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Πεξίιεςε 

Ζ δηαδηθαζία θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί έλα 

αλαδπφκελν ζέκα επηζηεκνληθήο ελαζρφιεζεο ζηε ζχγρξνλε επνρή, δεδνκέλνπ ηνπ φηη, ζηελ 

κηθξή έξεπλα πνπ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ζην ζέκα, πξνθχπηνπλ απνηειέζκαηα πνπ 

απνδεηθλχνπλ φηη είλαη κία ρξνλνβφξα θαη ηδηαίηεξα δχζθνιε δηαδηθαζία, θάηη πνπ θαζηζηά 

επηηαθηηθή ηελ αλάγθε παξνρήο ππνζηήξημεο, ειιείςεη ηνπ θαηάιιεινπ λνκνζεηηθνχ 

πιαηζίνπ. χκθσλα κε ηα παξαπάλσ ν ζθνπφο ηεο παξαθάησ εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε 

ηεο δηαδηθαζίαο θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην Ννκφ Δπξπηαλίαο. 

Ζ κειέηε έθαλε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ κε ηελ 

πνζνηηθή κέζνδν, σο απνηέιεζκα ηεο αληαπφθξηζήο ηεο ζηε θχζε ηνπ εξεπλεηηθνχ 

δεηήκαηνο. Δπηπιένλ ρξεζηκνπνηήζεθε «βνιηθή» δεηγκαηνιεςία θαη δείγκα ήηαλ νη 

λενδηνξηζκέλνη/εο εθπαηδεπηηθνί ηνπ Ννκνχ Δπξπηαλίαο, απφ ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ίδηαο 

πεξηνρήο κε ην πιαίζην δεηγκαηνιεςίαο θαη επηιέρζεθαλ ηκήκαηα ηνπ πιεζπζκνχ-ζηφρνπ, 

απφ ηελ εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα· ν πιεζπζκφο ηεο έξεπλαο απνηειείηαη απφ 90 

εθπαηδεπηηθνχο. Απφ ην ζχλνιν ησλ ζπιιεγκέλσλ δεδνκέλσλ, πξνέθπςαλ ηα πςειά επίπεδα 

πξνβιεκαηηζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ Ννκνχ Δπξπηαλίαο ζρεηηθά κε ηα πξνζσπηθά θαη 

εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, ε ζρεηηθά, φκσο νκαιή έληαμε θαη θνηλσληθνπνίεζή ηνπο, ε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ απαληήζεσλ αλάινγα κε ηα δεκνγξαθηθά, θπξίσο, ζηνηρεία αιιά θαη ε 

κεγάιε ζεκαζία ηεο θαζνδήγεζεο ζηνπο/ζηηο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο. 

 

Λέμεηο-Κιεηδηά: λενδηφξηζηνο/ε, θνηλσληθνπνίεζε, έληαμε, θαζνδήγεζε.  
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Abstract 

The process of socialization of newly appointed teachers is an emerging issue of 

scientific concern in modern times, given that the little research that has been carried out on 

the subject has shown that it is a time-consuming and particularly difficult process, which 

makes it imperative to provide support in the absence of an appropriate legislative framework. 

Accordingly, the purpose of the following study is to investigate the socialization process of 

newly appointed teachers in the prefecture of Evrytania. The study used the quantitative 

method using a questionnaire, as a result of its response to the nature of the research question. 

In addition, convenient sampling was used and the sample was the newly appointed teachers 

in Evrytania Prefecture, from school units in the same area as the sampling frame and parts of 

the target population were selected from each school unit; the research population consists of 

90 teachers. From all the collected data, the high levels of concern of the teachers of the 

Prefecture of Evritania regarding personal and educational issues, their relatively, but smooth 

integration and socialization, the differentiation of responses according to demographic, 

mainly, data and the great importance of guidance to young teachers emerged. 

 

Key-words: newcomer, socialization, integration, mentoring.   
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Δηζαγσγή 

Ζ θνηλσληθνπνίεζε ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, εηδηθφηεξα ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο, έρεη θηλήζεη ην επηζηεκνληθφ θαη εθπαηδεπηηθφ ελδηαθέξνλ, θαζψο είλαη κία 

δηαδηθαζία πνπ μεθηλά απφ ην δηνξηζκφ θαη ηελ ππνδνρή ησλ λέσλ επαγγεικαηηψλ, θαζνξίδεη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα θαη ην ζχλνιν ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμήο ηνπο θαη 

εμαξηάηαη θαη επεξεάδεηαη απφ ην ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηεο. ε απηή ηε δηαδηθαζία, ηδηαίηεξν ξφιν δηαδξακαηίδεη ηφζν ν/ε 

δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ην ππφινηπν εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ. Μάιηζηα, ν 

ξφινο ηνπο απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία φηαλ θαινχληαη λα αλαιάβνπλ ην ξφιν ηνπ κέληνξα 

θαη λα παξέρνπλ ηελ ακέξηζηε ππνζηήξημε θαη βνήζεηά ηνπο ζε εθείλνπο/εο πνπ ην 

ρξεηάδνληαη. Όκσο, είλαη ηδηαίηεξα παξάμελν ην θαηλφκελν λα κειεηάηαη πεξηζζφηεξν ην ζέκα 

ηνπ κεληνξηζκνχ θαη ηεο θαζνδήγεζεο παξά ηεο ίδηαο ηεο θνηλσληθνπνίεζεο, ζηε ζχγρξνλε 

επνρή, παξά ην φηη ν πξψηνο είλαη «ζεζκηθά δπζδηάθξηηνο» θαη «ζνιά εθαξκνδφκελνο» ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ πιαίζην. Έηζη, κε ηελ εθπφλεζε ηεο παξαθάησ εξγαζίαο επηρεηξείηαη ν 

εκπινπηηζκφο ησλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθψλ κε ην ζέκα ηεο θνηλσληθνπνίεζεο θαη 

αλαδεηθλχεηαη ην επίπεδν δπζθνιίαο ηεο δηαδηθαζίαο ζηνλ ειιεληθφ ρψξν αιιά θαη ε 

ζεκαζία ηεο παξνρήο ππνζηεξηθηηθνχ πιαηζίνπ. 

Απφ ηα παξαπάλσ νη δχν έλλνηεο πνπ θαίλεηαη λα μερσξίδνπλ είλαη απηή ηεο 

θνηλσληθνπνίεζεο θαη ε άιιε ηνπ κεληνξηζκνχ. Ζ θνηλσληθνπνίεζε, ζην γεληθφηεξν πιαίζην, 

απνηειεί κία δπλακηθή θαη ζπλερφκελε δηαδηθαζία, ε νπνία ιακβάλεη ρψξα θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ εθάζηνηε αηφκνπ θαη αλαθέξεηαη ζηελ ελζσκάησζε εθείλσλ ησλ 

αμηψλ, ησλ ζηνηρείσλ θαη ησλ θαλφλσλ πνπ εθθξάδνληαη απφ κία ζπγθεθξηκέλε νκάδα. Μέζσ 

ηεο δηαδηθαζίαο απηήο, κάιηζηα, ν άλζξσπνο καζαίλεη ηφζν ηα δηθαηψκαηα φζν θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ απέλαληη ζηα ππφινηπα κέιε ηεο νκάδαο ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα εληαρζεί 

αιιά θαη ηνλ ηξφπν ζπκπεξηθνξάο ηνπ αλά πεξίζηαζε (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008). 

Αλαινγηθά, ε θνηλσληθνπνίεζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ε δηαδηθαζία θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο ην εθάζηνηε άηνκν θαζίζηαηαη κέινο ηεο θνηλφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Zeichner & Gore, 1989). Απφ ηελ άιιε, ν κεληνξηζκφο θαη ε επεξρφκελε 

κεληνξηθή ζρέζε παξέρεη ην απαξαίηεην ππνζηεξηθηηθφ πιαίζην, ψζηε ν/ε λένο/α 

εθπαηδεπηηθφο λα αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθφηεξα ηα άγρε θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ 

αλαθχπηνπλ, λα ζπλεηδεηνπνηήζεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ ξφινπ ηνπ θαη λα αληαπνθξίλεηαη 

θαιχηεξα ζηηο θαζεκεξηλέο ηνπ ππνρξεψζεηο (Gold, 1996; Evertson & Smithey, 2000). Ο 
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κέληνξαο είλαη απηφο/ε πνπ ζηέθεηαη δίπια ζηνλ/ηελ εθπαηδεπηηθφ, δίλεη ζπκβνπιέο, ηνλ/ηελ 

ππνζηεξίδεη θαη ηνπ/ηεο δίδεη ηελ αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ. Έηζη απμάλνληαη ηα επίπεδα 

απηνπεπνίζεζεο θαη απηνεθηίκεζήο ηνπ/ηεο, ε ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηε δηδαζθαιία θαη 

κεηψλνληαη ηα αηζζήκαηα απνκφλσζεο (Bush & Coleman, 1996). 

Έηζη γηα ηε κειέηε ησλ παξαπάλσ, ζην πξψην θεθάιαην ηεο παξαθάησ εξγαζίαο 

γίλεηαη αλαθνξά θαη απνζαθελίδεηαη ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ζην γεληθφηεξν 

πιαίζην, αλαιχεηαη ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηέινο γίλεηαη 

αλαθνξά ζηηο δπζθνιίεο θαη ηηο αλάγθεο πνπ εληνπίδνληαη ζηνπο/ζηηο λενδηνξηζκέλνπο/εο 

εθπαηδεπηηθνχο. Δπηπιένλ, ζην δεχηεξν θεθάιαηφ ηεο, ζπκπεξηιακβάλεη ηνλ νξηζκφ ηεο 

θνηλσληθνπνίεζεο, αλαθέξεη ηηο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο θνηλσληθνπνίεζεο θαη 

αζρνιείηαη κε ηελ ππνδνρή θαη ηελ έληαμε ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα αλαιχεηαη ν ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ 

ππνδνρή ησλ λέσλ επαγγεικαηηψλ θαη αλαθέξνληαη νη παξάγνληεο έληαμήο ηνπο ζην 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλˑ ηδηαίηεξε αλαθνξά γίλεηαη θαη ζηελ εηζαγσγηθή επηκφξθσζε ησλ 

λέσλ επαγγεικαηηψλ. πλερίδνληαο, ζην ίδην θεθάιαην αλαιχεηαη ε δηαδηθαζία πξνζαξκνγήο 

ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ν ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο θαη ηνπ 

πιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ ζηε δηαδηθαζία. Κιείλνληαο ην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη 

αλάιπζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αλαγθαηφηεηά ηεο αιιά 

θαη ηα δηαθνξεηηθά ζηάδηα ζηα νπνία απηή εηζέξρεηαη. 

ην ηξίην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο γίλεηαη ιφγνο γηα ηνλ πνιπζπδεηεκέλν φξν ηεο 

θαζνδήγεζεο, νξίδνληαο θαη απνδίδνληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ κέληνξα θαη ηνπ ξφινπ ηνπ 

αιιά θαη αλαθέξνληαο ηα δηαθνξεηηθά κνληέια θαζνδήγεζεο πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί. Αθφκα, 

αλαθέξνληαη νη ζεζκνζεηεκέλεο κνξθέο ζηήξημεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ 

ειιεληθφ ρψξν θαη δίδνληαη νη πξνυπνζέζεηο ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο κπνξεί λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή κία κεληνξηθή ζρέζε αιιά θαη ηα νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηήλ. Όπσο 

θαη πξνεγνπκέλσο έηζη θαη εδψ γίλεηαη ιφγνο γηα ην ξφιν ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο θαη 

αλαθέξνληαη κειέηεο πνπ αλαθέξνληαλ ζην ζεζκφ ηνπ κέληνξα ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα. Αθφκα, ζην ηέηαξην θεθάιαην αλαιχεηαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ 

εθπφλεζε ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο ηεο εξγαζίαο, ην εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, ην 

εξσηεκαηνιφγην θαη δίδεηαη ε εγθπξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο. Σέινο, ζην πέκπην 

θεθάιαην ηεο κειέηεο παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ε αλάιπζή ηνποˑ ε 

ηειεπηαία παξνπζηάδεηαη θαη κε πεξηγξαθηθή θαη κε παξαγνληηθή αλάιπζε.   
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Κεθάιαην 1ν: Σν επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη Νενδηφξηζηνη 

εθπαηδεπηηθνί. 

1.1. Σν επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

Σν επάγγεικα, ζην γεληθφηεξν πιαίζην, αλαθέξεηαη ζηελ αζθνχκελε, απφ θάπνηνλ/α, 

εμεηδηθεπκέλε εξγαζία, κε ζθνπφ ηελ θάιπςε βηνπνξηζηηθψλ αλαγθψλ, κε ην είδνο ηνπ λα 

απνηειεί έλα εζσηεξηθφ, πεξίπινθν θαη ινγηθφ πφλεκα, ιφγσ ηεο εμεηδηθεπκέλεο ζεσξεηηθήο 

γλψζεο, ηεο θξίζεο θαη ησλ δεμηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη. Σφζν ην είδνο φζν θαη ε αμία ηνπ 

εθάζηνηε επαγγέικαηνο ιακβάλνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο θαη, ζε 

πιήζνο πεξηπηψζεσλ ππεξβαίλνπλ ην νηθνλνκηθφ θέξδνο, κε ηνλ πξνζιακβαλφκελν 

ραξαθηήξα λα ζπκπεξηιακβάλεη ηε δέζκεπζε ζε έλα είδνο γλψζεο θαη ηε δηαηήξεζε κίαο 

ζρέζεο αμηνπηζηίαο κε ηνλ απνδέθηε ηεο παξαγφκελεο εξγαζίαο. Απφ ηα παξαπάλσ 

πξνθχπηεη φηη ε απαηηνχκελε εθπαίδεπζε γηα ην θαζέλα επάγγεικα μερσξηζηά απνηειεί 

πεξίνδν κε ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηνλ θάζε άλζξσπν θαη έλαλ ηδηαίηεξα θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληα ζπκβνιήο ζε κία ζπγθεθξηκέλε δέζκεπζε (Freidson, 1994). 

πγθεθξηκελνπνηψληαο ηε κειέηε ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, είλαη αλάγθε 

πξψηα λα απνζαθεληζηεί ν ίδηνο ν φξνο ηνπ ηειεπηαίνπ. Έηζη, ν εθπαηδεπηηθφο νξίδεηαη 

απηφο/ή πνπ απέθηεζε ηίηιν πηζηνπνίεζεο Σξηηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθήο κε ηε ζέζε 

ηνπο/ηεο θαζεγεηή/ηξηαο, ιακβάλνληαο σο δεδνκέλν φηη ν βαζηθφο επαγγεικαηηθφο 

πξνζαλαηνιηζκφο είλαη ε δηδαζθαιία (Αλζνπνχινπ, 1999) θαη φηη θαηέρνληαη ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά επαγγεικαηηζκνχ, φπσο είλαη ε εμεηδηθεπκέλε ζεσξεηηθή γλψζε, νη 

δεμηφηεηεο, ε αθνζίσζε, ην θνηλσληθφ έξγν, ν θψδηθαο δενληνινγίαο θαη ε απηνλνκία 

(Γθξίηδηνο, 2006, Μαηζαγγνχξαο, 2004,  Τθαληή & Φσηνπνχινπ, 2010). 

Ωζηφζν, ζπλέπεηα ησλ δηαθνξεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο επαγγεικαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο πξνζαξκνγήο ηεο δηδαζθαιίαο ζε ζπκθσλία κε ηηο δπλαηφηεηεο 

ηνπ/ηεο θάζε ελφο/κίαο εθπαηδεπηηθνχ λα αληηκεησπίζεη κία απξφβιεπηε θαηάζηαζε, ηηο 

αλάγθεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ην θχξνο ηνπ επαγγέικαηνο, ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο αιιά 

θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα, είλαη νη δηαθνξνπνηήζεηο ζηνλ επαγγεικαηηζκφ, αλά 

πεξίπησζε (Μαηζαγγνχξαο, 2005). ηε ζχγρξνλε επνρή, ην επάγγεικα ηνπ/ηεο 

εθπαηδεπηηθνχ, ζπζρεηίδεηαη κε πιήζνο αληηθαηηθψλ, κεηαμχ ηνπο, ζηνηρείσλ φπσο είλαη ε 

απφδνζε κεγάιεο αμίαο θαη ε ηαχηηζε κε ην θνηλσληθφ ζπκθέξνλ, ηαπηφρξνλα κε ηελ 

κηθξφηεξε αμηνιφγεζε ηνπ επαγγέικαηνο θαη ην κηθξφηεξν θχξνο πνπ απηφ ιακβάλεη απφ ηελ 
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θνηλσλία (Ξσρέιιεο, 2005)· αθνινπζψληαο ηε ηειεπηαία δηαηχπσζε, είλαη ζαθέο φηη ζήκεξα 

νη εθπαηδεπηηθνί σο επαγγεικαηίεο έρνπλ πνιχ ζπρλά ην αίζζεκα ηεο κε αλαγλψξηζεο 

(Everton, Turner, Hargreaves, & Pell, 2007). 

 

1.2. Δπαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα εθπαηδεπηηθψλ 

Κηλνχκελνο θαλείο ζην πιαίζην ηνπ επαγγέικαηνο, έξρεηαη αληηκέησπνο κε ηνλ φξν 

θαη ηε δηακφξθσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο. Καηά κία πξψηε πξνζέγγηζε απηή 

κπνξεί λα νξηζηεί σο αζηαζήο έλλνηα φπνπ νη επαγγεικαηηθέο γλψζεηο θαζνξίδνληαη κε 

γλψκνλα ηηο αιιειεπηδξάζεηο κε ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ· κάιηζηα, θαηά ηε δηαδηθαζία 

θαηαζθεπήο ηεο, νη εξγαδφκελνη/εο ππνρξενχληαη λα ζπκκεηέρνπλ, ηφζν δηθαηνινγψληαο φζν 

θαη αμηνινγψληαο ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία (Beijaard, Meijer,&Verloop, 2004). Όκνηα, 

απφ άιινπο αλαθέξεηαη φηη νη ζχγρξνλεο αληηιήςεηο ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο 

παξνπζηάδνπλ θνηλέο παξαδνρέο θαη ζπγθιίλνπλ ζην γεγνλφο φηη απηή απνηειεί κία, ρσξίο 

ζηαζεξά, θαηαζθεπή θαη αλαθαηαζθεπή επαγγεικαηηθψλ εκπεηξηψλ κε ηελ πάξνδν ηνπ 

ρξφλνπ. Απηή δηακνξθψλεηαη ζην εζσηεξηθφ πνιιψλ πεξηβαιιφλησλ, φπνπ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη νη πξνζσπηθέο, θνηλσληθέο, πνιηηηθέο, πνιηηηζηηθέο θαη ηζηνξηθέο 

δπλάκεηο πνπ επηδξνχλ ζην ζρεκαηηζκφ ηεο. Ηδηαίηεξα, ππνζηεξίδεηαη φηη δηακνξθψλεηαη 

κέζα απφ ηηο ζρέζεηο κε ηνπο άιινπο θαη φηη πεξηιακβάλεη ζπλαηζζήκαηα (Rogers&Scott, 

2008).  

Ζ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα είλαη ν ζπλδπαζκφο ππνηαπηνηήησλ, πνπ ζρεκαηίδνληαη 

απφ μερσξηζηέο εξκελείεο θαη αμηνινγνχληαη κε γλψκνλα θεθηεκέλε γλψζε θαη πεπνηζήζεηο 

ησλ αηφκσλ. Δηδηθφηεξα γηα ην επάγγεικα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αλαθέξεηαη φηη ε 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα δελ έρεη ζρέζε θαη δελ αλαθέξεηαη κνλάρα ζηελ επηξξνή ησλ 

πξνζδνθηψλ θαη ησλ αληηιήςεσλ ησλ άιισλ ζπλαδέιθσλ αιιά αλαθέξεηαη ζην ζπζηαηηθφ 

εθείλν πνπ νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη είλαη ηδηαίηεξν ζεκαληηθφ ζην επάγγεικα σο 

απνηέιεζκα ησλ εκπεηξηψλ, ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ηεο πξαθηηθήο ελαζρφιεζεο (Beijaard, 

Meijer & Verloop, 2004). Ζ ηαπηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη απνηειέζεη πνιχ δηαδεδνκέλν 

αληηθείκελν κειέηεο θαη έρεη πξνζεγγηζηεί κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο (Φξπδάθε, 

2015;Looney, Cumming, vanDerKleij & Harris, 2017).  

Μία απφ ηηο πξνζεγγίζεηο ηελ εμεηάδεη απφ ηελ νπηηθή ησλ πνιιαπιψλ κεηαβνιψλ 

ησλ πιαηζίσλ αλαθνξάο πνπ ππνβάιινληαη ζηελ επαγγεικαηηθή δσή θαη αθφκα κία κέζα απφ 

αθεγήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ ηελ εξκελεχνπλ κε βάζε ην έξγν θαη ηνλ εαπηφ, 

εμάγνληαο ζπκπεξάζκαηα γηα ην πψο βιέπνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζε ζρέζε κε ην εθπαηδεπηηθφ 
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πεξηβάιινλ. Αθφκα, άιιε πξνζέγγηζε ηελ αληηκεησπίδεη σο απάληεζε ζηηο πνιηηηθέο θαη 

δηαξζξσηηθέο κεηαβνιέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνκέα, πνπ επαλαπξνζδηνξίδνπλ ην πψο νη 

εθπαηδεπηηθνί γίλνληαη θαηαλνεηνί θαη θαηαλννχλ. Άξα πξνθχπηεη φηη, ε ηαπηφηεηα δελ 

απνηειεί κία ςπρνινγηθή ηδηφηεηα ή έλα ραξαθηεξηζηηθφ, αιιά κεηαβάιιεηαη θαη 

κεηαηνπίδεηαη, δεδνκέλεο ηεο αιιειεπίδξαζεο κε ηα πιαίζηα δξάζεο θαη ην πεξηβάιινλ 

(Akkerman & Meijer, 2011).  Δδψ, λα ζεκεησζεί φηη, νη εθπαηδεπηηθνί ζην επαγγεικαηηθφ 

πεξηβάιινλ δηαηεξνχλ ηαπηφρξνλα ηξεηο εαπηνχο· ηνλ πξαγκαηηθφ, ηνλ ηδεαηφ θαη ηνλ 

κεηαβαηηθφ (Day & Hadfield, 1996). 

Αλαθνξηθά κε ην επάγγεικα ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ, ππάξρεη άπνςε πνπ ππνζηεξίδεη 

φηη ε ηαπηφηεηα απνηειεί αληηθείκελν δηαπξαγκάηεπζεο κεηαμχ ηεο εκπεηξίαο, ηεο αίζζεζεο 

θαη ησλ απνθηεκέλσλ, απφ ηελ εκπεηξία, γλψζεσλ(Sachs, 2005), ελψ άιινη ππνζηεξίδνπλ φηη 

είλαη κία δηαλνεηηθή θαηαζθεπαζκέλε εηθφλα πνπ θαζνξίδεη ην ηη ζεκαίλεη λα είλαη θαλείο 

εθπαηδεπηηθφο. Μάιηζηα, ζχκθσλα κε ηελ ηειεπηαία πξνζέγγηζε, ε ηαπηφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία ηεο απηνεηθφλαο ηνπο, αζθεί επίδξαζε ζηηο 

επηινγέο γηα ηνπο ξφινπο ζηε ηάμε θαη ηνλίδεη ην πεξηερφκελν θαη ηηο δηδαθηηθέο κεζφδνπο, 

ηελ ψξα πνπ δηακνξθψλεη θαη επεξεάδεη ηε ζρέζε κε ζπλαδέιθνπο θαη καζεηέο/ηξηεο 

(Pennington, 2015).  

Μάιηζηα, ζχκθσλα κε έξεπλα ην 2008 ε ηαπηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηακνξθψλεη 

3 δηαζηάζεηο πνπ εμαξηψληαη απφ πεξηβαιινληηθνχο, πξνζσπηθνχο θαη επαγγεικαηηθνχο 

παξάγνληεο, κε ηελ πξψηε λα είλαη επαγγεικαηηθή αληηπξνζσπεχνληαο ηηο πξνζδνθίεο ηεο 

θνηλσλίαο ζρεηηθά κε ην ζπληζηά έλαλ/κία θαιφ/ε εθπαηδεπηηθφ θαη επεξεάδεηαη πνιχ απφ ηηο 

δνκεκέλεο θνηλσληθέο ηάζεηο, ηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο θαη ηα αληαγσληζηηθά ζηνηρεία. Ζ 

δεχηεξε δηάζηαζε είλαη ε θνηλσληθή, αλαθέξεηαη ζε έλα θαζνξηζκέλν εθπαηδεπηηθφ πιαίζην 

θαη επεξεάδεηαη απφ ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζην ζρνιείν, ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηε 

ζηάζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ θαη ησλ ζπλαδέιθσλ, ηελ αλαηξνθνδφηεζε, ηελ ππνζηήξημε θαη 

ηελ εγεζία. Σξίηε είλαη ε πξνζσπηθή δηάζηαζε, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε δσή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

έμσ απφ ην ζρνιείν θαη ζπλδέεηαη κε ηνπο θνηλσληθνχο θαη νηθνγελεηαθνχο ξφινπο πνπ 

αλαιακβάλνληαη(Day & Kington, 2008).  

χκθσλα, φκσο κε άιιε πξνζέγγηζε ππάξρνπλ 5 δηαζηάζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηαπηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ε ηαπηφηεηα σο 

δηαπξαγκαηεχζηκε εκπεηξία ή αιιηψο identity as negotiated experience, ζπκκεηνρή ζηελ 

θνηλφηεηα ή αιιηψο community membership, ηξνρηά κάζεζεο ή αιιηψο learning trajectory, 

ζχλδεζκν πνιιαπιψλ ηδηνηήησλ κέινπο ή αιιηψο nexus of multi membership αιιά θαη σο 

ζρέζε αλάκεζα ζε ζθαηξηθφ θαη ηνπηθφ ή αιιηψο as a relation between the local and the 
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global. Γηαδνρηθά, ε πξψηε αληηπξνζσπεχεη ην πνηνο/α είλαη θάπνηνο/α κέζα απφ ηνλ ηξφπν 

πνπ αληίιεςεο ηνπ εαπηνχ απφ ηνλ/ηελ ίδην/α θαη ηνπο άιινπο, ε δεχηεξε πξνζδηνξίδεη 

ηνπνηνο/α είλαη θάπνηνο/α, ε ηξίηεπξνζδηνξίδεη ην πνηνο/α είλαη θάπνηνο/α κε βάζε ηνλ ηφπν 

πνπ είλαη θαη πξνο ηελ θαηεχζπλζή ηνπ, ε ηέηαξηε πξνζδηνξίδεη ην πνηνο/α είλαη θάπνηνο/α, 

κέζσ ηνπ ζπκβηβαζκνχ ησλ πνιιψλ ηαπηνηήησλ ζε κία θαη ε πέκπηε αλαθέξεηαη ζην πνηνο/α 

είλαη θαλείο κέζα απφ ηε δηαπξαγκάηεπζε ησλ ηξφπσλ ηνπ «αλήθεηλ» ζηνπο επξχηεξνπο 

ζρεκαηηζκνχο (Sachs, 2001). 

 

1.3. Γπζθνιίεο θαη αλάγθεο λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Έρνληαο νξίζεη θαη αλαιχζεη ην επάγγεικα ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα πνπ αλαπηχζζεηαη θαη δηακνξθψλεηαη κέζα ζε απηφ, ζηε ζπλέρεηα 

γίλεη κία ζχληνκε αλαθνξά ζηηο δπζθνιίεο θαη ηηο αλάγθεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ εκπιέθνληαη γηα πξψηε θνξά κε ην επάγγεικα θαη αλαδεηνχλ ηε δηακφξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο ηαπηφηεηαο.  

ην ειιαδηθφ ρψξν, νη λένη/εο εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ πξψηε ζηηγκή πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζην ζρνιείν ηνπνζέηεζεο, αλαιακβάλνπλ ηα θαζήθνληα ηνπο, ρσξίο λα ηνπο 

έρεη παξαζρεζεί επίζεκε ππνζηήξημε κε θάπνηνλ νξγαλσκέλν ηξφπν (Αλζνπνχινπ, 1999)· 

έηζη, απνκνλσκέλνη/εο απφ ηελ πθηζηάκελε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα μεθηλνχλ ην δχζθνιν 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν, κε κφλα εθφδηα ηηο εκπεηξίεο, ηελ άηππε κάζεζε ζε φιε ηε καζεηηθή 

θαη θνηηεηηθή δσή (Μαπξνγηψξγνο, 2005) ή ηελ απνζπαζκαηηθή εθπαηδεπηηθή ππεξεζία πνπ 

απνθηήζεθε πξηλ ην δηνξηζκφ ηνπο, κε ζπλέπεηα ηε βίαηε κεηάβαζε απφ ην ξφιν ηνπ/ηεο 

καζεηή/ηξηαο ζην ξφιν ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ(Μαπξνγηψξγνο, 1999). 

Σφζν ζε παιαηφηεξεο φζν θαη πην θαηλνχξγηεο κειέηεο έρνπλ θαηαδεηρηεί νη 

βαζηθφηεξεο αηηίεο δεκηνπξγίαο δπζθνιηψλ γηα ηνπο/ηηο λενδηνξηζκέλνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, 

νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζε δεηήκαηα φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε δηαρείξηζε ηεο ηάμεο, ε 

ελεξγνπνίεζε θαη ε παξαθίλεζε ησλ καζεηψλ, ε έιιεηςε ή/θαη απνπζία ελεκέξσζεο γηα ηα 

Α.Π θαη ηε δηδαθηέα χιε, ηνπο ηξφπνπο θαη ηα κέζα δηαθνξνπνίεζεο ηεο δηδαζθαιίαο κε 

ζθνπφ ηελ αληηκεηψπηζε ζεκάησλ δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ην ππεξθνξησκέλν 

εξγαζηαθφ πξφγξακκα, ε νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο θαη ν ζρεδηαζκφο ησλ καζεκάησλ κε ηε 

ρξήζεαλεπαξθνχο επνπηηθνχ πιηθνχ, νη πνιππιεζείο ηάμεηο θαη ε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο, 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο θαη ηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Ingersoll, 2014; Goodwin, 

2012; Darling-Hammond, 2012).  
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Έηζη πξνθχπηεη φηη νη αλάγθεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ επηθεληξψλνληαη ζε 

δεηήκαηα πξαθηηθήο εθαξκνγήο θαη ςπρνπαηδαγσγηθήο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηνπο ηνκείο 

ηεο ζπλαδειθηθφηεηαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο θαζνδήγεζεο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν 

δηδαζθαιίαο, ηελ αλαηξνθνδφηεζε ηεο δηδαζθαιίαο, ηε ζπκβνπιεπηηθή αμηνιφγεζε, ηα 

επηκνξθσηηθά ζέκαηα αιιά θαη ηφζν ηνλ θαζνξηζκφ φζν θαη επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ(Αλζνπνχινπ, 1999).  

Όπσο γίλεηαη θαηαλνεηφ, νη παξαπάλσ δπζθνιίεο έρνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο 

ζηνπο/ζηηο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίεο εληνπίδνληαη θαηά θχξην ιφγν, ζηε κείσζε ηνπ 

αξρηθνχ ελζνπζηαζκνχ θαη ηελ αλάπηπμε ελφο κεραληζκνχ πξνζαξκνγήο θαη, ηειηθά 

επηβίσζεο (Γθφηνβνο & Μαπξνγηψξγνο, 1986). Σα παξαπάλσ κε ηε ζεηξά ηνπο έρνπλ 

απνηέιεζκα ηελ νκνηνγέλεηα ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ/ηεο λένπ/αο εθπαηδεπηηθνχ κε ηελ 

θαζηεξσκέλε εξκελεία ηνπ «θαζεγεηηθνχ» ξφινπ ή ηελ απνγνήηεπζε, ηε κείσζε ηεο 

απηνεθηίκεζεο θαη, ηειηθά ηελ εζσζηξέθεηα θαη ηελ απνκφλσζε (Καηζνπιάθεο, 1999), κε 

απνθνξχθσκα ηελ εκθάληζε εξγαζηαθνχ άγρνπο, αηζζήκαηνο αλεπάξθεηαο θαη πηζαλή 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε (αΐηεο, 2008).Αθφκα, ζχκθσλα κε κειέηε ηνπ 2003 πξνέθπςε 

φηη νη επηθξαηέζηεξνη ιφγνη απνρψξεζεο απφ ην επάγγεικα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ 

εζσηεξηθνί· απηφ ζεκαίλεη φηη απνδίδνληαη ζηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε, δηαρείξηζε θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείν (Ingersoll, 2003). 

Έρνληαο θάλεη ιφγν γηα ην ξφιν ησλ εζσηεξηθψλ εκπνδίσλ ησλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζην ζεκείν απηφ λα ζεκεησζεί θαη ε ζεσξία ηεο ηεξάξρεζεο ησλ αλαγθψλ ηνπ 

Maslow, κε βάζε ηελ νπνία νη λενεηζεξρφκελνη/εο εθπαηδεπηηθνί, γηα λα επηηχρνπλ ηελ 

επίηεπμε ηφζν ησλ πςειφηεξσλ αλαγθψλ φζν θαη ηεο απηνπξαγκάησζεο θαη, θαη’ επέθηαζε 

λα αληηκεησπίζνπλ ηηο δπζθνιίεο θαη ηα εκπφδηα πνπ αλαθέξνληαη παξαπάλσ, επηβάιιεηαη 

πξσηαξρηθά θαη ηθαλνπνηήζνπλ ηε βαζηθή ηνπο αλάγθε γηα ζπλαηζζεκαηηθή αζθάιεηα ζην 

ζρνιηθφ πεξηβάιινλ (Hobson, Ashby, Malderez & Tomlinson 2009). χκθσλα κε κειέηεο, νη 

λενδηφξηζηνη/εο εθπαηδεπηηθνί έξρνληαη αληηκέησπνη/εο κε ηε ζθιεξή πξαγκαηηθφηεηα ηεο 

απνκφλσζεο ζηελ ηάμε, ε νπνία, κάιηζηα είλαη αληίζεηε κε ηελ καζεκέλε, κέρξη εθείλε ηε 

ζηηγκή, ππνζηεξηθηηθή εκπεηξία ησλ πξνγξακκάησλ πξνεηνηκαζίαο(Clark & Byrnes, 2012). 

πλνπηηθά, νη λενδηφξηζηνη/εο εθπαηδεπηηθνί έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ πνιιέο 

πξνθιήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο ηάμεο θαη, ηαπηφρξνλα, λα 

απαληήζνπλ ζηνπο πξνζσπηθνχο ηνπο θφβνπο θαη ηηο αληίζηνηρεο αλεζπρίεο, ζρεηηθά κε ηε 

δπλαηφηεηα αληαπφθξηζεο ζηηο επαγγεικαηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο (Huberman, 1995). 

Δηδηθφηεξα ε πξψηε θάζε ηεο επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο, απηή ηεο πξνζαξκνγήο, κε 

δηάξθεηα 1-3 έηε, έρεη σο θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ην έληνλν άγρνο πνπ πξνθαιείηαη απφ ηελ 
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πξνζπάζεηα επαγγεικαηηθήο επηβίσζεο· θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θάζεο απηήο νη αδπλακίεο ζε 

παηδαγσγηθά ζέκαηα ηνπ/ηεο λενδηφξηζηνπ/εο εθπαηδεπηηθνχ, σο απνηέιεζκα ηεο δπζθνιίαο 

ή/θαη αδπλακίαο ζχλδεζεο ζεσξίαο θαη πξάμεο, θαζηζηνχλ απαξαίηεηε ηεο αλαδήηεζε 

ππνζηεξηθηηθήο δνκήο (Μαηζαγγνχξαο, 2005).   
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Κεθάιαην 2ν: Κνηλσληθνπνίεζε Νενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

2.1. Οξηζκφο. 

Γεληθά ε θνηλσληθνπνίεζε νξίδεηαη σο ηε δηαδηθαζία ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ην 

εθάζηνηε άηνκν επηρεηξεί θαη ηειηθά, επηηπγράλεη ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζε κία ζπγθεθξηκέλε 

θνηλφηεηα ή ζε κία ηάμε (Ozankaya, 1999), ελψ ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν, ε 

θνηλσληθνπνίεζε ζηα πιαίζηα ελφο νξγαληζκνχ, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα νη εθπαηδεπηηθνί 

νξγαληζκνί, νλνκάδεηαη επαγγεικαηηθή θνηλσληθνπνίεζε θαη νξίδεηαη σο ηε δχλακε πνπ 

αζθείηαη απφ ηνλ νξγαληζκφ ζην εθάζηνηε άηνκν, κε ζθνπφ ηελ πιήξε πηνζέηεζή ηνπ 

ηειεπηαίνπ (Balci, 2000).  

Ζ επαγγεικαηηθή θνηλσληθνπνίεζε ζπκπεξηιακβάλεη, ζε πξσηαξρηθφ ζηάδην, ηε 

δηακφξθσζε ινγηθψλ ζρεκάησλ κέζα απφ ηελ εθκάζεζε θαηλνχξγησλ πιεξνθνξηψλ, 

ζρέζεσλ θαη αμηψλ ελψ, ζε δεπηεξεχνλ ζηάδην ζπκπεξηιακβάλεη ηελ εγθαηάιεηςε ησλ 

παιαηψλ αμηψλ θαη ζηάζεσλ θαη ηελ αληηθαηάζηαζή ηνπο κε εθείλεο, νη νπνίεο ηαπηφρξνλα κε 

ηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο ησλ επζπλψλ, ησλ κέζσλ, ησλ νξγαλσζηαθψλ αμηψλ θαη ησλ 

θαλφλσλ, επηηπγράλνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ· αιιηψο, ε επαγγεικαηηθή 

θνηλσληθνπνίεζε απνηειεί ηελ εθκάζεζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ θαη 

ηελ πξνζαξκνγή ζηελ αληίζηνηρε νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα (Calik, 2003). ηα παξαπάλσ λα 

πξνζηεζεί θαη ε άπνςε φηη ε επαγγεικαηηθή θνηλσληθνπνίεζε είλαη ε δηαδηθαζία φπνπ γίλεηαη 

ε εθκάζεζε ησλ ζπκπεξηθνξψλ θαη ησλ ζηάζεσλ, απαξαίηεησλ γηα ηελ αλάιεςε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ ξφισλ εληφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ (Guclu, 2004). 

Αθφκα, γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο ζπγθεθξηκέλα, αλαθέξεηαη φηη ε 

επαγγεικαηηθή θνηλσληθνπνίεζε είλαη ε απφθηεζε θαη θαηνρή ησλ ξφισλ απφ ηνπο/ηηο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο/ηηο δηνηθεηηθνχο/εο ππαιιήινπο, ε πξνζαξκνγή ζηηο επηκέξνπο 

ζρνιηθέο θνπιηνχξεο, ε δηακφξθσζε εξγαζηαθψλ ζηάζεσλ θαη αληίζηνηρσλ 

ζπκπεξηθνξψλθαη ε απφθηεζε κίαο λέαο ιεηηνπξγηθήο ηαπηφηεηαο (Kartal, 2007). Έηζη, ε 

θνηλσληθνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκπεξηιακβάλεη ηε ζπλνιηθή απνδνρή ησλ 

επαγγεικαηηθψλ ζηάζεσλ, ελδηαθεξφλησλ θαη αμηψλ θαη ηελ εθκάζεζε ηνπ ηξφπνπ επίηεπμεο 

ηεο κεηαβνιήο ησλ παξαπάλσ (Memduhoglu, 2008)· θαηά άιινπο κπνξεί λα εξκελεπηεί σο 

ηελ πξνζαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο αμίεο θαη ηηο θνπιηνχξεο ησλ ζρνιηθψλ 

πεξηβαιιφλησλ. Έρνληαο αλαιχζεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηελ έλλνηα ηεο 

θνηλσληθνπνίεζεο, επηβάιιεηαη λα ζεκεησζεί φηη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο, ν θπξίαξρνο ζηφρνο 

είλαη ε κεηαηξνπή ελφο/κίαο απινχ/εο εξγαδνκέλνπ/εο ζε έλα απνηειεζκαηηθφ θαη ρξήζηκν 
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κέινο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ε εμαζθάιηζε φηη, ζηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, νη εθπαηδεπηηθνί 

ζα επηδηψμνπλ λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθνί/εο (Koybasi&Ugurlu, 

2019). 

Ζ επαγγεικαηηθή θνηλσληθνπνίεζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθέξεηαη 

ζηε δηαδηθαζία πνπ ην άηνκν θαζίζηαηαη κέινο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, απνηειεί 

δηαδηθαζία κε θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηελ απφθηεζε γλψζεσλ, αμηψλ, δεμηνηήησλ θαη 

πξνηχπσλ ηνπ επαγγέικαηνο θαη ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη πεξηιακβάλεη ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ηελ νξγαλσηηθή έληαμε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ (Zeichner & 

Gore, 1989). ηε δηαδηθαζία ηεο θνηλσληθνπνίεζεο παξεκβαίλνπλ 3 πνιχ ζεκαληηθνί 

παξάγνληεο, νη νπνίνη είλαη ην ππφβαζξν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην ηνπηθφ ζρνιηθφ πιαίζην θαη 

ηε δνκή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

Ο πξψηνο παξάγνληαο ζπκπεξηιακβάλεη ηελ πξνζσπηθφηεηα, ην θχιν, ηηο πξνζσπηθέο 

ηζηνξίεο, ηελ θαηάξηηζε θαη ηηο πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο, (Achinstein, Ogawa, & Spieglman, 

2004), ελψ ν δεχηεξνο, κε δεδνκέλν φηη ιεηηνπξγεί κε ζπγθεθξηκέλεο ζπλήζεηεο θαη 

παξαδφζεηο, εδξαηψλεη ηηο ζρέζεηο εμνπζίαο αλάκεζα ζηα άηνκα θαη δηακνξθψλεη ηελ 

επαγγεικαηηθή θνπιηνχξα· νη λενδηφξηζηνη/εο εθπαηδεπηηθνί, ζπλαληψληαο ηελ 

εθπαηδεπηηθήθνπιηνχξα ηεο θνηλφηεηαο φπνπ εηζάγνληαη ακθηζβεηνχλ ηηο αμίεο, ηηο 

επαγγεικαηηθέο πεπνηζήζεηο θαη ηηο πξαθηηθέο(Shamatov, 2006). Κιείλνληαο, ν ηξίηνο 

παξάγνληαο ζπκπεξηιακβάλεη ηνλ ηδενινγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηνλ ζρεδηαζκφ πνπ 

επεξεάδεη ηε ζηξαηεγηθή επαγγεικαηηθήο θνηλσληθνπνίεζεο πνπ ζα πηνζεηεζεί απφ ηνλ/ηελ 

λέν/α εθπαηδεπηηθφ (Γθφηνβνο & Μαπξνγηψξγνο, 1986). 

Αλαθνξηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ηεο 

επαγγεικαηηθήο θνηλσληθνπνίεζεο, ζχκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα έρνπλ εληνπηζηεί 3 

ζηξαηεγηθέο· ε εζσηεξηθεπκέλε πξνζαξκνγή, ε ζηξαηεγηθή ηεο ζπκκφξθσζεο θαη ε 

αληίζηνηρε ηνπ επαλανξηζκνχ. Γηα ηελ πξψηε ζηξαηεγηθή ζεκεηψλεηαη φηη γίλεηαη πξφζπκε 

πηνζέηεζε ησλ απνδεθηψλ, απφ ηελ θπξίαξρε νκάδα, ζπκπεξηθνξψλ θαη απνδνρή ησλ 

πεξηνξηζκψλ πνπ έρνπλ ήδε ηεζεί. Αθφκα, ε δεχηεξε ζηξαηεγηθή αλαθέξεηαη ζηηο 

πεξηπηψζεηοπνπ ηα άηνκα ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ 

ίδηα ηελ θαηάζηαζε, σζηφζν, δηαηεξνχλ ζρεηηθέο επηθπιάμεηο. Κιείλνληαο, ε ηξίηε 

ζηξαηεγηθήαλαθέξεηαη ζηηο θαηαζηάζεηο φπνπ επηρεηξείηαη ε δηεξεχλεζε ηνπ θάζκαηνο 

ησλζπκπεξηθνξψλ πνπ είλαη απνδεθηέο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε θαη ε εηζαγσγή 

θαηλνχξγησλ θαη πην δεκηνπξγηθψλ ζηνηρείσλ ζε έλα θνηλσληθφ πεξηβάιινλ (Zeichner & 

Tabachnick, 1985).  
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ηελ Διιάδα δελ ππάξρεη νξγαλσκέλε θάζε έληαμεο λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Καηζνπιάθεο, 1999), κε ζπλέπεηα ε επαθή κε ην ζρνιείν θαη ηε ζρνιηθή αίζνπζα λα είλαη 

κηα πξνζσπηθή ππφζεζε, κε απνηέιεζκα λα πηνζεηείηαη πεξηζζφηεξν ε ζηξαηεγηθή ηεο 

ζπκκφξθσζεο (Γθφηνβνο & Μαπξνγηψξγνο, 1986). Απηφ ζεκαίλεη φηη ν/ε 

λενεηζεξρφκελνο/ε, εζειεκέλα ή άζεια, εληάζζεη ηηο θαζεκεξηλέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ζε έλα πιαίζην νκνηνκνξθίαο, αληαπνθξηλφκελνο/ε ζηελ θαζηεξσκέλε εξκελεία 

ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο, πξνθεηκέλνπ λα κεηψζεη ή/θαη εμαιείςεη ηα 

αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο θαη αβεβαηφηεηαο(Shamatov, 2006). 

 

2.2. Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θνηλσληθνπνίεζεο 

Μία απφ ηηο πην δηαδεδνκέλεο θαη παιαηφηεξεο πξνζεγγίζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

θνηλσληθνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ν ιεηηνπξγηζκφο, ν νπνίνο βαζίδεηαη ζηελ 

παξάδνζε ηνπ θνηλσληνινγηθνχ ζεηηθηζκνχ. χκθσλα κε ηε πξνζέγγηζε ν θφζκνο 

αληηιακβάλεηαη νληνινγηθά ηελ θνηλσλία, πξηλ αθφκα ηελ ηνπνζέηεζε ηνπ αλζξψπνπ θαη ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζην επξχηεξν θνηλσληθφ πιαίζην. Ζ πξνζέγγηζε ραξαθηεξίδεηαη θαη 

πξνβάιιεη σο αλαγθαηφηεηα ηελ εμήγεζε ηνπ status quo, ηεο ζπλαίλεζεο, ηεο θνηλσληθήο 

ηάμεο, ηεο ελζσκάησζεο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ, απφ κία ξεαιηζηηθή, 

ληεηεξκηληζηηθή, ζεηηθηζηηθή θαη λνκνζεηηθή νπηηθή. ην γεληθφηεξν πιαίζην, ε αληίιεςε έρεη 

ζηε βάζε ηεο ηελ έκθαζε ζηε δπλαηφηεηα αληηθεηκεληθήο έξεπλαο, ε νπνία ζα είλαη ζε ζέζε 

λα παξέρεη ηελ αιεζηλή επεμεγεκαηηθή θαη πξνγλσζηηθή γλψζε κίαο εμσηεξηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο. Οη ππνζηεξηθηέο ηεο πξνζέγγηζεο θαηαιακβάλνπλ ηε ζέζε ηνπ 

παξαηεξεηή, θάλνληαο κία πξνζπάζεηα ζπζρέηηζεο απηνχ πνπ παξαηεξείηαη κε εθείλν πνπ 

ζεσξείηαη ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζε έλα επξχηεξν θνηλσληθφ πιαίζην (Burell & Morgan, 1979).  

ηε ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζρνιέο ή, θαιχηεξα βαζκνί, νη 

νπνίνη είλαη ν δνκηθφο ιεηηνπξγηζκφο (Malinowski, 1923, 1936; Radcliffe-Brown, 1952), ε 

ζπζηεκηθή ζεσξία (Bertalanffy, 1956), ε ζεσξία ηεο θνηλσληθήο δξάζεο, (Parsons, 1949; 

Weber, 1947), ε ελνπνηεηηθή ζεσξία (Merton, 1968) θαη ν ζπκπεξηθνξηζκφο (Skinner, 

1953).Έλα απφ ηα αληηπξνζσπεπηηθφηεξα παξαδείγκαηα κειέηεο, εδψ, είλαη απηή ηνπ 1977 

κε αληηθείκελν ελαζρφιεζεο ηε γξαθεηνθξαηηθή θνηλσληθνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε 

βάζε ηελ έλλνηα ηνπ Merton, ε νπνία ππνζηεξίδεη φηη νη γξαθεηνθξαηηθέο δνκέο έρνπλ ηελ 

ηθαλφηεηα λα ηξνπνπνηνχλ ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο ηεο πξνζσπηθφηεηαο. ηελ έξεπλα 

κεηξήζεθαλ ν γξαθεηνθξαηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο, ν δνγκαηηζκφο θαη ε επνπηεία, πξηλ θαη 



24 
 

κεηά κία πεξηίνδν 9 εβδνκάδσλ δηδαζθαιίαο ησλ θνηηεηψλ/ηξησψλ θαη πξνέθπςε φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί έγηλαλ ζεκαληηθά πην γξαθεηνθξαηηθνί ζηνλ πξνζαλαηνιηζκφ σο απνηέιεζκα 

ηεο δηδαζθαιίαο ησλ θνηηεηψλ/ηξηψλ (Hoy & Rees's, 1977). 

Δπηπιένλ, κία δεχηεξε πξνζέγγηζε είλαη ε εξκελεπηηθή, ε νπνία βαζίδεηαη ζηε 

γεξκαληθή ηδεαιηζηηθή παξάδνζε ηεο θνηλσληθήο ζθέςεο θαη δηαηππψλεη ακθηβνιίεο ζρεηηθά 

κε ηελ εγθπξφηεηα ησλ νληνινγηθψλ παξαδνρψλ ηεο πξναλαθεξζείζαο ιεηηνπξγηθήο(Burrell 

& Morgan, 1979)· φπσο θαη πξνεγνπκέλσο, έηζη θαη εδψ, πθίζηαληαη δηαθνξεηηθέο ζρνιέο 

ζθέςεο, πνπ είλαη ε επεμεγεκαηηθή (Dilthey, 1976; Gadamer, 1975), ε θαηλνκελνινγία 

(Husserl, 1929; Sartre, 1948; Schutz, 1967) θαη ε εζλνκεζνδνινγία (Garfinkel, 1967). Απηή 

επηδηψθεη ηελ εμήγεζε ηεο αηνκηθήο ζπλείδεζεο θαη ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο, κέζσ ηνπ 

πιαηζίνπ αλαθνξάο ηνπ/ηεο εθάζηνηε ζπκκεηέρνληα/νπζαο, ζε αληίζεζε κε ηνλ/ηελ 

παξαηεξεηή ηεο δξάζεο· απφ ηνπο ππνζηεξηθηέο ηεο ραξαθηεξίδεηαη λνξκνιηζηηθή, 

βνινληαξηζηηθή, αληηζεηηθηζηηθή θαη ηδενγξαθηθή. ην ζεκείν απηφ λα ζεκεησζεί φηη απηή 

θαη ε ιεηηνπξγηθή απνηεινχλ αληίζεηεο πξνζεγγίζεηο, θαζψο αληηιακβάλνληαη θαη επεμεγνχλ 

κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηελ νληνινγηθή πιεπξά ηνπ θνηλσληθνχ θφζκνπ. Παξά ηε βαζηθή ηνπο 

δηαθνξά, φκσο, εκθαλίδνπλ θαη θάπνηα θνηλά ζεκεία, ηα ζεκαληηθφηεξν ησλ νπνίσλ είλαη ην 

φηη αζρνινχληαη κε ηελ «θνηλσληνινγία ηεο ξχζκηζεο», ε νπνία πξνζθέξεη έλα ελδηαθέξνλ 

πιαίζην γηα ηελ εμήγεζε ηεο θνηλσλίαο(Burrell & Morgan, 1979).  

Αληηπξνζσπεπηηθφηεξν παξάδεηγκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζεσξίαο είλαη ε έξεπλα ηνπ 

Lacey (1977), ν νπνίνο κειέηεζε ηελ θνηλσληθνπνίεζε ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, γηα ηελ 

αλάδεημε κεξηθψλ απφ ηα ειαηηψκαηα ηεο ιεηηνπξγηθήο πξνζέγγηζεο· θαη απηφ γηαηί, έηζη 

ππνγξακκίδεηαη ε αληίζεζε κεηαμχ εξκελεπηηθήο θαη ιεηηνπξγηθήο, σο ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

δηαδηθαζίαο θνηλσληθνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Με άιια ιφγηα, ε έξεπλα απνπεηξάζεθε 

λα αλαπηχμεη έλα κνληέιν δηαδηθαζίαο θνηλσληθνπνίεζεο πνπ ζα πεξηειάκβαλε ηελ 

πηζαλφηεηα ηεο απηφλνκεο δξάζεο απφ ηα κεκνλσκέλα άηνκα θαη άξα ηελ πηζαλφηεηα ε 

θνηλσληθή κεηαβνιή λα πξνέξρεηαη απφ ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο επηινγέο πνπ πηνζεηνχληαη 

(Lacey, 1977). 

Σξίηε θαη ηειεπηαία πξνζέγγηζε είλαη ε θξηηηθή πξνζέγγηζε, ε νπνία, φκνηα κε ηηο 

πξνεγνχκελεο, ζπκπεξηιακβάλεη δηαθνξεηηθέο ζρνιέο ζθέςεο· εθείλεο πνπ έρνπλ ζηε βάζε 

ηνπο ην καξμηζκφ θαη ηε ρνιή ηεο Φξαλθθνχξηεο θαη εθείλεο πνπ απφ ηε κία ηνλίδνπλ ηελ 

αλαπαξαγσγή (Bourdieu, 1977; Bowles & Gintis, 1976) θαη, απφ ηελ άιιε πνπ ηνλίδνπλ ηελ 

παξαγσγή (Willis, 1977). Ζ πξνζέγγηζε ιακβάλεη θαη δεχηεξε νλνκαζία, απηή ηνπ 

ξηδνζπαζηηθνχ αλζξσπηζκνχ, ζέηνληαο ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο ηε ζπλείδεζε, ηελ 
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νιφηεηα, ηελ αιινηξίσζε θαη ηελ θξηηηθή. Έλαο απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ζθνπνχο ηεο είλαη ε 

ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο ηθαλφηεηαο λα αζθείηαη θξηηηθή ζηα πξάγκαηα πνπ ζεσξνχληαη 

δεδνκέλα γηα ηελ θαζεκεξηλή δσή, φπσο είλαη ην θχιν, ε ηάμε θαη νη θπιεηηθέο ζρέζεηο, πνπ 

απνηεινχλ βαζηθέο αηηίεοαιινηξίσζεο ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ· βαζηθή ελαζρφιεζε είλαη ν 

θνηλσληθφο κεηαζρεκαηηζκφο κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο ειεπζεξίαο, ηεο 

ηζφηεηαο θαη ηεο αλζξψπηλεο αμηνπξέπεηαο(Burrell & Morgan, 1979).Δδψ, 

αληηπξνζσπεπηηθφηεξν παξάδεηγκα έξεπλαο είλαη ε κειέηε ηνπ Ginsburg (1988), ν νπνίνο 

δηεμάγνληαο ηελ έξεπλά ηνπ γηα δηάξθεηα ελφο έηνπο κε εζλνγξαθηθφ πεξηερφκελν, επηρείξεζε 

ηε κειέηε ηεο θνηλσληθνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη αλαθέξεη φηη απηή είλαη ε δηαδηθαζία 

ηεο επίζεκεο πξνεηνηκαζίαο γηα λα γίλεη θαλείο εθπαηδεπηηθφο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε κειέηε 

πιαηζηψζεθε απφ ηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηηο ΖΠΑ θαη 

απφ ηελ αλάπηπμε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο. Τηνζεηψληαο ηελ 

έλλνηα ηεο αληίθαζεο, ν κειεηεηήο ζπγθέληξσζε θαη ζπλδχαζε ηηο ζπγθεθξηκέλεο εκπεηξίεο 

ησλ αηφκσλ κε θπιεηηθέο, ηαμηθέο θαη έκθπιεο ζρέζεηο ζην πιαίζην ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο 

εθπαίδεπζεο (Ginsburg, 1988). 

 

2.3. Τπνδνρή θαη έληαμε: 

2.3.1. Τπνδνρή λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ν ξφινο ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο. 

Έρνληαο αλαιχζεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηα παξαπάλσ θαη δεδνκέλεο ηεο 

πνιππινθφηεηαο πνπ πθίζηαηαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ εξκελεία ηεο θνηλσληθνπνίεζεο 

ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ε ππνδνρή ηνπο είλαη κία πνιχπινθε 

δηαδηθαζία, θαζψο εκθαλίδεη ζπζρέηηζε κε πνιιέο παξακέηξνπο επεξεαζκνχ (Αλζνπνχινπ, 

1999). ηηο ηειεπηαίεο ζπκπεξηιακβάλνληαη ε εηζαγσγηθή επηκφξθσζε, νη ζπλζήθεο θαη νη 

φξνη εξγαζίαο, ν ξφινο ηφζν ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο φζν θαη ησλ ζπλαδέιθσλ θαη ε 

πθηζηάκελε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ· λα ζεκεησζεί φηη νη ζπγθεθξηκέλνη παξάγνληεο 

επεξεάδνπλ θαη ηελ κεηέπεηηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε (Νηνχξνπ, 2014). Σα πξψηα ρξφληα 

ηεο ζεηείαο ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ απνηεινχλ έλαλ πνιχ ζεκαληηθφ ζηαζκφ ζηελ 

επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία, θαζψο ε πεξίνδνο ζεσξείηαη θαη ρξεζηκνπνηείηαη σο κηα 

γέθπξα κεηάβαζεο απφ κηα θνηλσληθή θαηεγνξία ζε άιιε· δειαδή, φπσο αλαθέξζεθε, απφ ην 

ξφιν ηνπ/ηεο καζεηή/ηξηαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ξφιν (Γθφηνβνο&Μαπξνγηψξγνο, 1992). 
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Ζ ππνδνρή ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ εθθηλείηαη κε ηελ πξφζιεςε, 

(Αλζνπνχινπ, 1999), φπνπ ν/ε λενδηφξηζηνο/ε εθπαηδεπηηθφο, αλεμαξηήησο πξνζφλησλ θαη 

πηζαλήο πξνυπεξεζίαο σο αλαπιεξσηήο/ηξηα, δελ είλαη γλψξηκνο/ε κε ηελ εζσηεξηθή 

πνιηηηθή ηνπ ζρνιείν, ηελ θνπιηνχξα ηνπ  εθπαηδεπηηθψλ ηεο θαη ηελ θνηλσληθή ζχλζεζε 

ηνππιεζπζκνχ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. Σα πξάγκαηα δπζθνιεχνπλ αθφκα πεξηζζφηεξν, θαζψο 

κεηά ηελ νξθσκνζία, ν/ε λενδηφξηζηνο/ε αλαιακβάλεη ππεξεζίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα φπνπ 

δηνξίζηεθε, κε ηε ζχληαμε ηνπ πξαθηηθνχ αλάιεςεο ππεξεζίαο απφ ην/ηε δηεπζπληή/ληξηα 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνλ/ηελ ίδην/α θαη έπεηηα παξαιακβάλεηαη παθέην δηδαθηηθψλ βηβιίσλ, 

ζηνηρείσλ, θαλνληζκψλ θαη πιήζνπο άιισλ γξαθεηνθξαηηθψλ θαη άιισλ δηαδηθαζηψλ, ελψ 

ζηε ζπλέρεηα μελαγείηαη ζηνλ ρψξν ηνπ ζρνιείν (Αλζνπνχινπ, 1999). . Καηά ηελ είζνδν ζην 

εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα ηδηαίηεξα ζεηηθή είλαη ε επηξξνή πνπ αζθείηαη απφ ηα θαζνδεγεηηθά 

πξφηππα ησλ ζπλαδέιθσλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνπο/ηηο νπνίνπο/εο νη λένη/εο εθπαηδεπηηθνί 

ζπλαγσλίδνληαη (Καηζνπιάθεο 1999). 

Σφζν ζηελ ππνδνρή φζν θαη ζηελ έληαμε ηνπ/ηεο λένπ/αο εθπαηδεπηηθνχ θαζνξηζηηθφ 

ξφιν δηαδξακαηίδεη ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Haver, 2016), θαζψο είλαη απηφο/ε 

πνπ αλαιακβάλεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο θαη λα θαιχςεη ηηο πηζαλέο ειιείςεηο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ. Έηζη, ιεηηνπξγψληαο σο πξφηππν, απηφο/ε δίδεη πιεξνθνξίεο, 

πξνζαλαηνιίδεη, παξαθηλεί θαη θαηαλνεί, ιχλεη πξνβιήκαηα θαη δηακνξθψλεη ζεηηθφ θιίκα 

ζπλεξγαζίαο θαη ακνηβαηφηεηαο, πξνζεγγίδνληαο έηζη ηνλ/ηελ λέν/α εθπαηδεπηηθφ, 

κεηαδίδνληαο ηνπο ζηφρνπο, ην φξακα θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 

2008). Δθηφο, φκσο απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ ξφιν πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη ν/ε 

δηεπζπληήο/ληξηα, θαιείηαη λα παξέρεη ππνζηήξημε θαη ζε ςπρνπαηδαγσγηθφ θαη θνηλσληθφ 

πιαίζην, θαζψο επηβάιιεηαη λα θαζνδεγεί κε πξαθηηθέο ηνπο/ηηο λενδηνξηζκέλνπο/εο, λα 

ηνπο/ηηο παξαθηλεί λα παξαθνινπζνχλ επηπιένλ επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα θ.ά., 

ζηνρεχνληαο ζηελ ελίζρπζε ηεο απηνεθηίκεζεο θαη ηεο απηνπεπνίζεζεο(Κνπηνχδεο, 1999).  

Δπηπιένλ, ε δηεχζπλζε ηε ζρνιηθήο κνλάδαο θαιείηαη λα παξέρεη νξηζκέλεο 

δηεπθνιχλζεηο ζηνπο/ζηηο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, ζε ζπλελλφεζε πάληα κε ην χιινγν, 

φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε επηινγή ηάμεσλ ή/θαη ην εξγαζηαθφ σξάξην, ψζηε λα 

δηεπθνιπλζεί ε έληαμε θαη ε ελζσκάησζε ζην θαηλνχξγην εθπαηδεπηηθφ πιαίζην (Goodwin, 

2012). Αθφκα έλαο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ε δηεχζπλζε δηαδξακαηίδεη ηδηαίηεξν ξφιν ζηελ 

έληαμε ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη θαη ην φηη είλαη απηφο/ε πνπ επηιέγεη θαη 

εγθξίλεη ηνλ θαηάιιειν κέληνξα· επηιέγεη, δειαδή, ηνλ/ηελ έκπεηξν/ε εθπαηδεπηηθφ πνπ ζα 

θαζνδεγήζεη ηνλ/ηελ λέα εθπαηδεπηηθφ (Everard & Morris, 1999). Αθφκα έλαο ιφγνο γηα ηνλ 
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νπνίν δίδεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ, θαηά ηε δηαδηθαζία έληαμεο 

είλαη ην γεγνλφο φηη είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηακφξθσζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο θαη 

αζθάιεηαο, ην νπνίν ζα δηεπθνιχλεη ηε γέλλεζε λέσλ ηδεψλ θαη ζα πξνσζήζεη ηελ αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ (Μπάθαο, 2006). 

πλνπηηθά, ν ξφινο πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ 

ζηηο δηαδηθαζίεο ππνδνρήο θαη έληαμεο ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλνςίδνληαη ζε 

4 «ππνρξεψζεηο». Αξρηθά, ε δηεχζπλζε νθείιεη λα θαηαζηήζεη γλσζηέο θαη θαηαλνεηέο ηηο 

απαηηήζεηο ηεο απφ ηνπο/ηηο θαηλνχξγηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη, δεπηεξεπφλησλ επηβάιιεηαη λα 

πξνγξακκαηίδεη γηα ηηο καζεζηαθέο αλάγθεο ησλ θαηλνχξγησλ ζπλαδέιθσλ θαη λα πξνβιέπεη 

ηελ χπαξμε ρξφλνπ, ψζηε λα πινπνηεζεί ην νπνηνδήπνηε πξφγξακκα επηπιένλ εθπαίδεπζεο 

θαη επηκφξθσζεο. Δπηπιένλ, ε δηεχζπλζε νθείιεη λα παξέρεη βνήζεηα ζηνπο/ζηηο 

λενδηνξηδφκελνπο/εο ζηε ζέζπηζε πξνζσπηθψλ επαγγεικαηηθψλ ζηφρσλ, λαεπηβιέπεη ηελ 

πνξεία επίηεπμεο ησλ ηειεπηαίσλ αιιά θαη λα βνεζά πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή. Σέινο, φπσο 

αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ε δηεχζπλζε επηβάιιεηαη λα είλαη πξφηππν 

ζπλεξγαζηαθήοζπκπεξηθνξάο (Μπάθαο, 2006).  

 

2.3.2. Παξάγνληεο έληαμεο λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Θέηνληαο σο αθεηεξία ηε δηαπίζησζε φηη ε ζρνιηθή κνλάδα απνηειεί ηνλ ππξήλα ηεο 

έληαμεο, θνηλσληθνπνίεζεο, αλάπηπμεο θαη εμέιημεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

θαζίζηαηαη απφιπηα ζαθέο φηη θάζε κία απφ απηέο έρεη ζπγθεθξηκέλα εμσηεξηθά θαη 

εζσηεξηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ βνεζνχλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ επράξηζηνπ, δπζάξεζηνπ, 

ερζξηθνχ, αληαγσληζηηθνχ θ.ά θιίκαηνο θαη ηεο αληίζηνηρεο αηκφζθαηξαο. Έηζη ην ζρνιηθφ 

θιίκα, ζε πξψην ζηάδην, θαζνξίδεηαη απφ ηηο ζπλζήθεο θαη ην πεξηβάιινλ πνπ επηθξαηνχλ 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα αιιά θαη απφ ζπγθεθξηκέλα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ κειψλ ηνπ. 

Αιιηψο ην ζρνιηθφ θιίκα θαζνξίδεηαη απφ ηε θαηλνκελνινγηθή θαη θνηλσληθή κνλαδηθφηεηα 

κηαο θνηλφηεηαο, ζπκπεξηιακβάλνληαο ζπκβνιηθά θαη αφξαηα ζηνηρεία φπσο νηθηινζνθίεο 

θαη νη ηδενινγίεοθαη αληίζηνηρα νξαηά ζηνηρεία φπσο νη ζθνπνί θαη ε δνκή ηνπ νξγαληζκνχ 

αιιά θαη ηα πξνγξάκκαηά ηνπ (Παζηαξδήο, 2004). 

Δπηπιένλ, αλαθνξηθά κε ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα, λα ζεκεησζεί φηη απνηειεί κηα εηθφλα 

ηνπ εαπηνχ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη αληηπξνζσπεχεη απηφ πνπ ηα ηειεπηαία 

παξνπζηάδνπλ σο ζεκαληηθφ θαη απηφ πνπ εθηηκνχλ· απηφ ζεκαίλεη φηη ε θνπιηνχξα 

ιεηηνπξγεί κε ηνλ ίδην αθξηβψο ηξφπν φπσο θαη ε απηφ-εηθφλα ελφο αηφκνπ. Απηή επεξεάδεη 
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ζε πνιχ ζεκαληηθφ βαζκφ ηε ςπρηθή δηάζεζε ησλ ππαιιήισλ γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ, 

δειαδή ζην ςπρνινγηθφ θιίκα ηνπ νξγαληζκνχ, ηνλ ελζνπζηαζκφ γηα ηελ εθπφλεζε ηνπ 

δηδαθηηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, δειαδή ηα ζπλαηζζήκαηα θαη ηηο ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπο, ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κε απνηειεζκαηηθφηεηα 

αιιά θαη, ζην ζχλνιφ ηεο ηελ απφδνζε ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν (Παζηαξδήο, 2004).  

Πιήζνο εξεπλεηηθψλ πξνζπαζεηψλ έρεη αλαδείμεη ηε ζρέζε πνπ πθίζηαηαη κεηαμχ ηεο 

ζηάζεο θαη ηεο δηάζεζεο ησλ αηφκσλ ελφο νξγαληζκνχ κε ηελ θνπιηνχξα ηνπ (Oliva,1993; 

Lightfoot,1983). Μάιηζηα, ηδηαίηεξα γηα ηε ζρνιηθφ θιίκα αλαθέξεηαη φηη γηα απηφ 

ελδερνκέλσο λα επεξεαζηεί ηφζν απφ ηηο επίζεκεο φζν θαη απφ ηηο αλεπίζεκεο ζπκπεξηθνξέο 

ηνπ νξγαληζκνχ, ηελ εγεζία ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ηηο πξνζσπηθφηεηεο ησλ εκπιεθνκέλσλ. 

Ζ ζεκαζία ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο νδήγεζε ηελ έξεπλα ζην δηαρσξηζκφ 6 δηαθνξεηηθψλ 

ηχπσλ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, νη νπνίνη είλαη ην αλνηρηφ, ην απηφλνκν, ην ειεγρφκελν, ην νηθείν, 

ην παηεξλαιηζηηθφ θαη ην θιεηζηφ, ζέηνληαο ζηε βάζε ηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο ζρνιηθήο δηεχζπλζεο (Hoy 

& Miskel, 2005). Όκσο, ν δηαρσξηζκφο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο κπνξεί λα ιάβεη ΄θαη άιιε 

κνξθή· γηα παξάδεηγκα ζε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηηο ΖΠΑ ην 2001, νξίζηεθαλ 3 δηαθνξεηηθά 

είδε επαγγεικαηηθήο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. χκθσλα κε απηήλ, ππάξρνπλ νη ζρνιηθέο 

κνλάδεο φπνπ ππάξρεη θπξηαξρία ησλ εκπεηξφηεξσλ θαη κεγαιχηεξσλ, ζε ειηθία, 

εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη/εο εθαξκφδνπλ ζηέξεεο πξαθηηθέο εθπαίδεπζεο, ιεηηνπξγνχλ 

απηφλνκα θαη αζθνχλ ειάρηζηε επίδξαζε ζηε δηδαζθαιία ησλ ζπλαδέιθσλ, δεκηνπξγψληαο 

έλα θιίκα πνπ κπνξεί λα είλαη απφ θηιηθφ σο ςπρξφ θαη ή λα απνπζηάδνπλ δνκέο θαη 

λφξκεοππνζηήξημεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ή αλ ππάξρνπλ, παξνπζηάδνπλ επηθαλεηαθφ, 

ζχληνκνθαη κεραληζηηθφ ραξαθηήξα. ηα πιαίζηα απηνχ ηνπ θιίκαηνο, νη λένη/εο 

εθπαηδεπηηθνί, θαινχληαη λα «επηβηψζνπλ» είηε ιακβάλνληαο βνήζεηα απφ ιηγφηεξν 

έκπεηξνπο/εο αιιά πεξηζζφηεξν πξφζπκνπο/εο ζπλαδέιθνπο είηε «θπλεγψληαο» ηνπο/ηηο 

πεξηζζφηεξν έκπεηξνπο/εο γηα κία ζπκβνπιή. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα, νη λενδηφξηζηνη/εο λα 

κελ απνθηνχλ ηελ απαηηνχκελε εκπεηξία, λα πεξηνξίδνληαη νη ηθαλφηεηέο ηνπο, λα κελ 

δχλαληαη λα δηακνξθψζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηαπηφηεηα θαη λα δηακνξθψλνπλ ηελ 

αληίιεςε φηη ε πεηζαξρία θαη ε ηάμε είλαη ζεκαληηθφηεξα απφ ηε κάζεζε θαη ηε δηδαζθαιία 

(Kardos, Moore, Peske, Kauffman & Liu, 2001).  

ηελ ίδηα έξεπλα αλαθέξεηαη φηη ππάξρνπλ θαη εθείλεο νη ζρνιηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο 

απνηεινχληαη, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο, απφ λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, γεκάηνπο/εο ελζνπζηαζκφ 

θαη δήιν, φπνπ νη λενδηφξηζηνη/εο αηζζάλνληαη πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη/εο θαη 
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εππξφζδεθηνη/εο. Ωζηφζν, ην κεηνλέθηεκα ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε είλαη ην φηη, παξά ην 

γεγνλφο φηη δέρνληαη πνιχ κεγάιε ππνζηήξημε ζπλαηζζεκαηηθήο, θπξίσο, θχζεο, δελ έρνπλ 

θαζνδήγεζε θαη ζηέξεα βνήζεηα ζην δηδαθηηθφ έξγν, θάηη πνπ απνδίδεηαη είηε ζηελ έιιεηςε 

έκπεηξσλ εθπαηδεπηηθψλ είηε ζηελ απνκφλσζή ηνπο, φηαλ απηνί/εο εληνπίδνληαη. 

Απνηέιεζκα, θπζηθά, είλαη νη πξνζπάζεηεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ λα επηβαξχλνπλ ηηο 

εξγαζηαθέο ψξεο πεξηζζφηεξν θαη λα γίλνληαη πεξηζζφηεξα ιάζε, κεηψλνληαο αθφκα 

πεξηζζφηεξν ην καζεζηαθφ απνηέιεζκα· εδψ, νη πξνζθεξφκελεο δνκέο ππνζηήξημεο ησλ 

λεψλ εθπαηδεπηηθψλ δελ έρνπλ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία (Kardos et al, 2001). 

Κιείλνληαο, ζχκθσλα πάληα κε ηελ παξαπάλσ έξεπλα, πθίζηαληαη θαη νη ζρνιηθέο 

κνλάδεο πνπ έρνπλ ην ραξαθηήξα επαγγεικαηηθψλ θνηλνηήησλ κάζεζεο, φπνπ ηφζν ε 

επηθνηλσλία φζν θαη ε ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηνπο/ζηηο εθπαηδεπηηθνχο είλαη νη θπξίαξρεο 

κνξθέο ζηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, κε απνηέιεζκα λα βειηηψλεηαη ε εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. ηα πιαίζηα απηνχ ηνπ θιίκαηνο, ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ εκπιέθεηαη ζε 

ζπζθέςεηο γηα ην ζρεδηαζκφ ηνπ Α.Π θαη ηε δηδαζθαιία, γίλεηαη δηακνηξαζκφο ησλ επζπλψλ 

γηα ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο θαη επέξρεηαη επηπιένλ ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ, κε βαζηθή επηδίσμε έλα θνηλφ φξακα γηα ηε κνλάδα. ε αληίζεζε κε ηα 

πξνεγνχκελα, εδψ, ε ζρέζε κέληνξα θαη θαζνδεγνχκελνπ/εο είλαη επηηπρεκέλε αθνχ έρεη 

ζηνλ ππξήλα ηεο ηελ ακνηβαηφηεηα, ηε ζπρλφηεηα αιιά θαη ηε κεηάδνζε ησλ πνιηηηζηηθψλ 

δνκψλ θαη πξνζδνθηψλ ζηνπο/ζηηο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο. Δδψ, νη ηειεπηαίνη/εο έρνπλ 

εχθνιε πξφζβαζε ζηηο ηάμεηο ησλ ζπλαδέιθσλ, νξγαλψλνπλ ζπδεηήζεηο θαη δηαηππψλνπλ 

ζαθείο πξνζδνθίεο ηφζν γηα ηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ φζν θαη γηα ηε βειηίσζε ηεο 

δηδαθηηθήο πξαθηηθήο. Απηφ πνπ επηηπγράλεηαη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη ε αθνζίσζε 

ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ε επηδίσμε ηεο αλαλέσζεο ησλ πξαθηηθψλ (Kardos et 

al.,2001).  

Όπσο έρεη αλαθεξζεί θαη παξαπάλσ ε αλεπάξθεηα ηεο βαζηθήο εθπαίδεπζεο, ε 

αλππαξμία ελφο επίζεκνπ πξνγξάκκαηνο ππνδνρήο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ε 

ηππηθφηεηα ή ραιαξφηεηα ηεο δνθηκήο ηνπο απνηεινχλ εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θάλνπλ 

ηε κεηάβαζε απφ ην ξφιν ηνπ/ηεο καζεηή/ηξηαο ζε απηφλ ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ, ηδηαίηεξα 

βίαηε γηα ηνπο/ηηο λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο. Απηή είλαη ε θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί 

ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, θάλνληαο θαλεξφ φηη ππάξρεη πιήζνο 

παξαγφλησλ πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ νκαιή έληαμε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζην 

επάγγεικά ηνπο. Πξσηαξρηθά, πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ παξαπάλσ δηαδηθαζία θαίλεηαη λα 

δηαδξακαηίδνπλ νη θεληξηθέο ππεξεζίεο, θαζψο είλαη απηέο πνπ θαζνξίδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο 
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πξφζιεςεο θαη επηινγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λνκνζεηνχλ ζε δεηήκαηα ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

θαη εθπαηδεπηηθψλ θαη πνπ νξγαλψλνπλ ηηο επηκνξθσηηθέο δξάζεηο. Γεπηεξεπφλησο, ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ ξφιν θαίλεηαη λα δηαδξακαηίδνπλ θαη νη θαηά ηφπνπο πεξηθεξεηαθέο δηεπζχλζεηο, 

δεδνκέλνπ ηνπ φηη δνκνχλ, ππνζηεξίδνπλθαη, ηειηθά πινπνηνχλ θαηάιιεια πξνγξάκκαηα κε 

βάζε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηηο αλάγθεο ηεο πεξηθέξεηάο ηνπο (Καηζνπιάθεο, 1999). 

Δπηπιένλ, θπζηθά, πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη θαη ε ίδηα ε ζρνιηθή δνκή 

ζηελ νπνία εηζάγεηαη ν/ε λένο εθπαηδεπηηθφο, φπνπ ε ππνζηήξημε ηνπ/ηεο ηειεπηαίνπ/αο, 

απνηειεί αξκνδηφηεηαο ηεο δηεχζπλζεο αιιά θαη ησλ ππφινηπσλ εθπαηδεπηηθψλ. Αθφκα, 

θάπνην ξφιν δηαδξακαηίδεη θαη ε παλεπηζηεκηαθή θνηλφηεηα, δεδνκέλνπ ηνπ φηη είλαη απηή 

πνπ έρεη θχξηα ελαζρφιεζή ηεο ηελ έξεπλα ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ θαη είλαη απηή πνπ 

αλαιακβάλεη ηελ πξνεηνηκαζία ησλ κειινληηθψλ εθπαηδεπηηθψλ, ζε αθαδεκατθφ πεδίν. 

Δπηπξνζζέησο, φπσο ε ζρνιηθή δνκή έηζη θαη ν/ε ίδηνο/α ν/ε εθπαηδεπηηθφο δηαδξακαηίδεη ην 

δηθφ ηνπ ξφινπ, θαζψο αλαιακβάλεη ηηο επζχλεο πξνεξρφκελεο απφ ην έξγν ηνπ θαη, γηα ηελ 

επηηπρεκέλε ελζσκάησζή ηνπ/ηεο, επηβάιιεηαη λα εκπιέθεηαη ζε δηαδηθαζίεο ζπλερφκελεο 

κάζεζεο, λα ελεκεξψλεηαη γηα ηηο εμειίμεηο ζηνλ θιάδν ηνπ, λα θαηλνηνκεί ζηηο πξαθηηθέο 

ηνπ/ηεο, λα αθνκνηψλεη θαηλνχξγηεο ηδέεο θαη λα πξνσζεί θαη θαιιηεξγεί ηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπ ζηάζε. Κιείλνληαο, λα ζεκεησζεί θαη ν ξφινο πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη ζπλδηθαιηζηηθέο 

νξγαλψζεηο, πνπ δηαπξαγκαηεχνληαη ηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκβάιινπλ ζηελ έξεπλα θαη ηηο εθαξκνγέο ηεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο θαη πξνβάιινπλ ηα 

επηκέξνπο αηηήκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ (Καηζνπιάθεο, 1999; Fuller & Brown, 1975).  

Παξά ην γεγνλφο φηη ζηελ Διιάδα δελ πθίζηαληαη πξνγξάκκαηα έληαμεο, δηεζλψο έρεη 

γίλεη θαηαγξαθή αξθεηψλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ, απνδεηθλχνληαο ηηο ζεηηθέο επηδξάζεηο 

ηνπο ζηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο ζηάζεηο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηέο ήηαλ ε απφθηεζε 

θαιχηεξεο γλψζεο ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιείνπ, ε επίηεπμε 

απνηειεζκαηηθήο επηθνηλσλίαο κε ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο, ηνπο/ηηο πξντζηακέλνπο/εο αιιά θαη 

ηνπο γνλείο, ν εληνπηζκφο θαη ε επηπιένλ αμηνπνίεζε πεγψλ θαη πφξσλ ηθαλψλ λα παξέρνπλ 

βνήζεηα ζην έξγν ηνπο, ε επίγλσζε ηνπ ξφιν ηνπο, ε αληηκεηψπηζε θαζεκεξηλψλ 

πξνβιεκάησλ, ε αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ε δηαρείξηζε ηνπ άγρνπο αιιά θαη ν 

βέιηηζηνο πξνγξακκαηηζκφο ηεο δηδαζθαιίαο. ηα παξαπάλσ λα πξνζηεζνχλ θαη ε 

αληηκεηψπηζε ησλ απνηπρηψλ, ε επηθέληξσζε ζηε ζπλεξγαζία, ε ελζάξξπλζε απφ ηηο 

επηηπρίεο, ε δεθηηθφηεηα ζηηο ππνδείμεηο ησλ έκπεηξσλ ζπλαδέιθσλ θ.ά. (Huling-

Austin,1990). 
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2.3.3. Δηζαγσγηθή επηκφξθσζε λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Τπάξρεη έλα πιήζνο κειεηεηψλ πνπ έρεη αζρνιεζεί κε ηελ έλλνηα ηεο εηζαγσγηθήο 

επηκφξθσζεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε απνηέιεζκα λα έρεη πξνθχςεη κία θνηλή 

εξκελεία ηεο έλλνηαο, ε νπνία αλαθέξεη φηη απηή απνηειεί έλαλ ζεζκφ πνπ ιακβάλεη 

ηδηαίηεξε ζεκαζία ηφζν αλαθνξηθά κε ηελ επαγεικαηηθή εμέιημε θαη αλάπηπμε ηνπ/ηεο 

εθπαηδεπηηθνχ φζν θαη γηα ηελ πξνζσπηθή ηνπ/ηεο αλάπηπμε. Δίλαη ε έλλνηα πνπ παξέρεη 

ππνζηήξημε θαη πξνζθέξεη βνήζεηα ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζην 

ζχλνιφ ηνπο, αιιά θαη ζηε βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ζε θάζε πεξίπησζε 

(Γνπιθεξίδνπ, 2017). Να ζεκεησζεί φηη ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ε 

κειεηψκελε έλλνηα εκθαλίδεηαη γηα πξψηε θνξά ην 1978, κε ηελ ίδξπζε ηεο ρνιήο 

Δπηκνξθψζεσο Λεηηνπξγψλ Μέζεο Δθπαίδεπζεο θαη ρνιήο Δπηκφξθσζεο Λεηηνπξγψλ 

Γεκνηηθήο Δθπαίδεπζεο, (Καςάιεο & Ρακπίδεο, 2006) θαη ζπλδέεηαη, κέρξη θαη ηε ζχγρξνλε 

επνρή, κε ηηο παξφκνηεο έλλνηαο ηεο κεηεθπαίδεπζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο (αθθνχιεο, 

Αζεκάθε & Βεξγίδεο, 2017), παξά ην γεγνλφο φηη ε επηκφξθσζε ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσηηθά 

ηεο θαηάξηηζεο.  

Έηζη, ε εηζαγσγηθή επηκφξθσζε ιακβάλεη ηελ έλλνηα ηνπ πξνγξάκκαηνο, βαζηζκέλν 

ζε έλα ζπγθεθξηκέλν θαη θαζνξηζκέλν πιαίζην (Βνπιηζίδεο, 2011), απνηειψληαο γηα ηνπο/ηηο 

λενδηνξηδφκελνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, ηκήκα ηνπ επξχηεξνπ ζπζηήκαηνο ππνδνρήο θαη 

έληαμεο (Γνπιθεξίδνπ, 2017). Μάιηζηα, ζχκθσλα κε θάπνηνπο απηή ε κνξθή επηκφξθσζεο 

απνηειεί θαη αλαπφζπαζην ηκήκα ηεο ζπλνιηθήο επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Μαλσιάθνο, 2010), θάηη πνπ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ην Π.Γ. 45/1999, πνπ 

ηελ νξίδεη σο ην πξφγξακκα πνπ δίδεη ηελ επθαηξία ζηνπο/ζηηο λένπο/εο θαη παιαηφηεξνπο/εο 

εθπαηδεπηηθνχο λα θάλνπλ αλαλέσζε ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο πξνζφλησλ, κε απψηεξν 

ζθνπφ θαη ζηφρν ην λα γίλνπλ αξσγνί κίαο απνηειεζκαηηθφηεξεο εθπαηδεπηηθήο 

αλαβάζκηζεο. Απφ ην ζχλνιν ησλ παξαπάλσ θαζίζηαηαη εχθνια ζαθέο φηη ε εηζαγσγηθή 

επηκφξθσζε είλαη κία κνξθή εθπαίδεπζεο, κε δεδνκέλν φηη απνηειεί κηα θαιά ζρεδηαζκέλε 

θαη νξγαλσκέλε νκάδα ζπλζεθψλ θαη θαηαζηάζεσλ, κε αλζξσπηζηηθή βάζε, ζηνρεχνληαο 

πξψηα ζηε κάζεζε θαη έπεηηα ζηελ θαηαλφεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Δπηπιένλ, λα ζεκεησζεί φηη απνηειεί έλα είδνο ελδνυπεξεζηαθήο επηκφξθσζεο 

ζηα πιαίζηα ηνπ επξχηεξνπ θχθινπ ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ, ιακβάλνληαο ραξαθηήξα 

ζπλερφκελν ή επαλαιακβαλφκελν (αιηεξήο, 2011). 

Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο επηκφξθσζεο πξνθχπηεη, πξσηαξρηθά, 

απφ ην γεγνλφο φηη ν/ε λενδηφξηζηνο/ε εθπαηδεπηηθφο, έρεη ηα ίδηα αθξηβψο ραξαθηεξηζηηθά 
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θαη αληηκεησπίδεη ηα ίδηα αθξηβψο πξνβιήκαηα κε ην ζχλνιν ησλ ππφινηπσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

σζηφζν, ιφγσ ηεο έιιεηςεο εκπεηξίαο νη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνληαη απμάλνληαη θαη 

κεγηζηνπνηνχληαη, κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη αηζζήκαηα άγρνπο θαη ζχγρπζεο, λα 

κεγηζηνπνηνχληαη νη ειιείςεηο πνπ ελδερνκέλσο λα ππάξρνπλ θαη λα κελ θαζίζηαηαη δπλαηφ 

απηφο/ε λα αληηδξάζεη. Πξηλ αθφκα, φκσο, ηελ εμέηαζε ηεο ζεκαζία ηεο εηζαγσγηθήο 

επηκφξθσζεο, θξίλεηαη αλαγθαίν λα αλαθεξζεί επηγξακκαηηθά ε εμειηθηηθή πνξεία ελφο/κίαο 

λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχ, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηξία δηαθνξεηηθά ζηάδηα. Σν πξψην 

απφ απηά ζπκπεξηιακβάλεη ηελ εζηίαζε ηνπ/ηεο λενδηνξηδφκελνπ/εο ζε ζέκαηα ηνπ 

θαηλνχξγηνπ πεξηβάιινληνο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε πεηζαξρία ζηελ ζρνιηθή ηάμε θ.ά. 

θαη ην δεχηεξν αλαθέξεηαη ζε εθείλα ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο. Σέινο, ην ηξίην ζηάδην ζπκπεξηιακβάλεη ζέκαηα ζπλαηζζεκαηηθψλ 

θαη θνηλσληθψλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο πνπ ελδέρεηαη 

απηνί/έο λα παξνπζηάζνπλ αιιά θαη ηηο καζεζηαθέο δπζθνιίεο πνπ ελδερνκέλσο εληνπηζηνχλ 

(Μαπξνγηψξγνο 1992). 

Ο/Ζ λενδηνξηδφκελνο/ε εθπαηδεπηηθφο, θαζψο έξρεηαη γηα πξψηε θνξά αληηκέησπνο/ε 

κε ηέηνηνπ είδνπο πξνβιήκαηα, ζε φπνην ζηάδην απφ ηα παξαπάλσ θαη αλαθέξεηαη θαλείο, 

είλαη θπζηθφ λα πξνζπαζεί λα βξεη εθείλεο ηηο κεζφδνπο πνπ ζα ηνλ/ηελ βνεζήζνπλ λα 

δηαρεηξηζηεί κε ηθαλνπνηεηηθφ ηξφπν ηηο θαηαζηάζεηο. Έηζη, ηελ πξνζπάζεηα ζέζπηζεο 

ζπγθεθξηκέλσλ νξίσλ, πξνζδηνξηζκνχ ησλ πξνζαλαηνιηζκψλ θαη ηελ αλεχξεζε ιχζεσλ θαη 

δηεμφδσλ, ν/ε εθπαηδεπηηθφο δελ θαίλεηαη λα απεπζχλεηαη ζην/ζηε δηεπζπληή/ληξηα ηνπ 

ζρνιείνπ ή ζην χκβνπιν αληίζηνηρα, αιιά δεηά ηε ζπλδξνκή ησλ παιαηφηεξσλ 

ζπλαδέιθσλ, πνπ ηνπο/ηηο ζεσξεί πην ελεκεξσκέλνπο/εο θαη θαηαξηηζκέλνπο/εο απφ 

απηφλ.Άξα, κε δεδνκέλα ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ε επηκφξθσζε ησλ λενδηνξίδνκελσλ 

είλαη ε δηαδηθαζία παξνρήο ησλ δηδαθηηθψλ θαη άιισλ θαζεθφλησλ, σο παηδαγσγηθά θαη 

θνηλσληθνπνιηηηθά ζέκαηα (Μαπξνγηψξγνο 1992).  

Δπηπξνζζέησο, λα ζεκεησζεί φηη ε δηαδηθαζία εηζαγσγηθήο επηκφξθσζε έρεη άιιε 

ζεκαζία θαη δηάζηαζε ζηα πξψηα έηε εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ιακβάλνληαο ηε κνξθή 

κεηαβαηηθνχ ζηαδίνπ απφ ηε βαζηθή εθπαίδεπζε ζηελ άζθεζε δηδαθηηθψλ θαζεθφλησλ, 

ζπλδένληαο κε ηνλ ηξφπν απηφλ ηε ζεσξία κε ηελ πξάμε· ηε βαζηθή εθπαίδεπζε κε ηελ 

επηκφξθσζε. Καηά ηελ πεξίνδν απηή, ε εηζαγσγηθή επηκφξθσζε είλαη αλαγθαηφηεηα θαη 

ιακβάλεη ηε κνξθή κίαο πξνζπάζεηαο επαλαπξνζδηνξηζκνχ ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, 

ψζηε λα κπνξέζνπλ λα εθαξκνζηνχλ νη λέεο ηδέεο θαη νη αληίζηνηρεο αληηιήςεηο πνπ θέξνπλ 

καδί ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί (Μαπξνγηψξγνο, 1992). Δδψ, ε επηκφξθσζε κπνξεί λα γίλεη κε ηε 
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κνξθή ζπζηεκαηηθνχ πξνγξάκκαηνο ελζσκάησζεο, ζπκπεξηιακβάλνληαο δηαδηθαζίεο 

πξνζαλαηνιηζκνχ ζρεηηθά κε ηελ γλψζε γηα ηελ θνηλσλία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ εθπαηδεπηηθή 

πεξηθέξεηα ζηελ νπνία εληάζζεηαη ην ζρνιείν, ςπρνινγηθήοζηήξημεο κε ζθνπφ ηνλ έιεγρν 

ηνπ άγρνπο θαη ηνλ ππεξθεξαζκφ ησλ πξσηαξρηθψλ ζεκείσλ απνμέλσζεο αιιά θαη 

εκπινπηηζκνχ γλψζεσλ θαη απφθηεζεο δεμηνηήησλ, ψζηε λα θαηαλνεζεί ν ξφινο θαη λα 

εληζρπζνχλ νη γλψζεηο ζηα δηδαζθφκελα καζήκαηα. Σέινο, ηα παξαπάλσ λα πξνζηεζνχλ θαη 

νη δηαδηθαζίεο ζηνλ ηνκέα ησλ ζπκπεξηθνξψλ θαη ησλ ζηάζεσλ, ψζηε πάιη λα 

αληηκεησπηζηνχλ νη αξρηθέο επηπηψζεηο ηεο απνκφλσζεο(Καηζνπιάθεο 1999).  

Με άιια ιφγηα, βαζηθφο ζθνπφο ηεο εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο είλαη ε παξνρή ηεο 

φπνηαο δπλαηήο βνήζεηαο θαη ζηήξημεο ζηνπο/ζηηο λενδηνξηζκέλνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, κε 

ζηφρν ηε δηακφξθσζε ακηγψο πξνζσπηθψλ ηξφπσλ αληηκεηψπηζεο θαη πξνζέγγηζεο ησλ 

πξνβιεκάησλ ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο. Σν ζχλνιν ηεο πξνζπάζεηαο παξνρήο 

ππνζηήξημεο ζέηεη ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ 

λενδηνξηδφκελσλ δηελεξγψληαο ζπδεηήζεηο, ζεκηλάξηα, παξαηεξήζεηο ζηε ζρνιηθή ηάμε θαη 

ζπλεξγαζία κε ηνπο/ηηο «έκπηζηνπο/εο» ζπλαδέιθνπο, παξαθνινχζεζε δηδαζθαιηψλ θ.ά. 

(Μαπξνγηψξγνο, 1992). 

Φηάλνληαο ζην ζήκεξα, κε ηελ εθθίλεζε θάζε ζρνιηθνχ έηνπο, νη λενδηνξηδφκελνη/εο 

εθπαηδεπηηθνί εηζάγνληαη θαη παξαθνινπζνχλ πξνγξάκκαηα εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο, ηα 

νπνία δηελεξγνχληαη κε γλψκνλα θαη ζηφρν ηε δηεπθφιπλζε ηεο νκαιήο έληαμεο ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε θαη ζηηο 2 βαζκίδεο, εθνδηάδνληάο ηνπο/ηηο κε ηα 

απαξαίηεηα επηζηεκνληθά θαη δηδαθηηθά πξνζφληα θαη εθφδηα ψζηε λα επηηεπρζεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο πνπ ήδε πξνζθέξεηαη ζηνπο/ζηηο 

καζεηέο/ηξηεο. Έηζη, ηκήκα ησλ πξνγξακκάησλ πνπ πξνζθέξνληαη ζηα ΠΔΚ απεπζχλνληαη 

ζην ζχλνιν ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηαξθεί 110 ψξεο θαη ζπκπεξηιακβάλεηαη ζην 

πιαίζην Α΄ θάζεο ηεο επηκφξθσζεο, ε νπνία εθπνλείηαη εθηφο εξγαζηαθνχ σξαξίνπ· 

θαλνληθά, ε Α΄ θάζε μεθηλά απφ ηελ έλαξμε ησλ καζεκάησλ ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, γηα ηελ 

ελεκέξσζε ησλ λεψλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε ζρνιηθή δηαδηθαζία, ην ζρνιείν θαη ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, ζην γεληθφηεξν πιαίζην. Δπίζεο, ε Β΄ θάζε ηεο επηκφξθσζεο 

πξαγκαηνπνηείηαη θαηά ηνλ Φεβξνπάξην ή Μάξηην θαη έρεη δηάξθεηα 40 ψξεο, φπνπ λα 

ζπκπεξηιακβάλεηαη ε πξαθηηθή άζθεζε ζε πξαγκαηηθή ηάμε. Κιείλνληαο, ε Γ΄ θάζε, κε 

δηάξθεηα 10 ψξεο ιακβάλεη ρψξα θαηά ηηο δχν ηειεπηαίεο εβδνκάδεο ηνπ Ηνπλίνπ θάζε 

δηδαθηηθνχ έηνπο θαη ζπκπεξηιακβάλεη ηε ζπδήηεζε θαη ηελ αληηκεηψπηζε δεηεκάησλ πνπ 

εκθαλίζηεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο (Υαηδεδήκνπ & ηξαβάθνπ, 2003). 
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2.4. Πξνζαξκνγή λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Ζ πξνζαξκνγή ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα 

νξίδεηαη σο εθείλε ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα απηνξξπζκίδνπλ ηελ, κέρξη ηφηε, αθνινπζνχκελε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο, ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο ηνπ θαηλνχξγηνπ επαγγεικαηηθνχ 

ξφινπ πνπ ηνπο έρεη αλαηεζεί (Ducheva, 2005)· βέβαηα, φπσο γίλεηαη θαηαλνεηφ, ε 

πξναλαθεξζείζα πξνζαξκνγή πξαγκαηνπνηείηαη ζε δχν δηαθνξεηηθά επίπεδα, εθ ησλ νπνίσλ 

ην πξψην είλαη ην ςπρνινγηθφ. Ζ πξνζαξκνγή ζην πξψην απηφ επίπεδν κπνξεί αλ επηηεπρζεί 

κε ηελ άληιεζε ηθαλνπνίεζεο θαη επραξίζηεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο έρνληαο ηαπηφρξνλα 

ην αίζζεκα ηεο νηθεηφηεηαο ζηελ εξγαζία. Σν δεχηεξν επίπεδν είλαη ην θνηλσληθφ θαη ε 

πξνζαξκνγή, ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί θαη σο 

θνηλσληθνπνίεζε, ιακβάλνληαο ηελ έλλνηα πνπ αλαιχζεθε παξαπάλσ. ην δεχηεξν, ινηπφλ, 

απηφ ζηάδην, νη λενδηνξηζκέλνη/εο εθπαηδεπηηθνί αιιειεπηδξνχλ, ζπλεξγάδνληαη θαη 

αλαπηχζζνπλ ζρέζεηο κε ην επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ (Κσζηαξίδνπ-Δπθιείδε, 2005). 

χκθσλα κε θάπνηνο κειεηεηέο, ε ζπγθεθξηκέλε θάζε θαηαιακβάλεη ηα 3 πξψηα ρξφληα απφ 

ηελ είζνδν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη πεξηγξάθεηαη σο ην ζηάδην ηνπ 

έληνλνπ άγρνπο θαη ηεο αλεζπρίαο πνπ βηψλεηαη απφ ηνπο/ηηο λενδηνξηζκέλνπο/εο 

εθπαηδεπηηθνχο, ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο θαη ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ λένπ ηνπ επαγγεικαηηθνχ ξφινπ (Μαηζαγγνχξαο, 2005). 

Ζ πξνζαξκνγή, ζχκθσλα κε θάπνηνπο, είλαη ην δεχηεξν θαηά ζεηξά ζηάδην πνπ βηψλεη 

έλαο/κηα λενδηνξηζκέλνο/ε εθπαηδεπηηθφο θαηζπκπίπηεη κε ηε ρξνληθή ζηηγκή, αξρηθά ηεο 

πξφζιεςεο θαη, έπεηηα, ηεο αλάιεςεο θαζεθφλησλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Ζ δπζθνιία ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζηαδίνπ έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ν/ε λενδηνξηζκέλνο/ε εθπαηδεπηηθφο 

θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ηελ σκή ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα, κέζα ζηελ νπνία θηάλεη ζηε 

δηαπίζησζε φηη ε ζεσξεηηθή εθπαηδεπηηθή γλψζε πνπ ήδε θαηέρεη κε ηελ νινθιήξσζε ησλ 

παλεπηζηεκηαθψλ ζπνπδψλ δελ επαξθεί γηα λα αληαπνθξηζεί ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε· είλαη 

ε ζηηγκή πνπ αληηιακβάλεηαη φηη πξέπεη λα αληηκεησπίζεη θαη λα μεπεξάζεη εκπφδηα θαη 

δπζθνιίεο πνπ ζπλδένληαη κε ηε δηαρείξηζε κίαο ζρνιηθήο ηάμεο θαη ην δηδαθηηθφ ηνπ έξγνπ, 

ρσξίο σζηφζν λα έρεη πάληα ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο. Έηζη, γίλεηαη θαηαλνεηφ 

φηη, γηα ηελ επηηπρεκέλε πξνζαξκνγή ηνπ/ηεο ζην λέν ηνπ επάγγεικα επηβάιιεηαη λα 

θαηαβάιιεη ηφζν αηνκηθή φζν θαη ζπιινγηθή πξνζπάζεηα, κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία κε 

ηνπο/ηηο ππφινηπνπο/εο ζπλαδέιθνπο, λα απνθηήζεη εμεηδηθεπκέλε εκπεηξηθή θαη 
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ζεσξεηηθήγλψζε, αληίζηνηρεο ζηξαηεγηθέο έληαμεο θαη ππνδνρήο αιιά θαη θαηάιιειεο 

ηαθηηθέο ειηγκνχ (Μηθεδάθε, 2014· Παπάλε, 2011).  

Δθηφο, φκσο απφ ηελ πξνζαξκνγή ηνπ/ηεο ίδηνπ/αο λενδηνξηζκέλνπ/εο εθπαηδεπηηθνχ 

ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, επηβάιιεηαη θαη ην ηειεπηαίν λα πξνζαξκνζηεί ζηηο αλάγθεο 

ηνπ/ηεο πξψηνπ/εο, κε ζθνπφ θαη ζηφρν ηελ εμαζθάιηζε ηεο δπλαηφηεηαο εμέιημεο ζην λέν 

ξφιν (Ducheva, 2005). Άξα, θαζίζηαηαη ζαθέο φηη,  πξνζαξκνγήδελ απνηειεί θαηά 

απνθιεηζηηθφηεηα αηνκηθή επζχλε θαη ππφζεζε, αιιά εκθαλίδεη εμάξηεζε θαη κε ηελ 

ππνδνρή, απνδνρή θαη παξνρή ππνζηήξημεο απφ ην επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ. 

 

2.4.1. Ο ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ζηελ πξνζαξκνγή. 

Όπσο είλαη θπζηθφ, πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηελ πξνζαξκνγή ησλ λενδηνξηζκέλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ δηαδξακαηίδεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ, δεδνκέλνπ ηνπ φηη απνηειεί 

ην βαζηθφ παξάγνληα δηακφξθσζεο θαη δηαηήξεζεο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο· γηα παξάδεηγκα, 

πηνζεηψληαο κία ππνζηεξηθηηθή πξαθηηθή θαη ζπκπεξηθνξά γηα ην ζχλνιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πιεζπζκνχ, κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ην ζεηηθφ θιίκα ζηηο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

εληζρχνληαο ηελ ίδηα ζηηγκή ηφζν ηε δηάζεζε ζπλεξγαζία φζν θαη ηελ αθνζίσζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ (Κνχια, 2011). Με άιια ιφγηα, φηαλ ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

επηιέγεη λα πηνζεηήζεη κία πην θηιηθή, ζπλεξγαηηθή θαη ππνζηεξηθηηθή δηάζεζε, 

επηηπγράλεηαη πνιχ πην εχθνια θαη επράξηζηα έλα θιίκα αζθάιεηαο, ελφηεηαο θαη ζχκπλνηαο 

ζην ζχλνιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο (καζεηέο/ηξηεο, εθπαηδεπηηθνί, γνλείο). 

Μάιηζηα, κε ηνλ ηξφπν απηφλ ηνπ/ηεο δίδεηαη ε δπλαηφηεηα λα απνηειέζεη πξφηππν θαη 

πεγήο έκπλεπζεο ηφζν γηα ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο ηνπ/ηεο φζν θαη γηα ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο. 

Ωζηφζν, ίζσο ην πην ζεκαληηθφ πφλεκα πνπ έρεη αλαιάβεη ν/ε δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

ε ηζφηηκε κεηαρείξηζε θαη αληηκεηψπηζε αθφκα θαη πην θαηλνχξγησλ κειψλ ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ πεξηβάιινληνο, ε νπνία είλαη δπλαηφλ λα επηηεπρζεί κε ηελ παξνρή 

επθαηξηψλ γηα ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ ζε πθηζηάκελνπο θαη θαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ηελ ειεχζεξε έθθξαζε ησλ απφςεψλ ηνπο αιιά θαη ηελ αλνηρηή έθζεζε 

ηεο θξηηηθήο ηνπο αλαθνξηθά κε ζέκαηα πνπ ηα απαζρνινχλ (Μπάθαο, 2006).  

Φπζηθά, ν/ε λενδηνξηζκέλνο/ε εθπαηδεπηηθφο δε δχλαηαη κε ηελ πξφζιεςή ηνπ/ηεο λα 

γλσξίδεη ην θιίκα θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ νπνία θαη εηζέξρεηαη, κε 

απνηέιεζκα λα επηβάιιεηαη λα ελζσκαησζεί ζε έλα πεξηβάιινλ φπνπ ηνπ είλαη άγλσζηεο νη 

πθηζηάκελεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο (γνλείο, 
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εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο/ηξηεο). Έηζη γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη απηφο/ε έρεη αλάγθε απφ 

θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε απφ ηε δηεχζπλζε, ψζηε λα θαηαλνήζεη ηνλ ηξφπν ζπλεξγαζίαο, 

λα αληηιεθζεί ηελ ηζνξξνπία πνπ επηβάιιεηαη λα έρνπλ νη δηαθνξεηηθέο επαγγεικαηηθέο 

ζρέζεηο θαη λα ληψζεη ην αίζζεκα ηνπ «αλήθεηλ». Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, ν/ε 

λενδηνξηζκέλνο/ε εθπαηδεπηηθφο επηβάιιεηαη λα επηθαηξνπνηήζεη ηηο γλψζεηο ηνπ/ηεο θαη λα 

εμαζθαιίζεη ηε ζπλερή αλαηξνθνδφηεζε ηφζν ζην δηδαθηηθφ φζν θαη ζην παηδαγσγηθφ, κέζα 

απφ ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ ελεκέξσζε· ηνκείο φπνπ θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ζπκβνιή ηεο 

δηεχζπλζεο.Να ζεκεησζεί φηη επεξηνδηθή θαη ζπλερήο επηκφξθσζε κπνξεί λα εμαζθαιίζεη 

ηελ ηαρχηεξε πξνζαξκνγή ηνπ/ηεο λενδηνξηζκέλνπ/εο θαη ηελ απφθηεζε πνιχ ζεκαληηθψλ 

γλψζεσλ πνπ ζα ιεηηνπξγήζνπλ επηθνπξηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ δεηεκάησλ πνπ 

πξνθχπηνπλ· ε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θαη απηή πνπ ελεκεξψλεηαη γηα ηα 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, κε απνηέιεζκα λα θαζίζηαηαη ζαθέο φηη είλαη ζεκαληηθφ λα 

δηεπθνιχλεη θαη λα ππνζηεξίδεη ηελ παξαθνινχζεζε απφ ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. (Μαπξνγηψξγνο, 1999). Αθφκα έλαλ ξφιν πνπ θαιείηαη λα αλαιάβεη ν/ε 

δηεπζπληήο/ληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ε επηθνπξηθή ηνπ δξάζε ζηελ πξνζπάζεηα 

ηνπ/ηεο λενδηνξηδφκελνπ/εο ηεο θαηαλφεζεο ηεο πνιχπινθεο ζρνιηθήο νξγάλσζεο· εδψ, ε 

παξέκβαζε ηεο δηεχζπλζεο είλαη ηδηαίηεξα δηαθσηηζηηθή. Δπηπιένλ, δεδνκέλνπ φηη ν/ε 

δηεπζπληήο/ηξηα ηνπ ζρνιείνπ είλαη θαη ην πξψην πξφζσπν πνπ έξρεηαη ζε επαθή κε ηνλ/ηελ 

λέν/α εθπαηδεπηηθφ, είλαη απφιπηα ζαθέο φηη είλαη θαη απηφο/ε πνπ αλαιακβάλεη ηελ 

μελάγεζε ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ ελεκέξσζε αλαθνξηθά κε γεληθή ιεηηνπξγία ηνπ. 

Δπηπιένλ, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα αλαιακβάλεη θαη ηελ ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ην ζρνιηθφ 

σξάξην θαη ηνπο πθηζηάκελνπο θαλφλεο (Καηζνπιάθεο, 1999), δηακνξθψλνληαο κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν έλαλ ηδηαίηεξν ζεηηθφ θιίκα γηα ηελ θαιχηεξε θαη ηαρχηεξε πξνζαξκνγή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  

Φηάλνληαο ζην πξαθηηθφ θνκκάηη ηεο εθπαίδεπζεο, γίλεηαη θαη πάιη ζαθέο φηη νη 

λενδηνξηζκέλνη/εο εθπαηδεπηηθνί, δελ είλαη δπλαηφλ λα θαηέρνπλ ην ζχλνιν ή αθφκα θαη 

κέξνο, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ηεο εκπεηξηθήο γλψζεο πνπ απαηηείηαη. Παξά ην γεγνλφο φηη 

ε ελεκέξσζε ζην ζέκα απνηειεί, γηα ηνλ ειιαδηθφ ρψξν, πξνζσπηθή επζχλε, ε αξρηθή 

θαζνδήγεζε θαη, κεηέπεηηα, ππνζηήξημε παξέρεη ηελ ππνζηήξημε πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ 

έθθξαζε απνξηψλ, θφβσλ θαη άγρνπο γηα ηελ αλάιεςε ηνπ λένπ ξφινπ (Kastanidou & 

Iordanidis, 2012). Αθφκα έλαο ξφινο πνπ απνδίδεηαη ζην/ζηε δηεπζπληή/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ 

θαίλεηαη λα είλαη θαη ε παξνπζίαζε ηνπ/ηεο λένπ/αο εθπαηδεπηηθνχ ζην χιινγν ησλ 

Γηδαζθφλησλ. Καη απηφ γηαηί, ε γλσξηκία θαη ε ελζσκάησζή ηνπ/ηεο ζην χιινγν, σο 
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κηαπξσηφγλσξε θαηάζηαζε είλαη κία αγρσηηθήδηαδηθαζία, δεδνκέλνπ ηνπ φηη νη 

παιαηφηεξνη/εο εθπαηδεπηηθνί, δελ γλσξίδνπλ ην λέν κέινο. Έηζη, ε επέκβαζε ηνπ/ηε 

δηεπζπληή/ληξηαο είλαη απαξαίηεηε, θαζψο αλαιακβάλεη λα θάλεη ηελ πξψηε επαθή κε 

ηνπο/ηηο παιαηφηεξνπο/εο, κε ζπλέπεηα λα κεηψλνληαη ηα επίπεδα άγρνπο ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ην ζρνιηθφ θιίκα λα γίλεηαη πην νηθείν(Αζαλαζνχια- Ρέππα, Αλζνπνχινπ, 

Καηζνπιάθε & Μαπξνγηψξγνο, 1999).  

 

2.4.2. Ο ξφινο ηνπ πιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηελ πξνζαξκνγή ηνπ 

λενδηφξηζηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Πξνεγνπκέλσο έγηλε ιφγνο γηα ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν χιινγνο ησλ 

Γηδαζθφλησλ ζηελ πξνζαξκνγή ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηφ απνδίδεηαη ζην 

γεγνλφο φηη νη παιαηφηεξνη/εο εθπαηδεπηηθνί δηαηεξνχλ θαη εθείλνη/εο κλήκεο απφ ηα ζηάδηα 

έληαμεο θαη πξνζαξκνγήο, κε απνηέιεζκα λα είλαη ζε ζέζε λα θαηαλνήζνπλ ηα πξνβιήκαηα 

ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εηζέξρνληαη ηψξα ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. Γεδνκέλνπ ηνπ 

γεγνλφηνο φηη ν χιινγνο δηαζέηεη πνιχ θαιή γλψζε ησλ αλαγθψλ, ησλ ηδηαηηεξνηήησλ θαη 

ησλ πξνβιεκάησλ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, είλαη εκθαλέο φηη απηφο 

απνηειεί θαη κία ηεξάζηηα δχλακε γηα ηνπο/ηηο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο. Έλαο ηξφπνο πνπ 

κπνξνχλ λα κεηαβηβαζηνχλ νη απαξαίηεηεο γλψζεηο θαη εκπεηξίεο είλαη ε εμαζθάιηζε 

ηαθηηθψλ ζπλαληήζεσλ, γηα λα έρεη ηε δπλαηφηεηα ν/ε λένο/α εθπαηδεπηηθφο λα εθθξάζεη 

ειεχζεξα ηηο αλεζπρίεο θαη ηηο απνξίεο ηνπ/ηεο γηα πιήζνο ζεκάησλ, φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα νη δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ή ζέκαηα ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε πξνβιεκάησλ ζην 

εζσηεξηθφ ηεο ηάμεο (Καηζνπιάθεο ,1999). 

Σελ ίδηα ζηηγκή, ν χιινγνο, σο θνξέαο ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο  θαη σο κία νκάδα 

πνπ δηαζέηεη ζπγθεθξηκέλα επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ζηα νπνία θαη θαιείηαη λα 

αληαπνθξηζεί ν/ε λένο/α εθπαηδεπηηθφο, κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ θνηλσληθνπνίεζεο, φηαλ 

αληηκεησπίδνπλ ηνλ/ηελ λέν/α εθπαηδεπηηθφ ηζφηηκα θαη ζπλεξγάδνληαη καδί ηνπ/ηεο, ρσξίο λα 

ιακβάλνπλ ππφςε θαη λα αθνινπζνχλ παγησκέλεο αιιά άηππεο ηαθηηθέο ηεξάξρεζεο, πνπ 

ζέηνπλ σο βάζε ηα έηε πξνυπεξεζίαο ζηε ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα ή γεληθφηεξα ζηελ 

εθπαίδεπζε. Άιινο έλαο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν κπνξεί λα βνεζήζεη ν χιινγνο, ζηελ 

πξνζαξκνγή ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη θαη ε ηζφηηκε θαηαλνκή θαη αλάζεζε ησλ 

επηκέξνπο δηδαθηηθψλ αληηθεηκέλσλ, κεηά ηελ έθθξαζε ησλ πξνηηκήζεσλ ηνπ/ηεο 

θαηλνχξηνπ/αο ζπλαδέιθνπ (Μπάθαο, 2011).  
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Δδψ, ηδηαίηεξε αλαθνξά επηβάιιεηαη λα γίλεη θαη ζην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη 

ζπλάδειθνη ηεο ίδηαο εηδηθφηεηαο κε ηνλ/ηελ λέν/α εθπαηδεπηηθφ, δεδνκέλνπ φηη είλαη ζε ζέζε 

λα ηνλ/ηελ ζπκπεξηιάβνπλ απφ ηελ πξψηε ζηηγκή, ζηηο ζπλαληήζεηο ηνπο πνπ αθνξνχλ ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηεο χιεο, ην ζρεδηαζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ, ηε δηαρείξηζε ηνπ 

επνπηηθνχ θαη εξγαζηεξηαθνχ πιηθνχ, ηελ εθαξκνγή πξαθηηθψλ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ κε καζεζηαθέο δπζθνιίεο θ. ά. ηα παξαπάλσ λα πξνζηεζεί φηη πνιχ 

βνεζεηηθή ζηελ πξνζαξκνγή ηνπ/ηεο λένπ/αο ζπλαδέιθνπ απνδεηθλχεηαη θαη ε κεηαβίβαζε 

ησλ πξνζσπηθψλ εκπεηξηψλ ηνπ πιιφγνπ αιιά θαη ε παξαθνινχζεζε θάπνηνπ καζήκαηφο 

ηνπο. Καη απηφ γηαηί, έηζη, ηνπ/ηεο δίδεηαη ε δπλαηφηεηα λα κάζεη λα δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ην 

ζρνιηθφ ρξφλν, λα επηβάιιεη πεηζαξρία ζηνλ καζεηηθφ πιεζπζκφ, λα αζθήζεη έιεγρν θαη λα 

θαη επηβάιιεη ηελ ηάμε (Μαπξίδνπ, 2011, Πακπνχθε, 2011, ηεθάλνπ, 2014). Δπηπιένλ, πνιχ 

επεξγεηηθή ζα ήηαλ θαη ε πξφηαζε πινπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ 

πξνγξακκάησλ απφ ην χιινγν, ζηα πιαίζηα ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ, φπσο επίζεο θαη ε 

εηζήγεζε ζρεδίσλ δξάζεο γηα πιήζνο θαη πνηθηιία ζεκάησλ αιιά θαη πινπνίεζεο 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. Καη απηφ γηαηί έηζη ν/ε λένο/α ζπλάδειθνο απνθηά πην 

δηεπξπκέλν ξφιν θαη έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπκκεηέρεη ή/θαη λα πξσηαγσληζηήζεη ζηε 

ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα (Ηνξδαλίδεο & Μαιαθνχδεο, 2005). Έηζη, πξνθχπηεη φηη ν 

χιινγνο δχλαηαη ηφζν λα ζρεδηάζεη φζν θαη λα εηζεγεζεί ηελ εθαξκνγή ελφο ζπλφινπ 

δξάζεσλ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (Γαλάζζεο- Αθεληάθε, 

1992).  

 

2.5. Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε 

αλαγθαηφηεηά ηεο. 

ηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε,απνηειεί φξν κε επξχηεηα 

θαη πνιπζεκία θαη ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ πεξηγξαθή θάζε δηαδηθαζίαοκε ζθνπφ ηε 

βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κέζα απφ ηε ζπλερφκελε απφθηεζε δεμηνηήησλ, γλψζεσλ, 

αληηιήςεσλ θαη ζηάζεσλ ηφζν αλαθνξηθά κε ηε δηδαθηηθή πξάμε φζν θαη αλαθνξηθά κε ην 

πνιπζχλζεην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ. Μάιηζηα, ζηε δηαδηθαζία απηή παξάγνληεο 

επεξεαζκνχ είλαη ην ζχλνιν ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

(King, 1999).Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί κία εμαηξεηηθά 

πνιχπινθε δηαδηθαζία, ε νπνία δελ έρεη πεξηνξηζκφ ζηε δηεχξπλζε γλψζεσλ ή ηελ απφθηεζε 

δεμηνηήησλ αιιά αλαθέξεηαη ζηελ δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία, νη εθπαηδεπηηθνί 
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απνθηνχλ θαη, έπεηηα, αλαπηχζζνπλ ηε γλψζε, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηε ζπλαηζζεκαηηθή 

λνεκνζχλε κε θξηηηθφ ηξφπν (Γεκεηξφπνπινο, 1998). Καηά ηε δηάξθεηά ηεο, απνθηψληαη 

θαηλνχξγηεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζε θαηλνχξγηα ζέκαηα, ζπκπιεξψλνληαη νη πθηζηάκελεο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, πξνσζείηαη ε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα θαη ε αληίζηνηρε ηεο ζπλεξγαζίαο 

θαη ζπλεηδεηνπνηείηαη ε νπζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο (Fullan & Hargreaves, 1995).  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ηδηαίηεξε έκθαζε δίδεηαη ζε εθείλεο 

ηηο δηαδηθαζίεο, κέζσ ησλ νπνίσλ θαιιηεξγνχληαη ηα νξάκαηα θαη νη ηδέεο γηα ηνπο/ηηο 

εθπαηδεπηηθνχο, αλαθνξηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή επζχλε, ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα, ηελ 

επηθνηλσλία θαη, ηέινο, ηε ζπλεηδεηνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ ξφινπ πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί (Grossman, 1994). 

Οη γλψζεηο, νη ζηάζεηοθαη νη θνηλσληθέο θαη λνεηηθέο ηνπ/ηεο «επαγγεικαηία» 

εθπαηδεπηηθνχ απνηεινχλ έλα ζχλνιν γλσζηηθψλ εμνπιηζκψλ θαη πξνζσπηθψλ ηδηνηήησλ, 

απνηειψληαο αλαγθαία πξνυπφζεζε, φρη φκσο ηθαλή, γηα ηελ επηηπρή άζθεζε ηεο εξγαζίαο. 

Σν ζχλνιν ησλ εθνδίσλ πνπ έρνπλ απνθνκηζηεί θαηά ηελ πξνεηνηκαζία γηα ην επάγγεικα, 

κφλν ζε θάπνην βαζκφ κπνξεί λα αμηνπνηεζεί φπσο αθξηβψο είλαη, θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί 

εληάζζνληαη ζε δηνηθεηηθφ ζπλερψο κεηαβαιιφκελν ζχζηεκα. Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, ην 

εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα απέθηεζε ζπγθεθξηκέλα πξνζδηνξηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ζηα νπνία 

ζπκπεξηιακβάλεηαη ην γεγνλφο φηη είλαη θνηλσληθφ έξγν, φηη ζέηεη σο πξνυπφζεζε εηδηθή 

βαζηθή επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, φηη επίζεο πξνυπνζέηεη έλα βαζκφ απηνλνκίαο γηα ηελ 

άζθεζε ηνπ έξγνπ, φηη βαζίδεηαη ζε έλα ζχλνιν εζσηεξηθψλ γλψζεσλ θαη ηέινο φηη επηβάιιεη 

ηε ζπλερή επηκφξθσζε θαη ελεκέξσζε (Ξσρέιιεο, 1991).  

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, έρεη παξαηεξεζεί κία κεηαβνιή ζηνλ ηξφπν 

πνπ πξνζεγγίδεηαη θαη εμεηάδεηαη ην εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα θαη ν ηξφπνο αληίιεςεο ηνπ 

ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο επαγγεικαηία (Μαηζαγγνχξαο, 2005). Με βάζε ηα παξαπάλσ, 

νη εθπαηδεπηηθνί φκνηα κε ηνπο επαγγεικαηίεο, επηβάιιεηαη λα ζπλδπάδνπλ ηηο εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο κε ηελ ηερληθή, αλαιακβάλνληαη έλαλ θνηλσληθφειεγθηηθφ ξφιν ηεο εξγαζηαθήο 

δηαδηθαζίαο. Σφζν ε έληαζε φζν θαη ε έθηαζε ησλ κεηαβνιψλ θαη ησλ εμειίμεσλ ζην ζχλνιν 

ησλ ηνκέσλ ηεο ζχγρξνλεο πξαγκαηηθφηεηαο, φπσο θαη ε ξαγδαία εμέιημε ησλ επηζηεκνληθψλ 

ηνκέσλ, ζπκβάιινπλ ζηελ ηαρχηαηε απαξραίσζε ηεο φπνηαο γλψζεο θαζηζηψληαο ηελ δηαξθή 

επαλαθαηάξηηζε αλαγθαηφηεηα, ηδηαίηεξα ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ. Δηδηθφηεξα ζηε ζχγρξνλε 

επνρή, κε ηελ είζνδν ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ χπαξμε λέσλ πξνζεγγίζεσλ θαη 

αληηιήςεσλ πξνεξρφκελσλ απφ ηηο Δπηζηήκεο ηεο Αγσγήο, θαζίζηαηαη ζαθέο φηη 
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κεηαβάιινληαη ζπλερήο ηφζν νη αληηθεηκεληθνί φξνη φζν θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ(Γθφηνβνο, 1982). 

Δθηφο απφ ηα παξαπάλσ ε αλαγθαηφηεηα ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δηαθαίλεηαη θαη ηίζεηαη σο πξνυπφζεζε θαη γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ 

ελδηαθέξνληνο πξνο ην επάγγεικα, θαζψο επαγγεικαηηθή απνιίζσζε είλαη δπλαηφλ λα 

πξνθχςεη απφ ην φηη ν/ε εθάζηνηε εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα ληψζεη έιιεηςε ελδηαθέξνληνο γηα 

ην επάγγεικά ηνπ./ηεο, θαζψο δελ εκθαλίδνληαη ζπρλέο πξνθιήζεηο. Έηζη γίλεηαη θαηαλνεηφ 

φηη ε δεκηνπξγία θαζεκεξηλψλ πξνθιήζεσλ ζηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε αλαδήηεζε 

άιισλ κνξθψλ πξφζβαζεο ζε θαηλνηνκίεο θαη θαηλνχξγηεο γλψζεηο αιιά θαη ε ελζάξξπλζε 

γηα ηελ πξνζπάζεηα εθαξκνγήο ησλ λέσλ γλψζεσλ, πξνβάιινληαη σο αλαγθαηφηεηεο γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε (Μαηζαγγνχξαο, 2005).  

 

2.5.1. ηάδηα. 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πεξλά απφ δηαθνξεηηθέο θάζεηο εμέιημεο, ζε αληηζηνηρία κε ηηο θάζεηο πξνζσπηθήο ηνπο 

εμέιημεο, ρσξίο φκσο ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα πεξλά απφ ηε κία θάζε ζηελ άιιε 

θαηά ηελ ίδηα ρξνληθή ζηηγκή ή κε ηνλ ίζην ηξφπν(Μαηζαγγνχξαο, 2005). Έηζη δηαθξίλεηαη ε 

πξψηε θάζε απηή ηεο πξνζαξκνγήο κε δηάξθεηα απφ 1 έσο έηε, αληηπξνζσπεχεη ηα πξψηα 

ρξφληα εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπνπ πξνζπαζνχλ λα ζπλεζίζνπλ θαη λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο ηάμεο, ε νπνία θαη δηαθέξεη απφ ηελ 

εηθφλα πνπ έρνπλ ζρεκαηίζεη γηα απηήλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο. Οη 

λενδηφξηζηνη/εο εθπαηδεπηηθνί, ηψξα, κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ εμειίμεηο θαη λα 

πξνζρσξήζνπλ ζηε ζχλδεζε ζεσξίαο θαη πξάμεο, θάηη πνπ επηβάιιεηαη ηελ επηκνξθσηηθή 

ηνπο ζηήξημε ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο ηεο ηάμεο θαη ηεο δηδαζθαιίαο αιιά θαη ζε αληίζηνηρα 

πξνζαξκνγήο (Μαηζαγγνχξαο, 2005). 

ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί ε δεχηεξε θάζε, απηή ηεο έληαμεο κε δηάξθεηα απφ 4 έσο 6 

έηε, φπνπ, πιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί δηαρεηξίδνληαη κέρξη έλα ζπγθεθξηκέλν ζεκείν ζέκαηα 

ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηδαζθαιίαο, ελψ ηαπηφρξνλα εληείλνπλ ηηο πξνζπάζεηέο 

ηνπο λα γίλνπλ απνδεθηνί/εο απφ ηελ επαγγεικαηηθή θνηλφηεηα ηνπο ζρνιείνπ. Σψξα, ην πην 

ζεκαληηθφ δήηεκα είλαη ν ηξφπνο ελίζρπζεο ηεο κάζεζεο ηνπ ζπλφινπ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, 

κε ηελ ελίζρπζε θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ησλ κεζφδσλ δηδαζθαιίαο. Καη εδψ, νη εθπαηδεπηηθνί 
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ζεσξνχληαη αθφκα θαηλνχξγηνη/εο θαη έρνπλ αλάγθε επηκφξθσζεο ζε ζέκαηα ελίζρπζεο ησλ 

δηδαθηηθψλ ηνπο κεζφδσλ (Μαηζαγγνχξαο, 2005).   

Αθφκα, ε ηξίηε θάζε, απηή ηνπ πεηξακαηηζκνχ, ε νπνία δηαξθεί απφ 7 έσο 11 έηε, 

ζπκπεξηιακβάλεη ηνλ πεηξακαηηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηηο δηδαθηηθέο κεζφδνπο,, ηελ 

πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ αιιά θαη ηελ πξνζπάζεηα ζπλεξγαζίαο κε ηνπο/ηηο 

ππφινηπνπο/εο ζπλαδέιθνπο. Όπσο θαη πξνεγνπκέλσο, έηζη θαη εδψ, ρξεηάδεηαη ππνζηήξημε ε 

νπνία ζα ζέηεη ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο ζηελ απφθηεζε ηερλνγλσζίαο, κε ζθνπφ ηελ 

εθαξκνγή πεηξακαηηζκψλ θαη θαηλνηνκηψλ, αιιά θαη ζηελ θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ ζρεηηθψλ 

κε ην ζηνραζκφ θαη ηελ νξζή επηινγή ησλ ρξήζηκσλ ζηνηρείσλ (Μαηζαγγνχξαο, 2005).   

Δπφκελε θάζε είλαη απηή ηεο επαγγεικαηηθήο θξίζεο, κε δηάξθεηα 12-19 έηε, φπνπ νη 

εθπαηδεπηηθνί, πεξλνχλ θξίζε θαη αηζζάλνληαη καηαίσζε γηα ην έξγν πξνζσπηθά θαη ηελ 

εθπαίδεπζε ζην γεληθφηεξν πιαίζην. Μάιηζηα, θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο θάζεο, θάπνηνη/εο 

εθπαηδεπηηθνί κεηψλνπλ ην ρξφλν ελαζρφιεζήο ηνπο κε ηε δνπιεηά ηνπο, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή 

θάπνηνη/εο άιινη/εο επηρεηξνχλ ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο δηδαζθαιίαο θαη ησλ πξαθηηθψλ ή 

αλαδεηνχλ λέεο επθαηξίεο κάζεζεο (Day, 2003). Καη εδψ θξίλεηαη απαξαίηεηε ε επηκφξθσζε 

πνπ λα ζρεηίδεηαη κε ηηο θαηλνχξγηεο πξνζεγγίζεηο ζηε δηδαζθαιία αιιά θαη ηε ζπκκεηνρή ζε 

ζπιινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Μαηζαγγνχξαο, 2005). Κιείλνληαο, ε πέκπηε θάζε, απηή ηεο 

επαγγεικαηηθήο σξηκφηεηαο κε δηάξθεηα 20-30 έηε, βάζεη ηνπ ηξφπνπ θαη ηνπ βαζκνχ 

δηαρείξηζεο ηεο πξνεγνχκελεο θάζεο, θξίλεηαη ρξήζηκε ε επηκφξθσζε ζρεηηθά κε ηα 

ζπιινγηθά έξγα. Σέινο, ε έθηε θαη ηειεπηαία θάζε είλαη απηή ηεο ςπρνινγηθήο 

απνζηαζηνπνίεζε κε δηάξθεηα 31-35 ρξφληα, φπνπ παξαηεξείηαη απνζηαζησπνίεζε κέρξη ηελ 

ζπληαμηνδφηεζε (Μαηζαγγνχξαο, 2005). 
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Κεθάιαην 3
ν
: Καζνδήγεζε 

3.1. Μέληνξαο, θαζνδήγεζε: Οξηζκφο, ραξαθηεξηζηηθά θαη ξφινο κέληνξα 

θαη κνληέια mentoring. 

Γχν απφ ηηο πην ζπρλά ρξεζηκνπνηνχκελεο ιέμεηο ζηε ζχγρξνλε επνρή απνηεινχλ νη 

ιέμεηο «κέληνξα» θαη «θαζνδήγεζε» ή αιιηψο mentoring, φπσο νλνκάδεηαη ε δηαδηθαζία. 

Αλαιχνληαο μερσξηζηά ηηο δχν έλλνηεο πξνθχπηεη φηη, ζην γεληθφηεξν πιαίζην, ν φξνο ηνπ 

κέληνξα εκπιέθεηαη θαη ρξεζηκνπνηείηαη κε ζθνπφ ηελ πεξηγξαθή κίαο ζπγθεθξηκέλεο 

ζρέζεο· απηήο κεηαμχ ελφο ιηγφηεξνπ έκπεηξνπ ή/θαη άπεηξνπ αηφκνπ, πνπ ιακβάλεη ηελ 

νλνκαζία «πξνζηαηεπφκελνο/ε» ή «θαζνδεγνχκελνο/ε», ή αιιηψο mentee, protégé θαη ελφο 

αηφκνπ κε πνιιή κεγαιχηεξε εκπεηξία, ην νπνίν, κε ηε ζεηξά ηνπ, ιακβάλεη ηελ νλνκαζία 

ηνπ «κέληνξα» (Packard, 2003). Παξφκνηα, ζηελ επαγγεικαηηθή ζθαίξα, ν φξνο ηνπ κέληνξα 

θαίλεηαη λα παξνπζηάδεη ηελ ίδηα ζεκαζία, θαζψο ραξαθηεξίδεη εθείλν ην άηνκν κε εκπεηξία, 

ην νπνίν δηαζέηεη ηελ απαηηνχκελε επαγγεικαηηθή γλψζε, ψζηε κε ηδηαίηεξε πξνζπκία λα 

αλαιάβεη ηελ επζχλε ηεο ππνζηήξημεο θαη ηεο δηεπθφιπλζεο ηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο 

ελφο/κίαο θαηλνχξγηνπ/αο ζπλαδέιθνπ, δεκηνπξγψληαο κία ηδηαίηεξα επεξγεηηθή θαη ψξηκε 

ζρέζε (Γθνχζηα-Ρίδνπ, 2005)· ηα νθέιε ηεο ζρέζεο απηήο ζα αλαιπζνχλ ζηε ζπλέρεηα. 

Αθφκα, ζηελ εθπαηδεπηηθή ζθαίξα, πην ζπγθεθξηκέλα, ν φξνο ηνπ κέληνξα, ζηε παγθφζκηα 

βηβιηνγξαθία ιακβάλεη πιήζνο νξηζκψλ θαη ζεκαζηψλ πνπ ηνπνζεηνχλ ζηε βάζε ηνπο ηφζν 

ηελ θαζνδήγεζε φζν θαη ηελ ζηήξημε ελφο/κίαο θαηλνχξγηνπ/αο αξράξηνπ/αο εθπαηδεπηηθνχ, 

απφ έλαλ/κία εθπαηδεπηηθφ κε πεξηζζφηεξεο εκπεηξίεο (Hobson, Ashby, Malderez & 

Tomlinson, 2009). 

Μάιηζηα, ν ρψξνο ηεο εθπαίδεπζεο έρεη απνηειέζεη ηνκέα κε ηδηαίηεξεο δπζθνιίεο 

ζηελ πξνζπάζεηα νξηζκνχ, θαζψο ζχκθσλα κε θάπνηνπο κειεηεηέο πθίζηαηαη πιήζνο θαη 

πνηθηιία φξσλ, ψζηε λα απνδνζεί νξζά εθείλν ην πξφζσπν πνπ εθπαηδεχεη, ζπκβνπιεχεη θαη 

αμηνινγεί λενθεξκέλνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, ζηε δηάξθεηα ηεο δνθηκαζηηθήο ππεξεζίαο θαη 

ηεο, ηειηθήο, έληαμήο ηνπο ζην ζρνιηθφ πιαίζην θαη πεξηβάιινλ. Απφ ηα παξαπάλσ κπνξεί 

πνιχ εχθνια λα εμαρζεί ην ζπκπέξαζκα φηη ν φξνο ηνπ «κέληνξα», δχλαηαη, αξρηθά λα ιάβεη 

ηε ζεκαζία ελφο/κίαο εθπαηδεπηηθνχ ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο, ν νπνίνο/α έρεη νξηζηεί 

απφ θνηλνχ κε ην παλεπηζηήκην, κε ζθνπφ ηελ επνπηεία ησλ θνηηεηψλ/ηξηψλ θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο πξαθηηθήο ηνπο ηφζν άζθεζεο φζν θαη εκπεηξίαο (Turner, 1993). Αθφκα κία ζεκαζία πνπ 

δχλαηαη λα ιάβεη ν ζπγθεθξηκέλνο φξνο αλαθέξεηαη ζε εθείλνλ/ε ηνλ/ηελ εθπαηδεπηηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ, ν/ε νπνίνο/α επζχλεηαη γηα ηελ ηήξεζε ησλ πξνυπνζέζεσλ εηζφδνπ ζην επάγγεικα 
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ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ, ελψ κία ηξίηε ζεκαζία αλαδεηθλχεη ηνλ κέληνξα σο εθείλνλ/ε, 

νξηζκέλν/ε απφ ηνλ ηνπηθφ εθπαηδεπηηθφ θνξέα, κε ηε κνξθή εμσηεξηθήο θαη αλεμάξηεηεο 

πεγήο ζπκβνπιψλ γηα ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο πνπ βξίζθνληαη αθφκα ζην ζηάδην ηεο 

δνθηκήο. Δπηπξνζζέησο, ε ηέηαξηε θαη ηειεπηαία ζεκαζία πνπ δχλαηαη λα ιάβεη ν 

πξναλαθεξζείο φξνο αληηπξνζσπεχεη έλαλ/κία ζπλάδειθν ηεο αλψηεξεο δηνηθεηηθήο ζθαίξαο, 

ν/ε νπνίνο/α αζρνιείηαη κε ηελ εθπαίδεπζε ησλ θαηλνχξγησλ εθπαηδεπηηθψλ ρσξίο, σζηφζν, 

λα αλαιακβάλεη θάπνηνλ μερσξηζηφ ξφιν αμηνιφγεζεο, κε ηε κνξθή ελφο εηδήκνλα ζα 

κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί, αιιά απνηειεί έλα πξφζσπν πνπ νξίδεηαη ζε θάζε ζρνιηθή 

κνλάδα σο ππεχζπλν γηα ηε ζπλεξγαηηθή εξγαζία κε ηνπο/ηηο θαηλνχξγηνπο/εο 

εθπαηδεπηηθνχο, φπνπ παξέρεη ππνζηήξημε θαη ζπκβνπιέο (Turner, 1993).  

ην ζεκείν απηφ, επηβάιιεηαη λα γίλεη κία ζχληνκε αλαθνξά ζηνλ φξν «tutor», 

δεδνκέλνπ φηη είλαη φξνο πνπ θαιχπηεη έλα επξχ θάζκα αξκνδηνηήησλ ηνπ «κέληνξα»· απηφο, 

ινηπφλ, αλαθέξεηαη ζηνλ άλζξσπν πνπ παξέρεη θαζνδήγεζε ζηνπο/ζηηο θνηηεηέο/ηξηεο θαη 

ππνςήθηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ε έληαμε, 

ππνζηήξημε θαη αμηνιφγεζε ησλ θαηλνχξγησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δνθηκαζηηθήο πεξηφδνπ, ε επνπηεία θαη επίβιεςε ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

θαζεκεξηλή βάζε θαη, ηέινο, ε επζχλε γηα ηε ζπλερφκελε αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ (Williams & Prestage, 2002). 

Έρνληαο αλαιχζεη φια ηα παξαπάλσ, ζηε ζπλέρεηα, γίλεηαη πξνζπάζεηα αλάιπζεο θαη 

απνζαθήληζεο ηεο έλλνηαο ηεο θαζνδήγεζεο ή αιιηψο mentoring. Απηή, ζχκθσλα κε 

νξηζκέλνπο εξεπλεηέο, απνηειεί εθείλε ηε δηαδηθαζία ζηελ νπνία εκπιέθνληαη κέληνξαο θαη 

εθπαηδεπηηθφο θαη νξίδεηαη σο ηελ θαζνδεγεηηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ δχν 

πξναλαθεξζέλησλ· δειαδή, ελφο/κίαο αξράξηνπ/αο ή/θαη ιηγφηεξν έκπεηξνπ/εο 

εθπαηδεπηηθνχ, πνπ νλνκάδεηαη mentee θαηελφο/κίαο πην έκπεηξνπ/εο εθπαηδεπηηθφ, πνπ 

νλνκάδεηαη mentor. Δδψ, σο απψηεξνο ζθνπφο θαη ζηφρνο ηίζεηαη ε παξνρή βνήζεηαο θαη 

ππνζηήξημεο ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ/ηεο πξψηνπ/εο θαη ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

έληαμεο θαη πξνζαξκνγήο ηνπ/ηεο ηφζν ζηελ θνπιηνχξα ηνπ επαγγέικαηφο φζν θαη ζην 

ηνπηθφ πιαίζην (Hobsonetal., 2009). 

Όπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ «κέληνξα» έηζη θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο θαζνδήγεζεο 

(mentoring) ππάξρεη κία αζάθεηα, φζνλ αθνξά ηνλ νξηζκφ ηεο. Όκσο, εθηφο απφ ηε δπζθνιία 

νξηζκνχ, ηδηαίηεξε κλεία επηβάιιεηαη λα απνδνζεί θαη ζηηο 3 δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο πνπ απηή 

θαίλεηαη λα βξίζθεη εθαξκνγή. Έηζη, ε πξψηε πεξηνρή ζηελ νπνία κπνξεί λα εκθαληζηεί θαη 

λα εθαξκνζηεί ε θαζνδήγεζε είλαη ε Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζεο, ε δεχηεξε είλαη ην 



44 
 

δηνηθεηηθφ επίπεδν ησλ νξγαληζκψλ θαη ηέινο, ε ηξίηε πεξηνρή είλαη ν ηνκέαο ηεο 

ςπρνινγίαο. Όκσο, είλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί φηη νη είλαη πνιχ ζπρλφ θαηλφκελν, ε 

θάζε κία απφ ηηο παξαπάλσ πεξηνρέο θαη επηθαιχπηνληαη, κε απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη 

ζπλέπεηα ζηνλ ηξφπν νξηζκνχ ηεο έλλνηαο (Γθνχζηα-Ρίδνπ, 2005) θαη κία θνηλή ζπλαίλεζε ή 

νπηηθή, αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ κπνξεί λα νξγαλσζεί (Αλδξνχηζνπ & Σζάθνο, 2013).  

Ωζηφζν, παξά ηηο φπνηεο δπζθνιίεο, έρνπλ επηρεηξεζεί θάπνηεο πξνζεγγίζεηο νξηζκνχ. 

Έηζη, ζχκθσλα κε κία πξψηε πξνζέγγηζε, ε κεληνξηθή θαζνδήγεζε απνηειεί ηελ 

αλαπηπμηαθή ζρέζε ή ηε ζρέζε θξνληίδαο δηακνηξαζκνχ θαη παξνρήο βνήζεηαο, κέζα ζηελ 

νπνία ην εθάζηνηε άηνκν επελδχεη ηερλνγλσζία, ρξφλν θαη, πάλσ απφ φια πξνζπάζεηα, γηα λα 

εληζρχζεη ηηο γλψζεηο, ηελ αλάπηπμε αιιά θαη ηηο δεμηφηεηεο ελφο έηεξνπ αηφκνπ, 

αληαπνθξηλφκελν ζηηο θξίζηκεο αλάγθεο ηεο δσήο, έηζη ψζηε ην ηειεπηαίν λα πξνεηνηκάδεηαη 

θαη λα εθνδηάδεηαη κε ηα απαξαίηεηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα ηνπ επηθέξνπλ θαιχηεξα 

επηηεχγκαηα αιιά θαη κεγαιχηεξε παξαγσγηθφηεηα ζην κέιινλ. Δπηπξνζζέησο, ζηνλ ηνκέα 

ηεο εθπαίδεπζεο, θαηά άιινπο εξεπλεηέο, ε κεληνξηθή θαζνδεγεηηθή ζρέζε, σο εθείλν ην 

ζχλνιν ησλ θνηλσληθψλ αιιειεπηδξάζεσλ, φπνπ ν/ε εθπαηδεπηηθφο πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο 

κέληνξαο θαη νη εθπαηδεπφκελνη/εο θνηηεηέο/ηξηεο κπαίλνπλ ζηε δηαδηθαζία λα δηακνξθψζνπλ 

θαη λα δηαπξαγκαηεπηνχλ, ζπλερφκελα, έλα πιήζνο θαη κία πνηθηιία επαγγεικαηηθψλ ζηφρσλ, 

κε ζθνπφ ηελ αληαπφθξηζε ζηηο πξνθιήζεηο ηνπ κέιινληνο (Popescu-Mitroi & Mazilescu, 

2011). 

Αθφκα, ην mentoring ελδερνκέλσο λα θάλεη αλαθνξά θαη ζηελ αλάπηπμε κηαο 

πξνζσπηθήο ζρέζεο αλάκεζα ζε κέληνξα θαη θαηλνχξγηνπ/αο ζην εθάζηνηε επάγγεικα, πνπ 

επηζπκεί ηελ επηπιένλ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ θαη γη’ απηφ φρη κφλν ρξεηάδεηαη αιιά 

επηδεηά ηελ θαζνδήγεζε. Να ζεκεησζεί φηη ε πην ζπλεζηζκέλε κνξθή θαζνδήγεζεο είλαη ε 

ζπλεξγαζία αλάκεζα ζε έλαλ/κία πην έκπεηξν/ε θαη έλαλ/κία λεφηεξν/ε εθπαηδεπηηθφ, ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε θαη ραξαθηεξίδεηαη σο κίαο πεξίνδνο νπζηαζηηθήο επαγγεικαηηθήο 

ζρέζεο θαη θαη ζπλερφκελνπ ελδηαθέξνληνο κεηαμχ ησλ δχν πιεπξψλ (Γθνχζηα-Ρίδνπ, 2005). 

χκθσλα κε άιινπο κειεηεηέο, ν φξνο ηνπ mentoring ραξαθηεξίδεηαη πην επίζεκα θαη 

νξίδεηαη σο ηε ζπληνληζκέλε θαη δνκεκέλε πξνζέγγηζε ηεο θαζνδήγεζεο, θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο νπνίαο, ηα επηκέξνπο άηνκα ζπκθσλνχλ νπνχ θνηλνχ λα ζπκκεηέρνπλ ζε κία 

εκπηζηεπηηθή θαη πξνζσπηθή ζρέζε, κε ζηφρν ηελ παξνρή ηφζν πξνζσπηθήο φζν θαη 

επαγγεικαηηθήο ππνζηήξημεο ζηνπο/ζηηο θαζνδεγνπκέλνπο/εο (Hansford, & Ehrich, 2006). 

ην εθπαηδεπηηθφ θιάδν ην mentoring νξίδεηαη σο ην δεχγνο αξράξηνπ/αο θαη βεηεξάλνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ, ζε κία επαγγεικαηηθή ζρέζε, φπνπ ν ηειεπηαίνο θξνληίδεη γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ πξψηνπ (Achinstein & Athanases, 2005). 

Έρνληαο αλαιχζεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηελ θαζνδεγεηηθή ζρέζε, λα ζεκεησζεί 

φηη έρνπλ δηαπηζησζεί 3 μερσξηζηέο κνξθέο πνπ δχλαηαη λα ιάβεη κία κεληνξηθή ζρέζε ή 

αιιηψο κνληέια mentoring. Έηζη εληνπίδεηαη ε δηαδηθαζηηθή κεληνξηθή ζρέζε ή αιιηψο 

proceduralrelationship, φπνπ ην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο είλαη νη ηππηθέο δηαδηθαζίεο κε 

κεδακηλή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ δχν πιεπξψλ· απηή, κάιηζηα, δελ αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

αλάγθεο ηνπ λένπ εθπαηδεπηηθνχ. Αθφκα, πθίζηαηαη θαη ε ζρέζε εμνπζία ή αιιηψο 

powerrelationship, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ κία αληζνξξνπία ζηε δχλακε κεηαμχ ησλ δχν 

πιεπξψλ, ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ηνλ έιεγρν θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ/ηεο λενδηνξηζκέλνπ/εο 

εθπαηδεπηηθνχ, αλαθνξηθά κε ηε ζπκκφξθσζή ηνπ/ηεο, ζηηο πθηζηάκελεο πξαθηηθέο θαη ηελ 

ζρνιηθή θνπιηνχξα, ζε θάζε πεξίπησζε, θάηη πνπ αλ δελ επηηεπρζεί αλνίγεη ην δξφκν ζηνλ 

ππνζηεξηθηή έληαμε λα αλαθφςεη ηελ εηζαγσγή ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ ζην αληίζηνηρν 

επάγγεικα.  

Σέινο, ππάξρεη θαη ε πξνζσπηθή ζρέζε, ε νπνία έρεη ζηε βάζε ηεο ηε δηαπξνζσπηθή 

επηθνηλσλία καδί κε ηελ επαγγεικαηηθή ζπλεξγαζία θαη ζπκπεξηιακβάλεη ηελ νπζηαζηηθή 

αιιειεπίδξαζε εθπαηδεπφκελνπ θαη εθπαηδεπηή. Ζ ηειεπηαία κνξθή κεληνξηθήο ζρέζεο 

απνηειεί θαη ην δεηνχκελν γηα ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, βεηεξάλσλ θαη 

λενεηζεξρφκελσλ, δεδνκέλνπ ηνπ φηη ν κέληνξαο, ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε δελ 

ιεηηνπξγεί αμηνινγεηηθά θαη ειεγθηηθά, αιιά δείρλεη ην πξνζσπηθφ ηνπο ελδηαθέξνλ, 

αληηκεησπίδνληαο ηνλ/ηελ λενεηζεξρφκελν/ε σο ηζηφηηκν εθπαηδεπηηθφ (Rippon & Martin, 

2003). 

χκθσλα κε κία άιιε πξνζέγγηζε, δηαθξίλνληαη άιια ηξία κνληέια mentoring, ηα 

νπνία είλαη ην κνληέιν ηεο καζεηείαο, ην αληίζηνηρν ηεο ηθαλφηεηαο ή αιιηψο ηεο επάξθεηαο 

θαη, ηέινο, ην αλαζηνραζηηθφ κνληέιν (Fischer & Andel, 2002), ελψ ζχκθσλα κε άιινπο, 

δηαθξίλνληαη 2 κνληέια, εθ ησλ νπνίσλ ην πξψην είλαη απηφ ηεο επνπηείαο θαη ηεο 

θαζνδήγεζεο. Σν κνληέιν απηφ αληηπξνζσπεχεη ηε ζεηηθηζηηθή ηερλνθξαηηθή νπηηθή θαη 

ζέηεη σο πξνυπφζεζε ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ κέληνξα-αξράξηνπ/αο 

εθπαηδεπηηθνχ, απνζθνπψληαο ηε ζπκκφξθσζε ηνπ/ηεο ηειεπηαίνπ/αο ζηελ θπξίαξρε θφξκα 

εθπαίδεπζεο· εδψ, ν κέληνξαο απνηειεί κία «παηξηθή θηγνχξα», φπσο ζα κπνξνχζε λα ην 

ραξαθηεξίζεη θαλείο. Δπηπιένλ, ην δεχηεξν κνληέιν απηήο ηεο πξνζέγγηζεο, ην ζηνραζηηθφ, 

ζπλεξγαηηθφ ήδηεξεπλεηηθφ, ζπκπεξηιακβάλεη θαη αληηκεησπίδεη ην κέληνξα σο έλαλ θξηηηθφ 

θαη ηζάμην ζπλεξγάηε, πνπ παξέρεη ππνζηήξημε ζηνπο/ζηηο εθπαηδεπηηθνχο. Σν ζεηηθφ ηεο 
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ζπγθεθξηκέλεο πξνζέγγηζεο είλαη ην γεγνλφο φηη απηή αλαδεηθλχεη ηε ιαλζάλνπζα 

πξνζσπηθή εθπαηδεπηηθή ζεσξία, ηηο θαζνξηζκέλεο θαη παγησκέλεο αληηιήςεηο θαη 

πεπνηζήζεηο ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ηνπ κέληνξα, κε ηελ πξνψζεζε θαη δηαηχπσζε 

εξσηεκάησλ πνπ έρνπλ σο ζπλέπεηα ηφζν ηνλ αηνκηθφ φζν θαη ηνλ ζπιινγηθφ ζηνραζκφ θαη 

αλαζηνραζκφ (Αλδξνχηζνπ & Σζάθνο, 2013). 

Μεηά ηε ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ φξσλ ηνπ κέληνξα θαη ηνπ mentoring θαη ηελ 

αλάιπζε ησλ δηαθνξεηηθψλ κνληέισλ mentoring, παξαθάησ αλαιχνληαη εθείλα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηβάιιεηαη λα δηαζέηεη έλαο απνηειεζκαηηθφο κέληνξαο, ηα νπνία 

αληρλεχνληαη ζηελ πξνζσπηθφηεηα, ηε ζπλαηζζεκαηηθή ζηαζεξφηεηα θαη ηε δηαζεζηκφηεηά 

ηνπ. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη ε πξνζπκία γηα ηελ κεληνξηθή ζρέζε, ε επαηζζεζία, ε 

γλψζε γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ππνρψξεζεο, ε βνήζεηα θαη ε ρξεζηκφηεηα (κε ηελ έλλνηα φηη 

πξέπεη λα γλσξίδεη πφηε είλαη ρξήζηκνο θαη βνεζεηηθφο), ε απνπζία απηαξρηζκνχ, ε 

ζπλαηζζεκαηηθή ζηαζεξφηεηα θαη δέζκεπζε κε ηνλ/ηελ αξράξην/α, ηα πςειά επίπεδα 

αληίιεςεο (λα γλσξίδεη δειαδή πφηε πξέπεη λα πεη θαη ηη), λα ραξαθηεξίδεηαη απφ 

δηπισκαηία, ψζηε λα γλσξίδεη λα αληηζηαζκίδεη ηηο επηπηψζεηο ζηνλ/ζηελ θαζνδεγνχκελν/ε 

απφ κία θαθή ζπκβνπιή πνπ έρεη δνζεί απφ ηξίηνπο αιιά θαη λα είλαη δηνξαηηθφο ψζηε λα 

κπνξεί λα πξνβιέπεη θαη, θπξίσο λα πξνιακβάλεη ηπρφλ δπζθνιίεο θαη πξνβιήκαηα.  

Δθηφο απφ ηα παξαπάλσ, πνιχ ζεκαληηθφ είλαη λα είλαη ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθφο θαη 

λα ππελζπκίδεη ηδηαίηεξα ζπρλά ζηνλ/ζηελ θαζνδεγνχκελν/ε ηηο επηηπρίεο πνπ έρεη ζεκεηψζεη 

θαη ηελ ίδηα ζηηγκή λα κπνξεί λα ηνλ/ηελ θαζεζπράζεη, παξνπζηάδνληαο ηηο αδπλακίεο 

ηνπ/ηεο θαη ηα ιάζε ψο επθαηξίεο γηα κάζεζε, ζπδήηεζε θαη επηπιένλ αλάπηπμε. Αθφκα, 

είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα είλαη έλα «πλεπκαηηθφο ηξνθνδφηεο», κε ηελ έλλνηα φηη επηβάιιεηαη 

λα θηλεηνπνηεί ην πλεχκα ηνπ/ηεο θαζνδεγνπκέλνπ/εο κε ζπλερφκελα εξεζίζκαηα, λα είλαη 

ερέκπζνο, γηα επλφεηνπο ιφγνπο, ηαπηφρξνλα λα είλαη θαη ελζνπζηψδεο θαη ηέινο λα απνηειεί 

παξάδεηγκα πξνο κίκεζε ή αιιηψο πξφηππν πνπ παξέρεη έκπλεπζε ηφζν κε ηηο γλψζεηο φζν 

θαη κε ήζνο ηνπ (Wildman, Magliaro, Niles & Niles, 1992). 

Δπεηδή ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ αλαιχζεθαλ είλαη δπλαηφλ λα αληρλεχνληαη ζε έλα 

πιήζνο εθπαηδεπηηθψλ, απηφ δελ ζεκαίλεη φηη θαη ν/ε θάζε εθπαηδεπηηθφο πνπ επηηειεί 

ππνδεηγκαηηθά ην έξγν ηνπ/ηεο είλαη, ηελ ίδηα ζηηγκή θαη ηαιαληνχρνο κέληνξαο (Αλδξνχηζνπ 

θαη Σζάθνο, 2013). Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, έρνπλ ζεζπηζηεί νξηζκέλα θξηηήξηα επηινγήο, 

ηα νπνία θαη βνεζνχλ ζηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ αηφκνπ γηα ηε κεληνξηθή ζέζε· ηα 

θξηηήξηα απηά αλαθέξνληαη ζηηο άξηζηεο ηθαλφηεηεο δηαπξνζσπηθψλ δεμηνηήησλ, ζηε 

δέζκεπζε ζηα θαζήθνληα ηνπ ξφινπ, ζηε θηινκάζεηα θαη ηελ αμηνπηζηία, ζηελ πίζηε ζηηο 
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δπλαηφηεηα ησλ θαηλνχξγησλ αιιά θαη ζηελ επζπλεηδεζία (Γθνχζηα-Ρίδνπ, 2005). Απφ ηελ 

απαξίζκεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ πξνθχπηεη φηη απηά ζθηαγξαθνχλ κία 

ηδαληθή πξνζσπηθφηεηα, κε ζπλέπεηα λα δεκηνπξγείηαη ην εξψηεκα αλ ηειηθά κπνξεί λα 

ππάξμεη έλα ηέηνην άηνκν γηα λα αλαιάβεη ην ξφιν ηνπ κέληνξα. Ζ απάληεζε αλαθέξεη φηη 

γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν ξφιν, αξθεί κφλν έλα άηνκν πνπ είλαη ήξεκν, επηθνηλσληαθφ, 

επράξηζην, αμηφπηζην, έκπεηξν, αθνζησκέλν, επζπλείδεην, ππεχζπλν θαη κε επξχηεηα 

πλεχκαηνο. 

Μεηά ηελ αλάιπζε φισλ ησλ παξαπάλσ, ηειεπηαίν ζεκείν ελαζρφιεζεο απνηειεί ν 

ξφινο πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη ν κέληνξαο· ν ξφινο ηνπ, ινηπφλ, κπνξεί λα είλαη 

ζπκβνπιεπηηθφο, φπσο επαλεηιεκκέλα αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ζηνραζηηθφο αιιά θαη 

αλαηξνθνδνηηθφο θαη θηιηθφο (Langdon, 2011). Αιιηψο θαη ζε ζπκθσλία κε άιινπο 

κειεηεηέο πξνθχπηεη φηη ν κέληνξαο κπνξεί λα είλαη εθπαηδεπηήο ή «coach», δηεπθνιπληήο ή 

«facilitator», θξνληηζηήο ή «care-taker», θαζνδεγεηήο ή «guide», πξφηππν ή «role-model», 

ρνξεγφο ή «sponsor», εζεινληήο ή «volunteer», ζχκβνπινο ή «counselor» θαη πξνζηάηεο ή 

«protector». Δπηπιένλ, ππάξρνπλ θαη εθείλεο νη πεξηπηψζεηο, φπνπ ν κέληνξαο θαιείηαη λα 

αλαιάβεη θαη αμηνινγεηηθφ ξφιν, θάηη πνπ φκσο κπνξεί λα είλαη αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο 

θαη εκπφδην ζηε ζρέζε ακνηβαηφηεηαο θαη εκπηζηνζχλεο κέληνξα-θαζνδεγνχκελνπ/εο, θαζψο 

ζηνλ/ζηελ ηειεπηαίν/α θαιιηεξγνχληαη ζπλαηζζήκαηα θφβνπ ή/θαη άγρνπο(Ambrosetti & 

Dekkers, 2010). 

 

3.2. Θεζκνζεηεκέλεο κνξθέο ζηήξημεο λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Λφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζην ζέκα ησλ 

δηνξηζκψλ ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, πιήζνο εθπαηδεπηηθψλ αληηκεησπίδεη πιήζνο θαη 

πνηθηιία δπζθνιηψλ, νη νπνίεο αθνξνχλ ηε δπζθνιία δηαρείξηζεο ησλ ηάμεσλ, ηελ πνηθηιία 

ησλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ φπνπ θαινχληαη λα αληαπνθξηζνχλ αιιά θαη ηηο εμσδηδαθηηθέο 

ππνρξεψζεηο ηνπο. Έηζη, αληηκεησπίδνληαο κία ηέηνηα θαηάζηαζε θαη ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο 

λα ελζσκαησζνχλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ πιαίζην κε πιήζνο ηξφπσλ, ε πιεηνλφηεηα ησλ 

λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ απεπζχλεηαη θαη δεηά βνήζεηα ησλ παιαηφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ψζηε λα βξνπλ έλαλ ηξφπν λα αληαπνθξηζνχλ ζηε δχζθνιε θαηάζηαζε πνπ αληηκεησπίδνπλ 

(Καηζνπιάθεο, 1999). Όκσο, απηή ε επηθνηλσλία θαη ε ελαπφζεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ειπίδσλ 

γηα αληαπφθξηζε ζην ξφιν, ησλ λενδηνξηζκέλσλ ζηνπο/ζηηο παιαηφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, 

έρεη σο ζπλέπεηα ηε δηαηψληζε δνκεκέλσλ, θνξκαιηζηηθψλ θαη αλαρξνληζηηθψλ αληηιήςεσλ 
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θαη πξαθηηθψλ ζηελ παηδαγσγηθή δηαδηθαζία (Παπαθσλζηαληίλνπ, 1992), θάηη πνπ 

ραξαθηεξίδεη ην ζχλνιν ησλ δηαδηθαζηψλ ππνδνρήο θαη έληαμεο ησλ λενδηνξηζκέλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, επηβάιινληαο ηειηθά ηε ζπκκφξθσζε θαη ην ζπκβηβαζκφ ζε θαζαξά 

ηππνπνηεκέλνπο ξφινπο θαη αληίζηνηρα ζρήκαηα, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε δνκή ηνπ 

ζπζηήκαηνο θαη ηε θχζε θαη ην ραξαθηήξα ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο (Γθφηνβνο & 

Μαπξνγηψξγνο, 1992). Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη απφιπηα θαηαλνεηφ θαη ζαθέο φηη ε 

αλππαξμία νξγαλσκέλεο, επίζεκεο θαη ζεζκνζεηεκέλεο θάζεο έληαμεο ησλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνπζία θαη ηελ έιιεηςε πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο 

θαηάιιεισλ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, θαλεξψλεη 

θαη ηε δηαθνξά πνπ πθίζηαηαη αλάκεζα ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα άιισλ ρσξψλ (Γθφηνβνο & Μαπξνγηψξγνο, 1992· Καηζνπιάθε, 

1999· Αλζνπνχινπ, 1999). 

Απηφ ζεκαίλεη φηη, ζε αληίζεζε κε πιήζνο άιισλ ρσξψλ φπνπ νη λενδηνξηδφκελνη/εο 

εθπαηδεπηηθνί έρεη ηελ επίζεκε ππνζηήξημε απφ ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο κέληνξεο θαη 

πξνβιέπεηαη ε νπζηαζηηθή ζηήξημή ηνπο, κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ζηνλ ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ θιάδν, θάηη ηέηνην απνπζηάδεη. Μία πξψηε 

πξνζπάζεηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο παξαπάλσ θαηάζηαζεο έγηλε κε ηελ θαζηέξσζε ηνπ 

ζεζκνχ ηνπ επηζεσξεηή κέρξη ην 1982, ρσξίο σζηφζν λα εκπεξηέρεηαη θάπνηα εηδηθή δηάηαμε 

ζρεηηθά κε ηελ παξνρή ππνζηήξημεοζην/ζηε λενδηφξηζην/ε εθπαηδεπηηθφ, κε ζπλέπεηα λα κελ 

παξέρεηαη ε θαζνδήγεζε θαη ε ππνζηήξημε πνπ απαηηνχληαλ θαη ν ζεζκφο λα ζπλδεζεί κε ηελ 

επνπηεία θαη ηνλ έιεγρν πεξηζζφηεξν (Αλδξένπ, 1999). Μεηά ηελ ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο 

αδπλακίαο αληαπφθξηζεο θαη επίιπζεο ηνπ παξαπάλσ πξνβιήκαηνο θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

απαηηήζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζε φιε ηε ρψξα, ην πξναλαθεξζέληα ζεζκφ 

αληηθαζηζηά ν ζεζκφο ηνπ ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ (Ν. 1304/82), δηαζέηνληαο έλαλ πην 

ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα (Αλδξένπ, 1999). 

Ο λένο ζεζκφο έρεη ην ξφιν ηεο παηδαγσγηθήο θαη επηζηεκνληθήο θαζνδήγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αλαιακβάλεη ηελ επζχλε νξγάλσζεο ζεκηλαξίσλ, πξνβιέπεη θαη θξνληίδεη γηα 

ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λενδηνξηζκέλσλ θαη κε, θαη παξέρεη ηελ απαηηνχκελε 

ππνζηήξημε ζηνπο/ζηηο λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ άζθεζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ, 

κε ζθνπφ ηελ γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνθππηφκελσλ πξνβιεκάησλ. Ωζηφζν, φπσο θαη 

πξνεγνπκέλσο, έηζη θαη ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, ν αξρηθφο ελζνπζηαζκφο έξρεηαη λα 

αληηθαηαζηαζεί απφ ηε δηαπίζησζε φηη θαη πάιη ε ιεηηνπξγία ηνπ ήηαλ αλεπαξθήο θαη δελ 

έδσζε ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα. Ζ δηαπίζησζε απηή ήηαλ απνηέιεζκα ηφζν ηνπ 
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εχξνπο ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ ζπκβνχισλ θαη ν ηεξάζηηνο πιεζπζκφο ησλ ζρνιείσλ πνπ 

είραλ ππφ ηελ επνπηεία ηνπο φζν θαη ησλ πεξηνξηζκέλσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ πνπ παξέρνληαλ 

γηα ην ζεζκφ. Μάιηζηα, ζχκθσλα κε θάπνηνπο εξεπλεηέο, κειεηψληαο ηα πξψηα 10 έηε 

εθαξκνγήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζεζκνχ, πξνέθπςε φηη απηφο αθέζεθε ζηελ ηχρε ηνπ, κε 

απνηέιεζκα λα βηψζεη θξίζε θαη ην ίδην δηαπηζηψζεθε θαη κεηά ηελ εθηίκεζε ησλ 20 εηψλ 

εθαξκνγήο ηνπ(Αλδξένπ, 1999· Εσγξάθνπ-Σζαληάθε & Βνδίθε, 2005). 

ην γεληθφηεξν πιαίζην, ν κνλαδηθφο επίζεκα ζεζκνζεηεκέλνο θνξέαο πνπ πξνέβιεπε 

ηελ ππνρξεσηηθή επηκνξθσηηθή ζηήξημε ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλζηελ Διιάδα, ήηαλ 

απηφο ησλ ΠΔΚ, ηα νπνία ηδξχζεθαλ ζηε ζέζε ησλ ΔΛΓΔ θαη ΔΛΜΔ. Ωζηφζν, παξά ηηο 

αξρηθε΄ο ηνπο αξκνδηφηεηεο πνπ ζπκπεξηιάκβαλαλ ηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ 

εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο, ηαρχξξπζκσλ ππνρξεσηηθψλ θαη πξναηξεηηθψλ πξνγξακκάησλ 

επηκφξθσζεο, κε ην ΠΓ. 45/1999, σο θχξηα αξκνδηφηεηά ηνπο νξίζηεθε ε ππνρξεσηηθή 

εηζαγσγηθή επηκφξθσζε ησλ ιεηηνπξγψλ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. 

Απηή πεξηιάκβαλε ηελ πξψηε θάζε, ε νπνία πεξίθιεηε ηε θνίηεζε 2 εβδνκάδσλ πξηλ ηελ 

θαλνληθή έλαξμε ησλ ζρνιηθψλ καζεκάησλ, κε ζθνπφ ηελ ελεκέξσζε ησλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή θαη δηδαθηηθή δηαδηθαζία αιιά θαη ην 

ζρνιείν γεληθφηεξα θαη ηελ άζθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηα ζρνιεία κε ηελ ππνζηήξημε 

ηνπ αξκφδηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ ζε ζπλεξγαζία κε έκπεηξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνληαλ (Μαπξνγηψξγνο, 1992).  

Ζ δεχηεξε θάζε ζπκπεξηιάκβαλε ηε θνίηεζε 1 εβδνκάδαο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

δεχηεξνπ 15κεξνπ ηνπ Ηνπλίνπ θάζε ρξνληάο φπνπ θαη ζπδεηνχληαλ ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο δηδαθηηθήο εξγαζίαο θαη κειεηνχληαλ νη θαιχηεξνη ηξφπνη 

αληηκεηψπηζήο ηνπο (αΐηεο, 2005. Τθαληή θαη Βνδαΐηεο, 2009). Ωζηφζν, παξά ηηο πνιιέο 

πξνζπάζεηεο εηζαγσγήο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ πξνγξακκάησλ εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο, απηή 

δελ θαίλεηαη λα απέδσζε θαξπνχο· κάιηζηα ππνζηεξίδεηαη, ζε θξηηηθή απνηίκεζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ κειεηψκελσλ δνκψλ, φηη νη θπξίαξρνη ιφγνη πνπ πξνθάιεζαλ ηελ 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ήηαλ ε έιιεηςε κφληκνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, ε 

δηαθνπηφκελε ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ην αθαζφξηζην πεξηερφκελν ησλ καζεκάησλ πνπ 

δηαηίζνληαλ (αΐηεο, 2005). Απφ ηα παξαπάλσ είλαη εχθνιν λα ζπκπεξάλεη θαλείο φηη ηα 

ΠΔΚ δελ αληαπνθξίζεθαλ ζην ξφιν πνπ ηνπο αλαηέζεθε, πνπ ήηαλ ε νπζηαζηηθή θαη 

πνιχπιεπξε ππνζηήξημε ησλ Διιήλσλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ (Αλδξένπ, 1999· 

αΐηεο, 2005).  
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Μεηά ηελ απνηπρία αληαπφθξηζεο ζηηο αλάγθεο ηνπ/ηεο λενδηνξηζκέλνπ/εο 

εθπαηδεπηηθνχ, θαηά ην 2010, ηέζεθε ζε δεκφζηα δηαβνχιεπζε ε πξνψζεζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ 

κέληνξα, απνζθνπψληαοζηελ αλάπηπμε δηαιφγνπ ζρεηηθά κε ηελ θαζηέξσζε επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ.Απφ ηε δηαβνχιεπζε πξνέθπςε ε αλαγθαηφηεηα εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ηνπ 

κέληνξα, κε ηδηαίηεξε ππνγξάκκηζε ηελ πξνψζεζε ηνπ ζπκβνπιεπηηθνχ ραξαθηήξα αιιά θαη 

ε πιεζψξα ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ δπζθνιηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη λενδηφξηζηνη/εο 

εθπαηδεπηηθνί θαηά ηνλ πξψην θαηξφ δηνξηζκφ ηνπο, κε απνηέιεζκα λα επεξεάδεηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζην επάγγεικα. Ωζηφζν, ζηε δηάξθεηα ηεο δηαβνχιεπζεο ηέζεθαλ 

ππφ ζπδήηεζε θαη ηα ζεκεία πνπ αλαθέξνληαλ ζηνλ αξκφδην πνπ ζα αλαιάκβαλε ην ξφιν ηνπ 

κέληνξα θαη κε πνηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ζα αλαηεζεί ν κειεηψκελνο ξφινο (Τπνπξγείν 

Παηδείαο, 2010).  

Ζ απάληεζε ζε φια ηα παξαπάλσ έξρεηαη κε ην Ν. 3848/2010, κε ηίηιν «Αλαβάζκηζε 

ηνπ ξόινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνύ, θαζηέξσζε θαλόλσλ αμηνιόγεζεο θαη αμηνθξαηίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ινηπέο δηαηάμεηο», φπνπ κνληκνπνηήζεθε, πιένλ, ν ζεζκφο ηνπ κέληνξα· 

σζηφζν, ν Νφκνο δελ εθαξκφζηεθε πνηέ, ζηα πιαίζηα ηεο ππνδνρήο θαη ζηήξημεο ησλ 

λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, αθήλνληαο ηνπο/ηηο ηειεπηαίνπο/εο αβνήζεηνπο/εο θαη ρσξίο 

θαλέλαλ επίζεκν κεραληζκφ ππνδνρήο θαη ζηήξημεο, κε ζπλέπεηα ηε κε νκαιή κεηάβαζή 

ηνπο απφ ην ξφιν ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζην ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Γθφηνβνο & 

Μαπξνγηψξγνο,2000).  

ην Νφκν πξνβιέπνληαη ηα θξηηήξηα κε ηα νπνία αμηνινγείηαη ν εθάζηνηε κέληνξαο, ν 

νπνίνο επηβάιιεηαη λα θαηέρεη κεγάιε δηδαθηηθή θαη εθπαηδεπηηθή εκπεηξία θαη λα ππεξεηεί, 

κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ ίδηα ζρνιηθή κνλάδα ή ζε φκνξε νκάδα ζρνιείσλ· 

πην ζπγθεθξηκέλα επηβάιιεηαη 5εηήο δηδαθηηθή πξνυπεξεζία θαη άζθεζε δηδαθηηθψλ 

θαζεθφλησλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 2  πξνεγνχκελσλ εηψλ απφ ηελ εκεξνκελία ππνβνιή ηεο 

αίηεζεο. Δπηπιένλ αλαθέξεηαη φηη, ν κέληνξαο, επηβάιιεηαη λα δηαζέηεη ηππηθά πξνζφληα, 

φπσο είλαη ε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ, ε παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή θαηάξηηζε, ε 

ζπκκεηνρή ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο, αιιά θαη ε γλψζε ηεο θνπιηνχξαο ηεο πεξηνρήο εξγαζίαο 

ησλ λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. Αθφκα, ππνζηεξίδεηαη φηη ε εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα απνζθνπεί θαη ζηνρεχεη ζηελ νκαιή έληαμε ησλ 

λενδηνξηδφκελσλ ζηελ εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα, ζηε δηαξθή ηφζν δηδαθηηθή θαη 

παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε φζν θαη ζηε ζπλαηζζεκαηηθή ζηήξημή ηνπ, ελψ σο γεληθφο ζθνπφο 

ηεο πνιχπιεπξεο θαζνδήγεζεο θαη ζηήξημεο πξνβάιιεηαη ε πςειή πνηφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ 

θαη παηδαγσγηθνχ έξγνπ πνπ πξνζθέξεηαη αιιά θαη ε πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή 
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αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Κιείλνληαο λα ζεκεησζεί φηη ζπκπεξηιακβάλεη δηαηάμεηο γηα ηε 

κεληνξηθή ζρέζε, κε έλα ζαθέο ζεζκηθφ πιαίζην ξχζκηζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ παξακέηξσλ 

ηεο, ψζηε απηή λα είλαη επηηπρεκέλε (Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2010).  

ηα παξαπάλσ λα πξνζηεζεί θαη ην γεγνλφο φηη ζην Νφκν θαζνξίδνληαη επίζεο θαη νη 

φξνη αιιά θαη νη δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ κεληφξσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαθέξεηαη φηη, 

ζηελ εθάζηνηε εθπαηδεπηηθή πεξηθέξεηα ζα επηθπξψλνληαη πίλαθεο ππνςεθίσλ κεληφξσλ απφ 

φπνπ θαη ζα γίλεηαη ε επηινγή ηνπ κέληνξα γηα θάζε έλαλ/κία λενεηζεξρφκελν/ε 

εθπαηδεπηηθφ, ν νπνίνο θαη ζα νξίδεηαη ηφζν απφ ηνλ νηθείν ζρνιηθφ ζχκβνπιν φζν θαη απφ 

ην/ηε δηεπζπληή/ληξηα ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο. Ηδηαίηεξε αλαθνξά γίλεηαη θαη ζηηο 

δπζπξφζηηεο πεξηνρέο, φπνπ ιφγσ ησλ αληηθεηκεληθψλ δπζθνιηψλ πνπ εκθαλίδνληαη, έρεη 

γίλεη πξφβιεςε, ηκήκα ηεο ζπλεξγαζίαο λα γίλεηαη εμ απνζηάζεσο, ιακβάλνληαο ηε κνξθή 

ηνπ e-mentoring(Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2010). 

Φηάλνληαο ζηα θαζήθνληα, ηε δηάξθεηα αιιά θαη ην πεξηερφκελν ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο, λα ζεκεησζεί φηη πξνβιέπεηαη, ζε πξσηαξρηθφ ζηάδην, ν εληνπηζκφο ησλ 

επαγγεικαηηθψλ αλαγθψλ ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην κέληνξα, νη νπνίεο 

αλαθέξεηαη φηη κπνξεί λα είλαη 1-5θαη θαηαζηξψλεηαη ζπλεξγαηηθά έλα πξφγξακκα θάιπςήο 

ηνπο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ νπνίνπ ν κέληνξαο ππνρξενχηαη λα πξνζθέξεη θάζε απαξαίηεηε 

βνήζεηα ζε δεηήκαηα παηδαγσγηθήο, δηδαθηηθήο, δηνηθεηηθήο, ςπρνινγηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο θχζεο. Μάιηζηα, ππνζηεξίδεηαη φηη ην πξφγξακκα ζα πινπνηνχληαλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ησλ 2 πξψησλ εηψλ ηεο εξγαζίαο ησλ λενδηνξηδφκελσλ κε δξάζεηο ζαθψο 

ζηνρεπκέλεο θαη νξηνζεηεκέλεο. Δηδηθφηεξα, πξνβιέπνληαλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 1
νπ

 έηνπο 

λα ηνλίδεηαη ε αλάπηπμε ησλ δηδαθηηθψλ δεμηνηήησλ ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, κέζσ 

δηδαζθαιηψλπξνεξρφκελσλ απφ ηνλ κέληνξα, ελψ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2
νπ

 έηνπο, 

πξνβιέπνληαλ ε κείσζε ησλ δηδαζθαιηψλ θαη ηελ επηθέληξσζε ησλ ζπλαληήζεσλ ζε ζέκαηα 

πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ζε άιιεο δηαζηάζεηο ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο (Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2010). 

 

3.3. Πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ mentoring θαη 

νθέιε mentoring. 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη πην πάλσ, ην mentoring είλαη κία απαηηεηηθή 

θαηζχλζεηεδηαδηθαζία πινχζηα ζε πξνθιήζεηο, φπνπ νη ζρέζεηο πνπ δηακνξθψλνληαη, πνιχ 

πηζαλφ, λα είλαη απξφβιεπηεο (Feiman-Nemser, 1996; Moyles, Suschitsky & Chapman, 
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1999)· γηα ην ιφγν απηφ, γηα λα είλαη απηή απνηειεζκαηηθή δελ αξθεί απιά θαη κφλν ε 

επαλάιεςή ηεο (Hargreaves & Fullan, 2000). Έηζη πθίζηαηαη έλα ζχλνιν παξαγφλησλ πνπ 

δηαδξακαηίδνπλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία κίαο κεληνξηθήο ζρέζεο, φπνπ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ν ρξφλνο, νη δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, ηα 

ζεζκηθά εκπφδηα θαη ε ζπλαηζζεκαηηθή ππνζηήξημε· δεδνκέλνπ ηνπ φηη νη παξαπάλσ 

παξάγνληεο είλαη αιιειέλδεηνη, ελδέρεηαη, ζε πεξίπησζε αξλεηηθνχ πξνζήκνπ, απηνί λα 

ιεηηνπξγήζνπλ σο ληφκηλν ζε κηα κεληνξηθή ζρέζε. Έηζη, γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

νπνηαζδήπνηε αξλεηηθήο θαηάζηαζεο, επηβάιιεηαη λα πθίζηαηαη κία απζηεξή δηαδηθαζία 

επηινγήο κέληνξα, επαξθήο ρξφλνο ζπλάληεζεο, πξφζζεηνη ππνζηεξηθηηθνί κεραληζκνί αιιά 

θαη λα εληζρπζεί ν ξφινο ηνπ κέληνξα (Kilburg, 2007), ηδηαίηεξα ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. 

Ζ ζεκαζία ηεο επηινγήο ηνπ ζσζηνχ αλζξψπνπ γηα ηε ζέζε ηνπ κέληνξα θαη θαη’ 

επέθηαζε ηελ επηηπρία ηνπ mentoring, αλαθέξεηαη θαη απφ άιινπο εξεπλεηέο, πνπ 

ππνγξακκίδνπλ ηελ εζηθή ππφζηαζε θαη ηελ απηνγλσζία, δειαδή ην ζρεκαηηζκφ κίαο 

ζπγθεθξηκέλεο ηαπηφηεηαο ηνπ κέληνξα. Σφζν ε εζηθή δηάζηαζε θαη ε απηνγλσζία φζν θαη ε 

δηακφξθσζε ηαπηφηεηαο ηνπ κέληνξα είλαη νη παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλην αλ ζε ηειηθή 

αλάιπζε απηφο, ζα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αληεπεμέιζεη ζην έξγν ηνπ, ψζηε λα σθειεζνχλ, 

απφ ηε ζρέζε θαη νη δχν πιεπξέο (Bullough, 2005). Αθφκα, ε ζεκαζία ηνπ ρξφλνπ 

αλαθέξεηαη θαη απφ αθφκα κία έξεπλα, ε νπνία δηεμήρζε ζε δεκνηηθά ζρνιεία ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ θαη κειέηεζε ηηο ππνζηεξηθηηθέο κνξθέο ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ έηνπο εξγαζίαο ηνπο. Δδψ, ηνλίδεηαη φηη, γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ mentoring, ζεκαίλνπζαο ζεκαζίαο είλαη, ν ρξφλνο πνπ αθηεξψλεηαη ζηε κεληνξηθή ζρέζε 

αιιά θαη ν αληίζηνηρνο πνπ αθηεξψλεηαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο δηδαζθαιίαο. Μάιηζηα, 

ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ππνζηεξίδεηαη φηη ήηαλ πνιχ ζεκαληηθή ε επθαηξία πνπ δφζεθε 

ζηνπο/ζηηο θαζνδεγνχκελνπο/εο λα παξαηεξήζνπλ ηε δηδαζθαιία άιισλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

εθηίκεζαλ εθείλνπο ηνπο κέληνξεο πνπ ήηαλ πξφζπκνη λα απνηειέζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

επίδεημεο αιιά θαη θαινί αθξναηέο. Αθφκα, φπσο θαη παξαπάλσ, γηα αθφκα κία θνξά 

ππνγξακκίζηεθε ε ζεκαζία ηεο ελίζρπζεο ησλ ππνζηεξηθηηθψλ δνκψλ θαη πξνσζήζεθε ε 

ζεκαζία ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηελ πξαγκάησζε κεληνξηθψλ πξνγξακκάησλ (Clark & 

Byrnes, 2012).Δπηπξνζζέησο, κε ζθνπφ ηελ πινπνίεζε ελφο απνηειεζκαηηθνχ mentoring 

ζεκαίλνπζαο ζεκαζίαο θαίλεηαη φηη είλαη ε αλάγθε ζηήξημήο ηεο δηαδηθαζίαο απφ ην ζχλνιν 

ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο αιιά θαη ε θαιιηέξγεηα, αλάπηπμε θαη πξνψζεζε ζπλεξγαηηθήο 

θνπιηνχξαο, φπνπ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ 

θαη ην εγεηηθφ ζηπι (Day, 2003; Moyles et al., 1999; Weiss & Weiss, 1999).  
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Με δεδνκέλεο ηηο πξνυπνζέζεηο εθαξκνγήο ελφο απνηειεζκαηηθνχ mentoring, είλαη 

θαηξφο λα γίλεη αλαθνξά ζηα νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε δηαδηθαζία ηφζν γηα ηνπο/ηηο 

θαζνδεγνχκελνπο/εο φζν θαη γηα ηνπο ίδηνπο ηνπο κέληνξεο. Ξεθηλψληαο απφ ηνπο/ηηο 

θαζνδεγνχκελνπο/εο πξνθχπηεη φηη ην mentoring έρεη ηφζν πξνζσπηθά φζν θαη 

επαγγεικαηηθά νθέιε (Lindgren, 2005). Μάιηζηα, έρεη αλαθεξζεί φηη, κέζα απφ ηελ 

ππνζηήξημε θαη ηελ θαζνδήγεζε ησλ κεληφξσλ, νη θαζνδεγνχκελνη/εο απμάλνπλ ηα επίπεδα 

επαγγεικαηηθήο ηνπο ηθαλνπνίεζεο θαη απμάλνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπ (Kajs, 2002, 

Langdon, 2011). Δπηπιένλ, απφ άιιε κειέηε πξνέθπςε φηη ε πξναλαθεξζείζα δηαδηθαζία 

ελδπλάκσζε ηηο δεμηφηεηεο ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ θαη αλαπηχρζεθαλ επηπιένλ 

δεμηφηεηεο επαγγεικαηηθήο ζπλεξγαζίαο ζε δίθηπα ή νκάδεο ζπλαδέιθσλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Phillips&Fragoulis, 2010). χκθσλα κε άιιεο κειέηεο, ην mentoring έρεη ζεηηθέο επηπηψζεηο 

ζε ζπλαηζζήκαηα απνκφλσζεο, ζηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ απηνεθηίκεζε ησλ 

θαζνδεγνπκέλσλ θαη βειηηψλεη ζηνλ αλαζηνραζκφ (Langdon, 2011). Αλαθνξηθά κε ηηο 

δεμηφηεηεο πνπ αλαπηχζζνληαη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο, λα ζεκεησζεί φηη απηέο αλαθέξνληαη 

ζηνλ έιεγρν ηεο ζπκπεξηθνξάο θαη ηε δηαρείξηζε ηεο ζρνιηθήο ηάμεο, ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ 

θφξηνπ εξγαζίαο (Hobson, Ashby, Malderez,&Tomlinson, 2009).  

Δπηπιένλ, πιήζνο σθειεηψλ ηεο δηαδηθαζίαο θαίλεηαη λα εληνπίδνληαη ζηνλ 

ςπρνινγηθφ θαη ζπλαηζζεκαηηθφ ηνκέα, θαζψο ηνλψλεηαη ε εκπηζηνζχλε, φπσο αλαθέξζεθε 

θαη πξηλ, ην εζηθφ θαη απμάλεηαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε (Bullough, 2005; 

Marable&Raimondi, 2007; Lindgren, 2005; Fletcheretal., 2008). Δπηπιένλ, άιιεο έξεπλεο 

έρνπλ απνδείμεη φηη ε δηελέξγεηα κεληνξηθψλ ζρέζεσλ είλαη θαη απηή πνπ επεξεάδεη πνιχ 

ζεηηθά ηελ παξακνλή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην επάγγεικα (Perez&Ciriza, 2005, 

Ingersoll&Kralik, 2004, McNeiletal., 2006; Huling&Resta, 2007). 

Σέινο, ζε πην εκπεξηζηαησκέλε έξεπλα ηνπ 2004, απεδείρζε φηη ην mentoring 

ιεηηνχξγεζε ηδηαίηεξα ππνζηεξηθηηθά ζηελ εθκάζεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ πηπρψλ ηεο 

δηδαζθαιίαο ζε λενδηφξηζηνπο/ εο εθπαηδεπηηθνχο. ρεδφλ ην ζχλνιν ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζηελ έξεπλα, αλέθεξε φηη, κε ηελ θαζνδήγεζε ησλ κεληφξσλ, 

θαηάθεξαλ λα βειηηψζνπλ ηφζν ηηο ζηξαηεγηθέο φζν θαη ηηο δεμηφηεηεο ηεο δηδαζθαιίαο, 

παξείραλ επηπιένλ βνήζεηα ζε ζέκαηα δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο θαη ζρεδηαζκνχ ηνπ 

καζήκαηνο αιιά θαη βειηίσζαλ απνηειεζκαηηθά ηελ εξγαζία κε καζεηέο/ηξηεο απφ 

δηαθνξεηηθά νηθνλνκηθνπνιηηηζκηθά ππφβαζξα (Fletcher&Barrett, 2004).  

Δθηφο απφ ηνπο/ηηο θαζνδεγνχκελνπο/εο, νθέιε απφ ην mentoring πξνθχπηνπλ θαη γηα 

ηνπο κέληνξεο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε 
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(Hobsonetal., 2009). Αθφκα, έρεη απνδεηρηεί φηη ην mentoring αζθεί πνιχ ζεηηθή επηξξνή θαη 

ζηελ επηπιένλ κάζεζε ησλ κεληφξσλ, θαζψο ππνβάιινληαη ζε δηαδηθαζίεο απηφ-

αλαζηνραζκνχ ή θξηηηθνχ αλαζηνραζκνχ αλαθνξηθά κε ηελ πξνζσπηθή ηνπο πξαθηηθή 

(Phillips&Fragoulis, 2010). Αθφκα έλα ζεκαληηθφ φθεινο πνπ θαίλεηαη λα απνθνκίδεηαη απφ 

ηε δηαδηθαζία, γηα ηνπο κέληνξεο είλαη ε απφθηεζε λέσλ πξννπηηθψλ θαη λέσλ ηδεψλ, θαζψο 

καζαίλνπλ βειηησκέλεο αιιά θαη λέεο κνξθέο ζηξαηεγηθψλ θαη δηδαζθαιίαο, βειηηψλνπλ ηηο 

επηθνηλσληαθέο ηνπο δεμηφηεηεο, εληζρχνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο ζε πιήζνο ηνκέσλ φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα νη ΣΠΔ (Lopez-Real&Kwan, 2005; Rotstein, 2011; Mooretal., 2005).  

ην ςπρνινγηθφ ηνκέα ησλ κεληφξσλ ηδηαίηεξε αλαθνξά γίλεηαη ζην αίζζεκα 

επηβεβαίσζεο πνπ ιακβάλεηαη απφ ηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring, ζηε κείσζε ηνπ αηζζήκαηνο 

απνκφλσζεο, φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ θαζνδεγνπκέλσλ, ε απμεκέλε ηθαλνπνίεζε 

πνξεξρφκελε απφ ηε ζπλεξγαζία κε άιινπο ζπλαδέιθνπο, ε αχμεζε ηεο εκπηζηνζχλεο ζην 

δηθφ ηνπο ηνκέα ελαζρφιεζεο αιιά θαη ε βειηίσζε ησλ ζρέζεσλ ηφζν κε ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο φζν θαη κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο (Phillips & Fragoulis, 2010; Lopez-Real & 

Kwan, 2005; Rotstein, 2011). Αθφκα, αλαθέξεηαη φηη αληιείηαη ηθαλνπνίεζε απφ ηε 

δηαδηθαζία θαη ππεξεθάλεηα απφ ηελ αλάιεςε ηνπ κεληνξηθνχ ξφινπ, ηδηαίηεξα ζηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ παξαηεξείηαη επηηπρία θαη πξφνδνο ησλ θαζνδεγνπκέλσλ (Rotstein, 

2011).Σέινο, κπνξεί λα ζεκεησζεί φηη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο επηηπγράλεηαη ε 

ζπγθεθξηκελνπνίεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ησλ κεληφξσλ αιιά θαη ζηελ αχμεζε 

ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο απηνεθηίκεζεο (Hobsonetal., 2009). 

 

3.4. Ο ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ζηελ θαζνδήγεζε. 

Έρνληαο αλαιχζεη ηα παξαπάλσ είλαη θαηξφο λα αλαιπζεί θαη ν ξφινο πνπ 

δηαδξακαηίδεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζηελ θαζνδήγεζε ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

πέξα απφ ηνλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν πνπ ήδε δηαδξακαηίδεη ζηελ ππνδνρή ηνπο, κε ηελ 

αλάιεςε ηνπ ξφινπ ηνπ κέληνξα. Καη απηφ γηαηί ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

αληηπξνζσπεχεη ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή εθπαίδεπζήο ηεο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, Κνπηνχδεο, 

Μαπξνγηψξγνο, Νηηζφπνπινο & Υαιθηψηεο, 1999) αιιά θαη γηαηί ε έληαμε ησλ 

λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιείν θαη ηελ πξαγκαηηθφηεηά ηνπ επηβάιιεη ηελ 

χπαξμε θαιά νξγαλσκέλσλ δξάζεσλ θαη ηνπ θαηάιιεινπ ππνζηεξηθηηθνχ πεξηβάιινληνο. Ζ 

ζεκαζία ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εληζρχεηαη αθφκα πεξηζζφηεξν απφ 

ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ηφζν ζην ζρεδηαζκφ φζν θαη ζηελ πινπνίεζε εληαμηαθψλ 
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δξάζεσλ θαη αληίζηνηρσλ ππνδνρήο, δεδνκέλνπ ηνπ φηη είλαη ν άμνλαο εθαξκνγήο ηεο 

εζσηεξηθήο πνιηηηθήοθαη ν/ε βαζηθφο/ή δηακνξθσηήο/ηξηα ηεο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ. Με 

άιια ιφγηα, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα είλαη εθείλν ην άηνκν πνπ θαζνδεγεί ηνπο/ηηο 

λενδηνξηζκέλνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο πνιχπιεπξα θαη κε έκκεζνπο ή άκεζνπο ηξφπνπο, κέζσ 

ηεο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ (Cherian & Daniel, 2008).  

χκθσλα κα θάπνηνπο εξεπλεηέο, ε βνήζεηα πνπ κπνξεί λα παξαζρεζεί απφ ην/ηε 

δηεπζπληή/ηξηα κέληνξα αθνξά ηφζν ηνλ πξνγξακκαηηζκφ γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ 

ησλ θαηλνχξγησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ηε κέξηκλα γηα ηελ ηήξεζε ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο 

πνπ έρεη ηεζεί (Λατλά, 2013). Καηά άιινπο, πνιχ κεγάιε είλαη ε αμία ηνπ/ηεο 

δηεπζπληή/ληξηαο κέληνξα ζηελ πεξίπησζε ηεο εθηίκεζεο ησλ αλαγθψλ ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο κε ηνλ ηξφπν απηφλ παξέρεηαη ε απαξαίηεηε ςπρηθή ζηήξημε (Jackson, 

2008). Ζ ηειεπηαία επηηπγράλεηαη κε ηε δηαζεζηκφηεηα γηα αθξφαζε θαη ηελ παξνρή 

ππνζηεξηθηηθήο ζπκβνπιεπηηθήο αιιά θαη ηελ ελίζρπζε ηεο απηνεθηίκεζεο θαη ηελ ηφλσζε 

ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ην ζρνιείν(Καηζνπιάθεο, 1999). 

Μάιηζηα, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα απφ ηε ζέζε ηνπ κέληνξα είλαη δπλαηφλ λα επεξεάζεη 

ζε ηεξάζηην βαζκφ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ, 

ζρεδφλ επηβάιιεηαη, λα ιεηηνπξγήζεη σο πξφηππν θαη σο παξάδεηγκα πξνο κίκεζε γηα 

απηνχο/εο, δηεπθνιχλνληαο ηε ζηήξημή ηνπο ηφζν απφ ηνλ ίδην φζν θαη απφ ηνπο/ηηο 

εκπεηξφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο (Κνληνγηάλλεο, 2018).Με ηνλ ηξφπν απηφλ, νη λένη/εο 

εθπαηδεπηηθνί απνθηνχλ ην αίζζεκα ηνπ «αλήθεηλ» ζηελ νκάδα ηνπ ζρνιείνπ θαη δελ 

απνκνλψλνληαη ελψ, ηελ ίδηα ζηηγκή, θαιιηεξγείηαη ην αίζζεκα ηεο απηνλνκίαο ηνπο.  

Απηφ ηα παξαπάλσ θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ν ξφινο ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο κέληνξα 

ζπκβάιιεη ηδηαίηεξα ζηελ ππνδνρή θαη έληαμε ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

δηακνξθψλνληαο θαη κεηαδίδνληαο ηελ ζρνιηθή, ζε θάζε πεξίπησζε, θνπιηνχξα θαη 

θαζνδεγψληαο θαη ζπκβνπιεχνληάο ηνπο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο· σζηφζν γηα λα 

επηηεπρζνχλ φια ηα παξαπάλσ, απηφο/ή επηβάιιεηαη λα είλαη κνξθσηηθφο/ε, παηδαγσγηθφο/ή 

αιιά θαη κεηαζρεκαηηζηηθφο/ε εγέηεο. Ωζηφζν, νη παξαπάλσ δηαδηθαζίεο δελ είλαη εχθνιε 

ππφζεζε, ιακβάλνληαο σο δεδνκέλν ηνλ πνιχπιεπξν ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν/ε 

δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ, ν νπνίνο πεγάδεη απφ ην ζπγθεληξσηηζκνχ ηνπ 

ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ν νπνίνο έρεη σο ζπλέπεηα ηελ επηθφξηηζε ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ κε πιήζνο γξαθεηνθξαηηθήο εξγαζίαο. Έηζη, γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ε 

δηεθπεξαίσζε ηεο ηειεπηαίαο θαηαιακβάλεη πνιχ ρξφλν, ν νπνίνο ζηεξείηαη απφ ηε 

ζπλαηζζεκαηηθή θαη παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ (Μπνπξλή, 2017). 
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Απφ φια ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ππνρξενχηαη λα μεπεξάζεη ηνλ 

φπνηνλ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα πξνθχπηεη απφ ηε θχζε ηεο ζέζεο πνπ θαηέρεη αιιά θαη απφ 

ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ/ηεο ψζηε λα είλαη απνηειεζκαηηθφο/ε ζην κεληνξηθφ ηνπ/ηεοξφιν. 

Άξα πξνθχπηεη φηη ν/ δηεπζπληή/ληξηα δελ είλαη απνθιεηζηηθά ν/ε απιφο/ε 

δηεθπεξαησηήο/ηξηα ησλ δεηεκάησλ θαη ησλ ππνζέζεσλ ηνπ εθάζηνηε ζρνιείνπ 

(Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008), αιιά απνηειεί ηελ θηλεηήξηα θαη δηακνξθσηηθή δχλακή ελφο 

ππνζηεξηθηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Bostick, Cooper, Lassiter & Reiman, 

1995). Μέζσ ηνπ ξφιν ηνπ/ηεο σο κέληνξα ν/ε δηεπζπληήο παξεκβαίλεη, πξνζεγγίδεη, εκπλέεη 

θαη θαζνδεγεί ηνπο/ηηο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο (Αξγπξίνπ, Αλδξεάδνπ, & Αζαλαζνχια-

Ρέππα, 2013; Barreto, 2012), απνηειψληαο ην θεληξηθφ ζεκείν αλαθνξάο(Everard & Morris, 

1996· Καηζνπιάθεο, 1999). Μέζσ ηνπ κεληνξηθνχ ξφινπ ηνπ/ηεο, επηπιένλ, κεξηκλά γηα 

ηνπο/ηηο λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, «ζηέθεηαη ζην πιεπξφ ηνπο» θαη ηνπο/ηηο 

θξνληίδνπλ κε νπζηαζηηθφ ηξφπν, αλαπηχζζνληαο ηελ ίδηα ζηηγκή ηελ αλζεθηηθφηεηά ηνπο, 

απαξαίηεηε γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο δπζθνιίεο ηνπ επαγγέικαηνο. Αθφκα, ηνπο/ηηο βνεζά 

λα πξνζαξκνζηνχλ ηαρχηεξα θαη επθνιφηεξα ζην λέν ξφιν πνπ ηνπο έρεη αλαηεζεί θαη λα 

ζπλεηζθέξνπλ κε ζεηηθφ ηξφπν ζην ζρνιηθφ πιαίζην (Everard & Morris, 1996· Jarzabkowski, 

2003). Δπηπξνζζέησο, αλαιακβάλνληαο ην ξφιν ηνπ κέληνξα ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα θάλεη πην νκαιή ηελ έληαμε θαη ηελ πξνζαξκνγή ησλ θαηλνχξγησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κέζα απφ ηε δεκηνπξγία ή/θαη δηακφξθσζε ελφο ζπλεξγαηηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ελφο θιίκαηνο ακνηβαηφηεηαο, φπνπ ν/ε θάζε ζπλάδειθνο ιακβάλεη ηε 

ζεκαζία πνπ ηνπ αξκφδεη (Καηζνπιάθεο, 1999). 

Ο/ ε δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ, δεδνκέλνπ φηη απνηειεί ην θέληξν ησλ ελεξγεηψλ 

ηνπ ζπλφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζψκαηνο κίαο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο, νθείιεη, κέζσ ηνπ 

κεληνξηθνχ ηνπ ξφινπ λα απνζαθελίδεη ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο θαη λα δηαρεηξίδεηαη ηνπο 

πφξνπο, λα ελδπλακψλεη θαη λα ηξνθνδνηεί ηελ αλζξψπηλε ελέξγεηα θαη λα δηαηεξεί ηνλ 

ελζνπζηαζκφ θαη ην ζζέλνο ζηηο δηαδηθαζίεο πξφνδνπ θαη αλάπηπμεο (Barreto, 2012). Ζ 

κεληνξηθή πξαθηηθή δίδεη ηε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο ελφο θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ, δίδνληαο ηελ επθαηξία ζηνπο/ζηηο εθπαηδεπηηθνχο λα εθθξάζνπλ ηηο 

αλάγθεο, ηηο απφςεηο αιιά θαη ηηο αλεζπρίεο ηνπο, κεηψλνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηα 

ζπλαηζζήκαηα ξίζθνπ, άγρνπο θαη αβεβαηφηεηαο (Gillespie & Mann, 2004; McKibben, 

Umstead & Borders, 2017). Έηζη πξνθχπηεη φηη βαζηθέο αμίεο πνπ επηβάιιεηαη λα 

ραξαθηεξίδνπλ έλαλ/κία δηεπζπληή/ηξηα κέληνξα είλαη ε ζεηηθή αληηκεηψπηζε ησλ αλζξψπσλ 

θαη ηεο πξνζπάζεηάο ηνπο θαη ε ζπλεξγαηηθή πξνζέγγηζε ησλ ζρέζεψλ ηνπο, ε θαηαλφεζε, ν 
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ζεβαζκφο, ε επειημία, ε επαηζζεζία, ε απνηειεζκαηηθή παξέκβαζε κε ζθνπφ ηε βειηίσζε 

ησλ άκεζσλ, έκκεζσλ καθξνπξφζεζκσλ θαη βξαρππξφζεζκσλ δπζθνιηψλ αιιά θαη ε 

δεθηηθφηεηα ηνπ ζπλφινπ ηεο πνιπκνξθίαο ησλ αλζξψπσλ (Fassinger & Shullman, 2017).  

Γηα ηελ επίηεπμε φισλ ησλ πξναλαθεζέλησλ, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα επηβάιιεηαη λα 

θαηαβάιιεη ζθφπηκε, επηζπκεηή θαη ζπληνληζκέλε πξνζσπηθή πξνζπάζεηα(Barreto, 2012) θαη 

λα δηαζέηεη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη βαζηθέο δεμηφηεηεο απαξαίηεηεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαπξνζσπηθή αιιειεπίδξαζε. Έηζη πξνθχπηεη φηη, γηα λα αλαιάβεη ν/ε 

δηεπζπληήο/ληξηα ην ξφιν ηνπ κέληνξα, επηβάιιεηαη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ γλεζηφηεηα θαη 

απζεληηθφηεηα, λα είλαη έλαο άλζξσπνο αιεζηλφο ψζηε λα δεκηνπξγεζεί έλα θηιηθφθιίκα πνπ 

ζα εκπλεχζεη εκπηζηνζχλε, λα είλαη νινθιεξσκέλνο/ε θαη κε ηζρπξή πξνζσπηθφηεηα θαη 

εζσηεξηθή ζπλνρή, λα δηαηεξεί ηελ αλεμαξηεζία ηνπ, λα έρεη απαιιαγεί απφ ζηεξενηππηθέο ή 

άιιεο δνκεκέλεο αληηιήςεηο, λα ζέβεηαη θαη λα αλαγλσξίδεη ζεηηθά απηφλ/ήλ πνπ βνεζά, λα 

έρεη ελζπλαίζζεζε θαη λα αιιειεπηδξάζεη θαη λα ζπλδεζεί κε ηνπο/ηηοάιινπο/εοκε απιφ, 

απζφξκεην θαη θπζηθφ (Μπξνχδνο, 2004).Αλαθνξηθά κε ηηο δεμηφηεηεο πνπ επηβάιιεηαη λα 

έρεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα κέληνξαο, ζε απηέο ζπκπεξηιακβάλεηαη ε νξζή αληίιεςε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ άιισλ, ε εζηίαζε γηα ηελ νξζή δξνκνιφγεζε ηεο ζπδήηεζεο, ε ελεξγή 

αθξφαζε, ε αλαδηαηχπσζε, ε επαλάιεςε θαη ε παξάθξαζε θαη ε αληαλάθιαζε ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ (Μπξνχδνο, 2004· Nelson-Jones, 2009).  

 

3.5. Μειέηεο γηα ην ζεζκφ ηνπ κέληνξα ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

Τπάξρεη έλα πιήζνο εξεπλψλ πνπ έρεη κειεηήζεη ην ζεζκφ ηνπ κέληνξα ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Αξρηθά, ε Εαραξηάδε (2011), δηεξεπλψληαο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζην ζέκα, θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ν κέληνξαο 

επηβάιιεηαη λα έρεη θαζνδεγεηηθφ, εκςπρσηηθφ θαη ζπκβνπιεπηηθφ θαη λα παξέρεη βνήζεηα 

ζε πιήζνο θαη πνηθηιία ηνκέσλ, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε δηδαζθαιία θαη ε δηνηθεηηθή 

ελεκέξσζε θαη ν εκπινπηηζκφο ησλ γλψζεσλ, ελψ σο απαξαίηεηα πξνζφληα ηνπ δειψζεθαλ 

,ε αξθεηά κεγάιε δηδαθηηθή εκπεηξία, ε επηζηεκνληθή ηνπ θαηάξηηζε ζε ζέκαηα 

παηδαγσγηθήο, ζπκβνπιεπηηθήο, δηνίθεζεο, ςπρνινγίαο θ.ά. θαη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζε 

θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Δπηπιένλ, απεδείρζε φηη ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο είρε ζεηηθή 

αληηκεηψπηζε γηα ηελ εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ, σζηφζν, θάπνηνη δηαηχπσζαλ ακθηβνιίεο, 

δεδνκέλνπ ηνπ φηη ηα θαζήθνληα ηνπ κέληνξα αζθνχληαλ απφ ην ζρνιηθφ ζχκβνπιν 

(Εαραξηάδε, 2011). 
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Αθφκα, ζηε κειέηε ηεο Μπάθα (2012) δηεξεπλήζεθαλ νη δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη λενδηφξηζηνη/εο εθπαηδεπηηθνί αιιά θαη νη ιφγνη αλαγθαίαο εθαξκνγήο ηνπ 

κειεηψκελνπ ζεζκνχ, πξνζεγγίδνληαο εθπαηδεπηηθνχο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο πξνέθπςε φηη,ε πιεηνςεθία ζεσξεί αλαγθαία ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ, ν νπνίνο θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη ηφζν ζπκβνπιεπηηθφ φζν θαη 

ππνζηεξηθηηθφ ξφιν θαη φηη ππήξραλ κεγάιεο αλάγθεο γηα ηνπο/ηηο λενδηνξηζκέλνπο/εο 

εθπαηδεπηηθνχο ηφζν ζε εθπαηδεπηηθφ θαη δηδαθηηθφ επίπεδν φζν θαη ζρεηηθά κε ηελ 

πξνζαξκνγή ζηελ εθάζηνηε ζρνιηθή θνπιηνχξα. Δηδηθφηεξα γηα ην ζεζκφ ηνπ κέληνξα, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, αλέθεξαλ φηη, πέξαλ ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ εκπεηξίαο, επηβάιιεηαη λα 

έρεη θαηάιιειε εθπαίδεπζε θαη λα είλαη κέξνο ηεο ίδηαο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηνπο/ηηο 

λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο. Σέινο, απεδείρζε φηη ζηα νθέιε απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ 

ζπκπεξηιακβάλνληαλ ηα νθέιε γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα, ηνλ/ηελ ίδην/α ηνλ/ηελ εθπαηδεπηηθφ 

αιιά θαη γηα ηνλ ίδην ηνλ κέληνξα (Μπάθα, 2012).  

Με ηηο παξαπάλσ δηαηππψζεηο ζπκθσλεί θαη ε έξεπλα ηνπ ηαπξίδε (2013) ζε 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, απφ ηελ νπνία πξνέθπςε ε ζπκθσλία ηνπ 

δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ζην 

εθπαηδεπηηθφ πιαίζην,πξνβάιινληαο σο επηρείξεκα ηελ αλάγθε ησλ λενδηφξηζησλ ηφζν γηα 

θαζνδήγεζε φζν θαη γηα ππνζηήξημε, πξνεξρφκελεο απφ έλαλ/κία πην έκπεηξν/ε ζπλάδειθν. 

Αλαθνξηθά κε ηα πιενλεθηήκαηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο, αλαθέξεηαη φηη απηά δελ 

εληνπίδνληαη κφλν γηα ηνλ/ηελ λέν/α εθπαηδεπηηθφ αιιά γηα ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλεμάξηεηα απφ ηελ ππεξεζία ηνπο θαη φηη ζε απηά ζπκπεξηιακβάλνληαη ε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε νκαιή έληαμε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

(ηαπξίδεο, 2013).  

ε αληίζεζε κε ηηο παξαπάλσ έξεπλεο, ζε κειέηε ηνπ Σειέιε (2014), φπνπ 

δηεξεπλήζεθε ε ζεκαζία ηνπ ζεζκνχ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, πξνέθπςε φηη 

νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο δελ ήηαλ ελεκεξσκέλνη/εο επαξθψο γηα ηνλ ζεζκφ θαη γη’ απηφ 

δελ ππήξρε ζεηηθφ θιίκα σο πξνο ηελ εθαξκνγή ηνπ. Παξά ηελ ηειεπηαία δηαηχπσζε, φκσο, 

παξνπζηάζηεθε σο θχξην φθεινο απφ ηελ εηζαγσγή ηνπ ζην ζρνιηθφ πιαίζην, ε πξνψζεζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Απηφ απνδφζεθε ζηε ζπγθεθξηκελνπνίεζε ησλ θπξίαξρσλ ηδεψλ, ηνπ ζθνπνχ, ηνπ νξάκαηνο, 

ησλ αμηψλ θαη ηεο απνζηνιήο ηνπ ζρνιείνπαπφ ην κέληνξα, δεδνκέλα πνπ νη εθπαηδεπηηθνί 

πηνζεηνχλ θαη πνξεχνληαη ζην κέιινλ (Σειέιεο, 2014). 
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ε ζπκθσλία κε ηα παξαπάλσ βξίζθεηαη ε έξεπλα ηεο Μαξθάθε (2014), φπνπ 

επηρεηξήζεθε ε ζθηαγξάθεζε ησλ απφςεσλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ. Δδψ, πξνέθπςε ε άγλνηα ζρεηηθά κε ηελ χπαξμε ηνπ 

ζεζκνχ απφ έλα κεγάιν ηκήκα ηνπ δείγκαηνο, σζηφζν θξίζεθε φηη ήηαλ αλαγθαία ε 

εθαξκνγή ηνπ, κε ζθνπφ ηφζν ηε ζηήξημε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη 

ηελ νξγάλσζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ θαη ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο φζν θαη 

ζηελ πξνψζεζε ηεο νκαιήο έληαμεο ζηε ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, ηεο αληαιιαγήο απφςεσλ, ηεο 

ςπρνινγηθήο ππνζηήξημεο αιιά θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Σέινο απφ ηνπο/ηηο 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, ππνζηεξίρζεθε φηη ηα νθέιε απφ ην ζεζκφ αθνξνχζαλ ηελ αλάπηπμε 

ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο θαη ηελ ζρνιηθή κνλάδα (Μαξθάθε, 2014). 

Δπηπξνζζέησο, ζηελ έξεπλα ηεο Βιαρνληθνινχ (2014), ε νπνία πξνζέγγηζε λένπο/εο 

εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη εθπαηδεπφκελνπο κέληνξεο πνπ ππεξεηνχζαλ ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε, πξνέθπςε φηη ε πιεηνςεθία ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ δελ γλψξηδε 

θάηη ζρεηηθφ κε ην ζεζκφ, ζε αληίζεζε, θπζηθά κε ηνπο εθπαηδεπφκελνπο κέληνξεο. Οη 

ηειεπηαίνη αλέθεξαλ φηη ε ζρέζε κέληνξα θαη θαζνδεγνχκελνπ/εοήηαλ θαη είλαη ακθίδξνκε 

θαη φηη ηα θπξηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηβάιιεηαη λα είλαη ε ακνηβαία εκπηζηνζχλε θαη ε 

ζπλεξγαζία (Βιαρνληθνινχ, 2014). 

Δπηπιένλ, ε έξεπλα ηεο Παππά (2015) επηθεληξψζεθε ζηελ κειέηε ηεο αλαγθαηφηεηαο 

εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ, δηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, φπνπ θαη πξνέθπςε φηη ν κέληνξαο ηαπηφρξνλα κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ σο 

παξάγνληαο πνιηηηζηηθήο αιιαγήο θαη σο αθαδεκατθφ πξφηππν, παξέρεη ζπλαηζζεκαηηθή 

ζηήξημε θαη εληζρχεη ηελ απηνπεπνίζεζε θαη ηελ πξνζαξκνγή ησλ λενδηνξηζκέλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Δδψ, εμάρζεθε σο ζπκπέξαζκα φηη ν κέληνξαο επηβάιιεηαη λα ππνζηεξίδεη ην 

ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εηδηθφηεξα ζε θνηλά ζέκαηα πνπ ηνπο απαζρνινχλ θαη λα ηνπο 

θαζνδεγεί ζε λέεο εμειίμεηο ηεο παηδαγσγηθήο επηζηήκεο αιιά θαη ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο 

(Παππά, 2015). 

Ζ ζεκαζία ηνπ ζεζκνχ ηνπ κέληνξα ππνζηεξίρζεθε θαη απφ ηελ έξεπλα ηεο 

Λαζθαξάηνπ (2016), φπνπ δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηνπ κέληνξα ζηελ παξνρή ππνζηήξημεολενδηνξηζκέλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Δδψ, πξνέθπςε ε ζεκαζία ηεο εηζαγσγήο ηνπ ζεζκνχ ηνπ κέληνξα πνπ 

απνδφζεθε ζηελ παξνπζία αηζζεκάησλ άγρνπο θαη αλεζπρίαο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηνπο/ζηηο 

λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, θαηά ηε δηάξθεηα έληαμήο ηνπο ζην λέν εθπαηδεπηηθφ 

πεξηβάιινλ. χκθσλα κε ην δείγκα, κάιηζηα, απαξαίηεηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ κέληνξα, ψζηε 
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λα είλαη απηφο απνηειεζκαηηθφο είλαη ε θαηνρή πνιπεηνχο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο αιιά θαη ε 

ζπκπεξίιεςή ηνπο ζην πξνζσπηθφ ηεο ίδηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν ηειηθφ ζπκπέξαζκα πνπ 

εμάρζεθε απφ ηελ έξεπλα ήηαλ ην φηη, κε ηε βνήζεηα ηνπ κέληνξα, θαζίζηαηαη πην νκαιή ε 

έληαμε ηνπ/ηεο λενδηφξηζηνπ/εο εθπαηδεπηηθνχζην ζρνιείν, ε επαγγεικαηηθή ηνπ/ηεο 

αλάπηπμε αιιά θαη ε ελίζρπζε ηεο απηνεθηίκεζεο θαη ηεο απηνπεπνίζεζήο ηνπ/ηεο 

(Λαζθαξάηνπ, 2016). 

Μία δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε θαίλεηαη λα παξνπζηάδεη εΓεσξγνπνχινπ (2017) ζηελ 

έξεπλά ηεο, ε νπνία έιαβε ρψξα κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη πηζηνπνηεκέλσλ κεληφξσλ 

ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ κειεηψκελνπ ζεζκνχ αιιά θαη ην ξφιν πνπ ν κέληνξαο 

δηαδξακαηίδεη ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ· εδψ, λα 

ζεκεησζεί φηη απηή είλαη ε πξψηε έξεπλα πνπ παξαηεξήζεθε ε πηινηηθή εθαξκνγή ελφο 

κεληνξηθνχ πξνγξάκκαηνο. Απφ ηα απνηειέζκαηα θαηέζηε ζαθέο φηη, νη εθπαηδεπηηθνί 

αληηιακβάλνληαη σο πνιχ ζεκαληηθφ ην ζεζκφ ηνπ κέληνξα, θαζψο απηφο ηνπο παξέρεη 

βνήζεηα θαη ππνζηήξημε, θαηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο, ψζηε λα εμειηρζνχλ 

ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζε δηδαθηηθφ, εξγαζηαθφ, γλσζηηθφ θαη 

ςπρνινγηθφ επίπεδν (Γεσξγνπνχινπ, 2017).  

Δπηπιένλ, ε Γαιαλνχ (2013) ζηελ έξεπλά ηεο, κειέηεζε ηηο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ ζεζκνχ 

θαη απφ ηα απνηειέζκαηά ηεο θαηέζηε ζαθέο φηη, ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο έθξηλε σο 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ην κειεηψκελν ζεζκφ, δεδνκέλνπ φηη απηφο δχλαηαη λα βνεζήζεη ζηελ 

πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λενδηνξηζκέλσλ θαη παιαηφηεξσλ, 

αιιά θαη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Γαιαλνχ, 

2013). ην ίδην κήθνο θχκαηνο θηλείηαη θαη ε Αξβαληηίδνπ (2014), ε νπνία πξαγκαηνπνίεζε 

έξεπλα ζε εθπαηδεπηηθνχ Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ην 

ζεζκφ ηνπ κέληνξα ζηνπο/ζηηο λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εξεπλεηηθήο απηήο πξνζπάζεηαο θαηέζηε ζαθέο φηη ε εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ ήηαλ αλαγθαία, 

δεδνκέλνπ φηη είλαη ζε ζέζε λα ηνπο παξέρεη θαζνδήγεζε ζε πιήζνο ηνκέσλ φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα ηα δεηήκαηα δηαρείξηζεο δεηεκάησλ ζην εζσηεξηθφ ηεο ηάμεο, ηα δηδαθηηθά 

ζέκαηα, ε αμηνιφγεζε καζεηψλ/ηξηψλ, ε πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ, ε δηαρείξηζε 

ηνπ άγρνπο,ε απηνπεπνίζεζε αιιά θαη ε ζπλεξγαζία κε ζπλαδέιθνπο θαη γνλείο 

(Αξβαληηίδνπ, 2014). 

ην ίδην ζέκα, ε Γαλέδε (2013) δηεξεχλεζε ηηο ζηάζεηο εθπαηδεπηηθψλΓεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε ην ζεζκφ ηνπ mentoring θαη αλαθέξεη ηελ αλαγθαηφηεηα 
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εηζαγσγήο ηνπ ζεζκνχ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ πιαίζην δεδνκέλνπ ηνπ φηη φπνηα 

εηζαγσγηθή επηκφξθσζε είραλ ιάβεη νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ζηα πιαίζηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, δελ επέηπρε ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ. ηε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα αλαθέξεηαη φηη ν ξφινο ηνπ κέληνξα επηβάιιεηαη λα είλαη 

ππνζηεξηθηηθφο, εκςπρσηηθφο θαη επηκνξθσηηθφο θαη φηη έρεη ηε δπλαηφηεηα λα βνεζήζεη 

ηφζν ζε ςπρνινγηθφ θαη πξνζσπηθφ φζν θαη ζε επαγγεικαηηθφ θαη δηδαθηηθφ επίπεδν 

(Γαλέδε, 2013).ρεηηθά κε ην ξφιν ηνπ κέληνξα, ζε ζπκθσλία βξίζθεηαη θαη ε κειέηε ηεο 

Γιαξάθε (2014), ε νπνία ζπκπεξηέιαβε εθπαηδεπηηθνχο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη 

αλέθεξε φηη, ν κέληνξαο επηβάιιεηαη, ζε πξσηαξρηθφ ζηάδην, λα ιεηηνπξγεί ζπκβνπιεπηηθά, 

θαζνδεγεηηθά θαη ππνζηεξηθηηθά θαη, δε δεπηεξεχνλ ζηάδην, λα ιακβάλεη ην ξφιν ηνπ 

εθπαηδεπηή (Γιαξάθε, 2014).  

ην ζεκείν λα ζεκεησζεί θαη ε εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα ηεο Μαθξνπνχινπ (2013), ε 

νπνία ζπκπεξηέιαβε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά 

κε ην ζεζκφ ηνπ κέληνξα. χκθσλα κε ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ θαη ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο, πξνέθπςε φηη ν κέληνξαο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξέρεη βνήζεηα ζηε δηαδηθαζία 

έληαμεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, λα ηνπο/ηηο ππνζηεξίμεη ζε επαγγεικαηηθφ θαη 

ζπλαηζζεκαηηθφ επίπεδν θαη λα πξνσζήζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε. Μάιηζηα, 

κεηαμχ άιισλ, ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ππνζηεξίδεηαη φηη ε κεληνξηθή ζρέζε, απνηειεί κία 

ακνηβαία καζεζηαθή εκπεηξία, κε ηα νθέιε ηεο λα επεθηείλνληαη ηφζν γηα ην/ηε 

λενδηνξηδφκελν/ε εθπαηδεπηηθφ φζν θαη γηα ην κέληνξα θαη ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

(Μαθξνπνχινπ, 2013). 

ε απφιπηε ζπκθσλία κε ηα παξαπάλσ, κειεηψληαο ηε ζεκαζία ηνπζεζκνχ, 

βξίζθεηαη θαη ε Βνγηαηδή (2015) ε νπνία ζπκπεξηέιαβε ζηελ κειέηε ηεο εθπαηδεπηηθνχο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, κε ζθνπφ θαη ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεψλ ηνπο, 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ mentoring ζηελ άζθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. Απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηεη, γηα αθφκα κία θνξά, ε αλαγθαηφηεηα ηνπ mentoring γηα 

ηελ έληαμε ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιηθφ πιαίζην, ην δηδαθηηθφ θαη ην 

παηδαγσγηθφ έξγν αιιά θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο. Μάιηζηα, απφ ηελ 

έξεπλα πνπ δηεμήρζε πξνέθπςαλ θαη νξηζκέλα ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηβάιιεηαη 

λα έρεη έλαο απνηειεζκαηηθφο κέληνξαο, ηα νπνία ζπκπεξηιακβάλνπλ ηε δπλαηφηεηα θαιήο 

ζπλεξγαζίαο, ηε δεθηηθφηεηα ζηε δηαθνξεηηθφηεηα, ηελ ππνκνλή, ηελ θαηλνηνκία, ηελ 

εκπηζηνζχλε, ηελ αθξφαζε θαηηελ πξνζπκία ζηελ παξνρή βνήζεηαο θαη ππνζηήξημεο. Σέινο, 

ηδηαίηεξε αλαθνξά επηβάιιεηαη λα γίλεη θαη ζηελ άπνςε ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ, πνπ 
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αλαθέξεη ηελ αλαγθαηφηεηα επέθηαζεο ηνπ ζπκβνπιεπηηθνχ ραξαθηήξα ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο, πέξαλ ησλ 2 πξψησλ εηψλ δηνξηζκνχ, θαζψο αλαθέξεηαη φηη απηή επηβάιιεηαη λα 

είλαη κία δηα βίνπ ζρέζε (Βνγηαηδή, 2015). 

Αθφκα, ε Γηαιακά (2017) δηεξεχλεζε ηηο απφςεηο εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ ιακβάλνληαο ηε κνξθή ππνζηεξηθηηθήο 

δνκήο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Καη εδψ, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο δήισζαλ ηελ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο θαη εθαξκνγήο ηνπ κειεηψκελνπ 

ζεζκνχ, δεδνκέλνπ ηνπ φηη ηφζν νη ππνζηεξηθηηθέο φζν θαη νη επηκνξθσηηθέο δνκέο ηνπ 

ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ραξαθηεξίδνληαη αλεπαξθείο. Μάιηζηα, φπσο θαη πην 

πάλσ, έηζη θαη εδψ ην mentoting θάλεθε φηη δελ αθνξά θαη δελ απεπζχλεηαη, θαηά 

απνθιεηζηηθφηεηα ζηνπο/ζηηο λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, αιιά θαη ζηνπο/ζηηο πην 

έκπεηξνπο/εο, νη νπνίνη/εο κέζα απφ ηε ζπλερή επηκφξθσζε θαη ηε βνήζεηα ηνπ κέληνξα, ζα 

επηηχρνπλ ηε βειηίσζε θαη αλαλέσζε ηνπ παηδαγσγηθνχ ηνπο έξγνπ (Γηαιακά, 2017).  

 

  



63 
 

Κεθάιαην 4
ν
: Μεζνδνινγία 

4.1. Έξεπλα 

θνπφο ηεο παξαθάησ εξγαζίαο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηεο δηαδηθαζίαο θνηλσληθνπνίεζεο 

ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε κειέηε ηεο ζεκαζίαο ησλ πξνγξακκάησλ κχεζεο ζην 

Ννκφ Δπξπηαλίαο. Αθφκα ζηφρνο ηεο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ζρεηηθά 

κε ηελ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

λενδηνξηζκέλνη/εο εθπαηδεπηηθνί, ηελ θνηλσληθνπνίεζε ησλ ηειεπηαίσλ, ηελ ππνδνρή, ηελ 

έληαμε, ηελ πξνζαξκνγή θαη ηελ εηζαγσγηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απηψλ θαζψο 

θαη ηνπ ξφινπ ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο θαη ηνπ πιιφγνπ δηδαζθφλησλ αιιά θαη ε κειέηε 

ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ λενδηφξηζησλ θαη ε αλαγθαηφηεηά ηεο. Σέινο, ε εξγαζία 

ζηφρεπε ζηε ζεκαζία ηεο θαζνδήγεζεο ζηελ θνηλσληθνπνίεζε θαη ηελ επηθξαηνχζα 

θαηάζηαζε ηελ Διιάδα.  

Με δεδνκέλα ηα παξαπάλσ, δηαηππψζεθαλ ηα εμήο εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

 Πξνβιεκαηίδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ Ννκνχ Δπξπηαλίαο ζρεηηθά κε ηα 

πξνζσπηθά θαη εθπαηδεπηηθά ζέκαηα; 

 Πφζν εχθνιε ήηαλ ε έληαμε ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ Ννκνχ; 

 Γηαθνξνπνηνχληαη νη απαληήζεηο ηνπο αλάινγα κε ηα δεκνγξαθηθά θαη ηα 

επαγγεικαηηθά ζηνηρεία; 

 Πφζν ζεκαληηθή είλαη ε θαζνδήγεζε ζηνπο/ζηηο λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο; 

Ζ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία ραξαθηεξίδεηαη απφ ηδηαίηεξε ζεκαζία, δεδνκέλνπ ηνπ 

γεγνλφηνο φηη παξνπζηάδεη ηαχηηζε κε ηνπο θπξηφηεξνπο ζηφρνπο θαη ζθνπνχο ηεο 

εξεπλεηηθήο κεζνδνινγίαο. Να ζεκεησζεί φηη ε ηειεπηαία ζπκπεξηιακβάλεη, ζε έλα 

πξσηαξρηθφ ζηάδην, ηελ αλαδήηεζε θαη, ζε δεπηεξεχνλ ζηάδην, ηελ αλαθάιπςε θαη ηελ 

παξνπζίαζε εθείλσλ ησλ δεδνκέλσλ πνπ δίδνπλ απάληεζε ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ 

έρνπλ δηαηππσζεί, θάλνληαο ρξήζε επηζηεκνληθψλ κεζφδσλ. Με γλψκνλα ηα παξαπάλσ 

πξνθχπηεη ε επηινγή κίαο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο πξνζέγγηζεο, ε νπνία ζα 

αληαπνθξίλεηαη, πξσηαξρηθά, ζηε θχζε ηνπ εξεπλεηηθνχ δεηήκαηνο ή/θαη πξνβιήκαηνο θαη, 

δεπηεξεπφλησο, ζηηο εκπεηξίεο ηνπ/ηεο εξεπλεηή/ηξηαο θαη ην θνηλφ ηεο έξεπλαο. Έηζη, ε 

επηζηεκνληθή έξεπλα δηαρσξίδεηαη ζε 3 μερσξηζηέο θαηεγνξίεο· ηηο πνηνηηθέο, ηηο πνζνηηθέο 

αιιά θαη ηηο κεηθηέο εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο, κε ηε δηάθξηζε, σζηφζν λα είλαη δπζδηάθξηηε 

(Creswell, 2016). 
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Γηα ηελ εθπφλεζε ηεο παξαθάησ έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνζνηηθή εξεπλεηηθή 

πξνζέγγηζε, ε νπνία επηιέρζεθε σο ε πην θαηάιιειε γηα ηελ απάληεζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ πνπ έρνπλ δηαηππσζεί. Δπηπιένλ, ε επηινγή ηεο νθείιεηαη ζηε δπλαηφηεηα 

πνζνηηθνπνίεζεο ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ (Gray, 2018), ηε δπλαηφηεηα 

ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέγνληαη, κε ηελ αληίζηνηρε ρξήζε ηεο 

αξηζκεηηθήο κνξθήο, ψζηε ηα απνηειέζκαηα λα κπνξέζνπλ λα γεληθεπηνχλ θαη λα 

ζπγθξηζνχλ κε αθξηβή ηξφπν (Blessing&Chakrabarti, 2009) αιιά θαη ζην γεγνλφο φηη ε 

πνζνηηθή αλάιπζε ζέηεη σο ζθνπφ θαη ζηφρν ηελ εμεχξεζε ησλ κεηαβνιψλ ησλ θνηλσληθψλ 

θαηλνκέλσλ κέζα απφ ηελ αληηθεηκεληθή κέηξεζε ησλ απαληήζεσλ (Παπαγεσξγίνπ, 2014). 

ηα παξαπάλσ λα πξνζηεζεί θαη ην γεγνλφο φηη απνηειεί είδνο έξεπλαο πνπ ζθνπεχεη ζηε 

ζχγθξηζε ησλ επηκέξνπο κεηαβιεηψλ, πξνζδηνξίδνληαο ηφζν ηηο πηζαλέο ζρέζεηο φζν θαη ηηο 

αληίζηνηρεο δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ ηνπο θαη δίδεη ηε δπλαηφηεηα εμαγσγήο ζπκπεξαζκάησλ, 

ηα νπνία θαη εθπξνζσπνχλ θαη αληηπξνζσπεχνπλ ηε γεληθή θαη αληηθεηκεληθή ζπκπεξηθνξά 

ηνπ ζπλφινπ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ κειεηάηαη (Ίζαξε & Πνχξθνο, 2015). 

 

4.1. Γείγκα θαη πιεζπζκφο έξεπλαο 

Αλαθνξηθά κε ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο λα ζεκεησζεί φηη, απηή, 

αμηνπνίεζε ηε κέζνδν ηεο «βνιηθήο» δεηγκαηνιεςίαο, ε νπνία βαζίδεηαη ζηελ επηινγή ησλ 

αλζξψπσλ απφ ηελ εξεπλήηξηα, πνπ ζα απνηειέζνπλ ηφζν ηνπο ζπκκεηέρνληεο φζν θαη ηηο 

ζπκκεηέρνπζεο (Cohen, Manion & Morrison, 2007). ην γεληθφηεξν πιαίζην, ε 

δεηγκαηνιεςία είλαη κία ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία ζχκθσλα κε ηελ νπνία, απφ έλα επξχ 

ζχλνιν, δηαρσξίδεηαη θαη ζπγθεληξψλεηαη έλα ππνζχλνιν πνπ απνηειεί ην δείγκα ηεο 

εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο· λα ζεκεησζεί φηη ν πιεζπζκφο-ζηφρνο είλαη ην βαζηθφ ζχλνιν 

δηεξεχλεζεο θαη απφ ηα ζηνηρεία ηνπεμάγεηαη ην δείγκα (Σζάληαο, Νσπζηάδεο, Μπαγηάηεο & 

Υαηδεπαληειήο, 1999). Γηα ηελ εθπφλεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο θαη ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ, σο δείγκα επηιέρζεθαλ νη λενδηνξηζζέληεο θαη λενδηνξηζζείζεο 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ Ννκνχ Δπξπηαλίαο, απφ ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ίδηαο πεξηνρήο κε ην πιαίζην 

δεηγκαηνιεςίαο (Ννκφο Δπξπηαλίαο), επηιέρζεθαλ ηκήκαηα ηνπ πιεζπζκνχ-ζηφρνπ, απφ ηελ 

εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα, ελεκεξψζεθαλ νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, κέζσ ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ ηνπο, δηαλεκήζεθαλ ειεθηξνληθά ηα εξσηεκαηνιφγηα, ιφγσ ησλ έθηαθησλ 

πγεηνλνκηθψλ ζπλζεθψλ, ηα νπνία θαη ζπκπιεξψζεθαλ. Ο κέζνο ρξφλνο ζπκπιήξσζεο θάζε 

εξσηεκαηνινγίνπ εθηηκήζεθε ζηα 10΄ κε 15΄ ηεο ψξαο. 
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Ο πιεζπζκφο ηεο έξεπλαο απνηειείηαη απφ 90 εθπαηδεπηηθνχο ηνπ Ννκνχ Δπξπηαλίαο 

θαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ήηαλ εζεινληηθή, αλψλπκε, εκπηζηεπηηθή θαη ζχκθσλε κε ηνλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο. Σα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ αλαιχζεθαλ κε ην ζηαηηθφ παθέην SPSS. 

 

4.2. Δξγαιείν έξεπλαο 

Ωο εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ γηα ηελ παξαθάησ έξεπλα, ρξεζηκνπνηήζεθε ην 

εξσηεκαηνιφγην, δεδνκέλνπ ηνπ φηη απνηειεί, ίζσο ην πην δηαδεδνκέλν εξγαιείν γηα ηελ 

εθπφλεζε ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο, θαζψο είλαη αλέμνδν, γξήγνξν θαη επέιηθην. Σν ζχλνιν 

ηνπ πιεζπζκνχ ηεο έξεπλαο έδσζε απαληήζεηο ζηηο ίδηεο εξσηήζεηο, νη νπνίεο θαη είραλ 

πξνθαζνξηζκέλε ζεηξά θαη ε εξεπλήηξηα ήηαλ απνχζα, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί επηπιένλ ε 

αλσλπκία ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ (Cohen, Manion&Morrison, 2007). 

Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ απνζηνιή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έρεη σο 

εμήο· ζε πξσηαξρηθφ ζηάδην θαηαζθεπάζηεθε έλα ειεθηξνληθφ εξσηεκαηνιφγην, 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ εχρξεζηε εθαξκνγή GoogleForms ε νπνία θαη ξπζκίζηεθε κε ηέηνην 

ηξφπν ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε απάληεζε φισλ ησλ εξσηήζεσλ απφ ην ζχλνιν ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ, κε εμαίξεζε ην δεχηεξνο κέξνο ηεο εξψηεζεο «Αλ λαη, πξνζδηνξίζηε 

ζχληνκα ην ιφγν», δεδνκέλνπ φηη ζηελ εξψηεζε φπνπ θαη εληάζζεηαη δίδνληαλ ε δπλαηφηεηα 

αξλεηηθήο απάληεζεο.  

Έρνληαο νινθιεξψζεη ηα παξαπάλσ ζηε ζπλέρεηα απεζηάιε, κε ηε ρξήζε 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ (e-mail), ζηνπο/ζηηο επηκέξνπο δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηνπ Ννκνχ Δπξπηαλίαο θαη απφ εθεί, πξνσζήζεθε ζηνπο/ζηηο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

δηνξίζηεθαλ πξφζθαηα ζηηο επηκέξνπο ζρνιηθέο κνλάδεο, ν ζχλδεζκνο ηνλ νπνίν έπξεπε λα 

αθνινπζεζεί. Να ζεκεησζεί ζην ζπγθεθξηκέλν ζεκείν φηη ν ζχλδεζκνο ζηνλ νπνίν 

θαινχληαλ λα εηζέιζνπλ νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, ζπκπεξηιάκβαλε κήλπκα, ζηελ αξρή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ κε ην νπνίν νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο πιεξνθνξνχληαλ φηη ε έξεπλα 

δηεμάγνληαλ ζην πιαίζην εθπφλεζεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζην Πξφγξακκα Μεηαπηπρηαθψλ 

πνπδψλ, «Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο», ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ, κε ηίηιν «Η δηαδηθαζία 

θνηλσληθνπνίεζεο λενδηόξηζησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη ε ζεκαζία ησλ πξνγξακκάησλ κύεζεο». Ζ 

πεξίνδνο δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο ήηαλ Γεθέκβξηνο ηνπ 2021 θαη ν Ηαλνπάξηνο ηνπ 2022 θαη 

κεηά ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, ε επεμεξγαζία πινπνηήζεθε κε ηε ρξήζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο IBMSPSS 22.0(Σζάληαο θ.ά. 1999). 
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4.2.1. Σν εξσηεκαηνιφγην 

Σα εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε απνηεινχληαλ απφ εξσηήζεηο θιεηζηνχ 

ηχπνπ θαη ηκεκαηνπνηήζεθε ζε επηκέξνπο ελφηεηεο. Ζ ζχλζεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πξνήιζε απφ ηα ήδε ρξεζηκνπνηνχκελα εξσηεκαηνιφγηα ησλ Koybasi & Ugurlu, (2019), 

Ingersoll & Strong (2011), Güçlü, (2004), Özgen, Öztürk &Yalçın, (2002) θαη Duran, Sezgin 

& Çoban, (2011). Πην ζπγθεθξηκέλα, ην εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε 

ζπιινγή ησλ απνηειεζκάησλ ήηαλ έλα απηνζρέδην εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν κεηά ηε 

ζχλζεζή ηνπ ζηαζκίζηεθε, κέζα απφ ηελ πινπνίεζε πηινηηθήο έξεπλαο ζε δείγκα 10 αηφκσλ, 

απφ φπνπ θαη πξνέθπςε ε θαηαιιειφηεηα ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ εξσηήζεσλ, ε ζαθήο 

δηαηχπσζή ηνπο θαη ε εχθνιε θαηαλφεζή ηνπο απφ ηνπο/ηηο ζπκκεηέρνληεο/νπζεο. Μεηά ηε 

δηεμαγσγή ηεο πξψηεο πηινηηθήο έξεπλαο θαη ηελ πινπνίεζε ησλ απαξαίηεησλ δηνξζψζεσλ, 

γηα ηε βειηίσζε ηεο ζαθήλεηαο θαη ηεο θαηαλφεζεο ησλ εξσηεκάησλ, δηελεξγήζεθε αθφκα 

κία πηινηηθή έξεπλα κε ηε ζπκκεηνρή ησλ πξναλαθεξζέλησλ 10 αηφκσλ, κεηά ηε ιήμε ηεο 

νπνίαο πξνέθπςε ην εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα.  

Αλαθνξηθά κε ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία, λα ζεκεησζεί φηη ζπληέζεθαλ απφ ηελ ίδηα 

ηελ εθπνλήηξηα, ελψ νη εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηα πξνζσπηθά ζέκαηα ζηελ ελφηεηα 1 

κεηαθξάζηεθαλ απφ ην εξσηεκαηνιφγην ησλ Duran, Sezgin & Coban (2011)· ην ίδην ζπλέβε 

θαη κε ηηο εξσηήζεηο ζηελ ελφηεηα 4 ζρεηηθά κε ηηο πξψηεο κέξεο ηνπνζέηεζεο θαη ηελ 

ελεκέξσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ. Δπηπιένλ, απφ ηελ έξεπλα ηνπ Güçlü, (2004) 

αληιήζεθαλ νη εξσηήζεηο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ ελφηεηα 3· «Δλεκέξσζε γηα ην 

Α.Π.», «ρεδηαζκφο θαη νξγάλσζε καζήκαηνο», «ρέζεηο κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο», 

«Παξαθίλεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζηελ ηάμε» θαη «Δλεκέξσζε γηα ην λνκηθφ πιαίζην ηεο 

εξγαζίαο ζαο», σο ηκήκαηα ηεο εξψηεζεο ζρεηηθά κε ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ζην μεθίλεκα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ σο λένη/εο εθπαηδεπηηθνί. Απφ ηνπο Koybasi & Ugurlu (2019), 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη εξσηήζεηο πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ ελφηεηα «Γηαδηθαζία 

Κνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ» θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηηο εξσηήζεηο 

ηεο ππνελφηεηαο 4
α
 «Πψο αηζζαλζήθαηε ηνλ πξψην θαηξφ ηεο εξγαζίαο ζαο;». ηελ ίδηα 

ελφηεηα, απφ ηε κειέηε ησλ Henke, Chen & Geis (2000), ε νπνία ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηελ 

έξεπλα ησλ Ingersoll & Strong (2011) αληιήζεθε ε εξψηεζε «Έρεηε παξαθνινπζήζεη 

πξνγξάκκαηα εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο;» θαη ζηελ ελφηεηα 5 ε εξψηεζε «ην ζρνιείν ζαο 

εθαξκφδνληαη πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο;» πξνέξρεηαη απφ ηηο έξεπλεο ησλ Smith & 

Ingersoll, (2004) θαη Ingersoll & Smith, (2004a), νπνίεο ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ έξεπλα 

ησλ Ingersoll & Strong (2011). 
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Αθφκα, απφ ηε κειέηε ησλ Özgen, Öztürk & Yalçın, (2002) αληιήζεθαλ θαη 

πξνζαξκφζηεθαλ ζην κειεηψκελν ζέκα νη εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο 4 «Θεσξείηε φηη ην θιίκα 

πνπ επηθξαηεί ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξνάγεη ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο;», 

«Πνηνο θαηά ηε γλψκε ζαο είλαη ν θχξηνο δηακνξθσηήο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο;», Με πνηφλ 

θπξίσο ζπδεηάηε πξνβιήκαηα πνπ ζπλαληάηε θαηά ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ζαο;», φπνπ νη 

αιιαγέο πνπ έγηλαλ ήηαλ νη εμήο: ζηελ πξψηε εξψηεζε ε αιιαγή πξαγκαηνπνηήζεθε «ζην 

ζρνιηθή κνλάδα» φπνπ ε πξσηφηππε εξψηεζε αλέθεξε «ζηνλ νξγαληζκφ», ζηε δεχηεξε 

εξψηεζε ε αιιαγή πινπνηήζεθε ζην «ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο», φπνπ ε αξρηθή εξψηεζε 

εκπεξηείρε ην «ηνπ θιίκαηνο ηνπ νξγαληζκνχ» θαη ζηελ ηξίηε πεξίπησζε ε αιιαγή 

ζεκεηψζεθε ζην «ηνπ έξγνπ ζαο» φπνπ ε πξσηαξρηθή εξψηεζε αλέθεξε «ησλ θαζεθφλησλ 

ζαο», πξαγκαηνπνηψληαο θαη ηηο αληίζηνηρεο αιιαγέο ζηηο πξνηεηλφκελεο απαληήζεηο. 

Κιείλνληαο, λα ζεκεησζεί φηη νη ελαπνκείλαζεο εξσηήζεηο ηεο ελφηεηαο 5 πξνέξρνληαη απφ 

ηελ έξεπλα ησλ Ingersoll & Strong (2011). 

Ζ πξψηε ελφηεηά ηνπο, ινηπφλ, ζπκπεξηιακβάλεη ηα «Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία» ηνπ 

πιεζπζκνχ ηεο έξεπλαο, φπνπ αλαθέξνληαη ην «Φχιν», ε «Ζιηθία», ε «Οηθνγελεηαθή 

θαηάζηαζε», ν «Σξφπνο δηνξηζκνχ», ν «Υξφλνο πξνυπεξεζίαο σο κφληκφο/ε» αιιά θαη ε 

«Δπηκφξθσζε ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα πξηλ ην δηνξηζκφ…» ηνπο. ηε δεχηεξε ελφηεηα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ε νπνία ιακβάλεη ηνλ ηίηιν «Πξνζσπηθά ζέκαηα», φπνπ θαη 

ζπκπεξηιακβάλνληαη εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ 

ζε ζρέζε κε ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα, ηα νπνία ήηαλ ε ζηέγαζε ζηνλ ηφπν δηνξηζκνχ, ε 

κεηαθίλεζε απφ θαη πξνο ην ζρνιείν, ν απνρσξηζκφο ησλ νηθείσλ πξνζψπσλ, νη νηθνλνκηθέο 

δπζθνιίεο αιιά θαη ε θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή έληαμε ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζην 

θαηλνχξγην πεξηβάιινλ ζην νπνίν θαη θαινχληαλ λα εηζαρζνχλ θαη λα πξνζαξκνζηνχλ. 

Αθφκα, ζηελ ηξίηε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε ηνλ ηίηιν «Πξνβιεκαηηζκνί 

εθπαηδεπηηθψλ γηα εθπαηδεπηηθά ζέκα», ζπκπεξηιακβάλνληαη εξσηήζεηο νη νπνίεο 

αλαθέξνληαλ ζηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην μεθίλεκά ηνπο, ηα νπνία 

ζπκπεξηιάκβαλαλ ζηελ ελεκέξσζε γηα ην Α.Π, ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ 

καζήκαηνο, ηηο ζρέζεηο κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο θαη ηελ παξαθίλεζή ηνπο αιιά θαη ηελ 

ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ην λνκηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ. 

Δπηπξνζζέησο, ζηελ ηέηαξηε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ε νπνία θέξεη ηνλ ηίηιν 

«Γηαδηθαζία Κνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηίζεληαη ζηνλ πιεζπζκφ 

ηεο έξεπλαο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ ελεκέξσζή ηνπο, ηηο πξψηεο κέξεο ηνπνζέηεζήο ηνπο, 

ζηα ζέκαηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ην ρεηξηζκφ ησλ ηειεπηαίσλ ζε πεηζαξρηθά 
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ζέκαηα, ην Α.Π ησλ καζεκάησλ ηεο εθάζηνηε εηδηθφηεηαο, ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο κε 

ηδηαίηεξεο αλάγθεο, ηα πθηζηάκελα κέζα δηδαζθαιίαο αιιά θαη ηνπο δηαθνξεηηθνχο ρψξνπο 

ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο. Αθφκα, ζηελ ελφηεηα απηή, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο 

εξσηήζεθαλ θαη ζρεηηθά κε ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ ηνπο δεκηνπξγήζεθαλ θαηά ηνλ πξψην 

θαηξφ εξγαζίαο ηνπο, απεπζχλνληαο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηε ραξά, ηνλ ελζνπζηαζκφ, ηελ 

πεξεθάληα, ηελ άλεζε, ηελ λεπξηθφηεηα αιιά θαη ηελ απνγνήηεπζε. ην ζεκείν απηφ 

επηβάιιεηαη λα ζεκεησζεί φηη ζηε ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα ζπκπεξηιήθζεθαλ θαη εξσηήζεηο 

πνπ αλαθέξνληαλ ζηελ παξαθνινχζεζε ή κε εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο, ζην επηθξαηνχκελν 

θιίκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη αλ απηφ πξνσζεί ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο, ζην/ζηε 

δηακνξθσηή/ηξηα ηνπ ζρνιηθνχ ηκήκαηα αιιά θαη ζηελ ζπδήηεζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

αλαθχπηνπλ θαηά ηελ άζθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηνπ πιεζπζκνχ ηεο έξεπλαο.  

Κιείλνληαο, ε πέκπηε θαη ηειεπηαία ελφηεηα ηνπ ρξεζηκνπνηνχκελνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ αλαθέξεηαη, θαηά απνθιεηζηηθφηεηα ζηελ έλλνηα ηεο θαζνδήγεζεο ή 

αιιηψο mentoring, φπσο αλαθέξεη θαη ν ηίηινο ηεο θαη ζπκπεξηιακβάλεη εξσηήζεηο ζρεηηθά 

κε ην βαζκφ αλαγθαηφηεηαο ηεο ζηήξημεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην εθπαηδεπηηθφ 

έξγν, ηε ζεκαζία ηεο θαζνδήγεζεο γηα ηνπο/ηηο λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, ηνλ/ηελ 

αξκφδην/α γηα ηελ αλάιεςε ηεο θαζνδήγεζεο απηήο αιιά θαη ηελ εθαξκνγή πξνγξακκάησλ 

θαζνδήγεζεο ζηηο επηκέξνπο ζρνιηθέο κνλάδεο.  

Αλαθνξηθά κε ηνλ ηχπν ησλ εξσηήζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην εξσηεκαηνιφγην 

λα ζεκεησζεί φηη, ζην ζχλνιφ ηνπο είλαη θιεηζηνχ ηχπνπ θαη πνιιαπιήο, κε κνλαδηθή 

εμαίξεζε ηελ εξψηεζε ηεο ελφηεηαο 5 φπνπ δεηείηαη κία ζχληνκε απάληεζε. Να αλαθεξζεί 

φηη ζηηο ελφηεηεο 2, 3 θαη έσο ην κέζν ηεο 4
εο

, νη εξσηήζεηο ζπκπεξηιακβάλνπλ θαη 

απαληψληαη κε πεληαβάζκηα θιίκαθα LIKERT, φπνπ ν αξηζκφο 1 αληηζηνηρεί ζην «Καζφινπ» 

θαη ν αξηζκφο 5 αληηζηνηρεί ζηελ απάληεζε «Πάξα πνιχ»· πεληαβάζκηα θιίκαθα LIKERT 

εληνπίδεηαη θαη ζηελ 5
ε
 ελφηεηα  

 

4.3. Δγθπξφηεηα θαη αμηνπηζηία 

Σφζν ε εγθπξφηεηα φζν θαη ε αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο, δηαζθαιίζηεθε κέζα απφ ηε 

δηεμαγσγή κίαο πηινηηθήο έξεπλαο ζε κηθξφ δείγκα πιεζπζκνχ, φπνπ θαη δηαπηζηψζεθε φηη ην 

δείγκα θαη ε κέζνδνο δεηγκαηνιεςίαο, ήηαλ θαηάιιεια γηα ηελ πινπνίεζε ηεο έξεπλαο. 

Αθφκα, απφ ηελ πηινηηθή έξεπλα πξνέθπςε ε θαηαιιειφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ απάληεζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ θαη έγηλε θαλεξφ φηη νη 
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ζπκκεηέρνληεο/νπζεο δελ δπζθνιεχηεθαλ ή δελ ζπλάληεζαλ πξφβιεκα ζηε ζπκπιήξσζε ησλ 

εξσηήζεσλ. Κιείλνληαο, επηβάιιεηαη λα ζεκεησζεί φηη, δηελεξγήζεθε έιεγρνο αμηνπηζηίαο 

ρξεζηκνπνηψληαο ην δείθηε Cronbach, απφ φπνπ θαη πξνέθπςε ε θαηαιιειφηεηα ησλ 

δεδνκέλσλ γηα ηε ζηαηηζηηθή ηνπο αλάιπζε, κε δείθηε πνπ ππεξέβε ην 0,7.  
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Κεθάιαην 5ν: Παξνπζίαζε θαη αλάιπζε απνηειεζκάησλ. 

5.1. Πεξηγξαθηθή αλάιπζε 

Ελόηεηα 1ε: Δεκνγξαθηθά ζηνηρεία. 

Πίλαθαο 5. 1: Σν θχιν 

Φύιν 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Άληξαο 23 25,6% 25,6% 25,6% 

Γπλαίθα 67 74,4% 74,4% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Σν 74,4% ηνπ δείγκαηνο ήηαλ γπλαίθεο θαη ην 25,6% ήηαλ άλδξεο. 

 

Πίλαθαο 5. 2: Ζ ειηθία 

Ηιηθία 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ≤30 17 18,9% 18,9% 18,9% 

31 θαη άλσ 73 81,1% 81,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Φχιν 

Άληξαο Γπλαίθα 

Γξάθεκα 5. 1: Σν θχιν. 
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Γξάθεκα 5. 2: Ζιηθία. 

Απφ ηνπο/ηηο ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, ην 81,1% αλήθαλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 31 

εηψλ θαη άλσ. 

 

Πίλαθαο 5. 3: Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Έγγακνο/ε 50 55,6% 55,6% 55,6% 

Άγακνο/ε 38 42,2% 42,2% 97,8% 

ε δηάζηαζε 1 1,1% 1,1% 98,9% 

Γηαδεπγκέλνο/ε 1 1,1% 1,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

 

Γξάθεκα 5. 3: Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε. 

Ζιηθία 

≤30 31 θαη άλσ 
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Απφ ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ, ην 55,6% πξνέθπςε φηη ήηαλ έγγακνη/εο 

θαη ην 42,2% ήηαλ άγακνη/εο. 

 

Πίλαθαο 5. 4: Σξφπνο δηνξηζκνχ 

Σξόπνο δηνξηζκνύ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΑΔΠ 74 82,2% 82,2% 82,2% 

Δπεηεξίδα 16 17,8% 17,8% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 4: Σξφπνο δηνξηζκνχ. 

Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

Έγγακνο/ε Άγακνο/ε ε δηάζηαζε Γηαδεπγκέλνο/ε 

Σξφπνο δηνξηζκνχ 

ΑΔΠ Δπεηεξίδα 
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Απφ ηηο απαληήζεηο πξνέθπςε φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο, ήηνη 

82,2% είραλ δηνξηζηεί κέζσ ησλ εμεηάζεσλ ΑΔΠ. 

 

Πίλαθαο 5. 5: Υξφλνο σο κφληκνο/ε. 

Υξόλνο ωο κόληκνο/ε 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Έσο 5 έηε 36 40,0% 40,0% 40,0% 

6-10 έηε 22 24,4% 24,4% 64,4% 

11-20 έηε 24 26,7% 26,7% 91,1% 

Πάλσ απφ 21 έηε 8 8,9% 8,9% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 5: Υξφλνο σο κφληκνο/ε. 

Απφ ηνπο/ηηο ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, ην 40,0% είρε έσο 5 έηε εκπεηξίαο θαη ην 26,7% 

είρε απφ 11 έσο 20 έηε εκπεηξίαο. 

 

Πίλαθαο 5. 6: Δπηκφξθσζε ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα πξηλ ην δηνξηζκφ ζαο 

Επηκόξθωζε ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα πξηλ ην δηνξηζκό ζαο 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Υξφλνο σο κφληκνο/ε 

Έσο 5 έηε 6-10 έηε 11-20 έηε Πάλσ απφ 21 έηε 
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Valid Κακία 19 21,1% 21,1% 21,1% 

Ζκεξίδεο 14 15,6% 15,6% 36,7% 

Βξαρχρξνλα 

ζεκηλάξηα 

16 17,8% 17,8% 54,4% 

Δμακεληαία 

επηκφξθσζε 

5 5,6% 5,6% 60,0% 

Δηήζηα 

επηκφξθσζε 

8 8,9% 8,9% 68,9% 

Μεηαπηπρηαθφ/Γηδ

αθηνξηθφ 

28 31,1% 31,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 6: Δπηκφξθσζε ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα πξηλ ην δηνξηζκφ ζαο. 

Πνιχ ελζαξξπληηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη ην 31,1% είρε κεηαπηπρηαθφ ή δηδαθηνξηθφ 

ηίηιν ζπνπδψλ πξηλ ην δηνξηζκφ ηνπ, θαζψο κε ηνλ ηξφπν απηφλ, ελδερνκέλσο, λα 

δηεπθνιχλζεθε ε πξφζβαζε θαη ε πξνζαξκνγή ηνπο ζην λέν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ αιιά 

θαη λα ππήξρε κία πην ζθαηξηθή θαη πινχζηα γλψζε ζηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα. Δπίζεο πνιχ 

ελζαξξπληηθφ θαη ζεηηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη  ην 17,8% ηνπ δείγκαηνο είρε παξαθνινπζήζεη 

βξαρχρξνλα ζεκηλάξηα πξηλ ην δηνξηζκφ ηνπ, απνδεηθλχνληαο ην δήιν πνπ επηδεηθλχεηαη γηα 

ηελ νινθιεξσκέλε αληαπφθξηζε ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν· νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο δελ έκεηλαλ 

κφλν ζηνλ ηίηιν ζπνπδψλ ηνπο αιιά επέθηεηλαλ ηηο γλψζεηο ηνπο, κε ζθνπφ ηε βέιηηζηε 

αληαπφθξηζε ζην έξγν ηνπο αιιά θαη ηελ πην νκαιή θαη γξήγνξε πξνζαξκνγή ηνπο ζην λέν 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ.  

Δπηκφξθσζε ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα πξηλ ην 

δηνξηζκφ ζαο 

Κακία Ζκεξίδεο 

Βξαρπρξφληα ζεκηλάξηα Δμακεληαία επηκφξθσζε 

Δηήζηα επηκφξθσζε Μεηαπηπρηαθφ/Γηδαθηνξηθφ 
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Ελόηεηα 2
ε
: Πξνζωπηθά ζέκαηα. 

2. ην μεθίλεκά ζαο σο λένο εθπαηδεπηηθφο θαηά πφζν ζαο πξνβιεκάηηζαλ ηα παξαθάησ 

ζέκαηα; 

2.1. Η ζηέγαζε ζηνλ ηόπν δηνξηζκνύ 

Πίλαθαο 5. 7: Ζ ζηέγαζε ζηνλ ηφπν δηνξηζκνχ. 

Η ζηέγαζε ζηνλ ηόπν δηνξηζκνύ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 20 22,2% 22,2% 22,2% 

Λίγν 6 6,7% 6,7% 28,9% 

Μέηξηα 15 16,7% 16,7% 45,6% 

Πνιχ 20 22,2% 22,2% 67,8%% 

Πάξα πνιχ 29 32,2% 32,2% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 7: Ζ ζηέγαζε ζηνλ ηφπν δηνξηζκνχ 

Γπζηπρψο, ην 32,2% θαη ην 22,2% ηνπ δείγκαηνο αλέθεξε φηη αληηκεηψπηζε πάξα 

πνιχ κεγάιε θαη πνιχ κεγάιε δπζθνιία αλαθνξηθά κε ηε ζηέγαζή ηνπ ζην ηφπν δηνξηζκνχ, 

απνδεηθλχνληαο κία απφ ηηο παζνγέλεηεο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ 

αλαθέξεηαη ζηελ αδπλακία νινθιεξσκέλεο αληαπφθξηζεο ζηηο αλάγθεο, πξνζσπηθέο ζηελ 

πεξίπησζε απηή, ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, δεκηνπξγψληαο έηζη δπζάξεζηα 

ζπλαηζζήκαηα. Βέβαηα, ππάξρεη θαη έλα 22,2% ην νπνίν δελ πξνβιεκαηίζηεθε θαζφινπ 

ηέγαζε ζηνλ ηφπν δηνξηζκνχ. 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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ζρεηηθά κε ηε ζηέγαζή ηνπ, ην νπνίν πηζαλφλ λα κπνξεί λα απνδνζεί ζηνλ θνηλφ ηφπν 

θαηνηθίαο θαη δηνξηζκνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ.  

 

2.2. Η κεηαθίλεζε πξνο θαη από ην ζρνιείν 

Πίλαθαο 5. 8: Ζ κεηαθίλεζε πξνο θαη απφ ην ζρνιείν 

Η κεηαθίλεζε πξνο θαη από ην ζρνιείν 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 15 16,7% 16,7% 16,7% 

Λίγν 11 12,2% 12,2% 28,9% 

Μέηξηα 16 17,8% 17,8% 28,9% 

Πνιχ 27 30,0% 30,0% 76,7% 

Πάξα πνιχ 21 23,3% 23,3% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 8: Ζ κεηαθίλεζε πξνο θαη απφ ην ζρνιείν 

Όπσο θαη ζηελ πξνεγνχκελε πεξίπησζε, έηζη θαη αλαθνξηθά κε ηελ κεηαθίλεζε απφ 

θαη πξνο ην ζρνιείν, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο αλέθεξαλ ζε πνζνζηά 30,0% θαη 23,3% ηνλ 

πνιχ θαη πάξα πνιχ κεγάιν πξνβιεκαηηζκφ ηνπ. 

 

2.3. Ο απνρωξηζκόο νηθείωλ πξνζώπωλ 

Πίλαθαο 5. 9: Ο απνρσξηζκφο νηθείσλ πξνζψπσλ 

Ζ κεηαθίλεζε πξνο θαη απφ ην ζρνιείν 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Ο απνρωξηζκόο νηθείωλ πξνζώπωλ 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καζφινπ 22 24,4% 24,4% 24,4% 

Λίγν 15 16,7% 16,7% 41,1% 

Μέηξηα 10 11,1% 11,1% 52,2% 

Πνιχ 14 15,6% 15,6% 67,8% 

Πάξα πνιχ 29 32,2% 32,2% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 9: Ο απνρσξηζκφο νηθείσλ πξνζψπσλ. 

Σα δείγκα ηεο έξεπλαο δήισζε ηνλ πάξα πνιχ κεγάιν πξνβιεκαηηζκφ ηνπ, ζε 

πνζνζηφ 32,2%, φζνλ αθνξά ηνλ απνρσξηζκφ ησλ νηθείσλ πξνζψπσλ, ζε πνζνζηφ 16,7% 

φκσο αλέθεξε φηη δελ δπζθνιεχηεθε ηφζν πνιχ. 

 

2.4. Οηθνλνκηθέο δπζθνιίεο 

Πίλαθαο 5. 10: Οηθνλνκηθέο δπζθνιίεο 

Οηθνλνκηθέο δπζθνιίεο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 8 8,9% 8,9% 8,9% 

Ο απνρσξηζκφο νηθείσλ πξνζψπσλ. 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Λίγν 17 18,9% 18,9% 27,8% 

Μέηξηα 12 13,3% 13,3% 41,1% 

Πνιχ 25 27,8% 27,8% 68,9% 

Πάξα πνιχ 28 31,1% 31,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 10: Οηθνλνκηθέο δπζθνιίεο 

ε ζπκθσλία κε ηα πξνεγνχκελα απνηειέζκαηα θαίλεηαη λα έξρεηαη θαη ν ηνκέαο ησλ 

νηθνλνκηθψλ, δεδνκέλνπ ηνπ φηη ην δείγκα αλέθεξε ηνλ παξά πνιχ κεγάιν πξνβιεκαηηζκφ 

ηνπ, ζε πνζνζηφ 31,1%. Σν εχξεκα απηφ απνδεηθλχεη αθφκα κία παζνγέλεηα ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ είλαη ε κηθξή ακνηβή ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Δπηβάιιεηαη λα ζεκεησζεί φηη απμάλνληαη ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, απμάλνληαη θαη νη 

νηθνλνκηθέο απνιαβέο. 

 

2.5. Η θνηλωληθή ζαο έληαμε ζην λέν πεξηβάιινλ. 

Πίλαθαο 5. 11: Ζ θνηλσληθή ζαο έληαμε ζην λέν πεξηβάιινλ 

Η θνηλωληθή ζαο έληαμε ζην λέν πεξηβάιινλ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καζφινπ 18 20,0% 20,0% 20,0% 

Λίγν 16 17,8% 17,8% 37,8% 

Οηθνλνκηθέο δπζθνιίεο 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Μέηξηα 26 28,9% 28,9% 66,7% 

Πνιχ 21 23,3% 23,3% 90,0% 

Πάξα 

πνιχ 

9 10,0% 10,0% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 11: Ζ θνηλσληθή ζαο έληαμε ζην λέν πεξηβάιινλ 

ε αληίζεζε κε ηα παξαπάλσ έξρεηαη ην επίπεδν πξνβιεκαηηζκνχ ζρεηηθά κε ηελ 

θνηλσληθή έληαμε ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ, αθνχ ην 28,9% δήισζε ηνλ κέηξην 

πξνβιεκαηηζκφ ηνπ ελψ κφιηο ην 10,0% ηνλ πάξα πνιχ κεγάιν πξνβιεκαηηζκφ ηνπ. 

 

2.6. Η επαγγεικαηηθή έληαμε ζην λέν εθπαηδεπηηθό πεξηβάιινλ 

Πίλαθαο 5. 12: Ζ επαγγεικαηηθή έληαμε ζην λέν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ 

Η επαγγεικαηηθή έληαμε ζην λέν εθπαηδεπηηθό πεξηβάιινλ 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καζφινπ 10 11,1% 11,1% 11,1% 

Λίγν 13 14,4% 14,4% 25,6% 

Μέηξηα 19 21,1% 21,1% 46,7% 

Πνιχ 33 36,7% 36,7% 83,3% 

Πάξα πνιχ 15 16,7% 16,7% 100,0% 

Ζ θνηλσληθή ζαο έληαμε ζην λέν πεξηβάιινλ 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 12: Ζ επαγγεικαηηθή έληαμε ζην λέν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ 

Ωζηφζν, αλαθνξηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή έληαμε, ηα πξάγκαηα δελ είλαη θαη ηφζν 

ζεηηθά, αθνχ κφλν ην 11,1% δελ αλαθέξεη θαλέλαλ πξνβιεκαηηζκφ ζην ζέκα. Αληίζεηα, ην 

36,7% δήισζε ηνλ κεγάιν πξνβιεκαηηζκφ ηνπ ζην ζέκα, απνδεηθλχνληαο απφ ηε κία πιεπξά 

ηελ απεηξία πνπ ραξαθηεξίδεη ηνπο/ηηο λένπο/εο εθπαηδεπηηθνχο θαη απφ ηελ άιιε ηελ 

αλαγθαηφηεηα πξαθηηθήο άζθεζεο γηα ην ζχλνιν ησλ πξναλαθεξζέλησλ/εηζψλ, ψζηε λα 

απνθεχγνληαη ηέηνηεο δπζθνιίεο θαη λα θαζίζηαηαη επθνιφηεξε ε εηζαγσγή θαη πξνζαξκνγή 

ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Ελόηεηα 3ε: Πξνβιεκαηηζκνί εθπαηδεπηηθώλ γηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα. 

3. ην μεθίλεκά ζαο σο λένο εθπαηδεπηηθφο θαηά πφζν ζαο πξνβιεκάηηζαλ ηα παξαθάησ 

ζέκαηα; 

3.1. Ελεκέξωζε γηα ην αλαιπηηθό πξόγξακκα 

Πίλαθαο 5. 13: Δλεκέξσζε γηα ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα 

Ελεκέξωζε γηα ην αλαιπηηθό πξόγξακκα 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 8 8,9% 8,9% 8,9% 

Λίγν 14 15,6% 15,6% 24,4% 

Μέηξηα 23 25,6% 25,6% 50,0% 

Ζ επαγγεικαηηθή έληαμε ζην λέν 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Πνιχ 30 33,3% 33,3% 83,3% 

Πάξα πνιχ 15 16,7% 16,7% 83,3% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 13: Δλεκέξσζε γηα ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα 

Απφ ηηο απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο πξνέθπςε φηη πνιχ κεγάινο πξνβιεκαηηζκφο 

ζρεηηθά κε ηελ ελεκέξσζε γηα ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα ζε πνζνζηφ 33,3%. Απηφ κπνξεί λα 

απνδνζεί ζηελ έιιεηςε πξνεηνηκαζίαο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αληίζηνηρε έιιεηςε 

πξνγξακκάησλ ελεκέξσζεο, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο· δελ είλαη ηπραίν ην 

γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ έξρεηαη γηα πξψηε θνξά ζε επαθή 

κε ζρνιηθή ηάμε θαη ζρνιηθή κνλάδα ηελ εκέξα αλάιεςεο θαζεθφλησλ. 

 

3.2. ρεδηαζκόο θαη νξγάλωζε ηνπ καζήκαηνο 

Πίλαθαο 5. 14: ρεδηαζκφο θαη νξγάλσζε ηνπ καζήκαηνο. 

ρεδηαζκόο θαη νξγάλωζε ηνπ καζήκαηνο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 8 8,9% 8,9% 8,9% 

Λίγν 12 13,3% 13,3% 22,2% 

Μέηξηα 21 23,3% 23,3% 45,6% 

Πνιχ 25 27,7% 27,8% 73,3% 

Πάξα πνιχ 24 26,7% 26,7% 73,3% 

Δλεκέξσζε γηα ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 14: ρεδηαζκφο θαη νξγάλσζε ηνπ καζήκαηνο 

Αλαθνξηθά κε ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ καζήκαηνο, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο εμέθξαζαλ ηνλ κεγάιν πξνβιεκαηηζκφ ηνπο, θάηη πνπ κπνξεί θαη πάιη 

λα δηθαηνινγεζεί απφ ηελ ειιηπή ελεκέξσζε θαη πξνεηνηκαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο θαη θαζηζηψληαο ηαπηφρξνλα επηηαθηηθή ηελ αλάγθε πινπνίεζεο 

πξαθηηθήο άζθεζεο γηα ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θιάδσλ. 

 

3.3. ρέζεηο κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο 

Πίλαθαο 5. 15: ρέζεηο κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο 

ρέζεηο κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 7 7,8% 7,8% 7,8% 

Λίγν 12 13,3% 13,3% 21,1% 

Μέηξηα 20 22,2% 22,2% 43,3% 

Πνιχ 32 35,6% 35,6% 78,9% 

Πάξα πνιχ 19 21,1% 21,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

ρεδηαζκφο θαη νξγάλσζε ηνπ καζήκαηνο 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 15: ρέζεηο κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο. 

Αθφκα έλαο ηνκέα πνπ θαίλεηαη λα ζπγθέληξσζε ην κεγάιν πξνβιεκαηηζκφ ηνπ 

δείγκαηνο ήηαλ ην ζέκα ησλ ζρέζεψλ ηνπ κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο, θαζψο ην 35,6% δήισζε 

ηελ απάληεζε «πνιχ» ζηελ αληίζηνηρε εξψηεζε. Γεδνκέλνπ ηνπ φηη ν καζεηηθφο πιεζπζκφο 

απνηειεί, πηζαλφλ, ην ζεκαληηθφηεξν ηκήκα ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη βαζηθφ δέθηε ηνπ 

«πξντφληνο» ηνπ ζρνιείνπ, ην παξαπάλσ απνηέιεζκα δηθαηνινγείηαη.  

 

3.4. Παξαθίλεζε ηωλ καζεηώλ ζηελ ηάμε 

Πίλαθαο 5. 16: Παξαθίλεζε ησλ καζεηψλ ζηελ ηάμε 

Παξαθίλεζε ηωλ καζεηώλ ζηελ ηάμε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 8 8,9% 8,9% 8,9% 

Λίγν 10 11,1% 11,1% 20,0% 

Μέηξηα 18 20,0% 20,0% 40,0% 

Πνιχ 30 33,3% 33,3% 73,3% 

Πάξα πνιχ 24 26,7% 26,7% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

ρέζεηο κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 16: Παξαθίλεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζηελ ηάμε. 

ε ζπκθσλία κε ηηο απφςεηο ζρεηηθά κε ηηο ζρέζεηο κε ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο θαίλεηαη 

λα είλαη θαη νη απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηελ παξαθίλεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, 

ζεκεηψλνληαο πνζνζηφ 33,3%. Οη καζεηέο/ηξηεο επηβάιιεηαη λα παξαθηλνχληαη ζπλερψο απφ 

ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο ψζηε λα έρνπλ πην ελεξγή ζπκκεηνρή ζηε δηάξθεηα ηνπ καζήκαηνο 

θαη θαη’ επέθηαζε λα επηηεπρζεί έλα θαιχηεξν καζεζηαθφ απνηέιεζκα. Γη’ απηφ θαη νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο πξνβιεκαηίζηεθαλ ηδηαίηεξα ζην ζέκα, δεδνκέλνπ ηνπ φηη έπξεπε λα 

βξνπλ δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο θαη κέζα πξνζέγγηζεο θαη παξαθίλεζεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. 

 

3.5. Ελεκέξωζε γηα ην λνκηθό πιαίζην ηεο εξγαζίαο ζαο 

Πίλαθαο 5. 17: Δλεκέξσζε γηα ην λνκηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο ζαο 

Δλεκέξσζε γηα ην λνκηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο ζαο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 11 12,2% 12,2% 12,2% 

Λίγν 14 15,6% 15,6% 27,8% 

Μέηξηα 19 21,1% 21,1% 48,9% 

Πνιχ 25 27,8% 27,8% 76,7% 

Πάξα πνιχ 21 23,3% 23,3% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Παξαθίλεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζηελ ηάμε 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 17: Δλεκέξσζε γηα ην λνκηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο ζαο 

ην ίδην κήθνο θχκαηνο, κε πνζνζηφ 27,8% θαίλεηαη φηη θηλνχληαη νη απνθξίζεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζρεηηθά κε ηνλ πξνβιεκαηηζκφ γηα ηελ ελεκέξσζε γηα ην λνκηθφ 

πιαίζην ηεο εξγαζίαο ηνπο, αθνχ δειψλνπλ ηνλ πνιχ κεγάιν πξνβιεκαηηζκφ ηνπο. Όπσο θαη 

πξνεγνπκέλσο, έηζη θαη ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, πηζαλφλ, λα πξνθχπηεη αθφκα κία 

παζνγέλεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, απφ ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αθφκα, φπνπ παξαηεξείηαη έιιεηςε ελεκέξσζεο ζρεηηθά κε βαζηθνχο ηνκείο ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, φπσο είλαη ην λνκηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο ηνπο. Ζ ζρεηηθή 

ελεκέξσζε επαθχεηαη, θαηά απνθιεηζηηθφηεηα, ζηνπο/ζηηο ίδηνπο/εο ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο. 

 

Ελόηεηα 4ε: Δηαδηθαζία Κνηλωληθνπνίεζεο ηωλ λενδηόξηζηωλ εθπαηδεπηηθώλ. 

4. Σηο πξψηεο εκέξεο ηεο ηνπνζέηεζήο ζαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζε πνην βαζκφ 

ελεκεξσζήθαηε γηα: 

4.1. Σελ αμηνιόγεζε ηωλ καζεηώλ/ηξηώλ 

Πίλαθαο 5. 18: Σελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. 

Σελ αμηνιόγεζε ηωλ καζεηώλ/ηξηώλ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 15 16,7% 16,7% 16,7% 

Λίγν 18 20,0% 20,0% 36,7% 

Μέηξηα 29 32,2% 32,2% 68,9% 

Πνιχ 15 16,7% 16,7% 85,6% 

Δλεκέξσζε γηα ην λνκηθφ πιαίζην ηεο 

εξγαζίαο ζαο 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Πάξα πνιχ 13 14,4% 14,4% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 18: Σελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

ε έλα πην κεηξηνπαζέο θιίκα θηλνχληαη νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε 

ηελ ελεκέξσζή ηνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, αθνχ ζεκείσζαλ ηελ απάληεζε 

«κέηξηα» ζε πνζνζηφ 32,2%. Πηζαλφηαηα ην απνηέιεζκα απηφ λα κπνξεί λα απνδνζεί ζηελ 

επηθέληξσζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε άιινπο ηνκείο. 

 

4.2. Σν ρεηξηζκό ηωλ καζεηώλ/ηξηώλ ζε ζέκαηα πεηζαξρίαο 

Πίλαθαο 5. 19: Σν ρεηξηζκφ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζε ζέκαηα πεηζαξρίαο 

Σν ρεηξηζκό ηωλ καζεηώλ/ηξηώλ ζε ζέκαηα πεηζαξρίαο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 12 13,3% 13,3% 13,3% 

Λίγν 19 21,1% 21,1% 34,4% 

Μέηξηα 30 33,3% 33,3% 67,8% 

Πνιχ 17 18,9% 18,9% 86,7% 

Πάξα πνιχ 12 13,3% 13,3% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 19: Σν ρεηξηζκφ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζε ζέκαηα πεηζαξρίαο 

ε επίζεο κέηξην επίπεδν θηλνχληαη νη απαληήζεηο ζρεηηθά κε ηελ ελεκέξσζε ζην 

ρεηξηζκφ ησλ παηδηψλ ζε ζέκαηα πεηζαξρίαο· ην 33,3% ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ δήισζε 

ηελ απάληεζε «κέηξηα», επηβεβαηψλνληαο ηελ παξαπάλσ δηαηχπσζε ζρεηηθά κε ηελ 

επηθέληξσζε ζε άιινπο ηνκείο.  

 

4.3. Σν αλαιπηηθό πξόγξακκα ηωλ καζεκάηωλ ηεο εηδηθόηεηάο ζαο 

Πίλαθαο 5. 20: Σν αλαιπηηθφ πξφγξακκα ησλ καζεκάησλ ηεο εηδηθφηεηάο ζαο 

Σν αλαιπηηθό πξόγξακκα ηωλ καζεκάηωλ ηεο εηδηθόηεηάο ζαο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 11 12,2% 12,2% 12,2% 

Λίγν 13 14,4% 14,4% 26,7% 

Μέηξηα 25 27,8% 27,8% 54,4% 

Πνιχ 29 32,2% 32,2% 86,7% 

Πάξα πνιχ 12 13,3% 13,3% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Σν ρεηξηζκφ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζε ζέκαηα 

πεηζαξρίαο 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 20: Σν αλαιπηηθφ πξφγξακκα ησλ καζεκάησλ ηεο εηδηθφηεηάο ζαο 

Γηαθνξνπνίεζε κε ηα πξνεγνχκελα δηαπηζηψλεηαη ζηελ ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ην 

αλαιπηηθφ πξφγξακκα ησλ καζεκάησλ εηδηθφηεηαο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, κε ηελ 

απάληεζε «πνιχ» λα θαηαιακβάλεη ην 32,2%.  

 

4.4. Σνπο/Σηο καζεηέο/ηξηεο κε ηδηαίηεξεο αλάγθεο 

Πίλαθαο 5. 21: Σνπο/Σηο καζεηέο/ηξηεο κε ηδηαίηεξεο αλάγθεο 

Σνπο/Σηο καζεηέο/ηξηεο κε ηδηαίηεξεο αλάγθεο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 13 14,4% 14,4% 14,4% 

Λίγν 16 17,8% 17,8% 32,2% 

Μέηξηα 22 24,4% 24,4% 56,7% 

Πνιχ 20 22,2% 22,2% 78,9% 

Πάξα πνιχ 19 21,1% 21,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Σν αλαιπηηθφ πξφγξακκα ησλ καζεκάησλ 

ηεο εηδηθφηεηάο ζαο 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 21: Σνπο/Σηο καζεηέο/ηξηεο κε ηδηαίηεξεο αλάγθεο 

Γπζηπρψο, ζε κέηξηα επίπεδα θηλήζεθε ε ελεκέξσζε γηα εθείλνπο/εο ηνπο/ηηο 

καζεηέο/ηξηεο πνπ αληηκεηψπηδαλ ηδηαίηεξεο αλάγθεο, ζεκεηψλνληαο πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 

24,4%. Απηφ ελδερνκέλσο λα ζεκαίλεη είηε ηελ ειιηπή ελαζρφιεζε θαη γλψζε αιιά θαη ηελ 

απξνζπκία παξνρήο βνήζεηαο φπνπ απηή είλαη απαξαίηεηε αιιά θαη ηελ αδηαθνξία ησλ 

παιαηφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ λα βνεζήζνπλ ηφζν ηνπο/ηηο λένπο/εο ζπλαδέιθνπο φζν θαη 

ηνπο/ηηο ίδηνπο/εο ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο.  

 

4.5. Σα ππάξρνληα επνπηηθά κέζα δηδαζθαιίαο 

Πίλαθαο 5. 22: Σα ππάξρνληα επνπηηθά κέζα δηδαζθαιίαο 

 

 

Σα ππάξρνληα επνπηηθά κέζα δηδαζθαιίαο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 9 10,0% 10,0% 10,0% 

Λίγν 15 16,7% 16,7% 26,7% 

Μέηξηα 19 21,1% 21,1% 47,8% 

Πνιχ 33 36,7% 36,7% 84,4% 

Πάξα πνιχ 14 15,6% 15,6% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Σνπο/Σηο καζεηέο/ηξηεο κε ηδηαίηεξεο αλάγθεο 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 22: Σα ππάξρνληα επνπηηθά κέζα δηδαζθαιίαο 

Αλαθνξηθά κε ηελ ελεκέξσζε γηα ηα επνπηηθά κέζα δηδαζθαιίαο, ε θαηάζηαζε είλαη 

πην ζεηηθή, θαζψο ην 36,7% ηνπ δείγκαηνο αλέθεξε ηελ πνιχ κεγάιε ελεκέξσζή ηνπ.  

 

4.6. Σνπο δηάθνξνπο ρώξνπο ηνπ ζρνιείνπ 

Πίλαθαο 5. 23: Σνπο δηάθνξνπο ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ 

Σνπο δηάθνξνπο ρώξνπο ηνπ ζρνιείνπ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 3 3,3% 3,3% 3,3% 

Λίγν 18 20,0% 20,0% 23,3% 

Μέηξηα 25 27,8% 27,8% 51,1% 

Πνιχ 29 32,2% 32,2% 83,3% 

Πάξα πνιχ 15 16,7% 16,7% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

 

 

 

 

 

Σα ππάξρνληα επνπηηθά κέζα δηδαζθαιίαο 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 23: Σνπο δηάθνξνπο ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ 

Δπίζεο πνιχ θαιή ελεκέξσζε ππήξμε αλαθνξηθά κε ηνπο δηαθνξεηηθνχο ρψξνπο ηνπ 

ζρνιείνπ, θαζψο νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, ζε πνζνζηφ 32,2% δήισζαλ ηελ απάληεζε 

«πνιχ».  

 

4
α
: Πσο αηζζαλζήθαηε ηνλ πξψην θαηξφ ηεο εξγαζίαο ζαο; 

4.7. Υαξνύκελνο/ε 

Πίλαθαο 5. 24: Υαξνχκελνο/ε 

 

 

 

Υαξνύκελνο/ε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 4 4,4% 4,4% 4,4% 

Λίγν 15 16,7% 16,7% 21,1% 

Πνιχ 33 36,7% 36,7% 57,8% 

Πάξα πνιχ 38 42,2% 42,2% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Σνπο δηάθνξνπο ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 24: Υαξνχκελνο/ε 

Φηάλνληαο ζηα ζπλαηζζήκαηα πνπ έλησζε ην δείγκα ηνλ πξψην θαηξφ ηεο εξγαζίαο 

ηνπ σο εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, είλαη πνιχ επράξηζην ην γεγνλφο φηη ην 42,2% δήισζε φηη 

έλησζε πάξα πνιχ «ραξνχκελνο/ε» θαηά ηνλ πξψην θαηξφ ηεο εξγαζίαο ηνπ. Δδψ, 

επηβάιιεηαη λα ζεκεησζεί ε απνπζία ησλ απαληήζεσλ «κέηξηα», ππνδεηθλχνληαο ηα 

«αθξαία» αξλεηηθά ή ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα, θαηά πεξίπησζε. 

 

4.8. Ελζνπζηαζκέλνο/ε 

Πίλαθαο 5. 25: Δλζνπζηαζκέλνο/ε 

Ελζνπζηαζκέλνο/ε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 1 1,1% 1,1% 1,1% 

Λίγν 5 5,6% 5,6% 5,6% 

Μέηξηα 16 17,8% 17,8% 24,4% 

Πνιχ 30 33,3% 33,3% 57,8% 

Πάξα πνιχ 38 42,2% 42,2% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

 

Υαξνχκελνο/ε 

Καζφινπ Λίγν Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 25: Δλζνπζηαζκέλνο/ε 

ε εμίζνπ ζεηηθά επίπεδα θηλήζεθε ην δείγκα θαη αλαθνξηθά κε ηνλ ελζνπζηαζκφ πνπ 

έλησζε γηα ην δηνξηζκφ ηνπ, θαηά ηνλ πξψην θαηξφ εξγαζίαο ηνπ, ζεκεηψλνληαο ηελ 

απάληεζε «πάξα πνιχ» ζε πνζνζηφ 42,2%. Σν απνηέιεζκα απηφ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα 

απνηειέζκαηα ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απνδεηθλχνπλ ηελ πνιχ επράξηζηε δηάζεζε θαη 

ηελ πνιχ ζεηηθή αληηκεηψπηζε ηνπ επαγγέικαηνο απφ ην δείγκα. 

 

4.9. Πεξήθαλνο/ε 

Πίλαθαο 5. 26: Πεξήθαλνο/ε 

Πεξήθαλνο/ε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 1 1,1% 1,1% 1,1% 

Λίγν 7 7,8% 7,8% 8,9% 

Μέηξηα 22 24,4% 24,4% 33,3% 

Πνιχ 25 27,8% 27,8% 61,1% 

Πάξα πνιχ 35 38,9% 38,9% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

 

Δλζνπζηαζκέλνο/ε 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 26: Πεξήθαλνο/ε 

Μάιηζηα ηα ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα ηεο ραξά θαη ηνπ ελζνπζηαζκνχ είραλ σο 

απνηέιεζκα θαη ηα πςειά επίπεδα ππεξεθάλεηαο ηνπ δείγκαηνο, ην νπνίν ζεκείσζε ηελ 

απάληεζε «πάξα πνιχ» ζε πνζνζηφ 38,9%. Σν ζπγθεθξηκέλν αίζζεκα φκσο κπνξεί θαη λα 

αληηπξνζσπεχεη θαη κία γεληθφηεξε αληίιεςε ηεο θνηλσλίαο ζρεηηθά κε ην θχξνο πνπ 

ιακβάλεη ην επάγγεικα ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ.  

 

4.10. Άλεηνο/ε 

Πίλαθαο 5. 27: Άλεηνο/ε 

Άλεηνο/ε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 17 18,9% 18,9% 18,9% 

Λίγν 14 15,6% 15,6% 34,4% 

Μέηξηα 25 27,8% 27,8% 62,2% 

Πνιχ 25 27,8% 27,8% 90,0% 

Πάξα πνιχ 9 10,0% 10,0% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

 

 

Πεξήθαλνο/ε 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 27: Άλεηνο/ε 

ε παξφκνηα επίπεδα κε ηα πξνεγνχκελα θαίλεηαη λα θηλείηαη θαη ην αίζζεκα ηεο 

άλεζεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο νη απαληήζεηο πνπ ζπγθέληξσζαλ ηα κεγαιχηεξα 

πνζνζηά ήηαλ ε «κέηξηα» θαη ε «πνιχ» κε 27,8%, αληίζηνηρα, φπσο εκθαλίδεηαη θαη ζηνλ 

Πίλαθα 2,28. Σν αίζζεκα απηφ ελδερνκέλσο λα κπνξεί λα απνδνζεί ζην θαιφ ζρνιηθφ θιίκα 

αλά πεξίπησζε, ηελ πξνζπκία ηνπ ζπλφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ λα ππνδερηεί 

ηνλ/ηελ λέν/α εθπαηδεπηηθφ θαηά ην ζηάδην εηζαγσγήο ηνπο αιιά θαη ζηελ ζεηηθή 

αληηκεηψπηζε απφ ην ζχλνιν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αλά πεξίπησζε (γνλείο, καζεηέο/ηξηεο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο). 

 

4.11. Νεπξηθόο/ε 

Πίλαθαο 5. 28: Νεπξηθφο/ε 

Νεπξηθόο/ε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 20 22,2% 22,2% 22,2% 

Λίγν 25 27,8% 27,8% 50,0% 

Μέηξηα 28 31,1% 31,1% 81,1% 

Πνιχ 10 11,1% 11,1% 92,2% 

Πάξα πνιχ 7 7,8% 7,8% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Άλεηνο/ε 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 28: Νεπξηθφο/ε 

Παξά ηηο πνιχ ζεηηθέο απαληήζεηο ζηα πξνεγνχκελα εξσηήκαηα, παξαηεξήζεθε κία 

ζηξνθή ζηηο απφςεηο φηαλ ε έξεπλα έθηαζε ζην αίζζεκα λεπξηθφηεηαο· ζηε ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε, ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά ζπγθεληξψζεθαλ ζηελ απάληεζε «κέηξηα», κε 31,1%. 

Ωζηφζν, ην αίζζεκα απηφ δηθαηνινγείηαη απφ ηελ εηζαγσγή ζε έλα λέν εθπαηδεπηηθφ θαη 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ θαη κπνξεί λα ζπλδπαζηεί θαη κε ηηο ειιείςεηο ζε ελεκέξσζε θαη θαη’ 

επέθηαζε ηελ άγλνηα, θαηά ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

 

4.12. Απνγνεηεπκέλνο/ε 

Πίλαθαο 5. 29: Απνγνεηεπκέλνο/ε 

Απνγνεηεπκέλνο/ε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 43 47,8% 47,8% 47,8% 

Λίγν 25 27,8% 27,8% 75,6% 

Μέηξηα 18 20,0% 20,0% 95,6% 

Πνιχ 1 1,1% 1,1% 96,7% 

Πάξα πνιχ 3 3,3% 3,3% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Νεπξηθφο/ε 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 29: Απνγνεηεπκέλνο/ε 

Λακβάλνληαο ππφςηλ ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο πνπ αλαιήζεθαλ παξαπάλσ θαη ηηο 

ειιείςεηο αιιά θαη ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ πνπ ζπγθεληξσηηθά 

απνδεηθλχνπλ ηα πςειά επίπεδα πξνβιεκαηηζκνχ ζε έλα επξχ θάζκα ηνκέσλ θαηά ηελ 

εηζαγσγή ηνπο ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, δηθαηνινγείηαη θαη ην πνζνζηφ 27,8% ηνπ 

δείγκαηνο πνπ δήισζε «ιίγν απνγνεηεπκέλνο/ε» θαηά ηνλ πξψην θαηξφ δηνξηζκνχ ηνπ. 

Όκσο, ζε αληίζεζε κε ηε δηαηχπσζε, ην 47,8% δήισζε φηη δελ ήηαλ «θαζφινπ 

απνγνεηεπκέλνο/ε», επηβεβαηψλνληαο ηα παξαπάλσ ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα.  

 

4.13. Έρεηε παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα εηζαγωγηθήο επηκόξθωζεο; 

Πίλαθαο 5. 30: Έρεηε παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο; 

Έρεηε παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα εηζαγωγηθήο επηκόξθωζεο; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 52 57,8% 57,8% 57,8% 

Όρη 38 42,2% 42,2% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Απνγνεηεπκέλνο/ε 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Γξάθεκα 5. 30: Έρεηε παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο; 

ηελ εξψηεζε ζρεηηθά κε ηελ παξαθνινχζεζε πξνγξακκάησλ εηζαγσγηθήο 

επηκφξθσζεο, ην εξεπλεηηθφ δείγκα αλέθεξε, ζηελ ζπληξηπηηθή ηνπ πιεηνςεθία (57,8%) φηη 

είρε παξαθνινπζήζεη ηέηνηνπ είδνπο πξνγξάκκαηα· ηα απνηειέζκαηα απηά έξρνληαη ζε 

αληίζεζε κε ηελ κειέηε ηεο Γαλέδε (2013), φπνπ ην δείγκα δελ είρε παξαθνινπζήζεη 

αληίζηνηρε επηκφξθσζε. ην πνζνζηφ απηφ ησλ απαληήζεσλ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ηα πνιχ 

ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ αιιά θαη ε έιιεηςε αξλεηηθψλ 

ζπλαηζζεκάησλ. Σέινο, ζε απηέο ηηο απαληήζεηο απνδεηθλχεηαη θαη ην γεγνλφο φηη ε 

πξνεηνηκαζία γηα ηελ εηζαγσγή ζην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα αιιά θαη ε δηαρείξηζε ηεο 

πξψηεο πεξηφδνπ απνηειεί πξνζσπηθή ππφζεζε.  

 

4.14. Θεωξείηε όηη ην θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξνάγεη ηηο 

αλζξώπηλεο ζρέζεηο κεηαμύ ηωλ κειώλ ηεο; 

Πίλαθαο 5. 31: Θεσξείηε φηη ην θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξνάγεη ηηο 

αλζξψπηλεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο; 

Θεωξείηε όηη ην θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξνάγεη ηηο 

αλζξώπηλεο ζρέζεηο κεηαμύ ηωλ κειώλ ηεο; 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Καζφινπ 3 3,3% 3,3% 3,3% 

Λίγν 5 5,6% 5,6% 8,9% 

Έρεηε παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα 

εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο 

Ναη Όρη 
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Μέηξηα 17 18,9% 18,9% 27,8% 

Πνιχ 28 31,1% 31,1% 58,9% 

Πάξα πνιχ 37 41,1% 41,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 31:  Θεσξείηε φηη ην θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξνάγεη ηηο αλζξψπηλεο 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο; 

Όια ηα παξαπάλσ ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα επηβεβαηψλνληαη γηα αθφκα κία θνξά απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ ζρεηηθά κε ηελ πξνψζεζε θαη πξναγσγή ησλ 

αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ απφ ην θιίκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπνπ δφζεθαλ απαληήζεηο «πάξα 

πνιχ» ζε πνζνζηφ 41,1%.  

 

4.15. Πνηνο/α θαηά ηε γλώκε ζαο είλαη ν/ε θύξηνο/α δηακνξθωηήο/ηξηα ηνπ 

ζρνιηθνύ θιίκαηνο;   

Πίλαθαο 5. 32: Πνηνο/α θαηά ηε γλψκε ζαο είλαη ν/ε θχξηνο/α δηακνξθσηήο/ηξηα ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο; 

Πνηνο/α θαηά ηε γλώκε ζαο είλαη ν/ε θύξηνο/α δηακνξθωηήο/ηξηα ηνπ ζρνιηθνύ 

θιίκαηνο; 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Οη καζεηέο/ηξηεο 7 7,8% 7,8% 7,8% 

Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα 55 61,1% 61,1% 68,9% 

Θεσξείηε φηη ην θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα πξνάγεη ηηο αλζξψπηλεο 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο; 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Οη παιαηφηεξνη/εο 

εθπαηδεπηηθνί 

16 17,8% 17,8% 86,7% 

Όια ηα παξαπάλσ 10 11,1% 11,1% 97,8% 

Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα κε ην 

χιινγν Γηδαζθφλησλ 

1 1,1% 1,1% 98,9% 

Οη παιαηφηεξνη/εο 

εθπαηδεπηηθνί θαη νη 

καζεηέο/ηξηεο 

1 1,1% 1,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 32: Πνηνο/α θαηά ηε γλψκε ζαο είλαη ν/ε θχξηνο/α δηακνξθσηήο/ηξηα ηνπ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο; 

Αλαθνξηθά κε ηνλ/ηελ ππεχζπλν/ε δηακφξθσζεο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο αλέθεξαλ, ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία, ήηνη 61,1%, ην/ηε 

δηεπζπληή/ληξηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο. Απηφ κπνξεί λα απνδνζεί ζηνλ πνιχπιεπξν 

ξφιν πνπ ραξαθηεξίδεη ηε δηεπζπληηθή ζέζε αιιά θαη ηελ ηαπηφρξνλε δηαζχλδεζε πνπ 

πθίζηαηαη κεηαμχ ηνπ δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο θαη ηνπ ππφινηπνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο.  

 

Πνηνο/α θαηά ηε γλψκε ζαο είλαη ν/ε θχξηνο/α 

δηακνξθσηήο/ηξηα ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο 

Οη καζεηέο/ηξηεο 

Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα 

Οη παιαηφηεξνη/εο εθπαηδεπηηθνί 

Όια ηα παξαπάλσ 

Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα κε ην χιινγν ησλ Γηδαζθφλησλ 
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4.16. Με πνηόλ/α θπξίωο ζπδεηάηε πξνβιήκαηα πνπ ζπλαληάηε θαηά ηελ 

άζθεζε ηνπ έξγνπ ζαο; 

Πίλαθαο 5. 33: Με πνηφλ/α θπξίσο ζπδεηάηε πξνβιήκαηα πνπ ζπλαληάηε θαηά ηελ άζθεζε 

ηνπ έξγνπ ζαο; 

Με πνηόλ/α θπξίωο ζπδεηάηε πξνβιήκαηα πνπ ζπλαληάηε θαηά ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ 

ζαο; 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Σν/Σε δηεπζπληή/ληξηα 23 25,6% 25,6% 25,6% 

Παιαηφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο 40 44,4% 44,4% 70,0% 

Καλέλαλ/θακία 10 11,1% 11,1% 81,1% 

Άιινπο/εο λενδηφξηζηνπο/εο 12 13,3% 13,3% 94,4% 

Όινπο/εο 2 2,2% 2,2% 96,7% 

Άιινπο/εο ζπλαδέιθνπο 2 2,2% 2,2% 98,9% 

Με ην/ηε δηεπζπληή/ληξηα θαη 

ηνπο/ηηο παιαηφηεξνπο/εο 

εθπαηδεπηηθνχο. 

1 1,1% 1,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  



102 
 

Γξάθεκα 5. 33: Με πνηφλ/α θπξίσο ζπδεηάηε πξνβιήκαηα πνπ ζπλαληάηε θαηά ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ 

ζαο; 

Παξά ηνλ ηδηαίηεξν ξφιν ηνπ/ηε δηεπζπληή/ληξηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζε θάζε 

πεξίπησζε, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο δήισζαλ φηη ηα πξνβιήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εξγαζία 

ηνπο, ηα ζπδεηνχλ θαηά θχξην ιφγν κε ηνπο/ηηο παιαηφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο ζε πνζνζηφ 

44,4%, θάηη πνπ κπνξεί λα δηθαηνινγεζεί απφ ην θαιφ ζρνιηθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηελ 

πιεηνςεθία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπσο θάλεθε παξαπάλσ. Ηδηαίηεξε αλαθνξά εδψ 

επηβάιιεηαη λα γίλεη θαη ζηηο απαληήζεηο «Όινπο/εο», «Άιινπο/εο ζπλαδέιθνπο» θαη «Με 

ην/ηε δηεπζπληή/ληξηα θαη ηνπο/ηηο παιαηφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο», θαζψο, παξά ην γεγνλφο 

φηη θαηαιακβάλνπλ πνζνζηά 2,2% θαη 1,1%, αληίζηνηρα (Πίλαθαο 2.34), απνηεινχλ ηηο 

απαληήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νιηζηηθά ην ζέκα θαη έηζη δίδεηαη ε δπλαηφηεηα κίαο 

νινθιεξσκέλεο αληηκεηψπηζεο ησλ επηκέξνπο πξνβιεκάησλ. Ζ πξνζθπγή ησλ 

λενδηνξηζκέλσλ ζηνπο/ζηηο παιαηφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο επηβεβαηψλεηαη θαη ζηε κειέηε 

ηνπ Μαπξνγηψξγνπ (1992).  

 

Ελόηεηα 5ε:Καζνδήγεζε. 

Με πνηφλ/α θπξίσο ζπδεηάηε πξνβιήκαηα πνπ 

ζπλαληάηε θαηά ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ  

Σν/Σε δηεπζπληή/ληξηα 

Παιαηφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο 

Καλέλαλ/Κακία 

Άιινπο/εο εθπαηδεπηηθνχο 

Όινπο/εο 

Άιινπο/εο ζπλαδέιθνπο 

Με ην/ηε δηεπζπληή/ληξηα θαη ηνπο/ηηο παιαηφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο 
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5.1. Καηά ηε γλώκε ζαο ν/ε λενδηόξηζηνο/ε ρξεηάδεηαη ζηήξημε κέζα ζην ζρνιείν 

γηα ην εθπαηδεπηηθό ηνπ έξγν; 

Πίλαθαο 5. 34: Καηά ηε γλψκε ζαο ν/ε λενδηφξηζηνο/ε ρξεηάδεηαη ζηήξημε κέζα ζην ζρνιείν 

γηα ην εθπαηδεπηηθφ ηνπ έξγν; 

Καηά ηε γλώκε ζαο ν/ε λενδηόξηζηνο/ε ρξεηάδεηαη ζηήξημε κέζα ζην ζρνιείν γηα ην 

εθπαηδεπηηθό ηνπ έξγν; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 70 77,8% 77,8% 77,8% 

Όρη 20 22,2% 22,2% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 34: Καηά ηε γλψκε ζαο ν λενδηφξηζηνο ρξεηάδεηαη ζηήξημε κέζα ζην ζρνιείν γηα ην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπ έξγν; 

Φηάλνληαο ζηελ αλαγθαηφηεηα ζηήξημεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, απφ ηηο απαληήζεηο 

πνπ ζπιιέρζεθαλ, ην 77,8% ηνπ δείγκαηνο αλαθέξεη φηη είλαη αλάγθε ν/ε λενδηφξηζηνο/ε 

εθπαηδεπηηθφο λα έρεη ζηήξημε κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα γηα ην εθπαηδεπηηθφ ηνπ έξγν 

επηβεβαηψλνληαο ηηο παξαπάλσ δηαηππψζεηο ζρεηηθά κε ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο θαη ηηο 

ειιείςεηο ηεο ζχγρξνλεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο αιιά θαη ζρεηηθά κε ηα ζεηηθά 

ζπλαηζζήκαηα.  

 

5.1.1. Αλ λαη, πξνζδηνξίζηε ζύληνκα ην ιόγν 

Να ζεκεησζεί ζην ζπγθεθξηκέλν ζεκείν φηη, κε ζθνπφ ηε βέιηηζηε παξνπζίαζε αιιά 

θαη ηελ απφιπζε απνζαθήληζε ησλ απαληήζεσλ, νη ηειεπηαίεο νκαδνπνηήζεθαλ σο εμήο: 

Καηά ηε γλψκε ζαο ν/ε λενδηφξηζηνο/ε 

ρξεηάδεηαη ζηήξημε κέζα ζην ζρνιείν γηα ην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπ έξγν; 

Ναη Όρη 
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 Οκάδα Α: Δκπεηξία παιαηφηεξσλ: Δδψ, ζπκπεξηιακβάλνληαη νη απαληήζεηο 

πνπ αλαθέξνπλ φηη ε ζηήξημε ηνπ/ηεο λενδηφξηζηνπ/εο εθπαηδεπηηθνχ 

επηβάιιεηαη θαζψο απφ ηελ ζηήξημε ησλ παιαηφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

θαηαθέξλεη λα εγθιηκαηηζηεί ηαρχηεξα ζην λέν επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ. 

 Οκάδα Β: Γλσξηκία, ηαρχηεξε θαη νκαιή πξνζαξκνγή θαη ελζσκάησζε: Δδψ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη νη απαληήζεηο πνπ αλαθέξνπλ κνλνιεθηηθά, σο ιφγν 

ζηήξημεο, ηελ γλσξηκία κε ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη ηηο ζπλζήθεο ηνπ θαη ηε 

γξεγνξφηεξε θαη νκαιφηεξε πξνζαξκνγή θαη ηελ αληίζηνηρε ελζσκάησζε 

ζηελ θνπιηνχξα θαη ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν. 

 Οκάδα Γ: Απεηξία θαη άγλνηα: Δδψ ζπκπεξηιακβάλνληαη νη απαληήζεηο πνπ 

πξνβάιινπλ σο ιφγν ηελ έιιεηςε εκπεηξίαο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Οκάδα Γ: πλαηζζήκαηα: Δδψ, ζπκπεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο πνπ 

αλαθέξνπλ σο ιφγν ηε δεκηνπξγία ζπγθεθξηκέλσλ ζπλαηζζεκάησλ, ηα νπνία 

είλαη ε αζθάιεηα, ε απηνπεπνίζεζε, ε ελζάξξπλζε θαη ε απνδνρή. 

 Οκάδα Σ: Απαηηήζεηο: Δδψ ζπκπεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο πνπ 

αλαθέξνπλ ηελ αληαπφθξηζε ζηηο απαηηήζεηο ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ. 

 Οκάδα ΑΗ: Καηλνχξγην πεξηβάιινλ: Δδψ ζπκπεξηιακβάλνληαη νη εξσηήζεηο 

πνπ αλαθέξνληαη ζηελ αλάγθε ζηήξημεο ιφγσ ηεο γλσξηκίαο κε ην θαηλνχξγην 

πεξηβάιινλ. 

 Οκάδα ΑΗΗ: Δλεκέξσζε: Δδψ ζπκπεξηιακβάλνληαη νη απαληήζεηο πνπ 

πξνβάιινπλ σο ιφγν ζηήξημεο ηελ επηπιένλ ελεκέξσζε ησλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 Οκάδα ΑΗΗΗ: Απφδνζε θαη βειηίσζε: Δδψ ζπκπεξηιακβάλνληαη νη απαληήζεηο 

πνπ αλαθέξνπλ σο ιφγν ζηήξημεο ηελ θαιχηεξε απφδνζε θαη ηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 Οκάδα ΑΗV: Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε: Δδψ, ζπκπεξηιακβάλνληαη νη 

απαληήζεηο πνπ αλαθέξνπλ σο ιφγν ηελ θαιχηεξε νξγάλσζε ηνπ/ηεο ίδηνπ/αο 

ηνπ/ηεο λενδηφξηζηνπ/ηεο θαη ηελ αληαπφθξηζε ζην δηνηθεηηθφ έξγν. 

 

Πίλαθαο 5. 35: Αλ λαη, πξνζδηνξίζηε ζχληνκα ην ιφγν. 

Αλ λαη, πξνζδηνξίζηε ζύληνκα ην ιόγν 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Οκάδα Α 8 8,9% 11,0% 11,0% 

Οκάδα Β 15 16,7% 20,5% 31,5% 

Οκάδα Γ 20 22,2% 27,4% 58,9% 

Οκάδα Γ 9 10,0% 12,3% 71,2% 

Οκάδα Σ 2 2,2% 2,7% 74,0% 

Οκάδα ΑΗ 6 6,7% 8,2% 82,2% 

Οκάδα ΑΗΗ 6 6,7% 8,2% 90,4% 

Οκάδα ΑΗΗΗ 2 2,2% 2,7% 93,2% 

Οκάδα AIV 5 5,6% 6,8% 93,2% 

Missing 17 18,9% 6,8% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

 

Σν ζχλνιν ησλ παξαπάλσ απαληήζεσλ επηβεβαηψλεηαη, γηα αθφκα κία θνξά απφ ηηο 

απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζρεηηθά κε ην ιφγν πνπ επηβάιιεηαη ε ζηήξημε ησλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ απεηξία θαη ηελ άγλνηα πνπ εληνπίδεηαη ζηνπο/ζηηο 

ηειεπηαίνπο/εο, κε πνζνζηφ απαληήζεσλ 27,4%. 

 

5.2. Πόζν ζεκαληηθή ζεωξείηε ηελ θαζνδήγεζε ζηνπο λενδηόξηζηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο; 

Πίλαθαο 5. 36: Πφζν ζεκαληηθή ζεσξείηε ηελ θαζνδήγεζε ζηνπο λενδηφξηζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο; 

Πόζν ζεκαληηθή ζεωξείηε ηελ θαζνδήγεζε ζηνπο λενδηόξηζηνπο εθπαηδεπηηθνύο; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Καζφινπ 4 4,4% 4,4% 4,4% 

Λίγν 4 4,4% 4,4% 8,9% 
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Μέηξηα 11 12,2% 12,2% 21,1% 

Πνιχ 25 27,8% 27,8% 48,9% 

Πάξα πνιχ 46 51,1% 51,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 35: Πφζν ζεκαληηθή ζεσξείηε ηελ θαζνδήγεζε ζηνπο λενδηφξηζηνπο εθπαηδεπηηθνχο; 

Ζ ζηήξημε πνπ αλαθέξεηαη πξνεγνπκέλσο ιακβάλεη ηε κνξθή ηεο θαζνδήγεζεο, ε 

νπνία ζχκθσλα κε ηνπο/ηηο ζπκκεηέρνληεο/νπζεο είλαη χςηζηεο ζεκαζίαο· ην 51,1% δήισζε 

φηη είλαη «πάξα πνιχ» ζεκαληηθή ε θαζνδήγεζε ζηνπο/ζηηο λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο. 

Σα απνηειέζκαηα απηά έξρνληαη ζε ζπκθσλία κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Μπάθα 

(2012), φπνπ αλαθέξεηαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο ππνζηήξημεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

κέζσ ηνπ ζεζκνχ ηνπ κέληνξα, ν νπνίνο ζα αλαιάβεη θαζνδεγεηηθφ θαη ζπκβνπιεπηηθφ 

ραξαθηήξα. 

 

5.3. Πνηνο/α πηζηεύεηε όηη ζα πξέπεη λα αλαιακβάλεη ηελ θαζνδήγεζε ηωλ 

λενδηόξηζηωλ εθπαηδεπηηθώλ; 

Πίλαθαο 5. 37: Πφζν ζεκαληηθή ζεσξείηε ηελ θαζνδήγεζε ζηνπο λενδηφξηζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο; 

Πνηνο πηζηεύεηε όηη ζα πξέπεη λα αλαιακβάλεη ηελ θαζνδήγεζε ηωλ λενδηόξηζηωλ 

εθπαηδεπηηθώλ; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Πφζν ζεκαληηθή ζεσξείηε ηελ θαζνδήγεζε 

ζηνπο λενδηφξηζηνπο εθπαηδεπηηθνχο; 

Καζφινπ Λίγν Μέηξηα Πνιχ Πάξα πνιχ 
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Valid Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα 27 30,0% 30,0% 30,0% 

Δμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ 

44 48,9% 48,9% 78,9% 

Κξάηνο 13 14,4% 14,4% 93,3% 

Όινη/εο 3 3,3% 3,3% 96,7% 

Καλείο 2 2,2% 2,2% 98,9% 

Δμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ θαη νη 

ππφινηπνη/εο 

εθπαηδεπηηθνί 

1 1,1% 1,1% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

Γξάθεκα 5. 36: Πνηνο/α πηζηεχεηε φηη ζα πξέπεη λα αλαιακβάλεη ηελ θαζνδήγεζε ησλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ; 

Μάιηζηα, ε θαζνδήγεζε δηαδξακαηίδεη ηφζν ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία 

εηζαγσγήο θαη πξνζαξκνγήο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ ην 48,9% ησλ 

ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ δήισζε φηη επηβάιιεηαη λα αλαιακβάλεηαη απφ εμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ. Σα δεδνκέλα απηά έξρνληαη ζε ζπκθσλία κε ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο ηεο 

Εαραξηάδε (2011), φπνπ ππήξρε ηκήκα ηνπ δείγκαηνο πνπ αλέθεξε φηη ην ξφιν ηνπ κέληνξα 

θαη ηελ θαζνδήγεζε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ηνλ αλαιακβάλεη ν ζρνιηθφο ζχκβνπινο· άξα 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ. Όκσο, ππάξρνπλ θαη εθείλνη/εο πνπ αλαθέξνπλ, ζε πνζνζηφ 30,0% 

Πνηνο/α πηζηεχεηε φηη ζα πξέπεη λα αλαιακβάλεη ηελ θαζνδήγεζε 

ησλ λενδηφξηζησλ  

Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα Δμεηδηθεπκέλν πξζσπηθφ Καλείο Όινη/εο Καλείο 
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φηη ππεχζπλνο/ε γηα ηελ θαζνδήγεζε πξέπεη λα είλαη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα, δειψλνληαο, απφ 

ηε κία πιεπξά ηνλ πνιπδηάζηαην ξφιν ηνπ/ηεο θαη απφ ηελ άιιε ην ξφιν πνπ δχλαηαη λα 

δηαδξακαηίζεη ζηελ εηζαγσγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην λέν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. ηε 

δεχηεξε πεξίπησζε, ηα δεδνκέλα έξρνληαη ζε ζπκθσλία κε ηηο έξεπλεο ησλ Day (2003), 

Moyles et al. (1999) θαη Weiss & Weiss (1999), πνπ θάλνπλ ιφγν γηα ηε ζεκαζία ηνπ/ηεο 

δηεπζπληήο/ληξηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηνπ εγεηηθνχ ζηπι ζηελ επηηπρία κίαο 

κεληνξηθήο ζρέζεο. 

 

5.4. ην ζρνιείν ζαο εθαξκόδνληαη πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο; 

Πίλαθαο 5. 38: ην ζρνιείν ζαο εθαξκφδνληαη πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο 

Γξάθεκα 5. 37: ην ζρνιείν ζαο εθαξκφδνληαη πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο; 

Όκσο, θιείλνληαο επηβάιιεηαη λα ηνληζηεί φηη παξά ηε ζεκαζία πνπ ιακβάλεη ε 

θαζνδήγεζε γηα ηελ εηζαγσγή θαη, ηειηθά, πξνζαξκνγή ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ, νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο, ζε πνζνζηφ 85,6% αλαθέξνπλ φηη δελ εθαξκφδνληαη, ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα ηνπο, πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο. Σν απνηέιεζκα απηφ έξρεηαη ζε ζπκθσλία κε ηελ 

έξεπλα ηεο Γηαιακά, ε νπνία θαη αλαθέξεη ηελ έιιεηςε θαη ηελ ππνιεηηνπξγία ηφζν ησλ 

επηκνξθσηηθψλ φζν θαη ησλ ππνζηεξηθηηθψλ πξνγξακκάησλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ην ζρνιείν ζαο εθαξκόδνληαη πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο; 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Ναη 13 14,4% 14,4% 14,4% 

Όρη 77 85,6% 85,6% 100,0% 

Total 90 100,0% 100,0%  

ην ζρνιείν ζαο εθαξκφδνληαη πξνγξάκκαηα 

θαζνδήγεζεο; 

Ναη Όρη 
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πιαίζην (Γηαιακά, 2017).  

 

5.2. Παξαγνληηθή αλάιπζε 

Πξηλ ηελ παξαγνληηθή αλάιπζε λα ζεκεησζεί φηη νη παξάγνληεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηε δηελέξγεηα ησλ t-test θαη παιηλδξνκηθή ANOVA, βξέζεθαλ λα 

έρνπλ δείθηε Pearson p=<0,005.  

Ο παξαθάησ Πίλαθαο 5.39 εκθαλίδεη πηζαλή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ θχισλ ζηηο 

εξσηήζεηο ηεο 2εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Πίλαθαο 5. 39: Γηαθνξνπνίεζε θχινπ ζηηο εξσηήζεηο ηεο 2ε ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

Φύιν Ν Μ.Ο Σ.Α F t Sig. 

Η ζηέγαζε ζηνλ 

ηόπν δηνξηζκνύ 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

2,91 

3,51 

1,56 

1,51 

0,000 -1,61 0,110 

Η κεηαθίλεζε 

πξνο θαη από ην 

ζρνιείν 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

3,04 

3,40 

1,30 

1,43 

1,63 -1,12 0,289 

Ο απνρωξηζκόο 

νηθείωλ 

πξνζώπωλ 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

2,26 

3,45 

1,32 

1,60 

4,76 -3,51 0,001 

Οηθνλνκηθέο 

δπζθνιίεο 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

2,96 

3,73 

1,49 

1,24 

1,90 -2,24 0,032 

Η θνηλωληθή 

ζαο έληαμε ζην 

λέν πεξηβάιινλ 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

2,70 

2,91 

1,43 

1,22 

2,41 -0,65 0,523 
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Η 

επαγγεικαηηθή 

έληαμε ζην λέν 

εθπαηδεπηηθό 

πεξηβάιινλ 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

3,13 

3,40 

1,29 1,22 0,22 0,381 

Απφ ην ζχλνιν ησλ παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη δελ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ 

δχν θχισλ ζρεηηθά κε ηηο εξσηήζεηο ηεο 2
εο 

ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πέξαλ απηήο πνπ  

αλαθέξεηαη ζηνλ απνρσξηζκφ ησλ νηθείσλ πξνζψπσλ, φπνπ απεδείρζε φηη νη γπλαίθεο 

πξνβιεκαηίζηεθαλ πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άλδξεο ζην ζέκα (M.O=3,45, p=<0.005). 

Ο παξαθάησ Πίλαθαο 5.40 εκθαλίδεη πηζαλή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ηεο ειηθηαθήο 

νκάδαο θαη ησλ εξσηήζεσλ ηεο 2εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Πίλαθαο 5. 40: Γηαθνξνπνίεζε ειηθίαο ζηηο εξσηήζεηο ηεο 2ε ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

Ηιηθία Ν Μ.Ο Σ.Α F t Sig. 

Η ζηέγαζε ζηνλ 

ηόπν δηνξηζκνύ 

≤30 

31 θαη πάλσ 

17 

73 

3,53 

3,32 

1,23 

1,61 

5,67 0,61 0,548 

Η κεηαθίλεζε 

πξνο θαη από ην 

ζρνιείν 

≤30 

31 θαη πάλσ 

17 

73 

3,41 

3,29 

1,12 

1,46 

4,02 0,39 0,702 

Ο απνρωξηζκόο 

νηθείωλ 

πξνζώπωλ 

≤30 

31 θαη πάλσ 

17 

73 

3,47 

3,07 

1,37 

1,66 

3,55 1,04 0,306 

Οηθνλνκηθέο 

δπζθνιίεο 

≤30 

31 θαη πάλσ 

17 

73 

4,18 

3,38 

0,95 

1,38 

7,57 2,82 0,008 

Η θνηλωληθή 

ζαο έληαμε ζην 

λέν πεξηβάιινλ 

≤30 

31 θαη πάλσ 

17 

73 

3,47 

2,71 

0,94 

1,30 

3,92 2,76 0,009 

Η 

επαγγεικαηηθή 

έληαμε ζην λέν 

εθπαηδεπηηθό 

πεξηβάιινλ 

≤30 

31 θαη πάλσ 

17 

73 

4,18 

3,14 

0,73 

1,25 

7,68 4,53 0,000 
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Όπσο θαη πξνεγνπκέλσο, έηζη θαη εδψ, δελ θαίλεηαη λα ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε 

κεηαμχ ηεο ειηθηαθήο νκάδαο θαη ηηο εξσηήζεηο ηεο 2εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εθηφο 

ηεο εξψηεζεο πνπ αλαθέξεηαη ζηελ επαγγεικαηηθή έληαμε ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, 

φπνπ νη θάησ ησλ 30 εηψλ θάλεθε λα πξνβιεκαηίζηεθαλ πεξηζζφηεξν γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο έληαμε (M.O= 4,18, p=<0,005). 

Ο παξαθάησ Πίλαθαο 5.41 εκθαλίδεη πηζαλή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ηνπ ηξφπνπ 

δηνξηζκνχ θαη ζηηο εξσηήζεηο ηεο 2εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Πίλαθαο 5. 41: Γηαθνξνπνίεζε ηξφπνπ δηνξηζκνχ ζηηο εξσηήζεηο ηεο 2εο ελφηεηαο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

Σξόπνο δηνξηζκνύ Ν Μ.Ο Σ.Α F t Sig. 

Η ζηέγαζε ζηνλ 

ηόπν δηνξηζκνύ 

ΑΔΠ 

Δπεηεξίδα 

74 

16 

3,30 

3,63 

1,55 

1,50 

0,50 -0,79 0,439 

Η κεηαθίλεζε 

πξνο θαη από ην 

ζρνιείν 

ΑΔΠ 

Δπεηεξίδα 

74 

16 

3,30 

3,38 

1,38 

1,50 

0,27 -0,19 0,851 

Ο απνρωξηζκόο 

νηθείωλ 

πξνζώπωλ 

ΑΔΠ 

Δπεηεξίδα 

74 

16 

3,07 

3,50 

1,62 

1,55 

0,81 -1,00 

-0,53 

0,326 

Οηθνλνκηθέο 

δπζθνιίεο 

ΑΔΠ 

Δπεηεξίδα 

74 

16 

3,50 

3,69 

1,37 

1,25 

1,67 -0,53 0,598 

Η θνηλωληθή 

ζαο έληαμε ζην 

λέν πεξηβάιινλ 

ΑΔΠ 

Δπεηεξίδα 

74 

16 

2,86 

2,81 

1,26 

1,33 

0,15 0,14 0,887 
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Η 

επαγγεικαηηθή 

έληαμε ζην λέν 

εθπαηδεπηηθό 

πεξηβάιινλ 

ΑΔΠ 

Δπεηεξίδα 

74 

16 

3,39 

3,06 

1,26 

1,12 

0,35 1,04 0,309 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 5.41 πξνέθπςε φηη δελ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ζηηο απαληήζεηο ηεο 

2εο ελφηεηαο κε βάζε ηνλ ηξφπν δηνξηζκνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ. 

πλερίδνληαο, ζην Πίλαθα 5.42 παξνπζηάδεηαη ε πηζαλή δηαθνξνπνίεζε ηεο 

επηκφξθσζεο ζηηο εξσηήζεηο ηεο 3
εο

 ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ 

πξνβιεκαηηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα. 

 

Πίλαθαο 5. 42: Γηαθνξνπνίεζε επηκφξθσζεο ζηηο εξσηήζεηο ηεο 3εο ελφηεηαο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

Επηκόξθωζε Ν Μ.Ο Σ.Α F Sig. 

Ελεκέξωζε γηα ην 

αλαιπηηθό 

πξόγξακκα 

Κακία 

Ζκεξίδεο 

Βξαρχρξνλα ζεκηλάξηα 

Δμακεληαία επηκφξθσζε 

Δηήζηα επηκφξθσζε 

Μεηαπηπρηαθφ/Γηδαθηνξηθφ 

χλνιν 

19 

14 

16 

5 

8 

28 

90 

3,21 

3,71 

3,56 

3,60 

2,63 

3,25 

3,33 

1,36 

1,14 

0,96 

1,14 

1,30 

1,17 

1,19 

1,10 0,368 

ρεδηαζκόο θαη 

νξγάλωζε ηνπ 

καζήκαηνο 

Κακία 

Ζκεξίδεο 

Βξαρχρξνλα ζεκηλάξηα 

Δμακεληαία επηκφξθσζε 

Δηήζηα επηκφξθσζε 

Μεηαπηπρηαθφ/Γηδαθηνξηθφ 

χλνιν 

19 

14 

16 

5 

8 

28 

90 

3,53 

3,43 

4,13 

4,40 

2,63 

3,25 

3,50 

1,12 

1,28 

0,72 

0,89 

1,77 

1,32 

1,27 

2,47 0,039 

ρέζεηο κε ηνπο 

καζεηέο 

Κακία 

Ζκεξίδεο 

Βξαρχρξνλα ζεκηλάξηα 

19 

14 

16 

3,42 

3,29 

3,94 

1,46 

1,27 

0,85 

1,37 0,242 
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Δμακεληαία επηκφξθσζε 

Δηήζηα επηκφξθσζε 

Μεηαπηπρηαθφ/Γηδαθηνξηθφ 

χλνιν 

5 

8 

28 

90 

4,00 

2,75 

3,50 

3,49 

0,71 

1,49 

1,04 

1,19 

Παξαθίλεζε ηωλ 

καζεηώλ ζηελ ηάμε 

Κακία 

Ζκεξίδεο 

Βξαρχρξνλα ζεκηλάξηα 

Δμακεληαία επηκφξθσζε 

Δηήζηα επηκφξθσζε 

Μεηαπηπρηαθφ/Γηδαθηνξηθφ 

χλνιν 

19 

14 

16 

5 

8 

28 

90 

3,42 

3,29 

3,94 

4,20 

3,00 

3,68 

3,58 

1,50 

1,44 

0,77 

0,45 

1,51 

1,16 

1,25 

1,12 0,356 

Ελεκέξωζε γηα ην 

λνκηθό πιαίζην ηεο 

εξγαζίαο ζαο 

Κακία 

Ζκεξίδεο 

Βξαρχρξνλα ζεκηλάξηα 

Δμακεληαία επηκφξθσζε 

Δηήζηα επηκφξθσζε 

Μεηαπηπρηαθφ/Γηδαθηνξηθφ 

χλνιν 

19 

14 

16 

5 

8 

28 

90 

2,63 

3,64 

3,69 

2,80 

2,75 

3,75 

3,34 

1,38 

1,50 

1,08 

1,10 

1,49 

1,11 

1,33 

2,71 0,026 

 

Απφ ην ζχλνιν ησλ παξαπάλσ απνηειεζκάησλ πξνθχπηεη φηη δελ ππάξρεη θακία 

δηαθνξνπνίεζε ζηηο εξσηήζεηο ηεο 3
εο

 ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, αλάινγα κε ηελ 

επηκφξθσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ (p=>0,005). 

Ο παξαθάησ Πίλαθαο 5.43 εκθαλίδεη πηζαλή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ θχισλ ζηηο 

εξσηήζεηο ηεο 4εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Πίλαθαο 5. 43: Γηαθνξνπνίεζε θχινπ ζηηο εξσηήζεηο ηεο 4εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

Φύιν Ν Μ.Ο Σ.Α F t Sig. 

Σελ αμηνιόγεζε ηωλ 

καζεηώλ/ηξηώλ 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

2,96 

2,91 

1,30 

1,28 

0,00 0,15 0,883 

Σν ρεηξηζκό ηωλ 

καζεηώλ/ηξηώλ ζε 

ζέκαηα πεηζαξρίαο 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

3,09 

2,94 

1,28 

1,20 

0,07 0,48 0,632 

Σν αλαιπηηθό 

πξόγξακκα ηωλ 

Άλδξαο 23 3,35 1,19 0,15 0,69 0,497 
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καζεκάηωλ ηεο 

εηδηθόηεηάο ζαο 

Γπλαίθα 67 3,15 1,22 

Σνπο/Σηο 

καζεηέο/ηξηεο κε 

ηδηαίηεξα αλάγθεο 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

2,83 

3,30 

1,34 

1,34 

0,16 -1,46 0,152 

Σα ππάξρνληα 

επνπηηθά κέζα 

δηδαζθαιίαο 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

3,26 

3,33 

1,29 

1,20 

0,19 -0,22 0,827 

Σνπο δηάθνξνπο 

ρώξνπο ηνπ 

ζρνιείνπ 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

3,26 

3,43 

1,21 

1,05 

0,80 -0,61 0,548 

Υαξνύκελνο/ε Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

4,17 

4,16 

0,89 

0,86 

0,94 0,05 0,964 

Ελζνπζηαζκέλνο/ε Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

3,96 

4,15 

0,98 

0,96 

0,51 -0,82 0,417 

Πεξήθαλνο/ε Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

3,57 

4,09 

1,12 

0,97 

2,75 -2,00 0,053 

Άλεηνο/ε Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

2,83 

2,99 

1,40 

1,22 

0,99 -0,48 0,632 

Νεπξηθόο/ε Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

2,61 

2,52 

1,23 

1,17 

0,31 0,29 0,771 

Απνγνεηεπκέλνο/ε Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

1,87 

1,84 

0,81 

1,07 

1,37 0,16 0,875 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πξνέθπςε φηη δελ ππάξρεη θακία δηαθνξνπνίεζε 

κε βάζε ην θχιν ζηηο εξσηήζεηο ηεο 4εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αλαθέξνληαη 

ζηε δηαδηθαζία θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ (p=>0.005). 

Ο παξαθάησ Πίλαθαο 5.44 εκθαλίδεη πηζαλή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ηεο ειηθίαο ζηηο 

εξσηήζεηο ηεο 4εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Πίλαθαο 5. 44: Γηαθνξνπνίεζε ειηθίαο ζηηο εξσηήζεηο ηεο 4εο ελφηεηαο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. 

Ηιηθία Ν Μ.Ο Σ.Α F T Sig. 
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Σελ αμηνιόγεζε ηωλ 

καζεηώλ/ηξηώλ 

≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

3,35 

2,82 

1,06 

1,31 

0,86 1,78 0,086 

Σν ρεηξηζκό ηωλ 

καζεηώλ/ηξηώλ ζε 

ζέκαηα πεηζαξρίαο 

≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

3,71 

2,81 

1,10 

1,19 

0,01 2,97 0,006 

Σν αλαιπηηθό 

πξόγξακκα ηωλ 

καζεκάηωλ ηεο 

εηδηθόηεηάο ζαο 

≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

3,71 

3,08 

0,85 

1,26 

3,26 2,47 0,019 

Σνπο/Σηο 

καζεηέο/ηξηεο κε 

ηδηαίηεξα αλάγθεο 

≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

3,65 

3,07 

1,06 

1,39 

1,84 1,91 0,066 

Σα ππάξρνληα 

επνπηηθά κέζα 

δηδαζθαιίαο 

≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

3,94 

3,16 

1,14 

1,19 

1,25 2,50 0,019 

Σνπο δηάθνξνπο 

ρώξνπο ηνπ ζρνιείνπ 

≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

3,82 

3,29 

1,19 

1,05 

0,08 1,71 0,100 

Υαξνύκελνο/ε ≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

4,41 

4,11 

0,71 

0,89 

0,39 1,50 0,145 

Ελζνπζηαζκέλνο/ε ≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

4,35 

4,04 

0,79 

0,99 

0,24 1,40 0,173 

Πεξήθαλνο/ε ≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

4,29 

3,88 

0,99 

1,03 

0,01 1,56 0,131 

Άλεηνο/ε ≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

2,41 

3,07 

1,33 

1,23 

1,50 -1,86 0,075 

Νεπξηθόο/ε ≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

3,18 

2,40 

1,19 

1,14 

0,02 2,46 0,022 

Απνγνεηεπκέλνο/ε ≤30 

31 θαη 

πάλσ 

17 

73 

1,47 

1,93 

0,51 

1,07 

5,98 -2,61 0,012 
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Απφ ην ζχλνιν ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ Πίλαθα 5.44 πξνθχπηεη φηη επίζεο δελ 

ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ηεο ειηθηαθήο νκάδαο θαη ησλ εξσηήζεσλ ηεο 4
εο

 ελφηεηαο 

πνπ αλαθέξνληαη ζηε δηαδηθαζία θνηλσληθνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Ο παξαθάησ Πίλαθαο 5.45 εκθαλίδεη πηζαλή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ εηψλ 

κφληκνπ δηνξηζκνχ ζηηο εξσηήζεηο ηεο 4εο ελφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

Πίλαθαο 5. 45: Γηαθνξνπνίεζε εηψλ κνληκφηεηαο ζηηο εξσηήζεηο ηεο 4εο ελφηεηαο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. 

Έηε κνληκόηεηαο Ν Μ.Ο Σ.Α F Sig. 

Σελ αμηνιόγεζε ηωλ 

καζεηώλ/ηξηώλ 

Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

33,3 

2,86 

2,58 

2,25 

2,92 

1,10 

1,46 

1,28 

1,04 

1,27 

2,72 0,049 

Σν ρεηξηζκό ηωλ 

καζεηώλ/ηξηώλ ζε ζέκαηα 

πεηζαξρίαο 

Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

3,53 

2,86 

2,54 

2,13 

2,98 

1,06 

1,21 

1,18 

1,13 

1,22 

5,60 0,001 

Σν αλαιπηηθό πξόγξακκα 

ηωλ καζεκάηωλ ηεο 

εηδηθόηεηάο ζαο 

Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

3,72 

2,09 

2,73 

2,98 

3,20 

0,81 

1,31 

1,32 

1,30 

1,21 

5,05 0,003 

Σνπο/Σηο καζεηέο/ηξηεο κε 

ηδηαίηεξα αλάγθεο 

Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

3,67 

3,14 

2,83 

2,13 

3,18 

1,12 

1,42 

1,34 

1,36 

1,35 

4,14 0,009 

Σα ππάξρνληα επνπηηθά 

κέζα δηδαζθαιίαο 

Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

36 

22 

24 

8 

3,89 

3,18 

2,92 

2,25 

1,01 

1,22 

1,06 

1,39 

6,79 0,000 
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χλνιν 90 3,31 1,21 

Σνπο δηάθνξνπο ρώξνπο ηνπ 

ζρνιείνπ 

Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

3,72 

3,32 

3,08 

3,00 

3,39 

1,06 

0,99 

1,18 

0,93 

1,09 

2,22 0,092 

Υαξνύκελνο/ε Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

4,31 

4,09 

3,88 

4,63 

4,17 

0,81 

0,97 

0,99 

0,52 

0,86 

2,10 0,106 

Ελζνπζηαζκέλνο/ε Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

4,25 

4,09 

3,75 

4,50 

4,10 

0,77 

1,11 

1,11 

0,53 

0,96 

1,87 0,140 

Πεξήθαλνο/ε Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

4,14 

3,82 

3,67 

4,38 

3,96 

0,93 

1,22 

1,01 

0,74 

1,03 

1,63 0,189 

Άλεηνο/ε Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

3,00 

2,73 

2,87 

3,50 

2,94 

1,26 

1,42 

1,26 

0,76 

1,27 

0,77 0,514 

Νεπξηθόο/ε Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

2,81 

2,50 

2,50 

1,63 

2,540 

1,24 

1,14 

1,10 

0,92 

1,18 

2,32 0,081 

Απνγνεηεπκέλνο/ε Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

36 

22 

24 

8 

1,83 

1,86 

2,08 

1,13 

0,81 

1,08 

1,25 

0,35 

1,88 0,139 
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χλνιν 90 1,84 1,00 

 

Απφ ηνλ Πίλαθα 5.45 πξνθχπηεη φηη ηα έηε κνληκφηεηαο παξνπζηάδνπλ 

δηαθνξνπνίεζε αλαθνξηθά κε ηηο εξσηήζεηο γηα ην ρεηξηζκφ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζε ζέκαηα 

πεηζαξρίαο, ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα ησλ καζεκάησλ ηεο εηδηθφηεηαο θαη ηα ππάξρνληα κέζα 

δηδαζθαιίαο· δηαδνρηθά πξνέθπςε φηη νη ζπκκεηέρνληεο κε έσο 5 έηε κνληκφηεηαο 

ελεκεξψζεθαλ, ηηο πξψηεο κέξεο ηνπνζέηεζήο ηνπο γηα ην ρεηξηζκφ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζε 

ζέκαηα πεηζαξρίαο (Μ.Ο=3,53, p=<0,005) πεξηζζφηεξν απφ εθείλνπο πνπ είραλ 6-10 έηε 

κνληκφηεηαο (Μ.Ο=2,86), απνδεηθλχνληαο ηελ εμέιημε αληηκεηψπηζεο ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ. ην ίδην κήθνο θχκαηνο θηλνχληαη θαη ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

ελεκέξσζε γηα ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα ησλ καζεκάησλ ηεο εηδηθφηεηαο, φπνπ νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο κε έσο 5 έηε κνληκφηεηαο ελεκεξψζεθαλ πεξηζζφηεξν (Μ.Ο=3,72, 

p=<0,005), απφ εθείλνπο/εο πνπ είραλ απφ 11 έσο 20 έηε πξνυπεξεζίαο. Σέινο, ην ίδην 

πξνέθπςε θαη γηα ηα ππάξρνληα επνπηηθά κέζα δηδαζθαιίαο (Μ.Ο=3,89, p=<0,005), φπνπ νη 

ζπκκεηέρνληεο/νπζεο κε έσο 5 έηε κνληκφηεηαο ελεκεξψζεθαλ πεξηζζφηεξν απφ εθείλνπ πνπ 

είραλ απφ 6 έσο 11 έηε (Μ.Ο= 3,18) κνληκφηεηαο ζην ελεξγεηηθφ ηνπο, απνδεηθλχνληαο, εδψ, 

ηε ζπκβνιή ησλ επνπηηθφ κέζσλ ζηε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

Αθφκα, εξεπλήζεθε πηζαλή δηαθνξνπνίεζε ηνπ θχινπ θαη ησλ εηψλ κνληκφηεηαο 

ειηθίαο ζην επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο θαζνδήγεζεο ζηνπο/ζηηο λενδηφξηζηνπο/ζηεο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνλ/ζηελ αξκφδην/α γηα ηελ θαζνδήγεζε. 

 

Πίλαθαο 5. 46: Γηαθνξνπνίεζε θχισλ γηα ηε ζεκαζία ηεο θαζνδήγεζεο. 

Φύιν Ν Μ.Ο Σ.Α F t Sig. 

Πόζε ζεκαληηθή 

ζεωξείηε ηελ 

θαζνδήγεζε 

ηνπο/ζηηο 

λενδηόξηζηνπο/εο 

εθπαηδεπηηθνύο 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

3,57 

4,37 

1,44 

0,87 

14,77 -2,54 0,002 
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Πνηνο πηζηεύεηε 

όηη ζα πξέπεη λα 

αλαιακβάλεη ηελ 

θαζνδήγεζε ηωλ 

λενδηόξηζηωλ 

εθπαηδεπηηθώλ; 

Άλδξαο 

Γπλαίθα 

23 

67 

1,87 

1,82 

1,18 

1,01 

1,70 0,18 0,861 

 

Πίλαθαο 5. 47: Γηαθνξνπνίεζε εηψλ κνληκφηεηαο γηα ηε ζεκαζία ηεο θαζνδήγεζεο. 

Έηε κνληκόηεηαο Ν Μ.Ο Σ.Α F Sig. 

Πόζε ζεκαληηθή 

ζεωξείηε ηελ 

θαζνδήγεζε 

ηνπο/ζηηο 

λενδηόξηζηνπο/εο 

εθπαηδεπηηθνύο 

Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

4,17 

4,45 

4,00 

3,88 

4,17 

1,03 

0,80 

1,38 

1,13 

1,09 

0,88 0,455 

Πνηνο πηζηεύεηε 

όηη ζα πξέπεη λα 

αλαιακβάλεη ηελ 

θαζνδήγεζε ηωλ 

λενδηόξηζηωλ 

εθπαηδεπηηθώλ; 

Έσο 5 έηε 

6-10 έηε 

11-20 έηε 

Πάλσ απφ 21 έηε 

χλνιν 

36 

22 

24 

8 

90 

2,08 

1,73 

1,67 

1,50 

1,83 

1,13 

0,98 

1,09 

0,53 

1,0 

1,23 0,304 

Απφ ην ζχλνιν ησλ παξαπάλσ δεδνκέλσλ ησλ Πηλάθσλ 5.46 θαη 5.47 πξνθχπηεη φηη 

ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε κφλν αλαθνξηθά κε ηε ζεκαζία ηεο θαζνδήγεζεο ζηνπο/ζηηο 

λενδηφξηζηνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο· νη γπλαίθεο θάλεθε λα ζεσξνχλ πην ζεκαληηθή ηελ 

θαζνδήγεζε απφ ηνπο άλδξεο ζπκκεηέρνληεο (Μ.Ο=4,37, p=<0,005). Αλαθνξηθά κε ηα 

ππφινηπα δεδνκέλα δελ ππάξρεη θακία δηαθνξνπνίεζε. 
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πκπεξάζκαηα 

Απφ ην ζχλνιν ησλ δεπηεξνγελψλ δεδνκέλσλ πξνθχπηεη φηη ε δηαδηθαζία 

θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ δελ απνηειεί κία απιή δηαδηθαζία 

νχηε κπνξεί λα ζπληειεζηεί ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. Απνηειεί έλα ρξνλνβφξν θαη 

«επίπνλν» πφλεκα πνπ απαηηεί ζπγθέληξσζε, πξνγξακκαηηζκφ θαη πνιιή πξνζπάζεηα, θαζψο 

ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειεί έλα απφ ηα πην πνιχπινθα επαγγέικαηα, 

δεδνκέλνπ φηη, απφ ηε κία πιεπξά, επηβάιιεηαη λα ζπκβαδίδεη θαη λα εμειίζζεηαη καδί κε ηελ 

επνρή ηνπ, θάηη πνπ πξνυπνζέηεη ζπλερή επηκφξθσζε, αλαηξνθνδφηεζε θαη ελεκέξσζε θαη, 

απφ ηελ άιιε, ζπκπεξηιακβάλεη έλα πιήζνο θαη κία πνηθηιία αλζξψπσλ, γλψζεσλ, ηνκέσλ 

θαη δηαδηθαζηψλ. Απφ ηα παξαπάλσ είλαη εχθνια θαηαλνεηφ φηη ε εηζαγσγή ησλ θαηλνχξγησλ 

επαγγεικαηηψλ ηνπ θιάδνπ απαηηεί ηελ ακέξηζηε πξνζσπηθή πξνζπάζεηα αιιά θαη ηελ 

αληίζηνηρε ακέξηζηε ππνζηήξημε απφ ηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ην χιινγν ησλ 

Γηδαζθφλησλ θαζψο παξαηεξείηαη έιιεηςε λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ.  

Λφγσ ηεο πνιχπινθεο θχζεο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ, νη 

λενδηφξηζηνη/εο αληηκεησπίδνπλ πιήζνο εκπνδίσλ θαηά ηελ εηζαγσγή ηνπο ζην επάγγεικα, 

θπξίσο ζε ζέκαηα δηδαθηηθήο πξαθηηθήο, δηνηθεηηθήο ελαζρφιεζεο θαη ελζσκάησζεο, ηα 

νπνία νθείινληαη ζηελ άγλνηα θαη ηελ έιιεηςε εκπεηξίαο ηνπο. Σα παξαπάλσ ζπκθσλνχλ κε 

ηελ έξεπλα ηεο Γνπινχδε (2018), φπνπ αλαθέξεηαη φηη ε αλάιεςε ησλ θαζεθφλησλ ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξαγκαηνπνηείηαη ζε έλα θιίκα αλεηηκφηεηαο πνπ 

επηβάιιεη ηελ επηβνιή ελφο ζηαδίνπ πξνεηνηκαζίαο, ψζηε λα γίλεη ε ελεκέξσζή ηνπο γηα ηα 

λέα θαζήθνληα θαη λα εκπινπηηζηεί ε θαηαθηεκέλε, απφ ην παλεπηζηήκην γλψζε.  

Λφγσ ησλ παξαπάλσ, ηδηαίηεξα ζηε ζχγρξνλε επνρή, πξνσζείηαη ε θαζνδήγεζε ησλ 

λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη φρη κφλν, ψζηε λα δηεπθνιπλζεί ε ελζσκάησζή ηνπο ζηνλ 

πθηζηάκελν επαγγεικαηηθφ πιεζπζκφ αιιά θαη γηα λα κεησζνχλ ηα επίπεδα άγρνπο ησλ 

θαηλνχξγησλ επαγγεικαηηψλ. ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ην ξφιν ηνπ θαζνδεγεηή ή 

αιιηψο «κέληνξα» φπσο νλνκάδεηαη ζήκεξα αλαιακβάλεη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ 

ή νη παιαηφηεξνη/εο εθπαηδεπηηθνί. Ζ ηειεπηαία δηαηχπσζε ζπκθσλεί κε ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο ηνπ Rutter (1979), φπνπ ε θαζνδήγεζε ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο. 

Μάιηζηα, γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή κία κεληνξηθή ζρέζε ηίζεληαη θάπνηεο 

πξνυπνζέζεηο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ην θιίκα εκπηζηνζχλεο, ε ζρνιηθή θνπιηνχξα, ε 

ελζπλαίζζεζε θ.ά. αιιά θαη πεξηζζφηεξν ηππηθέο φπσο είλαη ε παξαθνινχζεζε 
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επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ, νη δεμηφηεηεο ζηε ρξήζε εθπαηδεπηηθψλ κέζσλ θαη πιηθψλ 

θ.ά. Ζ παξαπάλσ δηαηχπσζε έξρεηαη ζε ζπκθσλία κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Γάθθνπ 

(2014), φπνπ θαη αλαθέξεηαη φηη ηα ζεκαληηθφηεξα ζέκαηα πνπ εκθαλίδνπλ ζρέζε κε ην 

ζεζκφ ηνπ κέληνξα είλαη ην θιίκα εκπηζηνζχλεο κεηαμχ κεληφξσλ θαη θαζνδεγνπκέλσλ θαη  

ε επηκφξθσζε ησλ ππνςεθίσλ κεληφξσλ.  

Απφ ην ζχλνιν ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ, ηψξα, απηφ πνπ πξνθχπηεη είλαη φηη φζνλ 

αθνξά ηα πξνζσπηθά ζέκαηα ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ, ηα επίπεδα ησλ απαληήζεσλ 

θηλήζεθαλ ζε ηδηαίηεξα πςειά επίπεδα, επηβεβαηψλνληαο ην άγρνο πνπ δεκηνπξγείηαη 

ζηνπο/ζηηο λενδηνξηζκέλνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο ιφγσ ηεο άγλνηαο πνπ επέξρεηαη κεηά ην ηέινο 

ησλ παλεπηζηεκηαθψλ ζπνπδψλ ηνπο θαη ηελ είζνδν ζην εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα· κε άιια 

ιφγηα επηβεβαηψλεηαη ε βίαηε κεηάβαζε απφ ην ξφιν ηνπ/ηεο καζεηή/ηξηαο ζηνλ αληίζηνηρν 

ηνπ/ηεο εθπαηδεπηηθνχ ή αιιηψο απφ ην ξφιν ηνπ παηδηνχ ζην ξφιν ηνπ ελήιηθα. Ζ 

πξναλαθεξζείζα βίαηε κεηάβαζε κεηαμχ ησλ δχν ξφισλ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ έξεπλεο ησλ 

Veenman (1984) θαη Kelchtermans & Ballet (2002), φπνπ κάιηζηα ζηελ πξψηε πεξίπησζε ε 

κεηάβαζε απηή ραξαθηεξίδεηαη σο «ζνθ ηεο πξαγκαηηθφηεηαο» ή σο «πξαθηηθή ηνπ ζνθ», 

ηνλίδνληαο κάιηζηα ηηο ζπλαηζζεκαηηθέο αληηδξάζεηο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ φπνπ θαη αλ 

αληηκεησπίδνπλ ηηο πξαγκαηηθφηεηεο θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο εξγαζίαο ηνπο.  

Δμίζνπ πςειά πνζνζηά αλεζπρίαο πξνέθπςαλ θαη γηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα ησλ 

λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, είηε απνδεηθλχνληαο κία θαθή ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη κία 

άξλεζε ππνζηήξημεο ησλ λεψλ επαγγεικαηηψλ είηε επηβεβαηψλνληαο ηε βηβιηνγξαθηθή 

έξεπλα πνπ αλαθέξεη ηελ απνπζία θαηάιιεισλ δνκψλ πξνεηνηκαζίαο. Σα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ ζπκπίπηνπλ κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ Ππξγησηάθε (2011), φπνπ 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα δίδεηαη κεηαμχ άιισλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ νξγάλσζε καζήκαηνο θαη 

ηα απνηειέζκαηα ηνπ Γεκεηξφπνπινπ (1998), φπνπ ζην επίθεληξν, εδψ, ηίζεηαη ε έιιεηςε 

ελεκέξσζεο γηα ην Α.Π. αιιά θαη ηα καζήκαηα πνπ πξφθεηηαη λα δηδάμνπλ. 

Αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ δελ θαίλεηαη λα ζπκθσλνχλ κε ηε βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε, αθνχ δειψζεθε κέηξηα ή πνιχ θαιή ελεκέξσζε ζηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, ζην 

Α.Π, ηνπο/ηηο καζεηέο/ηξηεο κε εηδηθέο αλάγθεο, ηνπο ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαηά 

πθηζηάκελα επνπηηθά κέζα, πξνέθπςαλ πνιχ ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα ηνλ πξψην θαηξφ 

εξγαζίαο θαη κέηξηα επίπεδα ζηα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα. Σα παξαπάλσ επξήκαηα έξρνληαη 

ζε αληίζεζε κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Kent (2000), φπνπ ζεκεηψζεθαλ ρακειά 

επίπεδα ελεκέξσζεο αιιά θαη κέηξηα πξνο πςειά επίπεδα αξλεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ. Ζ 
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ζρεηηθά νκαιή θνηλσληθνπνίεζε κπνξεί λα απνδνζεί ζην ζπλεξγαηηθφ θιίκα πνπ 

ελδερνκέλσο λα ππάξρεη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ή/θαη ε παξαθνινχζεζε εηζαγσγηθήο 

επηκφξθσζεο απφ ηελ πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ή/θαη ην γεγνλφο φηη ην επηθξαηνχκελν 

θιίκα πξνάγεη ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ή/θαη 

απφ ηελ πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ πνπ αλαθέξεη ηελ ζπδήηεζε ησλ επηκέξνπο 

πξνβιεκάησλ κε ηνπο/ηηο παιαηφηεξνπο/εο εθπαηδεπηηθνχο, απνδεηθλχνληαο έλα ηδηαίηεξα 

ζπλεξγαηηθφ θιίκα θαη ηελ νκαιή ελζσκάησζε ησλ λέσλ επαγγεικαηηψλ.  

Σέινο, λα ζεκεησζεί φηη ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ην/ηε δηακνξθσηή/ηξηα ηνπ 

ζρνιηθνχ θιίκαηνο, ζπκθσλεί κε ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, θαζψο ε πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο απάληεζε ην/ηε δηεπζπληή/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ. Απηή ε δηαπίζησζε έξρεηαη ζε 

ζπκθσλία κε ηε κειέηε Σφιε (2010), απφ φπνπ πξνέθπςε φηη ν/ε δηεπζπληήο/ληξηαο, θαηά ηελ 

άπνςε ησλ ζπκκεηερφλησλ/νπζψλ είλαη θαη ν/ε δηακνξθσηήο/ηξηα ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο. 

Γεληθά απφ ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ κπνξεί λα εμαρζεί έλα γεληθφηεξν ζπκπέξαζκα φηη ε 

βνήζεηα θαη ε ππνζηήξημε ησλ λενδηνξηζκέλσλ πξνήιζε ηφζν απφ ην/ηε δηεπζπληή/ληξηα φζν 

απφ ην ππφινηπν ζπλεξγαηηθφ πεξηβάιινλ. 

Αθφκα, επηζεκάλζεθε απφ ηνπο/ηηο ζπκκεηέρνληεο/νπζεο ε αλαγθαηφηεηα 

ππνζηήξημεο ησλ λεψλ εθπαηδεπηηθψλ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, πηζαλφλ επεξεαζκέλνη/εο απφ 

ηηο πξνζσπηθέο ηνπο εκπεηξίεο, αιιά ζίγνπξα κπνξεί λα απνδνζεί ζηελ έιιεηςε ηεο εκπεηξίαο 

πνπ δειψζεθε απφ ηελ πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο. χκθσλα κε ηνλ Κσζηαλάζην (2013), νη 

εκπεηξίεο ελφο/κίαο εθπαηδεπηηθνχ απνηεινχλ ηφζν βαζηθνχο παξάγνληεο επεξεαζκνχ ηνπ 

ηξφπνπ δηδαζθαιίαο φζν θαη αλαπφζπαζηα ζεκεία ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηάο ηνπ/ηεο. 

Ζ αλαγθαηφηεηα ππνζηήξημεο ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ απνδεηθλχεηαη θαη απφ 

επηπιένλ κειέηεο, φπνπ αλαθέξεηαη επίζεο φηη απηή ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη ηδηαίηεξα 

ζεηηθά ζηελ ππνζηήξημε ηφζν ησλ καζεηψλ/ηξηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο φζν θαη ησλ 

ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Kourkoutas & Giovazolias, 2015; Hanko, 2002). Ωζηφζν, 

αλαθνξηθά κε ηνλ/ηελ αξκφδην/α γηα ηελ αλάιεςε ηεο θαζνδήγεζεο, νη απφςεηο έξρνληαη ζε 

αληίζεζε κε ηε βηβιηνγξαθία, θαζψο δειψζεθε ην εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ σο ην αξκφδην 

γηα ηελ θαζνδήγεζε ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ. Σέινο, ην γεγνλφο φηη δελ 

εθαξκφδνληαη πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο απνδεηθλχεη 

ηελ αδηαθνξία ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ αιιά πηζαλφλ θαη ηελ αδηαθνξία ηνπ/ηεο ίδηνπο/αο 

ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο. Πηζαλφλ ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα λα κπνξνχλ λα 

δηθαηνινγεζνχλ απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Παπαδνπνχινπ (2017), φπνπ πξνέθπςε φηη 

νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζέηνπλ ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο ην δηνηθεηηθφ ηνπο έξγν, 
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εζηηάδνληαο ηαπηφρξνλα ζην δηεθπεξαησηηθφ ραξαθηήξα ηεο δηεχζπλζεο, παξά ην γεγνλφο φηη 

γλσξίδνπλ ηφζν ηε ζπνπδαηφηεηα φζν θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο θαζνδεγεηηθήο δηάζηαζεο 

ηνπ ξφινπ ηνπο.  

Απφ ηε ζχγθξηζε ησλ κεηαβιεηψλ πξνέθπςε φηη νη γπλαίθεο πξνβιεκαηίδνληαλ 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άλδξεο ζηνλ απνρσξηζκφ ησλ νηθείσλ πξνζψπσλ, θάηη πνπ έξρεηαη ζε 

ζπκθσλία κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Αιεμίνπ (2020) φπνπ θαη πάιη απεδείρζε φηη νη 

γπλαίθεο πξνβιεκαηίδνληαλ πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άλδξεο ζηνλ απνρσξηζκφ ησλ νηθείσλ 

πξνζψπσλ. Δπηπιένλ, έγηλε ζαθέο φηη νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο κε ειηθία θάησ ησλ 30 εηψλ 

πξνβιεκαηίδνληαλ πεξηζζφηεξν απφ εθείλνπο/εο πνπ ήηαλ άλσ ησλ 31 εηψλ ζρεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο έληαμε ζην θαηλνχξγην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. Ωζηφζν, δελ 

ζεκεηψζεθαλ δηαθνξνπνηήζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν δηνξηζκνχ θαη ηα πξνζσπηθά ζέκαηα, 

ηελ επηκφξθσζε θαη ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ζηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, ην θχιν θαη ηε 

δηαδηθαζία θνηλσληθνπνίεζεο αιιά θαη ηελ ειηθία θαη ηελ ηειεπηαία δηαδηθαζία. Αθφκα, ηα 

έηε κνληκφηεηαο δελ δηαθνξνπνηνχζαλ ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ηεο 

θαζνδήγεζεο θαη ην πνηνο/α έρεη ηελ αξκνδηφηεηα γηα ηελ εθαξκφζεη. Οη παξαπάλσ 

δηαθνξνπνηήζεηο δελ πξνέθπςε λα έρνπλ εμεηαζηεί ζε άιιεο εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο.  

Αιιά βξέζεθαλ δηαθνξνπνηήζεηο ζε ζρέζε κε ηα έηε κνληκφηεηαο θαη ηελ 

θνηλσληθνπνίεζε αιιά θαη ην θχιν θαη ηε ζεκαζία ηεο θαζνδήγεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα 

απεδείρζε φηη ζην δείγκα ηα ιηγφηεξα έηε κνληκφηεηαο (έσο 5 έηε) επεξέαδαλ πεξηζζφηεξν 

ηελ ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ην ρεηξηζκφ ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζε ζέκαηα πεηζαξρίαο, φπσο 

επίζεο θαη ηελ ελεκέξσζε γηα ην Α. Π ησλ καζεκάησλ ηεο εηδηθφηεηαο θαη γηα ηα επνπηηθά 

κέζα ζε ζρέζε κεηα ηα 6-10 έηε κνληκφηεηαο. Σέινο, νη γπλαίθεο θάλεθαλ λα δίδνπλ 

πεξηζζφηεξε ζεκαζία απφ ηνπο άλδξεο ζηε θαζνδήγεζε ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

ην ζπγθεθξηκέλν ζεκείν λα ζεκεησζεί φηη βξέζεθαλ κειέηεο πνπ λα εμεηάδνπλ ηηο 

παξαπάλσ δηαθνξνπνηήζεηο. 

Πηζαλέο πξνηάζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα κειεηεζνχλ είλαη ε θνηλσληθνπνίεζε ησλ 

λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε άιιεο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο ή/θαη ηνπ εμσηεξηθνχ αιιά θαη 

ε κειέηε ηεο πνξείαο ηεο θαζνδήγεζεο ζε άιιεο ζρνιηθέο κνλάδεο ή άιιεο εθπαηδεπηηθέο 

βαζκίδεο. ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο ζπκπεξηιακβάλεηαη ην γεγνλφο φηη ε βηβιηνγξαθία 

είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλε ζην ζέκα ηεο θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηνξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ηδηαίηεξα ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν. Αθφκα έλαο πεξηνξηζκφο είλαη ην γεγνλφο φηη δελ βξέζεθαλ 

αληίζηνηρεο ζπζρεηίζεηο κεηαβιεηψλ, ζε ειιεληθή θαη αγγιηθή βηβιηνγξαθία. Σειεπηαίνο 
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πεξηνξηζκφο ήηαλ ην κηθηφ ρξνληθφ δηάζηεκα απνζηνιήο θαη ιήςεο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ 

αιιά θαη ηξφπνο δηακνηξαζκνχ ηνπο, ιφγσ ησλ έθηαθησλ πγεηνλνκηθψλ κέηξσλ.  
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Παξάξηεκα 

Δλφηεηα 1
ε
: Γεκνγξαθηθά ηνηρεία 

Φύιν 

Άλδξαο  

Γπλαίθα  

 

Ηιηθία  

≤ 30  

31 θαη πάλσ  

 

Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

Έγγακνο (-ε)  

Άγακνο (-ε)  

Άιιν  

 

Σξόπνο δηνξηζκνύ: 

ΑΔΠ  

Δπεηεξίδα  

 

Υξόλνο ωο κόληκνο/ε: 

Έσο 5 ρξφληα  

6-10 ρξφληα  

11-20 ρξφληα  

Πάλσ απφ 21 ρξφληα  
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Επηκόξθωζε ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα πξηλ ην δηνξηζκό ζαο: 

Κακία  

Ζκεξίδεο  

Βξαρπρξφληα ζεκηλάξηα  

Δμακεληαία επηκφξθσζε  

Δηήζηα επηκφξθσζε  

Μεηαπηπρηαθφ / Γηδαθηνξηθφ  

 

Δλφηεηα: Πξνζσπηθά ζέκαηα 

ην μεθίλεκά ζαο σο λένο εθπαηδεπηηθφο θαηά πφζν ζαο πξνβιεκάηηζαλ ηα παξαθάησ 

ζέκαηα; 

 1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 5. Πάξα πνιχ 

Ζ ζηέγαζε ζηνλ ηφπν 

δηνξηζκνχ 

     

Ζ κεηαθίλεζε πξνο 

θαη απφ ην ζρνιείν 

     

Ο απνρσξηζκφο 

νηθείσλ πξνζψπσλ 

     

Οηθνλνκηθέο 

δπζθνιίεο 

     

Ζ θνηλσληθή ζαο 

έληαμε ζην λέν 

πεξηβάιινλ 

     

Ζ επαγγεικαηηθή 

έληαμε ζην λέν 

εθπαηδεπηηθφ 

πεξηβάιινλ 
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Δλφηεηα: Πξνβιεκαηηζκνί εθπαηδεπηηθψλ γηα εθπαηδεπηηθά ζέκαηα 

ην μεθίλεκά ζαο σο λένο εθπαηδεπηηθφο θαηά πφζν ζαο πξνβιεκάηηζαλ ηα παξαθάησ 

ζέκαηα; 

 1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 5. Πάξα πνιχ 

Δλεκέξσζε γηα ην 

αλαιπηηθφ πξφγξακκα 

     

ρεδηαζκφο θαη 

νξγάλσζε ηνπ 

καζήκαηνο 

     

ρέζεηο κε ηνπο 

καζεηέο 

     

Παξαθίλεζε ησλ 

καζεηψλ ζηελ ηάμε 

     

Δλεκέξσζε γηα ην 

λνκηθφ πιαίζην ηεο 

εξγαζίαο ζαο 

     

 

Δλφηεηα: Γηαδηθαζία Κνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Σηο πξψηεο εκέξεο ηεο ηνπνζέηεζήο ζαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζε πνην βαζκφ ελεκεξσζήθαηε 

γηα: 

 1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 5. Πάξα πνιχ 

ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

καζεηψλ 

     

ην ρεηξηζκφ ησλ 

καζεηψλ ζε ζέκαηα 

πεηζαξρίαο 

     

ην αλαιπηηθφ 

πξφγξακκα ησλ 

καζεκάησλ ηεο 
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 1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 5. Πάξα πνιχ 

εηδηθφηεηάο ζαο 

ηνπο καζεηέο κε 

ηδηαίηεξα αλάγθεο 

     

ηα ππάξρνληα 

επνπηηθά κέζα 

δηδαζθαιίαο 

     

ηνπο δηάθνξνπο 

ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ 

     

 

Πσο αηζζαλζήθαηε ηνλ πξψην θαηξφ ηεο εξγαζίαο ζαο; 

 1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 5. Πάξα πνιχ 

Υαξνχκελνο      

Δλζνπζηαζκέλνο      

Πεξήθαλνο      

Άλεηνο      

Νεπξηθφο      

Απνγνεηεπκέλνο      

 

Έρεηε παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο; 

1. λαη  

2. Όρη   

 

Θεσξείηε φηη ην θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξνάγεη ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο;      

1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 5. Πάξα πνιχ 
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1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 5. Πάξα πνιχ 

     

 

Πνηνο θαηά ηε γλψκε ζαο είλαη ν θχξηνο δηακνξθσηήο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο; (1 επηινγή) 

νη καζεηέο  

ν δηεπζπληήο  

νη λενδηφξηζηνη  

νη παιαηφηεξνη εθπαηδεπηηθνί  

άιινο  

 

Με πνηφλ θπξίσο ζπδεηάηε πξνβιήκαηα πνπ ζπλαληάηε θαηά ηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ζαο; Με: 

(1 επηινγή ) 

ην δηεπζπληή  

παιαηφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο  

θαλέλαλ  

άιινπο λενδηφξηζηνπο  

άιινο (πξνζδηνξίζηε )  

 

 

Δλφηεηα: Καζνδήγεζε 

Καηά ηε γλψκε ζαο ν λενδηφξηζηνο ρξεηάδεηαη ζηήξημε κέζα ζην ζρνιείν γηα ην εθπαηδεπηηθφ 

ηνπ έξγν; 

1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 4. Πάξα πνιχ 

     

Αλ λαη, πξνζδηνξίζηε ζχληνκα ην ιφγν: ……………. 
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Πφζν ζεκαληηθή ζεσξείηε ηελ θαζνδήγεζε ζηνπο λενδηφξηζηνπο εθπαηδεπηηθνχο; 

1. Καζφινπ 2. Λίγν 3. Μέηξηα 4. Πνιχ 4. Πάξα πνιχ 

     

 

Πνηνο πηζηεχεηε φηη ζα πξέπεη λα αλαιακβάλεη ηελ θαζνδήγεζε ησλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ; 

1. Ο δηεπζπληήο  

2. Δμεηδηθεπκέλν Πξνζσπηθφ  

3. Κξάηνο  

4. Άιιν  

 

ην ζρνιείν ζαο εθαξκφδνληαη πξνγξάκκαηα θαζνδήγεζεο; 

1. λαη  

 


