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Ewsayoyn

“H elevbepia g Egvaynoemc Kol o1 0wpedv mepimynoels’’

H mroylokn epyacio apopd o vopkd kabeotdg g erevbepiag evoc avBpdmov va Egvaryet,
Y®PIG TOVG TOPASOGLUKOVS TEPLOPICUOVS OTMG VITOYPEMTIKT POITNOT| KOl ETITUYNG
OTOTEPATWON TAPAYMYIKNG OYOANG EEVAYDV, O10IKNTIKN AOEL OOKNCEMS EXAYYEALOTOC

Eevaryo.

A@opd emiong 10 VOUIKO KOBEGTAOS KoL T OMLLOPIAT] TPUKTIKY TNG GUVEPYATIKNG OIKOVOLLING
(collaborative economy) 1 01KOVOUi0G TOV dlapolpacpov (sharing economy) «dmpedv

TEPMYNGES» omd EEVUYOVS TIGTOTOMUEVOLG 1) UN).
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1. H emotiun T00 TOVPLOHOV

1.1 Tovpropdg

O tovpiopdg eivar €vag moAd dtadedopéVos TpOTog Yuxaymyiag , edkd otov Avtikd Koopo

VO ToPIANAQ OmOTEAEL piaL TOAD peYAAn Bropunyavio Kot CUAVTIKOTOTN TNYN €600MV Y

TIC TOVPLOTIKEG YOPeS HeTaEy TV omoimv elvar kot n EAAGda. To 2015 ot xopveaiot

TovploTiKoi mpoopicpoi frav n FaAdio , ot HITA |, n) Iomavia kot n Kiva.

[ToAAég elvar ov mpoomdBeleg mov €yovv yivel yuoo voo 600l €vog emaxpiPrg oplopHoOg Tov

Tovpiopod. Amd Ta K0P YopaKTNPLOTIKE TOV, TEVTE PTopovV va eEakpPmbody evvololoyikd

Kol cuyKeEKPUEVa etvan To eENG:

O tovpiopdg eivor amotéecuo HELOVOUEVIS N OLOOIKNG LETOKIVIONG avOpOTT®V GE
SLAPOPOVE TOVPICTIKOVG TPOOPICUOVE KAl 1] OLOLUOVY| TOVG GE ALTOVG EML TOVAAYLGTOV
24 ®peG L€ GKOTO TNV IKAVOTOINGT] TOV YLYUYOYIKOV TOVG OVOYKAOV

O1 d1apopeg LOPPES TOL TOVPIGLOV TTEPIAALPAVOLY amapaitnTa dVO PacIKA GToLYE .
To 10&idt 6TOV TOVPIGTIKO TPOOPIGHO KoL TN JLAUOVY GE AVTOV, GUUTEPIAOUPOVOLEVOD
™G OTPOPNG.

To ta&idol Kou 1 dtopovi) AapPavovy ydpo EKTOC TOL TOTOV TG LOVIUNG SLOOVIG TV
avOpOT®V OV aToPUcifovV Vo LETOKIVIOOVV Y10 TOVPLGTIKOVS AOYOUE.

H petaxivnon avBpdnwv 6e 6169p0opovg TOLPIoTIKOVS TPOOPIGUOVS EIVaL TPOSHPIVOD
Kol BpayvypOviov YapaKTipo , TOL onuaivel 0Tt TPdOBecT TOoVE Elval Vo ETOTPEYOLV
0TOV TOMO TG LOVIUNG KATOKIOG TOVG pHéca o€ AMyeg népec, EBOOUAOES 1) UNVEG.

Ot GvBpOTOL EMOKENTOVIOL TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVS Y10 TOLPLOTIKOVS AOYOUG,
oniadn vy Adyovg GAAOLG amd EKEIVOLG TNG HOVIUNG SWOHOVIG TOLG N NG

EMOYYEAUATIKNG Oac)OANGNG TOVC.

To 1941 ot kaOnyntég Hunziker xou Krapf tov [Havemotpiov e Bépvng , vroompi&av v

dmoym TS 0 TOVPIGUOC TPETEL VO OPIGTEL GOV TO GUVOAD TOV PUIVOUEVDV KOl GYECEDV TOV

TPOKVTTOVV OO TNV TPAYHOTOTOINGT €VOG TAE10100 € Evav TPOOPICUO KOl T SLOUOVY| GE

aVTOV U1 LOVILOV KOTOTK®OV TOL.



To 1937 n Enutponn Epnepoyvopovov g Kowvoviag tov EBvav cvomoce otig yopeg LA
™G va V10BETGOVY Evay OPIGHE TTOL YOPAKTPILE TOV TOVPICTA GOV EVOL ATOLO TTOL TASIOEVEL
Yo €va, xpovikd ddotna 24 opdv 1| TEPIGCOTEPO GE Lia YOPO SPOPETIKN amd ekeivn TOL

SLOUEVEL HOVIULAL.

Avopuon dekoetieg apyotepa , o 1963 n Atdokeyn tov Hvouévov EBvav yio Atebvi Tagiow
ka1l Tovpiopod, mov wpaypatoromdnke ot POun copedvnoe o 6pog emMOKENTNG va TEPTYPAPEL
K@Oe dTopo TOV EMOKEMTETAL Pio YDPO OPOPETIKY OO ekelvn oL Sopével POV, Yo
omovdNmote Adyo KTOG amd €KEIVO TNG AOKNONG EVOG EMAYYEALATOG Y10 TO OTTOT0 Vo apeifeton
HE YPNUOTIKOVG TOPOLG TG YOPpog TNV omoin emiokémtetal, O oplopog KOAOTTEL VO

KOTNYOPIES EMOKENTMV.

e Tovug TovpioTEG: ATOUA OV EMGKENTOVTOL L0 YDOPO KOL SIOUEVOVY GE QVLTHV
TOVAdYIoTOV 24 (Gpeg , Kou TOV omoimv ot Adyol emiokeyng sivor Tig
TEPLOCOTEPES POPES OLOKOTES, EMAYYEAUATIKOL , VYEING , OTOVOES, CLUUUETOYN
O€ ONOGTOAN 1 oVOoKeEYN 1 OLVESPLo, emiokeyn ollwv 1 oGLYYEVOV,
Opnokevtikol Ko AOANOMN.

e Tovug exdpoueis: dropa OV EMOKENTOVTIOL Piot YDPO KOl OLUEVOVY GE GVTY
Myotepo amd 24 dpeg. e ovtovg  mepthapfdavovior ot - emiPateg
KpoLallepOTAOI®Y , Ol EMCKENTEG TOV £PYOVIOL KOl GELYOLY TNV Ot pUépa
Yopic vo dlovuKTEPELGOLY , KOOMG €mMioNG KOl TO TANPOUATE TAOIOV |,

OEPOTAAV®V KTA.

O eAnvikdg Tovpiopdg givar Evag amd ToVS o SLVOUIKOVG TOUELG TNG EAANVIKNG OtKovopiag.
H paxpoypovia coppoin g oty avantuoén e EALGdag eivan avapeiopfnitnm. ['a 1o Adyo
oVTO, 1 TOLPIOTIKY EMIO00T Kol avamTLEN givol KaBoploTIKNG oNnuaciag yio TNV tpootdoeia
Tov KOToPAAAEL M YOPO pag Yo vo EePOyEL amd ovT TNV TVIYHEVT TEPIOO0 OTKOVOLIKNG
aotdfelng. X10 TAPOV £pY0 MOPOLGLAJOVUE MO KATOYPOQY TNG OAANAETIOpOoNG TOL
TOVPICHOV, TNG KPIoNE Kol TNG GLUPBOANG TOV ETAPLOV EKKIVIIONG Kol OETYVOLLE EMIONG TMG Ol

VTOGTNPIKTIKEG TOVPLOTIKES EMYEIPNOELS ElvaL GTNV EAANVIKT] O1KOVOLiaL.



1.2 EcoTtepikog ToOupiopog

Koavévag amd avtodg Toug optopong dev Aappdvel voyn tov ecwteptkd Tovptopd. Televtaia
@opd , to Bépa ™ vioBETNoNG EVOG 0pIoUOD Yo TOV €GMTEPIKO TOLPIGUO TEOMKE TNV
[Moykoope Adokeyn v tov Tovpiopud mov cvykinifnke to 1980 ommv Mavida tov
dumnnivov and tov [aykdéopo Opyaviopd Tovpiopov, ywpilg Opmg Betikd omotéAespa.
YAUEPQ KATOLES XDPES £XOVV dDOEL Evav optopd Yo Tov vomo tovpiota. Ot HITA m.y opilovv
ooV TOLPIoTO TOV KAVEL EGMTEPIKO TOLPICUO OTOLOONTOTE ATOLO PEVYEL OO TO GTITL TOV UE
OKOTO VO EMIOTEVOTEL KATOL0 PEPOC OV amEYEL TOLAdYIGTOV 80 YAOUETPO OO OVTO Yia

omo1ooMmote AOGYO €KTOG TNG KABNUEPIVIG TOV HeTAPaoTg otV EpYaCiaL.

1.3 Avaivon tov Tovpiopod

H avéivon SWOT eivan éva epyareio oTpatnyikod oxed10GHOV TO OTTOI0 XPNCLUOTOLEiTAL Yo
™V avdAvon Tov €0MTEPIKOD Kol €EMTEPIKOL TEPIPAAAOVTOC piag emyeipnong, Otav m
emyelpnon mpémetl vo AdPet pia amdeacn oe oxEon Le TOVG GTOXOVG TOL £XEL BECEL 1] e GKOTTO
mv emitevén TOVG,

To SWOT npoxintel amd 11 ayyAikég AéEeis: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
(avtiototya ota EAANVIKA: duvatd onueio, addvata onpeia, svkopiesg, anetréq).

Kotd v avdivon SWOT peletovrar ta dvvatd (Strengths) kot adbvota (Weaknesses)
onpela piog emyeipnong, opyavicpov 1 Kot TEPLoyNS, Kabmg kat ot evkaipieg (Opportunities)
kot o1 anellég (Threats) mov vapyovv.

Ta dvvatd kot advvato onueio apopovy T0 £0MTEPIKO TTEPPAALOV TG emyeipnong kabmg
TPOKVTTOLV OO TOVG ECOTEPIKOVS TOPOVG TOV QTN KATEYXEL (.. IKAVOTNTEG TPOCHOTIKOV KOl
OTEAEYDV, WOLOTNTES KOl YOPAKTNPIOTIKA TNG EMLYEIPNONG, TEXVOYVMOGIN, YPNLUTOOIKOVOLIKT
vyela Kot KavoTnNTo Vo ovTamokpliel oe VEEC ETEVOVCELS, KAT.).

AVTIBETMC 01 EVKALPIES KO O1 ATEILEG AVTOVOKAOVY LETAPANTEG TOL EEMTEPIKOV TEPPAALOVTOG
™G EMYEIPNONG TIG OTOlEG 1) EMLyelpNoN Bal TPEMEL VoL EVIOTIGEL, VO TPOGAPUOGTEL G AVTEG N
OKOLLOL KO VOL TIG TPOGOPUOCEL OTTOV KATL TETOL0 £ivorl EPIKTO (T.). £16000C VEOV aVIOY®VICTOV,
pvOuicelg 610 vopukod meptPdAiov, dnpovpyio /Kot ELEAEVIoN VEOV ayopdV, KAT.).



1.4 Avaivon SWOT 1ov EAAnvikov Tovpiopov:

Strengths

e  «HMog kot ®dracoo», amotedel v pHEYAALTEPN Oyopd TOLPIOUOD GE OAN TNV
Evponn

e TloAAd Spopea vnoid (dvvatotnta yia island hopping)

e Apyaiog EAAvikoc [ToMtiopdg

o Ouloevia, AAAnAeyyon, AvBpwmid

e AvOpomvo KepdAolo - €eKTOOELUEVO TPOCOTIKO |LE TOVPIOTIKY] GLVEIONON,
Jpopomoinct Tov BVIKOL ToVPIGTIKOL TPoidvTog o€ d1ebveig eninedo.

e H EM\doa eitvan oty emkonpdtTa

Opportunities

e Qg 10 2020 Whvew amd 1,6 d1g avOpwmor Ta&idevay (1 TOLPISTIKY Oyopd SLOPKMG
LEYOADVEL)

e Eméxtaom Tov Toupiopol Kot 6TIG OPEVES, ML - OPEVEG TEPLOYES, TEPALTEP® OVATTLEN
YEWEPIVOD KO KOLVOVIKOD TOVPIOUOD

e Evioyvon otmv &knoidevon MTPOSOTIKOD VLTOOOYNS TOVPIGTAOV Kol TEPUUTEP®
EKTOOEVOT TOV TPOCOTMIKOV YEVIKOTEPO DOTE VoL avamtuyel 1 TOVPIGTIKY GLVEIdNON
TV EAAMvov

e IIpo®Bnon g véag teyvoroyiog oe akOUN HEYOADTEPO EVPOG TAPOYNS VINPEGLDOV TOV
TOVPLGTIKOD TOUEN

o Ilpofoin a&udv 6mwg 1 aAANAeYYON, N gumotocHvn, N aflomotion Kot LEYaAdTEPN
a£10moiNoN TS TOATIGIKTG KATPOVOULAS TOV TOTOL

e AvAmTuEN TOL TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG LEGM EVIGYLONG TV EXEVOVGEMV Ko TPOomONoNn
OTIG LeYOADTEPES EEVOOOYELOKEG LOVADES

e Meiwon g Tapaotkovopiog

Weaknesses

e  Emoywoémrta (mepinov 10 60% 10V 0piéemv Kol TV E000®V TPOYLATOTOIOVVTOL GTO
30 Tpiunvo Kot poAS 6% tov apitemv kot 3% tov e50d®v oto 1o Tpiunvo)

e YVYKEVIPWOON TOV TOVPIGHOV G GLYKEKPIUEVEG TTEPLOYES TNG EALAOOG (VINo1mTIKES)

o 'EAletyn kevipkolh oYeOIGHOD, OPYAVOONG, TPOYPOUUUATIGHOD Kot HeBOIKOTNTAG

Threats

e Avo&omortio g EALGSag (Greek statistics, EAdenyn otafepdtnrog KAT.)

e Mn otaBepd okovopuko teptBdAiov ko arofdppuvon ETeVOLGEMY

e TloMtikr aotdbeta, EAdetyn acOfuatog acpdrewng - H EAAGSa tov AexéuPpro tov
2008, eéortiag TOV YVOOTOV EMEIGOOIMV, OEYTNKE MUEIMON KPOTHCEOV Omd TN
I'eppoavia katd 19% xot tov lavovdpio tov 2009 kotd 13%.

o 'EEo000¢ amd ) Xévykev



SWOT ANALYSIS

Helpful

to achieving the objective
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(attributes of the organization)
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1.5 Awkpicelg Tov ToVPLOHOY

e Eyyoplog toupiopdg (domestic tourism) : 0 TOUPIGUOG TOV KATOIK®V o YOpag OTav
ta&devovy udvo evtdg avutne. (m.y évag Abnvaiog nnyaivel oty Tpimoin)

o E&epyouevoc tovpiotag (outbound tourism) : apopd 6TOLG LOVILOLS KOTOTKOLG piog
Y®pag ot omoiotl Ta&devovy oe pia AN yopa (T.y évag EAAnvag mov ta&idevetl otnv
ToAlio)

e FEiogpyouevog toupiopdg (inbound tourism) : 0 TOVPIGUOG TOV OAAOSOTOV Ol OTOT01
TaE10eV0VV G€ dedopEVT] YOpa (T.y Evag ['dAdog mov Ta&dedel otnv EALGOQ)

e AeBvng tovpiopdc ( international tourism) : T0 GOVOAO TOVL EIGEPYOUEVOL KOl TOV
eEepYOUEVOD TOVPIGLLOV

e FEowtepikdg tovpiopdg ( internal tourism) : TO GUVOAO TOV EYYDPOV Kol TOV
E10EPYOUEVOL TOVPIGUOV

e EOvikog toupiopdg ( national tourism) : T0 GOVOLO TOV €YYDPLOV Kol TOV €EEPYOUEVOV

TOVPICUOV

1.6 O palikog Tovpropog

O polkdg Touptopog eivar pia oxeTikd véa 10€a, mov TPoNAle amd v HeYAAn Gvodo Tmv
glocoonudrtov petd v Blopnyovikn Enavéotaon. [lpwv and avty, ta taéidia moATiotikob 1
YOYOYOYIKoD YOPUKTPO NTAV ATOKAEIGTIKO TPOVOULO Aly®mV EKAEKTOV TEPMYNTAOV, GLVIOM®G

OPLOTOKPOTAOV.

fuepa , 0 palikodg TovpIGUAG Eivat ameVKTAiog AOY® TOV SVCUEVAV ETTTOCEMY TOV TPOKOAEL
0T0 LOIKO TEPPAALOV OAAG Ko 6€ KOowvmvikd eninedo. H maykoouo tdon onuepa eivon o
TOVPICUOG VO Elval PUMKOC ™G TPOS TOV AVOPOTO Kol ¢ TPOG TO PUOIKO TEPPIAiov. Moppég
TOVPICHOV OTWG O AYPOTOVPIGUAC, O TEPUYNTIKOS TOVPIGUOGS, O TOATIOTIKOG TOVPIGUOS , O
oLVESPLOKOG TOVPIGHOG OAAG Kol O TOVPIGHOG TV TOAewV ( city breaks) Beswpovvion onpepa
HOPPEG TTOL Ba TPEMEL VO EMKPATHCOLY TPOKELUEVOL 1) TOVPLIGTIKN AVATTLEN VO KOTAOTEL

Blooun kabmg Ko va katamoleunbel | emoyikdTnTO.



1.7 EvoALOKTIKOG TOVPIGNOG

Ymv Evpdnn o 6pog evoALOKTIKOG TOLPICUOG YPNOLOTOMONKE Yoo VO TPOGOIOPIGEL
TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG OV ONUOVPYOLV EVOAAOKTIKO €1600MUA GE TPOPANUATIKEG
OLKOVOUIKA KOTNYOPIEC TOATMOV O10ATEPO GTOV QLYPOTIKO YMDPO Kol £TGL GLYVE TOVTICTNKE UE

TOV 0lYPOTOVLPIGUO.

v EALNGda 0 6pog eVOAAAKTIKOG TOLPICUOG YPNOLUOTOLEiTaL €iTE Yo Vo, TPOGOopicEL
TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG EVOALAKTIKEG TOV GLUPATIKOD , EEVOOOYELNKOD TOVPIGLOD ( TOL
ovyvé amokaAieiton kot palikog xwpic Opmg va ivat to 1010 Tpdyua) ite Yo vo Tpocdlopicel
QIAMKEC TPOG TO PUGIKO TEPIPAAALOV TOVPIOTIKES OPacTNPLOTNTEG OTMG O OIKOTOLPICUOG 1| O

aypPOTOVPIGUOG.

Kot 611 000 Tepmtdoelg 0ev VIEIGEPYETAL 1] EVVOLN TOL EVOALUKTIKOD €1G00NIATOS KOl Ol
EMITAOCEIS OVTNG TNG TAPAANYNG €ivol €ENPETIKA OMNUAVTIKEG 1010UTEPA Yo TIS UOPPES

TOVPIGHOD TTOV £YOVV GYECN UE TV TEPLPEPELNKT avATTVEN VITOPAOUICUEVOV TEPLOYDV.

O evaALOKTIKOG TOVPIGHOG OmMOTEAElL TUNUO TOV EOIKOV HOPPAOV TOVPIGLOV, Ol OTOIEG
yopaxktnpilovion amd v vmapén evog €101kol kiviitpov otn {\Tnon Kot amd TV avarTuén
LG aVTIGTOYNG E01KNG VITOSOUNG (TPOcPopdc). Me Tov evaAlakTiKO TOVPIGUS , 01 dvBpwmol
avalnTovv €va JpopeTIKO TPOTO S10KOTMY , O OMOI0C GLVILETAL PE TNV TPOCTAGIN TNG
TOTIKNG KOVATOVPOS , TNV TPOCTUGIO TOL PLGIKOV Kol avOpmToyeEVoUg TEPPAAALOVTOG AALG

KO LLE TNV amOQLYT TNG XPNONG VINPESLOV OPYOVOUEVOD LalikoD TOVPIGHOD.

1.8 Emoti)un Tov TOVPLGHOY

H emomun oyetikd pe tov Touptopd 6ev NTOV GNUOVTIKY] 6TO TAMICLO TNG £PYACING LE TOV
ToVPIoUo pEYPL 0 1990. ' Htov ap@ileyOUevVo Yo To av 0 TOVPIGHOC Bempeitan emothun 1 OxL.
[ToAhol gpevvnTéc dlepoTO®VTAL OV €ivar pio KoA TpoToPfovAiios TO vo S1Hovpyncovy Lo
avOpOTIGTIKN EMIGTHUN APIEPMUEVT GTOV TOVPIGUO Kot 6T0 TSt O Tovploprdc etval oyeTikdg
HE TNV TEXVOAOYIKY] avATTLEN Kot €XEL TIC 101EG TAPAUETPOVG UE TNV “Kabapn’’ TEXVOLOYIKN
emotnun. Aev Oa glye mEPLOPIGLOVG CYETIKA [LE TO OIKOVOULKE OpaTa, T KOWV®VIKA Kol T
evon. H emotmun tov tovpiopov Ba pmopodcoe va avikel oty 0o Katnyopio pHe TIg

avOpOTIOTIKEG GTTOVOLS, TIG KOAES TEYVES KOl TIG TOMTIKESG ETICTNLES.






2. Iow0tNTOo KOl HEPKETIVYK GTOV TOVPLGUO

H olkn mowdtra Kot mootikn €Sumnpétnon TV TEAAT®V, OTOTEAOVV GTO GUYXPOVO
UAPKETIVYK GTO TOLPICUO, OTOLXEIN “KAEWOWY’ , Yoo TNV €MITELEN “OLOPOPETIKOTNTOS KoL TN
onpovpyia mwpootiBépevne adiag aAld Kol omopaitnTn Hoyld Yo, TOV ETOVOAUPOVOLEVO

Tovpiota Oyl amapoitnTa oty 1010 TEPLOYN 1| VN ol aAAd Kot o€ OAN TNV XDPO.



3. TovproTikn] cvveionon

)¢ TOLPIOTIKN GLVEIONOT EVVOOVUE TIG YVAGELS TOL ATOOEIKVOOVUE OTL KOTEXOVUE LEGM TNG
EMOYYEAULATIKNG KOl PIMKNG EELTNPETNONG TOV EMCKENTY) TOLPIGTO O OTOI0G EMOKENTETOL VL
TPOOPICUO E GKOTO TNV ovay LN, Tpodtatedelévog va tepdoet Opopea. Emmpdcheta 1o Tt
UTTOPOVLLE VO, LETAODCOVLE GTOV EMIGKENTI TOVPIOTA Y10, VAL YVOPIGEL KOADTEPO TNV YDPO LOG
N va. tov Pondnoovpe oe KATL TOL HOG POTE Kot 6v 0ev Yvmpilovpe, Vo @POVIIGOVUE Va
HEOOLLLE Y10 VO, TOV TANPOPOPTICOVLE GOGTA TOV EXICKEMNTY LOGC, LLE ATMTEPO OKOTO OAEG AVTEG
Ol YVMOCELS v yivouv Tpomog (mng yi OAovg pog, yopic vo oamoutodue apoipn yu vo

npocpEpovpe T Pondetd pag, 6101t pe avtd Tov Tpdmo Pondape TNV YDOpO HOC.

H tovpiotikn cvveidnomn pmopel va odaytel kot va petapepbel and otdépa 6€ oTON YO0 VoL
ONUOVPYNGOLUE EVO TOVPLOTIKO TPOOPICHO OOV O TO KOWO VO GUUUETEYEL GTNV AWYOYN
Tapovcioon Kot TPoBoin g tovplotikig EALGdac oto ewtepikd. T va To kaTapépovpe
etvat gLV OAOV LG Vo EvePYOTOINOOVLLE KO VO GUUUETAGYOVLE OLOL OE VTN T1) OLAOKOAGTAL.
Eivor onpavtikd 6Ao to Koo kot OAOL 01 EUTAEKOUEVOL QOPELG TG YDPaG TOv gival TOGO
TOVPIOTIKY , OTTMOC KO 1] VEOAOTO LOG VO KOTEXOLV TOL alopoitnTa Tpocdvto cuumeptpopds. H
TOVPLOTIKY] GUVEIONON £XEL ONUAVTIKY GYEOT LE NV TOVPICTIKY| AVATTVEN UG Kot oyeTileTon

dpeca Ko oTnpileTot Le TNV TOLPICTIKY EKTOIOELON KoL TV TOLOELDL.
Ol TapAUETPOL TNG TOVPLOTIKNG GLVEIONOMG Elvat:

e H ovveidnon tpdmov eKTELEGNC TOLPIGTIKOV £PYOV
e H xdé0e epyacia oToV OPIGUS £YEL KATOLN TEPTYPOAPT £PYOV, Kot ENIONG 1 doKNnon ™G
K&Oe epyociog mapovcstalel TOOTIKA YOPUKTNPIOTIKA

e H ovveidnon ToupioTikng cCopmepipopds

O xd0e emoxéntng tovpiotag eivor raoevovpevog. Xtnv Apyaio EAAGSa 1 eiho&evia tav
BeoLOC Vo VTTOdEYOVTOL KO VO TEPUTOL0VVTOL TOVG EEVOLG 6To omitt Tovg. [TioTevav Wiaitepa
omv Wéa ™G erhogeviag kol v Bewpovoav NOikd ypéog kol 1Epd KovoOva TV Bedv
(mpootdtng 0 Eéviog Zevg) . ' awtd kan o1 EEvot, o¢ otaipévor amd Tovg Beovg, Bewpovvtat
TPOGOTA 1EPA, TIUNUEVO Kol GEPACTA. ZNUEPO EKATOUUVPLO TOVPIOTEG EMOKENTOVTOL KAOE
YPOVO TN YOPO LOG TEPLYEOVTAG EVAL XPOVO VAL TTAVE SLOKOTES LLE TO OTKOVOUIKO VOTEPT L. TOVG

o€ mePI0d0 OIKOVOLIKNG Kpiong.
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H ovveidnon emntdoemv 1o Toupiopod onuaivel 0Tl T0 ENITEOO VANPECLOV TPEMEL VAL Elval
OPWOUEVO UE TOOTNTA VIO TNV £vvold OTL EKTPOCMOTOVUE Ol UOVO TNV EMLXEIPNON TOL

epyalopacte 1 dtevBovovpe oA Evav OAOKANPO TPOOPIGUO.

Evovveidnoia ivar  TApng yvoomn piog evEPyELag Kot 1) Entyvmon Tov emntdoewv. H kabe

evépyela amortel va tnv yvopilovpe Kot vo LTopov e Vo TPOPAEYOLLE TIG EMUTTMOCELS TNG.

H ovveidnon tov tpoémov exktéleonc tovupltotikov €pyov onuaivel "Ot emmtdoelg omd v
owoT N AMB0g EKTEAEGT TOL TOLPLOTIKOV £pYyov va Yvwpilovpe 6Tt elvan tepdotia. Yo v
évvola 61t toldamiactalovtat. ‘Evag tkavomompévog tovpictag avamapdystl Ty Kovomoinon

TOL OTOV YUPIGEL GTO TOTO TOV, AVTIOETMOC OV LEIVEL SLCOPESTNUEVOS TO AVATOPAYEL.

H ovveidnon toupiotikng coumeptoopds e@apudletol amd Toug TovploTikoHs VITOAAAOLS: Me
ocoumddeta, guyévela kat ektipnon. Eivol n ékppaon aionudatov grioéeviag kot griaAiniiog

TPOG TOVG PLAOEEVOVLLEVOVG.

3.1 Oetikn ovuneprpopd

O okomog eival vo TPOGEAKVGOVLLE , Vo, EELTNPETICOVUE KO VO KPOTAUE TOVG TEANTES LG LLE
TNV OLOOIKT) Epyacial, e avTomenoifnon divovtag TV KoAr TpdTn EVILT®ON Kot yvopilovtag

OTL 1] CLUTEPIPOPAS AVATTOPAYEL T GUUTEPLPOPAL.

INUEPO HE TIG MAEKTPOVIKEG 1OTOGEAIOEC KPOUTHOEMYV OAAL Kol TIG CEAIOES OVTAAAGYTG
TOVPICTIKMOV EUTEPLDOV 01 TOLPIGTEG UTOPOVV GUEGA VO OVATOPEYOVV T GYOAL TOVS TO TOLN
ONUOGIEVOVTOL TOYKOOUIMG i ol UITOPEL VoL TOL €L O OTOLOGONTOTE. L2C €K TOVTOL M KAOE

TOVPIOTIKT EMLYEIPNOT KPIVETOL AUESO LLE CTUOVTIKOTOTEG EMTTAOGELS PNUNG.

3.2 Aqmovpyia wepipariovrog yia Tov TEAATN

Ewodyovpe mopadeiypoto culntdvIog Le Toug GUVASEAPOLS Y10 BEUATO TEAATOV Kol LEAETEG
EMNTAOCE®V GUUTEPLPOPES. 0 TIC TEPMTMOOELS POTAUE TOVG GUVASEAPOVS YO 10EEC Kol
TPOMOELS Yoo TNV €EuMINPETNON TOV TEAATOV. XMUAcio (el TO TPOCOTIKO VO TOipVEL

TPMOTOPOVAIEG EVD EVIUEPDOVOLLLE OTL OEV TPEMEL VOL LLAAL ALPVNTIK(L LE TEAGITEG.
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3.3 lIpocéyyion TG EMGTHUIGS TOV TOVPLOUOV

o Teoypoeio : HeEALTN YO TIG S1ACTACELS TOL TOVPIGHOD.

o  Kowwvioroyia : peAETN 0VAESH OTIG GYEGELG TOV TOVPISTA e TOV TANBVGLOV TTOL el
TOV POAO TOVL OIKOJECTOTN.

o  Yyuyoloyia : HEAETN YO TN GUUTEPLPOPH TV TOVPLOTAOV.

o Owovopia : HEAETN YO TNV TAPOY®YT TOL TOLPICUOV, TNV KATOVIA®GN, TIG £ToNpieg
KTA

e NopobBeoia : PeEAETN Yo TIC GLYKEKPIUEVEG OYECELG OV gpapuofovtol peta&d tv
TOVPIOTAV KOl TV TOVPICTIKOV ETAPLOV KOl TO KOUOEGTOS TNG 0pydvedoNs Kot TG
Aertovpyiog TOV TOVPICTIKAOV ETALPUDV.

e Iotopia : dtypovik] LEAETN Yol TV KANPOVOULE TOV TOVPIGHOD

e Awolknom : epaploYES SIOIKNCEMY GLGTNUATOV GE ONUOCIA " GOUTA’ Kol TOVPLIOTIKEG
etoupieg .y Yield Management

o Ovuokd mepifdAAov @ HEAETN YL TNV EMPPON TOL TOVPIGHOD OTO TEPPAAAOV,

owovopio KTA.
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4. EMITMOEIS TOV TOVPLGHOV

4.1 OETIKEG EMTTOGELS TOV TOVPLGUOV

O1 BeTIKéEG EMTTMOGELS TOV TOVPIGLOV GTIV OIKOVOUIO OVaPEPOVTAL:

Ymv avénon tov elcodnuatoc @ H oevépyela enevohoemv mov a@opovdv GueEsa M
EULEGO TOV TOVPIOUO, KOOMG KoL 1 AEITOLPYIL TOV TOVPIGTIKAOV ENXLYEIPNCEDV, EXOVV
¢ amotéleopo TV avénon tov eBvikov gilcoonuatoc. O Tovpiopds Bempeiton facikn
OLKOVOUIKY] OpOGTNPLOTITO TOV GUVTIEAEL GTNV KATATOAEUN G TG PTOYELNGS.

2 dmuovpyion mpdobetng amacydinong : O topéog TapoyNg LANPESIOV ivol
EVTACEMG EPYOCiOg, ONANOT OmOGYOAOVVTOL TOALA dTopa G' VTOV. Agv pumopel ehkoAn
Vo yivel LTOKATACTOGN TNG €PYaciog HE KEQAAMO (UNYOVAUOTA). XUVETADC, O
TOVPIOTIKOG TOUENG, 7OV givol OmO TOLG ONUAVTIKOTEPOLG TOUEIS TPOCPOPAS
VANPECLOV, CLUPAALEL OMOPACIOTIKA OTn HelwoN TG avepylog, £0TM KOl UE TO
TPOPANUATO ETOYIKOTNTOG TOV TOPOVGLALEL.

21 dnuovpyia Kot Bedtioon Epywv vrodoung : g VTOJOUT| GTNV OIKOVOLLIN EVVOOVLE
10 TAoNG POGEWS KEPAAAOVYIKA ayalfd TOL OIKOVOUIKOD GLGTHATOS TTov fonfovv
oV €0VIKN Tapaywyn Kot 0popovy g OAN TNV okovopio. ' avTd oviKovV T, TAGNG
@Ooemg £€pya mov PBonbovv TV cvykowvmvia, To £pyd VOPOOATNONG, ATOYETELGONG,

TNAETIKOWOVIOG K.0L.
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4.2 ApvNTIKEG EMATMOGELS TOV TOVPLOGUOV

[Mopd Ta TPOPOVY OIKOVOUIKE TAEOVEKTILATO TTOV OTOPPEOVYV GO TNV TOVPICTIKY|

dpacTNPOTNTA G' £VOL TOVPLOTIKO TPOOPIGHO, EV TOVTOLS OEV AMOVGIALOVV KO TO

LEIOVEKTNLOLTAL, OTTOG:

Kivdvvog amd v vrepPoiikn eEdptnon amd Tov Touptopod : Amo v apyoio emoyn, N
avamTuEn TOL TOLPICHOL OE WO TEPLOYN OONYOVCE OTNV  EYKATAAELYT T®V
TAPOOOCIOKMOV TAPUYDYIKAOV SOUDV. LTV GOYXPOVH ETMOYN, OLTH 1 €YKOTOAEWM
ATOTVTTAOVETOL OTIG OYPOTIKEG TEPLOYES OOV avamtHyOnke o Tovpiopds. O emoKENTNG
Ay, ToVv eMnvikov vinowwv PAErel Tig mepipnueg avoPaduideg mov givor to KVOPLO
YOPOKTNPLOTIKO TOV TOMIOL UEPIKMY Omd avTd, Vo pnualovy amd v agpovtictd. To
1060 €0YECTO TOMIKA TPOIOVTO, 0VTE MG OVTOKOTOVOADUEVO Ogv Ppiokoviol ota
OYPOTIKA VOIKOKVPLA TNG TEPLOYNG.

Awppoég elocoonpdtov oe dAAleg meployés @ Ta owkovoukd oeelfuato o€ Oa gival
OPKETE 0V 01 ATAVEG TOV TPOLYLOTOTOLOVV 01 TOVPIGTEG dLPPEOVV GE AAAES TEPLOYES.
Av Ay og éva TouploTikd TOmo ompovpynbel éva Eevodoyelo, 10 omoio amd TV
KOTOGKELT TOV UEYPL TN AELTOLPYIO TOVL YPNCLUOTOLEL TAPAYMOYIKOVS TOPOLS OO AAAEG
TEPLOYEC, 1| OPELELD, aTd TN ALTOVPYio AVTOV Elval UINSOUVY Y10 TNV TOTIKY KOWVOVIA.
' avt Oa peivouv Kupiog ot PLATTTIKEG EMOPAGELS GTOV KOWVOVIKO TEPTYVPO Kol GTO
evowkd mePParirov. Duvowkd oTov VIOmo TANBLOUO avamTtOicoovTal  exOpIKd
aoOnuata, Onwg £xel cuuPel 6e TOALOVG TOVPLGTIKOVS TOTOVG.

Emoyloxéc dtakvpdvoelg (xpovikn vrepovykévipmon) : Eival yvoot) n ewova tov
VNOIDOV TOV TNV TEPI0S0 TOV KOAOKAPL00 cOVLLOLY amd (N VD TOV VTOAOITO YPOVO
dtvouv o ewova eyKaTaAelyns. Avti 11 Avodog Kot 1 TowoT Tov puBudv g (mng,
EKTOC OO KOWOVIKEG EMMTMOCELS, £XEL KO AGYMNILO OUKOVOUUKE OTOTELECLLATOL, [0 KO
pévovv moAloi dvBpwmol ywpic amacydAnon. H amacydinon otov touplotikd touéa
Bewpeiton amd TOALOVS oL pun poviun dpactprotnto. To TpdPAnua g eroykdTNTOg
GTOV TOVPICUO gfvat omd To GTUAVTIKOTEPOL.

[leprpeperaxéc avicdeg (YOPIKT VIEPSLYKEVIPM®OT) : O TOLPIGUOS EKTOG TOV OTL

“ayomdel” OpIoUEVES EMOYES TOV £TOVG OElyVEL Kot TPOTIUNON Y10 OPIGUEVEG TEPLOYES.

"Etot opiopévor tovpiotikoi mpoopiopol kuprodektikd “BovAtalovv” 1o koAokaipt, EVGD

Aot Tomot ayvoovvtat. 'ETot yio Ayoug unveg ta suykevipouévo Thnon onpovpyovy,
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GTOVG TOLPIOTIKOVG TOTOLS, TANOOC TOPEVEPYEIDY, Lol Kol LIEPPAivOVY KaTd TOAD T
“pépovoa KavoTNTA” TOVC.

Avo0d0g TV TOV TOVv ayabov kol vanpeoidv : Eival yvootd 6t émov kot otov
vrapyel avéEnuévn non o€ GYEon UE TV TPOSPOPE Ol TIHES TV ayaddV Kol TV
VINPECLOV AVEPYOVTOL, LE OVGUEVEIG EMNTMGELS 6TO PlOTIKO EMIMESO TOV KOTOIK®V,
101m¢ ekeltvav mov dev entweedobvtal dpeca amd Tov Tovptopd. To 1610 dvopevig ivan
n Gvodog g agiog g yng.

Avavtiotolyio avantuéng wWiotkoyd - dnuociov topéo : H tovpiotiky mpoceopd
Baocileton extdg 0md TIC QULOIKEG OUOPPIEG KO TNV TOATIOTIKY TOPAOOCY|, OE
EYKOTOGTAGES TOVPIOTIKNAG OvodoUnG kot vmodouns. Ta épya g dmuovpyiog
TOVPLOTIKNG avadoUnG Yivovior cuvibmg amd 11mTIKOVG POpEls, apopohv onAadn

OLOTIKES TOVPIOTIKES ETEVOVCELS.

4.3 Kowmvikég emmntaoeg

Evod ta otkovopikd mheovekTnpoTo omd TV TOVPLOTIKY OpactnpiotnTa eival adtopgiopfnmra,

OEV UTOPOVUE VO, TOVUE TO 1010 Y10l TIC EMIATAOCELS TAVM GTNV KOWmVvio Kol T0 TEPPAALOVY, 01

omoieg, koTd KOPLO AdYO eivar dvopeveils. Zto TPOTO Ypdvie. AvONong Tov TOLVPIGTIKOD

(QOVOEVODL, 1] KTOCT) QVTOL OV elye AAPeL TIg onpueptvég vtepeyEDeLg S10.6TAGELS.

4.4 OeTIKEG KOWVOVIKESG EMTTAOGELG

To younAd eleddnuUa Kol 1 EAAEWYN amacyOANoNG eivat 1 KAADTEPT CLVTOYT Y10 ATOVEKPMO

LG TEPLPEPELNG, 1WOIMG OTIC NUEPES HOG TOL VIAPYEL gunuepia o€ TOAAEG meployés. O

TOVPIGHOG, TPOCPEPOVTAS EPYOCIN KOL ELGOIN A GE OVOPIOUNTEG OIKOYEVELES KOl EMLYEIPNOELS,

€XEL GLVTEAECEL OTN GLYKPATNOT TNG Olappong TANBLGHOV o€ TOAAEG Teproyéc. H otkovopkn

emiong avamtuln, Tov oPEIAETAL AUEGH KOl EUUEGO GTOV TOVPIGUO, LEIDVOVTAG TNV OvEPYia

€xel ovvteAécel 0N UElOOT TOV TOOOAOYIKOV KOWWOVIKOV QUIVOUEVOV IOV o@eihoviol ¢

LTIV, OTMG LETAVAGTEVGT), YUXOTAHOLOYIKA TPOPALOTO, VOAPKOTUKH KAT.

4.5 ApvNTIKES KOWVOVIKES EMMTTMOOELS
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Ot OVLoUEVEIC KOWMVIKEG EMIMTOCES AOY® TOL TOVPIOUOV eivar mpoavels. AvEnuévn
EYKANUOTIKOTNTA, TOpVEiD, 0140001 GEEOLOAKOC UETAOWOOUEVOYV voonudtov (AIDS),
VOPKOTIKE, YoAdpwon Tov NldV Kol NG OKOYEVEINKNG CLVOYNG &ivol UEPIKES amd TIg
OLVETELES TNG oYéomg erho&evoivTa - erio&evovuevov. H cuviOng mopeia evog tomov otnv

TOVPIOTIKN AVATTUEN aKOAOVOEL TAV® - KAT® TNV akOAOLON dtadpoun|
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5. Tovpioctag

To emdyyehpo mov omovddleton omd TV Plounyovikn ONTIKY Kot TN AOYIGTIKN , OVO
OLPOPETIKEG EVEPYELES KIVITPOV, LETATOMIONG, XPNONG KOl IKOVOTOINGoNG 0md TNV OTTIKT TOV

TovpicTa.
5.1 Tovpioteg yopoxtnpilovrar

e To dtopa mov Tagldebhovy Yoo Yuyoymyia, Yo OKoyeVEIOKODS AOYOUG, Yoo AOYOVS vyeiog

K.

© 0601 TaE0EVOVY GUUUETEXOVTAG GE GLVESPLOL 1 OE OTOLUONTOTE SUTAWMULOTIKY, EXIGTNLLOVIKT,

OpnokevTiKn, KAAMTEYVIKY, aOANTIKN 1} GAAN avTimpoconeio:

e Oo0l TOEWEVOLV YO EMYEIPNUATIKOVS OKOTOVG Kol OGOl TPAYUATOTOOLY Oaddcoieg
nepmynoelg ko omoPipdlovtar ot otepid. Avtifeta, de Bewpodvtor Tovpicteg  OGOL

Ta&lOEVOVV Y10 VO, EPYAGTOVV:
¢ Ocot Ta&1evoVY Yo LOVIUN EYKOTAGTACN GE GALO TOTO:

e O1 poutNTéG 1) GTOVAUGTES TOV POLTOVV GE WOPVLOTA TOV £V HOKPLE aTd TOV TOTO POVIUNG

SLOLOVIG TOVG:
e Ot povipot KdTouKotl TopatedoOpLOV TEPLOYDV, O OTOI0L LETAKIVOVVTOL Y10l VO, EPYAGTOVV:

e Oocot 01épyovtal SHEGOV LG YDOPOS YOPIG VO GTOUATHOOVY, OKOUN KL OV 1) YPOVIKY|

dubpketa g dtéAevoNg amd T ydpa ivar peyodvtepn ond Eva 24mpo.

O oVYYPOVOG TOLPICTUC-KATAVAAMTNG £XEL OLAPOPETIKT VOOTpoTio, wbeitan amd mepiocdTEPQL
Kivtpa Ko avalntd dlpK®g SPOPETIKEG OPASTNPLOTNTES GTN OBPKELD TOV TOLPIGTIKOV
Ta&10100. Ot onuePvol TOVPIoTES £YOVV CNUOVTIKES OUPOPES OO AVTOVG TNG OEKOETIOG TOL

1960 .

e Eival, xotd xavovo Eumelpotl ToSdunTeG, TOv £X0VV YVOPIoel apkeToVs TagIdmTIKONS
TPOOPIGUOVS Kol YU ovTO €ivol Ko 7o amoutnTikol o€ 0,1t 0Qopd TV mTowTNTo TOV

TOPEYOLEVOV VINPECUDV
e Elattiog g evpelag d1adoonc tov SdktHov, £yovv TN dvvatdTTo GUECTG Kot
OAOKANPOUEVIC TANPOPOPNONG Y10 TOVS TPOOPIGHOVS KOl TIG ETAOYEG TOVG KL VT EXEL MG
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OUVETEWD. VO €lVOL 7O EVNUEPOUEVOL KOL VO UEAETOOV HE UEYOADTEPT TPOGOYN TIG

TPOGPEPOEVES VIINPETIES.

o Extoég oamd Eexovpoomn, emBupodlv vo GULUUETEXOVV Kol G JPACTNPLOTNTES OMW®G

TEPIMETELMOELG EKOPOUES, TOMTIGTIKEG EKONADCELS K.{L.

¢ 'Exouv Kowvovikég Kot meptParlovtikég evasnoiec, amottohv KaAd opyavoUEVES SIOKOTTES

KO 0TOPEVYOVV TEPPOAAOVTIKA EMPAPVUEVOVG TTPOOPLGLOVG,.
e Avalntohv VEOLG TPOOPIGHOVG KOl VEEC LOPPES TOVPIGLLOD.

e Eival peyoAdtepo 10 T0OGOGTO TOL TPUYUATOTOEL TEPIGGOTEPA AL LIKPOTEPNG YPOVIKNG
dupketag tatiown. 'Etot, ot tovpioteg pmopet va Edkovtar akopa o€ éva Babpd amod ta 4S (Sea,
Sand, Sun, Sex), ota onoio oTNPiYONKE 1 TOLPIOTIKY AVATTLEN TOV BEPIVOV TPOOPIGUAOV TIG
TPONYOVUEVEG OEKOETIEG, OUmMG ovTA Ot Bewpobvtor TALOV OTOWXElDL EMAPKN Yo TNV
TPOGEAKLON TV olOyypoveov emokent®v (BapBapécog, 2000). Tavtoypova, 1 cuvexng
AVATTLEN VEWV TOVPICTIKAOV TPOOPIGHMY KOt 0 AENUEVOS OVTAYOVIGUOG LETAED TV XOPOV
VTOS0YNG TOPEYOVLV GTO GUYYPOVO TOLPICTO TOAAEG Kot TOWKIAES EVOAAAKTIKEG AVOELS Yio
OLOKOTES OVOAOYOL LE TIC TPOTIUNOELS TOV, T EVOLOPEPOVTIA TOV, TOV EAeVBEPO YpdVOo, TNV

OLKOVOUIKT] TOV duvaTOTNTO K.T.A

"Eto1, 1 01401 TALOV TOV TOVPIGTAOV EVOVTL TS KATAVIAMGTG TOL YPOVOL TMV S10KOTMV TOVG

detlyvel va Kveiton yopw omd Tpeig Pacikong AEoveg .

e Tnv avaljtnon Tov TomKoV XPOUATOS (APYLITEKTOVIKN, YAMooa, 01, £0ua, Aaikég Téyveg

Kol TOPAdOCELS, TOTIKA TPOiOVTA K.T.A.)

e Tniv avalnmmon ¢ ouokng avalwoydvnong (tldykv, modnAoto, pocdl, cdouvva,

AovtpoBepaneio K.T.A.)
e Trv embBopia g yoptg (Aaikd Oedpata, ONUOCIEG GUYKEVTPMOOELS K.T.A.).

Ot o¥yypovol tovpioteg dev givor pOvo EUmelpotl Kot amontnTikol TagidoimTe, aALA yivovTtal
0AOEVOL KO TTEPIGGATEPO «OTOUITTES», KAOMDC, KATA T SIUPKELN TV SIOKOTDV TOVG EXLODKOVY
Vo SLUOPPMGOVY Kol VO, OTOANOGOVV €vol TPOYPOLLO EVOPLOVICUEVO UE TIG OIKEG TOVLG
TPOGMOTIKES TPOTIUNOCELG KOl VO, EKTAT|PDOCOVY TIG 1010{TEPES, EEATOMKEVUEVES OVAYKES KO
embopieg Tovg. XopaKTnNpIoTIKO OVTOV TOV VE®V TAGEMV GTNV TOLPLOTIKY| {Tnon eival Kol To

ovvOnua tov Club Eldorador “to mdvta mpoteivovta, timota dev emPdiieton”
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5.2 TovproTikorOyOG:

To emdryyehpo mov omovddleton amd kabapd axadnuaikny ontikn. Epgovd, dwafalet, avaidet
Kot yvopilel tov “tovpiopd’’ oe Paboc. Aniadr yvopilel Tov Touplopnd oto TAAiclo TNG
Kowamviog, e T€xvne, avlpomIoTIKA omd 6oL TAVTO 1Y OTEVI] OYE0T UE TIG OIKOVOUIKES

EMIOTNEC.

Me dAdo Adylo 0 TOVPIGTIKOAOYOG €lvat £val eTdyyeApo amd aKAONUATKO YDOPO TOL TEPLEYEL
TOV TOVPICUO OC EMGTHUN KoL TOTE ®G Propmyovia, av kot propel va ovolvoet Kot va dtodoet

, V0L GTTOVOAGEL, TIG OKAOTLOTKEG EMTTAOGELS TOV TOVPIGLOV G Prounyavia.

Avt n dyotounon mpokvmrer to 1972 pe mpwtoPfoviia TOL YEOYPAPOL AWO TNV
IMovykochaPia Zivadin Jovicic mov Bswpeitor o “matépag’ Tng TOLPIoTIKOAOYING. AVTOC O
gpevvnTg Bewpet 0TL 0 TOLVPIoUOG Ba Empene va Bewpeiton MG POVOUEVO, MG EVOL OVTIKEILEVO

TPOG UEAETN TTOV EVIAGGETAL GTIC KOWVMVIKES ETIGTILLES.

[Ipénet va d00et Eppaon oto 0Tt 1 dopopd petalh TovpioTa Kol TOVPIOTIKOAOYOL PpickeTon
KOl G€ OKAOMULOTKT Kot 6€ Propunyavikn dtdotacn. O TouploTikoldyog eivat e10IKELUEVOG OTN
Bropunyoavio Kol 6T YVOGCEIS TOL TOVPIGHOL €15 PAB0C, GToXEVOVTAG HOVO GOTI AOYIGTIKY|

TPAYUATIKOTNTO TOL £)El Eva Ta&idl Kot To mmg eEeAiooeTan .

19



6. To @aivopevo ¢ @ofiag Tov TOVPLGHOV

Eivon évag 6pog o omoiog ypnoipomoleitanl aovd0To omd TOLG EOIKOVE GTOV TOUED TOV
TOVPICHOV OKOLO Kol 0Td TO LEGO LOCIKNG EVILEP®OTG. AV KO O GYNUATIGHOS TOV UTOPEL Vo
Yivel koTavontdg @G 1N ATOGTPOPN N M ATOPPLYT TOL TOLPIGHOY Yevikd. Xto. MME kvpimg
YIVETOL OvOPOpPE Yio TNV amOPPIYT] TOL TOLPICHOV, TOV TO KATOAUPAIVOVUE MG TOLPIOTIKO
povtélo 1o omoio yapoaktnpileton omd to Qowvopevo ¢ palikomoinong , M omoio €yel
OPVNTIKEG Kol AVETOVOPOMTES EMATOGEIS 6TOV TANBLGUO Kol 6TOVG £pyalopuevovs. Avti 1
@oPia vrodekvel 0Tt To TpoPANpaTe vt ivan e€ontiog avToH TOL PAVOUEVOD, TO 0TTOT0 £XEL
onpovpynBet and v aveEéreyk “eicodo’” vrepPoikd mOALDV emckentdv. Elvar yvootd
010 01Ebvn Ydpo wg VP Tovplopndg (over tourism) I awtovg TOVE AdYoLg M| PoPia ToV
TOVPICHOV, TaPOLGLAleToL MG éva e€aipeto EavOUEVO GTOV TouEd TNG avOpwmoroyiog, TO

01010 TPOGEAKVEL TOALOVG EPEVVITEG TNG KOWVWOVIOAOYIOG GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV.

Mia perémn mov deEdryet and toug George Doxey 1o 1975 €de1&e 6t otV apy1| Ot TovpicTeg
QTAVOLV KOAG GTOV TPOOPICUO TOVG KO KON EKTPOCMTOVY [0 KOVOTOMI0 Kot ol €Tk
aAAdayn otn ovvaun g mOANG. Metd amd avtd 10 TPM®TO GTASO NG €Popiog TOvS, Ol
EMOKENTEG EEKIVAVE VoL OlyvOouV L amdbeta , TPAyUo KOO € TOAAOVG TAEIOIDTES, KOt Lol
adtaopio 1 omoio. avadVETAL TPOS TOVG VIOTLOVG TG TEPLOYNG , 6TOV TANBLGO vodoyng. To
TPpOTO 0TAO0 NG amabeiog axolovbel €va ocuvveyéc ovvaicOnuo evoyAnong , m omoio
onuovpyeitan amd to “PBapog’’ g aveEEAEYKTNG TAPOLGING TOAAGY TOLVPIGTAOV 6TV TOAN. [t
tov Doxey, ta dvo tedevtaio otdole eivorl PacioUéva GTOV OVIOY®VIGUO Kol 6TO OTL €ivat
peydrog o mAnBvoudg , amoptiCel kot opilel Ta otoryeion TG PoPiag TOL TOVPIGLOV, YT ATd
oLTO TO OMPEL0 Kot PETA EEKVA 1 EUTTELPTL TG OTTOPPLYNG TWV EMITTOCEDV TNG VIEPPAONG TV
EMIOKENTMV TO OTOI0 UTOPEL VOL EYEL O OTOTELEGLOL TNV DTOGOVA®GN TOV TANOLGHOV. e IV TO
T0 TEAELTOHO OTAO0, Ol KATOWKOL OglYvOLV VO TOPOLTOVVIOL GTO VO, OOOEYTOLV TNV
KaOEPOUEVT KATAOTOOT , OTOTE 1 AALAYT) TOL TOTKOV TEPPAAlovVTOg elvar avamdeevk. [a
avTtOV T0 AOYO , avutd TO QovOUEVO Onuovpyeitonr amd oavty ™ eofia sivor mBavd va
onuovpynoet amddeto , S10TL 0 TOTIKOS TANBVoUOG deiyvel o avapeiopinen TadnTKoTnTa

o€ OAOVG TOVG EMOKENTEG TOL EAOPE.
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O 9o6Bo¢ Tov TovpicOD eppaviletar OTav LVIAPYEL LIEPTANOVOUOG GE Evav Tpoopitopd. Etot
01 TOPOL TOV TOTOV awTov Teptopilovrat. ['ta avTd o1 vromol vimBovv dfoia Kot evBappHvovy
Vv otdomn g dpvnong.

H Aé&n tovpiopoofia eivor mo moAd kot ypnopomoteiton mepiocdtepo amd ™ AEEN

TOVPICUOPIALN, TTOV Eivor TTO TPOSPATN G AEEN.
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7. O méoels Tov pollKov TOVPLGHOV

Atovoovpe pia TePiodo 16YLPNE TOVPIGTIKNG AVATTUENG , 1] OTOT0 MGTOGO OEV LOG ATOAAACCEL
omd ONUOVTIKE EPOTAUATO GYETIKA LE OPICUEVES , TOPAOOEMS OPVNTIKES ETIMTMOELS Y10, TIG
AOLVOUIES TOV VPICTAUEVOV DTOSOUDV, TNV 0ALOIMON TV TOTIK®V TOATIGTIKOV KOl PUGTKOV
OTOYEL®MV KOl TN PEPOVOO KOVOTNTA TEPLOYDV Le VYNAN TepPariovtikn a&ia. To mapaderypo
™mg Zavropivng €xel ovintel evpéwg otov eEAANVIKO kot debvny Tumo g axpaio TéTOWN
mEPIMTOON. AKOUN Ko TEPLOYES natura LIOOEYOVTUL TOAAEG POPEG U OVOSTPEYILES OAAYES,

vroBaduifoviag mapdiinio 1o TOLVPIGTIKO TPOIOHV TNG TEPLOYNG.

To wpdPinua eivor raitepo onpovtikd dedopévov 6Tl o1 S10PAIVOLEVEG INUOYPUPIKES
e€eMelc Ko 1 avamTuEn TOV TOLPICTIKOV POV amd VEEG ayopés, kupimg v Kiva, Oa
avénoovy avapeifola Tig TEGEIS TOL VPIGTAVTOL TOGO Ol TOVPICTIKEG VITOJOUEG OGO Kol TO
nepPdAarov. H dtoatpnon evog poviédov polukod touptopod potdlet va unv eivot 1o BEATIOTO

v v EAAGS Q.
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8. Avamtuén kot TovpreTiKI] TOMTIKY 6TV EALGOG

Avantuén kot tovploTikn motikn oty EAAGSa H mapovoa otkovopkn kpior 1060 o€ d1e0vég
eminedo OGO Kol TN YOPO MG, amoTeLEl emikapo kol pAEYov BEépa culntnong e 1o omoio
A.GYOAOVVTOL EKTPOGMITOL OA®V TV TOPAYOYIK®OV TaEewv. N cv{ftnon avtr £xet avaderydel
1N Waitepn onuacio kot GLUPOAT TOL TOVPIGTIKOD KAASOV Yiol T LEAAOVTIKY 5000 TNG YMDPOG
pog amd TV Kpion kot TV otKovoulkn veeon. O Toupioprds dopoviKd amoTeEAEL Yoo TV
EAMANVIKN O1KOVOUIO TO CIUOVTIKOTEPO TVAMVA AVATTLENG KOt E1GPOTEC €500V, TOGO UE ALEGO
660 kot pe Eppeco tpémo. H cuvelspopd tov tovpiopon oto AEIT g ydpag ektypndton petald
15% xon 18% watd v tedevtaio mevtoetio, 1 petald 30 dig ko 45 d1g mepimov. Av kot
COUQMVO, LLE TIG TEPLOCOTEPES aPYKES ekTIUNOELS TO 2013 amotédece o 0VOSIKT YPOVIA Yia,
TOV EAMANVIKO TOLPICUO, OV Oa TPEMEL VAL oG SLOPEVYEL OTL, O TOVPLOTIKOG KAGO0G otV EALGSQ
£xel €10€A0EL 6€ Evav KOKAO TAPATETAUEVNG KPIONG LE YOPAKTNPIOTIKA apyNG aAAd oTadepng
TOPOKUNG €00 Kot apKETE Xpovia, taitepa HeETA Toug OAvumiakovg Aymdves TG ABMvag Kot
v emakoAovdn eueoavny advvopio Kol TPoEAvY amotuyio. TovploTikng aflomoinong g
KAnpovodg Tov ayovev og Baboc ypovov. ‘Exet damotwel oti, edv Katd ta terevtaio Tpia
£t O1dpopeg avtayovioTikég mpog v EAAGSa ydpeg (0nmwg m Afyvmtoc, m Tvvnoia, n
Tovpkia, k.6.) dev avtipetdmlov £KTOKTEG KOTAOTAGES Kol TpoPfAuota omd To omoio
0EeMONKe svkaplakd (Kot EAQYIOTO GE OYECT LE TOL OPEAT] TOL OMOKOUICAY OO OVTY TV
Kpion GAAeC y®dpeS) 0 ToLVPIoUOG oty EALGOa, TOTE N £KTOGN TNG TOPAKUNG TOV EAANVIKOD
TOVPLOTIKOD KAGOOL Ba NTOV ONUAVTIKY. AKOUW, M TOPOUTETAUEV KPIoN TNG TOVPIGTIKNG
Brounyaviog pog ennpedleton kol amd ™ yevikotepn ewkova g EALGdag oto e€mtepikd, 1
omoia dgv eivan ko 1 Wavikdtepn ta TeAevtaia £n. Opmg, ta Pabvtepa aitia tng kpiong oev
elval ovykvplokd oaALd oyetilovion Pe TOV TPOTO WE TOV OTOI0 MG YMPO, OC TOAMTELN, MG
EMYEPNOELS, OC KOwmVvio 0AAG Kol ¢ ToAiteg kot epyalopevor avtipetonilovpe Tov
TOVPIGHO. XTO TAOIG1O0 0VTO, 0 POAOG TNG TPOPOANG TNG YDPOG 6TO EMTEPIKO amoTeEAET KpioIHO
mopdyovta yio. T PEATI®OON TG LIAPYOVCOS -TPOPANUATIKNAG- KATAGTAONG TNG EIKOVAS TNG
EAMGdac, epdcov Opmg 1 a&lomoinon Tov TeXVIK®V TPofoing yivel opyavouéva, Le oxEolo Kot
LE ovTIoTOLEG OAAAYEC-BEATIOCELS GTO TOVPLGTIKO TPOIOV TNG YDPOS Kot O)L ATOGTUGLOTIKEL,
TEPIOTAGLOKA KO SLKOGUNTIKA, 0TS GYEOOV TAVTO cLUVEPRAIVE PLEYPL TOPO. XTO TANIGLO QVTO,
a&ilel va emonpovOet 011, 0 ToVpPopOG amoterel pev Ta TeEdevTaia 30 xpovia TV ATHOUNXOVI

NG OWKOVOMIKNG MO avamtuéng, oAl oe peydho Pabud avamtoydnke dvapyo kot yopig
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oLVTOVIGHO (O®G Kol GAAOL KAGDOL o1 Yopa Hog). O TPOGEKTIKOG Kol HOKPOYPOVIOG
oYEOGHOC, 0TS apuolel o€ pa Papid rounyavio eBvikng onupaciog, cuyvé NTaV aveTapKNS.
Kd&Be addayn Tpocdnov (T.). VTOVPYDOV Kol A0V 10UVOVI®MV) 001 Y0VGE GTNV OVOTPOTT TOV
oxedlov Tov o1 TPONYOVUEVOL KATAPTIOAV, HE OMOTEAECUO, VO UV LTAPYEL GTPOTNYIKNY,
SLOTKTTIKT KOl AEITOVPYIKT GLVOYT Kol Otdpkela. Tavtoypova, 1 EALELYT TOVPIGTIKNG TONdELG
K0l GUVEIONONG TOV HEGOV TOAITN E1XE OOV OMOTEAEGHO TNV OVTILETOTICT) TOL TOVPIGLOV MG
&vav gukaplokd TpocodoPopo KAAS0, Kot Oyl Le TNV Tpocsoy Tov Ba dEile ®g 1 TPoyHOTIKY
Bapid Propmyovio ¢ EAAGSaG. Xto mapeABOv ko kvpiwg péyxpt to 2002, o eAdnvikdg
TOVPICUOG OVOTTTVOGOTOV UE oTafepd pvOud, xvpiwg eéoutiag TOov YOAUNAOD KOGTOLG
TOPAYOYNG KO TOANONG TWV TOVPICTIKMOV TPOTOVIMV, YEYOVOS TO OTO10 ElYe GOV OMOTELEG LA
1 6Y£0M TOLOTNTOUC-TIUNG Y10, TOV 0AA0S 0O TovpicTa va gival tkavoromTikn. [laporo mov Kotd
10 2013 gppaviomkav evBappouvtikd onuddio Pertioong, Oa mpénet va onueliwdei oti, Ta
televtaio d€Ka €T T0 KOGTOG £ivot VYNAO e AmOTELEGHLA E1TE 1 TEMKT] T TOL TOVPICTIKOV
TPoidvTog va glval wiaitepa akpiPn Kot avaroyio Pe TNV TOOTNTA TOV, £ite Vo daTnpeitot
HeV M T o€ Aoy emimedo oAAG M TOWOTNTO TOL TPOIOGVIOC Vo €ivol SLGOVAAOYQ
yopunAotepn. Kot ot1g 000 mepTdoELS, N 0XE0T TOWOTNTOG-TIUNAG Yo TOV TovpioTa Paivet
LELOVUEVT, UE OMOTEAECUO TN OOPKN HEI®ON TNG OVIOY®OVICTIKOTNTAG TNG TOVPIOTIKNG
Bropnyoviog g yopog pog. oapdAinia, ed®d Kot dekaetieg Exovpe eykAwPlotel oe apeAn
OTEPEOTUTIOL KOl 1O0E0ANYIES, OTMG “EYOLUE TNV OUOPEAOTEPN YMPO TOL KOGUOL” KOl TIG
wpardtepeg maparieg, N 01t “n EALGSa amotedel To koAVTEPO 0WKOTEDD”, K.AT., TO. OTOiO
EVIEIVOLV TN OLYVE ECGOCTPEPY] TPOCEYYIOT] KO LVMOTIKY] OlXEIPION TOV TOVPICTIKOD oG
npoidvtog (Christou, 2011a). Mapidvva Zrydra - Evdyyelog Xpriotov Ao 1o palikd Toupiopd
otov Tovpiopd g eumepiog 193 Avagopikd pe v ewdva g EALGSag o¢ Tovpiotikon
TPOOPIoUOD (KOl KAT' €MEKTACN HE TNV €KOVO TOV EAANVIKOD TOLPLOTIKOD TTPOIdVTOG), M
VILaPYOLCA KOTAGTOOT Elval Wdtaitepa acaPng Kol avopotoyevns. Katapydc, eivor cwotodtepo
VO OVOPEPOLOOTE OTNV EIKOVO ETUEPOVE GTOLXEIMV KOl TOVPLOTIKAOV TPOIOVIWMV TNG YDPOUGC.
Yuykekpyiéva, pmopodue vo mpocdiopicovpe dVo KOplo mPoidvta mov GLVOETOLY TO
YOPTOPLAGKIO TNG TOVPIGTIKNG TPOSPOPAS Hag: o) To Halikd TOupopo, kol B) TG O1bpopEg
EVOAMOKTIKEG 1 E0IKEG HOPPEG TOVPIGHOV. Metalh avtdv twv 600 KUPLOV TOLPICTIKAOV
TPOIOVTOV TOPOVGIALOVTAL CUAVTIKOTATEG OLOUPOPES KOl OLOLPOPOTOMGELS, TOGO GTNV EIKOVOL
Ko Sl Elp1on Tovug 660 Kot GTNV TOLOTNTO TV TPOGPEPOUEVMV VINPECUDY KL KOT™ ETEKTAON
kot otnv g&ummpétnon tov weddtn (Christou and Nella, 2010). Qg poalikodg TOVPIGHOG TNV

EMGda (01011 og dAAeG YDpeg LRAPYOLV OLPOPOTOMGELS) Voeitor o mapabardcoiog
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TopafePIoTIKOS TOVPIGUAGC - 0V TO TOL dlEBVmG opileTan g ToVPoUdS TV 3S (sun, sand, sea).
Exto¢ Myov eéopéoemv (Kol pOTEVOV TOPUOEIYLATOV KATOIWV PEATIOTOV TPOKTIK®V), M
EIKOVO TTOV £YEL 6TO EEMTEPIKO TO EAANVIKO TPOIOV TOL HAlIKOV TOVPIGLOV -TO 0010 AmOTEAEL
TN POYOKOKOALL TOV TOVPIOTIKOL KAGOOV- &lvol OpKETE CLYKEYLUEVN KOlU €V UEPEL
TpoPAnuatikn. Oswpeiton g Eva TPOTOV e OYETIKA KAAOVS 1] Kol TOAD KAAOVG PUGTKOVG
mopovg (m.y. kAipa, tomio, OdAacca, k.4.), HETPlL TTPOG KOA EEVOOOYEWNKN KOl AOIMY|
TOVPLOTIKN VTOJOUN (T.). aepodpoa, Apdavia, telodpopa, KabaptdtnTo K.AT.), 0ALY HETPLOL
TPOG KOKN (Kol 0€ OPKETEG TEPIMTMCELS OPKETE KOKT]) TOLHTNTO DINPESUDV KOl EELTNPETNON
nelatdv. Ta tehevtaio o€ GLVOIVACUO LE TIC AVTIKEIUEVIKA LVYNAES TILES (TOVAGYIGTOV UEXPL
kal to 2012) xobiotodv katd Kavoéva mpoPAnuatiky ) oxéon aiog mpog T (value for
money) 1oL polikod EAANVIKOD TOVPIETIKOD TPOTOVTOG EVOVTL TV OVTOY®VIGT®V Tov. [Ipénet
va onpewmdel 0TL, N ewodva ot dev dNpovpyNOnke EaPvikd oAAG 0moTeEAEL TO AMOTELECHLAL
paG ToAvypovng dladtkaciog Katd ta teAevtain déka, TovAdytotov, £tn. H eikdva avtr| €xet
onuovpynbet 1660 péca amd Tig 1d1eg TIc eumepieg TV EEvoV TOLPIOTOV OGO KOl amd To
oxOAlL OV PETOOIOOVY GE PIAOVG TOVG, YVIOGTOVG KOl GE GUYYEVELS, KOO KOl GE GYETIKES
10100eMdec oto Internet, 6nwg oe wikis, fora, customer review websites kot 6€ GAAOVG
avVAALOYOLS 16TOYMPOLS TOL OEOTOOVY TN PLlocopion Tov Aeydpevov Web 2.0 (1 social
web/KovovikoD 01ad1kTO0V). AKOpW, 0V €lval ApolpT EVOLVAOVY Yol TN dNUOVPYIN AVTAG TNG
EIKOVOG KOl 1) LEYPL TOPA OTPOUTNYIKN (1] EVOEYOUEVOS 1| EALELYT] OVGLOGTIKNG GTPOTIYIKNG)
TPOPOANIG KOl HAPKETIVYK TTOL OKOAOVONONKE. AVOQOPKA LE TO. TPOIOVTA TOV EWIKOV N
EVOALOKTIKAOV LOPPDV TOVPIOUOD, 0V KO ATTOTEAOVV £VOL GYETIKE UIKPO TUN O TG TOVPIGTIKNG
Bropmyoaviog g xdpoc, N LTAPYOVCO KATAGTACT) TAPOLGIALETOL APKETA OLULPOPETIKY| GE GYECT)
pe tov polikd touptopd. I'evikdtepa, 1 To10TNTA TOV TOPEXOUEVOV VINPECLOV EIVOL OPKETE
KOAT - G OPIOUEVES O€ TEPITTAOGELS givot TOAD kKoAn. Opwg, 10 Pacikd TpOPANUA avTod TOV
TOVPIOTIKOV KAAOOL GYETICETON [LE TNV £VTOVT] OVOLOIOHOPPIa TNG TOPEYOUEVNG TOLOTNTOG KO
eCumnpétong amd mepoyn o€ mEPoYY], KOOMOC Kot HETAED OlUPOPETIKOV TOVPIOTIKMV
EMYEPNOEWMV, N oTola pe TN o€1Ppd TG CLUPAAAEL 0TI SAUOPP®ON LG EIKOVOS PELOUEVNS
a&lomotiog Tov TPOTOVTOg Kot awEavOUEVNG SVOTIOTING TNG TOLVPIOTIKNAG oyopds. [a v
avamTuEn evog BEATIOTOL TANIGIOL EQAPLOYNG LLOG VEAS TOVPIOTIKNG OTPOTNYIKNG, Oo Tpémel
KATOPYNY VO YIVOLV GaP1] KOl VO GLVLTOAOYIGTOVV 0PI UEVA KPiotpa ototyeio mov oyetilovron
e 1o 1810 10 ToVPLoTIKO TPOTOV (LALIKO 1) EVOAAAKTIKO). ZVYKEKPIUEVO, O TPOS TH YVGT TOV
TOVPLOTIKOV TPOIOVTOC, Ba Tpémet va yivel EekdBapa avTiAnTTo Kot Katovontd amd OAOVG TOVG

EUTAEKOUEVOVG GTOV TOVPLOTIKO KAGOO Kol 6TV TPOPOAT TOV, TO YEYOVOS OTL TO TOVPIOTIKO
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TPOIOV OlaPEPeL onUavTiKOTATO 0md OAa To. VTOAowma mpoidvta. Or TepiocoOTEPOL AVOpOTOL
TOTEHOLV -ECPUAIEVO- OTL TO TOVPIOTIKO TPOIOV eVTAooETOL OTIG LANPEsie. Oumg, M
TPUYUOTIKOTNTO EIVOL SLUPOPETIKN: TO TOVPLGTIKO TPOIOV AmoTELEL TNV OVGia Eva “Vpidto”,
KaOdc mepthapPdverl pia Towido aAANAOETNPEALOUEVOV GUGTATIKOV CTOLYEIDV OO VAIKA
TpoidvTa, VANPEGIES, PLOIKO TEPPAALOV, 106eC, TANPOPOPIES, OPACTNPLOTNTES, OAAG Kot
avOpdTOLG 01 0Toi01 TEPIAAUPEVOVV: TOVG PLGIKOVS TAPAYOLS TOV TOVPLCTIKOV TPOIOVTOG, TNV
TOTIKN KOW@Vi Kot popelg e, KaBdS Kot Toug AAAOVS EMGKENTEG TTOL TAPEVPICKOVTUL GTOV
npoopopd. Tavtdypovo, TO TOVPIOTIKO TPOIOV TOPOLGLAlEl Kol OAEC TIG KAOGIKEG
00UTEPOTNTEG TOV VANPECIOV, OTWG: 1N ovvroun amaéimon (vanpeciec dev Umopovv vo
amoONKELTOVY Y10 LEAAOVTIKT TOANGT KOl KATAVAAMOT KOl GUVETMG, OMOVANTEG LINPECIES
ATTOTEAOVV YOUEVEG TOANGELS Y10 TAVTIA), 1| LA VO™ TOL (0 KaTavaA®TG dev yvopilet kot
dev pumopel va kpiveva&loloynoet Tt akpimg ayopdlel TPV KOTOVOADOEL Kot Pldoel 10
TPoidv), n eEdptnon (morotntag, eévnnpétong Evomta B: Aebvog aviayoviotikoi kKAadot
194 xAn.) and tov avOpdmTvo Tapdyovta, Kot TEAOS 1| GLYVA TAVTOYPOVI] TAPAYMYT KOl
KOTAVAA®GN TOV, N 0ol AOLTEL TNV ETOWOTNTO KOl IKOVOTNTO TOV TOPOHYOL VL TPOCPEPEL
TOWOTNTO KOl VO opOVYKPALETOL KOl VO IKOVOTOLEL TIG OMOITNOELS TOV KAOE EMIOKENTY OF
TPAYUATIKO YPOVO, KOOMDG OV elval EPIKTO 0 TAPOYOG TPMTU VO TOPAYEL KOl LETA VO O1aB€TEL
vanpeciec mov £xovv eheyyBet/agioroynbel wg morotikég. OAeg o1 mapomdve TapaueTpotl Ha
npénel va AneBovV vrdym yo T SLHOPPMOOT HOG VELSG GTPOTNYIKNAG TOVPLCTIKNG TOALTIKNG
YU U0 OTOTEAEGHOTIKOTEPT SloYElPION KOl HAPKETIVYK TOV TOLPLOTIKOD TTPOIOVTOG. TNV
TPAYUATIKOTNTO, Ol KATOVOAWDTEG TOLPICTIKMOV TPOIOVTOV ayopdlovv dvelpa - ayopdlovv Tig
OEELEIEG TIC OTTO1EG TPOGOOKOVV Kol Gpavtdlovtal 0Tt Oa Pidcovy Katd TV ETICKEYT| TOVG GE
EVOV TOVPLOTIKO TTPoOPIoUd M KATd TN SOV TOVG G€ €va ToLPLoTIKO katdivpo. Katd
OULVETELD, UTOPOVUE VO, GLUTEPAVOVUE OTL Ol AvOp®TOL dev ayopalovV OmAMG TOVPIGTIKY
nwpoidvta aAAd ayopdlovv TV mpoodokia pag eumelpiog. Amd v TAELPA TG TOVPICTIKNG
TOPAYOYNG, €(T€ O HAKPOOIKOVOMKO emimedo (Qopelg kot dwoiknon €vog TOVPIOTIKOD
TPOOPICUOV) EITE GE LUKPOOIKOVOUIKS EMITESO (TOLPIOTIKEG EMYEPNTELS), TO Kpioo CRnuo
etvat 1 SpdpE®OY TS TPOSPOPAG O EMBLUNTAG A0 TOV KOTOVOAMTN EUTEPING HE
YOPOKTNPLOTIKA VYNANG TOIOTNTOG KOt KOANG eEumnpétnong. AVOAvTIKOTEPA, 0 GTOYO0G Etvon M
TPoGPopa piag a&éyaotng kot PePaing BeTikng TOVPIOTIKNG eumelpiag mOL Vo, Umopel va
TPOCOEPEL TTOIKIAEC MOELEIEG OTOV EMIOKEMTY), OMMG: Aettovpykés (Eexovpaon, mpepio),
KOWOVIKEG (Yvopipio, 01dopacn Kot avantuén oxécemv e dALOVG avOpdTOvg, opdades Kot
TOMTIGHOVG), YVOOTIKES (LAONON, AVATTLEN IKOVOTIT®V) Ko YOYOAOYIKES (AVTOTPOYLLATMG,
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TPOGOTIKY EKPpact Kot ovarTuéEn). Katd cvuvéneia, n Tovplotiki ToATIKn Tov péAAovTog Ha

TPEMEL VO EVOOUATDOVEL TN AOYIKN TNG “TPOGOOKOUEVNG eumelpiog” Thve otnv omoia Ba tpémet

VO OVOTTOYDEL O oTPOTNYIK 100 TO Dbranding T OLO0C. o oavovTac VTO Tu
xOel caeng otpatnyky y branding g EALGS0G. AauBs G VoYM TIg

TPOTYOVUEVES TAPUTNPNOELS, N AVATTUEN TNG PEATIOTNG TOVPICTIKNG TOMTIKNG TNG YDPOS Yol

v emouevn mevtaetio 0o mpénetl va Paciletor oTig TapakdTm evpHTEPES EMOUDEELS:

H dqueon kou éppeon osvvelopopd tov tovpiopod oto AEIT ¢ ydpag va Eemepdoet To
20% won to 50 016 eTnGimg

O1 Béoe1g epyaciog otov ToVpLoTiKo KAAS0 va avEnbovv katd 20% kot va Eemepdoovy
T1c 1.000.000 Avagopikd pe to TURaTo TG ayopds ota omoio cvviotdtor 1 EAAGSa
Vo 6TOYEVGEL, QVTA ATOTEAOVVTOL OO T EENG:

[MopabepioTikdg Tovplopds

OaAdoo10G TOVPIGHOG (TOVPICUOG CKAPDV aVOWLYNS/YIOTIVYK OAAG Kol TOLPIoUOS
KpovallEpag)

[MToMtiotikdg  Tovplopdg (M.  OWO-TOLPICUOS,  YOOTPOVOUIKOS — TOLPIGHOG,
BpNoKELTIKOG TOVPIGHOG K.AT.)

OepamevTikdg TOLVPIoUOG (TEPIAaPAVETOL TOGO O AY®OG TOVPIGUAS VYElag OGO Kot
YEVIKOTEPO O TOVPIGUAG gve&ing)

Tovpiopdg yeyovotwv (mepthapfdvovtar ot ekBEceIS, KOOBMG Kol 0 GVVESPLUKOS Kot O
aBANTIKOG TOVPIGHOG)

Tovpiopdg téhemv (kupiog oty AGMva Kot T Ogccaiovikn)

Tovpiopdg vmaiBpov (meptlopPdvovioar ot TePIOCOTEPEG HOPPES EVOALOKTIKOV
TOVPIGLODV)

[Tepmyntikdg Tovpiopdg Me v e€aipeon tov mapabepiotikod Tovpiopod (0 omoiog
evtbooetal 6tov Palikd Toupiopsd), ot VIOAOUTOL KAGSOL ATOTEAOVV E10KEG LOPQOES
TOVPIGHOY, 01 0moieg GLVNOMG ATOTOVV EEEIOIKEVUEVEG VTTOJOUES KOl GTOYEVOLV GE
ovYKeKPIEVO TUata ayopds. A&ilel va onuelmbel 06T, 68 avaAOYOLS TOLPICTIKOVS
KAAOOVG Kot HopPEG elye kKaTaAnEel 6To TapeABOV KO OYETIKN HEAETN TTOV €KTOVNOE

v tov EOT kowompatio peremntikedv etoapeidv PRC Group-THR-MRB.
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9. EVOALOKTIKES HOPPES TOVPLOUOV

H ovantoén g ayopds eVOAAOKTIKOV HOPP®V TOLPIGHOV, OTWC Yo TOPAOEYHO O
ayPOTOVPICUOS , O PUCIOANTPIKOG TOVPIGUOGC N O TOVPIGUOG TG LITABPOL , O TOAITIGTIKOG
TOVPIGHOG , 0 BOPNOKEVLTIKOC TOVPIGUAG , ATOTEAEL €V dLVALEL 1IGYVPO avTiBapo otV TPEYOLTO
Katdotoon. Ot popeég avtég ekteivovtan eKTOC TNG KOAOKALPIVIG TEPLOOOV OIS, APOPOLV
OLYVE UM KOPEGUEVEG TTEPLOYES KOt ONUIOLPYOHV £6050 Omd TNV TTAPOYT CUUTANPOUATIKOV

VINPECLDY KO TPOIOVIWV.

O apytekToviKOG oYedtoopOg €xel €vav onuUavTikd poAo vo Tailel, dnNUovpYOVTOS M
TPOcAPHOLOVTOS VITOJOUES TOL Vo, €ival GUUPOTES HE TIG OVAYKES KOl TI TPOTUNOELS TOV
emokent®v ovt®v. O owotovplopnds omoterel €va evolopépov mapaderypa. TToAdd
VEIOTAUEVO OVOTTOLELD ovaBaficTnKOY ONUIOVPYDVTOS VEOUS 1] EMEKTEIVOVTOG VPICTALEVOLG
YDPOLG YELOIYVOGING KOl VTOYPOUUCOVTOG TNV GUEST GYEGT TOL OWIKOL TTPOTOVTOS LE TO

QLOIKO TEPIPAAAOV KOt TNV TOAITIOTIKY KANPOVOLULA.

9.1 To meppdrrov

H mo anedntikn) didotaon g enoyng pog eivon n khpatikny kpion. H avénon g péong
Oepuoxpaciog OAAG Kol Ol EMMTOGES TNG PUTOVONG HOG VTOYPEDVOLV VO ETLVOT|GOVUE
TPOTOVG TPOGUPUOYNG TNG TOVPLOTIKNG Propmyovios, kKvpiog av Adpovpe vmoOyn OTL oL

KTIPLOKEG VITOJOUES Tapdyovv tepimov 10 40% TV agpimv Beppoxnmiov.

O topéag Tov TOVPLGHOV UTOPET, VIOBETOVTOG GTPATNYIKES AEWPOPIOS OTIG KATATKEVES KOl OTIG
vINpEcieg, va cuUParel otV emitevén TV oTdYOV Prdcyng avartuéng tov OHE kot kupimg

OTOV TEPLOPIGUO TNG VILEPBEPLOVOTIG TOV TAOVITY).

Ot mopamdve TAcELG ONUIOVPYOLV €va GUVOETO, TIEGTIKO TANIGI0 HEGO GTO OTOI0 TPEMEL VO
YOPAEEL TNV TTopeio TOV 0 EAANVIKOG TOVPIGHOG KOl SNULOVPYOVV L0 GEIPA TPOKANGEWDV GTIG
omoieg mpémel va avtamokpliel emiong o apyItekToviKog oyedacuds. Oa mpémel, ywpic vo

vrootel {nuioe M owovopKn PLOCIHOTNTO TOV TOVPICTIKMOV ETLYEIPNOE®V, VO, TOYOLV TNG
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TPOGOYNG TOV ATULTOVV 01 KOWVMVIKO-TOATIGUIKES Kot TEPIPAALOVTIKES GLUVOTKESC TG EMOYNG

nag, 6tav oxedtdove Eva VEO TOLPIOTIKO LOVTEAO.

Kvpiog, mpénel vo cuvedNTOTOMGOVUE OTL 1] OTOO0GT| TOV EXEVOVCEWMV UTOPEL Vo, EVIGYLOET
edv PacileTon e 6H0 CNUOAVTIKOVG TVAMVES AELPOPIOG: TN HEIMOT TS KATAVAAMONG PLGIK®V
TOPWV, KUPIMG EVEPYELNS KoL VEPOV, TOV TEPLOPILOVV AVAAOYN TO AEITOLPYIKO KOGTOG, KOl TV
TPOGEAKVGT ELOCONTOTOMUEVEOV TOVPIGTOV. ZOUPOVO [LE CGTATICTIKEG TOV OPOPOVV TNV
ayopd g I'eppaviag kot tov Hvouévov Baociieiov, n Procpudtro givor pio onpovtikn
TOPAUETPOG TOV EMNPEALEL TIG EMAOYES TOV TOVPIOTAV, EVD OTMC TPOKVTTEL OO AAAT GYETIKY|

épevva ayopds, n Taon avtr £xel avénbel onuavtikd ta teAevtaia £11).

O 0€1pOpOg GYEIUGLOC TOL TOVPIGTIKOV TPOTOVTIOC EIVOL GTPATNYIKT ETIAOYT TOV EXEL OPEAN
1060 OIKOVOUIK(A, 0G0 TOMTIOTIKA Kot eptBailoviikd. H apyitektoviky €xel £vav Kevipiko

poOLo va mai&el 6To TAAIGLO TG GTPOATNYIKNG OVTHG.

O oapyrtextovikdg oyxedlacpids ogeilel var dnuovpyel AEITOVPYIKEG TPOTACEIS HE LYNAN

a1eONTIKY, TOL VO TPOGdidovV oNUAVTIKN TPocTBEEVN a&ia 6TO EAANVIKO TOVPIGTIKO TPOTOV.

H evoopdtoon POKMUOTIKOV OTPOTNYIKOV OTNV  OPYLITEKTOVIKN AEltovpyel ¢ pia
pebodoroyia mov aglomotel pe tov PEATIOTO duvatd TPOTO TIG KAUATIKEG TAPOUETPOVG KO
E101KOTEPA TO LUKPOKATHO TNG KAOE TEPLOYNGS, E0cPOAMLEL T GLVETY] OlaXEIPION TV PLOIKAOV
TOPOV KOl CLUUPAALEL GTOV TEPLOPICUO TNG KATAVAAMONG EVEPYELNG TOCO KOTA TN (QACM

KOTAGKELNG 1 ovaKaivions, 0G0 Kot Katd T dtdpkela Aettovpyiog tng emtyeipnong.

Ot otpamnykéc 10V PLOKALOTIKOD GYESOGHOD TEPIAAUPAVOLV TN ¥PNOT TOV KATAAANA®V
cvoTHATOV, £lTe TAOMTIKOV (.. PLOIKOG OEPICHOG Kol OPOCIoUOG, NAUGUOGC KOl oKioon)
elte evepynNTIkdV (T.). YemBeppio, EVOOUATMOOT OVOVEDCIUOV TNY®OV EVEPYELNG). Ta madnTukd
ovotnuote Poaciloviol OmOKAEIGTIKG OTOV OPYLTEKTOVIKO GYESOGUO KOl O YPNON TOV
VMK®V OV 0 GLYKEKPIUEVOS TOTOC MoG Tpoospépel. Evoouatdvouv cuyvd mopadoctokn
YVOON TOL £YEL EPUPUOCTEL € OAOL TOL UNKT) KO TO TAATN TNG YNNG, TNV OToi0 KOAOVUOGTE VoL

EPAPUOCOVUE, EUTAOVTICOVTAG TNV LE TN YPNON VEDV TEYVOAOYIKMOV GUGTNUAT®V.

H emoyn tov katdAiniov mpocovatolopol, pe Pdon TG ocuvOnkeg MAooHoD, TOVG

EMKPOTOVVTIEG OVEUOLS, TN 0€0, TN oYéom He TOV QUOIKO Kol avOPOTOYEVEG YEITOVIKO

29



nepIPailov, omotelel To onueio ekkivinong tov madnTiKoH GYEOIACUOD KOl ETITPENEL TNV

EQOPUOYT TOV AAA®V BaCIK®V GTOXEIOV TNG PLOKMUATIKNG OPYLITEKTOVIKNG:

9.2 ®VoKOG EPIGROG KUL POTIGNOG

H dtouopdiion puoikol aepiopod Kot @OTICHOD GUVEIGPEPEL GTNV DYIEWVH TOV YOPWOV KOl GTOV

TEPLOPIGUO TNG EVEPYELNKNG KOTAVAAMOTG Kot dNtovpyel cuvOnkeg Bepprikng dveong.

9.3 Xxioopnog

Ye pio xopa pe évrovn nhoedvela, 0nwc n EALGSa, 0 Eheyyog TV NAMaK®V KEPODV amoTeAE
po aKOUN KPIGIUN TOPAUETPO TOV GLVOAIKOV GYESOGHOV. Mmopel akoOun va aroteAéoel Eva
kaBoploTikd otoryeio yo TV aucHnTIKN) TOv KTpiov, dNUOVPYDOVTOG SVVNTIKG VEOUG ML

VIOBPLOVE YDPOLS KOl VEES YPT|OELC.

9.4 Emuloy1] evEPYNTIKAOV GUGTIULATOV

Ot koupikég ovvOnkeg otnv EALGSa avaykdalovv tov apyitéktova va TtpoPfAéyel v Eviaén
cvotpdtev 0épuaveng, YoENG, KALATIGHOD Kot 0EPIGHOL GTO KTIPLaKo KEAveoc. H emaoyn
TEXVIKAOV OV OPOCIGHOD, Y10 TAPAOELY LA, OTMG EIVOL O1 OVEUIGTIPES OPOPT|G, GE GLVOVAGHO
HE TO VOYTEPVO aepIoUO eivan oTotyeior EVOC OAOKANPOUEVOL BLOKAMUATIKOD GYESIACHOD KoL

LELOVOLV OPUCTIKA TNV AVAYKT KAUOTIGHOV.

9.5 XvotipaTa OYEIPLoNG EVEPYELNS KL VEPOD

Mmopovv va v100eT 00OV d1apopeTIKEG AVCELS EE0TKOVOUNGNG KOl OTOO0TIKTG OlaXElpLong Tov

VEPOVL GUUTEPTAAUPAVOVTOS TEYVIKA GUOTILATO SLOPOPOV EWOMV, TNV EXAVAYPNON VEPOV, TN

30



oLALOYN OUPpPi®V VOATOY OALL Kot TNV ETAOYT EVONUK®V 1| EEPIKAOV E10MV PVTELONG MOTE

va wepropiletal n avaykn dpdevong.

9.6 Emloy1] 60pIKOV VAIKAOV

H emthoyn tov VAMKOV eEMTEPIKAOV KOl ECOTEPIKMV YDP®V OTOTEAEL OVOTOCTOGTO HEPOS LLOG
OAOKANPOUEVIG OPYLTEKTOVIKNG LEAETNG, KABMG emNpedletl TO TEPPUAAOVTIKO OTOTHTOLO TOV

KT1piov TOG0 611 PACT KATACKEVNG 0G0 KOTA TN AEITOVPYia TOV.

9.7 Ov dVuvaTOTNTES TG EMAVAYPIGLUOTOIN GG KUl AVIKVKAMONG

Eivor ev00vn tov apy1teKToviKon oyed10oOD VO ETVONGEL TPOTOVS OVOKVKAWMGONG GE EMITEOO

KOTOOKELOOTIKO KOl AEITOVPYIKO, HELOVOVTOS oucONTd TV emPdpovvon tov teptBdAiovtog.

9.8 Ileprfarromv yopog

O oyedlaopog tov TEPPAAAOVTOC YDPOL Kol 1 TPOPAEYT| OTOWEIMV GKIOGHOV, KATAAANANG
QUTELONG, LOATIVOV EMPOVELDV 1 AKOUT KOL OVELOTETAGLATOV GUUBAAALOVY OVGLOGTIKA GTNV

TEPPAALOVTIKT GUUTEPIPOPE TV VITOOOUDV.

O BLdo1og oYed1G OGS GTOV TOLPIGTIKO TOWEN OEV ETLPEPEL TOV TEPLOPIGHO TMV TOPOYDV TPOG
TOV EMOKENTN-TEAATN. AvtiBeTa, 1 Inpovpyio VE®V GUVONKAOV Kol EUTEIPLOV TOV EVIEIVOLV
TN OY£0N TOL EMCKENTI LE TO QUOIKO Kol TOAMTIOTIKO TEPPAAAOV, OmOTEAEL Lot LOPOT|
molvtéhelng kot €va feel good factor mov mpocedkvel £va VEO KOl GLVEXDS QVEAVOUEVO

TEAATOAOY10: TOV EMGKENTY TOV EMAEYEL TIC PLOGIUEG LOPPES TOVPIGLOD.

> 01ebvn ayopd vrapyel Evag onuovtikodg apltOpdg TpoypappdTov Tov dac@aiilovy Kol
TpoPaAlovv TN  QUAOTEPIPOALOVTIKY) GCUUTEPLPOPE TOV TOVPICTIKAV  EMLYEIPNOEDV,

OTOVELOVTOG £VOL GNHLOL. OIKOAOYIKNG TanTOTNTOS. [davikd, Oa énpene va vioBetnOel amd v
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moMtela €va ocvotnuo emPpapevong (yio TopAdEYHO QOPOAOYIKNG) TMOV TOLPIOTIKAOV

EMYEPNOEDV TOV EQAPUOLOVV TPAKTIKES ALELPOPLOG.

O1 emAOYEC TV TEAELTAIOV OEKOETIOV KOl [LL0L GELPA GLYKLPLDY GUVEROANY GTNV EVIVTMGLOKT
avénomn TV ToVPIeTOV, OAAG Kol ToV TpoPAnudtov mov Bifaue mo méveo. H mpaypatikn
TPOKAN O LE TNV OTTola BPIOKOUAGTE OVTILETOTOL CTIUEPA Etvar TdG Ba vioBeToOoLLLE £va VEO,

Bldopo Kot ovOEKTIKO TPOTLTTO TOVPICTIKNG AVATTVENG.

To mpoTLTO CWTO pmopel va oTNPLBel GTOV ELOGONTOTOMUEVO EMCKENTN TOV KATOVOEL TIG
EMNTOOELS TOV KATAVOADTIKMOV TOV GLVNOEI®V. AVTO OTOTVTMOVETOL GE OO TOL EMIMEDA TOV
Tpomov LN TOL Ko KAT ETEKTOCT KOl GTNV ETAOYN TOV TOLPLOTIKOV TPOOPICU®OV Tov. H
vootpomia avt yivetar oloéva kol mo ovvnONg OG0 dlevpLVETAL 1 KOTOVONON TOV

KOTAGTPOPADV TOV VOIGTOVTOL TO, OIKOGVGTHLOTO TOV TAAVITN LLOG.

O emoxénng avtdg eivan dlatedelévog va damavioel Eo¢ kot 20% smmAéov yia va {noet pia
nePPOALOVTIIKG UMK TOEWOLTIKY gumelpio, Pe GEPACHO OTOV TOTO MOV EMICKEMTETOL
nepropilovtag to mePPaAloviikd amotimoud Tov. Me T B€omon KOADV TPAKTIKOV GTOV
TOVPICUO UTOPOVLE OYL LOVO VO GLUPAAAOVLE 6T S1AGMOT TOV TEPPAAALOVTOC, AAAE Kot oTNV

avATTUEN LG ATOOOTIKATEPTC TOVPICTIKNG 0LYOPdS.

[Ipémel vo TPOGOVOTOAIGTOVE GE O TOVPLOTIKY avamTuén g omoiag 1 avOekTiKOTTO VOl
otmpiletor 6TV KATOVONON TOV AIAANAEVOETOV GYEGEMV TOV TEPPAAAOVTOC, TG KOUVOTOLOV
EMYEPNUOTIKOTNTOG, TOV KOWOVIKOV OVOYKOV KOl TNG TOATIOTIKNG KANPOVOULAS. XTnV
eMiTeEVEN TOL GTOYOL AVTOV O AELPOPOG OPYLTEKTOVIKOG OYEOAG OIS TWV TOVPLGTIKAOV VITOSOUMDV

umopel va moiEel eEopeTikd onUavIIKO pOAO.
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10. KovAtovpa @rAoleviag Kol TOUPLOTIKN ouveionon

H Aé&n xovAtovpa mpoépyetar amd to pripa “colere”, mov onpaivel “kaAlMepyd” Kot givot To
avtioToro NG EAMANVIKNG AéEng “maudeia’”. QotdG0, KovVATOVpa deV €ival LOVO O TOMTIGHOG
Kot 1 totopia. Eiva eniong n kovliva, ot yedoELg, Ta apdUATA, 1] LOVGIKT KOl 1] GUVOAMKOTEPN
eunepio yopw omd tov emokéntn. OAn 1 kovAtovpa pobaiveton - aArd 6,11 pabaivovpe dev

etvan KOVATOVPO.

Apeca cUVVEACUEVT] M TOVPLOTIKN GLVEIONGN, TTov givol otV ovsia TpodTog {wNg, amd TV
TOLOTIKT) TOPOYN VINPEGLAOV, T GUUTEPLPOPA LLOG KOL TV PLAOEEVIN TTPOG TOVG EMGKENTES LLOGC,
avegapmnTa v lHOoTE AUESH 1) EUUECO EUTAEKOUEVOL LLE TO TOVPLOTIKO TPoidv. Emopévag,
OmoL Aeimel M KOLATOVPA PLAOEEVIOG KOl 1) TOVPIOTIKY cLVEIdNOT, TeivouY OA Vo yivovTot
EVKOLPLOKA, Alyo €mG TOAD TPOYELPA, Kol KATOV EIHOCTE Kot AydKt opeAElC, OCVLVETELS KOl GE
OPICUEVEG TEPUTTAOCELS OUGYPOKEPOOVUE, OOV PBpoyvmpdOeso KATL TETO0 oG KOVOTTOLE

owovoukd, oAAG oto Téhog  amodederypéva  pog  0dnyel  OTNV  KOTOGTPOOT.

O molotikdg TovpicTag Oev aAPNVEL HOVO YPAUOTA OAAL EVOOQEPETAL VO YVOPIGEL TIG
TapadOGELS Kot Tov TpOTo (®NG Tov TOTOV, Vo VIMGEL TG Nphe 6€ £vav TPoOoPIGU), 0 0010
Tov oé€fetan Ko mopdAinio c€fetanr Ko tov €0wTtd Tov. OMoTE, OMOEG VITOJOUES KOl OV
QT TovV, €dv Ogv avamtOEOLE OAOL EMOYYEAUOTIKOVS TPOTOVG GULUTEPLPOPES OTNV
e&umnpénon Tov Kabe emokéntn, 10T T0 B0 suinTnong Ba eivarl Tdvta Ta GAVTA TOLVPIOTIKE

TpoPA T ™mg TEPLOYNG, ™mg TOANG, TOV ynoov, ™mg ADPOG.

Eite &povpe Pevivadiko, gite eotiatoplo, gite Egvoooyeio S aotépmv, avtd Tov £xel icwS ™
peyoAvTepT onpoaciao kot dev kootilet timota gival n erlo&evia, n eEumnpétnon, n onoia eival

avamOoTaoTO Koppdtt kdbe cvvoliaync. Mia KoAnpépa, £va evyoplotd, £vo YOUOYEAO.
Agv péner va, Egyvdpe Tog ipoote OOl pog representatives, (LOGTE AVTITPOCOTOL dNANON

TOV TOVPLETIKOD TPoidvTog. 'Exyovpe Aowmdv ) cuveidnon va kotardfovpe Twg 0,Tt Kédvovpe
&xel avtikTumo. OeTiKO, AALY KOl APVNTIKO.
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10.1 dvroevia

EXAnvuc) grloéevia pie ToupioTiky] cuveidnon

Evyéveln yopdyero , mpdoyoapn TpOTO, TVELUA EIMKPIVEING Kol OYAmNG TPOS TOLG
EMIOKENTEG

Me dwotrpnon g xdpog kabopng

Me oceBacpd oto mOMTIOTIKO TEPPAAAOV , KOl GLOTAGES GTOLG TOLPIOTEG VO
EMOKEMTOVTOL TOVG YMPOVS TOALTIGTIKOD KOl OPYOLOAOYIKOD evilopEpovToc. Idtaitepn
onuacio £(el KOl 1 CLUUETOYN TOLPIOTAOV oTO Tovnyvple. H mpdtoon mpog tovg
TOVPIOTEG VO GUUUETEXOVV GE TOVIYVPLOL KOl OPDOUEVOL.

Me ogfacud oto puowkd mepiPdAdov dd mpénet vo dobel daitepn onuocio c6to
dounuévo mep1Parlov

Me guyéveln kot @rioevia : odnynon, Eevodoyeio , dSNUOGLIOL Y®OPOL, TPOTEPALATNTO
OTOVG EMOKENTEG, OTO EVOIKIOLOUEVH OVTOKIVITO

Me mpobBupio mpocpopds Porbetag dtav tovg (Ntndel Yo YVOOELS ¥PNOYLOTOIDVTOS
o0 TaL SuVOTA PECH

Me vevBuvotnta 6T GUUTEPIPOPA KOl YVMGCT TOV EXICKENTMV TNG

KoBapég kot dpopeeg mapaiieg

KaBapoig dpdpovg kot kabapoig kotvoypnotous ympovg £6m gvOVLVT £Y0VV 01 TOMTEG
OAAG KO 1) TOTTIKY] 0VTOd10iKN oM

KoaBapéc tovprotikég enyeipnoeig

Apoieon pe emayyeALoTIKES GTOAEC OTTOV Elval amopaiTnTO

[Tpofoinr TG EMANVIKNG YaoTpOVOopiag

[Tépa amd TIg IMUOGIEC VTTOOOUES , TOL TOVPLOTIKAE KATAADLOTO , TO TOVPLOTIKG BEAYNTPO, TIG

TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS , 0 AVOpTOg £xel TpwTEHOVTA POAO GTIG TOVPLOTIKEG LVINpeciec. H

oLVEIONGT TOV TPOTOL EKTEAEGNC TOL TOVPICTIKOV £PYOV TTaPoLGLALEL Wdlaitepn onuocio yio

vo peivel o emokémTNg evyaplotnuévog . BéPata o tovpiotog moAAEG @opég mpémel va

GLVEONTOTOMGEL OTL OL VINPESIES TOV TANPAOVEL £Ival AVTEG TTOL TOL avaAoyovv. To yeyovodg

VTO PEPIKES POPEG TTPEMEL VO, TO AELLE GTOV TEAATY|, LE EVYEVELN TTAVTOTE, OALA KO GE QLT TNV

TEPIMTOON 1 ELYEVELD ELVOL OTTOPOLTNTN.
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11.0 kAG.00¢ T0oV TovproTIKOV KGOV

11.1 H @von Tov ToOuploTIKOD d1Kaiov

O tovpiopdg eivar éva SEMOTNIOVIKO BENA, aVOTNPA GUVOESEUEVO e TOV EAeVBEPO YPOVO.
[Tapoéro avtd otov TOpEn TOL OKOIOL , EMICTNUOVIKA 1) TPOGEYYIoN TOL Elvol apyn Kol
nepimAokn. O tovpiopdg eival &vag EexmploTog KATOVOAMTHSG, 6TOV 0moio To OBeTikd dikato ,

amodidel OAO Kol TEPIGGOTEPQ FIKOLMDLLATOL.

Yndpyer n dmoyn 6tL 0 0opiopdg TOv OIKOIOL TOL TOLPICUOV YPELALETAL, OMOUTEL, TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV KOVOVOV TOV KOl 0td TNV GAAN TAELPA TNV EQAPLOYN OVTOV TMOV

KavOvoV o€ OAES TIG SLOGTAGELS TOV TOVPIGLOV.

Xpoévia Tpv ot doypatikol tiotevay otny VIOPEN VO EEYMPIGTOV SIKAIOL Y10 TOV TOVPICUO.
H avtovopio tov kAadov tov Tovpiopov Ba onpaive pio e&oipetikny cuvoyn kot pedodoroyikn
axpipela otig avaykeg tg. H ontikni g avtovopiag tov dkaiov 6tov Toupioud £ywve amod
['dAhovg doyuatikods, OTMC Kol G€ AVTOVOUOVS KAAOOVG , OTT®ME TO OMUOG1o diKolo Kot TO
Towiko dikao. Xe KAbe TEPITT®ON 0 TOVPIGTIKOG VOLOS TPOCPOTO OMOKOAEITOL OO KATO10VG

dtkooAoynpéva i un justurism (Stkoosvvn) .

11.2 H etepoyévera 100 TOVPLOTIKOD KGOV

Mia véa vopoBecio, OYeTiK] He TNV UETOVAGTELOT, £XEl EUPAVIOTEL ®OG EVVOLOAOYIKOG
avTImodog 6To ToVPLoTIKO dikao. O KOVOVIGHOT Y10 TOVG HETOVAGTEG KOl TOLG TPOSPUYES
anoptiler éva peyddo pépog tov dkaiov, efautiog T kpiong TV HOlIKOV EIGPODV,
ovykekpipéva otnv EALGSa ko oty Itadio. Avti n kpion n onoio vrdpyet and to 2015 , €xet
AaPel dpapatikés Ol00TAGELS, KOl “YTUTAEL’ ONUOVTIKEG TOLPICTIKEG OLVAUES o€ Olebvn
eninedo. H etepoyéveln mpémer vo vdpyel oTov TOUEN TOVL TOLPILOTIKOV OIKOUOV , Yid

TAPASELY LD, GTNV TANPOQOPNON TOV EAGYICTOV TYLMV GTO KATAAVLN GE OTO0ONTTOTE HEPOC.
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12. IITvyég Tov mepreyopévov tov Tovprotikov Kodwka

AVTOC 0 KMOKAG TEPLEYEL KAVOVEG Ol OO0l {0MG OVOPEPOVIOL GTOV OVIOYWOVIGUO TNG
moMtelag , 0 omoiog mpounBedel TNV EXAVOPYAVOGT , EMOVOGVVTIOVIGHO KOl TV EVOOUATOON
NG TOMTELOKTG VOROoOesiog e 1oyvovseg d1aTAEELS, cupdva pe v Evporaikn ‘Evoon kot

T1G QUVALELS TNG TTEPLOYNG KOL TV TOTIKADV APYDV.

Qc1000 , M APYIKN VOLOOETIKY £KO00T) TEPIAAUPAVE TNV OVTIGVVTAYLATIKT VOPOPA KAVOVOV
oL elvar amapaitnTn Yo TV eviaio ACKNOT TOV SOIKNTIKAOV AEITOVPYLOV KOOMOS Kot GAA®V
KOvOVeV Yo T0 B€pa. Avti 1 TEPLOPICUEVT] ATOdOUNGT oNUaivel OTL TO AIKOGTNPLO OV EXEL
aroieiyel TNV VTOPEN KPOTIKNAG OPUOSIOTNTOS GTOV TOUEN TOV TOLPISHOV. To cuVTaYHATIKO
OKACTAPLO EKPIVE TNV OVTICLVTOYUOTIKOTNTO TOL GpHpov avTov, Kabmg KOAOTTEL COPOS TIG
oyéoelg [oAteiog ko Tleprpepeidv oToV TOUEN TOV TOVPICHOV KO EMTELEL GLYKEVIPOTIGUO
Aertovpyudv mov pe PAon TOV VTOAEMOUEVO YOPOKTHPO TNG TEPUPEPELNKNG VOUODETIKNG

approdoTTOG , opeilovtal cuvBmg oTig [eprpépeteg , ekTOC £V TO KPATOG OEV TO EMKOAECTEL.

Téhog, o and T onuavtikdtepe Koavotopieg tov Kddwa cuvictator ot pnh emPefaimon
armolnuioong yw “Inuic. oe KATECTPOUUEVEG OOKOTES ™ , 1 OmOld €YEL OMOTEAEGEL GTO
naperBov, aviikeipevo amdxkiiong vopukng enegepyasiog. [poxettar yro v arolnuioon g
dvAng Inudg Tov CLVIGTATOL GTO Stress Kot TNV ToAomopio Yo TV advvopio vo amoAaOGETE

TIC OLOKOTES , dNAON Tov oyetiletan pe ToV AypnoTo ¥POVO SOKOTMOV KOl TO LT OVOKTGLLO

™G YOUEVNS gvkoupiog.
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13. NopoOgoia Tov Tovpiopov

O tovplopdg 0ev aviKeEL 6TOVG TOUEIC TOMTIKNG oTovg omoiovg N E.E. éyel amoxielotikn 1
ouvtpéyovcso appodtdtnTa. Me v €vapén oxvog g ouvvOnkng g Alccafovag
(01.12.2009), n E.E. &yer mhéov appodiotnta vo otnpilel, vo GLVToVILEL KO VO GOUTANPOVEL
™ JpAcN TOV KPAT®V LEADY GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV. X ovth TV Tepintwon N E.E. dev
umopel va ekdidel VOUIKG OECUELTIKEG TPAEES MOV amottovv omd To KPATN HEAN Vo
EVOPLOVIGOLV TIG VOLOBETIKEG KOl KOVOVIGTIKEG TOVG SLOTAEELS.

Q61000 0 TOVPICUOG OMOTEAEL TTAPOYN VINPECIOV TOL GLVOLALEL TEPICCOTEPOVS TOELG
OLKOVOULKTG dpactnplottag. Me avt v £vvota puBpiletot amd 10 evpwmaAiKo dikaio yio TV
TPOGPOPA VINPECIDOV GTNV VIO AyOpd KOt Y10 TG EMUEPOVS OPACTNPLOTNTES TOV GLVIGTOVV
TO TOLPIOTIKO TPOTOV.
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14.To gpaTnuo TS UGS TOV OIKULONATOS TOV TOVPLGHOV

To dwkaiwpa otov tovpiopod Paciletor o€ Eva aoTikd dikaimpa , Tov Tyalel amd v eAevBepn
Kukhopopia. H ednvikn AéEn “elevbepia’ , cuvavoun pe v womavikny AEEn “libertad”™
OMUOIVEL OO ETUHOAOYIKT] ATTOYT) , TI COUOTIKY IKOVOTNTO LETAKIVIONG 0O TO £vaL LEPOS GTO
GALO. ZOUTEPOCUATIKE , 1 TOLPIOTIKY eAevbepio eival, oTNV MO GTOLEIDON LOPON Kol
VOGTOOT, U0 ELPVTEPT] EKOOYN TNG EAeVBePT G Kiviiong. AL 1 dlmicTOoN EUTEPIEYETOL
otV dmoyn 0Tl T0 KoM 6TOV TOVPIoUO deV givar vEo, dedopévou 6Tt 1 vrapén Tov elval
1660 moMd 600 kol M Vmopén TOL TOLPICUOV. ZVUPEOVO HE OUTH TNV TPOGEYYIoT , M
aVOyVMOPLoT TOL TOVPIGHOL givar véa. Elvarl Aoudv duvatd va 1o pépovpe otov Olvumo véwmv
SIKAIOUATOV OTTOC OVTA TOV VEOV TEYVOLOYLDV, TOL TEPPAAAOVTIOC , TNG KOTAVAAMONG M

KON KoL TNG EVEPYELNG.
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15.I1pocEyyion 6T0 @UIVOREVO TOV OMPEAY EEVAYGEMY

15.1 H yévvnon tTov ompeav Sevaynoemv

Mia dwpedv mepmynon elvar pio Eevaynon ota Kopla onueio piog TOANG otnv omoio dgv
amonteiTon TAYo TEAOG OO TOVG EMOKENTES, OAANL O KOOEVOC, OVAAOYQ LLE TIG OIKOVOUIKES TOV
SVVATOTNTEG KO TNV EKTIUNON TNG TEPMYNONG , O1VEL Lol GLIPOVAN oToV EEVaYd GTO TEAOG TNG
emiokeyme. Avt 1 mpwtoPfoviia yevvnOnke otnv Evpdnn pe otéxo v dnuovpyia mo

ONUIOVPYIKOV VINPESLOV 0T TIG TOPAOOCLUKES.

H yévvnon oavtg ¢ opactnpldttog amodideTol 610 €VOTIKTO GLTOCLVTIPNONG €VOG
enayyelpatio. Ot odnyoli dev ivar véo poavopevo, motdco, n dtdkasio petafifaong and tov
QLOIKO 00NYO 6TOV POAO TOL emaryyeApatioo 00nYoL oyetiletatl otevd pe 000 peydieg opdoeg
HETAPANTAOV : M gUEAVION Kol 1 avATTLEN €VOC TOLPICTIKOV GLGTHUOTOS KOl 1 GUYVA

TavtoOYpovn AeiEn Becpobetnuévoy TOTWV TOVPICTMOV OTN TEPMYNON.

To 2003 évag veapdg oonyoc amnd to Beporivo éxace t dovAeld tov Kot Tpoomabnce va
OVOKTAOEL HEPOG TNG TOVPLOTIKNG ayopds. Amogdoice vo Pyst pe pio Topmélo , 6Ty onoio
TPOCPEPITAV MG dWPEGV 0dNYOS , UE AVIOAAAYT] GLLOd®PNUATA, LOVO GE TTEPITTM®ON TTOV O
meAMATNG NTOV Kavortomuévos. H éumvevon ftav 1060 Tp@TOTLN TOV TPOKAAESE KATOLN
npoPAnuata. Onwg cvpPaivel pHeptkég OPEG e TOAD KOVOTOUES 10€€G, Ol TOLPIOTEG OEV
UTOPOVGOV VO KATOVOT)COLV QTN TNV TPOTAGT), £TGL 0 001 YOG APYLOE VO TNYOIVEL OE EEVADVEC
v va avalntinoet meldtec. Xt devtepn mpoomdbela, 1 TPOGPOPE VINPESIOV CTEQONKE L
amolvtn emtvyio. Ot emokénteg 0ev MNTOV HOVO ELYOPIOTNUEVOL HE TIG TOLPLOTIKEG
TANPOQOpieg OALA Kal pe TN duvatOTNTA KaBopiopov pio Tiung pe fdon owtd mov Ba ferav
va (ntoovv. H emttuyia dev Ntav epnuepn , 0AAd o Eevayog oe Ayotepo amd Evav ypdvo
HOVOTtOANGE NON HEYEAO HEPOG TNG YOPdS Yio EEVOYNOELS OTN YEPUAVIKT TPMTEDOLGO KO
dpyroe va emekteivel TV enyeipnon tov pe eilovg kot dALovg 0d1yovs. Tavtdypova avénbnke
0 aplBudg TV TOLPIGTAOV TOL ATOPACIcAY Vo, Kdvovy Eevaynon kobmg katdAoafav 0Tl dev
elyav timota va ydoovv mpoomabmvtoc. Avti 1 dvokoAio twv mbavdv melatodv elval
TAPOUOLDL LE TNV EMOPACN TOL QUIVOUEVOL TNG OLOPNLUONG. XTI TOPUOOCLUKES GYECELS
ayopds, ot meldteg dnpovpyodv CRINon He TV TPomdnon g SeNUons , N TPOSPopd

onuovpyet (non. Me mpwtofoviio tov Eevayov ot [eppavia, yevvnOnke €va choTpa
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Eevaynoemg 10 0moio, Tavtdypova, avénce to PHEYeBog e ayopds Kot Tov apipud Tomv xpnotomv

apov €KTOC oo TOLG TAEOIDTEG TOALOT VIOTIOL ApYLloaY VO, KAVOLY EEVAYTGELS.

15.2 To gpotpa Yo KPpaTHGELS dMPEdY Eevaynoe®y

Ta dwpedv TOVPLOTIKA YKPOLT Elval TAVIO OVOLXTO Y0, VO DTOOEXTOVV TUEWOIDTEG OV
EYYPAPOVTOL TNV TEAEVTOLN GTIYUN. X€ TEPIMTOON TOL KATO10¢ BELEL VO GUUUETEYEL EKETVN TN
oTLYUY], OAd pOTNOTE TOV 00NYO av LILAPYEL Oplo 25-35 atopmv avd dradpour. O apBuodg
TOWKIAEL AVAAOYO LE TO EVOLPEPOV TTOV EYETE YO TNV EMICKEYN N TIG KOUPIKES GUVONKEC.
Ynuaivel 01t M kpdtnon 0éong ocvviotaton Wwaitepa, WOIMG 0V Ol EMOKENTEG KAVOLV TN
petakivnomn tovg otnv vynAn mepiodo. H mpaktikny g kpdnong sivon omariaypévn omd
TEPLOPICHLOVS KO VITOYPEMCELS, Y10 TAPAOELYLLOL, O LEAAOVTIKOG GUUUETEXMV OEV VITOKEITOL GE
Kopio Tpokatafoin. Ta mheovekToTo 6€ VOHKO €Minedo GuVOLALOVVY LE VTN GE TPAKTIKO
eMimed0: 0 evOLPEPOLEVOG EMAEYEL TNV MUEPOUNVIR TOL BEAEL , TNV OPA TNG TEPLOJELNG, TOV
ap1Ouo TV atop®v Tov Bo kKavouv T dtadpoun) pall Kot TapEYEL To TPOSMOTIKE TOV OEOOUEVA.
Av kot eoptdtol omd TOV TEPLOPICUO, YEVIKA Ol ekdpopEg eivor drabéotueg kabe pépa g

ePOoUAONG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OPYLDV.

Eivar yeyovog 6t opiopéveg etarpieg €govv B€oel opiopévoug MEPLOPIGUOVG TOGOTIKOD
YOPOKTAPA , OGO APOPA TI CLUUETOYN TOV EVOLUPEPOUEV®VY, TTOAD TEPIOCOTEPA OO OVTOVG
mov Ba Berav va etvar HEPOG NG OLAdOG EEVOyNoE®V TO TEAEVTAIO AETTA TPV TNV Evapén TV
TOVPLOTIKMOV TANPOPOPIDOV. AedoUEVOL OTL Ol TEPICCOTEPEG OO TIC EUTAEKOUEVEG ETOLPIES
KGvouv pio ToAD TVTOTOMUEVT] TPOGPOPA, O HEYIOTOS aPlOUOC ATOU®V GTNV OUdda, OTMG N
SLapKELD, O TUTOG TEPLOOELNS, 1) TOMTIKT AKVPWOONC, 1| TPOKANGN Y10 KPATN o1, Elvarl cuviBwg
oAy mapopowol. Ot dwpedv Eevaynoelg Tposeépoviar amd Tov Opo HEYIGTOL 0plBULoD
TOVPLOTAV, £TCL AGTE AV 1 OpLdda VTepPel aVLTOV TOV APBUO, VO XPEDVETOL EVa TAYL0 SWPEAV

avd dtopo.

Avti N TTLVYN TOV TEPYNOEWDV OYL LOVO £pyeTorl o€ avtifeon pe 10 TPOoPiA TV Aeyopévov
dWPeAV TEPMYNCE®V , 0AAA OeV elvar Ko Waitepa yvooty). H éAdenyn e1dkng onpoctotntog
O€ QVTNV TNV KOTAGTACT OPEILETOL GTOV QLGEVT YOPOKTPA TNG Yo TOVG TeAdTeG. Emopévmg
, UILhpyel otev oxéon petall eAevBepn GHONG TV TOLPICTIKAOV TANPOPOPLDV Kol TOL YPOVOL

EKONA®ONG EVOLPEPOVTOGS. AVTh €lvol 1 apyn TNG TPOTEPALOTNTAS, 1| OTOL0 TPOGPEPEL GTOVG
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EVOLOPEPOIEVOVS TNV guKoupios va amoAovcovy v Egvaynon yopic 1o mpoPfAnua Tov
vrepPortkod ap1Buod cvppetexdviov. Qotdco , To dKoimuo oty Kabodnynon yivetol
OVGLOOTIKG TPOVOLLLO, TO OO0 EMPLAAGGETOL GE TOAD TEPLOPICUEVO APIOUD, EVD GE QLTI TN
dradkacio TpdoAnync N kpatmon 0éong mailel kaboprotikd poro. O tovpictog PpiokeTol o

dvopevn B€on oe oYEoN LE TO LOVTIELO TOV dMPEAV TEPUYNOEWV e oTAOEPN TIUN.

Ye kabe mepimtwon, n kpatnomn Béong oe dwpedv Eevdynon Bewpeiton omapaitnn, aEov

€YYVATOL TNV TPOGEAKVOT| TOL TEAATT TTOVL Ba TaponepPBel e AAAEG EKOPOUEG GTAOEPNG TIUNG.

15.3 Ileprypa@n TG 01001KOGIOS TOV dMPEAV CEVAYNCEOV

To dtopo mov CLUUETEXEL OTIC dWPEAY EEVOYNOELS UITOPEL VO OEL TN GLUUETOYN TOV MG M0l
evkapiag va €pbel oe emapn pe moALG droua. Edv xdmolog talidedel pudévog tov, €xel v
gVKaLPio VO GLVOVTIGEL ATOLLO TOV HIAOVV TN YAMGGH TOVG KOl TOV , GE TOAAEG TEPIMTMOCELS,
Bpiokovior otV 1o Katdotaon. AvAaAoyo LE TNV TPOGEYYIOT] , Ol GUUUETEXOVTES GLVNOWG
KATOAYOLV va KAvVoLV VEOLS pilovg. O 0doMydc , Tov cuVNBWE KOLPOAA HiaL TOADYPWN, TOAD
O EVIVTTOGCIOKY] YPOUATIGUEVT OUTTPELD, NYElTOL VTG TNG ORddaG. XvvnOm¢ mepuével o
éva onpeio ouvAVINONG, Lo GLYKEKPLUEVT DPa, OAOVS EKEIVOVG TOVG aVOPOTOVS TOL £XOVV
KPOTNOEL éva LEPOG Yo VAL amoAavGovy TV Egvdynon. Avtd to onueio eivar cuvnbog éva
EUPANUOTIKO Kol KEVIPIKO HEPOG, TOGO PLAMKO Yol TOLG EEVOLG TOVPIoTES OGO KO Y10l TOLG
viomovg. I'evikd pe KOKAIKO TPOmO, 1) TEPLOOElD. EMITPEMEL GTOVS CULUUETEYOVIEG VO
OTOKTHCOVV 10, EKTIUNCT TOV TTLYOV €VOG TOTiov, TOG0 TOL TaPeABOVTOG OGO KOl TOV

TapOVTOG, LEGM TNG EPUNVELNG amd £va GVGTNO OTUEI®V 0TOLOVONTOTE GUUPOAWV.

H &evaynon mepropileton oty dmobpo, kabmdg ot dwpedv Eevaynoelg dev mepthapfdvovy
EMOKEYELS OTO ECMTEPIKO LOVCEIMV, EKKANGLOV 1 GAA®V PLVNUEI®V EVOL0QPEPOVTOG, YEYOVOS
nov Tovilel T dwpedv evomn g Pondetag. Avtn n e€aipeon dev onpaivel 6TL 0 00MYOS dev
umopet va fondncel TOVG CLUUETEYOVTEG OTO. LEALOVTIKA €pya emiokeyng Tovc. Avrtibeta,
ovvnBwg ocvpuPovievel mowo puEpn oty TOAN alilovv po cuykekppévn emiokeyn. Katd
OlpKeEW OoLTAG NG EmaPNS, OwoPoAileton mn  dvvatdmTo  SoAdyov petald TV
evolapepopévev kot tov Eevayod. Ot Egvayol , €KTOG amd TNV aVOCKOT O TOV IGTOPIKDV |,
TOATIKOV Kol UVIUEWK®OV onpeimv, yivoviar cuyva ¢ilot Tov divouv GUGTACELS TOVPIGTIKOD

EVOLOLPEPOVTOC.
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H dibpxeta towv Touplotikdv TAnpopoplodv givorl apketd peydin. EEaptdatotl amd v eniokeyn,
OAAG YEVIKA ivon amd pio £mg Tpelg dpeg evd ot Bonboi £xovv 1o dikaimpa va eOyovv 6moTe
0élovv. Extpndton 6tim meplodeio Oa etvat euydptot kot HOAMGTo cOVTOUN AOY® TOV IGTOPLDOV

OV emdONKAV Kol TOL YeYovOTOog OTL Ba Yvmpicovpe vEoug avOpdOTovG.

Mol olokAnpwBel 1 emickeyr, o 0dNyo¢ Bo amavinoel oe kGO £100VG EPDOTNOT CYETIKA LE
To. PPN mov HOMG emokeptnKate. EmmAéov, Oa pmopovoe va omavincel o€ moPOUOIEG
EPMTNOELS, OMMG OV VO QATE, TL VO EMOKEPTEITE Kol TOTE VIAPYOVV AYOTEPEG OVPES GE
opoonua. ITo ovykekpyéva, eivar veebBvvog va KAveL £vay YOPO EPMOTNCEDV GYETIKA LE TN

TOAN Kol PETA Elvon 1 OPO Y10 TNV TANPOUY.

O1dmpedv mepimynoelg oev etvan dtabéaipeg povo oe EEvoug Tovpiotes. Ot kdaToKol piog ToANG,
eniong, uropoHv va amoAahcovV VT TNV gvkaLpia, OTMG TPOTEIVETAL 6TO BENA TNG ELPAVIOTG
aLTOV TOV Pavopévov. Exovv v evkaipio vo viddGouv oy ToupicTes Yo pio Lépa otV TOAN
TOVG, KATL TOL Umopel va givot Oyt LOVO YOAAPMOTIKO 0AAG Kol EVOlAPEPOV, KABMS To dTopo
HEPIKEG PopEG Oev Yvapilovy KaAd Tov TOTo 6mov {ovv. Xe avTtd T0 TANIG10, Mo TETOLN
TPOKTIKY TOVILEL TO SKAIOUO TOV KOTOIK®OV 6T O1K1| TOVS TOAN, av Kot dev cuuPifaleton pe

T0 KOO TOV EMOKETTOV GTOV TOVPIGUO.
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16. Avo@opd Tov ToVpioTa 0O TOV TEPUYNTN

Mmropei va €xel emokidost £mg eEapavicel 1 AEEN TovpioTag (TOVPIGUOC) TN AEEN TEPMYNTIG
(mepmynom), ORMOS Ol SPOPES TOVG, EVVOLOAOYIKE, givarl dmelpeg. Kot dgv givar povo 0épa
YPOVOL: OTL TOVPIGTOC CNUOLVEL «AyE GRNGE».

Blaovvn kot 61t mpordPels, kupimg eotoypapie. Topa mo pe v €ukoAio. Kivntov Kot
TAUTAET, G OVTEG TIG PMTOYPAPTOELS «ULOG XPNIONS», LOVO Yo T OTOYPAPNOT|, TOL GTévia
KOTaY@povvtal 6to apyeio pviung. Eve mepmyntig Oa met: 6Aog o xpovog d1kdg Hov, va, Kave
OTL OV YOLOTAPEL, OKOMO KOl VO YpAy® To TTepyntikd Pipiiapdrt pov yu toug Ayiovg
Tomovg, v Eyyog 1 v Anw Avatodr Tov Meoaiova, mv ABnva g Tovpkokpatiog 1 To
Pitopovt g Biptlivia otnv Avatoiikny Akt Tov duTtikod ATAOVTIKOV.

Amepeg o1 010popEg petalh Tovpiota ko wepynth. AALA pio Ocmpd Poacikn, EXEON TIOTEV®
no¢ elvan Bepelmong: Tov tovpicta tov Tdvel amd to ¥épt 0 Eevayodg, ite 0 eIA0G 1| cLYYEVIG
oL YVopilel To pEPog, Kot Tov deiyvel OTL Kot 6Ga 0 1010¢ Bewpel evdtapépovia va (Tov) pHadet.

AvtiBétmg, 0 TEPMYNTNG, LETA OO L0 TPDTY], KATOTOTIGTIKY EVILEP®ON Kol TANPOPOPN O,
apyilel 0 1010¢ vo. pOTAEL KO VO WYAYVEL Yo VO LABEL ALTE TTOL TOV EVOLAPEPOLYV, ALPTIVOVTOG
oLYYPOVOG TOV €0TO TOL €AeLOEPO GE YvdGES Tov Oyt povo Ogv elye, aAld ovTE KOV
vroyalotav. Me dvo Aoy, o tovpiotag etvor mabnNTKOg «KATAVOA®TAG» €VOC TOTOL TTOL
EMIOKENTETAL TPAOTI POPA, EVA O TEPINYNTNG Elvat EvEPYNTIKOG.
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17. H opaoctnprotnta Tou EEVAYOV MG KATOYVPMOUEVO ETAYYELLO.

Ot kavoviopol Yo ToV TOVPIoUO, 110HTEPO OGO APOPE TNV TOPOYN VINPESIOV Amd Eevayoig,
Ntav apEAeyouevn, wiantépa oty lomavia, 6mov 10 endyyeipua Tov Egvoyol elxe pvBuiotet
and moAy vopic. 'Hon oto Boowukd Awdtaypo tg 25" Ampidiov 1928, pe 10 omoio
onpovpyndnke 1o EOvikd ZopfovAiio tovpiopol, mpofrendtav peta&h TV oprLodloTHTOV TOV
va “etaoel oty 10pvon XxoAwv Tovpiopov mov Ba mapeiyav eEE10IKEVUEVO TPOCOTIKO GTOV
ap1Ouo wov Kpiveton amapaitnto, pe poeotpio. AT TG Mo d100e00UEVEG EEVEC YADOGES Kol UE
TNV KOTAAANAN KOAMTEXVIKY] KOVATOVUPO YlOL VO YPNOIUEVCEL OC KOTAAANAOL Egvayol 6TOVG
tovpioteg. MdAota pe Ardtaypa tov Nogpfpiov 1929 , kabiepmbnie o vrodeéotepn popen
TOVL EMOYYEALOTOG GE KOTNYOpPies, HE OKPIoN HETAED TOMIKAOV, VIOLOTIK®V, ETAPYLOKOV

TEPLPEPELDV Kot €6VIKOVG 001 Y0VC.
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18. ITowo eivar To. facikd 0010 TOV TPETEL VO, OL0OETEL £VOC VEOG

Yw va aoyoin0el erayyeipatikd otov TovproTikd KAGO0

To BacikdTEPO £PAOI0 TOVL TTPEMEL VA, EYXEL KATOLOC Y10l VAL YivEL VITAAANAOG TOV TOVPIGHOV |,
elvar va E€pet va yapoyerdel. Av kKdmolog avOpmmog £xel pdbet va yopoyeLdel, umopet va yivel
Eevodoyelakds , TouploTikog vrdAiniog. Ola ta dAra épyovtat. Ta vrdérowma umopet va ota
TapEXEL oL GYOAN, €vag Kabnyntig , éva mpdypappoa omovdmv. To yaudyelo mpénetl va to
dwfételg. Av kdmolog etvan amd T VO™ ToL HOVPTLOVEANG KAAO Ba MTav va unv emA£EEEL
TOVPIOTIKO emdyyelua. Ag Kdvel kdmowo dAAN dovAeld. Tlpénel va kataddfovpe 60T 0 AALOG
TOV EMICKENTETOL TN YDPA HOG, EPYXETAL Yo Vo TEPAcEL kKaAd. Epyeton yia va Egxdost v
KaOnpepvotnto tov, o Bacave tov, To TPoPANHaTe TOV Xl 0T S0VAEWS Tov. Kdtt axdun
oL dev dlvetol oto oYoAeia, aAAld oto omitt , elvar 1 aymyn Tov kabevog. Tlpémel va Exovpe

aywyn, T060 O VTAAANLO1, 6GO Kot ™G TEAATEG,.
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19. NopoOeoia ko Eevaynon

Me tov N. 710/77 won ta IT.A. 273/ 93 ko 340/96 kaBopiletar n £vvola Tov Eevayod Kab®G Kot
OTL apopd otV doKno™ Tov enayyéAuatoc Tov. O Tapamdve vopog eEvmnpetel TG0 £8vikovg
0060 Kot ToVPLoTIKOVG okomovs. H devépyeta Eevaynong amd dumhopotovyo Eevayd amoteAel
VIOYPEMON TOV KPATOLG VITOdOYNS. Aapupdvovtag vedyn 6Tt 10 TPOPANUA TOV TOPEVOU®Y
Eevaynoemv oNUePA vt LITAPKTO , 1 LANPESTQ Log KPivel oKOTILO Vo vtevOvicEL Ta Bactkd
onpeia g mepi twv Eevayanv vopobesioc, oe pia tpoomdheio vo eE0cOAAIGOVIE TNV EPAPLOYN
™G TOCO €K HEPOVLG TMV EVOLUPEPOUEVOV EMOYYEALOTIOV, OGO Kol €K HEPOLG TWV
EUTAEKOUEVOV ONUOGIOV POPEMV KoL VIINPESIOV. Atkaimpa VTAUOPNG O YOPA Hog EXOVV
uovo ot emayyeipatieg Eevayol, onAadn ot Katéyovies dosto Tov Ymovpyov Tovpiotikng
Avantuoéng kot avtiotoryo Bewpnuévo oedtio TawtdTTOC TOL YTovpysiov TovploTikig

Avantuéne.

Koat’ e€aipeon elvar vopuun , Baoet tov I1.A. 340/1996 , pe 1o omoio tpomomo|Onke 1o ILA.
273/ 1993 , ) vropopn Eevaynon, mov mpaypatonoteiton and emayyeipatio Eevayd, cOLPOVa
pe 1o K-M ¢ E.E. ka1 kpartovg E.Z.E.X mAnv EABetiag, mov cuvodevel opdda Touplotdv
mpoepyOUeEVN amd Kpatog pELog Tov Evpomaikod Ouwovopikov Xmpov, oe Ta&idl KAEIoTOV

Bupdv Kot 6g YOPOLG EKTOG LOVGEIMV KO IGTOPIKOV HVIUEI®V.

O Eevaydc , 0 omoiog emBupel va KAVEL Yp1ION TOV OVOTEP® OVOPEPOLEVOD OTKOIMUATOG TPETEL

a etvol epodlacpévog pe ta eENG :

e Eite e doela aoKkNoems MG EMAYYEALATOS , 1) OTTOLL TOL YOPNYNONKE GLUEOVA LE TN
vopoBesia tov Kpdtovg Mélovg Kataywyng | TPOEAEDCEWS TOV

e FEite pe BePaiwon , n omoia Tov yopnyndnke and apuodia apyn tov Kpdrovg Méhovg
KATOYy®YNG ‘N TPOEAEHOEMS TOL KOt PE TNV omoio. mioTomolEiton 6Tl aTdg AoKNGE TO
eMAyyelLa TOV EEVayoL e TANPN amacyOANoN €l dvo £TN N €nl 16G0OVVOUN TEPTOO0 LE
LELOUEVO OPAPLO KOTA TN OLIPKELD TOV 0EKO TEAELTAUIOV ETAOV KOl KOTEYEL Evav M
TEPLOCOTEPOVS TITAWV GTOVI®V, HETAdELTEPOPAOLLOG 1 TprToPdbog ekmaidevong, ot
070101 ATOOEIKVVOVV YVAOGELG TOL EAMANVIKOD TOAMTICUOD 1 LEYAAWDV YPOVIKOV TEPLOOMV
Tov. X1 Pefoaimon avty mpémel va avopEPOVTOL PNTE : o) Ol CLYKPLUEVOL TITAOL

OTOVOMV , TOV KATEXEL 0 EEvayOdg Kot B) TO pAONUo 1 0 GLYKEKPUEVOS KOKAOG
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HaONUATOV , €K TOV O100CKOUEVOV Y10 TNV OTOKTNOT TOV TITAOL , oo TN Jd0yN TOV

OTOI®V ATOJEIKVHOVTAL O1 YVMOGELS TOV EAANVIKOD TOALTIGLOVD.

O1 ev MOyo Eevayol, mpémel va pEpovV emionun HETAQPaoT amd Tig apuddes apyés tov K-M
KOTAY®OYNG N TPOEAEVCEMG TOVE, TOV OVAOTEP® SIKAOAOYNTIKAV, TNV omoia ogeilovv va
TOPOVGLAGOVY 0mOTEOMMOTE TOVG {NTNOel amd €£0VGLOFOTNUEVO OPYOVO TPOG TO GKOTO ALTO,

CUUPMVO, LE TNV EKAGTOTE 10YVOVOA Vopobeaia.
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20. Aikaiopo Eevaynonc yopic aporfn

Bédoet tov dpBpov 28 tov N.3498/ 24- 10 2006 ©” Avamtuén 1o 10paTikod TOVPIGHO Kot GAAEG
dTa&els’” €yovpe oTic €ENG dVO TEPITTAOGELS.

Movipor apyatordyot Tov Yrovpyeiov [oAtiopov , katomy ddetag g I'evikng AtehBovvong
Apyaromtov kot  Tlodtiotikng  KAnpovopiog pévov  otav  Eevayodv  emionpovg
TPOCKEKANUEVOVG KOl OVTUTPOCMOTIEG TTOV EMGKETTOVTOL T YDPO.

Exmoidevticol mov ocuvodehovuv Tovg @ortnTéG 1| 6TOVSUGTEG 1] TOVG HaONTEG TOV OYOAEIOL
TOVG. XT1] CLYKEKPIUEVN TEPIMTMOON TPEMEL VO OTOJEIKVOETAL OTL TPOKEITOL Y10, POITNTEG
[Movemot oy 1 oyolelwv Kol vo EMOEKVOETAL 1 AMOTO TOV OVOUAT®V TOVG GTO
€E0VGL0J0TNUEVO OPYOVO Y10l TOV GKOTTO OVTO.

Ot ev MOy, kot e€aipeon adeleg Eevlynomng oe eKTAOELTIKOVS YOPNYOLVTOL OO OPUOOLaL
devBvvon tov YIIIO mpookopiloviag ta amapaitnto dtkowoloyntikd mov opilel T0
Ymovpyeio TToArtiopod kot eAéyyovior amd TOvG QUANKEG TWV OPYOLOAOYIKOV YOPOV Kol
pvnueiov kabdg kot and kdbe G0 £0VG1000TNIEVO OPYOVO TPOG TO GKOTO QVTO.

Amayopevetor pntd 1 Eevaynon kot ETPAAAOVTAL SI0IKNTIKES KUPADGELS , BAcel Tov dpBpov 10
tov N. 710/77 o6& TOLPIGTIKOVG GLVOSOVG OTaV avTol Tapafaivoviag To KaOKOVTa TOVG
TapEXOVV VANPECiEg Eevaryol Gg ATopa 1 OLAOES TOVPLGTMV TOV GLVOIEVOLV.

OdNyovg TOVPLETIKOV Ae@POPEi®V d10TL BETOLV GE Kivouvo TV ao@ieln TOV ETPAVOVIOV ,
otav Katd v odnynomn Eevayouv’’ amd pkpdéewvo. To id1o 1oydel Kot yuo 0dMnyovs Kot
Woktnteg tal, Mpovlvev , evolklolopévav v YEVEL OYNUATOV, UNYOVOV, TOVPIGTIKOV
KATOOTNUATOV Ko Yevikd Yo Omolov olevepyel Eevaynoelg yopic vo €xel Tig VOUIES
npobmohecES KOl TPOGHVTAL.

ALOTKNTIKEG KO TOWVIKES KUPADOELG EMPVAACGTEL 1] LIoYVOVCA VOROOEGTN KOl Y10 TOVS 1O10KTHTEG
N 01eVOVVTEG 1] VTOAANAOVG TOVPICTIK®V YPUPEIDV 1] GAADV TOVPICTIKMOV EMLYEPTNCEDV , OTOV
avaBEétouv EEVayNOELG O ATOLO TTOL GTEPOVVTOL TV GO TOV EEVayoD.

Ta 6pyava mov givor eviaypéva yio Tov LYo Kol TV THpNnon g tov Eevaydv vopobeciog
npémel akopa vo yvopilovv ta e&ng:

Agv glval GKOTIUN 1 EVOTIOV TOLPIGTAOV GOAANYT TOVPIGTIKOD GLVOJOV, 01 YOV TOLVPIGTIKOV
Aem@opelov kot yeViKa omolovdnmote devepyel mapdvoun Eevaynon. Avtd pmopel , va yivetot
HE O1OKPLTIKO TPOTO G€ KATAAANAOTEPO YPOVO .

O TPOYPOUULATIOUOG EKOPOUDY KO TEPUYNCEDV VAL TN YOPO Y®Pic vo TpofAémetar Egvaynon
etvar voppog. Xe vt v mepintoon Ouwg Kabe Eevhynon emcpel T TpoPAETOUEVES
KUPMOOELS.

To mpdypappo €KOPOUNG, HETAPPACHEVO OTNV EAANVIKY] YAMOGA, OVOPTNUEVO , TPEMEL
om®wcdmoTe va TifeTal LITOYN TOL TOVPISTA KATAVAAWMTY , £TGL AGTE QVTOG Va. Eval GE YVAOoN
TOV TOVPICTIKOV VINPECIOV OV TOL TAPEYOVIOL. AKOUN TPEmel vo TePAAUPAVETOL GTO
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TPOYPOULO , EVKPIVAOGS OUTVTOUEVO , TO KoTd TG0 TpoPAémeTon 1) Ot Eevdynon Kot o€ Town
yhoooo . To mpdypappa vo pmopet vo tefel avd mdoo oty otn odbeon 1660 TOV
OOTUVOUIKAOV 0pYav®mV OGO Kol TOV AOAV £E0VGLOS0TNUEVOV OPYAVEOV Y10l TOV EKAGTOTE
ATOPOITNTO EAEYYO.

g MEPIMTOON TOV VIAPYEL OVAYKN LETAPPOAONS TNG EEVAYNONG OE OPIoUEVT] YADGGO oVTN
TPEMEL VAL YIVETAL LLE TN LOPPT TNG AKPLPOVG LETAPPOUOTS OO TOV LETAPPAUCTN TOV AEYOUEVOV
T0V emayyeApatio Egvaryov.

Amayopevetat , BAcel TG GLAAOYIKNG GVUPACNS Epyaciog TV EEvaydv , 1 EevAynor YKPOUT
dvo tov 50 atopwv amd &vav Eevayd. Avtd Oev 1oyLEL HOVO KOTA TN HETAPOPA TMV
EEVOYOUEVOV LLE PETOPOPIKA HEGH TTOV TOPEYOLV TV SLVOTOTNTA EMKOWVMVIAG TOL EevayoD
HE TOLG EEVOYOVEVOVS HECH LUKPOPOVIKMDY EYKOTAGTACEWDV.

Ta tovprotikd ypapeion opeilovv va ypnotorotobv Eevayons , o1 0Toiol TPETEL VO KOTEYOVY
™ GYETIKN Aden Tov Yovpyeiov Tovpiotikng Avantuéng yio v YAOCGoA N TIG YAMGGES TOL
Eevayov.

20.1 To po@ik TOV dOOPEAY TEPINYNCEMV

O1 dwpedv mepinynoelg etvar por ehevBepn dpacTnPlOTNTA, CALL LUK TPOGEYYIGN GLTOV TOV
QOVOUEVOL amd TNV apyn ™G eAevBepiag dev eivorl apKETA GUYKEKPIUEVT] KO EVOEIKTIKY] TNG
@OoNG TOV. Xg éva QuAeAeLBEPO OKOVOIKO oLOTNUO, 1 €AehBepn @OOT U WOIOTIKNG
OLKOVOULIKTG dpaocTnploTnTog o UTOpPONsE Vo YOPOKINPIOTEL OC TOVTOAOYio. ATO VOLIKY
dmoymn, M owovpevikn ehevbepion LTOONADVEL Tr SVVATOTNTO TOL OVINYMOVIGUOV, TOAD
TEPIGGOTEPO EVOG AVTUYMVIGUOD TPOIKIGUEVOL LLE KOVOTOpia Kot evEMEIR EVOVTL TOV KOVOD.
Agdopévou 0Tt M 1OOTIKN otkovopia €xel TOLG dKOVS TNG VOUOLS, SLOPOPETIKOVS OO TOVG
EMICTLOVG VOLLOVG, TA ATOLO TEIVOLY VO KOLVOTOUOVV TPOKEYLEVOL VO TOPOUEIVOVV TAIKTEG GE
£VaL 10101TEPA OVTAYOVIOTIKO KOl ATOLOKEVIPIKO YPNUATOTIOTOTIKO GUGTNLA. ATOJEIKVIETOL
OTL 10 €YYEVEG OTOLYELO TOV TPOTOV TOL TPOGPEPOVTAL 01 VINPECIEG GTOVG KOTAVAAMTES ,ov 0L

070 1010 T0 enAyyehpua Tov Egvaryo.

[Tpénetl va onpewmbel 6TL 1 SpAGTNPLOTNTO TOV dWPEAV TEPMYNOEMV OEV TPOEKVYE OO EVOV
HEYOAO TOUKTN TOL OIKOVOUIKOD GUOTNUATOG OAAG omd €va GTOHO OTOUOVOUEVO OO TNV
TOPAOOCIOKT OYOPA T®V SOTICTEVUEVOV EEVay®V, TOAD TPV amd TNV £YKplomn Tng oonyiag
Bolhestein. H avepyia , kot 11 cuvakoAovdn epyactoky] ovas@aAeio, 001 yncay ot onpovpyio
avtov ToL Becpov Tov 21° awdva. H diwtikn otkovopukn tpowtofoviio vanpée o €KTOKTOG

TAPAYOVTAG OVTNG TNG LOPPNS OpACSTNPOTNTOC, 1 OTTOlo NTAV GLAMKY TPOG TOVG TOVPIGTEG.
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Eivon pio popen avtoopydvmong g mopayytkng taEnG yio va eEac@aAcEL TV OIKOVOUIKN
g 0éon o va maigel Tov d1kd TG pOAO GTIV ayopd, 1O10UTEPQ ATEVOVTL GTOVS EKTPOCHOTOVG

TOV KEPOAAIOV.

H emtvyio , i60¢ ampocddknTn, TOL UNYAVIGHOD TV dMPEAV TEPINYNCE®V 00NYNCE OTN
onuovpyia Oyl povo véwv Bécewv epyaciog aALE Kot GLALOYIKOV ETLYEPNCE®Y AYO TOAD
eEEOIKEVUEVOV GE QWTOV TOV VTTOTOUEN TOVL TOVPLOTIKOL Topéa. H eméktaon kot 1 diddoon
QTG TNG TOPOYNG LANPECIHV HeBodeVTNKE PECH HIOG VENS LOPONG ETLXELPTLOTIKOTNTAS

Baciopévn oto dradiktvo.
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