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[TPOAOI'OX

H mopovoa mroylokn exmovinke oto Ilavemotiuio Ilatpdv, oto Tunuo Atotkntikng
Emomung ot Teyvoroyioc. XtOX0g oG TG TTLYXWOKNG €pyaciag €ival  avagopd GTov
TOUPIGHO, OTIG OTPOTNYIKEG TOL YPNOUWOTOOVV emituynuévo Eevodoyeion kol 6to0 TOCO
ONUOVTIKO lval va vITdpyel £vo TAAVO-GTPATNYIKN 01N KAOE EEVOOOYEIOKT] LOVADOL.



ITEPIAHYH

H mopovca mruylokn oeopd TG €mITUYNUEVES OTPOATNYIKEG 7OV OKOAOVONGOV TOAAGL
Eevoooyeio Kot mETLYOV TO OKOTO TOvG. To KuBEva axoAovOnce cOUEOVO pE T OIKA TOL
dedopéva TV KATAAANAT oTpaTnYIKN TOV N0EAE OOTE Vo PEATIOGEL TNV EIKOVA TNG EMLYEIPNONG
TOV KO TN LEYICTOTOMGEL TOV KEPSOVG TNC.

270 TPOTO KEPAAOLO YIVETAL AVAPOPE YEVIKO GTO TOVPIGUD, GTNV 1GTOPICt TOL TOVPIGLOV,
and mov Eekivnoe kot mov €xel eTdoel puExpt kol onuepa. Tnv €vvola Kot TIG HLOPPEC TOL
TOVPLGHOV Kot TEAOG TOL BETIKA Kot TAL 0pVNTIKE TOV TOVPIGHOV.

210 0eVTEPO KEPAAOLO OVOPEPETAL BTN 10TOPIA TOL EEVOOOYEIOV KOl TS ApyLoay OAa. XN
GLVEYELN OTIC EEVOOOYELOKEG HOVADES KOL OTIC KOTNYOPIES TV EEVOOOYEINKMV HOVAS®V KOt OTY|
TovploTikn {\Tnon.

210 TPiTO KEPAAOLO EMIKEVIPOVETOL KUPIMG 0TIS EEVOdOYELaKEG Hovades Tov £xel 1| EAAGS
Kot T 0€01 OV KATEYEL GE OYEON LLE TOVG OVTUYMVIGTEG TNG. ZTN GLVEYELN KAVEL AvVOQOPE GTO
OTPOTNYIKO TPOYPOUUOTICHO Kot dtaitepo oTig dvvduelg Porter kot ot otpamnyky tov
YOALALIOV OKEQVDV.

210 TETOPTO KEQAAOLO OVOPEPETOL OTO TPOPANUATO 7OV OVTIUETOTILEL O EAANVIKOG
Eevodoyelakog KLAJ0G Kot T cLYKEVTP®OT) TOL EAANvikoD Egvodoyetakol KAAOoL Kot TIG VEES
TEXVOAOYIES.

210 MEUNTO KEQAAOLO OVOPEPETOL OTIS EMTLYNUEVES EEVOSOYEWKES HOVAOEG Kot
EMTUYMNUEVES EEVOBOYEINKEG OTPUTNYIKEG ,6TOVG OpovC cupPdcewy pavatipevt , franchise kot
OTIG CLUPOYIEG LeTAED TV EMXEPNCEDV.

AEEEIS KAEWOLA: TOVPIGHOC, LAPKETIVYK, OTPOATNYIKESG, EEVOOOYEINKOG KAGOOG
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1. Tovpiouog
Ewcaymyn

Mo amd 115 onuovtikotepeg Prounyovieg Kot €voc omd TOvS ONUAVTIKOTEPOLG
TOPAYOVTEG AVATTVENG KO TNYNG OmaGyOANGNG TG XOPOS HOG OAAL Kol ToV KOGHOL OAOV
arotedel n Tovplotiky Prounyovio. H maykooponoinon g ayopds kol To Gvolyuo Tov
ocuvopwv yuo. eAevbepn Olakivnon ayabdv kol avOpdTov £xel avadeiEel TNV TOVPLOTIKN
Bropmyovio mg KeVIPkd 0KOVOIKO GEOVA TG TOYKOGULAG 0yopds. [ tnv eAAnvikn ayopd
0 TOVPIOUOG WG KEVIPIKOG TUADVAG OVATTLENG TTPOGPEPEL TOL LEYIOTO GTNV ATOCYOANCY| KOt
TIC emevovoels. H ydpa pog dtotnpel onuavTikd TAEOVEKTHUATO OTTMOC 1] TAOVGLO TTOAMTIGTIKN
KANpovod, To 1010{TEPO YEMUOPPOAOYIKO TNG OYNMHO, TO €OKPOATO KAIHO, Ol OLOPQES
TOPOAIEG TOV TNV KOOIGTOOV MG £VOG OO TOVE TO CUAVTIKOVS TOLVPIGTIKOVE TPOOPIGLOVG
naykoopiog. (Hyovpevdxng, N., Kpapapitng, K., & Avtpag, I1., 1998) (KoiroidomovAiog
I'.,2001)

Agdopévov TG TOYKOOCUIOMOINoNG Kot TV SuvONKdvV £viovou Kot GKANPov
OVTOYOVICHOD 7OV EMIKPATOVV OTNV 0yopd, TEPICGOTEPO MO TOTE KPIVETOL OMOAVTMG
EMTAKTIKY M avAyKn OTOKINONG OVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUOATOS OO TIG TOVPLOTIKEG
EMYEPNOELS LE TN Pondeta kat TNV EPapUOY HOG S10dIKAGING GTPOUTNYIKOD GYESOGHOD Kot
TPOYPUUUOTIGHOV. XtV mopovca epyocio Oa yiver mapovcioon OV ekeivov TV
GTPUTNYIKOV OV £XOVV OTN QUPETPO. TOVS Ol EEVOSOYEIOKES EMXEPNOELS, KOODS Kol M
TEPLYPOPT| TOVG TAPOVGIALOVTOS T LEOVEKTNHLATO OAAG KoL TOL TAEOVEKTILLOTOL TOVG.

1.1 O opopdg T0L TOVPIGHOY

Me tov 0po Tovpioprd EVVOOULLE TN HETAKIVIION avOPOT®MV GE SIAPOPES TOVPIGTIKEG TEPLOYES
pe okomd TN amoKTnomn ayafov kot vanpecidv. O EMOKENTNG LETOKIVEITOL TPOCOPIVA GE
SPOPETIKO TOTO amd TO TOTO drapovig Tov. O 6Komdg TG petaxivnong etvar cuvnBwg N
1KOVOTIOIN O™ TOV YLYUYOYIKOV avayKav. O TOupIoHOc avEAVETOL GUVEXDG KO EIvaL 1)
peyoivtepn Propunyovio 6To KOGHO, amoTELEL VOV A0 TOVS SLVAUIKOTEPOVG KOl TTLO
OVOTTUGGOUEVOVG TOUEIS TNG TOYKOGLOG OIKOVOLIOG . ZTIG OIKOVOUIKEG €E0ymMYIKES
OpacTNPLOTNTES KATEXEL T TPitn BEom ,KabMG Ppioketar micw amd Ta avtokivnTo Kot T0
eTPELLO TO OO0 KOTEYEL TN TPAOTY OEo.

1.2 H wotopia Tov Toupiopod

O tovpiopdg otV apyodTNTe NTAY GLVIEIENEVOC e TNV emBupia Tov avOp®dTOL Vo
OVOKOADWYEL VEQ EAPN, VO KAVEL EUTOPIKEG GLVAAAAYEG KO VO TapakoAoLONoEL OpnoKeLTIKEG
teretés. Ta mpota tagidn Eyvay amd tovg ovpéplons, AccHplovg Kot apyoTePa Omd TOVG
ArydrTioug 6mmg kat amd tovg EAAnveg otig Muknveg kat tovg EAAveg ot mepiodo Tov
Meydiov AleEdvopou kar apydtepa ot popaiot kot ot Bufdvrtion. Ta tpdta taidia Eyvav and
éumopovg ko emotnuoveg .H epedpeon tov ypnpatog £pepe v avaykn va onpovpyndodv
EMOPES KLPIMG Y10 EUTOPIKOVG , EMICTNHOVIKOVS Kot TOALTIKOVS AGYOLE .

H ypfiyopn avdmtvén tov Toupiopol Epepe Kat TV avamTuén Tov Hollkdv Kot
opYAVOUEVOV TAEWLDV , £T01 dpyroay Taidwa otnv Evpdnr , Acia , Apepin| , Avotpoiia,
A@piKn TOL GKOTO Y0V EEEPEVVIICELG MOTE VO, AVAKOALPOOVV VEEC YDPES KOl TPOOPIGLOL .
AvakoldmTovTag VEEG YMDPES OAO Kot 01 TEPLEGOTEPOL AvOpmmotl NBedav va Ta&déyouy .Avtol
cLVNBOC NTaV EUTOPOL , ETGTIOVES , EPEVVNTES , LEPATOGTOAOL TOL OKAOVOOVGV TOVG
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B0AaGGOTOPOVE GTOVE VEOLG TPOOPIGLOVS LE GKOTO VO LETUPEPOVY TOV TTOMTIGUO , TN
Opnokeia , T YAOGG Kot TNV 16Topio. TOL Kot TIG 10£EG TOV TOTOV TOVG GTOLG KOTOIKOVG TMV
VEQV TEPLOYDV .

H AéEn tovpiopodg epgoaviotnke peta&y 18°° kot 19°° aidva (udAiov to 1811) ko
TPoEPyeTOL amd TN YoAAk AEEN tour mov onpaivel ekdpoun|. Xtnv apyaio EAAGOQ ko apyoio
Poun epgaviotnke yo tpodn opd. Zovibwg Tta&idevay lte yio 1o EUmOP1O EITE Y10
TPOCOTIKOVG AOYOVG. O1 TPAOTES OPYOVOUEVEG EKONADGELS TTOL ElY0V HOLIKEG LETOKIVIGELS
Nrtav ot Ohvumakol aymveg oty apyoio EAAGoa. Ztnv apyaio Atyvrto kot apyoaioc EAAGSQ
EMOKENTOVTAV TOALOT TOLPIGTEG Y10 OPNOKEVTIKOVS Kot TOATIGTIKOVG AOYOLG. ZTov Mecaimva
Kot oty apyaio Poun palikdg mAnbuouog mpayotonoloVce LETOKIVIOELS Y10, IOLOTIKEG
Bepamneiec. Ot apatikéc Oepaneieg Moy ToAL dnpoeirieic oty vy Kowvovia. To 19 awva
V0 HEYAAES EPELPECELS CUVEROANY GTNV OVATTTVEN TOL TOVPIoUOV. To atudTAOL0 EKOve TV
epedavion tov Kot pali pe tnv dnpovpyia Tov c1dnpodpdpov dnuodpyncav pales ToOVPIGHOD
oe Evponn, Acia kot Appikr). ZOvtopo dnpiovpyndnkay kot to tpdto To&dtoTikd ypapeio
™G emoyns. O tovpiopdg yiveton e T Thpodo Tov Ypovov Eva ayafdo mov ansvhvvetal oe
oAovc. To 20 cudva 1 Tapoywyn TOL ALTOKIVIITOL OVATTOGGEL TOV EGMTEPIKO TOVPIGHO KOOMG
HE TNV INUovpYia VE®V OUTOKIVIITOSPOU®Y 01 AVOP®ITOL KAVaV TIG LETAKIVIGELS TOVG TTLO
e0Koreg. Or mp@teg EevOdoyELOKES LOVAES OEV apyoVV va EpBovv GTO TPOGKN VIO, KATL TO
omoio dnuovpyet véeg Béaelg epyaciog kat véo e1c6ompa. Ot ekdOcELS TASIOIMTIKAOV 00N YDV
,TOEOIOTIKES OPYOVAOGELS KoL 1] TOLPLOTIKT Vopobeaia ivat kKOPLOL TapAyovTeS TNG AVATTLENG
oV ToVPIGoV. To 1936 o1 emyelpnoelg KOOLEPOVOVV ETHGIEG SLOKOTESC LET’ OITOSOY MV Y10, TOVG
epyalopevous. To mpdto pied tov 20 aidvo 0 Tovptopog yivetar ayafo molvteleiog Kot
Kuplapyel N << TOVPLOTIKY] EMT>> VD TO OEVTEPO GO TOV oudVe Kuplapyel N palikn
nerateio. Avorvtikotepa ) mepiodo Tov 1950 €wg to 1975 dnuovpyeiton n TpdTn YeEVIA
palicod ToLPIoHOD LLE TNV OVAYKT) S10pLYNG KOl OPATETELGNG GTO ACTIKA KEVTPA. ATO TN
nepiodo tov 1975 émg 1o 2000 dnpovpyeitar n dgvtepn yevid paltkod TouPIoHoD KOOMG ot
dtakomeg Bewpovtan 000UEVEG KOt VTAPYEL ERPacT oty avalntnon g towvtrag. H
OLIPKELNG TOPAUOVIG avEaveTal Katd tn Bepivi mepiodo kot yiveton Hoda ot SKOTEG KPS
OlapKELOG € KOVTIVY] arOGTOGT 0td TOV TOTO KAToKing. Ol KOTAVAAMTEG EVOLPEPOVTIL
TEPIGGOTEPO TAEOV Y10 TV TOLOTNTO TP Yo TNV Ty Ot SoKOTES YivovTon amapaitnTo
ayafo yio tov avBpwmo. Tnv mepiodo 2000 £wg To 2020 givor n Tpitn yevid Tov palikon
touptopov. H tpitn nlikia maipvel 06om 610 Tovpiopd kot avalntd TEPIGGOTEPO TO TOLOTIKO
TOVPIoUO ,avalnta ) moAvtéAetla. H emippon| g dapnuiong stvor peyodvtepn pécm g
TEYVOLOYIOG. AVOTTOGCOVTOL VEEG LOPPES TOVPLIGLOV KoL VEQ TOVPLCTIKE TPOTOVTA.

1.3 O tovpiopdg otnv EAAGSa

X yopa pog 1 vvola eriogevia vtapyel cav 6pog and apYooTAT®V XPOVOV, LE
YOPOUKTNPIOTIKO TPOSTATN TOV EEVEV TOV ZEVio Ala. ATd TOTE LIAPYOLY KATAYPUPES VTLAPENG
KOTOALUATOV Yo TV e&umnpétnon tov EEvev Tov sppavilovtay.

O tovpiopdg oty EALGSa vpye amd ta apyoio yxpovia kabdg moAhol TovpioTes Epyoviov
Ao GALEG TOAES MOTE VO TAPOKOAOVONGOVY TOVG OAVUTLOKOVS oydVES. 'Evag akdpun Adyog
Nrtav n Opnokeia Kabhg Epyovrav va tpocevynbodv ota pavieio Tov AeApadv , Awddvng ,
OT®G Kot 6€ AATPEVTIKA PeSTIPAA Tar EAcvoivia puotpia. Ynpye kot 0 TOMTIGTIKOG
TOVPIoUOG Kabmg ToAlol emokéntovtay v Enidavpo kot 'Egeco yia Osatpicd oeotiBdA.

Tnv mepiodo and 1o 1840 Ko petd o ToVPIGHOG e&eMaceTal OO KOl TEPIGGOTEPO , TOAELG
Ot TAPAALD £XOVV SIKOG TOVG 0SIKO OIKTLO TTOL GLVOELETOL LE AUAVIO DOTE VO givar €0KOAN M
npoécPacn o€ vaovg , TOmovS Aatpeiog Kot KOVTIVEG TOAES. ApYOTEPA  OVOTTUYTNKOV Ol
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TEXVOAOYIKEC KO EMGTNUOVIKES OVOKOADWELS KOl TO UECH UETOPOPAC KOl EMKOWVOVIOG
AVOTTOYTNKOAY OKOUO TEPIGGOTEPO KAOMDS dNovpyndnKe 1 Tp®TN GLONPOSPOLLKY| YPOLLUT| TTOV
évaove v ABnva pe tov Ilepad ko eykavidotnke 1o 1869 . Eni Buvlavtiov emiong, ta
povaoTipla. Aertovpyodoay ¢ TOTol Quhoieviag EEvav (apyovtapikia), ved TNV €moyN| TOV
Mecaiova avantoydnke opketd o y®pog ¢@uoeviag pe v euedvion movdoyxeimv Kot
Eevavov. 10 Navmho Aeltodpynce to TpdTto £EVOS0yElo TOL VEOTEPOL EAANVIKOD KPATOVG TO
emovopalopuevo «Eevodoyeto tov Aovdivov», eved okolovOnoe Aiyo petd oty Abnva n
onuovpyia tov Egvodoyeiov «BOpwvy dmov éueve o Baciiag OBwvag dtav pbe yio mpd
@opd otnv AdMva.

L‘;j e t, 1036 To B 1, 1968, HEN By
L Kldndinga ot ol ol
‘ hi

18, 2004 Eugamug
N MourtBnye UEEL
LT fr 1, 1965, Altnm .

_“ Eiegyeeau Toupiuod

Fel 1, 1984, Einui e R Do 30,201, Alfm

‘ | , A , | ‘EMfmugmnvE.E B Freoyinn, Topmal
| P 922 g Mar 1, 1049 H o ! iadl
Kimn 0T, i HNA
i i Dec 30,1090 ﬁ Do 30, 2048 Pty
‘ - N o rougim; A0 mormaupinyd e
Mar 1,11 o) Feb, 1967 Hinomd | : ]

m o um)ﬂ Kl “M A v gl

WOW W M W W o0 W m

H ey

1%0 2%

Ovclootikd, 1 1oTopio. TOL EAANVIKOD TOVPIGHOD HE TNV ONUEPV €vvola EEKVAEL TNV
dekaetio Tov *50, 6moLv TaSIIMTEG ALY XWPDOV, Ol 00101 NTAV KLPIWG AATPELS TOVL EAANVIKOD
TOMTIGHOY, €pyoviav otnv EAAGOa kot éuevav o€ pkpd KoToAOUOTO €KEVING NG €MOYNG,
TPOAYYEAOL TNG VYNANG TOLPLOTIKNG avamTtuéng tov péAdovtoc. H tovpiotikr] avamtuén pbe
otadlokd, fonbovpevn amd v LYNAN ToLVPICTIKY {RTNOT Yo TN XOPA Hoc. ATd T deKaeTia
tov 1950 péypt xor onuepa €xovv yiver tepdotio dApoTo avdmtuéng Ocov agopd Tov
TOVPLOTIKO TOUEQ, LE IOYVPES WOIMTIKEG EMEVOVGELS TTOV £YOLV 0ONYNGEL TOV EAANVIKO TOVPIGUO
6€ TOAD VYNAO EMIMEDO KOl TIC OPIEEIC TOVPLOTAOV 6TO PeKOP TV 31 exatoppvpinv apiewv.

H EEEAIZH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

ETH A®IZEIE (000)
1960 379,9
1970 1.454,6



1980 5.271,1

1990 9.310,5
2000 13.567,4
2010 15.007,4
2019 31.000

[IINAKAZ 1: H EEEAISH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY
IInyf EOT — SETE

1.4 O1 emntdGES TOL TOVPIGUOV

Me 10 TépOcHA TOV YPOVOV O TOVPICUOG GLVEIGEPEPE OAO KOl TEPIGGOTEPO GTNV OLKOVOUIN
o€ mMOyKOo L0 enimedo. Anpovpyndnkay véeg B€oelg epyaciog ,oTig TePlocdTEPEG TOAELS Ko
VNG TOL Elyav Ta KOPLOL 6000 TOLG OO TO TOVPICUO Ol AVOPMITOL TAV [0l OPLASK KoL
cuvepydlovtav 6Aot pali yio To Kowvd KaAd TG TOANG ,VNGL00 KO Y10 TPOCMOTIKO TOVG OQELOC.
AVOADTIKOTEPO O TOVPIGHOG dNUIOVPYNCE vées Béaelg epyaciag, ot epyaldpevol Katd pueydlo
TOGOGTO SOVAEVOVV EMOYIKOL KLPIWS TO KaAokaipt. Anpovpyndnkav gukopies ylo EnevoVCELg
Ko EWIKOTEPO GE TEPLOYES OMOUOKPVGUEVES ,00TO ElXE MG amoTéELES dnpovpyia VEO
€1600MLOITOG Y10 TOVG KATOTKOLG KO TNV avamTuén Tov Protkod enimedov. [TAEov ot kdtoucot
dgv glvarl avaykaoUEVOL VO, EYKATAAEIYOVV TIC GUYKEKPIUEVES TTOAELG Y1oL VO avalNTHGOLY VEEG
Béoeig epyaociag. Katomv avEndnkay ta ¢oporoyikd £60da TOL KPATOUG KOOMDS
onuovpynOnkav véeg Egvodoyelakég povadeg kot véeg Béoeig epyaciag .Eni mpocBétmg 6Ao kot
TEPLGGOTEPOL VEOL KO VEES EVOLOPEPOVTAL VO AGYOANO0VV LE TOV TOVPICUO, GTOYEVOVTOS GTNV
Aoy OAN G TOVG TAV® G€ aVTO. EmumAéov datnpnOnKay Kot TpocTaTtELTKAY T
APYOLOAOYIKE pvn el KoL 1 GLVTINPNON TOLG Eyve KOADTEPT). AKkOpa d6ONKe Eppacn otV
EUPAVIOT] TWV TOVPIOTIK®V TEPLOYDOV OGTE Vo PeEATimBoVV gppaviciokd. AEtoromonkay
TOAMOTEPA KTiPLOL LLE TN XPNOT TOVG Yo ToV Tovptcopd. Ot gukaipies yuo ayopég avénonikoy
,Om®G Ko 1 dMpovpyia vEmV evKopdv yia extyelpnuoatikotnto. To eninedo tov vInpecidv
BeltiwOnke, KaBDG TO KATAGTALOTO ,EGTIOTOPLA TAPELYOV TIG VANPEGIEG TOVG KOAVTEPO GE
GY£0T LE TO TPOTYOVUEVE, XPOVIOL TOV OEV LINPYE O TOVPIGUOS. Tedeudvovtog cuumepaivovpe
OTL 0 TOVPIGHOG GE OLES TIG YDPES OLadpapaTilel oNUAVTIKO POAO GTO GYNUATIGUO TOL
axafdpiotov eyywpiov TPoidvTog , TN dNpovpyia vEéwv BEcewV epyaciag , Kot TNV evepyomoinon
oV e£mTEPIKOV gumopiov. Am TNV GAAN OU®G INUOVPYNGE GLYKPOVGELS LETOED TOV TOMTOV
Y TN ¥pNon g yns. Iowaitepa oe TapabaAdcsleg KOl aypOTIKES TEPLOYES TOPATI|POVVTOL
HEYAAES aAAOYEG GTI) OOUN TNG YNG KAODS ONtovpyodvTal OAO Kot TEPIGGOTEPQ OIKOTEDO
Kovtd o011 OdAacca. Eniong mapartnpndnke advénon oto k6ot0o¢ (mng ,Kkabde avéndnkay ot
TIpég Tov ayabdv. To K66T10G peydAmae dote vo dnpovpyndodv véeg vrodopés (Hépevon
,OTOYETEVOT| ,GLYKOWVMOVIES , KODGILA, PEVUA), £TCT LEYAAMGE Kol TO KOGTOG GLVTIPNONG
avtdv. EmmAéov o1ig meployég pe touptopd mopatnpndnke adénon e eYKANLATIKOTNTOG
KkaBmg Kot vrepPorikn avEnon g Katavarlmoong Twv Tot®v. Avtd glye o¢ amotédespa n Lo
TOV KOTolkV va yivel To aviovyn. Ot 6éceig epyaciog pmopet vo kodvmtovtol and EEvo
TPOCMOTIKO Kot aVTO £XEL MG OMOTELESHO TO £5000 VoL eEAyovTan amd Tovg epYalOIEVOLS TOV
dgv avikovv o1n Tomikn Kotvavia. H eumopevpatomoinon g mavidog kot g yAwpidog , Tov
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TOMTIoHOD VOGS TOTOV lval HEGN OTIC EMMTMGELS KOOMDC 01 Ypryyopot puBuol avamtuéng
ouuPBarirovy apvnTikd 6to TEPIPAALOV KOl GTOVG KATOTKOLG TOL TTov givoat To {ma. .

1.5 H évvola tov tovpiopod

O 1tovplopdg amoterel Yoo €va LEYAAO TOCOGTO YWPHOV TOYKOOUIMS, POCIKO KOUUATL TNG
OIKOVOUIKNG avAmTuENG Tovg Kot TG Propmyoviag toug, ompiloviog kot aval®moyovaovtog Tic
OIKOVOUIEG TV YOPAOV TPOGPEPOVING CLV NG GAANG TOAAEC B€oelg epyaciag pog Kot
wpoKettar yio fropnyoavio TpocavatoAouévn otov dvBpomo. Duoikd, dev givar 6Aa podvo Kot
dev amoppéovy povo BeTikd amoteAéopato amd TV Agltovpyio. TOL TOLPICUOD, TPOPANUAT
omwg ot mepPardoviikég (nUEg mov pmopobv va TPokANHovv amd v achd0Tn Kol Gvopyn
OMUOVPYIN TOVPICTIKMOV KOTOAVUAT®V, 1| KOW®OVIKY €£0pOp®oN, 1 ATOAELN TNG TOAITIOTIKNG
KAnpovodg sivor pepikd mapadeiypota tétoiowv tpoPfAnudtov. Evtuyde otig uépeg pog ot
avBpwmol £yovv cuveldnTonomael 1o pEYEHoc Tov TPoPALATOG TOL UTopEl Vo TPokANOEL, Yo
aVTO Kot 0l TEPLGGOTEPOL TAEOV avalnNTOOLV HOPPEG LITEVOBVVOL TOVPIGUOV 1| AAM®DG PLOGILOV
TOVPLGHOV OTWG 0 PLGIKOG TOVPIGHOGS, O TOALTIGTIKOC, O OIKOTOVPIGUAG K.0. TOL GEROVTOL Kot
dgv emmpealovv apvnTiKd t0 6TeEVO TEPPAALOV YOP® Ad TO OMOI0 TPAYLOTOTOLOVLVTOL TO
dlapopa €101 TOLPIGLOV.

Eidn tovpiopov

o E&epyouevoc tovpiopndg — Outbound tourism: eivar o tovpiopodg mov
wpaypatonolel o wAnfuopdg  pag yopoag oe pia GAAN. Metakweitar £xovioag ®g
TPOOPIGUO O GAAN YOPO LE OKOMO VO KOVEL OOKOTMEG 1) VO GULUUETACYEL Yl
TAPASEIY LA GE VAL GLVESPLO Y10l EVOL GUYKEKPLUEVO YPOVIKO SIACTNLLOL.

e Ewepyduevoc tovproudc — Inbound tourism: eivor 1o €idog Tov ToVPIGHOD TOV
TPUYLOTOTOEITOL GO ATOLLO TTOV EIGEPYOVTOL GE 0L YDPO Y10 YUY OYIKOVG AOYOUG.

e Eyyopo tovpiopog — Domestic tourism: eivor 1 petokivnon tov atop®v Tov
HEVOLV LOVILOL OE L0 YMPO, LECH GTNV d10.

e Awibvng tovpiopdg — International tourism: 1o cvykekpiévo €100¢ TOLPIGHOD

neplhapPdvel tov ecepydpevo kol tov eEgpyouevo Toupiopd. (Zeokiavakng Epp.,
2000)

1.6 Ov Mop@ég Tov TOVpIG OV

H mo cvvnBiopévn popoen tovpiopov givar o poliodg tovptopds. O poalicds Touptopog
amoteleiton om Evav peydro apliud avlponwv oe otabepic TovploTiké meproyés. O palikog
TOVPIGHOG €VOVVETOL KOTA LEYAAO TOGOGTO GTNV ADENCT TOV EIGOINUATOV , GTN dNUovpYia
véov Bécewv epyaciag Kot otnv avénon Tov Plotikov eninedov. XTic Hépeg pag ivor 100g
yuyaymyiog yia tov dvBpomo. At v GAAN TAevpd 0 palikdg Tovpods dnNpUovpyNce TOAAL
apVNTIKE GTO TOMTIGTIKO Kot PLGIKO TtepIBdALoV ,Kabmg dnpuovpyndnkay Eevodoyetokég
Hovades o€ meployég mov dev Ba Empene .AVTO giye oG amotédespo To Eevodoyeia va £xovv
Gvapym OOUNGN, TN KATAGTPOPTN TS YA®PIONS Kot TNG Tavidas (KATOSTPAPNKOY KOTOPVYLOL
dyprwv {oov).Emmiéov otig meployéc mov vdpyel palikog Touptopog tapatnpeite eBopd oto
TOMTIOUO O10TL 01 EEVOPEPTEG KOVATOVPES EMNPEALOVV G€ UEYI0TO Pabud TOLG LOVIILOVG
KaToiKoug .

Mo AN popen TOVPIGHOD £ivat 0 EVOAAAKTIKOG TOVPIoUOG OTTOL0G APOPA TIG LOPPEG TV
TOVPIOTIK®V OPOACTNPLOTHTMOV TOV EXOVV O GTOYO TO OAPOPETIKO TPOTO OVONVYNG. XTOV
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EVOAAOKTIKO TOVPIoUO VILdpYEl oEPAGIOC TPOG TO TEPIPAAAOV KOOMS 01 TOLPIGTEG LEPILVOVV
Y10 aVTO ,KOOMG ETIGNG TPOGTOTEVOVY TO TOAITIGHO TNG TOTIKNG KOVATOVPOS KOl YEVIKOTEPQ
amo@evyeL To AGON Tov palikov tovpiopov. [potepardtnta Tov givor n dSaPLAAEN TOV
TEPPAALOVTOC Kot TOV TOPOV TV TEPLOYDV TOL EMGKENTETAL O TOLPioTas . To Pacikd
YOPAKTNPLOTIKO TOL EVOAALOKTIKOD TOVPIGHOD €lval TO vph Ao OepdTmy Tov KaTEYEL.
Kdénow am avtd ivol 0 aBANTiKdc TOVPIGHOG , O AyPOTOVPIGUOS , O GLVESPLOKOS TOVPLGHOC.
[Mopaxdto Tapovotdlovtal OAEG 01 LOPPES TOL EVOAAAKTIKOD TOVPIGLOV.

Mopoéc Evoiloktikod Toupiopon

1)®pnokevTikdc TOLPIoUOG : O1 TOVPICTEG EMOKENTOVTOL TIG TEPLOYES Y10 AOYOUG
BpnokevtiKng Tiomc. XvvnBwg emAEyoVV TEPLOYEG TOV £YOVV BPNGKELTIKA pvnpeio Kot TOTOVG
Aatpeiag. Tétoteg meployéc eivan ot Aytot ool 6mov yevvininke o Xpiotdg Kot 6€ VIloLd TNG
EAMLGSag dmwg eivar o Aylog Nektdpilog oty Atywa, 1 [Hoavayio tg Trvov mov yivovton
O1apopec OPNOKELTIKEG EKONADGELS LLE TN LOPPON TAPUSOGLOKOV TV YVpL®dV .Me ToV TpdTO
avTd avadekvoovtot Ta NN Kot £0a ¢ KaOe TEPLOYNG KOt TOAAEG POPEG CLLUETEYOVV KOt OL
TOVPIoTES.

2) Aypotovplopdc

O tovpictog Epyetor Katd KOPLo AOYO G EmOQT| LE TN PVON Kol AVAKOADTTEL LEGA Od TN
GUUUETOYN TOL GE AYPOTIKEG OPAGTNPLOTNTES TG VA GVUPAAAEL 6TO TTEPPAALOV. AKOpa
TOVPLOTIKA YPOUPELD SLOPYOVAOVOLV VTTOIOPIEG EKONADCELS GE 0YPOTOVPICTIKG KEVTPA KOl divouy
NV gukaipio 610 KABe TOVPIGT VO ONUOVPYNGEL TOTIKE PaynTd 1) TOTKG YAVKEA TNG KAOE
EPLOYNG mov emokénTeETAL. ' EYouv emiong tnv evkoupio vo emcoke@todv Kot va
KATOGKNVMOGOLY GE CTLAVIN OLOPPLAG TEPLOYES Kt 6€ amicTeLTO pLovadikd tomio. Mabaivouv
™V wotopia, T TapAdooT , TG TEXVES ,TOVG TAPASOGLOKOVE YOPOVS ,EMIGKENTTOVTAL fOLVA
,LLOVOTLATLOL, TTOPAOOGLUKOVS OIKIGHOVS Kol @apdyyle .O aypotovplopds eivor am Tig mo
OIKOVOUIKEG LOPPES TOVPLGLOV Kot BonBd otV avATTTUEN ATOUOKPVGUEV®Y TEPLOYDV.

3) AOANTIKOC TOLPIOHOG

O 0OANTIKOG TOVPIGUOG Elval 0 TOVPIGUOG GTOV 01010 01 AVOPOTOL CLUUETEXOVY GE OAPOPES
afANTUcEG dpacTNPLOTNTEG 1 U1 AOANTIKEG OPAGTNPLOTNTES KATA T SLUPKELN TOPALOVIG TOVG
G€ SLPOPETIKO TOTO ATt TO TOTO UOVIUNG Katolkiog Toug. H afAintikn dpactnpiotta givor 1o
Kupiwg BEpa avtg ™ petakivnong. Koatd avtd tov tpomo evicyvetan 1 TOTIKN KOvovio LG
TEPLOYNG KO VITAPYEL TPOOTTIKT] VO, KATAGKEVAGTOVV VEEG LITOJOUES Kot VEQ Epya. AT TNV GAAN
VILAPYOVV KO OPVNTIKEG EMNTMOGELS OTMG etvar 1 eppdvion Plog petald tov TouploTdV Kot
GAA®V TOVPIOTAOV 1) OKOUA TOVPIGTAOV HE LOVIHOVS KATotKoVS. XNV EAALGS 0 afAnTiKdg
TOVPIGHOG voAoyiletan 0Tt Ba £yl T0GOGTO eTOAG AvATTLENG Katd 41,45 peta&y tov 2017
€wg 10 2021. Topadetypato abintikod tovpiopov eivar to Taykoouo komedro , Evpomaikd
KkomeAdo , Super bowl . To mpoeik tov avOpdnov mov Kavouy aANTIKd TOVPIGUO Eival ot
KOTNYOPio TV TOLPIGTAOV TOV £XOVV TIG VYNAOTEPES damaves KBS Eodevovy TeptocdTepal
YAPTLLOLTO 0T TOVS GAAOVG .

4) Ta&iow meputételag

Ta extreme sports eivar pia popen tovpiopod Kabmg ToAlol TovpicTteg EMAEYOVLY TO
GLYKEKPIUEVO TOVPIGUO Y10l VO, AVOKOADYOoLVY TNV @von péom rafting oe d1dpopovg motapode .
Trekking to omoio givon meComopio o€ Bovvd pe enayyeiuatieg me(omdPoVG, EKEL Exel TV
gVKpiot 0 TOLVPIGTAG VO OVAKOAVYEL TOVEROPPQ TOTia. Y TTapyeL emiong To canoe kayak pe
Bapkeg , exel 0 TovpioTag Kavel KatdPaom oto motapo poll pe erayyeipotieg Akopo n
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avappiynon lvat éva o To 6Top TOL PToPEl KATo10g va. avappiynel oe ddpopa medio. Emi
TPocHETmG TO parapent n adimg ade&intmTo TAdylog lvar £va SNUOEIAEG GOAN O AALL Kot
oA emikivovvo. H mnacio eivon pésa 6 avtd To0 0OANUATO TOV TPOGEAKVOVY OPKETOVG
Tovpioteg .AALEG LOPOES TALIODV TEPITETELOG ElvaL TO Zapdpt otV Aepikn Kot To Ta&idt 6Tov
Apalovio , exel pmopeic va 0e1g Tmg etvar ta dyplo (oo 6T0 pUOIKO TOVE TEPIPAALOV Kot VO Ta,
TANGLAoELS OGO TO SLVOTOV TEPIGGHTEPO .

5) Ogpotikd mépro

Ta Ogpoticd TapKo TEPLEYOLY EVILEPMOOT] Y10 TV TEYVOAOYiN ,T1 PVGN ,TOV dvOpmTo ,TN
Bardoota frodoyia Kot To dtdotnua. Me avtd o avBpwmog pabaivel véeg TAnpopopies Kot TIg
TEPLOCOTEPES POPES EPYETAL GE EMAPN LE VEEG epmelpiec. ' Eva amd ta peyordtepa Oepotid
ndpko oto kéouo givar avtd tng Disneyland 6mov ekel kKotapOavovy Toudid kat yoveic amd OLo
TO KOGLO Yol va, yuyaywynfodv Kot va fudcovy Hovadtkés oTiyrés, kabmg taipvouy uépog o
TaLyVioo, (e TOVG ayamnuEVOVS Toug Npweg ¢ Disney . Ta Ogpatikd Tapko Tpoceipovy TV
OLKOYEVELKN Yuyoywyio ,ekel Ta madd OA®V Tov NAMKIGV podoivouy Kot armolappdvouy KdTt.
Xpbdvo pe 10 povo ta BepoTicd TAPKO ATOKTOVV IO EKTOLOEVTIKO YOPUKTNPOL

6) X10vodpopukd kEvipa

AVNKeL 6TO YEPEPIVO TOVPIGUO ,eKEL O TOVPICTAG UTOPEL VO ETICKEPTEL YEUEPIVOVG
TPOOPIGHOVS N (LOVOIPOUKE KEVTIPOL KOt VO KAVEL S1APOPES dpacTnplotnTeg OMmg £ival To oKl
Kot vo petvel og 816.9popa TopadosloKE KATUAVOTO KOl VO ETIGKEPTEL OLOPPOL LOVIGUEVA,
tomio. Ta mo yvootd ylovodpopkd kévipa Ppickovtar otn Bovkyopia ,Apepikr| , EABetia
JKavada ,Zovndia .

7) 'ewtovpiopdg

Etvon popen mepifarrlovtikod Toupiopod mov PpickeTon 6€ TEPLOYES UE YEOAOYIKE pvnpeio
Ommg etvan ommAég ,otalaxtiteg kKAn. Exel o tovpiotag amoktd yvdo yio T YEOTOKIAOTNTOS
KoL TN yewkAnpovopd g kébe meployng mov emokénteror . H OYNEXKO éxet yopaxtnpicet
drapopég meproyéc oc Haykooua 'edropka. Xty EALGSa vdpyovv yedmopka 610
Ynropeit , AéoPo , Enrteia, ot [lehomdvvnco kou oty ‘Hrepo .

8) ZuvedplaKog TOVPIGHOG

Eivar 0 Toupiopdg mov dopyavaveTol T TEPLEGOTEPES POPES o€ Egvodoyeia Tov
L0EEVODY eKOMAMGELS amd dtapopeg etaupies. Exel o Tovpiotag £xel tnv evkoupio va €xetl o
VILEPOYN OLOLLLOVT] KOl VO ETOKEPTEL 100VIKOVS TPOOPIGHOVS ,VOL YVOPIGEL TN VOYTEPLVI] KOl
TOMTIOTIKT] S10CKEDAOT) TOV KAOE TOTOL OV EMGKENTETOL GE GLVIVAGUO LLE TI OOVAELL TOV.

9) [MoMTi5TIKOS TOVPICUOG

Eivar o toupiopdg yia tov omoio 1 petakivnon yivetat yio Aoyohg mTOMTIGTIKOVG 6w givart
n é&xvn. Tig meprocdtepec popéc yivetan yia to 0€atpo Kabmg TOALEC TOPAGTACELS TaipVOLY
pépog og apyaia B€atpa 6Tmg oty EALASa 6t0 apyaio Béatpo g Emdavpov. Evag axopa
ocuvnOopévog AOYoC petaxivnong etval ot GuVaLALEG Omd LOVGIKA GUYKPOTIHLOTA 1] KOO KOl
HEYAAES GLVAVALEG OO TOALG LOVGIKA GLUYKPOTNHLOTO TOV SLLPKOVV HEPES OTmG gival TO
tomorrow land geotifdd povoikng. tnv EALGda eivar o apyaioloyikds ydpog The Awddvng ,
g Nikomoing , g Kasomnng , I'tévov.

10) Kowavikog tovpiopodg
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Eivot o tovpiopog mov ypnuatodoteitar omd tnv morteio yio evmabeic opdoeg Tov £xovv
OKOVOHKE TPOPAN AT, OVTES Ol OHAJES Elvar avammpot , cuVTAEIOVYOL ,AvePYOL ,aypOTES
LOVATNPOL. XT1G UEPEC LOG O TPOVTOAOYIGHOG Y10 TOV KOWWMVIKO TOVPIGHS @TaveL amd Ta 10 £mg
ta 30 exoToppdpla EVPO.

11) Owoyevelokdg TOVPIGHOGC

Eivar o toupiopdg mov 1 otkoyévela emheyel yio polikn petakivnon ,ToALEG POPES
EMAEYOVV KATO10 TOEOIMTIKO YPOUPELO Y10 TN GVUPBOVAY| TOVS Y10 TEPIGGOTEPO OO TAELPAG
OKOVOIKOTEPNG ADONG KOOMDS KOt Y1 T NOVY0 HEPT Kot TAPOALES .

12) Tovpiopodg Aaikog

Eivat o Touptopog mov apopd dtopa yoaUnAOTEPOV OIKOVOLKOV ETITEOOV KOt ETIAEYOLV VO
UETAKIVIOOUV LLE OVTOKIVOVUEVA TPOYOCTLTA. Y TAPYOLV S1APOPA TPOYPAULOTO OO OOV
oV anmeLOHVOVTOL GTO ANTKO TOLPIGUO Y10 EVAMKEG DGTE VO OLEVKOAVVEL TIG YAUNAOTEPES
KOWOVIKEG OUAOES .

13) Tovpiopdg yio avOpdTOVG HE EOIKEG OVAYKES

Eivar o toupiopdg yia ta dropa e 101KEG 0VAYKES, LITAPYOLV EKOTL YDPOL
KOTOOKEVOGLEVOL EOIKE Y10 AVTOVG TOVS avOPOTOVE MGTE Vo UTOpovV vo, LeTaKvnBovv Kot va
€YOuV (oL GveTT Olopov).

14) ®aAdcc10G TOVPIGHOG

O BaAdoctog ToLPIGHOG eival 0 TOVPIGUOG OV YiveTal TN BAracsoa , AVTO GNUALVEL TTMG O
Tovpiotag Kotd KHplo Adyo Bpicketol Tavm o€ éva TAoio 1 kpovallepdmioto. Exel mepva tig
TEPLECOTEPES MPES KAOMG Ppioketl dpactnpromreg dnwg my abAnTicud ,Tavieg ,010Tpoen
Lowpovn .Me AMya Adyla to mhoio — kpovallepdmAioto taipvel T B€om tov Egvodoyeiov kot o
ToupioTag EYEL TN SLVATOTNTO VAL ETCKENTETOL TO TOVPLGTIKO TPOOPIoUd KAOE popd Tov 10
mhoio mavel Mpdvi. Tig meprocoTEpEG POPEG O TOVPIOTOG CTAUATA Yoo AMYEG DPES Kol EYEL TN
duvatotTa €1t VOl EMOKEPTEL TOLPIOTIKEG TTEPLOYES E1TE VAL AYOPAGEL TOVPLGTIKA TPOIOVTAL.

15) Tovpiopdg vyeiog

Etvotl o toupiopog mov yiveton ota mAaicio Tapoyng TPIKAOV VINPECIOV Kol EVEETNG KO
cuvfBmg yiveton yio wTpikt| Tapokolovdnon kot Oepaneio ko evegiag og mepinTmon mov o
tovpiotag BEAEL Vo EUTAOVTIOEL TIC O1KOTEG TOV pE VIMpeTieg PeAtiong 1 dttpnon g
vyeiag Tov .

16) Tovpiopdg kalivov

Eivar popon toupiopo mov emAEYETOL AT TOVG TOLPICTEG MOTE VO EMOKEPTOVV Kalivo gite
Y vo ToiEovv €1TE Y10 va EMGKEPTOVV Eva TOAVTEAES KTiplo OTwg ivon ta mepiocoTEPD Kalivo
my 610 Aog Béykag .

17) KoopomoAitikog Touptopdg

AmevBivetol o€ KOGUOTOMTIKO KOGLO, ATOUO OO OPLoTOKPATIKO TEPPAALOV , Le PEYOAN
TEPLOLGIO TOL EO0OEVOVV TEPAGTIO TOGH DGTE VO, TAVE O TO £VOL LEPOG GTO AANO, TOL
UETOPOPIKE LEGH OVTOV Elvar 1O1WTIKA TLET , EMKOTTTEPA , GKAPN , LEVOVV EITE GE TOAVTEAN
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okdon elte o mavakpiPa Eevodoyeia . Xtnv EAALGSA T0 cuvavtdpe Kupiwg oto vijoid Kot
€101KdTEPO 0TI MUKOVO Kot 6T Zavtopivn Kabdg amevbivetar kupiwg e avtd T0 Koo .

18) Exmoudevtikdg Toupiopnog

Eivar o toupiopdg mov katd féon yivetar amd vEoug Kot oToxeVEL 6TV ekpdOnon véwv
EWIKOV YVOoemV Kol VEoV eumeplov . H EAAGda Bpioketon otic mpidteg BEcelg Tov
EKTALOEVTIKOD TOVPIGHOV LE TPMOTO TPOOPIGHO TNV AkpdmoAn .Ot kpatnoelg to 2018
avENOnkav oyeddv katd 43 % Kot o1 tovpioteg Eemépacav tovg 3000.

19) Malikdc tovpiopudc: e Ba mpénet va Egydoovpe To €100G ALTOV TOL TOVPIGHOV TOV Eivat
Kol omd To O TOALl, TO 0moio TEPIAAUPAVEL OAOKAN PO TOKETO OO TAEIOIWTIKA Ypopeio pe
OLYKEKPIUEVES TAPOYEG OMMOG NG OHOVAG, TNG OlTpoPng kot g mepmynons. To
GUYKEKPIUEVO €100C apopd Kol evOlaPEPEL €KEIVOLG TOVG TOLPioTEG TTOV OmAL BEAovv va
S1oKESAGOLV.

20) OKoAOYIKOS TOVPIGUOG: LOPPT TOVPIGUOV UE YOPOUKTNPO KaBapd OUKOAOYIKO, TOL
neplhappdvel emokéyelg oe a&loloya mePPAALOVTIKG TOTTi0, UOIKA LE PEYOAN TPOCOYN Kot
cefacpo.

2. TouploTIKEG LOVADESG

H tovprotikn Bropnyavia pog yopog Paciletar otig Eevodoyetaxés g povades. Ot
UEUOVOUEVEG EMLYEPNOELS Kot 01 AAVGTOEg EEVOOOYEIMV KAADTTOVV TIC TOVPIGTIKES AVAYKEG CE
avaAoyeg TiéS. Agv gtvat Tuyaio OTL 1 aTAGYOANGT GTOVG TOVPLCTIKOVS KAAOOVS £XEL PTACEL GE
VYNAG emtimeda , kot £xel OAO Kot avodIKEG TAGELS, EI0IKOTEPO TO KOAOKAIPL O 1O1OTIKOG TOUENS
@tavel 70 50% tov pobwtdv. Ot TovploTIKEG povades Tepthopfdavouy : ta Eevodoyeia , airbnb
, LOTEA ,Tavoldv , EEVAVES , evolklalOpeva doUATIO Kol Stapepiopata , TopadeploTikég
KOTOKiEG , cuykpotipato bungalows kot ToAAG 0ALG €151 TOVPLETIKAOV KATOAVUATOV.

2.1 H wotopia Tov Eevodoyeiov

H 1otopia TV Eevodoyeimv vipye amd 10te Tov AvBpwmog Epade v erroievia , KATL TOV
Nrtav moAd cuvndicuévo oty apyaio EALGOQ , OTOV ekel 0 01KOOEGTOTNG TPOGKAAOVGE
EMOKEMTEG KAVOVTOG TOVG TO TPUTECL Kot TNV Topeia EUEVE 6TO €01KO SOUATIO OV El)E Y1
avtov tov Eevava . Eav oev dgxdtav grholevia ekeivn v emoyr| Oewpovtav €mg po amd Tig
peyoarvtepeg VPPELS Kat TILOPOVTAV At TOVG BE0VG .

H npoéhevon Eévav Aamv otig Tohels g apyaiog EALGSag dnuodpynce dwpedv Eevve.
Exel moAhoti E€vot épevav katd T 01dprela Tov OAVUTIOK®OV AyDdVEV 1 GAL®V YEYOVOT®V.

210 Buldvtio vanpyav moALd SIQOPETIKOV 00OV Kamnieia Kat tavooyeio. Ot cuvOnkeg T1g
TEPLOCOTEPES POPES NTAV HETPLEG MG KakES. Tig meplocoTepes PopEG TO KOTOADOTO OEV
€ptavay Yo Tovg EEvoug ,ETat OnpovpynOnke o Becpog TV EEVOVOV amd TNV EKKANGCLH GTO
Bulavtio pe ™ popen erhavipomikdv Eevodoyeimv .Ot Eevaveg NTav Yo TV erloéevia
PTOYOV avOpOT®V Kot TOAAEG POPES Ematpvay T Lopen EeVodoyeimV Kol VOGOKOUEIWDV.

2115 apyéc Tov pecaiova otnv Evpdnn ot epumopikég dpactnpromreg Kot to Ta&idta frav
TOAD omdvia. 1o TEAOG OUMG TOV PEGAIMVO AVATOHYTIKAY TOGO TOAD TO EUTOPLO KO TO.
ta&idlo Tov o1 AvOP®TOL OV YKAGTNKAY VA OTILLOVPYHCOVY S1APOPO. KOTOAVLLOTO KO
Eevodoyeia. Avamtdytnioy T060 TOAD TOV TOAAES POPES OEV £PTAVOV TO KATOAVLLOTO, Y10
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Qo&evia kot ToAlol dvBpwmot voikialav Ta omitio Tovg og EEvoug Evavtt apolPng . Etot
dnuovpynOnkav moArhd Tavooyeio g emoyng . Meyalvtepn enun eiyov ta mavdoyeio wov
ILOEEVOVGOY TOVG XTOWPOPOPOVS TOTEG. Tavtdypova ot AyyAia onpovpynOnKay ToAAd
KamnAgio 0oV PIA0EEVOLGAV TN KOAATEYVIKT KIVIOT) TG ETOYNG KOl ETOLPVAV TN HLOPOT|
Bedtpov. Exel ovyvalav kailtéyveg 6mmg o Zai&nnp kat o KpouPeh .

To mpdro Eevodoyeio otnv Evpdnn Aéyeton 6T1 dnuovpynnke ot Noddio to 1302. To
GLYKEKPLUEVO OeV glye 0VTE Ta avayKoio KaODS vnpye EAAENYT YDPOL KoL YDP®V VYIEWNG.

Ooco mepvovoay ta ypovia Kat 1 Texvoroyia BeAtiovotay , n {on Tov avOpodromv yivotay mo
€0UKOAN KaB®G 01 HETAKIVAGELS IE To, (MO GTOUATNOAV VO VITEPYOLY O10TL dNovpynonKay ot
TPOTOL OpopoL. Avtod glye g amotéleoua va Pelwbel o aplBpds Twv Tavioyeiny ot Tig
dladpopég Tov akoAovBovoay ta {oal.

Am6 tov 18 audva ko petd mpdn n EABetia édwoe onupacio otn modtnta tov
TOPEXOUEVOV VANPECIDOV , ONHOVPYNCE TOALTEAN Egvodoyeia mov yivovtay mOLog EAENG Ao
TAOVG10VG TNG EMOYNG. AVTO €lxe OC AMOTEAEGLO TOALEG YDPES VO TOPADELYLOTIGTOVY OO TNV
EABetia ko va dnpovpyncovy véeg 1doels Onmg otnv Bevetio onpovpyndnkav Egvodoyeio
7oV JEBETAV YDPOLG VYIEWVNG GE KAOE OpOoPO , £TGL T EEVOSOYELD OVOTTTOYTNKAV ,EYIVOV
cLYypova Kot lyav aApatdon BeATioon Le TO TEPACL TOV XPOVAV .

Ta Eevoodoyeia otnv Apeptkn Eman&ov onUavVTIKO pord otV avantuén g EEVOdoyEOKNG
Brounyaviog , KaBOS avTéypayay 10 BPETOVIKO GTUA , SNUIOVPYNCAY KATOADUOTO TOHTOV
navooyeiowv .Me 1o Tépacpa tov xpovav dnpovpynnke to tpdTo Eevodoyeio otn Néa Yopkn
mov d1€0ete 73 dopdtio Ko nTov vaepmoAvteAés. H cuveyeia tav avaroyn kabng yticOnkav
ToALG Eevodoyeia o mapd TOAAEG TOLELS , O1E0eTAV TPOTOTOPLAKES TAPOYES , dEDETOV
HoVOKAVa Kot STKAVA SopATIo ,KAEWDOPLEG 0TN TOPTA. , KAVOTA e VEPO , AEKAVN GTO dMUATIO
KO TPOCMTIKO .G Kot onpepa Exovv dnpovpynei iotopikd Egvodoyeio 0Tmwe to Plazas kot to
Statler.

Ta Eevoodoyeio otnv EALGS dnpovpynnkav petd v eravactacn tov 1821 .To ntpadto
Eevodoyelo éywve oto NavmAlo o 1834 10 onoio rho&évnoe tovg mpdTovs EEvoug tovpiotes. H
Ava anéknoe dikd ¢ Eevodoyeio to 1835 evad to 1878 dmpuovpyndnke 1o o yvootd
Eevodoyeio omnv ABnva to Meyddn Bpetdvia to omoio elye moAvtédelo Kot TPOTOTOPLOKE.
otoyEwd . 1NV ovveyeia Ktiotnke oto Dainpo 1o Egvodoyeio Axtaiov.

2116 pépeg pog ta Egvodoyeio avEnTuEay TOAES TEXVOAOYIKESG KAVOTOUIEG Kot £XOVV
e€eAytel ot moldtnTa Ko 6TIS VINPESieg Tovg JExouvv eEgdytel 1060 TOAD TOL KAVOLV OKOUA
7O AVET TN SOV TOV TOVPLGTOV .

TovploTiKd KataAvpaTe — KOTyopies

Bdoel tov dwrtdEewv tov EOT (EAAnvikdg Opyaviopog Tovpiopov) ot EEVoOoyelokég
EMYEPNOELS dlokpivovTal OE:

1. Kopua Eevodoyelokd  KoTOAOMHOTO: — KAOGIKOD — TOUMOL,  EMMAOUEVOV
OWUEPIGUATOV, LOTEA, KOTAGKNVMOGELS OPYOVOUEVES.

2. Mn xiOpla Eevodoystokd kotoldpato: evolklalopeva dmpatia, evolkloloueva
SwpepiopaTa, EMODAELS TOVPIOTIKESG, AOANTIKA TOVPIOTIKA KEVTPA, EEVDVEG VEOTNTOG.
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2.2 Kamyopieg katarlvpudtov
Ot kotnyopieg katodlvpdtov elvar og eENg :

1. ZEevodoyeia
2. Camping
3. Katoldpota avtoeummpémong

4.  Evowwoldueva doudtio
5. TovploTiKég £YKATAGTAGELS OUNUEPEVONG
6. TovploTikég eYKOTAGTAGELS EWDIKMOV YPNOEDV

1) ZEgvodoyeio

Eivot o1 ydpot 6toug omoiovg o tovpictag pmopel va d1avuktepedoel Kabmg vapyovv
opYaVOUEVOL YDPOL £0TIOGNG Kot dtackédaons . Xmpilovtar oTig e€1g Kot yopies

1. TloAvteAng

2. ZEevodoyeia TOHmOL HOTEA

3. Tomov evava

4. Egvodoyeia 6TUA EMTAOUEVOV SIOUEPIGUATOV

2) Camping

Eivar o1 tovpiotikég eykataotdoelg mov Ppiokovial og vTaifplovg yd®Povs ,0moL eKEl O
EMOKENTEG £YOLV TN SVVATOTNTO SLOUOVIG KADDG TOLGS TAPEYOVV GITION Kot TPOTOVG
dwokédaons dtacparilovag tn petakivion toug gite pe dikd toug péoa gite e AAAOVG
TpOTOVG petaxivnong . Ydpyovv ot €ENg katnyopieg :

o  Am\eEG KOTAGKNVOGELS
e  Koartaoknvaoelg pe otkiopovg

3) TovploTiKéG EYKATAGTAGELG SINUEPEVONC

Eivar o1 eykatootdoelg Omov dev vdpyovv YdpPot S1ooViG AALL £XOVV XMPOLS Yo GOYNTO
KoL YOPOVG Y10 O10.0KEDAGT, OVTA Elval TOVPIGTIKA OEPETPAL , OPYAVOUEVES TOVPIOTIKEG
EMYEPNCELG .

4) KataAdpoato avtoe&umnpetnong

Eivor yopot pe kotvoyprotoug ydpovg Yopic TpocOTIKO 1 pEGEYIOV ,LTAPYOVY AVTOVOLOL
YDPOL Y10 TOLG TEAATES YWPIg EELTNPETNOT TPOSHOTIKOV Kot GLVIOMG £ivart TOLPLOTIKA GTtitiol
EMTAMUEVA 1) TOAVTEAEIG KOTOADLOTO e ETITAQL, .

5) Evowialdueva emmlopéva dmpdTio

Eivaw to yvootd airbnb eivar cuvifmg kotokieg emmAmuéveg amd Tov 1I010KTHTH TOV TG
voikialet yua optopévo ypovikd teptdmptlo , cuvnBmg Ayec pépeg .O 1okt TNg ivar vreHBvvog
YL TV DYIEWV TNG KOTowKiog Ko lval vmoypempévog va d1abéoet Tt eivan duvatd yuo TV
KOVOTOINGT) TOV EMICKEMT).
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6) TovploTIKEG EYKOTAOTACELS LE EWOIKDOV YPHOEDV

AVIKOLV Ta. Y10VOOPOUIKE KEVTPOL TO OTtOloL £XOVV TNPNOEL TIG Tpodtaypapés .Eniong o
LTIV TNV KaTnyopio aviKovuy Kot o VOPoBEPUTEVTNPLO TOV AEITOLVPYOVV GE OAO. TO.
EEVOOOYELD LLE TNV OTAPOUTITN YPNOT LOUATIKDOV VEPDV.

2.3 Tovpiotika ypapeio

2TIC Y MPEG TOV OEYOVTOL TOVPICUO TO TOVPISTIKG Ypapeia eivor avaykaio kaBmg
0.0YOAOVVTOL ATOKAEIGTIKA LLE TOVG EEVOVE TOLPIGTES , OV KOl LITAPYOVV KOl TOLPICTIKA YPaPEioL
OV ALGYOAOVVTOL LOVO LE EGMTEPIKO TOVPIGHO. O1 VINPEGiES TOV TPOGPEPOVVY givar cuVIBmG M
UETOKIVIOT T®V TOLPLOTOV, OTL YPEELOVTOL Yo TN OLOLOVY| TOVGS , TOPOYN WTPIKNG PonBetag ,
@povTiLovv va youv YapnAEG TYEG KOt VoL TPOGOEPOVY TN UEYIGTH TOLHTNTA Y10l TOV TEAATY) .

2.4 TouploTIKEG VITOJOUES KOl VIINPESTES

O1vodoUES GTOV TOVPIOUO ETvaL TOAD GNUOVTIKEG S1OTL diymg aVTES dev Ba vaPYE O
KATOAANAOG GYEOUGLOG KO TPOYPOUUATIGHOS TNG TOVPLOTIKNG avamtuéng . To diktvo
TOVPIOTIK®V VTOSOUADV BEATIOVEL G PEYAAN Babud Tov Tovpiopd Kab®OS avarTTOcGETOL ,
onpovpyet BEATIOUEVT TNV TOLPICTIKY] EIKOVO Y10 TV YOPO KOL TNV KAVEL TOAO EAENG Y1l VEOLG
TOVPIoTES .

Ot TovploTikég VTodoUEG BonBobV TOAD Kot TIG VGPYOVGES VITOJOUES , BonBolv emiong va
AVOTTUYTEL KOl O TOVPIGUOG GE TEPLOYEG TTOL VILAPYEL LIKPOG APOUOC EMOKENTAOV KOOMG
GLUPEALEL BTNV IKOVOTOINGT TOV TOVPIGTIKMV OVOYK®V .

O Tovplopdg GG tvarl ETOYKOG KOt 1) aENGN TOV TOVPIGHOV KATH TIC TEPLOSOVS OLYUNG
EMOPA OTIC TOVPLOTIKES VINPEGIES KO GTIG TOVPIOTIKEG EMEVOVGELS 0L XDPOG GE GYECN LE
TOVG TOPAYOVTEG :

e  Tnv éktaon evdg TO6mOL
e T vmodopég Tov
e To y®po TOV TOLPIGTIKOV TOTOV

To k66T0¢ TV VITOSOUMOV £ival GLYVA TOAD LYNAO Kol aVTO dNpovpyel TPOPANLA 6TO
KOGTOG Y pya KaBmg elval adHVaATO v e£0GPAAGTOVV 01 OIKOVOLKOT TPODTOAOYIGHOT .
AVT0 €yl G AmMOTEAEG LD O YPOVOG Y Vo dNHovpyNBovv OAeS aVTEG 01 VTTOJOWES Va givart
HEYAAOG O10TL TO KOGTOG EIvaL TEPAGTIO GE GYECT LUE OVTO TTOV £XOVV Y10, KPOTIKES OOTTAVEC.

Ot toup1oTikég VTOdoUES ympilovTol og dLO KaTNYopie :

»  Ymodopég avoyvyng ot omoieg givat kabapd yio xpovo dlooKESUoNG .

»  YTOOOoUEG YEVIKNG XPNOTG TTOL 0POPE TIG LETAPOPES KOl TNV IKOVOTOINGT YEVIKA
TOV KOTOVOAMTY .

2.5 Tovprotikn Znnon

2V TouploTikn {RTNomn To dropa o 0moic. acyoA0VVTAL LLE TOV TOVPIGUO TPOGTAHOLV Vo
1KOVOTOoOLV £val LEYAAD aplOd ovayKdV HECH TNG TOVPICTIKNG KATAVAA®ONG .ATtouteiton 1
TpOPLeY” TV TacEOV TNG {TNONG TOL TOVPIGHOD , Ol OTTOTES EEUPTAOVTOL OO TNV OUKOVOLLLKT)
dvvatdtta Tov kdbe avOpmdmov. EEaptatar emiong amd Tig avaykes Tov avhpdmov Kot and

17



TOVG TOPdyovTeG TOV oYeTICoVTOL OO TO TPOIOV TOV EXEL VO TPOGPEPEL 1) KAOE TOVPICTIKT
povada. Avaivtikdtepa eEaptdrol amd

e To eo6ompa tov kébe Tovpiota (Ta TOGA YpHLaTO Elvar dtaTeBEEVOC Va
TPOGPEPEL Y10l VO, TKOVOTTOUGEL TIG OVAYKESG TOV)

o T tun mov emnpedlel og peydro Paduo t {Ron

o To peTOPOPIKA LEGO KO Ol TEYVOAOYIKOL TAPAYOVTEG

e H amdotaon (N andctoon nailel ToAd onuavtikd pord Kabmg emnpedletl o€
peyaio Pabud v mpotipnomn tov Kabe Tovpicta ,010TL Bo TpoTIUNGEL TAVTO T
UIKPOTEPT AOGTACT 0T OTL TN LEYOADTEPT )

e Otoyéoelg peta&d TV YopaV Toilel TOAD oNUOVTIKO pOAO KOOMS oV VITAPYEL
TOMTIKT Stopovio Hetald TV yopodv vrapyel mbavotta n {iTnon va eivar opyntikn
LO7T TV GAAN TAEVPA OV 01 SVLO YDPES EYOVV KAAES GYEGELS EIvaL TTO EVKOAO O TOVPIOTOG
Vo EMAEEEL TNV CLYKEKPLULEV YDPA )

2.6 TouploTIKEG EMLYEPNCELS

O1 ToVpPIoTIKEG EMYEPNGELS vt OVTEG TOV EELTNPETOVY TOVG TOVPIGTES KAOMOG EYOVV TO
TPOVOLLO VO, EKUETAAALEDOVTOL TOL TOVPLOTIKA TPOTOVTO Kot TIC VANPEGieS . AVTéC glvan :

1.Ta tovprotikd ypopeio
2.Kévtpa draokédaong

Ta tovprotikd ypageia yopiCoviat og ypapeia Ecmtepikon , EEmtepikov kot
Navlopeottikd ypageio avdioyo m nepiotaon .Evod ota kévipa dtaokédaong vdpyovy o
UTap , EGTIOTOPLO, KOPETEPLES KOL VOXTEPLVE KEVTPA .

2.7 Eevodoyelokég EmEPNOELS

Ta Eevoodoyeia elval £yKATACTAGELS TOV TOPEYOLV TN SOV TOV TOVPIOTOV ,GTIG LEPES
dev glval povog avtdg 0 GKOTOC TOVG KOOMC e SAPOPES AAAEG EYKATACTAGELS OTMG Elvar Tal
YOUVAGTHPLO, 0OANTIKEG EYKATAGTAGELS, TIGIVA, OTa EEMEPVOVV KOTA TOAD TIG AVAYKES TV
TOVPIOTAOV. AEV YLYOY®YODV HOVO OALA TAPEYOLV TANPT SOTPOPT] 1] NUIOTPOPT| GE aibovoeg
HE TEPAOTIO UTOVPE .

Ot Eevodoyelakég emyelpnoelg yopilovral oe dvo pép :
1.Ta kOpra Eevodoyetaxd kataAdoTo

2.Mn xVpla EEVOSOYELOKA KOTOADLOTOL

Ta kOp1a Eevodoyelakd KaTtaAdpoTo Eival To

Eevodoyeia

Ot 0pyOavOUEVEG TOVPLOTIKEG KATOGKNVOGELG

Eevmveg

20vOeTa TOVPLOTIKE KOTAADLOTO

Ta Eevodoyeio cvuvidtokTnoiog

Ta Eevodoyelokd TOVPIGTIKA KATAADLLOTO EVTOG TAPAOOGLOK®Y KTICUATOV
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Evo ota un koprla Egvodoyetaxd kataldpota stvar :
e Ta katoddpata avtoeEumpémong ( Kataldpoata cuvnOe emmAmuéva)
e Toa evowalopevo emmiopéva dopdatio (Airbnb)

Axopa dtakpivovtatl avaAoya pe Tov ypovo , T0 TOTO , TN OLVAKOTNTO TOL £YEL TO KAOE
£evodoyElo Kot TO TPOGPEPOUEVO TTPOIOV.

Xpovog: Alakpivovtor og Eevodoyeio Tov AElTovpyoLV

1. OA6xAnpo 10 XPpOVO ,0NAdN OEXOVTOL TOLPICUO KOTA TN SLAPKELD OAOKAT| POV TOV
APOHVOL OYL LOVO T TEPTOGO TOV TOVPIGHOV .
2. Emoylaxd Egvodoyeia . Yrdpyovv Eevodoyeio Tov eivar yio YEU®VO Kol KOAOKIPL .

Avéroya pe 1o Tomo !

e  Avutd mov Bpickovrtal e PeYAAES TOLELS, TO AOTIKA
e Ta mapabepiotikd ta onoio Ppickoviar cuviBwe otV e€oxn
e Kevrpwkd Egvodoyeia mov £xovv yOp® TOLG LETPO, TPEVO

Avaroya pe T dSuvopkoTNTo TOL £)XEL TO EEVOOOYELD, dNAUON TOGOLE Umopel va
eEumnpemoet :

Owoyevelnkod (1 émg 20 dopdtio)
Muwkpd (21 €wg 50 dmpdrtia )
Meoaio (50 émg 100 dmpdrtio )
Meydro (100 kon mwhve dmpdtia )

AvaLoya e TO TPOGPEPOUEVO TPOIOV TTOL £xEL TO KABE Egvodoyeio dnAadn pe v
TPOGPEPOLEVT TOLOTNTA TTOL o Tpémet va elval avdioyn pe t {non tov kébe Tovpicta .

e  Eevodoyeia mov TpocPépouvv HoVo Ta Pactkd TOTOL HOTEL, OVGLAGTIKA LOVO Yia Evav
OTVO .

e Eevodoyeia Tov EKTOC QT VTVO TPOGPEPOLV KOl AALEG LINPEGIES OTWG SLOTPOPT KoL
dAAec vmpeoieg .

Ot Egvodoyelaxég emyelpnoelc otnv EALGdQ

2mv EALGSa kuplapyeg BEoelg oTig EEVOOOYEINKES EMLYELPNOELG KATEYOLV Ol TEPLPEPELES
tov Notiov Atyaiov kou 11 Kprmn. Zto Notio Aryaio vapyovv 2.068 povadeg kot 99.700
dmudtia , aKOUN TO TPMTO G TEVIAGTEPA Eevodoyeia Kot o apliud epyalopévmv mov eTdvet
axopo kot g 36.000 £mg 10 2016 . H Kpntn etavel ta 1.568 Eevodoyeia , 1 Kevipikn
Moxedovia ta 1.195 , Ta vnoid tov Ioviov ta 930 , 1 [Tehondvvnoog 660 , | Attikn 649 , n
®cocolia 568, Xteped EALGOa 525

Ta peyaivtepa Eevodoyeia ta drabéter n Kpnn ,tv akdAovbov ta vnoid tov loviov ko
Attikn| . Ta mepiocotepa Egvodoyeio Tov KOTEYOLV TEVTE 0OTEPLO PpicKkovTal GTNV ATTIKY EVO
axolovBei pe mToAAG Tevtactepa ko Kpnn . A&ilet va onueiwet 611 otnv EAAGSQ Ta
Eevodoyeia pe Tpia aoTEPLO £X0VV HEYOADTEPO TOGOGTA GLVEYOVS AEITOVPYLIG .
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Me Bdon ta ototyeld mpokvmtel 6Tt oty EALGSQ | TAnpoTTO TV EEVOSOYEIV TAVEL OTO
péytota 0pla TG tov Avyovoto pe tocootd 90 % £mg 100 % eved to Mo etévet £o¢ kot
90%. AvaAivtikdtepa 6€ gpevva oL TPE PEPOG o £10¢ 2014 peyaivtepn mAnpotnta
eppaviCovv ta Eevodoyeia mov Bpiockovtar otn meproyn g Kpntng pe mococtd 62% v
axoAovBov ta vnowd Tov Notiov Atyaiov pe tocootd 55% tov loviov 54 % Makedovia 17.8%
Kot Zteped EALGSa 21.9 %

e gpeuva tov 2016 Bpébnke mwg dGoV 0POPE TNV OTAGKOANGT TOL EEVOSOYEIOV TPOKVTTEL
Ot OGS 10 21% TtV emygpioewv T tePiodo Tov unva Maiov anacyorovce Evav
epyalopevo Tov cLVNO®G HTAV O IOKTHTNG TOL EEVOOOYEIOV EVMD TO TOGOGTO TO HUNVOL
Avyovoto énepte oto 12% .I1évte epyaldpevor amacyorovvtay pe tocootd 49% to Mduo evad
tov AVyovcTo 10 1060010 £nepte 610 40%.Movo 1o 6% e 7% TV Egvodoyelnv anacyorovoe
VO omd ekatod epyalOUEVOVG.

3.1 H maykoouia katdtadn Tov Toupiopob kot 1 0€éon g EALGSag

Kotd ™ mepiodo tov 2016 n F'ardia Bpioketor ot tpmdTn BEom kot aklovbovv ot HITA ,
Iomavia , Kiva ,ItaAio , Hvopévo Baoilelo ,I'eppdavia , Mé€iko , Tavidavon eved n EAAGSa
Bpioketon otn 14 Bom.

H EALGda koatd ) mepiodo tov 2012 émg 10 2016 képdice cuvolkd 9 exatoppvplo
Tovpioteg pe Paon Tig d1ebveig apielg evd avéPnke otn maykooua katataln Tpelg B€oelg
Katd ™ dbpkela Tov S ypdvev. And toug 15.5 exatoppdpia tovpicteg éptoce va Exet 24.8
exot. 10 2016 .

AlAeg BeTikég emdooelg mov £xel onuelmoel 1 EALGSa otov Toupiopd givar ot &ng :

14" o116 api&elg TOVPIGTOV TOYKOCUIMG

23" 6t £6000, TOYKOGUImG

2" 6€ KOTA KEPOANV TAEIOOTIKO TAEOVAGLLOL
5" o115 KOTA KEPAANV O1EBVElg elompaetg

Ao TV GAAN TAELPA TO APVNTIKO GTOLYELO TTOV cLUPaivel pe Tovg Tovpioteg otV EALGOQ
elvar ta yopunid £€€oda kot ot younAéc damdveg dev fonbav TG0 Ta £6000 TOL TOLPIGLOD ,
KaBmg dev £0dgVOVTAL TOGO TOALA YPT|LOTO GTN GITIGT KO 6T OOV . AkOpa éva GALO
ApVNTIKO GTOLYELD Y10 TOV TOVPIGUO elvar 1 emoywoTTA. OTOV 1) ETOYKOTNTA PTAVEL GE VYNAN
enineda N eowo TANPOTNTA 6Tl EEVOdOYEiD Elvar YOUNAT, Yo 01 TWES avePaivouv , Tap OAa
aLTA 1) TOAMTIKN TOV VYNAOV TILOV € TEPiodo mov 1 {jtnon eivor peydin eoivetot Tmg pEPveL
KEPOOG OTIG UIKPOUECAIEG TOVPLOTIKES EMYEIPNOELS Ko 6T Eevodoyeial .

3.2 To &gvodoyetaxod duvapikd g EALGSAG Kol TOV avToy®mVIoTOV TNG

‘Epevva tov 2016 £d€1Ee 611 1 EALGOO katéyel Tn Tpdtn 0€om oe deiktn tkavomoinong evo
o1 dgvtepn Béom Ppioketar 1 Kumpog. Ztn oyéon modtra-tipn n EALGSa Bpioketat moit ot
TP B€om evd awTr| T Popd devTEPN BEon KatExel n Tovpkia .Xnv e§ummpénon mda n
EALGSa €xel T mpdTN B€0M pe peydin dtopopd , evd 1010 Béom KataAapPavel oty eotioon pe
devtepm va Epyeton 1 Kdmpog kot va akorovber n Itoiia .

Eevoooyeia 5 aotépmv

Tov vymAdtepo deiktn Kavomoinomg o Eevodoyeia 5 aoTEP®Y KATEXOVV LE TN CEPA :
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Kpoatia (90,7%)
FoAria (90,6%)
Kvmpog (89,8%)
4. Tomoavio (88,6%

LN

Evd n EALGSa Bpioketon ot tedevtaio B€om pe mocooto (84,5%)

Tov vynAdTepo deiktn o€ GY€omn moldTNTag — TIUNG o€ EEVOOOYEIN 5 aoTEP®V KATEXOVV LE TN
cepd :

Konpog (85,9%)
Tovpxio(85,4%)
Kpoatio(83,1%)
ToAAio(82,8%)
5. Ttoiio(82,7%)

NS

H EALGda Bpioketon otn mpotedevtaio BEon e mocootd 82,2% evd otn terevtaio
Bpioketan n Iomavia pe mocooto 81%

AxoAiovBel o Topéag g eEunmpéong :

FoAria (93,2%)
Kompog(92,1%)
Itoria(91,8%)
Kpoatia(90,4%)
Iomavio(89,8%)
Tovpxio(88,2%)

ouhkwnE

H EALGda Bpioketan otn televtaia Béon pe mocooto 87,7.
210 TopéN TNG €6TIAONG !

1. TaAXia (93,4%)
2. Kvmpog (91,1%)
3. Ttaiia (90,3%)
4. lomavia (87,8%)
5. Tovpxia (87,2%)
6. Kpooatia (84,8)

H EALGSa Bpioketan ot televtaio 6éon pe mocooto 83%
Eevoooyeia 4 actépmv
Aglkng wovomoinong Le T oepa :

Kpoartia (86,1%)

EAAGOa (85,3%)

Konpog (84,4%)

Tovpkia & Iomavia (84,3%)
Itoria (83,1%)

ToAria (82,1%)

ok wdE

2y€0m mOLOTNTOG — TIUNG -
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oouhkwdE

Konpog (85%)
EALGda (85%)
Kpoartia (81,2)
Ionavia (80,7%)
Itorio(80%)
FoAria (75,1%)

Topéag euvmmpémong :

NoakownE

EXLGda (87,9%)
Kvnpog (87,2%)
Tovpxio(86,5%)
Ionavia (86,2%)
Kpoartia (84,8%)
Itoia (84,4%)
FoAAio(83,5%)

2nv gotiaon :

NoabkowhE

Kvnpog (86,7%)
Kpoatio(85,2%)
Tovpxio(83,5%)
[oravia(83,3%)
Itorio(83,3%)
EALGSo(81%)
FoaArio(57,9%)

Eevoooyeia 3 actépmv

210 delktn Kavomroinong :

NoakowhE

EALGda (84,2%)
Kpooatio(82,4%)
Konpog(81,4%)
Itoria (80,9%)
Ioravia (80,7%)
oo (80,1%)
Tovpxkia (79,5%)

Xyéom motOTNTAG-TIUNG !

NoakowhE

EALGSa (87%)
Tovpxkia (84,9%)
Kompog (84,1%)
Itaria (81,9%)
Kpoartia (80,3%)
Ioravia (80%)
aAAia (75,8%)

Topéag E&ummpémong :

1.
2.

EALGda (87%)
Kvmpog (86,1%)
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[omavia (83,9%)
Tovpxkia (83%)
Itorio(82,8%)
Kpoatio(81,4%)
CoAAio(80,4%)

No ok w

>wv Eotioon :

Kvmpog (86,5%)
Kpoartia(82,4%)
EALGdo(81,3%)
loravia(78,6)
Itorio(77,6%)
Tovpxio(74,9%)
TCoArio(71,5%)

NoakowhE

3.3 Ztpatnykog Hpoypappatiopds

"Evag 606166 TpoypoplaTicldc dsiyvel ta mAava TG ETLXEPNOELS KO TL BEAEL VL TETVYEL
Agiyvel 1t dadpoun| mov TpEmeL va oKkoAovONoEL Y10 va ETLTVUYEL TO KAOE 6TdY0. Me TO
GTPOTNYIKO TPOYPOALUATICUO £XEL YVMOON Y10, TO OV PPpicKeTaL Kot TL TPEMEL VO KAVEL Y1l VL
@tacel 010 emBounto amotédespa .A&loAoyel TOVG EcTEPIKOVS TOPOVG Kat pe Pdomn To
eEmTepIKO TEPPALAOV 6TOYEVEL GTO HEeYaAVTEPO TOOVO KEPDOG .

O mpoypoppaticpds etvor avtodg mov Kabe emtyeipnon emieyel va Kavel Tp@To KaAOADS
opiletar n nyecio mov Oa kaBoONYNGEL TO TPOSOTIKO MGTE VO LITAPYEL EAEYYOG ,VO. OPIGEL LE
oMOTO GYESACUO TIG APUOOIOTNTEG TOL KABEVOS MOTE Vo EMPLOGEL KOL VAL AVOTTTUYTEL 1)
emyeipnon .Axopa Ba tpénel va mpofAdyet kot va eAéyEet tuyxdv AdOn mov Ba yivovv 6o
pUEALOV.

[ToAroi 0ol €xovv acyoAnOel Le TIC GTPATNYIKES TOV EMYEPNCEWV  TOV TPEMEL VO
axolovOnoel n kabe enyeipnon. O kabBévag £xet Wia 1 ko dtapopetikn droyn .Kdamolor om
avtovg eivar o Ansof , Daton , Duncan ,KaveAlomoviog ,Kovtovlng ,Schemerhorn.

O Ansof vrootipie TpEIg SOPOPETIKEG TPOGEYYIGELG Oyt LOVO Y10, TNV OVTILETOTICT] TV
TpoPAnpbTov oAAd Yo TV emPioon kot TV avarTuén g Kabe emyelpnoels .Avalvtikotepa
Ol TPELS TPOOCEYYIOELS :

e H kA mpocéyyion avtipetonilel emeavelokd tpofAnpato kot tpocmadei va Bpet
T0. aito To ooio TPoKaAoHV avtd ta TpoPAnuata. H Avon cuvifwg yivetor botepa amd Tovg
dpeco evolapepopéEVOLG oL givar ot epyalOREVOL Kot 0 WOOKTNTNG MOTE Vo ival Kowvd
OmOOEKTY] .

e H gpevvnrikn mpocéyyion mov Pacileton Kupimg 6TV EMGTNUOVIKY £PEVVA KO AVOADEL
TNV OAANAETIOPOOT) TOV TUNUATOV KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTITO TOVG G EVINIO GUVOAO.
Eotidlel kuplwg oe te)vIKd TpoPANLaTO KOl GE GUVIVACUO LE TNV KAWVIKT] TPOGEYYIoN N
enyeipnon tpoomadel va eMAVGEL TPOPANLLATA TTOV TVYXOV VTAPYOLV.

e H oyedootikn mpocéyyion yopilel to TAEOVEKTNUATO TTOL £XEL T EMLYEIPNOM AT TOL
UELOVEKTNLOLTL .

e Opilel Tovg oTdYOLG TTOL £YEL T EMYEIPNON

o TIpoPreyn tov Aettovpyldv pe Paon Tov eEOTEPIKOV GLVONK®OV TNG ENLXEIPNONG

o  EvaAlokTikég AGELS Y10 ToV EVOEXOUEVO
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e  Eopoppoyn tov oyedacudV Kot KoTaypopen TOV amoTEAECUATOV Yo Thava Aaon Kot
eMiAvomn aVTOV.

O Daton kot Duncan vrootpiéoy :

1. IIpémetl va KaTOVONGOVE TNV OVAYKT) Y10 0AAOYT] DOTE VO, AVTILETOTIGTOVY Ol
aAray€g oTig petafolég Tov mepiBdAlovtog .Me Bdon Tovg Tdpovg TS emyeipnong Oa
TPEMEL VoL AAPOVILE LTOYT) TOL SEGOUEVA TTOV EYOVLLE KOl TIG EVOALAKTIKEG Yol vo. Bpebet
1 KOAOTEPT KoL TO OLGLUGTIKY AVOT| Yo TV EMLyeipnon.

2. H epappoyn tov aAlaydv mov Bewpodvtal avaykaies yio v emPioon g
emyeipnong . To o onUavTiKd 6To1KELd GE 0T TN PAoT givol 1) emkovaovio petalhd
TOV NYETIKOV OLASMV KOl TOL TPOSMTIKOL MOTE VO, YIVEL | 0AAOYT. ZNUOVTIKO KOUUATL
glval 1 avampoGOPLOYH TOL OTOLTEITOL KOL 1] OVATPOPOIHTNON MOTE VO EMLTEVYTEL O
610)0G .

O Kavelromovrog vrootnpilet :

e  E0peomn avTIKEYEVIKOV GKOTOV

o YyedlopOG TOMTIKNG Yol TNV EMITEVEY TOV GTOYWOV

e Avdamtuén oyediwv dpdong yio VAOTOINGT TG TOALTIKNG

e  Aemtopepeic dSadkacieg yio v epoppoyn kb oxediov
O Kovtodlng:

KoBopiopog tov avtikellevikdv otdymv
EvoAloktikég Avoelg

Avéivon kot épgvva yio kdbe mihovn Avon
A&loAdynon eVOALOKTIKOV

Emiloyn g BéATiotng mhovig Adong

Y0100 UOG EMUEPOVS GYEOIOV Y10l TOV TEAIKO GKOTO
Epoppoyn tov oyedtacuov

O Schemerhorn vrootmpilet :

Evpeon otdymv

Tic B¢oe1g ToL OpyavicpoD pe Baon Tovg GTOYOVG
2xé01 Y1 TIC LEAAOVTIKES GUVONKEC

EvaAlaktikég kot dnpovpyia oyediov

Epappoyn tov oyediov kot Katoypopr) amoteAecUATOV

3.4 Ot otpatnywcég Tov Porter

O Porter giye ypawet yuo Tpetg otpatnyikés mov Oa mpémetl va akolovdnoet n kbbe emyeipnon
MOTE VO EMTHYEL KOL VO OVTILETOTIGEL TO KAOE avTaymviopno. Avtég etvan ot €€NG :

o  ZTpaTnylKn YOpUNA0D KOGTOVG, LE QLTY] TN GTPUTNYIKT 1 EMYEIPNON TPOCPEPEL TIC

VANPEGIES TNG GE YAUNAOTEPO KOGTOG GE GYECT| LLE TOVS OVTAYWOVIOTEG TNG. ZTOYEVEL
TévTo 6T0 KEPOOS AL KO GTN SLATPNON TNG TOLOHTNTAG TNG .
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e  ZTpaTnylKn TNV omoic S10pOPOTOLELTAL TO TPOIOV LG GE GXECN LE TOV OVTAYWOVIOTN ,
€161 MOTE 01 KOTAVAAMTEG VO IVl S10TEDEEVOL VO GTTATAAGOVY TEPIGGOTEPQL
APMLLOTA Y10l OGS avTi 6TOV avTayovioT . £ Avtd Oa mpénetl ) emyeipnon va
ONUOVPYNGEL LI0L TKOVT] OLAdN £PEVVOAC DOTE VO, TOPOVGLAGEL KOl VAL TEPAGEL GTO LLOAD
TOV KOTOVOAOTOV  OTL TO TPOIOV NG givarl KATL LOVAdIKO TTov Ba Tpémet va, To
OTOKTICOLV

e YTPOTNYIKY €0TIONONG GE CLYKEKPIUEVO TUNIATO TNG AYOPdS . AvTo eapudletor pe
KOTAAANAN TUNUOTOTTOINGT TG oyopdiG Kot e o opdda Tov Bo 6ToyevEL 6TIG OUAdES
oL o VO10PEPOVTAY TTEPICTOTEPO Y10 TO TPOTOV TNG EMYEPNOELG

YOuewva pe tov Porter n kéBe emyeipnon Oa tpémet va emA£EeL pdvo po o TiG TPEiC
OTPATNYIKES O10TL av EMAEEEL TOPATAV® Ot pio EVOEYETOL VO KOAANGEL 6T péEoT OAO TO
eyxeipnua . Emiong n otpatnyikn Oo mpémetl va S10pEPEL 0T VT TOV OVTAYOVIGTMV KOL 1
enmyeipnon va pmopel va ) dtotnpel 10Tt av 01 aVTAY®VIGTEG AVTLYPAYOLVY T GTPOTIYIKY
amotelecpatikd Oa vtapEel coPapd TPOPANHa otV Emyeipnon.

O Porter ovolactikd otoyedELl Vo Onovpynoet o extyeipnomn mov o Eexmpilel oamd Tovg
AVTOYOVIGTES TNG Kot Bal elvat YveoTy| Yol T TotdTNTo TOL TPOTOVTOG TNG LLE XOUUNAO KOGTOG
ToPAy®YNG 0AAAL o€ VYNAS enimedo TOLOTNTOG .

3.5 To Movtéro tov IIévie Avvdpewv tov Porter

O mévte dvuvapelg Tov Porter givat éva povtého mov mpocdlopilet TIC TEVTE AVTAYOVIGTIKEG
duvdpelg mov avadekvbovy o kdbe KLAd0 Kot BonBobv vo eVTOmGTOUVY Ta SLUVOTA CIUELR TNG
EMYEPNOELS OG0 Kot T advvapa onpeia .Me owtd To HovTELO avalhovVToL Ol SUVATOTNTES TNG
EMYEPNOELS Kol P AT aLTO TO LOVTEAD VAL ETAEEEL TN KATAAANAT GTPOATNYIKY] Y10 TNV
entyeipnon.

Avalvtikd ot Tévte SLVApELS:

Amean Neogwoepydpevav (etorpeieg mov dgv dpOLV OVIOYMVIGTIKA GE £val Kot LOVO KAGOO
aAAG av to emBopodv , umopoHv va 10 Kavouy .

Avtayoviopdg peta&d velotapevoy Tov entyepnoeov ( H avénon tov pepidiov ayopds av
avTd 10 EMBLUOVV)

H dvvaun tov mpoundeutdv yia dtampaypdtevorn (Ovclactikd av ot tpoundevtég OeAncovy
Kol aENGOLVV TIG THES TOVS W TO Ba €xel ¢ amotédespa vo pelwbel To k€POOG NG
EMLYELPNGELC.

H aneiln vrokotdotatwv npoidvtav Kot vanpesiodv ( Edv ot aviaymvictég pmopovv va
EKTTANPMOCOLV TIG 1016C OVAYKEG TNG AYOPAS LE KPATEPO KOGTOG 1) AALN TAEOVEKTILATO Y10,
TOV KOTAVOAWMTY] )

H dbvaun tov ayopactdv yia dtompoypdtevon ( Xe avtd to onpeio ot ayopaotés av BeAncovv
VoL O10TTPOY LOTEVTOVV TO TEMKO ATOTEAECLLO, LILAPYEL TOAVOTNTO LEIWONS TOL KEPOOVS TNG
emyeipnoelg ,ue peydio apOpd mopayyeMav , ToALOl avVTay®VICTES ,01KOVOUIEG KATLAKOG).

3.6 Ztpatnykn TV YoAdllov Kot KOKKIVOV OKEAVOV

Ot yaAdllot oKeovol avTITpoGMOIELOVY TV AYOPA TTOL OKOLLO OEV £XEL YIVEL YVOGTY] , ONAaON
1 {ftnon dev €xel akoOpa S1aUOPP®OEL KOl 0 OVTAYOVIGUOG OKOLLO. OEV DITAPYEL . AVTO EXEL WG
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amoTEAEC O, TNV vKapia Yo kKEPOOG Kot Ypryopn avdamtuén H emyeipnon £xel v evkanpia
HE €va TPoiov EEXmPLoTO Kot KAvOTOO Vo Egympicel 6Ty ayopd. .

AT ™V dAAN TAELPE GTOVG KOKKIVOLG MKEAVOVG OOTEAEL 1) GNUEPIVI OyOPdL TTOL Tl
TunpoTo eivorl Kabopiopéva ,0 avtaywvicdg cuvootiletor kot tpoomabel va £xel 660 10
duvatov mePLosOTEPO PePidto TG {NTNoNG Le ATOTEAEGLO VO LELDVETOL GUVEXDS TO
AVOUEVOUEVO KEPOOG .

4. TlpoPAuata otov EMANVIKO EEVOO0YELOKO KAADO

O Eevodoyelokdg kKhadoc oty EALGSa Pudvet apketd TpofApuato Ady® TV eyyEVOV
aduvapldV Kabmg o péca eival Atyootd Kot to Eevodoyeio avTIET®TILOVV ONUOVTIKA
wpofAnpata otn TANpOTTO TOVS. ENl mpocsbétme dev Exouv yivel ot amapaitnTeg evépyeleg
wote 1 TpodcPacn oty EALGSa va yivel o e0KoAn gite an Tov aépa gite and 1 BdAacaoa.
Axépo ot gykataotdoelg otnv EALGda etvan twyés o oyéon pe 10 eEmTepikod, ol SpOLOoL GE
TOALG VYNG4 elval aKATAAANAOL KoL 1] TPOGPACT GE TEPLOYES Kot € BAAUGTEG TOAAEG POPECS
yiveton pe Suokora M Kot og AAAEG TEPITTOGELS Bewpeitan amiBavn. Ymdpyel advvapio otov
EKGLYYPOVICUO T®V EEVOSOYEIOKMY LOVASI®V KAO®DS OEV VILAPYOVV Ol ATALTOVLEVOL TOPOL ,0
AVTOYOVIoUOG G oo Ue TG YerTovikég yopes (Tovpkia-Itario) sivon peydhog oe oyéon
TOOTNTOG-TIUNG -

e oyéon Le Toug £pyalonévVoug GToV TOVPLETIKO KAADO0, ot apolBég Exovv petwbet oobntd ,
T emOOpaTa £xovv KoTapynoel , ToAlol SovAehovy ywpig AcPIAIoN Kot To @PEpLo EXOVV
avénBet Katd modd , evd o moBog mapapévet 10106 Kot Aydtepog o€ moALEG mepmtdcels . Ol
OVTA EYOVV O ATOTEAEGLLOL T LELMOT TOPOYOYIKOTNTAG KOl EPYACIOKTG IKAVOTOINoNG TOV
Kké0e epyalopévov.

[ToAAEC POpPEG OL EMLYEPNGELG OEV EMEVOVOLV GTOVG £PYALOLEVOLGS TOVG KABMG TOVG
aAAGCovV o cLYVE ad TO VO TOVG EKTALOEVOVY DGTE VO OTOOIO0VV O COGTA KOl VoL £XOVV
N HEYaAVTEPT amddoom TPog TV enyeipnon. Ot emyepnoelg Eeyvolv Ot ot epyalopevor oyt
povo givor amopaitnTol Yio TIG EXLYEPNOELS TOVG AAAL AOY® TOV OTL EPYOVTOL GE EMOPY| LLE TOVG
tovpioteg owapnuiCovv v EAAGSa pe T cvpmeprpopd toug 1 T dvsenuilovv, yi avto Oa
EMPEME TO KPATOG VOL EXEL LEPLUVIOEL Y1 VTS Kol VAL VINPYE avOAOYN ekTaidgvoT aveEaptnra
amo Vv enyeipnon .Oa tpénel va vtapyel ELYX0G 6TOVS £PYULOUEVOVS TTOV £PYOVTIOL GE ETAPT
LLE TOV TOVPIGHO SLOTL O TOVPIGHAS Yo TV EALGOQ efvart £d® ko xpdvia To pHeyoAdTEPO KEPOOG

™mes.
4.1 Ot tovpicteg mov mpoTovy v EAAGS

H EALGSa kGO ypdvo déxetan Tovpioteg am OAO T0 KOGHO. YTTAPYouv OUmG KATOLES YMDPES
7oV ivor o ToTEG Ao TIG AAAES. Avtég eitvan  AyyAia, n ['aAlia, n Teppavia ,m Itario , ot
Zrovowvapikéc yopeg kKot ot Katw ydpeg 0nwg 1 OAravdia kot 1o BéAyto. Me ) mdpodo dpmg
TOV YPOVOV TAPUTNPEITAL LEIDMOT] TOV TOVPIGTOV OVTOV TOV YOPAOV Kol aENGT TOVPIGTMOV
amo yopes g AvatoAkng Evpdnng 0nmwg Ovkpavia, Pocio ,Boviyapia .

Ot Tovpioteg mov katd Pdomn emokéntovror TV EALGSa elvar dtopa veapd oe nAtkio pe
KOVOVIKO Kot TOAAEG POPES YaUNAO €1600Mpa. AvToi 01 TovpioTteg Kadnuepvd E0dgvovy YOP®
ota 58 pe 67 evpod .H épevva avt apopodce GAOVG TOVG TOLPICTEG TOV EMCKENTTOVTOL TN
YOPOG KOG Kot To, EAANVIKA aepodpoua e AOnvag (ElevBépiog Beviléhog ), Makedoviag ,
Hpaxieiov, Képkvpag. Tn peyordtepn damdvn @aivetal va KEvouv ol ToupicTeG TOV
TpoEpyovToL amd TNV Apepikn kot avépyetal ota 2.632 gupd og avtifeon pe toug Evpomaiovg
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tovpioteg (OALavdia) mov £yovv damavn avd tovpiota 1.079 émg 1584 (Bélywo).Zoppmva pe
v €pgvva tov 2009 1 péon damdvn wov TpaypatoroOnke ava dtopo oty EAAGSa sivor 652
VPO Ko vo, KopoaiveTot yua T1g Yopeg g Evponaikng Evoong 6mmg 1 OAlavdia 468 vpo,
766 gupd Y10 TOLG Xovndovg, 1123 yia tovg Tovpicteg Tov Tpoépyovtat amd Tig HITA.

Oocov apopd v dtovokTépevomn 1 Epeuva £d€1Ee TG o1 emokénTeG omd v OAAavdia glyav
nuepnoia oe Egvodoyeio oty EALGSa yOpw ota 50 gvpd , mg 81 gvpd yia Toug ['dAhovg evd
TO PEYOADTEPO TOGOGTO TO Elyav TAA 01 APEPIKAVOL Le TOGOGTO 97 gVpd OvEL NUEPQL.

Axbpo Kamolo ototyelo £ival aVTA TOV APOPOVY TNV NUEPTGLA SUTAVN GTO OEPOSPOLLL TNG
EAGdac. Tig peyardrepeg damaveg mapovstalel o agpodpopto ErevBépioc Beviléhog e 72
eupd Kot TG Podov pe 59 gupd , axorovbel 1o aepodpopo Maxedoviag pe 54 evpd ,Tov
Hpaxieiov pe 53 evpd kon g Képrvpag pe 52 gvpo.

Ot épevveg avtég Eywvav pe Paon ta otoryeia tov 2009 , mapatnpndnke adénon os oyéon e
10 2008 amd TovpioTes yoUnANG Kot pecaiog TaENG aAAd e Arydtepeg domdves 6101t o1
TOVPIOTEG TTOL £PYOVTOL EYOVV YUUNAOTEPO ELGOIN LA KOL QVTO EYEL OC OMOTEAEGLLOL VO, U1V
UTOPOVV Vo S10BEG0VV TEPIGGATEPA YPNLLOTA Y10l TN OLOLLOVI] TOVG KL TT] OLUGKEDAGT) TOVG.

4.2 H Zuykévtpmoon tov EAANVIKOD EEVOJOYELOKOD KAAGOL

Tn xoapnAoTepT GLYKEVTPOON TOPAY®YNG AAUPAVEL 1| YDPAG GE GXECT UE AAAEG YDPES TNG
TOYKOGULOG 0yopas Omov kel KatalapBdvouv tig tpmteg BEoelg aAvcides Egvodoyeimv Kot
etopeieg kohooool. Xe avtifeon pe tig  aAleg ydpeg n EALGSa PacileTon kupiog oTig
OLKOYEVELKES EEVOOOYELNKEG EMIYEPNOELS KO GE LKPO TOCOGTO GE GLULETOYN OMHA®V Kot
debvav Egvodoyelak®mv ahvcidmv .Ot Egvodoyelakés aAVGIOEg Kol Ot OIIAOL GT YOPOL LLOG
KataAappdvouv 106ootd 13%,1060010 mhpa TOAD HIKPO GE GYEGN e TIC AAAES YDPES
Kdmotot amd toug peyardtepovg opilovg e xdpoag pog eivor opihog Mntoot, dphog Luis
oputhog Aldemar , 6phog Iberostar.

4.3 Ot véeg teqvoroyieg 6To EV0O0yElKO KAAOO

Ot véeg teyvoroyieg oTIc HéEPES Hog ivat KATL GLVNOIGUEVO KOL YOV UTEL Y10 TO KAAG GTN
KaOnuepvotTNTO HOGg KOODS KO TO LEYAAVTEPO TOGOGTO TV EEVOdOYEiV TALOV EXEL
dNHLOVPYNGEL TPOCOTIKEG 16TOGEAIDEG 6TO O10dikTLO XSOV TO 50 % Kot AV TV
EEVOOOYELONKMV LOVAOMV £XEL IGTOCEAIDN , CLYKEKPIULEVA T EEVOdOYELD EVOC 0LGTEPOG

katoloppdvouy mocootd 27% kot ta Egvodoyeia mévie actépmv mocootd 88%.(KovtovAag
2009)

Ta Eevodoyeio Tapovstdlovy HEGH O TIG 1I0TOGEAMOES TOVG TO OWUATLO TOVS KO TIG
VINPEGIES TOVG MGTE VO TEICOVV TOVG TOVPIGTEG VAL EMAEEOVV TIG VTN PEGiEG TOVG. O1 VINPEGies
molKiAovv pe Pdon ta actépia Towv Eevodoyeinv kabmg prap oabétovy to 38% TV dwuatiov,
0 aplOuog avtdc avédvetar otadtokd pépa pe t puépa. Mrap oto dwpdtio Exovv 1o 13% tov
€VOG 00TEPOG EVA GTT KT yopia TV 5 actépwv ayyilel To 83%. Xe kdmoteg GALEG
e€eldevpéveg Tapoyég OTmG etvat 1 aibovoa TOALATA®Y YpHcE®V e T0c06To (6,8%),
aiBovca cuvedprov (11,8) kot 1o cuvedplaxod kEvtpo (3,2 %). Zta Eevodoyeio mévte aoTéEPOV
T0 T0GOGTA £lvar apkeTd VYNAL. To 44% tv Tévie aotépov Eevodoyeimv £xel cuvedPLOKO
KEVTPO o€ avTifeon e TV Te660pmV acTEP®V Tov Exel Lovo t0 10%. Xe dAheg mopoyég Ommg
elvat ta yopvaotiplo Kot To yKopdl 1o T060oTd elval amoyontevtikd Kadng ta Egvodoyeia mov
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dwbéTouy yopvaotipla £xouv mococTd oxeddV 8% Kot YKopAl yio Tovg meAdteg oxeddv 10 4
%.211¢ avadTepeg Katnyopieg twv Egvodoyeimv to 40% mepimov drabétel ykapdl 1 TOLAGYIGTOV
£€va, YOPo GTAOUEVONG, TIG TEPIGGOTEPES POPEG GE AVOLYTO YMPO, LITOOPLO . AvolyTh miciva £xel
10 26% tv Eevodoyelmv ymplg Opmg Vo vTdpyoLV To KATAAANAL HETPO OGS Elvar

VO OYOoMOTNG Kol KATAAANAES TPOOIAYPOUPES Ko GYEMNAGUOG TG TGIVOG.

Yvumepaivovpe 0t o Egvodoyeio pe Ayotepa actépia £xovv meplimpia Pertioon Tov
EYKOTAOTAGEMV TOVG KOl TOV VINPESIDOV TOVG, ONUOVPYDOVTAG VEES EYKATAGTACELG 1] OKOLLOL VL
EKGLYYPOVICOVV TIG VITAPYOVTEG (DOTE VO TPOGEAKVIGOVYV TEPIGCOTEPOVG TOVPicTES. Tal
Eevodoyeia e TEPLEGATEPO OOTEPLO OV KOt e AlyoTepa meplfdpia Pertioong Ba tpémet va
TEAELOTOUWGOVV TIG EYKOATAGTACELS TOVG KOl TIC VINPEGIES TOVG .

O1 £EVOO0YELOKEG EMLYEPNOELS EEEMTGOVTAL CLVEXMG YGPM Kol TS TEXVOAOYING KaBdS ot
ocuvOnkeg petafdarovior Aoym Kot TG mayKoouomomoelc. ' Etot dnpovpyovvral d1dpopeg
aAAOYEG OTIG EEVOOOYEINKES EMYELPNOELS OTMG Eval 01 GLUPACELS LAVOTCUEVT, O GTPOTIYIKEG
CLUMOYIES , ETYEPNUATIKEG CLUUETOYES , franchising kot e€ayopés .

4.4 Tovprotikd Mdapketvyk & ZTpatnykn

Oleg 01 OIKOVOUIKEG EMYEPNOEIS €YOVV (OC OTAOTEPO OKOTMO TO KEPOOG TO OMOI0 TO
TETVYOIVOLV HEC® TNG OMOKTNONG OVIOYMVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOG OAAG Kol HEGH NG
eQapUOYNG TV epyalieiov pdpretivyk. o T1g EEVOSOYEINKES EMYEIPNOES TO HAPKETIVYK
amotelel (o KOpLoL Agttovpyio n ool emPAALETOL VO EYEL TN LOPON TNG GLVEYOVS KOt TNG
OMKNG AELTOVPYIOG TPOKEUEVOL Va. eivol g BEom va odnyfoel Ty emtyeipnon oe emttuyio. H
TOVPLOTIKN Oyopd Vol (o QUYdS AVTOYOVIGTIKT ayopd Yio auTo Kot £vaG KAAG opyaveouéVog
GTPAUTNYIKOG OYEOACHOG €K LEPOVG KAOE Eevodoyelakng emyeipnong eivon amapaitntog yio v
emBimon Kot Topapovn e 6To YOPO.

2KOTAC TOV GTPATNYIKOV oyedtocov Ba mpénet va gival 1 dnpovpyio Tpoidovimv oAl Kot
VNPECIDY OVAAOY®V TOV TPOGOOKIMDY KOl OVOYK®DV TOV TEAUTDV GE IKOVEG TOGOTNTES Y10, VO
umopécel vo kaAveBel - avEnuévn {RTNomn mov VIAPYEL YO KOTOVOAMGY] TOLPICTIKOV
TPOIOVTIOV KOl VANPECIOV.  Apywkd yivetor avalntnorn TANPoQoOpI®dY Yo To €i00¢ T®V
TOVPLOTAOV — TELUTAOV OTOLG OMOloVG 7OV amevBVOvVETOL M Emyeipnom, TANpopopieg mov OBa
aQOPOVV TNV TPOSPEPOUEVT TOGOHTNTA, TO £100G TOV TPOTOVTOS Y10 TO OTOI0 EVOLOPEPOVTAL KO
OTN CLVEYELD YIVETOL 1] EMAOYN TNG GTPATNYIKNG ekelvNg N omoia Bewpeitarl KATGAANAN Yo va
TNV 0ONYNGEL GTNV EMTEVLEN TOV GTOY®V TNC.

210 TAoiclo TV AMYEOV TOV ano@acemVy TPELS ival ot factkég EVVolec:

e ZTpoTNyIKn avaAvon, TG omoiag otdyog eivat va tpocdlopiotel emakpiPac mota eival n
Béon g emyeipnong oe oyéon pe tO0 YOPp® TEPPAAAOV KOl EWOIKOTEPA TO ECMTEPIKO
nepiairov g emyeipnons. E&aptdror oe peydho Pabud amd tig meptParlovtikég ailayég
kabdg emnpedlovv T1g emdocelg TV epyoalopévav katl g etoupiag. H otpatnywkn avéivon
pog Ponbdel va avoayvopicovpe EMEPNCES HE TOPOUOD YOPOKTNPIOTIKA ONACOT TOVG
AVTOYOVIGTEG LOG KOL OTNV S1dyvmon Tuydv mpofAnudtov. AvaAlvTikdtepa ol TapAyovTES TOV
emmpedlovv ™ oTpaT YK ovaivon givor ot ENG :

1) To mepifairov.

To mepPdAhov OAANAETIOPA LE TNV EMLXEIPNON OIKOVOUIKE ,TOMTIKA, TEXVOAOYIKA. Tuyov
aAlayéG o avTo Ba Exovpe aAlayEC Kot otV myeipnon, Yoo avuto Kot £(ovv peydAn onuacio
GTO GTPUTNYIKO GYE010. 10 ££mTEPIKO TepIPdAiov Ppickoviar ot mwapdyovteg mov ot omoiot
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EMOPOVV EEMTEPIKA OC TPOG TNV EMYEIPNON. £TO TIVOKO VIAPYEL TO PAKPO TEPPAALOV TOL
amotereitoan omd Oworoywkovg, I[Tolrtikotg, Teyvoroykog mapdyovteg Ve To PKPO Kupimg
Ao OVTAYOVICTES, KATAVOAMTES KoL TpounOevtéc.

To ecwtepikd TEPPALAOV TNG EMXEIPNONG AVOPEPETAL KATA KUPLO AOYO GTOVG TOPAYOVTEG
mov Ppilokoviol €0MTEPIKA OTNV EMYEIPNON KOl YPNOLOTOOVVTAL Yot TNV €miTELEN TOV
OTOY®V OVTNG , YOPIG aVTODG TOVG TAPAYOVTEG M EMXElpNOY Oev Agrtovpyel oc®OTA Kot
ennpealetat.

2) Ouvmodpot g emyeipnong
Eivar o1 ecmtepikég emppoég mov d€xetan 1 enyeipnon.

Xpnuotootkovoutkoi wopor : Eivar ov mwoépor tovg omoiovg otnpiletanr M emyeipnon, ta
ypM Lot Tov StaféTel , To KEPAAMLO TNG.

ool mOpot : ZTOVG PLGIKOVS TOPOLS £ivol O EYKOTAGTAGELS, 0 EEOTAIGUOG , OL TPATES
VAEC KOL TOL UMY OV LLOLTOL

AvBpomvol topot: Eivan to avBpodmivo duvoputkd tng emyeipnong 1o omoio epydleton yio
avtv. H emyeipnon Oa mpémel va €xet tov KatdAinio apBud epyalopévov dote va givol
amodoTIKY, va Tomobetel to k4B epyaldpevo omn KATIAANAN Béom mov amodidel KoAvTepa Kot
VoL 0pYOVOGEL OAO TO TPOCHOTIKO Y10 TN COGTI AELITOVPYIN TNG EMLXEIPNOMG.

' Movtéo 2tpatnyikng Atoiknang :

~ "
AZIOAOTHIH
KATEAETX0Z

VIIKEE-
K [
o160

Y | Zepemnpic —
ok

bk

AIAAIKAZIA ANAAPAZHZ

Movtého Ztpotnykng Atoiknong

e XTpatnykn €mMA0YN, PAcel otV omoia OMOVPYOVVTOL EVOAAUKTIKEG ETIAOYEG
Kol aE10A0YNOT ALTOV, OALA KOl 1) TEAIKT ETAOYN TG KOTAAANANG GTPOTNYIKTG TOL Oa
BonBnoel v enyeipnon va expeTaAAeVTEL TIC TOPOVOIALOPEVES EVKOLpieg omd TV [
KOl VO OVTIIETOTIGEL TOV OVTAYOVIGUO TOL VILApyeEL amd TV dAAN. OLGIKA 1 EMTAOYY|
OTPATNYIKNG apopd o peydio Pabud Kot oto KAAd0 tng emyeipnong. o mpénetl va
Baoiletor kvupimg o1 dNUovpyio EVOAAIKTIKOV ETIAOYDOV KOl GTY| OLVOTOTNTO TG
KOADTEPNC EMAOYNG KL GTNV OVTIUETATLIOT] TUYOV TPOPANUATOV TTOL Ba TPOKVYOLV.
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e XTpaTnyiKi LAOTOINGN, APOPA TNV TEAKN EPOPLOYN TOV ATOPAGEDV TOV £XOVV
mopbel. Me TV KOTAVOU] TV OTOITOOUEVEOV VAMK®OV KOl TOV TPOCMOTIKOD TNV
EKTAIOEVOT TOV VTOAANA®V MGTE VO LITAPYEL LKL OPYAVMOGT GTN dOUN| TNG EMLYEIPNOTNG.

5 . Emtuymuévec mpoaxtikeég LApKETIVYK

["a ™ BeAtioon Tov EeVOOOYEIOKDOY LOVAS®Y VILAPYOVY TOKTIKEG MOTE Vo, EMEADEL N
emruyia, KATOLES O aVTEG Elvat

MeyaAdtepn mototnta

Kowotopia

[Tpocappoyn otig entBupieg ToL TEANTN
BeAtioon tov vanpeciov

BeAtiopéveg Tyéc

AvENON TG TOPAY®YIKOTNTOG
YrépPaon TV TpoGOOKIDY TOV TEANTN

NoakownE

5.1 Emroynpévec Egvodoyelokés Lovadeg

‘Evo amtd ta o emrvynuéve Eevodoyeia Ppioketar otn Zavropivn. To Meltemi Village
dwbétel 56 dwpatia kot Eeywpilel yia Tig vanpecieg ToL kKabdg S1a0éter

Metapopd amd 10 aepodpopo Tpog 10 Eevodoyeio
Free wi-fi

AiBovca youvaoctnpiov

[Tpocwmikd yio v kaboprdotnTa

Aircondition cg 6Aa Ta dopATIO

Evowiacelg avtokivitov Kot pnyovaov

ook wndE

To mo onpavtikd kopupdtt Bpioketal 6Tt 01 TPAOTEG VAEG TOV YPNGILOTOLOVVTIOL GTO UTOVPE
TPOEPYOVTOL KUPIMG Ot TOTTIKA TPOTOVTO Kot TaL YELLOTA VAL GOV TNG GTITIKNG Kovlivag kot
Oy fast food.Or meldteg éxovv ) dvvatdTnTa vo PAETOVY TIG TPOTEG DAES KOt VoL TIG GLAAEEOLY
aKopa Kot ot 1d101.

To mpocwmikd etvan EUmoTo Kot dtotkeiton omd avOpdTOVG EKTALOEVUEVOVS ,01VOVTAG TOVG
EVTOAEG TOVG KaH0ON YOV MGTE 01 TEAATEG VO EIVOL ATTOAVTO ELYOPIGTNIEVOL LLE TNV OLOLOVN
ToVG. Agv givarl kaBOLov TVYAI0 TOV Ol TEPIGGHTEPOL TEAAUTES EMAEYOLV VO TEPAGOLV TN
dlapovn Tovg Kat emopeveg oeCov oto 1010 Egvoodoyeio.

EmimAéov éva axdopa Betikd eival 6Tt 10 EEVOO0YEI0 TPOCPEPEL TIC VIINPEGIES TOV GE TAPAL
TOAD AOYIKES TIES ,elval TPOGITEG KO 1) GYECT) TOLOTNTAG-TIUNG GVUPEPEL KATA TOAD
TEPLGGOTEPO TO TEAATN).

[TpocOnkec vimpecidv oto Egvodoyeio Meltemi Village

H axopa peyodlvtepn e€EMEN tov Eevodoyeiov Npbe e kdmoleg emmAfov vVNpecieg OmwS
elvar o1 kT :

e  Orvmnpeoieg Pedtidbnkay pe cuveyn Eheyyo
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e To mPooOTIKO EKTOOEVTNKE LE GEUVAPLA Y10l TO TG O TPEMEL VoL Etvan M)
GUUTEPLPOPE TOVG ATEVOVTL GTOVG TEANTES

e [Ihiotonoinon ISO

o ZpIEN TOTIKAOV TPOIOVIMV Kot OAANAODTOGTNPIEY LE TIG TOTIKES EMLYEIPNOELS
KO L€ TOVG VTOTLOVG

e Avakaivion tov Egvodoyeiov

Eevodoyeio Radisson Blu, BaciAieia

To Eevodoyeio yriotnke 10 1957 €iye o katoyn Tov 74 dwpdrio, yio vo avoartuydet
TPOTIUNGE VO ETEVOVOEL plYVOVTOG OPKETE YPNLOTO GE avaKovicels. AVENoe ta SOUATI TNG
o€ 205 kot Kataokehooe aibovoeg Yoo cuvEIPLA , EVA GVOIEE TOAVTEAEGTATO EGTIOTOPLOL KO
extdg Tov Eevodoyeiov. H avakaivion Eemépace ta 27 exatoppvpra. To amotéreoua tov
gyxepnuatog Nrav ta £500a va avénbovv katd 17% .

Henn na Hotel, lortwovia

Ymv lorovio n teyvoloyia givar tpomog {oNg, Yt avTtd T0 AOYO TO GLYKEKPIUEVO EEVOdOYELD
enédee va kdvel avakaivion kot va piget to Bépog o avt. Etvar o ta o yvootd Eevodoyeia
otV loarwvia kot Eexwpilel kabmg pe T avakovicelg Tov £kave TAEOV O EMCKENTNG UmopEl
VO GUVOUANGEL OTN PECEYIOV e POUTOT avti 1 Evoy LITEAANAO0. AKOpa avti yio KAEWT vidpyet
AVOYVOPLOT TPOGMTOL Kol 0 KAOE EMOKENTNG EIGEPYETOL GTO OWUATIO TOV LE TO TPOGOTO TOV.
Xapig avtadv to Eevodoyeio Eeywpilet yia TV KavoTopio TOL Kot TV TEXVOAOYia TOV.

Embassy suites, Hilton Hotel

Mia otpatnyikn mov emAéyovv ToALG Eevodoyeia va aAldEovy gtvat avtr Tov customer
service. To customer service givat omd Tovg To GNUAVTIKODS 6TOYOVG TV EEVOSOYEINKDV
enyelpnoewv. To Embassy suites dnuiovpyndnke to 1983 péypt kar otig pépeg pag Oewpeiton
éva amod ta Kopueaio Egvodoyeio 6To CUStOMeEr Service kot cuveymg PETidVETOL KAOMG aprVEL
GTOVG EMOKENTES VO EYOVV OPKETO YMPO Yl vo. arcBavBodv dpopea kot okeia . To Eevodoyeio
{ntdet am Tovg EMOKENTEG VO, TOLG TOVV  AVOLYTA TL TOVG APEGE Kol TL O)L 6TO EEVOO0YEID DOTE
va 10 BEATIOGOLY 1} va TO S10pBDOGOLV.

The Taj, Movumdi

To cvykexpuévo Eevodoyeio dtaxpiveTat Yoo TV TOAD avoTnp| EKTaidEVoN TOV EPOPUOLEL
GTO TPOGMOTIKO TOV , AVTO PAVNKE KO GTN) TPOLOKPATIKY Enifeomn mov déytnke To 2008 otV
omoio T0 TPOoOTMIKO OV £PuYe Kot fonOnce Tovg emokénteg pe kivovvo ) Long tov. Akopo
Kot oNpepa avTd dev Exel dALAEEL , avTIOETOG £YEL YivEL TTLO EVTOVO KOt TAEOV VITAPYOLY KEVTPOL
omov Covv ko ekodevovTol dmpedy yio 18 unveg péypt va kdvovv apyotepa tnv e£e10IKEVCEL
TOVG,.

Arenas del Mar

To ovykekpiévo Eevodoyeio avikel ota Tpdciva Eevodoyeia KabdS Enévovce ot
TPOGTAGIO TOV PLGIKOV TEPIPAALOVTOG, S1aBETEL TPHYPOLLLLO TOV EE0TKOVOLEL EVEPYELD KO
vepd Kot VOKVKADVEL LEYOAO TOGOGTO O TOL TO OMOPPIUHOTO TOV. XPNGIULOTOLEL 01K
Tpoidvta yio TN Tpootasio Tov tepPdAiovtog. Eni mpochétmg exmaidevoe To mpocmiKd Kot
TOVG KOTOIKOVS MGTE Vo fonBNncovy 6t TPosmdheLd TOL KAVOLV Y10, T1) TPOCTAGIO TOV
nepairovtoc.
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Athens Capital Hotel-MGallery

To cvykekpuévo Eevodoyeio eméleEe va GLVOLAGEL TO TOVPIGUO [E TN TEXVT KaBmG pHéoa
o10 Eevodoyeio Ppiokovion Tépa ToAAE Epya TEYVNG amd vEOLG KoAMTEYVEG EAANVEG
KoAATEYVEC. O1 TovpioTEG EYOVV TNV ELKOAPIN VO OOVV AT KOVTIA £y VYNANG aoHNTIKNG Ko
éva Eexwploto Eevodoyeio am OAeg TIC OMOYELS.

Avaton Luxury Hotel

To Eevodoyeio BerTidvel GuveXDS TIC VIINPEGieC TOL Kabmg cuvéyeln avaPaduiletot Kot
Beltidvetat. Mo onpovtikh Bektioon mov enédeée Ntov avty tov SuitePad o epapuoyn
TOL YNPLOMOLEL TIC VANPEGIES TOV dWUATIOV HE TPOTOTVTO TPOTO. O TEAATNG £YEL O KAOE
OMUATIO O £VOL TAUTAET TTOL TOV EMITPEMEL VOL ENIKOIVMOVEL LLE TNV EMLYEIPNOT KOl TN O101KNOT).
Axoua 010€tel EMAOYEG Y100 TNV NAEKTPOVIKT] KPATNON GTO £0TIATOPLO TOV EEVOOOYEIOL KOl VoL
dgl 6mote emBopet 10 pevod. Me 1o TpoTo awTd T0 EEVOd0YEID ENGE KT TOAD TO £5050. TOV
kafng vroroyiotnke avénomn 40%.

Art hotel Santorini

To ouykekpiévo Eevodoyeio Katdoepe va Eexmpilel OVALESH GTOVS OVTAYMVIGTEG TOL
KkaBdg 0 1okTTNG eméreEe Evay mepiepyo TpOTO Yo va Yivel YVOoTN 1 entyeipnon| tov. O
AOYOG Yo TO YPOUA TG TGIVAG OV elvat KOKKIVN, LE AVTOV TOV EKKEVIPIKO TPOTO eMéAEEE va
vivel yvoot6 kabmng Eeympilet kat yivetar edkoAa avTIAnTTd omd 10 Kovo. Ta kukiaditika
Eevodoyeia Egxwpilovv Yo TO AEVKO Kot UTAE XPOLLOL TOVG, £TCL LLE L0 GOGTI GTPUTNYIKT TO
Eevodoyeio pe tn kOKKIvn Tioiva Eeydpioe.

Me AMya Adyra ) otpotnyikn tailel icmg 10 o onuavtikd pOAO otV emyeipnomn Hag, He ™)
BonBeia tng pmopovpe ite va AmOGVPOLLLE TPOIOVTA E1TE VAL E1GAYOLUE VEQ TPOTOVTA TNV
ayopd, Vo, avVTaY®OVICTEL OLOIEG EMLYELPNOELS TOL KAAOOV O OMOTEAEGUOTIKG TPOGPEPOVTAG
peyoadvtepn o&io Kot TotOTNTe 6T TPOIOVTO TNG.

Zrpotnykn dtdkosio pog emtyeipnong

Noa opyavdcet Eava ) doun g
KoAvtepa amotedéspota pe Toug TOpoug mov dlabétet
Méyiom ekpetdiievon pe Tig IkavotTTes Tov OlobéTel
e Avantuén vE®V IKOVOTHTOV OGTE VO VTTAPYEL TPOPAdIoHO O GYEON e TIG GAAEG
EMLYELPTCELG.

5.2 EevodoyelokéG GTPUTNYIKES

H 61ebvng tovprotikn] ayopd diémetor amd TOALTAOKOTNTO GYECEWDY, EVIOVO OVTAYOVIGUO
KaBdg Kot VYNAEG TPOKANGELS OloYEIPIONG TV TOVPICTIKAOV TEPLOYDY. L& GLVOVAGUO LE TNV
W0UTEPN GUOT TOL TOLPIGHOV OF KOTAVOAWMTIKO TPOIdV, 1N GTPATNYIKN] CLVEPYOCIOG Kot
Owyelptong ek HEPOVG TV TOLPICTIKAOV EMYEPNOEOV UE TIG TOMIKEG KOWOTNTEG OTOL
Bpiokovior kot Opaoctnplomolovvtonl elvarl  emtakTikd amoapoitmty. Méco amd mANn0og
OLPOPETIKMV ATOPAGEMV dlayeiplong kot dpdcewv pmopel vo Kaoplotodv pokporpodecpo
Ol EMYEPNUOTIKEG oTpaTNYIKEG Owayeipiong Olwv tewv Oepdtov mov  a@opodv  TOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPICHOV KOl TIG EMXEPNOELS. YTAPYOVV TOAAES EMAOYEG GTPUTIYIKAOV TOV
UmopohV Ol TOVPICTIKEG EMYEPNCELS VO, YPNOCLOTOCOVY MG Ovvatd OmAa mov Bo Tig
Bonbnocovv va amOKTAGOLV 1GYVPA TAEOVEKTNUATO EVOVTL TOV  OVIOY®VIGTOV TOVG,
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TAEOVEKTNUOTO OTMOC Ol OIKOVOUieS KMUOKOS 1M avIoyovioTika mAgovekthiuato. Ot mo
ONUAVTIKEG EEVOSOYEINKES GTPUTYIKEG TV NUEPDV HOG gival ot akoAovbeg:

1. Emyegpnuaticéc Kowonpa&ieg - (Consortia)

2.  ZouPorawa dayeiptong - (management contracts)
3. Emyepnuotikéc Toppetoyés - (Joint Ventures)
4.  Awodypnon - (Franchising)

5.3 Emyeipnuatikég Kowonpaieg - (Consortia)

Enyepnuotiky kowompa&io sivor M kivnon ovumpdemg TOLAGIGTOV SVLO N Kot
TEPIGGOTEPMV AVEEAPTNTOV 1OLOKTNTAOV Ol OTOI0l EVOEYETAL VO €IVl KOL OVTOY®VIOTEC, UE
AmMTEPO GKOTO TNV aVENOT KEPOOLG TV EMYEPNGEMV TOVG. T1g TEPIOGATEPEG POPES QTN M
GUUTPOEN TPOYUOTOTTOLEITOL OESOUEVG TNG VItapéng evag €pyov T0 omoio yapaktnpileTon amd
Vv éktacm Tov peyéovg, n omoio eivol TOAD peYdAN Yo vo Utopécel va avtanokpliel oty
emitevén tov povo pa emyeipnon. H dvokora ovt) mov mpoépyetor amd 1o peydio péyebog
TOL €pyov, odNyel éva oHVOLO EMYEPNOE®Y OTNV omd@oon KON ovumpaéng — consortia
TPOKEWEVOL vaL OlekdKN oLV poll kot pe emttuyio TV avaAnyn avtov.

[evikdtepa, MYEPNOES TOL £XOVV KOWVE TPOGOIOPIGTIKA YOPUKTNPIGTIKE TPOTILOVY VO
TPOYWPNOCOVV GE  EMLYEPTUATIKY GOUTPOEN, OKOUM KL oV Ol DTOAOUTEG EMXEPNOELS €lvarn
OVTOY®OVIOTEG TOVG TPOKEYEVOL VO OITOKTHOOLV TNV IKOVOTNTO HEGH TNG COUTPAENG
pocPhcemg og TOPOVE TOAVTILOVG TTOV OO LOVESG TOVS O€ Bo LTOPOVGAY TOTE VAL TO EMLTLYOLV
avtd. Anuovpyeitanr pe avTdV TOV TPOTO U0 KOV ETALPIKT €KOVA HEGH amtd TNV omoio Ot
EMYEPNOELS TOV GLUUETEXOVV GE ALTH £XOVV TNV dLVATOTNTA VO TPOPAALOVTIOL G GUVOAO
OALG KO VO ETOEEAOVVTOL KO VO, SIEDVKOAHVOVTOL LEG® OWTNG TNG SLVOTTOPENG.

Oleg 01 emyyeipnoelg otig pépeg pag avalntovv véeg nefdoovg Kot TpOTovg TPOKEYWEVOL VoL
UTOPEGOLV VO, OVTILETOTICOVY TIS OVCKOMEG OV LILAPYOLY GTNV AYOPd Kol 1Wl0iTEPO TNV
TOVPIOTIKY ayopd OOV O AVTOY®VICUOG eival évtovog. Xtnv mAgloymeio toug T Eevodoyeio
elvar pecaiov SOpUETPNUATOS KOOGTOVTAG OVGKOAN kot adbvoun tnv 0éom TOoLg OTIC
OlmPayHaTeELSELS  amévovtl  pe  Toug tour operator, ot omoio KATEYOLV  TEPACTIL
OWMPOYUATEVTIKY OUVOUN AOY® TOV peYOAoL pHeYEBOLG TOVG GAAL KOl AOY® TOVL UEYOAOL
KOUUATION KOKAOL €pYacidv mov ovtoi obétouy oe moykdoo kKAipoka. H emyeipnuotikn
ocoumpaln elvar WUTEPOS OPEAUN KO ¥PNOUN Yo To PiKpd Eevodoyeio mov Agttovpyovv
avedptnta pog Kot LTopoHv va ETO@EANB0DV amd TIC OMLOVPYIKES OIKOVOUIES KATHLOKOG.

Xapoktnplotika entyepnuoatikedv Kowonpa&idv — Consartia

e H ovVotaon tovg pumopet vo emttevyBel amd moOAAEG eMyEPNCELS YOPIC aVTO vaL
onpoaivel 6tTL | cvppeToyr| Tovg Ba Eivar Ko LITOYPEMTIKT).

e Awtmpnon ¢ avutotéAelng kot NG aveEaptnoiog TOLG Ol GLUUETEXOVCES
EMYEPNOELS GTNV KOWOTpaSicL.

e Anpovpyeiton avaroyo vopkd mAaicto to onoio Ko kaBopilel nv kowompatio,
o¢g Buyatpikn etapeion OAOV TOV HEADV — EMYEPNCE®V VD TOwTOYpOva opilel Ta
mAaiclo OpacTc.

e Kvprog okomdg g Kowvompatiog eivar 1 enitevén dpdoemv Kol KIWAGEWV OV
Ba NTav adHVITO VO TPOYLOTOTO OOV Ao TIG EMYEIPT|OELS LELOVOUEVOL.

e X10y0¢ givon | Tpoopopd Pondelag 6ToVG GLUUETEYOVTEG TG Kowvompasing MoTE
VO WITOPEGOVY VAL AVENGOLV TO, KEPOT] TOVG.

o Agv mpOKELTAL Y10 GLYYDVEVGCT] OALY KOWVOTPOKTIKY TTPAEN Kol Lovov.
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[ThieovekTiuOTo KO LEWOVEKTALOTO TV entyelpnuotikdv Kowonpa&idv — Consartia

[TAeovektnpoTo:

o Yrmapén OAOKANPNG EmMEPNUATIKAG OUddag 7Tov 0odnNyel ©€ KATOUEPIGUOG TOV
KEPOUAOLOVYIKOD KIVOUVOL UE OmOTEAEGHLO Lelmong 1 Kot eEGAEYMC OWTOV.

e Ot xowompatieg U€ow G TPOSPOPAS TEYVOYVOGING, TEXVOAOYIKMOV SVVATOTNTOV GE
OAEC TIC EMYEIPNOELS LEAN QWTNAG, TIG PonBovV Vo aroKTHoOLY TO KATAAANAL QOO0 KO TNV
ayOpOoTIKN dVvaun, TPOKEWEVOD va gival 6 BEoM va avTay®VIGTOOV TOAD HEYOAVTEPES Omd
OVTEG TOVPLOTIKEG OAVGIOEC.

e Méow v Kowompalldv ta Eevodoyeior odonyovvtal oe avénon tov tlipov Tove HEGH
™G VYNANG aéNomg TV KPATNGE®Y, EVA UTOPOVV VO AEITOLPYOVV MO OTOTEAEGUOTIKA GTO
Bépa tov TpounBeldv Tovg.

e Amoktobv “1oyvpd’° mPOGOTO oTNV ayopd G WEAN GYLPOV KOWOTPasldv ywpig
péAeTo va, xGvouy TNV oVTOTEAELN KOL TNV OVEEAPTNGI TOVC.

Eni g mpd&emg Ba pmopodoape vo movpe OTL TO MO CMUOVTIKA TAEOVEKTNUATO OV
amoppEOLV OO TETOOL €100V GLUTPAEELS £YOVV VO KAVOVV KLPIWG HE TIG TAPOYES UECH
UAPKETIVYK, TAPOYES TOV APOPOVV £val KEVIPIKO GUOTNUO KPATNGEWMY, L0 TLO EVOEAEXTG Kot
EMOYYEAUOTIKY €pguva — Olgpedivion NG ayopas OAAG Kol GTOV KOWO Kol 7O OTOS0TIKO
TPOYPOUUOTIGHO. Boowk kol mOAD onuavtiky] mpoc@opd amotelel Kot to yeyovog OTL 1
TPOPOA| TOV EMYEPNCEDV YIVETAL O OPYOVOUEVO KOl GE €VOl TAOTY KOWO TAyKOGLLO
BeAnvekovg Kavovtog ¥pron dNUOGIOV GYEGEMV €L TOV GLVOAOV.

Youpwvo pe tov (Lewis C., et al., 2003) «Ta péln tov consartium oeelobvtor kot amd
SlENUon, ONUOGLEG GYECELS, TMANGELS, QUECH TPOYPAUUOTO HOPKETIVYK, GUUUETOYN OTO
TOYKOGUOL GUGTNHOTO OLOVOUNG TOV OEPOTOPIKAV ETALPEIDV, TOV YPTNCLLOTO0VV Ol tour
operators...»

Meovektnpata:

e Avénuévn SuoKoMa Kol ETIKIVOLVOTNTO TOV GTPATNYIKAOV OVATTUENG LG KO TETOLOV
gldovg kowompasieg amaitobv Eva apKeETA LEYAAO KEPAALO.

e H «dBe emyeipnon pwog Ko dwtnpel 10 SKod®UO NG OLTOTEAENG KOl TNG
aveaptnoiag, Asttovpyel pécm ¢ kotvompasiog yio To d1kd TG OQEAOG.

e Xg oTéC TIG KOowvompatieg evd apyIKA LITAPYEL EAEYXOG TPOKEWEVOL 1 EMLYEipN O VO
QTOKTNGEL TO dKaimpa va yivel HéAOG avTng, otn cuvéyelo avtd dev cuuPaivel e amoTEAEG L
VO TOPOTNPOVVTOL UEYAAES O1POPES KUPIME OTIG KTIPLOKES EYKATACTACELS TOV EEVOSOYEI®MV
mov vrotiBeton 6TL B VIPYAY, CAAG KoL GTO TPOTO SLOTKNGNG OLTADV.

[evikdtepa Ba Aéyape 0Tt avToH TOL €100V Ol KOWOTPOEIEG dPAGTNPLOTOLOVVTOL KLPIMG
OTOV TOUEN TOV UAPKETIVYK, GLYKEVIPAOVOLV TO EEVOOOyEio KAT® amd Hol KOwr oTéyM
aAANAODTOOTNPIENG, e EVa KOO Ovopa Kot id1o TPOTLTTaL EELANPETNONG ATOKTAOVTAS PO
Kol TPOKTIKEG oL Bor fonBNcoLV GV AVIIUETOMION TOL AVINYMOVICUOD HE TIG HEYAAES
aAvcideg. Duoikd OAo VT O YivovTol agiloKepdms, 1 kae emyeipnon Yo vo LTopEceL vo
OTOKTNOEL TO {010 N Kot OVOHOL KOl KOT' EMEKTOCN OAEG TIG TOPOYES TNG Kovompatiog
opeilel va divel éva epdmal Toco ¢ avTaAlaypa, To Aeyopevo ’membership fee’’.
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Ao T1g mo dwakekpuéveg kowvompatieg amotelel n kowvompatio g «The Leading Hotels of
the World, n onoia amotedeiton cuvorlkd and 470 mevidotepa Egvodoyeia mov Ppiokovial o
82 S10pOPETIKEG YDPES Kol LOIKE mepthauPavel Eevodoyeia thg ydpag pag dnwg ta: Grand
Resort Lagonissi, Divani Apollon Palace, Divani Caravel, King George, Life Gallery, Elounda
Beach, Elounda Bay, Danai Beach, Amphitryon, Grecotel Mandola Rosa, Myconian Imperial
Hotel, Royal Myconian Hotel, Lindian Village, Katikies kot Kivotos.

Emiong ot ydpa pog 1o 2003 dpvbnke o axopa kowompatio n «YAAEX Heritage &
Hospitality» pe poAg 6éxo uéAn n oroior eivar evrayuévn oto movevponaiko diktvo «Historic
Hotels of Europe» pe 17 péin moAvteddv 16Topik®v EEVOS0YEI®V GTO SUVOUKO TOV.

5.3.1 Zvoppaceig pavatipev

[ToAAEC POPEG O 1O1OKTITNG TOL EEVOSOYEIOD OEV €)EL TIG YVAGELS VO avoldPet Tn dlayeipion
oV EEV0O0YEIOL KO avalDETEL TN OOVAELA OVTN OE EOTKEVUEVEG ETAPETLEG e GLUPOAOLOL
dtolknong.

H ocbppaom avt givar éva suporato mov agopd ) oxécn Tov 110Kt EEVOdo)EioL —
emyeipnon Aertovpyiag Eevodoyeimv, OVCIACTIKA O 1O10KTNTNG TPOSAAUPAvEL TNV TOonpia Yo
va €xel T TANpN €vBOVN Tov pdvatluevt g etapiog .H etopio avarapfaver ™ mAnpn
evBvVN KaBmG drayepiletar Ta £00da Kat To ££000 TNG EMYEPNOELS, KPATAEL TNV QO TNG
KOl GUUTANPOVEL VOTEPO TO G000 ALV AV TA VILAPYOLV TPOG TOV OOKTHTY. ATO TNV TAELPA TOV
wokTTn d1aB€tel To Egvodoyeio mov mepthapPavel To 01kOTEDO, TO KTIPLO , TO EMUTAC ,TOV
eEOMAMG O KOl KEQAAOLO KIVIONG TOV apOPEL TN VOUIKY] Kot OIKOVOLUKT €080vVT g
Eevodoyelakng entyelpnoels. Ot meplocdtepeg Leydreg oAvoideg d1aBETouy OAOKANP®UEVOL
GLGTNULATO KPOATNOEMV, £TG1 0 KOO TovpioTag OTOV EMBVE] VO VOIKIAGEL KATO10 KATOAV LA
Tov Bydlet avtdépota To Stubécia pe TIG avAaAOYES TIES. AVTA TOL OAOKANPOUEVO GUGTHUATOL
KpatNoemV givorl £vag omd TOLG O GNUAVTIKOVG TAPAYOVTES Yo TNV mTVYi0 TOV
EEVOOOYEIOKDV ETLYEIPNCEWMV.

Ievikotepa amotedel (o gupémg Oadedopévn HEBOSOG GTOV TOUEN TWV TOLPIOTIKAOV
EMYEPNCE®V, TPOKELTOL Ylo. £val €100¢ cOUPAONG COUP®VO e TNV OToidt O O10KTNTNG TOV
Eevoooyeiov ekympel o€ KATO10V AALO OpYOVIGHO TV TANPN dtoiknon Tov. Avtd yivetal S10TL O
WKkt TNG dev eivar oe B€om va avardfet T doiknon tov Eevodoyeiov Tov Yo AVTO Kot TNV
TopoYOPEL 6€ KATOoV GAAOV 0 0moiog eivar €101KOC Kot Katéxel OA0 TO TPOGOVTA Y10 VO TO
Kével autd. e o TETO0 GLUP®VIC O OIOKTATNG JTNPEL TNV VOUIKYT] KOl OIKOVOLLLKY] €060V
tov Eevodoyeiov Tov OAAG Oyt TN Oloiknom tov, TNV Agtovpyiol TOv, TN OlXEIPION TOL
TPOCMOTIKOV, OVTE TIG MPOUNOEEG KoL T YPMLUOTOOIKOVOULKA TO. OTOio. Kot ovOACUPAVEL O
0pYOVIGUOG GTOV OTTO10 EKYWPOVVTAL OAL QLT TO SIKALDOUOTO, AAUPAVOVTOG LU0 CUUPMOVILEV
apoln n omola evoéyeton va aArdEel — avénbel mpocsBétovtag kdmolo PUmOVOLS LYNANG
TOPOYOYIKOTNTOS. ZE KAMOEG TEPMTMOOELS €ivol duvatov va exympnbodv Gtov opyavicuod
pévatlHevt Kol €vo. TOCOGTO TV LETOYMOV TPOKEUEVOL VO TOL 00000V e avTd TOV TPOTO
neprocodtepa kivntpa. H pébodog twv supuPorainv dwayeipiong sivor po péBodog amapaitntn
OTIG MEPWTMOCELS EKEIVEG OOV 0 EEVODOYOC — 1O10KTNTNG VOIL LEV EYEL TO OIKOVOLUKO KEPAANLO
Yl vo ETEVOVGEL GT OMNUIOVPYiL LG EEVOOOYELNKNG EMLXEIPNONG OALL OEV £XEL TIC OVAAOYES
YVOGELS N TO YPOVO Y1 Vo aoOANOEL e avTd omoTE, 1) ADON TNG TOPAYDPNONG TOV LAVOTCUEVT
6€ KAmo10V TPiTo 0 0010 KATEYXEL KOl TNV OVAAOYN TEXVOYVMGia Elval Lo 100VIKT AVoT Kot Yo
TIG 000 MAELPEG. AVAUESO GTOV OOKTHTN Kot TV gTotpeia (operator) mov o avaAdPel to
pévatluevt tov Eevodoyeiov cuvantetal Eva cupPoiato (management contract), cOUE®VA UE
10 omoio kabopilovtal ot 6pot NG cLUEMViNG KaOOS Kot To akplp TAaicto péca ota onoia Ba
Kwvobvtol tor 000 péEPN. ZOpemva pe T0 cVUPOANIo 0 opyavicudg oloiknong (operator) eivon
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eketvog o omoiog avarapPdvel €€ olokAnpov tn owoiknon tov Eevodoyeiov meptiapupdvoviog
Kot OAa Ta Aettovpyikd €€oda g 6eldv, evd amd Ta GLVOMKA £5000 APULPEL TNV QOB TOV
(management fee) kot O6t1 peivel avikel otov 1810KTATH TOL EEVOdoyeiov. O 1810KTHTNG TOV
Eevodoyeiov oavtiotoyo amd TNV GAAN TAELPE £xEL TNV LTOYPEWOOTN VO TOPAYMPNCEL TO
£evoooyeio Tov pe 0Tt oTo cvpmeptlapfavetl (émutha, KTipto, YNTEdH K.T.A.) SLOTNPOVTOS OLMC
TNV VOLUKT] KOl OIKOVOULKT] TOV DTOGTOGT.

Tig meprocdTEPEG POPEC OVTEG OL ETOPEiEG £XOVV HEeTOYEG 0TO EEVOdOYETlD, TETOLES ETOUPELES
givon Marriott International , Hilton hotels ,Hyatt International. H peyaAdtepn Egvodoyeiaxn
enmtyeipnon mov Aertovpyel oty EALGda ivar  Grecotel kabmg éxel 6to duvoutko g mhvm
and tpravtanivie Eevodoyeio o OAn v EALGSa .H Grecotel yia vo avoldapet éva Eevodoyeio
011 TOVG d1KOVG TNG OPOVCS Kot T SIKA TNG KPLTHPLO. OGS TIG TPOJAYPAUPES TNG TOTODETTG
Ko 0€ong g emyeipnong ,to péyebog g emyeipnong kot ) Katookevn Ts. Ta Eevodoyeia
OV EMAEYOVTOL 0T TOV GUYKEKPIYLEVO KOAOGGO £XOLV TNV EVKALPI0 VO AVOTTOGGOVTOL GUVEXMDG
KaBdS e@apOloVV TIG EMTVYNUEVEG CTPATNYIKES KOl TEXVOYVOGIES TNG eTanpiog , LOVO ¢
brand name &ivat omd povo tov pia Oetikn dropnrpion yio to Eevodoyeio Kot Tolog EAENC Yo
OAovg Tovg TovpicTes mov Ba EpBovv 6N DO .

Ta meprocoTepa Egvodoyeio avtov Tov €idovg Agttovpyohv e management contracts
(ovuPdoeic —ocopporaia pavatlpevt) e onuavtikOTepEg EMAOYEG va givat 1 Tomobecio Kot ot
gykotaotdoels tov Eevodoyeiov. Ta micovektipata avtig g nebddov eivar 61t amanteiton
EMAYLOTO KEPAANLO GE GYEOT LE TNV ayopd NG emyeipnong. AKOpo ot Tpocdokies stvar akOpa
peyaAvtepeg o€ oxéon W avtég tov franchising.

A6 TV GAAN TAEVPA O WLOKTNTNG £XEL TOALA TAEOVEKTI 0T KOOGS av emBupel pmopel va
unv €xet kaBOLov UTAOKY GTIG EVAGYOANGELS TOL Eevodoyeiov. Akdpa £xel peyahdtepn
OOVELOANTITIKY IKOVOTNTA, CTEAEYWGT] TOL TPOCMOTIKOV, AEITOVPYIKES VINPEGies . Me éva
oyvpod brand name tuyydvel va £xel v avoyvdpion am OAOLS ,0KOU KOl ad TOVG
avToy®VIoTES. To mo onuavtikd Opmg eival Tmg 1 emLyeipnon yiveTal o 1GYvpn 6TV ayopd
kaBmg N a&la e avePaivel Katakdpvea Kot £xEL TN SVVATOTNTO KOAVTEP®OV OIKOVOUIKAOV
amoTeAecUAT®V. O 1310KTATNG £XEL TO dIKOUMUO VO TEPUATIGEL ] VA d1akOYEL TO GLUPOANLO OV
emBopet aAlayn Wokciog Tov Egvodoyeiov 1 av o 181oKTNTNG Bewpel Tmg N eToupia dev
AVTOTOKPIVETOL OTIG TPOGOOKIES KOl GTOVG OPOVG TTOL £xoVV BEGEL Y10 TNV KEPOOPOPio Kot TNV
moldtnTo.

Mia ar T1g peyadvtepeg SuokoAies mov avtipetomilel 0 WO0KTATNG Elvar 1 KATAAANAN
emAoyn ¢ etaupiog pavatipevt. H etopia Oa mpémet va yel IkavotnTeg Yoo Kepdopopia Kot vo
KaAVTTEL TO EEVOOOYELD Le amotedespatikOTNTA. Eni mpocBétmg molhéc popég pmopet va
vrdpéerl prién g ox€ong HeTalh 110K Ko ETONPiaG , AVTO £YEL OC ATOTEAEGLLOL |
cuvepyacia va gival duokoin petad Toug. Mo AN SuoKoAa Yo TOV WO10KTHTN Elvol TS O
1010¢ avarapPdverl €€ 0OAOKAN POV TO OIKOVOIKO KOUUATL TNG EMYElpNONG ,maipveL O 10106 TO
EMYEPNUOTIKO PIOKO KOl GUVEICQEPEL GTO UEYOADTEPO LETOYIKO KOUUATL. AVEEAPTITOS OV M)
emyeipnon £xet k€poog 1 {npio Bo TPETEL O1 1O10KTNTEG VO TANPDOVOLY TOLG HcBovg Tov Exovv
cupewvNOel , Yo To HEYOADTEPO YPOVIKO SIACTN LA,

[TheovexTuoTo Kol LEWOVEKTAOTO TOV cupPoraimv dwayeipiong - (Mmanagement contracts)
Ta TAgoveEKTHLOTO TOV VILAPYOVV Ao TIC ETOpEies pavatlpevt stval Ta e€1g

e Toa mieovextuato TOV TPOKHTTOVY AT LU0 CTPOTNYIKY pHeYEOLVOTG
e Avtd mov mpokvmITovy 0md TN Voo
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e O WoKMG amaAldooeTol omd TNV KaOnUePV EVAcYOANGN UE TNV EMyEipnon tov
QoG kot ovtd 1o ovadapPavet eldikevuévog opyaviouds (operator).

e Ot eraipeiec ekelveg mov avorapfavovy To poio tov operator ivor cuvnBmg eToupieg pe
oAD oyvpd brand name moykoopimg TPAYUO TOV TPOGHIOEL UEYGAT AVAYVOPIGILOTNTO GTO
£evoooyeio evd Tov dtvel TpdcPacn oe PEYAAN KOVAALD O1VOUNIG GTNV TOYKOGULO. TOVPLOTIKY|
ayopd

o Ot etoupeieg KOTEQOLY PEYAAN EUMEPIO KOL TEYVOYVOGIO GTN TOVPLOTIKN dlayeipion Kot
TPOMONGN TOL TOLPIGTIKOV TPOIGVTOG, TPAYUO TOV oNuaivel OTL Ba glvol ciyovpn 1 KA Kot
amodoTiK]  Agttovpyia Tov  Eevodoyeiov, evd mPocdidel oto  EEvodoyelo  kaAvTEPM
Slampaypatevtikn aio.

e O 1B0OKTNG Topoy®Pel HOVO TO KOUWATL TNnG O1oiknong kot Tov UAvoTCUEVT NG
emyeipnong tov kot oyt HEPOG TS 1O10KTNGIG TOV.

e To cvpuPoraio mov cvvdEel TIG OVO TAELPEG Oev 1oYVEL €M’ AOPLOTO KO UTOPEl Vo
KatoyyeAOel avd maoo oTiypn GV o0To Eivol amapoitnTo.

Me v avénon tov gpyacidv , TV KEPOMV Kot TO0 UEPIOI0 ayopds OTMS oKOMO KOl TN
dwmpoyuatevtikng  dbvoun. Mo owovopkn  evioyvon umopel va  Ponbnost ot
YPNUATOOOTNON KATOIWV aALOydV NG emyeipnong 6mwg elvar te)VOAOYIKES aALaYEC , GTO
NAEKTPOVIKO GUGTNUO TOV KPATNGEDV, GTO GUGTNILA O101KNGNG KOl TATPOPOPIKTG .

Axopo ota OeTikd glval TOC TPOKVLITOVY AELTOVPYIKE O0QEAN 1dwiTEPA 0TO KOGTOG TMOV
mpounBeidv , n egowkovounon pmopel va  eivor peyoAddtepn. To KOGTOg TOL HAPKETIVYK
HELDVETOL KOl GTO 0VOpAOTIVO SUVAUIKO VTTAPYOVV TAEOVEKTILOTO TOL VIO KOVOVIKEG GLVONKEG
dgv Ba vpyav.

H otpatywn avty Ponbd g emyepnoelg vo kdvovv pio emévovon(éva enevouTikod
dvorypa) pe v gvkoupio vor HeEYOADGOLY YmPIg va yivetonr PEYOAN €TEVOLON, TOV GNUOLVEL
TOAD LKPOTEPO PIGKO Y10 TOV WO10KTNTN TOL EEVOdOYELOV.

H svkapia yia stoydpnon o€ véeg ayopég givor éva amd To TO0 GNUOVTIKE TAEOVEKTILOTO
7oV wpokvrTovy Kabmg to brand name g etarpiog Oo givor Eva mapodv poli pe dAia onpoto
ONUOVTIKOV OVIOYOVIGTOV eTtaipel®v. Etor 1 motdmro kot 1 avayvopionuotnta eivol
eEacoaropévn .

210 LEOVEKTNHATO Ol EToupeieg pdvatlpevt etvar 6Tt dgv Hmopodv va £Y0VV GUULETOYN GTO
UETOYIKO KEPAAOLO. X aTO TPOKVTTTEL TG 1 £TAPion LAVATCUEVT EYEL APKETOVG TEPLOPIGLOVG
ommg stva :

Meovektpata:

e O 1BOKTNNG COUP®VA UE TO GUUPOANO EKYWPEL OAX T OLOIKNTIKG SIKOUDUATO GTNV
etopeio yopic avtdg va €xel TALOV TO OWKOIMUO VO CUUUETEYEL OTIS OMOPACELS Kol GTNV
xapa&n e moAtikng mov Bo axoAovOnOet.

e  Me v mapoympnon o€ etoupeio — OPErator Tmv SOIKNTIKOV OTKOOUATOV 0 1010KTHTNG
TaVTOYpOVa TaipveL Eva apkeTd peydAo picko, S10TL cOUP®VO Le TO GLUPOAMO 1 eTotpeio Oa
apeL TV apoPn g oe kb mepintmon eite dovAéyet to Eevodoyeio eite dev SOVALYEL.

e O wioktg eivan ekeivog o omoio emPapdvetar 6Ao to Tocd TG HeBodoaciog Kabdg
Kot To ToGd Tov Ba XPEGTOVV € EVOEYOUEVEG AVAKOVIGELS 1) KOALYT (V.
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o 'Elewyn vmopéng €yyvnoemv ¢ MPOG TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO NG eTopeiog —
operator, pmopei o1 mEPIOCOTEPES VAL £Y0LV £Vl 1oYVPO OGVOUOL OTNV ayopd awTtd OpmG O€
onuaivel 6Tt vt Kot 0moTeEAEGHATIKN 6€ VYNAO Pabuod o KGO epintwon.

e XNV MEPIMTMOOT OV O WIOKTNTNG TOL EEVOOOYEIOD Y1 KATO10VE TOAD GORapovg Adyoug
ATOPAGIcEL VO AVCEL TN CLUPOVIK PETA amd koToyyela avtie, o ydoel TOALL dapuyovTa
KEPON TaL omoia dg ol amolnumbovy and Koavéva. (Zotnpiadng Mapioc, 2005)

Av16 10 GVvoTNUO aKOAOVOOVV TayKooUing YvmaTtol optlol Eevodoyeimv 6mtmg ot Hilton,
Hyatt International, Starwood, InterContinental, Marriott International evedd otnv EALGOa 1 o
YVOOTN taipeion Tov Astovpyel mg operator dAlmv Eevodoyeiov eivar avt) tng Crecotel n
omoio. avoAapfPdver ™ owxeipion GAA®V TOLPICTIKOV HOVAS®MV KAT® OTO CLYKEKPIUEVES
QVO1KG TpobmobEaelg ko 1 LOUIS eTatpeion KuTPLOK®Y GOUEPEPOVTOV.

Me Alya Adylo yeEVIKOTEPO TOL APVNTIKA,

o Agv &ouv v gukaipio Yo Afyn SNUAVTIKOV TOQAGEDY

e Agv vrdpyovv gvkarpieg Yo TEPOUTEP® KEPOM amd TN TEPOLGI NG EMyeipnoNg o€
nepinTmon mov VILAPEEL pHeydAo kEPOOG

e O wWwkmmg av 10 Behnoel €xel v evkopia va gykpivel 1 va amoppiyel 10
TPOHTOAOYIGUO Y1aL TNV EXEVOVOT KEPOANIOV

5.3.20por TV cvupaccwv pavatipevt

Elvar poe ohoxkAnpopévn ocdppacn mov oa@opd To SIKOIOUOTO Kot T®V 000 TAELPOV
Yrapyet ocoppavia avdroyo pe to ypoévo mov entBupodv kot ot 2 TAevpég petalh toug. Avtn
elvar m dupkela ¢ cHUPAONG KoL 0L PRTPEG OVOVEDGCNG , T GUUUETOYN TOVS GTO LETOYKO
KEPAAOLO ,TOL KPLTHPLOL ETIO00NG TG ETOPIOG LAVOTCUEVT.

KaBopilovtar o1 cuvelopopég pavotluevt pe poper daveiov Kot HeToyXIKov Kepaiaiov , M
Kké0e etanpio mpénel va emevovel kepdioo dote vo eEacparilel copPodiota pavarluevt Eni
npocOitmg kabopilovtal ot otdYoL Kot ot Opol OTMSC aKOUO Ol TEPIOO0L AVAVEMONS NG

coppacng.

H etoupio pavatpevt maipver apopn pe m popen management fee kobog kot amolnpimon
Y TG vanpecieg mov mapéxel otov wWokmtn. H etapio eompdrrel OAa to €600 NG
emyeipnong aAAG avorapPavel vo TANPAOGEL Kot To ££000 AVTNG, KaBDS Kot T dtayeipion Ko
ToV €AEYY0 £000mV Kot ££0dmV. Eav n emyeipnon €xel Pydiet képdog, avtd Katatifeton 6To
AOYOPLOGHO TOV 1O10KTATN. ATO TN TAELPE TOL WOLOKTNTN VOl VIOXPEWUEVOS VO TANPOVEL
oTNV €TOUPI0 CLYKEKPIUEVO TOGH GE TOKTE YPOVIKA SLOGTAUATO OTMC Kol Yoo To Management
fee 1o omoio divetar e dVo PEPN o€ Eva 6TadEPO Kat G€ £va oV £160G Tpopundelag :

To otabepd 1o omoio eivar 2 pe 3 % TV pektov 600wV, Emmiéov, pall pe to otabepd
KaTofOALETOL K €va GV €100G TPOUNOELNG MG TOGOGTO TOV UEIKTOD AEITOVPYIKOD KEPOOVG , TO
omoio KataBAAAETOL Yio VO DITOKIVIIOEL BETIKA TNV €MidO0N NG ETOPIOG .

Olo avTd QLOIKA OV APOPOVV TO VYOG TNG GUOPNG Kot Tovg OPOVLE TNG CLUP®VING
e€apTOVTOL Ao TOPE TOALOVS TAPAYOVTEG TOV VILAPYOVV GTI UETAED TOVG OLOTPOYLATEVCT).

H etopio apeifetor Katd xovoéva Yoo TIC VINPEGIES TG TOL TOPEXETOL O TO. KEVIPIKA
ypapeio TS aAvcidag kabm¢ Kol o1 vanpesieg mapEyovior cuVNOWE Gav Eva OAOKANPOUEVO
TOKETO.
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5.3.3 Emyepnuatikég Zoppetoyéc - (Joint Ventures)

Ot emyepnuatikég cvppetoyés - Joint Ventures mpokdmtouy omd TV GuVEVEOGT VO 1 Ko
TEPICCOTEPMY  ETAPEIDV (CLVIO®G U1 OVIOY®OVICTIKOV ETOPEMV) Ol omoieg dtabétovv
OIKOVOUIKOVUG  TOPOLS, TEYVOYVMGIK, OVOAOYN EUmEPidc 6TO YOPO HE OKOTO TNV
TPAYUOTOTOINOT €VOC OVGKOAOD EMYEIPNUATIKOD GYEDIOV, TN OTPATNYIKY AVATTLEN TOVG Kot
peYEBLVOT TOVG. XTI TEPICGOTEPEG MEPUITAOCEIS TMOV EMLYEPNUOTIKOV GUUUETOYDV HETO TO
TEPOG TOV EMOBVUNTOV OTOTEAEGUATOV ADVETOL 1) ETLXEPTUATIKY] GUUUETOYN Yot OAQL TO, LEAN
Ko 0 kabévoc ovveyilel To 01K TOL dpdLLO.

Méow ovtic Mg ovvepyaciag OnuUovpyeitor Hol VOO — OWKOVOUIKT OovidTnTo
CLYKEKPLUEVNS N 0OPIOTNG OlbpKeELng Omov A Ta HEAN TNG TPOSPEPOLY TTOPOVS, OYL LOVO
OIKOVOUIKOUC (XpNHOTO, KTipLo K.T.A.), 0AAQ KOl AUAOVE TOPOVS OTTWG Elval 1 YU, N TEAATEL
KOl 0L EVPECLTEYVIEG TOL UTOPEl va KaTéyel pa etapeion pELOG Tov joint venture. Ocov apopd
TOV TOVPIOTIKO TOpEn Otav mpdkeltor va onmpovpyndel po t€toto cuppoyio, cvvhiBwg
TPAYLATOTOEITOL  OVALEGO o€ €va  EEvoooyelo Kol KAMOW KOTOOKELOGTIKY €TOUPELD
TPOKELEVOD VOL TTPOYMPHGOLVY 6TNV KataoKevn pog eykotaotaong. (Kotler Philip, et al., 2019)

[MAeovekthpata kKot perovektuata tov Exyeipnuoatikdv Zvupetoxmv - (Joint Ventures)
[TAgovektnpoTa:

e Ilpokertarl yio gt TOAD KOAN KOl GUUEEPOLGO AVoN Yo €Toupeieg mov O OabéTovy
VYNAODG  OKOVORIKODG TOPOLS TPOKEWEVOL VO TPOYWPNGOLY  GTNV  TPOYLOTOTOINGT
EMEVOVGEMV.

e Méow tov Joint Ventures empepiletatl 10 K66TOG ALY KOt O ETLYEPTUATIKOS KIVOUVOG
aVALESO GTOL LLEAN.

e H ovvepyaoio mpoo@épel oe OAQ To LEAN TNG TOAVTILUESG YVOGELS, TEYVOYVOGIN OALA Kol
eumepio BEATIOVOVTOG £TCL TNV IKAVOTNTA OAAGL KoL TN OEELOTNTA TOV LEADV TG,

e  Olo to LEAN OTOKTOVV KAAVTEPT] OLATPOYLOTEVTIKY] TKOVOTNTA.

e Asgutovpyel OMOTPENTIKA TPOG TOVS OVIOYWOVIGTEG VO avaAdfovv dpdon Kt avtol otV
ayopd. (Kotler Philip, et al., 2019) (Lewis C., et al., 2003)

Mewovexktnpato:

e [Ipokertanl yuo pio. GTPATNYIKY] TOV TPOKEWEVOL v ote@Bel pe emrtvyio amottel ™)
GUUTPAEN TOAA®V Kol KOTAAANA®Y GTPATNYIK®OV KaBMG Kot TV avaANyn vymiov pickov, KTt
7oL €ivol SVCKOAO va Yivel amd PKPEG EMYEPT|OELS.

e Ta Joint Ventures amoitovv €€ apyng MOAD TPOGEKTIKEG KIVIGES OGOV apopd GTNV
EMAOYT TOV £TOiPOV, GTOV KABOPIGUO TOV TAUGIOV 01OV Bol KIvoHVTOL GUVOAIKA KOt TV OpmV
aAAG Ko TV TPOHTOOEGE®V Y10 Lol KOAT) cuvepyasial.

e H emoyn tov peddv mpénet va yivetonr TOAD TPOCEKTIKA oG Kot ToAAoL etvon exeivol
OV UTOPEL VO TOPOVGIAGOLY L0 GAAT TEAEIMG OLPOPETIKN EKOVO OPYIKA TPOKELUEVOL VO
GUUUETAGYOLY GTNV GUULOYIO KO GTY] GUVEYELX VTO VO OAAAEEL ApOMV.

e Agv Aettovpyovv pe gveMéia, givar S0OKOAO va Yivouv OAAOYEC GE GTPOATNYIKES TOL
£yovv NN amoeactoTel vo akoAovOnBovv eEattiog ypMULOTOOTKOVOLIK®Y TPOPANUAT®V.

o Y& TOAAEC TEPWTMOELS TETOLWV GLUPOOV €xel mapotnpndel oto mapeAbov 1
avTOVOUNoN KATOL®V £TaipmV 01 0moiot kol Bpickovtol amévavtt amd TIG UINTPIKESG ETOPETES.

e Otamopaocelg Tpémetl v AapPavovtat Hetd amd T GOLE®VN YVOUN OA®V TOV ETOPEIDV
OV GYMNUATICOVV TN CLUUOYIO PE ATOTEAEGILA TIC TEPICGOTEPES POPES VOL KOAVGIEPYOLV KO VO
ovykpovovtat peta&d tovg. (Kotler Philip, et al., 2019)
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Ymv EAAGdo otov TouploTikd Ttopén £vo Xapaktnplotikd mapadstypo Emyyeipnuoatikaov
Yvupetoydv - (Joint Ventures) amotelel 1 etapeio mov katéxel 10 51% TV PETOYDV TOV
Regency Casino Mont Parnes ka1 1 omoia dnuovpyndnke omd tn diebvn etoupeio Eevodoyeiwv
kot kalivo Hyatt kot v kataokevaotikn etoipeio EAAnvikn Teyvodopukn).

5.3.4 Awawdypnon - (Franchising)

To franchising agopd o pébodo N onoio oTnpileton 6NV ETLYEPNUOTIKY GUVEPYOUTTO AAAL
KOl GTNV EMYEPNUATIKT OVOTTUEN TOV HEADV TOL gumAékovTol, BactlOievn otV eKYOPNoN
SKOLOUATOG YPNONG EUTOPIKNG CLUPOVING. Xe TETOOVL €100Vg cuvepyasieg vIapyovy 600
TAEVPES, M HoL TAELPE avTITposmTeEVEL Tov franchisor - dtkaomdpoyog o omoiog eivar ekeivog
oV ToPay®PEl TO dkaiwpo yYpPNoNg EUTOPIKNG enwvopiog kot o franchisee eivatl 0 amodékTng
aVTOD TOL JKOLMUOTOS TPOKEUEVOD VO UTOPEL VO TPOYWPNOEL GTN OIKT TOV EMYELPTLLOTIKY
dpacTNPLOTNTO, TANPOVOVTOS UOIKA €va avtitipo. O franchisee kdvovtag avth ™ cvuE®via
dev ayopalel povo 1o OKoiwpo ypnong e enwvopiog oAld ayopdlel Kot TV avaAoyn
TEXVOYVOGCIO TPOKEWEVOD VO UTTOPEGEL VO TPOYMPNGEL, TOV eKympeital emiong, vwootpién
TANPOPOPIK®OV cuotnpdtov, kabodynon yw v okpipng ewovo kot dwukdounon mov Oa
nwpémel va, el m emyeipnon pe v véa enwvopiao. (I'kotoomoviov N., 2008)

Xmv ovcia 1 emyeipnon - Eevodoyeio mov €xel T0 poAo Tov franchisee evowkidler v
enmvLUio Hog EMTLYNUEVNG aAvGidag Egvodoyeimv, 1 omoia cuveyilel vor pev va dtatnpet v
aveCaptoia g aAdd 1 dwutnpnoet avt) Pociletor oe GUYKEKPIUEVA TPOTLTOL KOl KIVIOELG
mov kabopifovioar amd tov  franchisor — Jkalomdpoyoc. AvAAoyo pE TO GOUGTNUO TTOV
epapudler o franchisor 6cov a@opd TOV TPOTO TANPOUNG TOV, TO EEVOdOYElo oPeilel va
KatafdAlel TV TANPOU TOL TOL avTloTowEl gite epdmaé pe mocsod eni tov tlipov, gite pe
TOGOGTO EML TOV KPOTGEMV TOV EXOVV YiVEL.

Boowog okondg tov Eevoddymv, puéocm g epapuoyng e otpatnyikng franchising —
dwkandypnon givor 1 omdkNon evOg TOAD YVmOGTOD OVOLOTOC TTOL TIC TEPIGGOTEPES POPES Elva
ovopo mwoykoopiov BeAnvekois e 0o To TAEOVEKTHLOTA TTOL onpaivel avtd. Meyolvtepn og
€KTOOT 0yOpag GVIANGNG TEAATMOV, UEYOADTEPT EUTELPIO GTO YDPO TOVPIGLOV, TN dloiknom
Kot opydvewon tov oAAd Kot mpoPoAng tov Eevodoyeiov HEC® TOL TEPAGTIOL JIKTVOV TOV
vrdpyet. (Mapyopitg E., 2016)

O franchisor mapéyet oto franchisee e yevikég ypoupéc to brand name , v teyvoyvooia,
TOVTOTNTO TOL LIAPYEL GTNV AYOPd, TNV OVOYVOPIGIHOTNTO GTNV oyopd , OO 0VTE PUGIKA
£vavtt apopng.

[Meovexktuarto kot petovektiuoto e Atkooypnong - (Franchising)

[TAgovekporTa:

e  Tayelo eméktaon g emyeipnong LLe AT TN GTPOTYIKN

e Avayvopicio é6vopa oty ayopd KafdG 0 oyopacTig AmoKTd (o EnLElpnon mov £xEl
AVOYVOPICIHOTNTO GTNV 0yopd Kot e£0tkovoel ¥pdvo, xpria Kot PKpOTEPO KOO TOV
ypeladetal ylo va yivel yvooth o extyeipnon).

e ANyn ocvpPovrwv kot forBeta amd e0ovS Yo TN droyeipion Ko T Asttovpyia Tng
emyeipnong

o [lopoyn apyITEKTOVIKOV GYEJIMV Kot SIoKOGUNONG TNG EMLXEIPNONG Y10 EEQCPAAMGUEVT|
KoL 110 Yp1yopn avamtuén
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o  Eloyiotomoinomn emyyeipnuoatikod Kvovvov oG Kol HEC® NG owkaidypnong divetot 1
duvatotnta otov franchisee va kévet ypnon g eRuNg, g opyavmong oAAG Kot TG epmelpiog
tov franchisor Tavm 6To aVTIKEIEVO TG GLYKEKPIUEVTS OPAGTNPLOTNTAS.

e Meiwon enyelpnolokdV KvoHvmv GTNV TEPITTMON TOV VIAPYEL EMOIMEN EMEKTOONG
OIKOVOUIKNG QUOEMG oG Kol OAOL &lvarl PEAN pog MEYOANG ahvcidag 1 omoio evicyheToL
OLKOVOUKE €L TOV GLVOLOV.

o Ot vanpeoieg kot ta mpoidvta de ypelaletar va TpowOnBovv HEGH GLYKEKPIUEVOV
TOKTIKOV Kol KIVIGE®V apoD £ivorl 1o KaTaSioUEVH TNV ayopd.

e Ot emyepnoelg mov yopaktnpilovior ®¢ SKOoVYES TOPAUEVOVY aveEdpTnTeS Kol
TapoOlo TO WKPO TOL peyéBovg Ttovg amolopPdvovv mpovopo peyGhov oe  péyebog
EMYEPNCEWV, OTMOC Ol OIKOVOUIEG KAILOKAG.

e H emyeipnon dikaovyog péow tov franchising de ypeidletar vo mpoPei oe Kivnoelg
Om®G givorl 1 ekmaidevoN Kot GTEAEXMOT) TOV TPOCOTIKOV TNG, 1 ONUovpYia SpNUicEDV TOV
glvon amapaitnTes Yo v TpoPoin g, aAd 00TE G KIVIGELS OPYAVMOTG TG, 0POD OAN OTA
T avoAopPavel n eToupeio STKALOTAPOYOC.

e Ymhpyel KoADTEPT TOPATHPNON TNG OYOPAS Hag Kot LEGm Tov cvothuatog franchising
yivetanr KOAOTEPN Ko YPNYOPOTEPT] AVTOAANYT] TANPOPOPIDOV YPTCIU®Y GTO VO VILAPEEL dpeoT
AVTOATOKPION OTIS OAAAYEG OALA Kot 0TIG VEES eppavitopeveg thoels. (Mapyapitng E., 2016)

Meovektnpato:

e X «abe ovuewvio franchising o Jdwawodyog vmoypeovTOl VO aKOAoLONGEL
OLYKEKPIUEVEG KIVNOES opydvwong kot dtoiknong mepropilovtag v ehevbepio. Tov 67O
eldyoto. Ot mapepnPdoelg mov umopel va epaproOceL elvar EAI(IOTES MG KO AVOTAPKTES 0OV
Oha. amd 1N dwkoounon €mog  Ttov TpoOmo mpoPoing kabopilovror emaxkpPmdg omd ToOVv
dkaomdpoyo.

e [Tlopolo mov G610 UEYOADTEPO TOGOGTO VLIAPYEL OLOLOUOPPIO TV EMLYEPNCEDV TOV
aVAKOLV 6 GLYKEKPLEVN advoida franchising, sivatr modd mbavov va onpeiwbel drapopetikn
HETOYEIPLOT OVGUEVOVS TTEPLEYOUEVOD Y10 KATOL OO AVTEG, EVA OV OEV EPEVVIGEL AETTOUEPDG
T1G GLVONKEG TNG SVUE®VING gfvorl TOAD EDKOAO Vo TEGEL B

e  Ymudpyer coPapn mepintwon o franchisor va pnv eivor 10660 éumelpog koL 6e TVYOV
oAAayEG OV pmopel va cLUPoLV otV ayopd vo punv avtopdcel £1ot Onwg Bo Enpeme, pe
cofapd Kivouvo va katappedsel OAN 1 0ALGION GLUTAPAGVPOVTOS TOVS OAOVC.

e g tétoov €idovg ovpemvieg dev vmdpyet eyydnon ot o franchisor 6o eivon
OTOTEAECUATIKOG GTIV TPOGPOPE TWV VINPECIDY TOL TAVTA.

e To mepbmdplo képdovg mov vmbpyovv oe mepurtdoelg franchising esivar mwoAd
TEPLOPICUEVAL LLOG KO OL ETLYEPNGELS KOAODVTAL VO TANPOVOLV avtitino — apolPés - franchise
ouveymg kot adtoreintwg. (I'kotoomoviov N., 2008)

Méow g uebddov franchising ot woktteg Eevodoyeinv emdunkovy v e&acpdiion 660
TEPIGCOTEPMV TEAUTAOV YiveTal HEGA amd TNV EVTAEY TOVS GE oL EVPEMG YVOOTY EEVOJOYELOKT|
aAvcido pag ko o franchisor eivar vrevbuvog Yo avtd. I'vootd moapdaderypa EEvVoSoyEloKkng
avartuéng péowm franchising ot yodpa pog ivon n maciyvoot Eevodoyelakn aivoioa Holiday.

Ot emevOVTIKEG OTPUTNYIKEG EEVOOOYEIOKMV ETLYEPTCEMY TOV GUYYPOVOL LAVOUTCUEVT, OTMG
eldope €povv avadeiEel €vo apKETO HEYOAO QACHO OVAPEPOUEVO OTIC EMITUYNUEVES
EMYEPNUOTIKEG LOPOEG ocvvepyasioc. Méca oe avtd 10 mAaiclo pmopodv va kivnBodv ot
EEVOOOYELNKEG EMLYEIPTOELS KOl VO OITOKTHOOLV GOPapd Kot TOAAATAG TAEOVEKTHLOTA TTOL Oa
TOUG OMCOVY MONGN Kot VITOGTACT VO GTAOOVV GTNV TOLPICTIKN Oyopd, M0 yopd opry®dg
avVTOY®OVIOTIKN] kot witepn. H amodktnon avtayovietikng ovvaung, m omodKTnon g
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KavOTNTOG Vo, UTopEl Ko va €€l TO dkaimpa pia Eevodoyelokt| emyeipnon va kivnbet péca
OT0 TAQICLO TOV OKOVOULDV KATpaKoS €lval 600 TOAD ONUAVTIKG TAEOVEKTAWOTO HEGO GTO
TAN00G OV PTOPEl VO OTOKTHOEL EMAEYOVTOG U0 €L TOL GUVOAOL TMOV EMLYEPTUOTIKOV
GTPUTNYIKAOV TOV LITAPYOVV.

5.4 Zrpatnyikég Zoppoyies

Ot otpatnykéc ocoppayieg eivar coppovieg petald EMYEPNOEOV TOV OTOCKOTOVV GE
dlovvoeon HETOEL Tovg. Avtd mapéyel v eukopioa oty Eevodoyelakn aAvcidoa vo
avantvuybel mo ypnyopa Kabdg evovetor pe por GAAN. ‘Exovv ko ewkova otnv ayopd kot
oVoLOoio. Kol UTOPOUV Vo ETO@EANO0VV TTo ypryopa Oom £vo EUTOPIKO GO GTNV 0yopd
(OLSEN,CRAWFOR).Avt6 povo Betikd umopei voo gépel kabde o ovppoyio petold tmv
eTopel®v 0ev amaitel TALov TOALG ke@dAata Kot avtifeto dnpovpyel moArd Oetikd.(Iodvva
[Mavvovkov)

Ta mAeovektTpoTa:

e  Empepiopds tov e£0dmv

o Ot Aerrovpyieg mov apopovv Tig Tpounete feATidvVOVTAL

o Aryotepo mpofAfpata 06OV apopd TNV TEXVOYVOGia og Bépata avlporiveov
TOP®V Kot LAVOTEHEVT

e 'Evoon pe emyepnuotieg mov xovv koo dpapa kot BAEYELS

[evikdtepa o coppayio povo Betikd pmopel va Epel KaBAOGS e TNV EMAOYT VOGS COGTOV
oLVEPYATN OV SLOBETEL CWOTEG EEVOJOYEINKES LOVAOES , TPOTLTIA ,GTOYOVS KOl TPOSLUYPAPES
umopet va Tacel TV emyeipnomn moAd ynid péca o pio nuépa.

[Mopadeiyparog Xapt n emyeipnon Four Seasons fpbe oe cuvepyaocia pe t Regent
International hotels. Katdgepav vo éxovv moykocuLo TOpovGio 68 OPKETEC TEPLOYES TNG
lamwviag kot avTd AOY® TV GTPUTNYIKOV GUULOYIOV. AVTOG 0 TOTOG GTPATNYIKNG UTOpEL va
nmepriapPdver ko aveEdptnra Eevodoyeia.
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