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ITPOAOI'OX

H napovoa ntuyiaxn epyacia pe titho «IIpomOnon tov tovpiotikod mpoidvtog g EALGSaC:
TEPIMTOON  TOV  TOLPIOTIKOV TOMTICUOV» EKTOVHONKE OTA TAMIGLOL  TPOTTVYLOKOD
npoypdupotoc tov TEI Avtikng EAMGdag tov tunuotog Atoiknong Owovopiog kot
Emkowoviag Tovpiotikdv kot [ToAtiotikdv povadwyv, omov edpedel otov ITupyo N. HAelag.
®a NBela va evyaploTIom TNV K. ZAQEPOTOVAOVD, EMPAETOVCO TG EPYUGING OVTNG, Yo TV
kafodnynomn Kot tnv opb1 dekmepaimon TG £PEVVOC AVTNG,.



HNEPIAHYH

O tovpiopdg amoterel pio AEEN mov cuvdéetar aueca pe v EALGSa 0o Kot TeplocOTEPO e
™V mapodo tov ypoévov. H EALGSa mapéyet didpopa €idn Tovpiopov, wotdcso dlaitepo
EVOLIPEPOV TOPOVSIALEL O TOUENS TOV TOAITIGTIKOD TOVPIGHOV. XTOYOG OVTNG TNS EPYOACING
elval M TPAYHOTOTOINGT TOGOTIKNG EPEVLVOG LE TN HOPON SOUNUEVOL £POTNUHOTOAOYIOV, O
oxéon pe TV TPo®ONoT TOL TOAMTICTIKOV TOVPIGHOD. o HOPAGTOVV EPOTNUOTOALOYIN LE
Toyoio emhoyn oty meployn e Ayxoioc o mepimov 80 dropa. H epyacia £xel dounbei oe 4
KEPAAQLO.

e Y710 TPMTO KEQAANLO YIVETOL OVOPOPA GTOV TOVPICUO YEVIKA KOl GTOV TOVPIGUO OTNV
EAAGOa.

e 270 0e0TEPO KEPAANIO OVAAVETOL O TOUENS TOV TOALTIGTIKOD TOVPLIGHOV.

e To tpito KEPAANIO OVOAPEPETOL GTNV SLOUPNULGT] TOV EAANVIKOD TPOTOVTOC,.

e 270 TEAEVTOHO KEPAANLO VITAPYOLV TIVOKESG Kol SLOYPAULOTO GYETIKA e TOL OedopEva
OV GLAAEYTNKOY, HETd TV enelepyacio TOVG.

AéCaigcKheona

[ToMTioTIKOC, TOVPIGHOG, S LULOT



ABSTRACT

Tourism is a word that is directly associated with Greece more and more over time. Greece
provides various types of tourism, but the field of cultural tourism is of particular interest.
The aim of this work is to conduct quantitative research in the form of a structured
questionnaire, in relation to the promotion of cultural tourism. The questionnaires will be
radomly shared in the area of Achaia to about 80 people. The work is structured in 4 chapters.

e The first chapter refers to tourism in general and tourism in Greece.
e The second chapter analyzes the field of cultural tourism.
e The third chapter refers to the advertising of the Greek product.

e In the last chapter there are tables and diagrams about the data collected, after their
processing

Keywords

Cultural, tourism, advertising
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KE®AAAIO 1 TOYPIEMOX
1.1 Ewoaymyn

O ekevbepog ypovoc amoterel o vvola mov gueoviletar kKupiog petd ta péca tov 200v
alove kot ovveyilelt va veiotator péypt kot onuepo. ‘Etor o avBpomog mpoomabel va
a£10TOMGEL ,TO YPOVIKO SUCTNHO TOV U1 EPYALOUEVOV NUEPOV dlopyavdvovTag TaSidto Kot
YEVIKG TTNyaivovTog S10KOTEG GE HEPT) TOV OeV Exovv mapaPpedel oto maperbov. To 2002, 1o
[Maykoéopo ZvpPovito Ta&wbuwv kar Tovpopod (World Travel and Tourism Council -
WTTC) ektipnoe 61t ta 1a&idto Kot 0 TOVPIGHOG, MG OTKOVOUIKEG OPUCTNPLOTNTES, AMEQPEPAY
4.421,1 doekotoppidpla doraplo kot £xel avéndet onuavtikd péypt onuepo. Avtd to T0Go
arotedel por avénon g MMnmong v ta&idte Kot Tovpiopd g tééng Tov 4,5% t0 YPHVO,
avénon mov elval mMOAD peyoALTEPN amd TNV KA{poka Kor to puud avdmruéng twv
OKOVOLL®V TV TEPLEGOTEPOV Yopmv. To WIIC extiunce 6t1, o€ moykOouo, KAMpoKa, ot
OLKOVOUIKEG EMMTAOGELS TOV TOEIOUDV Kol TOV TOVPIopod evBvvovtar yio 198.098.000 Béoeig
gpyaoiag, apBprog mov 1oodvvapet e 1o 7,8 To1g ekatd TS TayKOoUNG anacyoAnong (1 pe 1
v kabe 12,8 Oéoeig epyaciag) (Page, 2006). Xtnv EAlGda (H kabnpepwvn, 2019) 1o 2018 10
20,6% tov eldinvikov AEIL mpoépyetar amd tov tovpicpd, avamntdydnke katd 6,9% — ue
puOUd avamtuéng 3,5 eopéc vymidtepo amd Tov PLOUS avATTLENG TOV GLVOAOL TG EBVIKNG
owovopiog, mov frav 2,0%.

H av&avopevn, emopévmg, d1ebvig onuacio Tov Toupiopol umopei va eEnynbet pe moAhovg
TPOTOVC. Z€ £VOL EIG0YMYIKO TAOIGI0 0TS AVTO, EIVOL CIUAVTIKO VO TOVIGTOVV Otd TNV apyn
o1 0kOAO0LOOL TAPAYOVTES KOl OLUOTKAGIES Y10 VO SIELKPIVIGTOVV Ol AOYOL Y10 TOLG OTTO10VE O
TOVPIGUOC OTTOKTA EVOL OTLOVTIKO pOro, Oyt uovo ot {on pog, aAld kot maykooo. (Page,
2006):

e O toVPOUOG amoTEAEL oL TPOAPETIKY (StoKPLTiKn) dpactnptotnTa (ONAadn dev
elval amopaitntog yo v emiPioon tov avlpodnwov, OTOG givol 1 KATOVAA®GN
TPOPNG KoL VEPOV).

e O 1t0UploNOg Ge mOyKOoUIO KAIpoKo €xel avEAVOUEVT] OIKOVOLIKT oNUocio Tov
vrepPaivel To puOUO avATTLENG TOALDY OIKOVOLLDV.

o TloAAég kuPepymoelg avTipeTOmILOVY TOV TOVPIGUO MG Eva LEGO TPOCPOPAS VEDV
EVKAIPLOV OTACYOANONG O€ €VO. OVOMTUGOOUEVO TOUED TNG OKOVOMIOG, TOV
umopel va. GUUPAAEL OTNV AVATTLUEN KOl TOV EKCLYYPOVIGUO TNG, UE EMIKEVTIPO
TOVG TOUEIG TAPOYNG VINPECIDV.

e O tovpopnds, 60 Kol TEPIGGOTEPO, cLVOEETAL e {nTRpaTa Towdtntag ¢ Cmng
YTl TPOGPEPEL TNV guKALpio VOGS SOAEIUIOTOC 0md THV TOAVTAOKOTNTA KOl TO
otpeg G Kabnuepwng {ong ko g epyacsiog. Emiong, moapéyel to mhaicto yio
Eexohpaon, YoAAp®ON Kot VKPR Yo SIPOPETIKES dPACTNPLOTNTES OE £val VEO
nepPaAlov.



e O tovplopog avipetoniletonr ©¢ €vo Pacikd OIKOIMUO OTIS OVETTUYUEVEC,
OVTIKOTOMUEVEC PLOUNYOVIKEG YDOPES KOl TPOCTATEVETAL VOUODETIKA HE TNV
OTOVOUT TOV SIKOMUOTOG Olakondv. To amotédecua eival 6tL ToAlol avOpwmol
GLVOEOLV TO SIKOUM LA SOKOTIMV LE TNV TAON TAPUYWOYNG TOVPIGLOD.

o Ta molhovg epyalopévoug ot dlokomég amoTehovV KOOOPIoTIKO GTOolKEl0 TOV
erevBepov ypoVOoUL.

o  XTIC aVOTTUYUEVES XDPES TO TASIO ova TNV VENAO YIVOVTOL TTO TPOGITA GE OAEG
TIG KOWWOVIKEG TAEEIS LE TNV avATTLEN TOV YAUNAOD KOGTOVLS GEPOYPOULLDV KOl
TOV EONVOV TaEI0LOV, SNUIOLVPYOVTOS £Va VEO KUUO TOVPLOTIKNG {Tnong yio
véa yIMeTioL TOL EVOEYOUEVMG HOoldlel pe T {RTNoN TOv VINPYE OTIC OEKAETIEG
tov 1960 kot tov 1970. Tote | avémtvoén TpoodotovvIay amd v Tpdsfacn ota
péca petagopds (m. To ovtokiviTo Kou T aepomopikd ta&idia), To omoia
napelyav véeg evkatpieg yia tov erevBepo ypdvo.

o To dtakpiTikd KOVOLALN, OTMC Ta Ta&ide Kol 0 TOVPIGHAS, BewpovvTal AyOTEPO
damavnpd Yo TOV OKOYEVELOKO TPOVTOAOYIGHO, EVA OTIC OVOTTUYUEVES YDOPES
YPNLOTOS0TOVVTAL TTOAD TO €VKOAQ UE TN paydaio avénon g damdvng amd
YPNOM MOTOTIKAOV KAPTDV.

e H teyvoroyia, 6nwc o AadikTvo, £YEl SIELKOAVVEL TIG KPUTHOELS TOL GyYeTilovTan
pe tagid yiwo T véo yeEVIA TOV KOTOVOAOTAOV Tov EEpouv vo yepilovrat
VROAOYIGTES Kot gival TPOOLLOL VoL OpYAVADGOLV LOVOL TOVG TIG ETHOLES OLOKOTES
TOVG.

Eivor mpopavég 611 0 Toupiopdg amoterel emiong pio dSvvopikn dtadikacio mov ennpedlet Olo
To. onueio g yng. Agv €xel vioBeBel amAdG amd SAPOPOLS AVOPOTOVG MG Wi VER TACN 1)
éva vEo yopakINPloTikd Kot kaBoptotikd otoryeio e Cong tov avBpodrmv, aAld, eniong,
amotedel [t OpacTNPOTNTO GTNV OTOi0 TOPO UTOPOVV VO GUUUETEXOLV Kol ot paleg (vmd
mv mpobmobeon OtL Swbétovv ™ dvvardtTa vo dabécovy PEPOG A TIG OLOKPITIKEG
TPOUPETIKEG  dombveg  TOVG). ALt 1 HOPON TNG  TPOUIPETIKNG  OpacTNPLOTNTOG
AVTIKOTOTTPILEL TIG UETAMOAEMKES OAAOYEC OTN OLTIKN Kowwvio pe v avénom Ttov
OBEGIUOD EIGOONUATOG KO TNG OATAVIG GE KATOVOAMTIKA ayafd kot vanpeoies. To mpoto
ONUOVTIKO ovartuélokd KOHO apopovsE OTNV 1W0KTNGio KoTokiog, To dg0TeEPO GTNV
1O10KTNGI0L OLTOKIVIITOL Kol TEAMKE, OTIG WEPES WAG, OTn duvatodtnTo TPOGROcNG GTOV
Toupopd Kot ta oebvn to&idwo. Tlpdypartt, ta o1ebvr kot Ta eyydpla To&idto AmoTeEAOVV
KaBOPIoTIKO YVOPIGHO TOV GUYYPOVOL TPOTOL (®NG Tov YapakTnpilel TNV KOTAVOAWMTIKY
kowovia. Evdd 1o avtokivnto mpocpépel oe mePIocdTEPOLS avOpdTOVE TNV gukopia
TPOGPOCNC GTOV TOLPIGUO KOt TIG OPACTNPLOTNTEG TOV €AgLBEPOL YpOVOL HEcO otV 1010
TOVG TN Y®PO, N dvvatdtTTa TPoOcPaocng ota aepomopikd Taidta Exet kavel Ta o1edvn Taiow
KOl TOL TOLPIOTIKA TPOIOVTA Kot LIINPEGieg TeplosoTepo dbéciua oto gvpd kowo. 'Etot, o
TOUPOHOG  amoterel €va @avopevo mov  OopkK®dg e€EeMooeTal,  avOTTOCOETOL KOl
petaoyNUoTileTol ¢ pia KoTavoA®TIKY OpactnptotnTa. O ToVPIoUOS CLVEXDS OVOTTUGGETOL
amd TNV ToLPIoTIKY PBropnyovia kol kGbe emyeipnon yuo va TPOGEAKDEL TOV KATOVOAMTY,
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KaOMOG TO PLAPKETIVYK YPTCLUOTOIEITOL Yol VO OMILIOVPYEL VEEG 10€€G, TPOTOVTA, VIINPEGIES Kot
npoopicpove. [apadeiypotog xaptv, mapoatnpeiton Eva oedvég evdlapépov yia onuovpyio
eEedikevuévov ayopav (niches), mov oamevBhvoviar ce avOpOTOVE pe evOlAPEPOV Yia
eeldkevpéveg eumelpiec Kol OpaoTNPOTNTEG KATO TN OIPKEW TMOV OOKOTOV TOVG.
[Ipdopateg e€erilelg mov yopaktnPilovy aVTO TO PUVOUEVO TTEPIAALPAvVOLY TN dnpovpyio
npotévtwv mov Pacilovtar ot @VoN 1 TPOIOVTIWV OIKOTOLPIoUOD, oG &ivor Ty, M
TapoTNpNoN TG eOonc. ota vnold I'kadamdykoc. Opoimwg, 1 epEEvVIoN Tov TOVPIGHOD TOV
Bacileton 6T0 Kpaoi Kol T0 eoyNTO(TOVPIoUOG), AKOAOVOMVTOG TO EVOLOPEPOVTO KO TO, YOI
TOV avOpOTOV, TapEXEL Vo TOPASELYLO ETITVYOVS AVATTLENG EEEOKEVUEVOV TPOTOVI®V
(niche products).

O tovplopdg amevBvvetor otnv avlpdTIV) EavTacio Kol g OpactnplotnTo dev £l OplaL,
elvan Taykoopog kot ennpedletl o mepPdAAov 610 0moio TPy HATOTOIEITOL, TOVS AVOPDOTOLG
OV QIAOEEVODV, TIG OIKOVOUIEG TTOV EMOUDKEL VO, WPEANGEL Kol TOV TOLPIOTO 7OV TOV
KOTOVOADVEL OG (o epmepia, Eva Tpoidv kot éva ototyeio ¢ (mng. Me avtdv tov Kaboikd
pOAo dev amotedel EkmANEN TO YEYOVOG OTL TOALOL GYOAOTESG, EPEVLYNTEG Kol KLPBEPVNGELG
£YOUV GLUE®VNGEL otV ovayKn va dwyelpilovtal Tov TOVpIoHd MG pie dtodikacio Kot
dpactTNPOTNTA, OAAL, 7TOve omd Oha, oG £&va QEAVOUEVO TOL JLVNTIKA pmopel va
avamTOGGETOL KOU VO Ol0YKAOVETOL LEpUeTpa av apedel €€ amd T dwdikacieg tov
uavatCuevt (Page, 2006).

1.2 Opwopog

Tovpiopdg elvar M mpdén kot 1 dadkocion SOV HOKPLY a0 TO OMITL Yo avoyvyn,
YOAAPMOOT Kol €UXOPIGTNON, YPNOLUOTOLOVTIOS EUTOPIKEG LINPecies. UG amotéAecua, o
TOVPIGHOG €fval TPOidV GUYYPOVEOV KOWOVIK®V puluicemv, Eekivaviag omd T Avtiki
Evpdnn tov 170 audva, av Kot £el TponyoOUEVO 6TV KAAGIKT apyotdtnTa. AtaxpiveTon amod
mv &€epedhivnon, ovuemvo pe v omoio ol Tovpioteg okoAovBovv Eva "TovploTIKO
povomdtt", em®eeAoVVTOL OO TA KOOIEPOUEVO CLOTALATA TOPOYNG Kol OTMG oprolel o
0660V¢ avalnTovy gvyapioTNoN, elval YeEVIKA LOVOUEVOL amtd SVGKOALN, KIVOLVO Kot apmyovioL.
O 1toVPIGHOC, WOTOGO, CLUTINTTEL e GAAEG OPACTNPLOTNTES, EVOLOPEPOVTA KO SLOOIKAGIES,
OM®G TO TPOGKVVI LA

O oVyypovoc TOLPICUOC &eivor oL OAOEVOL  EVIOTIKOTEPY], EUTOPIKO OPYOVOUEVT
EMYEPNUOTIKT GEPA dPACTNPLOTATOV, TOV oTtoiwV ot pilec Ppiokoviot otn Propmyavikn Kot
petafrounyavikn Aveon. H apiotokpatikny tepijynon oe moMtiotikd a&lobéato otn Falria,
™ leppovia kon waitepa oty Itodia - copnepriapPavopévey ekelvav mov oyetilovrol pe
oV KAGIKO popaikd Toupiopd - gixe tic pileg g tov 160 aidva. Qotdco, avéndnke pe
Tayelg puOUOVE, OAAG ETEKTEVE TN YE®YPOQPIKN TNG £KTOCN Y10 VO OYKOAIOIGEL TO OATIKO
Tomio 670 deVTEPO WG Tov 180V aidva, ota dtaoTAHATE HETAED TOV EVPOTOTKOV TOAELMV.
210 mAOIGI0 NG EMEKTOONG TOV 1 ONMOKAEIGTIKOTNTO VTOVOUEVONKE KOOMG Ot
OVOTTUGGOUEVES EUTOPIKEG, EMOYYEAUATIKES KO Propnyavikég pecaieg TaEelg mposympnoay
OTOVG YOLOKTNHOVESG Kol OTIG TOMTIKESG TAEES. ATO TIG apy€S Tov 190V aidva, o1 EVPOTUTKES
SLdPOUES Yo TV VYEla, TOV ELgVLOEPO YPOVO KOl TOV TOATIGUO £XOVV YIVEL KOV TPOUKTIKY|
OVAUESH OTIC PECOIES TAEEIS KOl Ol OOPOUES YLl TNV OOKTNOT TOALTIGTIKOD KEQPAANIOL
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(awtd TO QACUHO YVAOCE®V, EUTEPIOV TOL YPEWOTNKE VO OVOUEXOOLV TNV EVYEVIKN
Kowmvia) eEopadbvOnkav pHe 00Nyovs, avAmTLEN oyopdV TEXVNG KOl OVOUVIOTIKO Kol
TPOGEKTIKA TOEIWVOUNUEVO CLGTILOTO LETAPOPAS KOl GTEYAOTG.

And 1 apyég tov 2lov aidva, o Oebviig Tovplopdg €xel KOTOOTEL WO OO TIG
ONUOVTIKOTEPES OIKOVOUIKES OPOACTNPLOTNTES GTOV KOGLO KOl O OVTIKTUTOG Tov Yivetal OA0
Kol o gueavng omd v Apktikn péxpt v Avtapktikn. Emopéveg, m 1otopion tov
TOVPIGHOD €YEL LEYAAO EVIOPEPOV Kol onpacio. Avtiy 1 wotopia Eekvd TOAD TPy amd ™
VOLUGUOTOKOT{O. TG TOVPIOTIKNG AEENG ota TéAN Tov 180v aidva. Xt Avtikn mopdooon,
opyovopéva Ta&idle HE VTOGTNPIKTIKN Lwodour, aflobéato kol Eueacn o€ Pactkovg
TPOOPIGHOVE Ko epmelpieg Ppiokoviar otnv apyaio EALGO kot ot Poun, Ta ontoia pwopovv
Vo SIEKOTKNCGOVV TNV TPOEAEVOT] TOGO TNG "TOVPIoTIKNG KANpovouldc" kot mapabaldcoio
0épetpa. Emtd Oavpata tov Koopov éywvav tovpiotikég tomobecieg yio 'EAAnveg ot
Popaiovg (Walton, 2019).

1.3 Iotopun avadopoun
1.3.1 O Tovpiopdc TV KLOOIKY ETOYN

O apyaiog EMNVIKOG TOMTICUOG OV NTOV TOGO TOAD CMUAVTIKOG Yol TN HEYOAN avdmTuén
TOV TOUPIGHOV TOVL, OGO Y. TNV €K HEPOLS TV EAMNvev @ulocopmv avayvopion,
vrootpEn kol Tpom®Onon e WEag Tov eAevBepov ypoOVoL TAV® otV omoia Paciletor o
tovplopds. O Apiototédng Bewpoidoe Tov ehedBepo ypdvo Pacikd ctoryeio Tov TpoTOL (NG
tov EAAvov, ekel dmov ot okAdfot kot GArot dvOpmmol EXpene Vo KAVOLV TIG £PYOCIES TOV
amorTovvToy, eved ol ghevBepol ‘EAAnveg émpeme va KAvouv KaAn ypnom tov eievbepov
xPOVOL TOVG. AVTO TO dOYUA TOV BeTKOD ELeLOEPOV YPOVOL UTTOPEL VO ATOTEAEGE TOV QPYLKO
TpOTo LONG GYETIKA e TN oXOAN, OTOL 1 EMBIWEN TNG LOVGIKNG, THG PIAOGOOING, TNG OpYiog
Kol TOV HETPOV avto-Pedtimong Nrtav otoyeio g eAMAnvikng kotvoviag. Emiong, n idpvon
tov Olvumiokdv Ayovev 1o 776 1.X. édwae onuaviikny oOnon otov tovpiopd. Ot 'EAnveg
ta&idevav otov 1m0 TV OAvUToKOV AYOVOV Kol OEUEVOV GE KOTAOKNVOOELS. Q01d60,
exetvn v mepiodo ta 01efvn Taidla Nrav meplopiopéva e€attiog v EAAvik®V ToAéumv.
AvrtiBeta, n dvodog g Poung kot g Popaikng Avtokpatopiog Baciotnke ot GTPATIOTIKY
Katdktnon kot ot owoiknon. To kpdrtog kot ot WOOTEG ONOVPYNOAV EYKATACTACELS
avayvuyng (6Twg AOVTPOTOAELS, LOUATIKA AOVTPA Kot BEpETPA) Kot ATOAGUPAVAY TAPOLLOLO LE
toug ‘EAAnveg tpémo (ong, 0cov agopd tov eredBepo ypdvo. ToupioTikég €yKOTAGTAGELS
Onpovpynnkay pHe TNV KOTAGKELN] TOV KOAOGGOi®V, OnAadr| yryaviwiov Olnctdcemv
otadiwv, Yoo exonAmoelg ko ofAnTkd OBedqupota. Emiong, ot miovolor dpycav va
petokivoovtar amd v woAn oty &foyn, yrilovtag eoywkég Pileg vy youyoymyikovg
oKOTOVC.

Avo TtovploTiIKA oToyEion pmopovy va evtomiotovv ot Popaikn kowovio: mpdTov, 0
EYYMPLOG TOVPICUOG EMIKEVIPOONKE G€ 0OTIKEG TOMOOEGIEG OTOL VLINPYOV TO TOLPICTIKA
KEVTPO KOl Ol EYKATOCTAGELS / ekONADOELS Yia va €xel 1 pecaio TaEn e Poudikng kowvmviag
™ dvvatotta vo tepva tig 200 apyieg mov elye KGO ypdvo
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Ag0TEPOV, M KOTAKTNOY TOV VIEPTOVTIOV ETAPYUDV KOl 1 O10iKNOT TOLG ONUOVPYNCE TN
{non yo emayyeApotikd Ta&idto rov GuVOEOVTAY LLE TN OLOYEIPIOT) TOV TEPLOYDV AVTMOV KO
ToV €Aeyy0 TV Aamv avtov. Erxiong, n pecaio taén elye dievpopéveg evkaipieg yio to&idwn €&
atiog TOV VEQV KTNOEMV, TOL EUTOPIOV Kot NG Onuovpyiog dpOU®V Tov GUVESENV 1)
Popaixn meployn mpoéhevong pe to mopabardooia 0Eépetpa, TiIc Oepvég Pideg kot Tovg
16TOPIKOVG TOTOVS, Yo Adyoug vyeiog, amdlavong kat mvevpotikovs. Emiong, n Poun, og
npmtevovca, eEelybnke oe €vo onuavtikd 0oTikd TovpleTiKG Tpooplopd. Mo va
eEumnpetnBovV Ol AVAYKES TOV TOVPLOTOV OMUoVPYNONKaY Tavooyeio, umop, Eevayol Kot
TOANTEG covPevip. 'ETol mOAAG YOpAKTNPIOTIKA TOV HOVTEPVOL TOVPIGHOV KabiepdOnkov
otoug Poupaikovg ypoévovg, kot avtd Katéott dvvardv, kupiwg, eoutiag TG TOMTIKNG
oT1afepOTNTAG Kot TNG ONUIOLPYING VITOSOUMY Kol EYKATOOTAGEMY Kol TovOOnKay omd v
eupapeLo. TG pecaiog TAENG TOL TPOUYUOTOTOI0VGE T TASIO Yol SOVAELES KOl OV LY.

1.3.2 O tovpropdg otov Meosaiova

Ta ypdvia and v mtwon g Popaikng Avtokpartopiog, omd to 500 p.X. puéypt to T€A0g ™G
eeovdapyiag kot v emdnpio g mavovkiag to 1381, sivar yvootd ow¢ Meoaiovag. Ta
TPAOTO YPOVIC QVTNG TNG TEPLOSOL givar emiong YVootd ¢ Xkotevoi Xpdvol - po mepiodog
OmoV TOPNKUOoAY O TOMTIOUOG Kol M Tpododoc g Popoaikng emoyng. Xt 0éon g
Kowmviag g Popoikhg emoyng, mov enedioke v andAavct, n dvodog Tov XpioTiovicon
Kot 1 SNUIovPYio TOV HOVOSTIKGV ToyUAToV €108 TV e£EMEN Lo Kovaviag Tov Bactlotay
OTIG UEYALES 1WO10KTNGIES YNG Kot G VoL PEOVIAPYIKO GUGTNUA YOPIKAOV KOl OPIGTOKPOTOV.
Opmg, axdéun Kot 6€ 0VTOVG TOVG PALVOUEVIKA GKOTELVOVS KOLPOVS, O TOVPIGUOG UTOPOVGE VL.
OwakpiOel, pLe v eUEAVIOT TV TOVNYVPE®V (PESTIPAL) Kot BALDV TOVPIGTIKOV EKONADCEDV
TOL EVIGYVOVTOV OO TIG OPUCGTNPLOTNTEG TNG OPLOTOKPATIOG Kol TOV mroTtdv. Ot aymveg
Kovtopopayiog Ko n wadntikn 0€acn onuodpyncav v gpedvion {fTnong yo Ipocwpivi
dwapovn Ko tagidw Yo TopaKoAoONoT aVTOV TOV EKONADGE®V.

Kotd 1o Meoaiova, ot mpookvovntéc tatidevav otovg Ayiovg Tomovg, o6mov 1
TPAYUATOTOINOT TOV TASWIOV NTOV OVGKOAN AOYO TG KOKNG moldtnTos ¢ Tpdsfaong ,ov
Kot ovTn 1 duokoAio dnpovpynce v {Nftnomn yuo vanpecieg dapovig Kot eriogeviog Katd
™ Sdpoun. emiong to EUTOPIKA TOEISI0 NTOV TEPLOPIGUEVA O LOKPIVES TEPLOYEC.

1.3.3 H avayévvnon kol MetappoOpion

H Avayévvnon eiye 116 piCec g oty Itokia petd to 1350 kot éptace 610 andyeld e otV
AyyAlo katd ™ odpkela tov EAcaBetiovov ypdvov. Ot mpodipeg Tdoelg tov Tovnydpemy
KOl TOV EUNOPIKAOV ekBécewv ovveyiotnkav onuovpymvtog Eavd &va mupnva eyyoplog
TOVPIOTIKNG Opactnpottoc. H dvodog towv mepipepdpevov Bldcmv Kol To ToTpovAapIoUo
TOV TEYVAOV dNUovpYNcavV gvukoipieg yoo tagidta Kot po mo eotiopévn emoyn. Ot mhovclot
ocuvéyllav va ytiovv PBikec oty ggoyn, TOGO Yoo pakpoypdvio 6GO Kot yio Ppoyvypovia
xpon (ov Itaiia, kotd ) dtbpkela TG AvayEvvnong, 1 dadtkacio g andsVpoNG GE
eCoywn Pida ovopalotav villeggialUra). Metd to 1500 avadeiytnke N MetappdOuion pe tig
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10éec Tov AovBnpov kar Tov KaABivov, twv omoiwv o Bpnokevtikog (RAog dnpuovpynoe 1o
amokalovpevo Ilpotestavtikd NOog ¢ epyaciog. AVTH NTOV [0 GNUOVTIKY KOUTH GTNV
totopio Tov ghevBepov YPOVOL ( Kol KATO GUVETELDL TOL TOLPIGHOV), KOOMDC Ol 10€eG TOV
AovOnpov kot tov KaAifivov appiofimoav v a&ia tov ehevBepov ypdvov mapovstalovtdg
TOV ®G PacT®VN. AVTEG Ol 10éeg gppavifovtal o kaboapd pe v vodo g Propmyovikng
kowoviag, 6mov M afle Tov ghevbepov YPOGHVOL VROTWAONKE A0 TIG OVAYKEG TV
KOMITOAIOTMOV KOl TOV EMYEPNUATIOV Ol OToiol giyav oKomd va SNUIOVPYNGOLV Lo TLO
EMIKEPOT OIKOVOLLLQL.

v Evpdnn, o elevBepoc xpOvoc Kot 01 TOVPLOTIKES OPACTNPLOTNTES OAPOPOV KOVMOVIK®OV
TaEemv Apyloay Vo S10pOPOTOIOVVTOL XE U0 OO TIC MO CNUOVTIKEG HEAETEG TNG 10TOPIOG
10V ToVPIopoy o Towner (1996) einyel mdg o1 avdTepes TAEELS amocvpONKaY and 1o Adikd
TOMTIGHO. XtV AyyAio 1 TOANGCN TOV YOOV TNG EKKANGIOG TOV akoAovOnce TN dtdivon
TV povactnpuov ond tov Eppiko tov 8° onpiovpynce tepdotieg EKTAGELS YNG, Ol OTOlEg
arotélecav N Pdomn peydAmv ££0(IKOV KTNUATOV TOL YPNCLUOTOWONKAY Yo ovoyvyn Kot
touptopd. Ot mhovotot Eytilav eEoykég Katowkieg o€ OAN TN S1dpKEL TOV dEKOTOL GYd00V
KOl TOV 0EKATOV £VOTOV OLDVOL.

1.3.4 O peydiog yopog g Evponng

To dékato €Kkto audva, ava@AvnKe po akOpo oNUOVTIKY €£EMEN, ®C W0 OPICTOKPATIKY
popen tovpiopod, o Meydrog I'vpog (Grand Tour). Avtdg Tov 1 Tepmynon Tov TaédwTOV
0€ ONUOVTIKOVS TPOOPIGUOVG Kot Tomobesieg, TOVG Omoiovg EMOKENTOVIOV LLE GKOTO TNV
KOVATOUPO KOl TNV €KTOidELOoT Kot amevBuvotay Kuplog oTig e0TOPES, OPLGTOKPATIKEG KO
wpovopovyes T1aéels. Duoikd, téroleg mepinynoelg oev eiyav tig pilec Tovg oto Mecaiwva-
KAmolo TUNUOTO TG pPOUOTKTG Kotvaviag tagidevay oty EALGSN Yoo AOYoue TOMTIGHOV Kot
exmaidevong. Qotdco, 10 dékato Oyd00 aiwdva, 0 Meydriog I'vpog ™ Evponng éptace 6to
ATOKOPVOOUA TOV, OC Ko Wwitepo averTLYUEVT LOopPT ToLvPlopHoV. Kdmolol oyoiaotég
&xovv vroostnpiEet OTL AVTOHS NTAV O TPOTOUTOS TOV GVYYPOVOV VIEPTOVIIDV IOKOTDV.
Evtoc g Avtikng Evpomng, o Meydrog [Opoc €xel e&iotopnfel ota nmueporodyle, oTig
EMGTOAEG KO GTO QUTOLVI|LOVEDLLATO, TOV TOEWIOTOV KOl £XEL KATOYPOPEL GE TOVPLGTIKOVG
001 yoLg KOl 10TOPIKE apyeio mov €yovv oYEoM UE TOV TOVPIGUO. ZOUPOVO KE TNV TLO
EUTEPIOTATOUEVT] €pEVVO GYETIKA Le TO Oéua, amd tov Towner (1985, 1996), ot tumwkol
TOVPIoTEG NTAV VEQPOL OPIGTOKPATEG TOL GLVOOEVOVTAV OO ekmondeLTEG. BEPaa, avt N
dmoym pmopel va eivar pol vTEPATAOVGTELST] TOV TAEI10V 6TO JEKATO £KTO omdva. Méoa
OTOV 0EKOTO OYO00 oudVva, 1 avepyduevn pecsaio tdén tpopodotovcoe Eva avéavopevo dyko
TOVPLOTOV 0L Meydiov Topov. O (Towner, 1985) vroldyice OTL 6T PESH TOV OEKOTOL
O6ydoov awwva avapecsa otovg 15.000 pe 20.000 Bpetovoi mepiddsvav emoiong otnv
nrepwtikn Evpdnn - tepimov 10 0,2-0,7 1015 £K0td TOL TANOLGLOD.

Inuovtikd péEPog Tov evolapépovtog Yoo o Meyddo Tvpo pmopel vo cuvoebel pe v
Avoyévvnon kot TV EUEAVION TOVL EVOOPEPOVTOS Yol TIG KAOUOOIKES apyaldTNTEG, TOV
mpomBovvtav amd v mondeia kot Tig eEEMEELS TG PrAocopiog mov evBdppuvay ta tatidw
v TN dlevpvveon g avlp®OTIVNG dtavononc. Avtdg 0 avadLOUEVOS TOEIOIOTIKOG TOMTIGUOG,
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7oV elye O TPooPIoUO TV NIEP®TIKY] Evpddnn, eiye éva av&avopevo decud e T yvoon Kot
TO EVOLPEPOV Y10 TOVG KAUCGIKOVE, TNV TEYVI, TNV EKTIUNGCT NG OPYITEKTOVIKNG KOl TNG
TVELUOTIKNG OKEYNG TPV amd TNV eEATA®ON ¢ Hallkng ekmaidevone kot popewons. O
Meydhog [0pog ameiye moAD amd o va eivor pio 6Tatiky ovidTnTa, KoaddS ol EVPMTIKES
10éeg eméotpepav omv AyyAia, evd 1 petofoiiopevn poddo Kot ot PETAPOAAOUEVEG
TPOTIUNGEL OTO EVOLLPEPOVTO OVTMOV TOV TOLPICTAOV UTOopovV, emiong, va dlakpliovv
avdapeoa ot dekaetio Tov 1550 ko otig apyég Tov 19°° audva. [apadetypatog xdptv, amod ™
dekaetio Tov 1760, avtéc TIg TEPMYNOELS XAPUKTAPILE 1) ELPAVIOT] TOV EVOLUPEPOVTOS Y10, TOL
Tomio. Kol TNV TOpATNPNon TG @eOoNg Kabdg Kot pio upitepn YKAUM evOlapeEPOVI®V.
Eniong, yopaxktmpiotikn Nrav 1 dvodog g EABetiag o¢ mpoopiopod Kot To eVOlopEPOV Yo
TO (PLGLOAATPIKO TOVPIGUO, KAOMG VEOL TPOTOL YEPCAIWV UETAPOPDOV, VOATIVECG 0001 NG
EVOOYMPOG KOl TO TOTAULO ONUIOVPYOLCSOV EVKAIPIEG OYETIKA pHe 0ovTO (v TOpAdEyaL
amoterel M EUEAVIOT TOV OTUOTAOW®Y OTIG eAPeTkéC Aduves T dekoetio Tov 1820). Xto
Hvopévo Bacikelo, taidinteg onmg 1 Celia Fiennes katd t didpkela TG deKAETIOG TOL
1680 ka1 o Daniel Defoe ot dekaetio Tov 1720, e€éppalov ta 1010{TEPO OUPAKTNPLOTIKG TOV
evponaik®v Meydhov [Opov pe v aAlayn g oTAoNG TOVG AMEVAVTL GTO TOTiO KoL TN
evon o¢ ototyeio. Tovptopov. Emiong, ) dekaetio tov 1740, n Lake District tmg Ayyliag
£ywve INUOPIANG VOTEPQ OO AVAPOPES G' AVTNV A0 GLYYPOAPELS KO KOAATEYVES.

1.4 Toti peretape ToV TOVPLONO;

O tovpIoHdC Kat 1 OVAAVOT TOV €)XEl KATAGTEL £VOL GYETIKG TPOGEATO TEI0 HEAETNG HETAED
TOV OKOONUATKOV, TOV EPELVNTAOV KOl T®V GYoAaoTdV. Kdmola and ta mpmta eyyelpidia mov
aVaPEPOVTOL GTOV TOLPICUO YPOVOLOYOUVTOL amtd TIG apyES TG dekaetiag tov 1970, pe éva
véo xopa va epeoviCetar ) dekaetio Tov 1980 Kot apydtepa va mapatnpeitar EKPNKTIKN
avEnon ota TéAn TV dekaeTidv Tov 1980 kat Tov 1990 kabdg n TOLVPIETIKY EKTAIOELON Kot
KOTAPTION EMEKTAONKOYV TOYKOGUIMG. AVaQOopikd Pe TN HEAETN) TOL TOVPIGHOL VILAPYEL Lo
YKo KOV avayvoptopévav TpofANUAT®Y, Heptkd ond o omoio £ivatl oNUOVTIKA Yo Vo
KOTOVOT|COVHE OV O TOLPIOUOG oyetiletar poévo pe v amodilowon kot Tig owokomes. O
TOVPIOUOG OmOTEAEL OVTIKEILEVO UEAETNG TOAADV EMOTNUOVIKOV KAGOW®V OT®G NG
YUYOAOYIOG, TNG YEWYPAPING KOl TV OIKOVOLUK®V, oV BEAOVLE VO OVOLLAGOVLE LEPTKOVS OTTO
aVTOVG, TOV GUVEICPEPOVY O1APOopeS 10€eg Kol HeBddoVG perétne. Avtd onuaivel OTL dev
Kuplapyel Kopd oKOOMUOIKY Gmoymn OYeTKd UE TOV TPOTO UE TOV OMOi0 TPEMEL v
TPOCEYYIOTEL 1] LEAETT) TOL TOVPIGHUOV. ZTNV TPAYLATIKOTNTO, aVTO €0pTATaL amd TOV TPOTO
Bedpnong ToL TOLVPIGHOV KO OO TIG ATOWYELG TOL EPEVVNTY).

AvTo 00N yNsE OTNV EALEWYT COPNVELNG Kot KOOopOTNTOS OVOPOPIKA LE TOV TPOTO LE TOV
omoio mpémetl va e&etdletal 0 ToVPIGUAC. Xvyvd opileTor amd avTd TOL OPIGUEVOL EPEVLVNTES
ovopalovv avaywyioud (reductionism). Avtd onuaiver 611, cuvnbwg, opiCovue Tov ToVPLGUO
LE TO VO TOV OVAYOVUE GE W10, OTAN YKOUO OPUCTNPLOTHT®V 1] GUVOALOY®V (T.)Y. TUL £I00VG
SKOTES TPOTILOVV 01 AVOp®TOL, TASG aryopdlovy aVTEG TIC SLOKOTES;) TOPE LE TV E0TINOT)
010 TAOicl0 oL YpeldleETON Yoo Pl EVPVTEPN TPOONTIKY 1} BedPNON TOL TOVPIGUOV MG
SUVOLKOD KoL GTLLOVTIKOD OVTIKELEVOD HEAETNG. AVTA Ta TPOPANHATO, GLUYVE, TEPUTAEKOVY
TOV TPOTO LE TOV 0Toio o1 AvOpwmot avTiapfdavovtal Tov Touplopd oc Béua, Tovilovtag Tig
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OKOTEC M TIG OMOANLOTIKEG SOOTACELS TOV TS0V (gite oTtov eAehBepo ypovo eite yia
EMAYYEAULATIKOVG AOYOVE) G TO KOOOPIoTIKA GTOLXEIR 1 TOL GNUEID OVOLPOPAS TOV TOVPIGHOVD.
IMa to gupv KOO 0 TOLPIOUOG €lval KATL TOL OAOL Yvwpilovv, KATL 6TO OTOi0 HITopEl vo
£XOVV GUUUETAGYEL KOl G €K TOVTOV £YOVV ATOYN MG TPOG TO TL £1vaLl, TIC EMTTOCELS TOV KoL
™V eKTETOUEVN TOV OavamTLEN. AVTol TOL AGYOAOVVTOL UE TN UEAETN TOV TOLPICUOV
avTILETORILOVY  TOPOUOIEG KOTOOTAGES OTO. LVOTITOUTO KOU GTOVG OPYOVIGHOVG 7OV
dovAEVOVY, i Kot TOALOT akadnpaikol Kol epeuvnTEG £xouV o aKaOOpPIoTN avTiAnym yio
TOV TOVPICUO UE AMOTEAEGLLO VAL EXOVV TPOKATUANWYELS KO YVOUES Y10 ouTO TO TEdI0 PV,
Exel Ppioketon éva amd to ovveyn mpoPfAquoate Tov OVTILETOTILEL O HEAETNTNG TOV
TOVPICUOV: OTOL0GONTOTE EMPOPTILETAL e TN UEAETN TNG EVYapioTNONG, TS AMOANLONG KOl
™G ¥PNOoMG TOL eAeHOEPOL YPOVOL O€ pmopel va emdobel oe GoPapr| oKAON LOTKY LEAETN.
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1.5 O Tovpropdg oty EALGOa

To ta&ior o ENpa onuave TN xpnom Poyovidv Kot oAOYOV Y10, T0 KOAVTEPO SLVOTO HEGO
petaxivnong, N ta (oo Tov eoptiov kol To anAd Tald mepinato yioo GAovg Tovg dAlovg. H
EAMAGOa glye éva exteTapévo 001KO O1KTLO TOL GLVIEEL OKOLLO KO TOVG IO OTOUOKPVGLEVOLG
OWKIoHOVC. Q0TO60, 0 EVKOAOTEPOG KOl TO GVETOS TPOMOG VA TOEWEYEL KATOLOG MTav 1M
Bdhacca, €Wdwd kabdg N peydAn mistoynoeio TOV HEYAA®V OOTIKOV KEVIPOV NTAV KOVTE
omv okt. Aev vanpyov miola aplepopéva pévo oTovg TaEdnTeG, 0AAE o duvnTiKdg
TovpioTag Empene va TelGEL Evav EUTOPO VoL KAVEL YDPO AVALEGH GTO POPTIO TOVL.

Ot ybpteg, TOLAGYLOTOV EKEIVOL TOV KOADTTTOVYV UEYOADTEPEG TEPLOYES, POIVETOL VOL HTAV TO
amofepaTikd TOV peAETNTOV Tapd TV kadnuepvov TadloTodv. Xiyovpo TPp®TOYOVOL
dpopot, puokd opdonua (Bouvd, motdpia Kot TNy£EC) Kol OKIGHOT ¥pnooromdnkay yio va
KaBoONYNGOLV évav VED EMOKENTN G€ o cuYKeKPEVN teptoyn. Ocov apopd to Baidootia
ta&iole, ot mhoiapyol Tov TAOIOL GLYVE KPOTOLGAV CNUEIDGELS, TEPLYPAPOVTAS OPOCTLLOL
KOTO UNKOG TNG OKTNG KOl UEPKEG POPES aKOUN KOl ETPOVEINKEG EPEVVEG £0APOVG KO
oTAdW0 TOV GYETICOVTOL PE TOVG AMUEVEG TOVC.

Strpinon \3 Iy \ 3
Ny /,?_,’?J =
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— ii i: = Dermar & Oree .1
Ewova 1.1: Mapaderypotikdc ybpmc g apyoiog EALGdag (wikipedia)
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O1 kivdvvot tov Ta&1o100 Katd TV Apyaikn tepiodo, mepteAdpPavay To VOHKO TpoPANUa TG
Omapéng otV EMKPATEI GAAOL KPATOVG Y®PIg Adel peTakiviions, TiG avaSlomioTeg
HETOQOPES, TN ANCTEIN EUTOPEVUATOV, Kot TV araymyr. Ot televtaiec 600 TEPMTOCELS TOV
évag e101kog Kivovvog 6tav tagidevav dto Barkdoonc, 6mov Asttovpyovoay melpatés. Katd tnv
KAOOIKN 7EPI0d0, OL OYECES HETAE) TV KPOTOV £YVOV TO TOKTOTOUUEVES KOl TOL
cvoTnuate  emikowvoviog PeAtiddnkov, oAld To ToEidl TOpEpEVOY o ETIKIVOUVT|
emyeipnon. Emumiéov, Aoym tov cuveymdg ow&avopevov peyéBovg kot TOAVTAOKOTNTOS TMV
OOTIK®V KEVIPOV, 1 OVAYKT GE TOPOLG Kol OKAAPOLS onpatve 0Tl 0 TOAEUOG Ba propovoe
ovyvé vo OONYNGEL OTNV OVOYKOOTIKY HETAKIVNOY ovOpOTOV Kot akOun oAdKANpmv
nAnfvouav (Cartwright, 2013).

O tovpiopdg oty EALGSa orjuepa

H EALGSa kot ta eAAnvikd vnotd givatl évog omd Toug ayomnévoug TPoOPIGHOVG SLUKOTMOV
™m¢ Evpomne. Xy mpaypotikotta, 1 EAAGSa katotdoceton oty 151 0éon peta&d tov
KOPLPAIOV TOVPIGTIKMV TPOOPICUAV TAYKOGHIMGS, 0pod cOppova e v EBvikn Xtatiotikng
Ymnpeoia g EALGSag déxetan mepiocdtepovs amd 15 ekatoppidpla tovpicteg kébe ypdvo
petd and yopeg 6nwg ot HITA, n Kiva, n Iomavia kot o Hvopévo Baciiero.

O eAViKdc Tovplopog Gpyloe Vo ovamTtOGGETOL 6To TEAN NG ogkaetiog Tov 1960 ko
Wwitepa oTIg apyés TG dekaetiog Tov 1970. Me évav apyd addd otabepd pvOud, n EAAGSa
KOTAPEPE ONUEPA VO YIVEL £VOG OO TOVG O ONUOPIAEIS TOVPLGTIKOVG TPOOPIGLOVG HETAED
Evponraiov, Aciotov ko Apepikavav. A&ilel va onueiwdel 011, copemvo pe £pevvec, ot
Kwélot ko ot Avotpraxoi yneilovv v EALLSa ¢ Tic kKaADTEPES dLOKOTEC.

H mepiodog ayung yro tov eddnvikd tovpiopd dwpkel amd tov Mdawo g tov Zentéuppio, o

nAog, ot Bepuéc mapaieg ko ta wowkida Tomia TposkarovV avlpdTovg and OA0 TOV KOGHO
va Brdcovv v eEAANVIKN @rloevia kot Tov eipnvikd Tpomo (ongc. (Hanif, 2019)
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To 2009, n yopa d&ytnre mave and 19,3 ekatoppvplo TOVPIGTEG, CNUOVTIKY aENCT oo
toug 17,7 ekatopupvpla tovpioteg mov 1 yopa d&xtnke to 2008. H peydin mieioynoio tov
TOVPIOTOV o1  YOpa wpogpxetor amd v  Euvpomaiky ‘Evoorn, 7 ekatoppvpia).
axolovBovpevn amd v Apepikn (0,56 exatoupdpia), v Acia (0,52 exotoppvpia), tnv
Qxeavia (0,1 ekatoppvpia) kot v Aepwn (0,06 exatoppvpwa). To 2007, mepiocdtepot
Bpetavol emioképtnkov ™ yodpo ond omoladnmote GAAN eBvikdtnta, cvvohlkd 2,61
EKOTOUPOPLO, AVTUTPOSOTEVOVTOS TO 15% TmV TovpleTAV TG Y®POS LOVO Yo EKEIVO TO £TOC.
Emniéov, 2,3 exatoupvpro 'eppovoi, 1,8 exatoppvpio AAPavoi ot 1,1 exatoppdplo
Bovlyapor emoxépbnkav ) yopa ekeivo to €toc . To 2007, 10 92,8% t0L GULVOAIKOD
ap1Opod tovpiotdv oty EALASa TponAbe amd evpomaikég xdpes.

H mo yvoom mepoy g EALGSag eivar avty g Kevrpikng Makedoviag ot Bopea
EAAGOa, KOVTA Gg peptkd amd to dnpoeiléotepa aglobéata g xopog O6Tmg N XaAKIdKn, 0
OMloumog, n [TéMAa, n yevétepa Tov Meydhov AAeEavopov Kot 1 deuTEPN HEYOADTEPT TOAN
™ EAMGSag, Oeccarovikn. To 2009 n Kevipiky Mokedovia déytnke 3,6 eKatopppla
tovpioteg, ot 18% Tov cLVOAKOD aPIOIOY TOV EMGKENTOV TOV EMoKENTOVTOV TNV EAAGOQ
gkelvn 1 ygpovid, akorovBodpevn and v Attikn (2,6 exoatoppvpra) kot v [elondvvnoo
(1,8 exatoppopua). H Bopewa EALGSa givar n mo emokéyiun mepoyy] ot xopa, pe 6,5
exatoppvpla tovpioteg, evod n Kevrpun EALGSa Epyeton dedtepn pe 6,3 ekatoppipio.

Tourismsector in Greece
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Ewova 1.2: T'paepnua avénong tov tovpiopov oty EALada (greekReporter, n.d.)

2opeova e épevva mov mpaypatorombnke oty Kiva to 2015, n EAAGSa ymoeiotnke og N
TPOTN €MLY TOV Kve(lkov Aaob mg TovploTikov mpooptsod. Tov NoéuPpro tov 2016, 1
Avotpia, 6mwg 1 Kiva, avaxoivoce o0tt m EAAGOa MTov 0 ayomnuévog TovuploTikog
TPOOPICUOG YO TOVG TOAMTEG NG ZOUQOVO HE TO GYOAO. avTd, 0 TPAONV YTovpyodg
Tovpiotikng Avdamtuéng ™ EALGdog, Apng EmmAmtoOmovAog, avakoivwoe v &vapén
Aertovpyiog ypagpeiov tov EOvikov Opyaviopod Tovpiopod otn Zaykdn péypt to TEAN TOL
2010 ko 0 EOT od1a0€ter onuepa 600 ta&oiwtikd ypageio oty Kiva, Xaykdan kot éva 6to
IMexivo. (Wiki, 2019)
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Extydror 6Tt to 2013 1 EAAGSa vmodéytnke mave amd 17,93 ekotoppdpla ToupioTed,
avénon 10% oe obykpon pe 10 2012. Ilegpiocdtepor amd 22 eKATOUUDPLOL TOVPIGTES
emoképOnkav v EALGoa 10 2014 kat o aptOpdc avtdg avéndnke oe 26 eKoToUUOPLOL.
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KE®AAAIO 2
HoMTioTiKOS TovpLronog

2.1 TYmor Tovpiopov

H apeiopnmon tov povtélov tov poalikod opyovoprevov Touptopol emnABE e TV avamrTuén
TOV EWIKOV KOl EVOALOKTIKOV HOPOOV TOVPGHov. Evvololoyikd, ot €101kég Hopég
TOVPIoUOD TPoSdlopilovial amd Ta EMUEPOVS EWIKA KivinTpa TOL ®OOVV TO. ATOHO TNV
TOVPIOTIKY HETOKIVNOT, €V Ol EVOALMOKTIKEG HOPPEC, Ol OTMOIEG AMOTEAOVV TUNUO T®V
EWOIKOV HOPOOV, EPUNVEDOVTIOL OO TO. KIVITPO TOV ATOU®V TOV GYETIovTon pe Tov TpdTo
opybvwong Tov Ta&id100 (avTovopia) Kot ToV TPOCSAVATOAIGUO TNG TOVPLOTIKNG KOTAVAA®MGNG
o€ TEPPOALOVTIKA TPOIOVTOL. ZOUPMOVO HE TO KIVITPO TOV OTOU®V TOL TOVG 00N YOV GTIC
TOVPIOTIKEG UETOKIVIOELS KOL OTNV KOTAVAAMOT TOVPIGTIKOV TPOTOVI®MV, O TOVPIGUOG
tagivopeital og Tpelg PeyaAeg Katnyopiec:

[Ipd xatnyopia eivar 0 TOVPIGHOS AVOYLYNG, OTTOV 1) TOLPICTIKY] OPAGTNPLOTNTO EEAPTATAL
o0 VLOKEWEVIKA KivnTpa. Ymokatnyopieg Tov TOupIGHoD avoyvymg ival 0 moAMTioTikog, 0
OpnoKeLTIKOG, 0 0OANTIKOG, O YOGTPOVOUIKOS, O KUVIYETIKOG, O TOVPICUOG TV “PeCTIBAA”, O
TOVPIGHOG Aval®OYOHVNONG Kol OVATAVGTG K. 4.

Agbtepn kamnyopio ivor 0 mayyeAHLOTIKOG TOVPIGUOS, OTOL 1) TOLPICTIKY SPACTNPLOTNTA
opeiletal og MAyyEAULATIKOVS AOYOUC. YTTOKOTNYOPlEG TOV EMAYYEALOTIKOD TOVPICUOD Elval
0 EMGTNUOVIKOG, O GLVEIPLAKAS, O TEYVIKOG, O TOVPIoUOG EKBECEWMY, cEPIVAPI®OY KTA.

Tpit kamnyopia ivar 0 Tovpiopdg VYELNG, OOV 1 TOVPICTIKY SPACTNPLOTNTA OPEIAETOL GE
Adyovg Bepameiog, avalmoyovnong, vyewvng dwfioong kKth. Ymokatnyopieg Tov ToupioHOD
vyelog givarl 0 TOVPIGHOG avdamavons, o Wpatikds 1 Beppoliopog, o Baiaccobepaneiag, o
eveklag KTA.

2.1.1. Oprop6g TOMTIGTIKOD TOVPLOHOV

[ToMtioTiKdg Tovpiopdg eivar eketvn n LOPPT TOLPICTIKNG OPAGTNPLOTNTOS GTNV OToiol TO
Bacikd kivntpo tov emokéntn givor M eniokeyrn 6 TOMTIOTIKA a&to0éata TPOKEEVOL Vo
naOet, va avoKaAOWeL Kol Vo PLOCEL TV TOMTIGTIKT KANPOVOULY TOV £KAGTOTE TOVPLGTIKOV
TPoopopoV. Avtd to. moATloTiKA aflobéata oyetiCovtor pe pia opdda SloKPITdY LAK®OV,
SVONTIKAOV, TVELUOTIKOV KOl GUVOICOMUOTIKOV YOPUKTNPLOTIKGOV UG KOWOVIOG Tov
TEPAAUPAVEL TEXVES KOL APYLTEKTOVIKY], IGTOPIKT KOl TOALTIGTIKT] KANPOVOULYL, YOGTPOVOLILKT
KAnpovod, Aoyoteyvia, 0€atpo, HOLCIKY, Q®TOYPOQPiQ, ONUIOLPYIKOVS TOUEIG Kot
Covtavodg TOMTIGHOVG HE TOVG TPOTOLS LMNG TOVS, TO. CLOTHHATA ASIDV TOVS, TO TICTEV®
Kol T Topadooels Toug. O moAMTioTikog Tovpiopdg mepthapPaver (Yrovpyeio Tovpiopov,
2018):

19



o. IoAtioTikn KAnpovopd, Mrtor meployéc/Tonobecieg kol dpAcTNPOTNTEG TOV
KAnpodotnOnkav kot Swomdnkay omd To TApeAOOV, TOPATEUTOVY OE GE OVTIMYELS,
emredypata kot tpomo Long GAANG emoyns. Awokpiveton oe LAIKY (KTiplo TOATIGTIKNG
KAnpovopiag, apyrtektovikd o&loféata, aflobéato maykoOouog KANpovouds, €Ovikd kot
16TopIKA pvnueia), doAn (Aoyoteyvia, t€xvn, @lAocoeio, Aaoypaic, Tpayovdt), a&tobéata
TOMTIOTIKNG KAnpovopds (povceia, PipArodnkes, Béatpo, eKONADGCELS) Kol UVALEG TOV
OULVOEOVTOL LLE IOTOPIKA TPOCHOTAL.

B. HMohmticTiKn] Ogpotiky] Swwdpopnr), MTOL TO GUVOAO QUOIKAOV N TEXVNTAOV
a&lo0éatov pe Bdon Eva cuykekpyévo Bepoticd mhaicto. Ot Ogpoticég dtodpopéc dvvatol va
TaPEXOVV EKTOIOEVOT KOl VO LY TOVTOYPOVAL.

v. lMMoMTioTiK) EKONAMGN — PESTIPAAL — Laoypa@ia. Q¢ TETOl0 VOEITOL OTOLONTOTE
opYavOUEVT SPacTNPLOTNTO TOL TOVPIGTO TOV GUVTEAEL GTNV OTOKTNON EEATOUIKEVUEVG KoL
avBevting eumeipiog, pe Kabe €i00vg evepyn GLUUETOYXN 1 EVAGYOANGCT UE TIC TEXVESG, TNV
KAnpovoid 1 to 100iTEPA YAPOUKTNPIOTIKA €VOG TOTOL 1 OG OEUATIKNG/TOMTIGTIKNG
eKONAONG.

0. IToMTioTIKOG 06TIKOG TOVPLGROG — TOVPLopOg ToremVv (CityBreaks). Q¢ tétot0¢
vogitor To svvtopo Ta&idt avayvyng oe TOAELS, GLVNOWOG HKPNG O1APKELNG, KOTA TO OToio O
ToVPIoTAG PLUOVEL TOMTIGTIKEG KO WOYUYOYIKEG EUTELPIES GTNV TOAT QVTY.

e. Fapniog tovpropdc. Apopd o1 LOpeY| TOVPIGHOD OOV KUPLOG GKOMOG TNG
EMIGKEYNG OTOV TPOOPIGUO €MAOYNG €lval 1 TéAeoT TOL YAPOL 1| O €0PTOCUOS TOL 1 TO
younio taidl. Ilpdkertar yi 1o ta&idt mov mpaypatomoilel to (evydpt 6 mPoOOPIGUO
SPOPETIKO AO TNV TEPLOYN 1| YDPA KOTOYMYNS/TOPALUOVIG TOV LEUOVOUEVO 1) LLE GVYYEVEIS
Kol GIAOVG GE EMAEYUEVOUG TPOOPIGUOVG, LE TOLG OTMOIOVG Ol EMOKENTEG €MOLUOVY Vo
GLVOECOVV CNUAVTIKE YeYovOTO 0TV (™1 TOVC.

ot. Kwnpotoypogikds tovpiopég, Eivor m  dpaocmmpidtmra ¢  mpocsEkAvong
TOVPIOTOV/EMOKENTOV UECH TNG OMEKOVIONG €VOC TOTOL N TOV 1GTOPIOV OVTOV GTOV
KIVNUOTOYpdpo, TNV TNAEOPOCT] Kot TO O1adiKTLO. L& aUTOV EVIAGGOVIOL OAEC Ol LOPPES
Ta&11v oe uépn (Tovpilotikol mpoopicpoi, tmieontikd studios, Bepatikd mhpka) ota omoia
glte &rovv yupotel KIWNUOTOYPOPIKES Tovieg, TNAEOMTIKEG, OKOUO Kol OlOOIKTLOKEGS,
TOPAYOYEG 1| € PEPN OV £YOLV amAd TPoPAndel 1| Tapanéumovy 6e Touvieg 1 TNAEOTTIKES
KoL SLOOTKTVOKEG TOPUYMYES, TO, OTTOloL LEGO GO QLTHV TN OOIKAGI0 ATOKTOVV TAVTOYPOV
OlIGVVOEST KOl LE TOV TPUYUOTIKO KO HE TOV KIVNUATOYPOOIKO/ TNAEOTTIKG/ SLodIKTLOKO
KOGLLO.
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2.1.2.IMoMTi6TIKOG TOVPLoPOS 6TV EALGoa

ENIOKENTEC HOUCEIWV KAl apXaioAOYIKWYV XWPwvV

I xIAiGbecg, lavoudpiog - Noépppiog 2017

5 APXAIOAOTIKOI XQPOI
ol l | 250 187 91 188 124 3%
16 2 | |
EXAT. Enidatpou Touviou BaolAikoi Kvwool Apxaiag Aehpuv
| Tawol Bepyivac (Kprtng) | KopivBou
497 exan. AKPONOAEWC MUKV AKPONOAEWS AKPONOAEWC Apxaiag ®aiotoy Muatpa AoIntwv apxaloAoyIKwv
ka1 @noaupol AtpEa ABnvov Aivou OAupniag (Kpntng) XWpwv
MOYZEIA [ENIZKENTEE ME EIZITHPIO| V= MetaBoki
‘ o ® @ ® "M 1,68 Teekat, 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017/16
521 142 234 251 205 S Zovodo | 1054 875 | 854 | 1003 | 174%
Mouoeio Apxaiag HpakAeiou " Ashpuyv  Aoinwv ApxaioA. xwpor | 7,68 6,34 : 6,22 1,29 17,2%
Al i i\ i : . |
KkponoAng Ohupniag (Kpitng) ) HOUCEiWY Moueia | 287 241 231 273 | 182%
EBVIKO Agukol

P MaAdu Innotwy
ADPXAI0AOYIKO ‘ 21 (Podou)

[THIH;: EALTAT

Ewova 2.1: Zroatiotikd otoryeia emokentav (mnyn:Eonuepida Kabnuepvn)

O molMtiotikdg tovpwopodg otnv EAAGSa, ioitepa katd To TEAgLTOlR YpdVIOL TTOL
mopotnpeital pio yeEVIKOTEPT UETOOTPOPN TOL TOEWOIMTIKOD PEVUOTOC TPOC VEEG Ko
EVOALOKTIKEG HOPPEG TOVPLOHOD, Yvopilel Wwitepn oavamtuén kol amotelel évav Topéa
TOVPIGHOV TTOL Umopel va TomoBeOel oe yepéc PAGEIC Kot VO AmOPEPEL GNUOVTIKG OPEAN
oV owovouia TG Yopoc. Xty katevbvvon avtn, n EAAGSa pe v poaxpaiovn Kot
TOALTOIKIAN 16TOpia TNG, LE TO EKATOVTAOES OAGTOPTO LvnUeie 6 OAN TNV EMIKPATELL TNG,
pe v Ymapén ONUAVIIKOV 1GTOPIK®OV TOmoBecidv Omov EAafov ydpa yeyovota mov
eMNPENcaY TOGO TOV EAANVIKO OGO KOl TOV TOYKOGUIO TOMTIGHO KOOMG emiong pe v
dTnpnon Kot TV TPoRorn TV TapadOce®mV TG £XEL OA T EXEYYLO VO TPOTOYMVIGTICEL
0TO TAYKOGUIO TOAITIOTIKO KOl TOLPLOTIKO YiyvesOot kol vo Kataotel 1oyvpn dvvaun ctov
TOUED, TOV TOALTIGTIKOV TOUPIGHOD. TNUEPO, OV 1 Kabnuepwvdtnta yopoktmpileton amd
wtaitepa Evtovoug puOuovs, amd oTpecOYOVES KATACTAGELS, od palikomoinon kot aAloimon
Bacik®V cuVIGTOOOV TOL TOMTICUOD MO, O TOATICTIKOS TOLPIOUOG Ociyvel va givor pio
wavn S1€€000¢ Kot va PHEco TPOPOANG ALY Kol TPOSTOGING TNG 16TOPING, TG KOVATOVPUS
KOl TOV TOAMTIGHOD NG YDpag. Me v ¥apoaén KOTAIAANA®V GTPATNYIKOV Kol Tn 0éomion
OTOXEVUEVOV TOMTIKOV, M EAAGda €xet ™ dvvatdtto vo ovomTiEel TOAVEMInEdES
JpPACTNPLOTNTEG TOV VAL GTTOVTOL TOV TOALTIGTIKOD TOUEN KO VO TPOCPEPEL OVTAYMVICTIKE
TOVPIOTIKA TTPOIOVTA G GUYKPION UE GAAEG YDPEG HE TAPOUOD YOPOKTNPIOTIKA. Me Vv
TOPOVGI0 TOAVAPIOU®Y APYOLOAOYIKMOV YOP®Y SoPOP®V 1IGTOPIK®OV TEPLOOMV, TNV VTAPEN
ONUOVTIKOV Kol TAyKOoUiov euféretag povoeimv, v dmapén 161opik®dv tomodecidv 6mov
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EloPav  yopa peydio yeyovoto Omwg pdyxeg M opdorn  opyoiv  QrAocOPOV Kot
ocvvumoloyilovtag TV yeoypoeikn ¢ 0€on mov amotedel GTOVPOOPOUL TOMTIGUOV Kol
TOMTICUIKOV {opdcewv, O0lvel v gukoupios 6Tov cOYYPOVo TOEWIOTN Vo YVOPIcEL TNV
KOLTI00, TOL EVPOTATKOD TOAMTIGHOD Kol VO OVOTTUEEL EVPVTEPO TNV TPOCHOTIKOTNTO TOV.
Emumiéov, ota mhaicta tov tagld100 T0v, 0 TOMTIGTIKOG EMOKENTNG WITOPEL Vo YVOpiceL Ta
Katé TOmTovg NN Ko £0ya, va cupuPdAet ot dlevépyela TOVG OAAL KOl GTNV TPOGTUGIO TOVG,
Vo OAMNAETIOPAGEL [LE TOVG VIOTIOVG KATOIKOVS TG TEPLOYNG KOl VO TOKTHGEL Pabeld yvion
KOl OULVEIONOT TNG MOMTIOTIKNG TOPAd0oNS TOL TOMOL, Vo Ol KNPl He 1dtaitepm
OPYLITEKTOVIKY] TTOV KOTAOKEVACTNKOY TOLG TPONYOVLEVOVS OLMVES KOl Vo yuyaywynOet
TOPOKOAOLODOVTOC KATO10 KOAMTEXVIKY] TOPACTACT] OT®G (o apyoio Kopmdio 1 tpaywoio
o010 B¢atpo ¢ apyaiog Emdavpov. IMveton Aowmdv gvkora avtiinmtd, OTL 0 TOAMTIGTIKOG
TOVPIOHOG omoTelel Eva 1oyVPO OMAO oTa ¥EPLO TV 1BVVOVIOV aVOPOPIKA LE TN Yapoén
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG otV EAAGSa Kot 1 owoth dwoyeipton tov pmopel vo omo@épel
ONUOVTIKA £6000 0TO KPATIKE Tapeio. ZOp@ove pe Epguva Tov tpoaypatoromdnke to 2011
a6 v etapein McKinsey, 1o péco £codo otnv EALGSo amd To dTopo  mmov
xopokINPilovioy g TOMTIGTIKOL EMOCKENTEG OLAUOPPOVOTOY 6Ta 6,1 gupd oe avtiBeon e
TOV €VPONOIKO péco O6po mov Ntav ota 19,7 evpd. Emiong ot apyaroroyuol ydpotr cto
oLVOAO Tovg dlokovvTat and 10 Tapeio Apyaioroyikav [1opov kot ATaALOTPIOCE®Y TOV
Wwpvnke 10 1977 wor oe onuoviikd Pabud ot moMtikéc TOL EYOovV  Topapeivel
TPOGKOAANUEVES OTOL OEOOUEVOL TNG EMOYNG ONUIOLPYING TOV. ZVUTANPOUATIKA, O KUPLOG
OYKOG TV €000MV TOV HOLCEI®V KOl TV OPYOUIOAOYIKOV YDPWOV, € TOc0ooTtd 86%,
TPOEPYETOL OO TO EICITNPLOL TO OTTOT0 EKOIOOVTAL GTO TOUEID TV YOPWV OWTMV, TN GTIYUN
mov otV AyyAMa 10 1060010 aVTd avépyeton 610 26% Ko oty ['aAhia akdpa yapuniotepa,
OTEPOVTOS TOPOAANAQ TN dvvatdTNTA Yo ayopd MAEKTPOVIKOD €l161TNpiov 1 GAA®V
Tapopolmy dtevkoldveewv. H épevva eppaviler akdpo v minpopopia 61l 10 pHEGO £6000
omv EAAGSa and ta toinmpla tov povceiov givat 0,2 eupd ava eMCKENTN o€ avtiBeon yio
napadetypa pe v Foddio mov etével Ta 6,5 evpd avd emokéntr. Evdiaeépov npokaiet n
OTAVINGT TV CLUUUETEYOVTIMV OTNV £PELVO GYETIKE LE TO TL Yvapilovv yia v EALGSa cav
TOMTIOTIKO TPOOPIoUO, 0mov 10 42% eine 0TL TV Yvopilel, t0 22% dMAwoe OTL TV €)El
emoke@Oel kol povo to 12% @dvnke mpdBuvpo va emotpéyetl Kamoo otiyun oto péArov. Ta
TOGOGTA OVTA £IVOL OLOAOYOLUEVMG OTTOYONTELTIKA, 1010{TEPO GE GVYKPIOT| LE TO AVTIGTOL O
TO0GOGTH GALDV EVPOTATKOV YOP®V Ko 1 EAAGda paivetarl va mpoomepvd pdévo v Tovpkia,
omov 1 TAsloyneia TV epeTNBEvTeV dev dMNhwoe dratebeévn va v emokebel Eava oto
péAlov. Amorteiton Aowmdv, ANyn KATOAANA®V UHETPOV KOl ETAVOTPOGOOPIGUOS TNG
TOALTIKNG OVOQOPIKG [LE TOV TOMTIOTIKO TOLPIOUO KOt TNV ovATTLEN TOL, €161 MGTE Vo
pewwbodv or onuepwvéc maboyéveles, va PehtiwbBodv Ta TOGOoTA Kol Ol OgikTteEG MOV
AVTITPOCSHOTEHOLY T1 OLVOLUKOTNTO, KOl TNV GLVEICEOPE TOL Kol Vo amoteAésel 11 EALGO
TOYKOGO TOAO EAENG Y10 TOEIOIDTEG LLE EVIOVO EVOLOPEPOV Y10 TTOMTIGTIKO TOVPIGUO.

2.1.3. IlomTioTiKG pvnueio Kot y@pot evorapépovtos oty EALGoa

Onwg mpoavagépbnke oe mponyovuevn evotnta, n EAAGda elvarl dibdomaptn and 16Topikd
pvnueio, apyotoAoyKons YMPoLs, apyaiovg vaovsg Kot HEPT] TOL GUYKEVIPMOVOLV EVTOVO TO

22



TOMTIOTIKO Kol TO 10TopKd otoryeio. Ta meplocoOTEPE KOl MO ONUAVIIKGE Oomd avTd
Bpiockovtar otov katdAoyo t™g UNESCO pe 1o pvnueio mov avikouv otnv moykOGHLo
TOMTIOTIKN KANpovopd, Tpocstatevovtal and dedvelg Kavoviopovg, yapaktnpilovtol and
LOVOSIKOTNTO TOVG KO OTOTEAODY TNV AU} TOL d0POTOG Yo TNV TPOPOA TG YDPAG O
KOpPLPAi0 TPoOoPIoUd TOMTIGTIKOD Tovplopoy otnv Evpdnn. Ta pvnueia avtd sivol:

¢ O vaoc Tov Emkovperov Arorimvog otic Bdooes: Bpioketon otig Bdooec otng apyaiog
Dryodelag, ofuepa aviker otov voud Hielog, elvar oe vyoperpo 1.130 pérpa ko
KATOoKELOOTNG Tov elvanr o Iktivog, o omolog poli pe tov Kailwkpdtn oxedlacav xon
katackevacav Tov [apbevova oty AdMva.

Ewova 2.2: O vaodg tov Enikovpetov Andriwvog (mnyn:Eenuepida Kadnpepivn)

e O apyororoykdég yMpog Akpomorems AOvav: Bpicketar oto kévipo g chyypovng
TOAEMG TOV AOMVOV, amoteAoVoE KOTA TNV apyaldTnTo TOV oTovdatdtepo vaod e ABMvag
Kol UEPOG oLvAOpPOIoNG TOV OpPY0ioL KOGHOL KOl vl TUNUO. TOV €VPVTEPOV SIKTVOV
OPYOLOAOYIKDOV YOPWV TOV CLVAVIMOVTOL GTNV TEPLOYN].
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e O apyororoykég yopos TV Aeh@av: Bpicketar otovg mpomodeg tov [Hopvacscsol, oto
onuepvd voud DPokidag, o €vo LIOPANTIKNAG OHOPPLEG Kot Sl00TAGE®MY PLGIKO TOTHO,
avdpeco otovg Vo TepdoTIovg Ppayovs TV DPadpladmv Kol Katd TNV opyodTnTa
ATOTEAOVGE TOV OUPUAO NG VNG, O01€beTe T0 EOKOLOTO pHOVTEID KOL NTOV TO UEYOADTEPO
OpNOKELTIKO KEVTPO TOV aPYaiov KOGHOV.
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Ewoéva 2.4: O apyatoroyikog yopog twv Ashoov (tnyn:GreekTravelP
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*To 1ep6 Tov Acokinmov otnv Emidavpo: Bpioketor 610 vopd ApyoAidag, oe pio meploym
nmag PAdoTong, pe TANOOPO WUHATIKOV TY®OV Kot KoTd v apyoidtnto Osmpeito 10
ONUOVTIKOTEPO OEPAMELTIKO KEVTPO OGAOV TOL EAANVIKOD Kol pOUOTKOD KOGUOV KaO®DG miong
Kol 0 TOTOG YEVVNONG TNG WLTPIKTC.
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Ewova 2.5: To 1epd tov AckAnmov oty Enidavpo(nnyn:Eenuepida To Brjua)

e To Ayw Opoc (ABovikiy IMMohrtein): KatolopuPdver oldokAnpo to Tpito mwOOL NG
YEPGOVNGOL TG XAAKIOIKNG, £xel UKo 60 YA, kKot cuvolkn éktaomn 360 T.xAu., eriolevel
TAEWO0 PLOVOV Kol Movyaompiov kot amotelel Kopveaio TOMTICTIKO Kol OpnoKeLTIKO
TPOOPIGLO, W10iTEPA YO TIG YDPES TNG opBodosiag.

)

Ewodva 2.6: To Ayto Opog (nyn:Www.pronews.gr)

oH pecorovikny woéin mg Pédov: Bpioketar oty dxpn g cOyypovng moOAng g Pddov,
KatohopPaverl pion apkeTd HeYAAN TEPLOYN, OATOTEAEITOL OO GEPA OYVPOUATIKMDY EPYOV KoL

25



EMPANTIKOV KTIOUATOV, ¥Tiotnke Kotd tov Mecsaiova amd touvg lmavviteg Inmotec ot
TOPATNPOVTOAS TO SLAPOPO OIKOdoUN T Kot To ABOGTPOTA GTEVA QOIVETOL 1) TOMTIGUIKN
aAANAETOpaon LETAED TOV SAPOP®V AADV TOL TNV KLPIELGAY GTO TEPUGLLA TV YPOVDV.

Ewova 2.7: H pecormviky ©oin g Podov(rnyn:www.newsbeast.gr)

e Ta Metéwpa: Bpickovtar oto vopd TpwdAwv, PBopeia g moAng e Kohopmdkoc,

amotehovV petd to Ayio Opog 10 HEYOADTEPO KO LLE GLVEYT TOPOVGIQ OO TNV EYKATAGTAOT)

TOV TPOTOV HOVOYDOV HOVASTIKO cOvolo otnv EAAGda, eival éva amd ta mo yvootd kot

eoToypaenuéva onueio Tov EAANVIKOD Ydpov Kot onpepa Ppiockoviot oe Agttovpyia ot 6 amd

T1¢ Tepinov 30 povEG oL VITAPYOLY SUCKOPTIGUEVEG oTo MEeTEmpa.
i~ ”
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Ewodva 2.8: Ta Metéopo(mnyn: www.meteora24.gr)

e Ta malooyprotiovikd kot Ta folavriva pvnpeio g Oeccarovikne: To mepiocdTepa
€€ avtdv Pplokovtal evioc TV opiwv TNG GNUEPIVIG EKOOYNG TNG TOANG KOl OVALEGO TOVG
etvar n Potovra, o vadg tov Axelpomointov, o vadg tov Ayiov Anuntpiov, n povr Aotdpov,
0 vaog ¢ Ayiog Zooiag, 0 vads tov Ayiov ATootOA®V Kol TOAAG GAACL.
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Ewova 2.9: Ta moraoyprotiovikd kot to fulavtivé pvnueia tg @eccarovikng (mnyn:
Bucumaidsia)

¢ O apyororoyikdg y®pog Tov Mvotpa: Bpioketar 6 yAp. BA g Zadptng, sivor pia amd
TIG KoAvtepa datnpnuéveg Puvlavtivég kootpomoltteiec, amotedel TOMO KOTOY®YNS TNG
owoyévelag Tov [Hokaordoywv, meptiapfavel ahdfnteg moArés emPAntié exkAnocieg Omwg
tov Ayiov Anuntpiov kou g [Hoavidvaccog kot diver T dvvotdtTe. 6TOV TAEWOOTN Vo
Ta&lOéyeL vonTd 61OV YpOvo.

Ewova 2.10: O apyoioroyikdc ydpog Tov Muatpa(mnyn: Bikimaidein)
e O apyooroyikos yopog ts Olvpmiog: Bpioketon ot Avtikn Ilelondvvnco oty

KOWAAda Tov AAPELOD TOTANOD, amoTeAel TOV TOTO dmov yevviOnkoay ot Olvpumiokoy AYdveg,
NTOV APLEPOUEVOG OTOV TATEPO TV BEdV TOV Alol Kot KAt TNV 0pYodTNTaL, TOPA T CYETIKA

27



amopovopévn Totobecia Tov, NTav {omg T0 6TOVOdTEPO BpNoKELTIKO Ko ABANTIKO KEVTPO
OAOKAN POV TOV EAANVIGLLOD.

Tt

Ewova 2.11: O apyotohoyikog xo')pog ™mg O?wuniag(nyﬁ: reekTraveIPages)

e O apyoworoykdg ympos ™S Afiov: Bpioketar dimlo ot vico Mvkovo, givar to
HOVOdIKO Ge TAYKOGHO EMIMESD VNGI-0PYOUOALOYIKOS YMDPOG, KATE TNV OpyotdTNTO MNTOV
LEYOAO EUTOPIKO, OIKOVOLIKO Kot BpNnokevTIKd KEVTIPO Kol GOUG®VA Pe TNV puboroyia NTav
0 TOmOog oV yevviOnke 0 ATOAM®VOS Kot 1) APTEULS Kat Y10 TOV AOYO avTd deV EMTPENOTAV

o01e va yevvn el aAld o0t Ko va Tebdver kdmolog Kovog Ovntog.
h ——

Ewova 2.12: O apyoioroyikog xopog thg Andov(nyn: GreekTravelPages)
e O apyoworoyikos ympos tov Hpaiov: Bpioketar ot vijoo Xdpo, to opyoioAoykd

VPN LT YPOVOLOYOUVTOL OO TNV 41 yhietia .X. Kot avTikatonTpilovv TV HEYAAN akur|
OV YVMOPIGE TO VNGL KATA TN d1dpKeLn TNG 0pYadTNTOG.
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Eucova 2.13: O apxmo?»oymog YDHPOG TOL Hpatou(nnyn WWW. leflmerlda gr)

¢ O apyororoyikég yopog Tov Aryov ot Bepyiva: Bpioketor otig vidpeieg tov Ilepiov
Opéwv, Npbe 010 ¢ 10 1977 and 11 avackaeés Tov kadnynt) Mavoin Avopdvikov,
Oopeitor 1 onuavTikdTEPN OopYOoOAOYIK avakdivyn tov 2000 oadve Kot Kotd TV
apyodtnTo VANPEE M TPOTN TPpWTEVOLGO TOL Makedovikod Bactieiov.

A
ags T : . . -<x 3
Eucova 2. 14 O apxmokoymog YDPOS TWV Awmv ot Bapywa(nnyn WWW. algal gr)

e O apyororoyikoi yopor T@v Muknvev kot g TipuvBac: Bpiokovtal appdtepol 6to
vopod ApyoAidog kovtd oto NoavmAlo kot otig onuepwés Muknveg,  amoteAovV
KOTOGKEVOOTIKA KOUWOTEXVIHATO Kol T660 ot Bolwtol Tdpol twv Muknvov 660 kot 1o
1eiyog mov mepPdrel kol mpooTaTELEL TO AVAKTOpO NG opyoiog TipvvBog amotédecav
avTIKEIPEVO OOLIOGHOV Kot AOA0 TNG UNYOVIKTC.
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Ewova 2.15: O apyaroroyikoi ydpot tov Muknvaov kot e TipuvOag(mnyrn: www.gr-
news.de)

e H Movy tov Ayiov lodvvov tov Ogordyov ko 10 XANAo0 TG ATOKAALYNG:

Bpiokovtar ot vico Ildtpo, 10p0bnkav and tov 6610 Xpiotdédovio to 1088 p.X., elvan

YTIGUEVO TTAVE € Pouvo Kot evOeyopévmg 6€ apyaio vad tng Aptéudoc Kot Bempeitat to

ONUOVTIKOTEPO LOVOGTNPLOKO GLYKPOTNLLO TOL Oilyaiov TEAAYOVC.

Ewova 2.16: H Movn tov Ayiov lodvvov Tov @cordyov kot 1o Zanioto g ATokdAvyng
(7nyn:www.patmos.gr)

o H moiowd mwoln g Képxkvpoag: Xoapokmnpiletar amd avayevvnolokd pvlud kot m
TAELOYNOI0 TOV KTICUAT®OV OTOTMVEEL TNV TAOVCLO. 1oTopiol TNG Kol TNV €moyNn 1TNg
evetokpatiog kol ond ToAD vopic amotélese avtikeipevo emBupiog yio TOAAOVG KOTOKTNTES
e€autiag e oTpatNyKng ™S Béong oty dkpn Tov loviov kot 6tV €i6000 NG ASPLATIKNC.
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Ewova 2.17: H naiaid oA g Képrvpag(mnyn: https://wwwe.ert.gr/perifereiakoi-
stathmoi/zakinthos/o-dimos-kerkyras-gia-perifereiaki-politiki-elladas-meta-to-2020/)

Ext6g t0ov mpoavagepbiviov pvnueiov Kot xOpmV TOMTIGTIKOD EVOOPEPOVTOC TO. OOl
ovykatoAEyovtal ota pvnueio moykdopog moMTioTikng KAnpovopds g UNESCO,
VILAPYOVV Kot dekAdEG AAAa Ta omoia Ppickovtal o KABe yovid g EAAGSaG kot paptupodv
70 TAOVGL0 16TOPIKO TaPeABOV NG Kol TNV £€VIOVI] TMOATIGTIKY] NG OpacTNPlOTNTA.
Xapaktplotikd propovpue vo avagépovpe v Kvocso oty Kprtn, to maldtt tov Néotopog
omv [Tvdo, v apyaic Mavtivelo kovtd otn Nepéa, 1o apyaio 0éatpo ™G Amddvng otnv
"Hrelpo, to vekpopavteio oty meployn tov Axépovia, tov apyoio vad tov Ilocewdmva 6to
Youvio, to apyaio ABonpa otn Opdkmn 6mov didace 0 APIGTOTEANG, TOV OPYOLOAOYIKO YDPO
tov Alov kovtd oto Artdywpo ITepiag Ko moAAG dAAa pépn To OmOi0l GTO GUVOAO TOLG
yopokmnpifovior and peydAn 1otopiky] onpacia, vapEav TOMOL OMOL JSUOPEOONKE O
CUYYPOVOS EAANVIKOG Kol KOT  EMEKTOOT EVPOTUIKOG TOMTIOUOG KOl 1) €MICKEYN Kot
yvopyio pe ovtd divet T dvvatdTnTa 6TOV TaEIDTN Vo Yvopicel Kadvtepa Tig pileg Tov kot
Vo eUTAOLTIGEL TO TOAMTIGTIKO TOL VEOPadpo. A&ilel va onpelmBel Oti, o1 evpOTEPES TEPLOYES
OV TAOLGLOVOVV TO TPOAVAPEPDEVTA UvMEinl KO TOVES YDPOVE TOAMTIOTIKOD EVOLOPEPOVTOG
Eyouv T dSvvotdTTA VO ovaTLYXOOVV TOVPLOTIKA KOl VO ETOEEANOOVV pe YOVILO Kot
amod0TIKO TPOTO AmO TIC ALENUEVES TOEIOIMTIKEG POEG GTNV TTEPLOYN TOLS KOl VL TPO®OHGOUV
™mv avdntuén Topémv OmMG TN YELOIYVMGIa, TNV Owoyvmaoia, Tn yvopuio pe to mAo0G10
QLOIKO TePPAAAOV Kol TNV opydvwon opelfatik®dv, melomopikdv Kot OBaidccimv
dpOaCTNPLOTHTOV.

2.2 OeTikéc KOl OPVNTIKEG EMATAOGELS OO TNV OVATTLEN TOV TOATIOTIKOV
TOVPLOPHOY

Kabdg o moMtioTikdg ToOupIoHoc avomTOeGETOL Kol 0 aplduog Tov TaSdlmTOV GLVEX®DG
avéavetal, pe tov 010 puOUd ToAlamAactalovioat Kot ot TOavOTNTEG EPPAVIOTG OETIKMV Kol
OPVNTIKAOV ETTTOGEMV OO OVTOV.
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2.2.1 Owovopikn} 01d6T0.G1) TOV TOMTIGTIKOD TOVPLOHLOV

Adappiopfnmroe, 0 TOMTIOTIKOG TOVPIGUOS G POIVOUEVO £XEl CLUUPAAEL CMUOVTIKA GTNV
OLKOVOLIO TV KPOUTMV GAAG £YEL EMPEPEL KOL OPIGUEVO, LEIOVEKTNLOTA, T om0l Bo Tpémet
Vo aVTILETOTGTOVV. O TOMTIGTIKOG TOVPIGUOS Umopel va Tteptypapel kot vo ovolvBel Bdoet
TOV EVVOLOV TPOSPOPEs Kot (nmone. Me avtv tn AOYIKY|, 1 TPOCEOPA amOTEAEITOL OO
OAEG TIG KaTnyopleg TOPOV TOV PUTOPOVV VO VITOKIVIGOLV £VOL PEVLOL EMIOKENTAOV KOl KOTOTLY
vo. 10 LTodEYBoLV Kol Vo TO (QILOEEVIICOLV: TNV TOAITIOTIKY] KAnpovoud (1otopia,
apyotoroyia, Acoypoeio K.AT.), To QUOIKE OEAynTpa (m.y. To TOomioL K.G), TIC 1OwiTEPEC
TOVPIOTIKEG LANPEGIES Kal dpacTNPLOTNTEG (LETAPOPES, KATAADUOTO, EKONADGCELS, YIOPTESG
K.AT), TIC YEVIKEG VTTOOOUES (TNAETIKOWVMOVIEC, EVEPYELN K.61) KO TOVG TOMELS TTapay®YNG Kot
VINPECIOV  TOALOTAGV — ypnolpotitev  (gumdplo, Oloiknon KkAm.).Ot  petaxivinoelg
TOALTIOTIK®V TOVPIOTOV, YOPAKTNPLOUEVEG OO £VIOVN YPOVIKN KOl YWPIKT] GUYKEVTPMOOT),
UTOPOLY Vo avoALOOUV GE PETAPOPEG ELGOINUATOV KOl Somavady omd TIC OQETNPIeS TOV
TOVPLOTMOV TPOG TOVS TOTOVG VITOJOYNG.

O moMTIoTIKOG TOVPIoUOG dtayéel vpOTEPA TO TOVPICTIKO PELUA PE TNV AvAdEEn VE®MV
TPOOPICUOV GE AyOTEPO QaveMTLYUEVEG TePLoyés. H avénon tov moAitiotikod Tovpiopol
BonBder onuovTikéd GTOVG TPOOPIGHOVS: GTNV €GP0 GLVOAAAYULOTOS, GTNV oOENGN NG
TAPOYOYNG KOl KOTAVOA®MONG TOV €yyopiwv mpoidviav, oty avénon tov AEIL oty
evioyvon ¢ amacyOANGNG KOl KATUTOAEUNONG TNG OVEPYING, GTOV TEPLOPIGUO TOL 1GoLVvYiov
eEoteplkdv  TANPpOU®V Kot oty ovoPdOuion tov  meploy®v  pEc®m G TOVOOMNG
EMYEPNUOTIKOTNTOG KOl TG OMpovpyiog avartuélokmv Epynv (dpopot, Apavia, Eevodoyeio
K.ATL.) TPOKEUEVOL VO, KAALPOOVV 01 OVAYKES TMV TOVPLOTMV.

[Mpdypaty, xabe Oetikd omOTELEGUO TOL EMUPEPEL O TOATIOTIKOG TOLPIGUOC TPOKAAEL
oAAeTdAANAES emOPACES Kol 6€ GAAOLG Topelc, pe amotélecpo vo guvoeitor Oho TO
OUGTNUO. ZVYKEKPIUEVO, O TOMTIGTIKOG TOVPIGHOG €ival pior kepdoopa “Propmyovia’”,
omoio dpa MG TOAATAAGLUGTIG GTNV owovopio kol cvvepydletor Kot pe GALOLS KAASOLG
™me, OmmG €lval 0 TOUENS TOV HETOPOPDV, Ol KOTUCKELUGTIKEG £TALPElES, 01 EEVOSOYELNKES
EMYEPNOELG K.AT. AToTerel £val om0 TO, KUPLOTEPO LEGA TNG GVYXPOVIG GTPUTNYIKNG YLl TNV
avalmoyovnon TmV aoTiK®V KEVIpOV uécm tov moAtiopov (culture-ledurbanregeneration).
Eivan aveEdptrog and v emoykodtnTa, Kabmg dev emnpedletar oxeddv kaBohov amd Tig
KMpatoroyikég cvvinkec. Ilpoceikdel Tovpioteg LYNAOTEPOL E1IGOINUOTOC KO LOPPOTIKOV
EMTEOOV, Ol OTO10L GLVNOWE TOPATEIVOLV T SOV TOVG GE EVOL GLYKEKPLUEVO HEPOG KO
CLUUETEYOVV G TTePlocOTEPEG Opactnplotteg Enopévmg, cupPdirel oty emunkuven g
TOVPIOTIKNG TEPLOOOV, EKTOG TNG TEPLOSOV ALLYUNG.

Q061660, 0 TOMTICTIKOG TOMTICUOG dUVATAL VO £XEL KO OPVNTIKT GLUPOAY| OTIG TEPLOYES
TPOOPIGUOD. Mmopel va  amOTPOCOVATOAICEL TNV  EMEVOLTIKY] OPOACTNPLOTNTA KOl VO
ovuPdArel otn onpovpYic TANO®PIGTIKOV TECEDV EEALTIOG TOV YEYOVOTOC, OTL Ol EMOKENTEG
£00€VOVV O TOAAG YpNuHaTa PE amoTéAespHa TNV avénon ™¢ {fnong Kol Tov THOV TOV
ayafov Kol vanpecIaV, dNANST YEVIKOTEPA TOL KOGTOVG (mNG. AVTO TO Yeyovog emnpedlet
OPVNTIKO TOVG VIOTIOVG, POy TO €1000MUA TOVG dgv avédvetanr avaioywd. Emumiéov, n
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TOVPIOTIKY avATTLEN 00MYel GuyvoTaTa 6 aWENoN TG {NTNONG YL Y1, UE OMOTEAEGLO TV
avénon ™c a&lag g Kol Kot  EMEKTOON GTO VO KOTOOTEL OOyOPEVTIKN N QITOKTNOT TNG O
tou¢ viomiovg. Emiong, e€outiog g otpogpng 610 GYETIKA €0KOAO Kot YPNYopo KEPOOG amd
TOV TOVPIOHO, €yKLpOVEL 0 kivduvog va mapapeAnfodv dAiotr {wtikol Topelg g €Bvikng
oKovouiagG.

Téhog, KaBMG TOALEG ympeg Bempohv TOV TOVPIGUO MG TO HOVASIKO 1) TO TAEOV GNUOVTIKO
TOUED Y10 TNV OLKOVOMIKY TOVG OvATTUEYN, TO Yeyovdg avtd Tig Kobotd evdlmrteg Kot
TOOVOVG OTOYOVE, GE OTIONTOTE EMNPEALEL OPVNTIKE TNV TOLPLOTIKY Propnyovio (7.y.
TPOUOKPOTIO, EVOTAES GLYKPOVGELS, OCLUUETPES OomeENéC K.AT.).EmmpocOétmg, cvyva ta
0PEAN YloL TNV TOTIKY Kowovio €lvol pikpd, 00Tt HEYOAO HEPOG TOV ECOOMV OMO TOV
TOVPICUO  OlOPPEEL EKTOC TNG TEPLOYNG, MECH OOCU®Y, KEPOMV KOl OUOBOV TOV
KatofdrAiovior ektOg mEPLOYNG (T.X. Ol TANPOUEG TOV AEPOTOPIKAOV glottnpiev cuviBmg
TPOYLLOTOTOIOVVTOL GTOV TOTO TPOEAELONG TV TOVPIOTAOV Kol OYl GTOV TPOOPICUO TOVG)
Ao ko e€outiag Tov €E60MV Yo E1GAYMYES oyad®dV Kol oyopd TOP®Y TOV OEV TAPAYOVTOL
OTOV TOTO LTOOOYNG, TPOKEUEVOL VO IKOVOTOBovV o1 emibupieg Twv PrAo&evodpevay.

2.2.2 TieprfarlhoVTIKES ETMTTMOGELS TOV TOALTIGTIKOU TOVPLGHOV

Yiyovpa, to Tomio amoterel éva amd ta KOpo EAKTIKG otowyeia, Wimg 6tav amotelel facikd
OTOYELO TNG TOVPLOTIKNG EKOVAG TOL PLGIKOV TePPdAlovtog vtodoyns. H mapduetpog tov
nepPAALOVTOC YivETOL 1O1OHTEPO CNUAVTIKY GTNV TEPITTOON TOV pvnueiov. Adyov xaptv, o
GLVOLOGUOG TOV PLGIKOV KOl TOV TOATICUIKOD GTOXEIOL TTOV YopakTnpilel T OpnoKevTIKA
pvnueia ta kaBotd avtd TEPIGCOTEPO ELVAAMTO GTI OYANGCELS, TOv o¢ KdAbe mepimtwon
npoKaiel o Ttovpiopdc. o mapddetypa, N NyopOTAVeN yiveton TEPIGSATEPT] SVGAPESTN GE
ekelvoug toug toémovg, amd pio avtictoryn Wiog KAMUOKAG TOV LTAPYEL G £VO. OTOLOONTTOTE
TouptoTikd Bépetpo. Emiong, onuovtikn ivar kot 1 OxyAnom mov mpokaieitanr and tn ypnom
QOTOYPOUPIKOV 1] KIVUOTOYPUPIKOY UNXOVAV, TNV KUKAOQOpio, OYNUATOV, TO GUVOCTIGHO
KOl T1) GOUPOPN O], WO0ATEPO KATA TN OLAPKELD TEAEST KATOL0G TEAETOVPYING.

TéN0oG, M KOTOGKELY] VTOOOUMV (0OIKMOV OIKTO®V, YDOPWOV GCTAOUELONG, EYKOTAGTAGELS
EMCITICUOV K.AT.) KOl GAA®V €YKATOOTAGE®MV Y TN OlELVKOALVGON TG TPOcPaocng oTig
TEPLOYEG AVTEG KOL Yo TNV €ELANPETNOT TOV EMCKENTOV, UTOPEL VO OALOUDGEL TO PLOIKO
TOT{O KO KOT® EMEKTOOT TO 1O10{TEPO YOPOKTNPA TOL TOTOV. To dopunuévo meptPdAiov, ek
Le 10TopKN Kot moMTioTikn a&io, d&xetanr cuyvd miécelg eEontiog TOv EVOLPEPOVTOG TTOV
napovctalet. [lapammpovvrar TpofAuata caeOnTiKng vVToPAdUIoNg aPYAOAOYIKOV YDPOV
TOV OTOTLYYAVOLV VO, EVEMUATAOGOLV TIG VTOOOUEG GTO PUOIKA YVOPICHATH TNG TEPLOYNGS 1)
TOV UVNUEIOL KOl OTNV TOTIKY OPYLTEKTOVIKT), KOODS Kot LTORAOUIoNS KOVIIVAOV TTEPLOYDV
oT0 TOVPLOTIKE a&loBéata amd v dvapyn OOUNOT Kol T TOAEOOOMKES TOPAPAcES. vV
1015 GAAOLG, O TOMTIOTIKOG TOVPICUOG UTOPEL VO 0ONYNOEL GTN KATOGTPOPT TOV (PUGIKOV
epBairovtoc (Wiwg oe PLOIKE Katapvylo Tov TepAapupdvouy anstlovpeva idn e&€yovcag
OIKOVUEVIKNG ONUAGIOG), TNG PUOIKNG OLOPPLAG KOl aloONTIKNAG ONUACING TNG TOVPICTIKNG
nepoyns. O ampoypOoUUATIGHOG, AVOPYOS KOl GTEVA KEPOOCKOTIKOG TPOTOG LE TOV OTOi0
OLYVA OVATTOGGETOL O TOAMTIGUIKOG TOVPIGHOG GLUVTELEL GTNV LITORAOION 1) KOl KATAGTPOPT|
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TOV TOTIK®V 0IKOGUOTNUATOV, T1 LOAVVGT TV VOAT®V (T.Y. LOAvven LIToYEi®V VOATOV OO
BoBpordpoto Eevodoyeimv), TNV aTtUOCSPOIPIKY pvmavon (m.y. amd vmepPolkn ypnon
OLTOKIVITOV OO TOLG TOVPIGTEG), T O1TAPAEN TNG OIKOAOYIKTG 100PPOTIaS, TNV dALOimoN
NG OPYITEKTOVIKNG KOl YEVIKOTEPO TNG TOMTICUIKNG QUOIOYVOMIOG TOV TOLPIOTIKOV
TEPOYDOV, KOOMG Kot 6T eBopd TOV 010V TOV OAVIIKEIUEVOV TOVPICTIKOD EVOLLPEPOVTOG
QLOIKOV N TOMTICUIK®OV. «Oloéva Kot TeEPIocOHTEPOL OVOAVTES OAAL Kot 0pprddlol TOMKOL 1)
ebvikol @opeig &yovv ovveldnromomoel OTL VT TO TPOPANUATO VTOVOUELOVY TN
BloodTTe. TNG TOVPLOTIKNG AVATTLENG, OMEIAMMVTOS VO LETATPEYOLV, UEGO O Alya YpoVIa,
oKHALoVGES ONUEPU TOVPIOTIKEC TEPLOYES OE KVPLOAEKTIKEG EPNUOVG, UE KOATOOGTPOPIKES
OKOVOLIKEG Kot Kowvavikég ouvéreledy (ITaoyoariong & Xaumovpn - Ioavvidov, 2002).

AmO ™V GAAN TAELPA, O TOATIOTIKOG TOVPIGHOG €xel Kol OeTikéG emmtmoels. Mmopel va
ATOTEAEGEL TTNYN KOVOLAI®V Y10 TI) GLUVTHPNOT TPOGTATEVOUEVAOV TEPLOYMY KOl TAPK®MV, TO
omoio dwpopetikd, iows, Ba eykatareimoviav ce pBopd. Emiong, mapéyel 1o kivntpo kot
Bonba oy e&gvpeon TOP®V Yol TNV TPOGTAGIN IGTOPIKAOV KO OAPYOALOAOYIKAOV YOPWOV KoM
amoTeEAOVV TOVPLoTIKG a&toBéata. TéAog, M TOmKN LTOSOUN AEPOMUEVDV, OOIKAOV SIKTO®V
KA. ovyvd PeAtidvetonr PEC® TNG OVATTLENG TOL TOAITIGTIKOD TOVPIGUOL, O OmOi0g
TPOCPEPEL OLKOVOLKE Kol TEPPAAAOVTIKA OPEAT).

Kobbg o moMtiopikdg tovpiopdc ovveyilel va avamntdcoetor, mAndaivovv ot avnovyieg
OYETIKA LE TO TEPPAAAOVTIKA TPOPANUATA TOV EMPEPEL 1] TOVPLOTIKNY ovamTuén. [ atd,
10 0éua ¢ avamntuéng Tov agpoptkov TovplGpov (Sustainabletourism), dnAadn TovL
TOVPICHOV TTOV Elval GOUPMOVOG LE TIG TOPOVGES KOl LEAAOVTIKEG aVAYKES EVOC HEPOLG, £XEL
yiver avtikeipevo cvlntong o€ TOAAEG CUVAVINGELS TOV APUOSI®V PopE®V. O TOMTIGTIKOG
TOVPICUOG ElvOL OVAYKT VO EUQGOVIOTEL KOl HE TN HOPON TOL VTEVHVVOL TOVPIGLOV
(responsibletourism) ka1 Tov opBov tovplopov (appropriatetourism). Me ™ celpd TOVE, Ol
TOAMTIOTIKOT TOVPIoTEG TPEMEL VO 0KOAOVONGOLV Evav kMowa NOkNg Pacel Tov omoiov va
ATOAAUPAVOUY TNV TOIKIAOLOPPT PLGIKT KOl TOMTIGTIKY] KANPOVOULH, TPOGTATEVOVTOG Kot
dwnpavtog ™. Kovroloyig, eivar amapaitnto va amo@edyovv Tig dpactnploTNTES eKEIVES
nov B€tovv Gg Kivduvo TV dyplo GUOT| KOl KATAGTPEPOLY TO PLGIKO TEPPAAAOV.

2.2.3 KowvoVikég GUVETTELES TOV TOALTIGTIKOU TOVPLGHOV

H tovpiotikn petakivnon omuovpyet v evkoipion emikovoviog, ocvyvld amdToung Kot
palikne, petald 6vo TANBvGHOKOV OpAd®Y TOV OTol®mV Ta emimeda kol ot Tpomotl {wNng, ot
a&leg Kot 01 TOMTIOTIKEG avapopEg umopel va dtapépovy prlikd. Oco peyordtepn eivor avtm
N deopd OG0 TEPIoGOTEPO PePracpévn Kot eEMYEVAG POIVETAL 1] TOVPLOTIKY] AVATTVEN KO
1060 7O OVIOYOVICTIKEG €ival o1 cuvOnkeg avthg g emkowvmviag. Ot oyécelg povipwy
KOTOIK®V Kol EMOKENTOV elvar dwitepeg onuoviikés, agod o vrepPfoiikds aptBuog
TOALTIGTIK®V TOVPLoT®OV umopet va €xel eEapetikd emProPeic ocvvéneieg. To dvokordtepo,
towg, TPOPANUA TOV TPOKHTTEL £IvOl OTL KOWMVIKEG EMTTMOGCELS OPYOVV VO ELPOVIGTOVV KOl
vo avtetonefovy. o mapdderypo, n petafoAn ™S TopadoGlokng GLA0EEVIOG GE Lo
TUYOOLOKTIKY] Kol KEPOOOKOTMIKY EUTOPIKN TPOKTIKN OETEL TOAAEG (OPEG TOL OUKOVOUIKE
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GUUPEPOVTO TAVE® OO TIG TPOCWOTIKES OYECELS. AVIIGTOLYMC, 1) VIEPGVYKEVIPMGT] TOVPIGTOV
umopel vo  EMPEPEL  OTOV  TOMIKO TANOLOUO:  Ol0POPOTOINeN NG  KOTAVOAMTIKNG
CLUTEPLPOPES, YoAdpmon TG NOwNG, amAnotio, emorteio, S0VAOTPEMELN, TOPVELD, YP1oN
VOPKOTIKAOV OVOIDV, OTOAE NG OEOMPENELNG KOl OTOYONTELGSN oM TNV odvvapio
Kavomoinong tov véov avaykdv tov viomov. Oco peyoldtepog elvar o Oykog ToV
TOVPLOTIK®OV 0pi&ewV, TOGO €VTOVOTEPN Elval M EMMTOON TOVG GTOV TTPooplopd. Mdalota,
OpopéVEG TEPOYES OgV UmMOpPOVV va LEodeyTovv Thve omd Evav oplopévo  aplipud
TOATIOTIK®V TOVPLOTMV, ENEWDN EXOVV TEMEPACUEVA OPLO. KOWMVIKNG PEPOVCAG IKOVOTNTOG
(social carrying capacity).

Emmiéov, 10 @ouvopevo TG “kowvovikng emideing”  epeaviCeton  eoutiog g
oaAnAentidpaong avOpOTOV pe SpopeTikd Tpoémo {wNg (TOLPIGTOV KOl VIOTI®OV) Kot
exonAmvetal pe ™ petafoin tov aflodv otov tomikd mAnbvopd. Ipdypatt, ovtd cuvnbmg
odnyel omn HETABOAY] TOV KOWOVIKOV 0ELOV, AOY® TS TPOGIOKING TOV £YXDPLOV TANOLGLOV
oTL étol Ba amoKTNoEL TO VAIKO emimedo kot TG a&ieg v Tovpiot®v. Emopévmg, n petafoin
TOV KOWOVIKOV TPOTOT®V 00NYel oTN UETAPOAN TOV TOMTICUIK®OV a&ldVv, 1 0molo apKeTEG
QOpES Exel avnovymtikes cvvéneles. H e€acBévion tov ndikdv kot Opnokevtikdv a&iov gival
efloov ocvvnBopévn Ko ovyvd ekdnAdvetal pEGH NG aOENONG TNG EYKANUATIKOTNTOG,
KaOdC pe TOV TOLPOUO Ol WOVO UETAPAAAOVTOL Ol TOMIKEG GUUTEPLPOPES, OAAGL KOt
aLEAVOVTOL Ol gVKOIPIES Yol EYKANUOTIKY dpacTnpldtnta. Zuv 101G GAAOLS, TO TOVPLGTIKO
(QOVOUEVO dNUIOVPYEL OALOYEG OTIV TOTIKY KOW®MVIKO-OIKOVOMIKT OOUT, UE OTOTEAECUO 1)
TOTIKN KOW®VIQ VO UTaivel oTn Stadikacio TG “TouploTiKomoinong” Kot Vo, SIopPMVEL Lo,
KOW®VIKY S0 00TIKOD TOTOV AOY® T®V SPACTNPLOTNTMOV TOL GUVOEOVTAL LIE TNV TOVPIOTIKN
avamrtuén. Otav 10 6OVOLo TG Tapaywykng PAong g Tomkng kotvoviag e€aptdrol and tov
TOMTIOTIKO TOVLPICUO, Ol VLTOAOWTOL OWKOVOUIKOL KAGdOlL @Bivouv kol emépyetor 1
OCTIKOTOINGT, LE GUVETELNL TOV TOYVTOTO UETAGYNUATIGUOS TG GE L0 KOWV®OVIOL DIINPEGUDY
KOl KATOVOAMTIKOV TPOTOTTMV.

Enopévac, o moltiotikdg toupiopds onpovpyel epyaciakn eEapbpmon oe dAAovg TopeElg
(m.x. yewpyla), apov ot epydteg pmopel va eykatoieiyouv Tig kel BEoelg toug, T omoleg
Bewpodv AMyodTEpO KEPOOPOPES, TPOKEIWEVOL Vo, omacyoAnBovv pe tov tovpiopd. Onwg
yivetal eavepd, 0 deBvig ToAMTIoTIKOG ToVPIoUOG (o€ peyaAVTeEPO PaBud and Tov EcOTEPIKO)
oLYVE EPYETOL OVTUETOTOG HE TNV TOTIKN KOWOTNTO OVTIl VO EVOOUOTMOVETAL GE OLTH,
00MNYDOVTOG GTNV KOWMVIKY| KOl TOMTIGTIKY] GOYKPOVOT).

Attieg avto0 TOV EAVOUEVOL Elvat: TO YEYOVOS OTL Ol TOVPIGTEG OMOTEAOVV HIKPNG SLAPKELNG
EMOKENTEG, Ol OMOIOL UETAPEPOLV TIG OKEG TOLG TOMTICUIKEG GLVNOELES KOl TPOTOLG
CUUTEPUPOPAS KOl O TEPLOPIGUAS TOV EMCKENTMV PUEGO GE TOAVTEAN “YKETO” EEVOOOYEIOKDV
EYKOTUGTACE®V LE AMOTEAEGILO TOV OMOUOVOTIOUO TOVG. [ awtovg Tov Adyovs, opiopévol
TOVPIoTEC OPVOVVTOL VO HETAPEPOLY TIC “KOAES” TOVG ovvnbeleg, efattiog TG CVUVTOUNG
TOPALOVIG TOVG o€ &vav mpooplopd. Evd kamotor dAlol pmopel va un yvopilovv kav, Ot
pepkég ovvnbeleg Toug tvan Un amodeKTEG 1| TPOSPANTIKES amd TNV KOWVOTNTO VITOOOYNC.
Muw emmdéov dvokoiio eivor kot 1 advvopio emkowoviog, eéoutiog TG OPOPETIKNG
YADGGOG, e GLVETELN Vo, LEWwBOel 0 BaBUOC KOTOVONOTG TOV EMCKENTMOV OO TV KOWOTNTA
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VTOOOYNG. Ziyovpa, 1 Un YVOOT NG YAMGGOS ONovpyet epumodia, to onoio meplopilovy v
KOWMOVIKT oAANAETiOpaocT petald TOV TOVPIOTOV Kol TOV Hovipwv kotoikwv. 'Etot,
mopoatnpeital g EKONAMoN evavtimong, Omov &ite o1 TovpioTeg amoppimtovtol amd TOLG
KOTOIKOVG (YEYOVOC TOL EKONAMVETAL HE TNV OYEVN] GLUTEPIPOPA K.AT) gite 1 KOWOTNTO
OTOPPINTETOL A0 TOVG TOVPIGTES, O1 OO0l GLUTEPUPEPOVTOL LE VITEPOTTIKO TPOTO ATEVOVTL
0TOLG KOTOTKOVG, YAeLALovV ToV TPOTO LMNG, TO TOMIKA €010, TNV EKQOPA TOV AOYOL K.AT.

2.3. Mpotdoseig Yo TNV avaaTLéN TOV TOATIGTIKOD TOVPISHov oty EALdda

2.3.1. Teyvoroyia,

Ot tpdmo1 e TOVG OTOI0VG T TOAITIGTIKA KEVTPO TPOCEAKDOVY TAEOV TOVG EMCKENTEG KO Ol
TPOTOL UE TOVG OTOIoVG TaPoLGLALovY To ekBEUATA TOVG €yovv GAAGEEL dpapaTiKd To
tehevtaio ypovia. Boowr| artic yio avtd eivor 1 oApatddng avénorn g texvoroyiog.
Yndpyoov mhéov ta péoa To omoia, pe Oyl amAYOPELTIKO KOGTOG, UTOPOVV Vo
LETOUOPPOGOVY TOV TPOTO Tmopovcioons tov  ekbepdtov evog povoegiov 1M evog
apYOoAOYIKOD Y®POL. YTAPYOUV SUVATOTNTES Y10 EVIVTOGLUKEG TPIGOIACTUTEG OTEIKOVIGELS,
poPoréc K.AT., Omov Ta ekBEpaTA Qaivetal va «yvpilovv» GTOV YOPO KOl TNV ETOYN TOL
avikay Kot 0 ke emokénNG (0md To PKPA Toudid PEYPL Kol TOV GYETIKO EMIGTHUOVA) VO
Katavoel KaAVTEPA TNV 16TOPiat TOVG, TN oNuocio Tov glyav oV €noyn TOVG Kol T B€om
TOVG GTO XPOVO. YTApYouV €miong TpOmOL yiot TN OMUovPYio «YNOK®V LOVGEIDOVY), MOTE
LEG® JOIKTVOV O EVOPEPOUEVOS EMOKENTNG Vo umopel vor «mepmynBel» ewovikd oTig
aifovceg TOL pHOLGEIOL 1 GTNV TEPLOYN] TOV APYOLOAOYIKOD YDPOL oL THAVOV va, ToV
evolapépetl va emokeeOel. Ta aontikd amotedéspota Tépo TOAADV TETOUOV TPOGTAOELDV
elval TOLAG(IOTOV EVIVTTOGLOKA.

To 1010 pdAioTta 1o VEL KO YO TO TPOKTIKO TOVS OMOTEAEGUATO. AQEVOC LLEV YEVVOUV GTOV
evolpepopevo v embopia va gl avtd to EKOEPOTO GTIG TPUYUOTIKES TOVS OLUGTAGELS KO
€101 va evtaéel pio TETola EMIGKEYT GTO TPOYPUULA TOV OPKETO Kopd TPy Kov EEKIVIGEL TO
10&idl pe TNV OKOYEVELL TOV, APETEPOL OE TOV EEOIKEIDVOLV LE TOV GLYKEKPLUEVO
TOALTIGTIKO YDPO, £TC1 OCTE Vo, acBdvetat o dveta Otav Bo £pBel | dpa Vo TOV EMGKEPTEL.
H «xotdotaon oe avutd tov topéo TN HEYAAN TAEOVOTNTO TMOV HOLGEI®V KOl TOV
APYOLOAOYIKAV YOV TG EALAdaS duosTuyds dev elvar avt mov Ba émpene kon Bo pmopovce
va Ntav. Mg opiopéveg Tpaypatikd Aaumpés eEoapéoels, Kuplwg amd TOATIOTIKE KEVTPA Ta.
omoia 0ev gmomtevovion amd t0 Anuocio (BA., m.y., Topvua Meilovog EAAnvicpot, Movceio
Mmrevéim, K.4.), N EPUPUOYN VE®V TEXVOAOYIDV GTOVS TOALTICTIKOVS YDPOVS TNG YDPOC, Kot
HaAoTO O APy OOAOYIKOVS XDPOVE KO LOVGELN TOYKOGUIOG TOMTIGTIKNG a&iag, vTtodeimeTon
Katd oA Tov emBountov. To BeTikd dpwe o avt ™V TepinTmon givat, OTMG avaEEpOnKe
KO TOPATOVE, OTL, Le 0e00UEVT] TNV TPAOJO KO TN SLdYLON TG TEXVOAOYING G€ aVTOVS TOVG
TOUElG, OVTE TO KOOTOG Yo TN Onpovpyior pog o&ompemods GYETIKNG VTOdOUNG sivat
OTOYOPELTIKO OVTE M €YKOTAGTACY] TNG €lvan amapaitnta ypovoPopa. XopokinpioTikdTato
mapadetypa etvor  TpwtofovAio Tov Movoeiov g [1oAewg v ABnvdy 0mov 01 EMCKENTEG
Eyovv ™ duvatotnTa vo epmynbovv tig aibovcés tov pe Egvayd 1o Kivntod Tovg THAEQPMVO,
amAd KateBalovtog 6 aVTo TN GYETIKN OMPEAV EQPOPLOYT.
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‘Eva onpovtikdtoto TAEOVEKTNILOL TTOV TPOGPEPOLY GTOV TOUEN TNG TPOPOANG TOV YMPOV Kol
NG TPOGEAKVONG EMCKENTAOV Ol EPUPUOYES TOV VEMV TEYVOAOYL®DV Elval emiong 1o yeyovog
o0tL PBpiokovv TPOGEOPO €00POG GE £€vo. KOWO TO ONOi10, GE MOAAEC TEPUITMOGEIS, OEV
OLYKOTOAEYETOL OTO  TMOPAOOCIOKO KOWO TOV TOMTICTIKOV YOP®V, Kol 1010g ToV
OPYOOAOYIKGOV HOVGEIMV Kol TOV apYololoylkav yopov. IlIlpoxeitar yio avOpdmovg
eCokeltmpévoug pe v texvoroyia, ‘EAAnves kot EEvoug, véoug Kot o MAMKIOUEVOVS, Ot
omoiot pe avTO TOV TPOMO £pYOVIOL GE EMOPN UE OVTOD TOV €I00VG TIG TOATIOTIKEG
dpacTNPLOTNTEG.

2.3.2 EKpetdArevon Tov EAANVIKOD TOATIGTIKOU HOVOTMAIOD

H EM\Gda dSwbétel éva €l00g mOMTIOTIKOD pHOVOT®AIOL OGO aQOopd, TOLAAYIGTOV, TIG
apyodTTEG TGS T0 Oomoio, €KTOC TV AAA®V, €ivolr guplTOTA YVOGTO KOl ayomntd G€
tepdotieg paleg avlpodnmv oe OAn v venAo. IIEpa and 1o yeyovog 6Tt  EAAGSa amd pdvn
g owbéter 31 Mvnueio Iayxoopiag IoAtiotikng Kinpovouag g UNESCO79, edv
KAmo10¢ evOlapEPETAL YioL TNV EAANVIKY apyatdtnto, 1 ooia kabopioe oe peydio Paduo
popen mov €xel o Avtikdg Koopog onuepa, ko yI' avtd GAA®oTE givol Kol yvootn Kot
ayonntn, Oa Bpet oty EAAGSa avtd mov dev pmopet va Bpet movbevad aAhov e oAOKANPT TV
vonAo. Ipopavdg vapyovv mdpo moAlol eAAnvikol moMtioTikol Oncavpoi 6e Tépa TOALA
povceio Tov kOGHOVL. Mepikd amd avtd WpvONKaV Ko, €V TOALOIG, LEApPYoLY YApPN OE
EAMMMVIKE  apyaloAoylkd  gupruota, OpkeTd omd To. omoio givor Kot avOTOAGYIGTNG
TOMTIGTIKNG a&iag. Avtd mov vrdpyel Kot avtd mov pmopel va mposeépetl 1| EALGS 6g avtd
Tov Topén OpmG dev PBpioketor movBeva aArov. To Plopa g 16TOPIKNG GLVEXEWNS OO TOVG
TPOIoTOPKOVS YpOVOLS UEXPL TNV VoTepn apyordtnta, to avopifunto gvpruoata and to
[MpotoxvkAadikd eddMa PEYPL Ta ayGApaTo Kol Toug Taeovg s EAAnvietikng mepiddov,
TOVG VaoLG Kot ta B€atpa 610 PUGIKO TOVG TEPIPAALOVY, Ta delypaTa Tov Mivouwod Kot Tov
Mvknvaikod moAticpov, tov Xpuvsov Aldva tov AOnvov, Tov moMticpod g Makedoviog
Kol GAA®V TOMTICU®V KO TNG TEXVNG TOVS, TO £va OITAG 6TOV GALO Kot dtdomapta oe OAN
TV EAMNVIKY] EMIKPATELN, KOl pOpleg OAAEG Tétoleg eumelpieg povo otnv EAAGdo pmopel
Kaveic va Tig o€, va Tig ateBavOet, va tig {fjoet, va Tig Prdoet kot va Tig xopel.

To evdlopépov amd T oKOmA TG TOPOVGAS epyaciog ivar 0Tt dAa avtd dev yperalovtan
00Te UAPKETIVYK, OVTE SLOPNLGT, OVTE TO OLOOIKTLO TPOKEUEVOL VO, YIVOLV YVMOGTH KOl VoL
KIVIIGOLV TO «OYOPAGTIKO» EVOAPEPOV TOL TAYKOGUIOV KOvoy. Avtd £ytvav amd dALOLG GTO
TEPUGLO TAPOU TOALDY LOVOV KOl LAAGTO £YVOV LE TAPO TOAD KOTOTEAEGUATIKO» TPOTO.
Etvon {fmnuoa av vdpyet avOpmmoc 6tov mToMTIGUEVO KOGHO 0 0Toiog Vo UV €XEL 0KOVGEL,
va unv éxet Bovpdoet kol vo unv €xel ayammoet Tov Ounpo, tov AyiAiéa, tov Odvecéa, Tov
Agwvida kol tov AAEEavOpo, Tov ZoKkpdrr, Tov [TAdtova kot tov Apiototédn, Tov Aloyvro,
oV ZoQOoKAN kot tov Evpuion N va punv éxet axobvoel yia 11 payeg tov Mapabova, g
YoAapivag kot tov Ogppomvidv. To va yivouv yvootd kot «eAKuoTikd» Olo avtd oTo
«KOTOVOAOTIKO» KOO dgv gival Aowmdv to mpdPfAnua. To wpdPAnpa elvar 6t Tpémet, HeTovg
KOTAAANAOVG XEPIOUOVS, VO KAVOLUE OVTO TO KOWO VO GLVEWNTOTOWoEL OTL OAo QVTA
umopotv va yivouv Biopa tov xkabevog otnv EAAGSa kor povo otnv EAAGSa. Noa doOei

37



EUQOON O6TO OTL OVTA Kol UOVO GLVICTOVV KOTL TOPATAVE omd €mOpPKY] AOYO TPOKEUEVOL
Kdmolog/a va emokepOel T ydpo Lo,

Noa toviotel emiong to yeyovog 0T, oxedO6V OOV Kot 0V TTAEL KATO10G Yo S10KOTES, Glyovpa
KAmo1o moMTioTikd al00é0to avumordyiog atiag To omoio o apopd v id1a Tov/TNG TNV
wotopia Ba vmdpyer dimhar TOL/TNG. AC OTAHATAGOLV EMITEAOLG Ol TOKTIKEG TOV Vo
npofdAlovpe ol EAANVIKN  apxodtnTo. ®G OlGKOGHO KOTOwWG TopoAiog Kot oG
TPOoTaOGOVE VA TEIGOVIE OAOKANPO TOV KOGUO OTL O TOAITIGTIKOG TOVPIOUOG atd HUOVOG
TOV OIKOMOAOYEL KOL PE TO TOPATAVED OTOLOONTOTE EMIGKEYT OMOLOVONTOTE OATOUOV GTNV
EXLGSo.

Mwvnueio kon TomoOgoia Xpovoroyia 'Evragng
Noaoc Emkovpeion AndAlmvog — Bdooeg 1986
Apyotoroyikog Xmpog AKPOTOLE®MC 1987
ApyooAoyikoc Xawpog AeApdv 1987
Iepd tov Ackinmiov oty Enidavpo 1988
Ayov Opog — ABwg 1988
Metémpa 1988
[Modaoyprotioavikd kot Bulaviived Mvnueio 1988
®eccaiovikng
Mecarwvikn IT6An g Podov 1988
Apyororoyikog Xmpog Olvumiog 1989
Apyororoyikog Xmpog Muotpd 1989
Apyororoyikoc Xawpog ALov 1990
Movn Aagviov, Moviy Ociov Aovkd kot Néa, 1990
Movn Xiov
Apyooroyikog Xapog Hpaiov Xdpov 1992
Apyaroroyikoc Xmpog Aryav (Bepyiva) 1996
Apyoworoyikol  Xopor  Muknvov kot 1999
TipvvOag
Iotopwd Kévipo (Xopa) pe ™ Movr Ayiov 1999
lodvvn tov Ogordyov ko 10 XmNAoio Tng
Amokdioyng oty Ildtuo
IModoud TT6AN g Képkupag 2007

[Tivaxoag 2.1 : Xpovomivakog moAMticTikadv pvnueiov oty EAAGSo

2.3.3. IIpoc£rkvo) VEAVIKOD KOIVOD

To veavikd koo, amd pikpd modid péypt dropo akOpHo Kot apkeTd peyaivtepa tov 20 etdv,
etvar pion moAd onuovtiky kotmyopio 660 agopd v Vmapén Kot TV avamTuEn TV
TOATIOTIK®OV YOP®V Kol, KOTE GUVETELD, TNV EMICKEYILATNTO KOL TNV OVENCT TOV 6000V
touc. H épupaonc v npocséikvuon tov givarl {ftnuo ke@oioddovg onuaciog yio Kaoe eidovg
TOMTIOTIKO YMPO Yo AP TOAAOVG Adyovs. Katapyds, n eEvanpétnon avtod Tov Kowov
amoteAEl TNV TEUMTOVGIO TG VITAPENG EVOG TOMTIGTIKOV YMPOL OV £ival 1 LOPO®OT Kot 1|
Jmodoy®yNGoT TOV KOOV Ol 0Toieg, OGO aPOPE AVTEG TIG MALKIES, £YOVV, Kot TPEMEL VoL
Exouv, éva pLeyaAvTepo 0O Papog o€ pia TETolo TPOoTAOELD.
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Ag0TEPOV, ONUOVTIKO UEPOC TOL VEAVIKOD KOWwoL &ival, Adym popemong kot elevbepov
APOVOL, TO EMPPETES OTA KOAEGLLOTO TOV TOMTIGTIKOV TPOCTADELDY TNG KOVOVING.

Tpitov, 10 veavikd Koo amotelel aplOuNTIKE Eva OMNUAVTIKOTOTO TOGOGTO TOL GNUEPIVOD
KOWOU OUTOV TOV YOP®V, aKOUM Kot av avtd copfaivel ev pépet eEautiag Adywv ot omoiot
dev elval Kot TOGO «EKTOOEVTIKODY, OMC IVOL 01 VITOYPEMTIKEG OYOAIKEG EMGKEWYELS KO 1)
TEOT) TOV YOVEWDV.

Tétaptov, 10 veavikd Koo agopd 1o 1010 To HEALOV TV TOMTIGTIKOV YDP®V, dedopuévon 6Tt
o1 véol AvOpmTOoL amoTEAOVV TO KOO TOV, O)l TOGO HOKPLVOD, LEAAOVTOG TO omoio pall pLe ta
TodLd Tov, B oTNPIEEL e TN GEPA TOV TOVE TOAITIGTIKOVS YMPOVG OTIG EMOUEVES OEKAETIES
Kol, € GUEOT OYEON LE TN ONUEPIVI TOL dtamadaym®ynor, 0o avénoel 1 Ba peuwoel tov
POl TOV EMCKENTOV TOV LEAAOVTOG,.

[Téumtov, 10 veavikd kowvd amotelel pio 101K Katnyopio amd TAELPAC LAPKETIVYK, LE TNV
évvola 0Tt avBpmmot (EAAnveg kot EEvot), ot omoiol KAT® amd SPopeTIKES cuvOKeg dev Oa
TNyovay ToTé TovG Vo EMCKEPOOVV Eva povoeio N Evav apyooloykd ywpo, Ba 1o Kdvovv
onwodnmote kot pe (Ao €bv Toug to {NTHoOVY TO TOdLA TOVG 1) AV TGTEYOLV OTL [LoL TETOLNL
eniokeyn Ba To @PEANGEL e KATO0 TPOTO.

ZVUTEPACUATIKA AOUTOV, VO CUOVTIKOTOTO HEPOS TOV EGOOMV TOV TOATIGTIKMV YDPWOV GE
OA0 TOV KOGUO OMUIOVPYEITOL pe TNV KOTAAANAN adlomoinon OAmv ovtdv Tev yeyovotwv. H
ovveyng dnpovpyia, 1 KATGAANAN TPO®ONGN Kot 01 KATAAANAES Y10 TO GUYKEKPULEVO KOO
SlNUIOTIKEG  TTPOPOAEG  €0IKOV  vmodouwv, ekBécemv, Ogpatikdv TAPOLCIAGEWY,
TOPAAANA®V EKONADCEDV KO, YEVIKOTEPX, KAOE £I00VG OPAGTNPLOTITOV Y1 TNV TPOGEAKVON
TOV OOV KOL TOV VEAVIKOD KOWOU YEVIKOTEPQ, €lVOL €K TOV @V OVK (VEL OPOL Yl TN
oTPIEN, TV TPoPoAr], TV adénon ¢ EMOKEYIUOTNTOS Kol TN YEVIKOTEPN avATTLEN TV
TOMTIOTIK®OV @opéwv. Bonbovv onuavtikd emiong kot tnv Katoypaen ToOvug 6T Guveionon
TOV €VPVTEPOL OLVATOV €V OvvApEL Kowvov. TOco M eAAnviK) eumepio 1OV TPOGPATOL
napelBOvToc, 060 Kot 1 TAoLGLOTOTN deBVNC, Kot ev ToAAoig ava&lomointn, euneipia eivor o€
Béon va ddGoLY TPAYHOTIKA £EVTVEG, €DKOAN VAOTOMGULES, EVOLUPEPOVCES, OVCLUCTIKES
a0 LOPPMOTIKNG KOl TOATIGTIKNG ATOYNG KOl OTOOEOELYUEVO, OMOTEAEGLATIKEG 10EEC Y10, TNV
0pYAV®OT), TNV LAOTOINGCT Kot TV TPOoPoAr| TETO10V £100VG dPACTNPIOTHTOV.

2.3.4. Avaosiln kol GAAOV 0P OLoAOYIKOV YOP®V

Yndpyovv kdmowor ydpot otnv EALGO0 ota ydpoto tov omoiwv £ytvav pdyeg ot omoieg
gxpvav TV mopeia g otopiog ™ Evpdnng (Kot tov kOcHov 0AOKANPOV, 3EG0UEVOD TOV
ote £yvay). YThpyovv emiong KAmTo10t GALOL YOPOL GTO YDUATO TOV OTOI®V SO pemOnKe
TO EMGTNUOVIKO, KAAMTEYVIKO, PIAOGOPIKO, TOAITIKO, KOWMOVIKO Kol TOMTIOTIKO yiyvesOat
g Evponng (kai, icmg, 0AOKANPOL TOL KOGHOV) TIG TEAELTAIES TPEIS LE TEGGEPLS YIMETIEG.
Avopepopoote og pbyes 6mwg avtéc tov Mapabava, g Zaiapivag Kot Tov OgpromvAidy
Kol 6€ YOpovg 0mmg N Akadnuio tov [MAdtwva kot 1 EAgvciva, kol nepropildpocte ce avtd
povo, dote va U yivel vrepPoikd HoKpVG 0 GYETIKOG KoTaAoyos. To Tt onuaivovv avtd ta
OVOLOTO Y10 TOVG TEPLCCOTEPOVS KATOWKOVS 0LTOV TOV TAAVNTN €ivat Yvwotd. H «mpofoii»
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oL €Yl Yivel, omVEG TOPO, YU avutd to ovopato pe Kabe mbavo kor aniBavo péco eivor
EMIONG YVOOTN KOl £XEL OTOOEXTEL AMOTEAECUATIKOTOTY. AVTO TO OMOI0 TOPAUEVEL OKOMAL
dyvwoto, Opme, etvar o Adyoc yia Tov omoio otnv 1o Tnv EALGSQ dev vitapyel TO Topopkpo
iyvog 0Tl 0. EPLOGOTEPO Omd aVTA KAmote cvvéfnoav. Edv kdamowog, EAAnvag 1 &évog,
Oeloel va emiokeptel aVTA TO PEPM, Kol LEAPYovv TApa. TOAAOL TéTOol, dOev Ba Ppet
amolvTmg timota (Zoiapiva, EAgvoiva, Axadnuio I[TAdtova) 1 oxeddv timota (Mapabovag,
Oeppomvreg) mov va Bopilel v 1oTopkdTTO TOV YOPOL. Eivar yvmotés, dvotuymg, ot
TEPUTTDOGEIS TOVPIGTMOV 01 0Toiol ITEPImAavV@VTOL otV Iepd 066 (évag akopa ava&lomointog,
and Kdbe mAELPA, OVEKTIUNTOG OPYOLOAOYIKOG YMPOS) ovalinT®dVING €15 UATNV 0VTO OV
Kémote vaNpEe TO0 TPAOTO MOVETICTHMO TOV KOGLOV, TO OmMoio Kot idpvoe €va amd o
LEYOADTEPO TTVELLLATO, TNG 10TOPIaG TNG avOpOTOTNTOG.

®a pumopovcape kKdAMoTa va avadeiEovpe (Kot 6€ TOAAEG TEPIMTMGELS, OVGTVYDS, VO TOVG
ONUIOVPYNGOLUE €K TOV UNOEVOG) GLTOVG TOVS YMPOLG TTOV AVAPEPUUE, KOOMG Kol Tapa
TOALOUG GALOVG A AVTOVG OV €V aPBovia SLaBETEL 1| YDpa Hag o€ OAN TNV EMKPATELL TNG.
Xperaletar KatdAANAN SIOUOPPMOOT) TOV APYOLOAOYIKOD YMPOL, KOTAAANAN S101UOpP®GT TOV
TePPAALOVTOC YDPOL, avéyepor KInpiowv to omoia va 6TeyAlovy T0 GYETIKA APy OLOAOYLKL
EVPNLLATOL, TEXVOAOYIKT] DITOOOUN 1| OTTOi0l VO UITOPEL VOL OVOTOPAGTIOEL LE KATOLOLG TPOTOVG
T0L YEYOVOTO TOL GLVEPRN oAV eKel Kat, Yot OxL, Ayn eavtacio. Ta kébe eldovg oéin and pia
TETOWL. TPOOTADELD, KOl TO. OKOVOUIKA {omg va glvar ta pukpdtepa amd ovtd, Bo givon
tepdotio. Av pn Tt GAAo, akduo Ko o€ eminedo Oebvav oyxéoewv, Bo MuocToV 6€ TOAD
wAeovekTikdtepn Béom amévavtt oty apeiePnmon g [HIAM yo v «eEAAviKOTNTO) TOL
Meydrov AAeEdvopov, av siyope aglomormoel Ko TpoPdiet KOTAAANAL TOVS QUETPNTOVG
OYETIKOVG apyoodloykog ympovg g Bopelag EALGO0g ko dev elyope agnoel Tovg
TEPLGGOTEPOVG OO AVTOVS GTNV TUYTN TOVG KOl 6TO €Ae0g TOL YpOvov. Towg de awtd TO
TEAELTALO EMLXEIPN LA VO KOTOOELKVVEL OO LOVO TOV TOGO T0 HEYEBOG OGO Kot TO TOAVETITEDO
TOV TOAMOTANCLOGTIKOV OPEADV TOV GLVETAYETOL Hiot OAOTAELPN KOl GLGTNUOTIKN
avATTLEN TOL TOMTIGTIKOD TOVPIGHOD Yo TV EAAGO.

2.3.5.Al001KTVOKES VAN PECiES

Ot eMnvikol apyoioloyikoi ydpot Kot To povoein, pe eAdylotes €EMPECELS, OMMG TO
Movoeio g AxkpOmoAng, O0ev €xouvv kav emapkelg 16T0GEAdEG 01O AladikTvo Yoo VL
EMKOWVMOVIIGOLV GTOLG OLVNTIKOVUG EMCKENTES amd 10 €£®TEPIKO TOV MAOLTO TOLG.EdQv 1
EMGda pmopovoe va mpooceyyicer 1ig PéATioteg O01ebveilc mpaxtikég oto Internet kot va
OMOKTNOEL TIC YNOLOKEG 0e€10TNTEC TOV AmouTOHVTOL OGOV APOPE TO TEPLEYOUEVO KOL TIC
vnpeoieg mov mTpocseépovtal online, Ba uropovoe va dnuovpynoet £og kot 170.000 véeg
Béoeic epyaocioc. Avtd mpokvmtovy amd épevva. g OxfordEconomics mov e&etalel tov
aVTIKTUTTO TOV SLdIKTVAKOD TEPLEYOUEVOL oTOV eAAMNVIKO Tovplopd. To moAlTioTIKG
neplexopevo anotelel Pacikd otoryeio oty Epevva TOUVOV TASIIOTAOV, EW0IKE 0md ayopég
omwg ot HITA ko m Bpetavia, 6tav avtoi oyedialovv kdamowo ta&idt tovg. To 56% tov
TOVPLOTIK®OV €600V otV Evpdnn daceariletar online, evddy otnv EALGSa ovte t0 10%. Ot
avalntnoelg mov oyetiCovtor pe tov ToLvplopd €xovv avéndel kata 45% omd to 2010.
Yvykekpyéva, oty EAAGOa 10 35% tov tovpotikev avalnthioemv oyetietar e
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ToMTIoTIKO  a&lo0ato, HOVLoIKY, TEXVES, QEOTIPAA, 10TOPIKA pvnueio, apyooAoytkovg
Y®povg Kot povoeia. Opme, to dabéoiuo mepiexopevo yio v EALGSa dev potdlel emapkég
o0Ute 0 TOGOTNTA, 00TE 6€ PAB0C, 00TE Ge MOOTNTA, KATENEIEE TPOGPOTO TOPOVGINGT TNG
OxfordEconomics oe cuvepyacia pe v Google kot tov Zouvdeopo EAAnvikdv Tovpiotikdv
Emyeprcewv (XETE). O XETE avtilappavopevog £ykaipo Tig avamTuEIoKES TPOOTTIKES TOV
VILAPYOVV, EYEL avadeiEl GE KEVIPIKY TOV TPOTEPULOTNTO T O1GVVIEST] TOL TOVPIGUOV UE
tov molrtiopd. H PWC, ce mpdopotn pekétn yioo Aoyoploopd e EAANVIKNG TOVPIGTIKNG
Bropnyoviog, avédelEe 10 TOMTICUIKO TPOTOV G KEPAAULMDOOVE CNUOGIN Y10l TV OVATTLEN
NG OWKoVopinG. XtOY0c, AEVE 01 GUVTAKTEG TNG £pevvoc, Ba Tpémel va elvar 1 «avadelEn e
YOPOG G 01EBVODG TPOOPIGUOD TOMTIGTIKOV Kol OpnokevTikKov Tovpiopuovy». Extipnovv, de,
TG UE TIG KATAAANAES eVEPYELES Kot EMEVOLGELS O pmopovse va etéoet va kaAvmtel to 11%
TOV CLVOMKAOV aPiEewv ot YOpa Kot 10 12% TV cuvolkdv £66dmv. Ymoloyilel og, TG ot
EMEVOVGELS TOL ANUOGIOV TTOV ATOLTOVVTOL Y10 TN YOPTOYPAPNOT OLTOV TOV TPOIdVTOC dEV
Eemepvolv ta 95 gkaT. EVP®.

1  H PricewaterhouseCoopers (PWC) amotedei pic omd 11¢  peyoddtepeg  etoupeieg  mapoync
VANPESIOV AOYIGTIKNG, THPNoNG PAiov kot eAéyyov Kot Tapoyng POPOAOYIKMV GUUPOVAGDY. ZuyKpothOnKe TO
1998, énerra. omd ™ ovyydvevon g Price Waterhouse kon Coopers & Lybrand ot onoiec iyav tnv £8pa tovg
oto Aovdivo.
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KE®AAAIO 3
H dwe@nuion tov EAAnvikov Tpoiovtog

3.1 To Exinviké Tovprotiké Ilpoiov.

To tovplotikd mpoidv eivar €vo 1O1OHOPPO TPOTOV OV OLOPEPEL CNUAVTIKA amtd GAAa
poiovta To TovploTiKd TPOTOV AMOTEAEITOL OO SLAPOPO. EXUEPOVS TPOTOVTA, OTTMOS EEAALOV
To TEPLOGOTEPO, TPOTOVTO. To KOUUATIO TTOV OMIIOVPYOVV TO TOVPLOTIKO TPOTOV ,0€ avtifeon
He GAAo TPOIOVTA KOTAVOADVOVTUL YOPLOTE GE SUPOPETIKOVS YDPOVG KOl GE SLOUPOPETIKES
ypovikéc otrypéc. (Povmac, 1998)

H EAAGOa amotedel Evav omd Toug mo dNUOPIAEIG TPOOPIGHOVS Y10 KAAOKAPIVEG O10KOTEG,
OAAG TPOCEEPEL EMiONG EAKLOTIKEG TTPOoThoElS Yoo Oepatikd tovpiopd 6Ao tov ypovo. Ta
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUATE TNG, OM®G N TAOVGL TOAMTIGUIKY) KANPOVOULA, T (QUGIKY|
OLOPPLL TOV TOTOV KOl 1 YEOYPOUPIKY TOKIAOULOPPio. TPOGEAKDOVY T TEAELTAIN XPOVIKL
ONUOVTIKES EMEVOVGEIS GTOV KAGOO TOVL TOLPIGHOV, EVICYLOVTIOS TNV €wova TS EALGdoC
aPeVOS MG TOVPLGTIKOV TPOOPIGUOV TTAYKOGHIOV BEANVEKOVS, KOl OPETEPOV MG TOVPICTIKY
ayopd e EENPETIKEG EMEVOLTIKEG gvukopies. AKOUO Kot KOTO TN OIUPKELN TNG OTKOVOUIKNG
Kkpiong, o tovpiopdg oty EAAGda vanpée amd tovg Pacikovg muAMVEG avATTLUENG, LE
onuavtiky ouuBoin otV ayopd epyaciag, Tapovstaloviag cuveyn avénon ota £6000 Kot
oT1G apigelg emokent®v, kabodnyoduevn and:

e Tn ocvveyn mpoomdbela TG EAANVIKNG KUPEPVIONG KoL TOV TOVPICTIKMOV ETXLYEPTCEDV
va avoaduicovy Ta TPOGPEPOUEVE TOVPIGTIKA TPOTOVTOL

e Trnv avantuén véov Kot onUOvVTIKOV ayopav Yoo v EAAGSa onwg n Powoia, 1o
[opani, n Tovpkia kou  Kiva

e Tnv mapodoa ypovikn oTIyUN, O TOLPLOTIKOS KAGOOG OTO TAMICIO [OG VENG
TPOTOPOVAING GTpaTNyIKnG avaPaduione, eoTidlel 6TV EMUKLVON TN TOVPLGTIKNG
TEPLOOOV, KOl GTNV TPOGEAKVOT VYNAOTEPNS 050G TOVPICTIKAOV OUAdMV (EMICKENTES
ue vynAd eloodnuara, entokénteg High-net-worth), oty avénomn tov pécov €660V
vl EMOKENTN Ko 6T0 Avorypa g EALGSaG o véeg ayopéc.

Méoa ota emopeva ypdvia, 1 EALGda €xel deopevtel va mpoPel oe onuavTikég enevovoelg
OTOV TOUEN TOV TOLPIGHOV, £0TIAlovVTag TOco otV avafdOuion, 660 Kol 6ToV EUTAOVTICUO
TOV TTOPASOGLOKOD TOVPLETIKOV TTPoidviog « HAlog kKot @dAaccoy e Evay onuavtikd aptuo
TEPICCOTEPO EGTIOGUEVOV TOVPIGTIKMV TPOTOVTOV VYNAOTEPNG a&ing, OTMC:

e Eumlovtiopdc tov khaooikod mpoidvtog «HAlog koau @dhacca», pe évvoleg Kot
vINpecieg OmmG: gvein, TOAVTELELD, TOTIKN YOOTPOVOUL, e GKOTO TNV avaPddpion
KOl ETEKTOCT) TOV KAOCGIKOV KOAOKOPIVOV SLOKOTMV

e OoAACCl0C TOVPIGHOG, OTOV Yivoviol TPOCTAOEEG APEVOS Yo TNV TPOCEAKVLON
peyoAvtepov aplfpod kpovallepOdmAolV, aEETEPOL Yo TV avaPfddon Kol v
evioyvon NG TPOSPOPAS TOV JIUKOTAV e GKAPOG avoyuYNG/ 10TIOTAOTKO

o Tovupioudg mOLEWV, EGTIOGUEVOS KUPIOG 6TV ABNva Kot 6T Oeccaiovikn
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e JloMtiouikdg kot ®@pnokevtikdg Tovptoprdc, o omoiog Exel g otdOYO TNV avaPdduion
KOl TNV EKUETOAAEVOT] OPICUEVOV  IOTOPIK®V, TOAMTIGHK®OV Kol OpnokevTik®v
pvnueiov kat povoeiov g EAAGdag

o Jatpwog TovpPoHOG, 0 omoiog omotelel pio e€oPETIKA EVOLOPEPOVGO EVKLPin
avamtuéng, ved TV TPoVTOOeoT OTL TO €EEOIKELUEVO OTPIKO TPOSHOTIKO O
OLVOLAOTEL LE EMEVOVOELS OE EYKOTAOTAGELS KOl VTTOOOMES

o YuvedplaKoc Toupiouds, He otoOYo v edpaimon g 0€éong g EALGdag wor tnv
KaOEPOON TG YOPOS MG EMIKEVTIPO TOV CLVESPLAKOD TOVPIGUOD Yot TOVG deBVeig
OPYOVIGLOVG KOl TIG ETOLPIES

e Y0vOeta TOLPIOTIKA KATOAOUHOTO HE  €EOYIKEC KOTOIKIEC OvVOMTOGGOVTOL GOF
TAPOd0G1OKOVS KOl VEOUG TPOOPIGHOVS OELOTOIMVTOS TOV VEO GYETIKO VOLO KOl TNV
véa doelo SLOOVIG GE KATOTKOVS TPITWV YWPAOV TOV £nevOVOLV GE aKivnTa

H avapddpion tov tovpiotikov mpoidvrog vrootmpiletor and onpoavikés Tpmtofoviies g
EXAnvuang KoBépvmong, tov EMnvikov Opyavicpod Touvpiopov, kabdg kot ond Tig
[Teprpeperaxés Apyéc kot Toug Anpovg, kot Bewpeitor €vag amd TOVg MO GTPATNYIKOVS
HoyAovg avamtuéng tng EAMAnvikng otkovopiog. (Enterprise Greece)

3.1.1 EAMvikO TovploTikd «poiov»: To woyvpétepo avtidoTo oty Kpion

H opdon «O tovpiopdg eivor n “Baptd Propmyovio” e EALGdac» v akovpe, 6Aot pag, amd
pikpd mwouoh. Agv givor Opmg dAAo éva amhd KAGE, amd ovtd ToL oKapeifovtor ot
onuoocoypagpor 1 ot moAtrtikoi. Eivor pio @pdon, mov aviwatontpilel, mwAnpwg, v
TPOYLOTIKOTNTO, OMOTLMVOVTOS TOV OLVOLMIGUO KOl TN GULVEICQOPE TOL TOLPICUOD GTO
OKOVOUIKO YiyvesBot Tng yopog. (Xxopdiing, 2018).

H «pion kot to pvnuévia, mop’ Ao ta TPOPANUATO TOV GLUGGMPEVCAV GTNV EAANVIKN
owovopio kol kowovia, Asttovpynocav cov pio mpoécHetn amdoelEn TG onpaciog Tov
KAadov. Oa pumopovoe, aAndeia, va dtovon el kKaveic, va Aetyovv and to avorypuxd AEIT tov
TEAEVTAIOV XPOVOV KATOold, £6TM, amd Ta 6xXeddv 50 016. EVPM, TOL GLVEIGPEPEL, GUEGA N
éupeca, og avtd 0 TOLVPIGUOC; 'H, oto eminedo ¢ amacydAnons, mOco yewpdTEPO Bar MTay,
dpaye, To TPAyLOTA GTNV TEPITTOON OV EAEWTOV UEPIKES OO TIG YIALAOES, EMOYIKEG £0TM,
0éoeic epyaciag mov «yevvd» o tovplopog; [loco yepodtepa tpavpaticpévog Ba Mrav,
ONUEPA, O KOWVOVIKOG 16TOG, AV OV LINPYE, KAOE ¥pOVOo, 1 TOVOTIKY £VEGT] TOL TOVPIGLOV;
Kt 6pmc, o toupiotikdg kAdoog ékave v mpwtopovy veépPacn kot, Oo ToApovoe va mel
Kavels, épewve € amd Vv kpion. Agv evvoovue, 6€ Kapia mepintmon, 0Tt ol emoryyeAotieg
TOL KAGOOV OEV GVTIHETOMICOV KL OVTOL TIG GUVETELEG TNG LIEPPOPOAIYNGNG, TmV capital
controls, tov pel®pPEVOL SOEGILOV EIGOONIATOC TOV TOVPIOTAOV KECOTEPIKODY. 6TOGO,
KOVIPOL G OVTEG TIG -KOWVES Y10l OAOVG- avTIE0OTNTEG, O KAGOOG TOL TOVPIGHOD avadelyOnKe
o€ £va, LOVOOIKO TOPAdELY LA OVATTTUENG, KATOPPITTOVTOGC, EV LEGH KPIoNG, TO Vo pEKOP UETE
TO GALO KO QTAVOVTOG EMELTOL VO «YTLTAEL VEO 10TOPIKO peKOP, TOGO o6& apifelg 060 Kol o€
£0000.

[Tpopavmg, €dd kTt yiveron kodd. Aot pmopel ot 'EAANveg tovpiotikol emysipnuotieg vo
otdOnKav kot Alyo tuyepol -yia mapadetypo, and v «Apapikn AvoiEn» Kot PETE, YEITOVIKEG
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ayopég d€xOnKoV 1oYLVPO TANYUO KOl EXOGOV CNUOVTIKO aplOud EMIOKENTAOV, TOLG OTOI0VG
KapmomOnke N ydpo pog- aArd emtvyio eravorapPavopevn, moté dev givon tuyaio. Avti,
Aouov, T Betikn mopeiot TOV EAMANVIKOD TOVPIGHOV, Ba TPETEL VAL TNV TGTMOGOVUE G€ OAOVG
TOVG eumAekOpevoVg, Eekvavtag amd to vtovpyeio Tovpiopol, ol Tpootadeleg Tov omoiov,
and to 2015 kot petd, eivol mePocOTEPO GLYKPOTNUEVES Kot €00TOYEG amd Toté. Meydho
pepidto oy emTuyia £X0VV Kot Ot 10101 Ot EMYEPNUATIEG TOV KAAGOL, TTOV, LE TNV Kpion va
av&avel v wieomn, ovTAneOnkav OtTl, 1 TPOGEAKLOY TOLOTIKOL KOl TPOGOS0(PAPOL
TOVPIoUOD  amottel TOOTIKEG Kol EAKVOTIKEG vmnpeoies. Katavomcav 011 mpémer vo
EKGLYYPOVIGTOVV, VO EMEVOVGOLY Ko VoL TAYOLV vo. Bempovv Tov Tovpicta 10 «Bvuoy mov
€101 K1 0AMOC Oa mAnpooet, yori 1 EAAGda €xet... nAo, Bdlacca kat apyaio. EEepyduevol
™G UVNUOVIOKNG TEPUETELNG, OQEIAOLUIE Vo ovveyicovpe va «ytiloope» mhve otnv
TOPOKATAONKN AVTOV TOV TEAELTAIOV ETOV, YOPig va umodue Toté Eava 6Tov TTEWPAGUO Vo
Eavakvinoovpe oto waAld. To brand name «EAAGSa» omédei&e mepitpava T SLVOIKT TOL,
ouveyilovtag vo TPOCEAKVEL EKATOUUDPLO EMICKENTAOV, OTAV 1 OlEBVG dNUOGLOTNTA TNG
YOPOS NTa AmoAOTOS apvnTikn. (Xkopdiing, 2018)

3.2 Avaivon SWOT tov EAlnvikod Tovpiopov

H avdivon SWOT egivar éva gpyaieio otpatnykod oyedocpuold To omoio ypnoiponoteito
YL TNV OVOADOT) TOV €0MTEPIKOV Kot EMTEPIKOD TEPIPAAAOVTOG Hiag emyeipnong, 0tav 1
emyelpnon mpémel va AdPet pio andpacn coe oyéom He TOvg 6TdYOVS oV £xel Bécel 1 pe
okond Vv emitevén tovc. Katd v avaivon SWOT peketdvror ta duvatd (Strengths) kot
advvato (Weaknesses) onueio piog entyeipnong, opyaviopod N kot meploync, Kabme kot ot
evkoupieg (Opportunities) ko o amerég (Threats) wov vapyouv.

Mopakdto yiveton pia avaivon SWOT tov EAAnvikod Tovpiopod (Anpdmovirog, 2019):

Strengths

e NMAMog kot OGhaccay, amoterel TNV peyalvtepn ayopd tovpiopob oe 6An v Evponn

e TIoAAd Opopea vnotd (duvatomra yuo island hopping)

o Apyaiog EAAnvikog [ToMmtiopnog

o  dulo&evia, AAAnAeyyon, AvBpomid

e AvBpomvo Kepdhowo - eKTOOELUEVO TPOCHOTIKO [LE TOLPICTIKY GLVEIONON,
dlpopomoincn Tov BviKov ToVPloTIKOD TPOTOVTOG G debVEg emimedo.

e H EAAGSa givar oty emkoupdTnTo

Opportunities
e [ H tovpiotikni ayopd d10pKdG LEYOADVEL
e [JEméKktoon TOv TOLPICUOD KOL OTIS OPEWEC, TMUL - OPEWEC TEPLOYES, TEPOULTEP®
AVATTUEN XEYWEPIVOV KOl KOWVOVIKOD TOVPIGLOV
e Evioyvon omv ekmaidevon TPOooOTIKOL VTOJ0YNG TOLPICTMOV KOl TEPULTEP®
EKTOIOEVOT) TOV TPOCOTIKOV YEVIKOTEPU MOTE VO avamtLyOel 1) TOVPLOTIKY| GLVEIOT oM
TV EAAMvov
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o IlpomBnon g véag texvoroyiog oe akOUN HeYOAOTEPO €0POG TOPOYNG LINPECIDOV
TOV TOVPLOTIKOV TOUEN

o Ilpoforn a&idv Omwc N OAANAEYYDT, N EUTIOTOCVVY|, 1 OELOTIOTIO KOL LEYOAVTEPT
a£10moiNoN TS TOAMTIGUIKNG KANPOVOULAS TOV TOTOL

o Avantuén TOL TOLPIOTIKOD TPOIOVTOG HECEH EVIOYLONG TOV EMEVOVCEMV KOl
TpomONoN oTIg pueyolutepe EEVOSOYEIOKEG LOVADES

e  Meiwon g Tapaoovouiog.

Weaknesses
Enoywcdmra (nepinov to 60% tov agiemv Kot TV €600®V TPAYLATOTO0VVToL 6TO 30
Tpipnvo kot poig 6% tov apitewv kot 3% twv 6d6dwv oto 1o Tpiunvo)
®  ZUYKEVIPMOT TOV TOVPICHOV GE GLYKEKPLUEVES TEPLOYES TG EALAS G (VNO1TIKES)
o 'Eldetyn kevrpikod oyedlacod, opydvoong, TPoypPaIaTIcHoD Kot LeBodKOTNTOGC

Threats

e  Mn otabepd owovopkd meptPaAlov Kot amofdppuven enevoVcE®mV

o Avoélomotia g EALGSac (Greek statistics, EAAewyn otabepoTnTog KAT.)

o [loMtikn aotdBeta, Elhenyn aoBnuatog acedietog - H EALGda tov Agkéufplo tov
2008, efortiog TOV YVOOTOV €nelG0dimV, OEXTNKE WHEIMON KPOTHCEWV Omd 1N
I'eppovia katd 19% xor tov Iavovdpio tov 2009 katd 13%. Avtol eivor kou ot
oNUOVTIKOTEPOL UNveS Kpatnoemv otn ['epuavia.

e 'E&odog and t Xévykev

3.3 Awwgnion

Opiopdc kot évvota g Ataenuong Me tov 6po Sloenten EVVOOVUE TNV TOPOVGIOGT, TV
poPorn| kot TV TpodOnon ayabdv, vanpesudY, N omoia mpaypatonwoteitot e apoPn ard
€V GLYKEKPLUEVO TTPOGMTO 1 0pYavicud (avadoyo — xopnyod) kol amevfovetal GEva gvpo
OVOVULLLO KOO, IE O1dpopa HECO KOl LOPPES EKPPAOTG.

Ta yopokIploTIKA Yvopicpato g dtaenuong etvat:

N 1N TPOCMOTIKY TOPOLGIOCT TWV TPOIOVIWV,

yiveton pe mAnpopn,

01 YOPN YOl TV ayYEM®DV OMUOGLOTOI0VV TO OVOLLATO TOVG KOl
amgvfivovTal oe £va EVpv KOWVO.

Hobde

210%0G TG dlaenong etvar va TpoPdiet TV TpayUaTIKOTNTO TEPICCOTEPO MPOLOTOUUET,
pe opopemn Olokoounon péca oe €vo Ovelpo, €161 dote vo umopéoel vo tpafnéel to
EVOLOPEPOV TOV KOOV Kot va To Bonbnocet va Eepiyetl and v kabnuepvotnta. [V avtdv
Tov AOYo dwooroyeiton kot 1 veepPorn. Omwg oM €xel avagéper o (Aovav, 2003), «Ot
dwpnpioelg oev mpoopilovtar yia cuveldn) Katavaiwon. ['ivovtal yio v Ae1tovpyncovy g
acvvaicOnta yama Yo To vrocvveidnto pe okomd vo acknBel o vevoTikn yonteio. Kdabe
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aKppn OLPNUICT OVTITPOCMTEVEL TOV KOO, TNV TPOCOYN, TIG OOKIUEG, TNV €veuia, TNV
TEYV KOL TNV IKOVOTNTA TOAADV avOpOTOV.)»

H dapnuion €yxet eioywpnoetl o€ KAOe pedvion g avOp®TIVNG dpacTnPLOTNTAG KOl KATEYEL
onuavtikny 0éon. Amotedeiton omd moAdTAOKN KEIPEVa, EIKOVEG, AEEELS. ZUYyKPOTNUEVA OAQL UE
TETOOV TPOTO MOTE Vo EMNPEALOVY TO GTOUO Kol VO TO ®BNCOVV GTNV amodoy KATolmv
aldv Kol 6TV ayopd Tov TPOIdvTog. LNUeEPA, AGY® NG AVATTLENG TV TEYVOAOYLOV, TNG
Koplapyiog tov Méoov Molikng Emkowwoviag, oAAG Kot TOL  TVELHOTOS  TNG
EUTOPEVOTOTOINOTNG OV EMKPATEL TNV KaOnuepv| {ON TOV KOTOVIAMTIKOV KOWVOVIOV, 1
dtapnuion dradpapatiCel onuaviikod poro (AovAikepn, 2003).

H dwenuion givor to dvvatdtepo OmAO Yo v Telcovpe Evav— KOTOVOAMTY VO 0yOPAGCEL.
Mo €Eumtvn Kot KOAOGYESIOOUEVT SLOPNULOTIKY EKOTPATEID LWITOPEL VoL PEPEL TA TAV®D KATM
omv e&éMEn o emyeipnong. Na giodyet Eva véo mpoiov. Na €10dyet pia vEo GLUPEPOVTO.
Tiu. Mrmopet 0 Adyog g ovampoGapLoYNG va Eivat ol OVIOY®VIGTIKY| Emtyeipnon, vioma 1
&vwm. No ewodyel 10 mpoidv oe pa véa katnyopio meiatwv. To emduevo Prpa evog
TeETUYNUEVOL TPOTOVTOG eivor M avénon tov kOkAov gpyacidv (tlipog), €tor Aowmdv 1
emyeipnon yayver kowvovpylo opddo KatavoaAwtdv. No €6dysl T0 mpoidv o€ pia véa
vewypoapikn mepoyn. Ot xkoatavolotikés cvvnbeieg aAldlovv moOAD ypryopa, YU avTO TO
“unvopota” mpémel va Aaupdvovtor dueca. No avénoet tn mepiodo Kot TN cvyxvoTNnTo
TOANONG TOV TPOTOVTOC, Y10, TOPASEIYHO Ad TOV EMOYLOKO(T.). KOAOKOIPIVO) TPOiOV Vo, TO
emekteivel kou oe yeyepwod.  Na Oonuovpynoel kApo eumiotoochvne 1000 TPOG TNV
emyelpnomn, 660 Kol yio To TPoidvTa Kot TIG VINPEGieg mTov mpospépovy (Mmékog, 2000) .

3.3.1 H Tovprotikn Aregnuion og péso tpo@dnong Tovprotikav Ilpoidovrov

H tovprotikn| dwerpion, 6mog eivar yvooto, amotelel po poper] éppeonsg Holiknig kot
E0IKNG emKOVOViag, Tov Unopel vo mpaypoatomombet e Tov UEPNOLO Kot TEPLOOIKO TOTO,
v tAedpacn, 10 paddovo kot Kabe €idovg éviumo VAKSO (TaEOMTIKOVS KATAAOYOUG,
UTPOGOVPES, TPOGTEKTOVS, 0PiceS KAT.) yia vo dwufifactel £vo Tvmomompévo pnvopa omd
TOVG TOUTTOVG TOV, ONANOY| TIG TOVPICTIKEG EMYEPNGCELS, OTOVG OEKTES TOV, ONANOT GTOVG
mOavovg meAdTEC. AVougiBoia 1 TOLPICTIKY SPNHUICT AmOTEAEL £vol ONUAVTIKO GTOLYELD
oTNV JSWVOUN KOl TAOANCT TOV TOLPICTIKOV TPOiOVIwV. Ot TEPICCOTEPEG TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELS TN YPNOUOTOOVV GLVEWONTA KOl GUOTNUOTIKE TOGO otV mpoddnomn twv
TPOIOVIWV TOVS OGO KOl GTN TMOANGT TOVS, OUTAVAOVTOG TPOS TO OKOTO ALTO YPNUOTIKA TOGH
mov avépyovral pEYpPL Kot to 5% ota €6000 TOV TPAYLOTOTOOVV OO TIS TMOANCEL TMV
npotévtwv toug. Ot TpobmoAroyiopol Twv tovp omepéitopg (tour operators) yio dtoprjpion
@Tévouv cLuyVvh € T0G0ooTO PEYPL 15% oTa £5000 TOV TPAYLATOTOOVY OO TIG TOANGELS TOV
TPOTOVTIWV TOLG, £Val PEYOAO WLEPOG TOV OMOI®MV KOAVTTEL TO KOOCTOG TOL GULVETAYETOL 1|
Topoy®yn kKot d1a0eom TaSIdOTIK®V KoTaAdYwV o€ mhovoivg tehdtec (Hyovpevdxng, 1996).

3.3.2 Tppo Avo@rpong

To Tuqpa Awenuong givat appdoto ya (EAAnvicog Opyaviepog Tovpiopod(EOT), 2019):

46



1. Tnv viomoinon SENMUGTIKOD TPOYPAUUATOS KOl ETIKOWVMOVIOKOV OpAGEMY, OTMC
avtd €xel oyedwnotel kol katoptiofel omd 1o Tpqua Xyedocpod & ZvvioviGHov
Tovpiotikng IlpoPorng. Tnv  mpomOnon kot 7PoBOA| T®V  GLYKPITIKMV
TAEOVEKTNUATOV TNG YMOPOG KOl TOL GLVOAOL TV OEUATIKOV TOVPIOTIKMOV TNG
TPOIOVTIWV HECH EMTALOV OLOPNLUGTIKOV OPACEMV HE GTOYO TNV IGYVPOTOINCT TNG
d1eBvolg TOVPIGTIKNG EIKOVOS TG XDPOGC.

2. Tmv mapokorovBnon g opBng ektéleong TV SOENUOTIKOV TPOYPOUUUATOV Kot
OpAoEMV GTO EEMTEPIKO KO GTO ECMTEPIKO.

3. Tn ovvepyacio pe Tpitove, Popeic Tov ONUOGIOL Kot WOIWTIKOV Topén, otV EALGO
Kol 10 €EMTEPIKO, YO TNV VLAOTOINGN KOWMOV TPOYPOUUATOV GUVOLLPNUIONS Kol
ocvumapoy®yNs TpoPoing Kot TpomOnone e EALGSag eyydpia ko S1ebvac.

4. Tnv vAomoinon TV TPOYPUUUATOV evioyvons oebvoic mpoPfoing meploydv g
Y®OPaAG TOV ¥PNLOVV ESIKNG EMKOIVMOVINKNG VTOGTHPIENC.

5. Tnv mpoPoin kot TpodONo”M TG YOPOG HE KATAYWPNOELS GE EMAEYUEVA LE TTOGOTIKA
KoL TOL0TIKG Kprtptla évtuma. (e0vikd kot debvn) pe otdyo v Tpoforn TS Y®POS
0TO E6MTEPIKO KO TO EEMTEPIKO.

6. Tmv ayopd ydpov/ypdvov e mapadosiokd MME kot 6g NAEKTPOVIKES TAATOOPLEC.

7. Tmv ayopd yopov/ypévov 6e MME kot 6e nAekTpoviKEC TAATPOPUES KOt TNV Ot
KOWOU VAOTOINGN SPNUICTIKOV TPOYPAUUATOV GE cuvEPYAGia e GAAOVG QOPEIS
TOV OMUOGLOL Kol TOV O1MTIKOV TOUEN Y10 TNV TPOPOAT TG YDPAG GTO E0MTEPIKO Kot
070 eEMTEPIKO.

8. Tmv vAomoinom Tov TPOYPAULATOS TOVPLIGTIKNG TPOROANG Kot TpodOnong gite pe idwo
péoa gite o ouvepyacio pe GALOVG WOIOTIKOVG 1| SNUOGIOVE Popelg eite mpoPaivovTag
pe dtaywvioTikn ddkacio 1 angvbeiag avabeon otn cuvaymn copPdacemv pe Tpitoug
WOTeG (PLVOIKA N VOpKE TPOSMTA), OO EVOEIKTIKA OOPNUCTIKES ETALPEIES,
etapeieg dnpociov oyxécewv. Ilpog tovT0, MPoPaivel oV KATAPTION TOV Op®V,
TPOJYPUPAOV KOl AOMAV AETTOUEPEIDV KOl OTY| YVOGTONOINGY TOvg GTo Tunua
Aowmrtikng Mépuvag kot IpopnBeimv yio m chvoayn tov oxetik®v cuppdcemy.

3.3.3 IIpotewvopeveg evépyeleg mpo®@Onong kot mpofoirig (Marketing Mix)

O EOT emiléyet 11 KATAAANAEG EVEPYEIEG LAPKETIVYK KO TOKTIKES EMKOWVMOVING E10KOTEPOL
avd mpoidv kol ayopd-ctdyo, ot omoieg Oa ektelovvtar ctoyevpéva Kot Ba cuvovalovtan
YPOVIKA Ove TPOTOV KOl OyopA-GTOYO TPOKEWWEVOL VO EMTVYYAVETOL TO €mBuuntod
anotéleopo. O oyxedopdc 0o mpémer va mepthapPaver, peToy GAA®V, TIG aKOAOLOEC
EVEPYEIEG UOPKETIVYK  KOU  TOKTIKEG EMKOLVOVIOG:  ZUVOWQNUIOT: Zuvepyociec e
Tovpiotikovg Opyavicpovg, ko agpomopikég etatpeiec. H Kevipikn Yanpeosia tov EOT ko
1o [pageio Tov eEmtepikod cvvepydloviar pe eEgdikevpévoug Tovprotkovg Opyavicpong,
Tour Operators, taldtmTiKoHg TPAKTOPES KUl OEPOTOPIKES ETAUPIES, KO VAOTOLOVV KOWVE
TPOYPAUUOTO GUVOLLPNUIONG OTIG AYOpEG GTOYOVS, OTOv dpactrplomolovvtol o [papsio
EOT Elwmtepkov, xobmng kor and v Kevipikn Yanpeoio o ayopég-otdyovg mov oev
vrdpyovv 'pageio EOT EEmtepikon.
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O evépyeleg TV Tpoypappdtomv cvvolognuiong eivor online ko offline ko Teptloaufavovv
EVEPYEIEG LOAPKETIVYK KOl ONUOGIOV GYECEWV, Ol 0TOIEC VAOTOOVVTIOL OO KOOV HE TOVG
AVTIGLUPOAAOUEVOVS  TOEOIWTIKOVG OPYOVIGHOVG Kot TIG agpomopikéc etoupeies. Ta
TPOYPAUUOTO LV oNS AapBdvouy va” oy 11§ mpotepandtnteg tov EOT ko tov
AVTIGUUBOAAOUEVOV OPYOVIGU®VY, Y. ®G TPOG TO YPOVO VLAOTOINONG TV EVEPYEL®V 1 TO
emdwkopevo amotédespo (wy. ompién mpokpatioewy, last-minute, evépyeieg rebranding,
EVEPYELEG OTOYEVUEVEG 0TIV aéNon TOAMoEDY PEGH TaSOmTIK®V Ypoesiov 1 direct uéow
™G TooeAidag Tov tour operator).

Ot TPOYPOUUATICUEVEG EVEPYELES TOV TPOYPOUULATOV CLUVOLAPNLONG 0QEIAOVY Va TpomBoHV
TOUG GEOVEG OTPATNYIKNG TOV EAANVIKOD TOLUPIGHOV KOl VO, £(OVV OTOTEAEGUO LYNMANG
TO10TNTOG, TO OTTO10 VO GUVADEL LLE TO TPOIOV oG KOl TNV EKOVA TOL EMOVUOVUE VO, EYXEL GTNV
ayopd.

Baowkol otdy01 TV Tpoypappdtov Zuvotaenuong etvat:

v" H gvduvaumon TV TpOKPOUTHGEMV GTIS 0yopEs TOL EEMTEPIKOD

v H enéktaon ¢ TOUPIOTIKAC TEPOdov Kot M GuPlovon g €moykOTNToS TOL
EAAMNVIKOD TOLPIGHOV.

v H abénomn tov capacity tov ntioemv og vEOLG EAANVIKOVG TPOOPIGHOVES TOV KADE
Tour Operator

v" H adénon g eoepydpevg to&dmwtikng kivnong npog EALGSaL.

<

H mpomBnon kot to avorypo vEwv EAANVIKOV TPOOPIGUDV GTIC 0YOPES GTOYOVC.

v H ovvdwghiuion pe tovg Tour Operators kaAdvmter v mpoPorny tov €AAnviko
TOVPIOTIKOD TPOTOVTOS GTNV YOUNAOD EIGOONUOTIKOV EMITEOOV TAEN TOV OyOp®V-
oTOY®V, EMTPEMOVTAG TN GTOXELGN TV OlBéciu®Y KovOLAimv poPfoing tov EOT
OTNV LECT KOl OVATEPT] EIGOONUATIKY TAEN.

Awgipion
Ta Baocwkd otoryeia tng dapnotikng ekotpateiog tng EALGdag etvon ta akdrovba:

V' ouvaroOnuatikd unvopato kol £ikoveg mov tovilouv povodikéc aieg, yevikn
dwpnuion Ko ava Oepatikd mpoidv dwepnuon. Mo amotedecpatikdtepn enitevén
ToV oTOYOoL Ypelaleton oyedopog mAavov MME, n emkowovio va yivelr og
EexaBapec opdoeg — oTOYOVG Kol OE EMAEYUEVEG YEMYPOAPIKEG (dVeS, aAAG Kol O
GLVOLOCUOG AP LIS KOl ONHOGLOTNTAGS.

v Awgnuon Online TIpofoin; tov €AANVIKOD TOVPIGHOD TPAOTICTOS GE KOPLQOIES
etapeieg mopoyns SeBvadv SladIKTLOKAOV VANPESIDV, OO UNxaveg ovoalntnong,
TaEOIOTIKEG 10TOGEADESG, O1OOIKTVLOKES 10TOGEMOES TASIOIMTIKMOV KPOUTOE®V KOl GE
Méoo Kowmvikng SiktHmong, Le ¥pNorn cOYYPOVOL Kol EAKVOTIKOD TEPIEXOUEVOU,
onwc dwdpaotikd banners, video, apOpoypagic kAm. Agvtepevoéviog oe online
Oebvn| meP1odIKA, 16TOGEAIDES HEYAAWY epMuepPid®V Ko ThAgonTik®V otobunv. H
online mpoPoAn oToYEVEL 68 GUYKEKPIUEVEG SVVNTIKEG OLASES EMOKENTMOV OV aryopd
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oToY0 Kol KGOe O1OIKTLOKY] avapTNoN TPOPOANS B TapamEumel pe GLVOEST] GTNV
otocehida tov EOT Visit Greece. H exotpateia dogpnuiong on-line mpémetr va
TPOYLOTOTOIEITOL GUYKEKPIUEVES TEPLOOOVE TOV £TOVG, MO GLYKEKPIUEVO OTAV Ol
tovpioteg Bo avalnmoovy TANPOPOPIEG YO VAL ATOPAGICOVY TOV TPOOPICUO TWV
SKOTMV TOVG, KOADTTOVTOG Kat TV Ttepiodo twv early bookings, evéd okdmipo eivan
va vtap&et kKot TpOPAeEYN Yo TPOPOAT YO TIG KPATNOEL TIC TEAEVTOLOG GTIYUNG.
Awpruon Off-line TIpofoin tov eAANVIKOD TOVPIGHOD OTIG AYOPEG GTOYOVG WE
OLLPNUIOTIKEG KATOYMPNOELS KOl ONUOGIEVCELS OTOYELUEVOV GpBpmv ce o1ebvn
éviuma péoa, voipio 10PN UIeT, TPOPOAT TNAEOTTIKOV GMOT o€ EMAEYHEVA O1EBVN
TNAEOMTIKA O1KTLO KOl POSIOQOVIKA OTOT G HEYAANG eUPELEIOC POUSLOPMOVIKOVS
0T100H00G, TPOKEWEVOL VO TPOPAAALOVTOL GUYKEKPILEVES VIINPEGIES KO TPOTOVTO TOL
EAAnvicod tovpiopod kot vo Sloc@oMoTtel OTL EMTUYYAVOVTOL Ol ETIKOVOVINKOT
otoyot g EALGSag (positioning: EALGSa 365 nuépeg t0 xpdvo).

Eniong, tomoBétnon mpoidviwv oe Oeatpikd €pyo, Touvieg, TNAEOMTIKEG GEPEGS,
povoikd Bivieo kot Pipiia. Zvppetoyn oe tovplotikég ekbéoeig O EOT ovupetéyst
K@Oe ypOVO Ge TOLPIOTIKEG eKBEGELS YEVIKOD TOVPIGLOD 1| BEUATIKOV YOpaKT PO, CE
TOVPIOTIKEG ekBEcEl KowvoU, emayyelpotikes ekbéoelg ko pktég ekbBéoeig. Ot
TOVPLoTIKEG EKOEGEIC AapPdvouy ydpa ite oe ayopég oTIg Omoieg dHpacTNPLOTOOVVTOL
Ymnpeoieg EOT E&mtepikov eite oe ayopéc evolapépovtog, Omov dgv vmapyovv
avtiotoreg Ymmpeoiec tov EOT. Ztn dwapdpewon tov mhdvov ekbécemv yio 1o
enOpevo £€10¢, aSl0A0yoUVTOL TO OMOTEAECUOTO OO  TPOTYOUUEVI] GUUUETOYN,
Aapavovtar vwoyn ol avaPopEg KAANG ekTédeong Twv Emtpondv ko yivetan Epguva
(TY. CLUUETOYNG OVTAYOVICTPLOV-YOPDV) YO TN CLUUETOYY] o€ VEEG €kBECEIS TTOV
ocvvadovv pe T otpotnyikny marketing tov Yzmovpyeiov kot TV ETIKOVOVIOKY
otpatnywn tov EOT avd ayopd-ctoyo.

Téhog, onuetdveTar OTL 0 £YKOPOG TPOYPUUUATICUOS TNG GUUUETOYNG OE €KOECELG
etvat dSuvatodv va PEIDGEL TO KOGT EVOIKINGNS YMPOL avd £kBeon.

ENTYIIO YAIKO Tovpiotikd @uArdadwa, xdpteg kot Oonyoi moérewv ABnvag &
Oeocorovikng To vikd cvuPdiier oy evioyvon g tomofétnong e EAAGSag
(positioning: EALGOa 365 nuépeg 10 povo), TV OELOTIKOV TPOIOVI®V Kal E0IKOV
HOPPOV TOVPIoHOoD, KaBdG Kot oty adénor Tov evOloPEPOVTOS TMV TaSOIWTOV Yo
tov mpoopiopd. Ta Oepatikd PLAAAOIL Kol Ol YOPTES €101KA GYESUGUEVOL Yo VO
TAPEXOVY EVPL PAGHO. TANPOPOPLDV GYETIKG LLE TOVG TOLPIOTIKOVS TOAOVS EAENG
Baoel v EWOIKAOV BEUATIKOV LOPPOV KOl ETIKEVIPOVOLY GTNV TPOCTAOEL TPOBOANG
™G YDOPAG Ol LOVO MG «YEMYPUPIKOSH) TPOOPIGUAC GALL GOV [LL0L GUVOALKT EUTELPTOL.
Emiong ot toupiotikoi odnyoi g moOANG g AOMvag kot g Oeocoaiovikng
TPOPAAAOLY LE AENTOUEPEID. TO GCUVOAO TV EUTEIPLOV KOl OLVOTOTHTMOV 7OV
TPOGPEPOVY Ol dVLO TOAELS Y10l SLOOVT] TOAVTIUEPT | KOl OALYOT|uEPN dapovi —City
break. Ta Bepatikd eLAAGSLIO, o1 YapTeg Kor ot Ta&dimwTikoi 0dnyol TV TOAE®V
SlavépovTon  omd  TOL  YPOQElD TANPOQOPIDV, TIG TOLPLOTIKEG ekBEcelg mov
GUUUETEYOVLE, OTO TAOICIO TOV EKONADCEMV OMNUOGI®MV GYECEMY GTO ECMTEPIKO KO
e€mTEPKO KO £MIONG TAPEXOVTOL Kot NAEKTPOVIKE ard TNV 1oTtoceAda tov EOT.
OITIKOAKOYZTIKO YAIKO O EOT oyedbler v mopaymyn, N Kot nv
npoun0eta, VEOL OTTIKOOKOVGTIKOV VAIKOV Tov E.O.T., yia ) dvvapuxn wpoBoir g
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EMadag 365 muépeg, xabohg emiong kot yio v €ELMNPETNON CLYKEKPIUEVOV
EMKOIVOVIOK®OV 0VOyK®OV OTwg avagépovial 6tovg otoyovc. O EOT Ba mpofei oty
TOPAY®YN TAONG QUCE®S MAEKTPOVIKOV,  OTTIKOOKOVOTIKOD,  TNAEOMTIKOV,
KIVILOTOYPAPIKOV K.0.K, VAKOV o€ ovvepyacio pe tpitovg @opeic. Térog, Oa
ovvepyoaotel Ko Bo coumapdéel pe etaipeieg KIVNUATOYPOUPIKAOV KO THAEOTTIKMV
TAPUYOYDOV PE 6TOYO TNV TPOPoin Kot TpodBnon g EALGSag oto ewTtepikd
OQTOI'PADGIKO YAIKO O EOT 6o &faceoiicel TOo amopaitnto GOYYPOVO
QPOTOYPAPIKO VAKO, HECWH avaBECEDV, EWOKOV POTOYPUPICEMV 1 Kol TV Tpou et
ETOLLOV POTOYPUPIKOV VAIKODV, TNV GVATOPOY®Y ] TOL VPICTAUEVOD VAIKOV, Yo TNV
eEumnpémon avaykov g Kevipikng Yanpeoiog, tov I'papeiov EEotepikod kot
AV popémv tov onuociov. O EOT 6a vroypapet Tig anapaitmreg cuuPdoelg ya
ouvopouég oe Oebvoug eupéretag Tpaneleg PwToypaPidV, Kot TNV KOTAPOAN T®V
TVEVUATIKOV KOl GUYYEVIKOV OIKOIOUATOV, LE GTOYO TNV €Ae00EPN Kol amEPLOPLOTN
xpion  mwpowbntikov vAkov oamd tov E.O.T. AIAAIKTYO ( Iotocehida
Www.visitgreece.gr)

O EOT mpoypappatifer tov avoaoyedoopnd kot v Te(VIKN ovofdaduion g
10T0GEAIdOG WWW.Visitgreece.gr, n oroia amotelel To KOpo “BNua” encovmviag tov
EAAnvucod Tovpiopod addd kot evpdtepa g EALGSag pe 1 d1ebvn kowvotnta. Me
o10)0 TNV mpomOnomn g dpopetikdOtNTag ™S EAAGSAS, 0 TPOGUVATOMGUOS TOV
TEPLEYOUEVOD OTO TOPUTAVED HEGO EMIKEVIPMOVETAL 6TV Tpoomdheior TPpoPoing g
YOPOS OYL LOVO G «YEDYPAPIKOSH TPOOPIGUOS OAAG Gav o cuvolkn eumepia. O
eEMNVIKOG Tpdmog Long, M yaoTtpovouia, ot cuvndeieg, ta HOn ko £Ba, ot agieg, to
EAMANVIKO QOC, TOL YPOUOTO KO TAL ap®paTo Efvorl Ta avfevTikd eEAANVIKA GTOLXEL0 TOV
HoG O10pOPOTOIOVY OO TOV AVTIUYMVICUO KO SLOUOPPOVOLY TNV TEAIKT EIKOVO TOV
emokéntn. To khoowd tpimtuyo: MMog — Bdlacoa — apyodtnteg (core product)
eneEepyacévo PEca amd To SLPOPETIKA BERATIKA TPOIOVTA, OmOKTA TPOosTIOEUEVN
a&io, onpovpymvtag £Totl 10 TEMKO ToVPloTikd Tpoidv: EALASa, £vag mpoopiopog Le
amEPLOPIOTEG  SLVOTOTNTEG KOU OVEEEPELVNTEG OVTIOECEIS TOV TPOCPEPEL L
oAoKANpoUEV TadtmTiKY eumepio, kdbe emoyn tov ypdvov. Emiong n 1otoceridn
dwabéter emkaporonuévo moAtiotikd nuepordyo (Calendar), to omoio mapovoidlet
T TOMTIGTIKA OPOUEVO LOVGEIMV KO TOAMTICTIK®OV Y0PV TG EALLSC.
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KEDAAAIO 4
Me0oooroyia épeuvas — Epotnpotoridyio - Aroteréopata

4.1 Eweayoym

H mopovoa epyacio amotehel épeuva pe SOUNUEVO EPMOTNUATOAOYIO Kol yopaKTnpileTon g
nocotikn|. [lpaypatorombnke tov Mdaptio tov 2020 oty meproyn g Ayoiog , pe toyaio
emAoY kol oVAAEYOMKav 80 £ykvpa epOTNUATOAOYIO OmOv emeepydoTnKOV UE TO
npoypappo Excel 2007, ot dnmuovpyndnkov ovdAoyo Stoypaupote Kot TivaKeG OTmG
QOIVETOL TOPOKAT®. XTOYOC TNG £PEVVAG AMOTELECE O TOUENS TOL TOALTIGTIKOD TOLPICUOV
omv EALGSa o€ oyéon pe v Tpo®dOnon tov HEcw SN onc.

4.2 Epotnpatoroyro

1.®v\o:
O Avdpag
o INuvaika

2. Huxda:

0 K0T TV 18
o 18-25

0 26-35

0 36-45

O avo Tov 46

3. MoppmTikod ninedo: amdPOITog/n
o lNvpvéoio

O Avkelo

0 TpiroPdaOuia

4. OKOoYEVELOKT] KOTAGTOON:
O Ayapog/m

o 'Eyyapog/m

0 Awalevypévog/mn

S.Endryyeipo:
o [duwtng

0 YraAANAOG
O Avepyog

6.1160eg POpEC TO YPOVO TPAYLOTOTOLEITE EKOPOUEC;

O nEXPL 2 POpEG
0 3-5 @opeg
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O Téve omo S5

7.I1owol mapdyovieg cag wBovv oty Tpaypatonoinon Ta&ldtov;
0 Kowoviko nepifaiiov

0 KovAtovpa

0 OOVOIKEG EMPPOES

0 EAebBepog ypovog

0 AudBeon

8. I'vopiletar 1 glval 1 TOMTIGTIKN KANpOVOLUG;
0 Na
o Oy

9. 'Exete emokepBel moté pépn m yopovg kobapd Yo TOMTIOTIKODG OGKOTOUS OTMG
TOMTIOTIKEG EKONADGELG, YDPOLG TOALTIGTIKNG KANPOVOULAG KTA;

0 Nou

o Op

10. Tt titho OBa divate otov 6po ~ [ToMtiotikn kKAnpovopd “te EAAGSac.
0 'HAlog kou BdAacoa

0 Mvnueia

O Avayoyn

0 ®idot ko Owkoyéveln

0 OAa to Topomdve

11.ITowd moteveTe OTL €ivat 1) KOADTEPN YPOVIKE GTIYUN Y10 VO ETCKEPTEITE EVOV TOMTIGTIKO
npooptopd oty EAAGS.

O Avoién

o Kohokaipt

0 OOwoOTmpPO

0 Xewmva

12.ITowd péco Ba emmpéale meplocdTEPO TV AOPACT GOG VO TAEWOEYETE GE EVOV TOMTIGTIKO
TPOOPIGUO.

0 TnAedpaon

0 Padiopwvo

0 Ta&dwTikn urpocovpa

o Kwnuatoypagikn dwapnuion

13. [I6c0 ebxolo mioTevETE OTL 1 TOMTIOTIKY] KANpovoud g EAAGdag emmpedler v
amOPACT) TOV TOLVPIGTAOV VO ETLGKEPTOVV TNV YDPO. LGS

0 Kafoiov

O AMyo

O apKeTd
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O ToAD
0O Tépo TOAD

14.ITioteveTan OTL 0 TOUENG TOV TOALTIGTIKOV TOVPIGHOV Ypetaletar fertioon);
0 Now
o Oy

15.Av vou oG Tpog Tt;

0 Opydvoon

0 Etvon axpipd ommv EAAGSa

O XNV EKTOIOEVOT TOV TPOSHOTIKOV
0 Ola To TOpOTAVE®

16. ®a mapotpvvate Kamoov Gilo\eikn 1 cvyyevn cog va emokePOEl KAmTO10 TOMTIGTIKO
a&lo0éato e EALGOAG;

0 Nou

o Op

17. Thotevete 611 1 SWWENUICT TOV TOMTICTIKOV TOVPoHoy Ba Pondnoet oty gupdtepn
avamTuEn ™S YOPOGC;

O N

o Op

o0 'Towg

18. Tlotég mpotacelg Ba KAvaTe yio TV avATTLEY TOV TOATIGTIKOV TOVPIGHOL NG EALASAC;
O YTodopég Toupioov, LETAPOPAS , E5TIOGTG.

0 Emnyepnuatikd ,covedpraxd kévipa, ekbectokol xopot.

0 Tovprotikny TPoPoAn apYITEKTOVIKNG KOl TOAEOOOIKTG KATPOVOLLIG.

0 Yodopég yoyayoyiog Kot O10oKEOAUOTG.

0 OAa to Topomdvo.
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4.3 Awaypappora - Ilivaxeg

1.®0A0
MeTaBAnTég Zuxvornra %
Avdopag 44 55
Nuvaika 36 45
2uvolo 80 100

1. oMo

Avbpag Muvaika
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2. HAIkia

MeTaBAnTég ZuxXvoeTnTa %
<18 5 6,25
18-25 35 43,75
26-35 23 28,75
36-45 14 17,5
>46 3 3,75
Z0volo 80 100
2. HAwia

43,75

28,75
17,5
6,25
B “

<18 18-25 26-35 36-45 >46
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3.Mop@pwTIKO £mMiTTEdO: anméoiTog/n

MeTaBAnTég Zuxvornra %
AUKkel0 35 43,75
IEK 16 20
AEI/TEI 29 36,25
2uvolo 80 100

3.MopowTtiko eninedo: anddorrog/n

4

AUKEeLO

IEK AEI/TEI
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4.01KOYEVEIOKN KATAOTOON

MeTaBAnTég Zuxvornra %
Ayaupog/n 33 41,25
‘Eyyapog/n 21 26,25
Aralgupévog/n 26 32,5
2uvolo 80 100

4. OLKOYEVELOKNA KatdoTaon

Avapoc/n Eyyapoc/n Awageupévog/n
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5.EmayyeApa

MeTaBAnTég Zuxvornra %
181wTNng 11 13,75
YriaAAnAog 40 50
Avepyog 29 36,25
2uvolo 80 100

5. EndyyeApa

16lwtng

YraAAnAog Avepyog
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6.Mo6oeg PopEG TO XpOvo
TIPAYHOTOTIOIEITE EKOPOMEG;

MeTaBAnTég ZuxvoTnra %
HEXP! 2 POPES 54 67,5
3-5 popég 23 28,75
mavw amod 5 3 3,75
2UvoAo 80 100

6.Mocec dopEg To Xpovo
TPOYLOLTOTIOLELTE EKOPOUEG;

Lo Wy 1 ud

UEXPL 2 hOpEC 3-5 ¢popég navw amno 5
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7. Moloi mapayovreg ocag wouv oTnv
payparomoinon Tagidiouv;

MeTaBAnTég zuxvornta | %
KoivwvVviko repiffaAAov 8 10
KouAToupa 10 12,5
34
OIKOVOUIKEG ETIPPOES 42,5
EAg00€gpOg XpOVOGg 16 20
MA1aOeon 12 15
2UvoAo 80 100

7. Nolol mapayovteg cac wOouv
otV npaypatonoinon tafldlou;

42,5
20
15
12,5

Kowwvikd  KouAtoUpa Owkovouikég EAe0Bepog AwaBeon
nieplBaiiov ETIPPOEC XPOVOG
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8. NvwpileTal 11 €ival N MOAITIOTIKN

KAnpovopia;
MeTaBAnTég Zuxvornra %
No 24 30
oxi 56 70
2uvolo 80 100

8. N'vwpiletal Tt eivat n MOALTIOTIKNA
KANPOVOHLA;

Nat
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9. 'Exere emoke@Osei moté pépn n
XWPoug Kadbapd yia MoAITIOTIKOUG

OKOTIOUG OTTWG TTOAITIOTIKEG
EKONAWOCEIG, XWPOUG TTOAITIOTIKNG

KANPOVOHIAG KTA;

MeTaBAnTég ZuxvoeTnTa %
Nou 37 46,25
oxi 43 53,75
2uvolo 80 100

9.'Exete emiokepOel MoTE péEpn N
XWPEOUG KaBapd yLa TTOALTLOTIKOUG

OKOTTOUC OTtWC TTOALTLOTLKEC

EKONAWOELG, XWPOUG TOALTLOTLKAG

KANPOVOULAG KTA;

Nat
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10. T1 TiTtAo Oa divare oTov 6po ~
MoAimornikn] kKAnpovouida “Tng EAAGdag.

MeTaBAnTég Zuxvornra %
‘HAiog & OdaAaocoa 4 5,00
Mvnpeia 4 5,00
Avawpuyxn 6 7,50
®dilol & oikoyéveia 3 3,75
OAa Ta mapamavw 63 78,75
2UvoAo 80 100

10. Tu titAo Oa éivate otov 6po ™
MoAttioTtik KAnpovopLA “tng
EAAGSQC.

78,75

5,00 5,00 7,50 3,75
e @&
‘HAlog & Mvnueioe  Avauxn OiloL & O\a T
Bdalacoa OLKOYEVELO. TIOPATIAVW
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11.Moi1a MOoTEVETE OTI €ival N KAAUTEPN
XPOVIKG CTIVHR YIO VA EMOKEPTEITE
€vVav TTOAITIOTIKO TIPOOPICHO OTNV

EAAGOa.
MeTaBAnTég ZuxvoeTnra %
Avoiin 44 55,00
KaAokaipi 19 23,75
POIvorTwpo 14 17,50
Xeipwva 3 3,75
2UvoAo 80 100

11.Mowd mioteVEeTE OTL €ival N

KOAUTEPN XPOVLKA OTLYUN YLa val

eMLOKEPTELTE EVaV MOALTLOTIKO

NPOOPLoKO otnv EAAGSA.

55,00

23,75

i

17,50
B .
C ]

Avolén

KaAokaipt

OBwonwpo Xelpwva
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12.Mo16 péoco Ba emnpéale MeEPICOOTEPO
TNV aTOAacn oag va TaSISEYETE O€ Evav
TMOAITIOTIKO TTIPOOPICTHO.

MeTaBAnTég zuxvornta| %
TnAeépaon 32 40,00
Padiopwvo 11 13,75
TadiIdiwTIKA

HTTIpOOCOUpA 24 30,00
Kivnuaroypa@ikn

Si1apnuion 13 16,25
2uvolo 80 100

12.Mow6 péoo Oa ennpale NEPLOCOTEPO TNV
anodaon ooc va TasLdEPETE 0€ Evav TOALTLOTIKO
TLPOOPLOUO.

TnAebdpaon Padlodwvo TafdLwtikn Kwnuatoypadikn
prpocoupa Stadnuion
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13. NMN600 eUKOAA TTMOTEVETE OTI N
MOAITIOTIKN] KAnpovouia tng EAAadag
EMNPEGlel TNV AMo@AOCH TWV TOUPICTWYV
Va EMIOKEPTOUV THV XWPA HAG;

MeTaBAnTég ZuxvoTnTa %
KaboéAou 4 5
Aiyo 12 15
ApkeTa 15 18,75
MoAv 28 35
NMapa moAu 21 26,25
2uvolo 80 100

13. N6oo eUKOAO MLOTEVETE OTL N TLOALTLOTIKNA
KAnpovouLd thc EAAGdag ennpedlel tnv
anodaon Twv ToUPLoTWV VA EMLOKEGTOUV
TNV XWPa Hag;

35

26,25
15 18,75

KaBdoAou Alyo ApkeTd MoAv Mapa oAU
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14.MioTevETAI OTI O TOHEAG TOU
TTOAITIOTIKOU TOUPICHOU XpEelaleTal

BeATtiwon;
MeTaBAnTég Zuxvornra %
Nai 56 70
oxi 24 30
2uvolo 80 100

14.MwoteveTal OTL O TOUENC TOU
TLOALTLOTIKOU TOUPLOMOU XpeLaleTorl
BeAtiwon;
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15.Av val wg TIPOG TI;

MeTaBAnTég zuxvornta| %
Opyavwon 12 15
Eival akpifa oTnv

EAAGOa 16 20
2TNV EKMaidguon Tou

TIPOCWITIKOU 11 13,75
OAa Ta TapaATTavw 41 51,25
2uvolo 80 100

15.Av vall w¢ tpog T,

51

Opyavwon Eivat akplBa ItV O\a ta
otnv EMada  ekmaideuon tou TAPATAVW
T(POOWTTLKOU
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16. Oa mapoTpuvaTe KAmmolov @iAo\@iAn
| OUYYEVH OOG VA EMOKEPOEi kamoio
MOAITIOTIKO agl00éaro Tng EAAGdag;

MeTaBAnTég Zuxvornra %
Nai 78 97,5
oxi 2 2,5
2uvolAo 80 100

16. Oa mapoTPUVATE KATTOLOV
$ido\diAn | ouyyevn cag va
enlokepOel KATTOLO TLOALTLOTIKO
a€lof£aro tng EAAadagc;
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17. MoTEVETE OT1 N S1APRHION TOU
TMOAITIOTIKOU TOURICHOU Ba Bondnoel
OTNV EUPUTEPN AVATITUEN TNG XWPAG;

MeTaBAnTég ZUuxXvoeTnTa %
No 37 46,25
oxi 14 17,5
Towg 29 36,25
2uvolo 80 100

17. Motelete 6tL n dtadripion tou

TLOALTLOTLKOU TOUPLOHOU Oa

BonOnosL otnv eupuTEPN avamntuén

Towg
36%

NG XWPOg;

Nau
46%

70




18. MNoiég mpoTaocelg Oa kavare yia Tnv
AVATITUSN TOU TTOAITIOTIKOU TOUPIGHOU TNG

EAAGSag;
ZUx
voTh
MeTaBAnTég Ta %
YOO OHNEG TOUPIOHOU, HETAPOPAG ,
goTiaong.
11 | 13,75
EmXEIpNHATIKA ,0UVESPIAKG
KEVTPO, EKOECIOKOI XWpPOol.
15 | 18,75
ToupIioTIKN MPOBOARN
APXITEKTOVIKNG Kal TTOAEOBOHIKNAG
KANPOVOUIaG.
16 20
YTmodouEg puxaywyiag Kai
S1aokedaong.
14 | 17,5
OAa Ta mapamavw. 24 30
2ZuUvoAo 80 100
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18. MNolé¢ npotaoelg Oa kAvate yLa tnv

ovVAnTuén Tou IOALTLOTIKOU TOUPLOHOU TNG

14
EAAGSOG;
30
25
20
X 15
10
5
0
Yrniobopég Emxelpnuat | Touplotikn Yrniobopég O\a ta
ToupLopOU, Ka TipoBoAn Yuxaywylag | mopamdvw.
petadopdcg, | ,ouveSpLOKA | OPXLTEKTOVLK Ko
gotiaong. KEVTPQ, G Kal SlaokEdaon
ekBeolakol TLOAEOSOULK G.
Xwpot. g
KAnpovouLd
C.
W epal 13,75 18,75 20 17,5 30
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YYMIIEPAXMATA

O 7tovplopdc omoterel oNUAVTIIKO TOPAyovVTa. GT GOYYPOVY KOwmvia, HE OAO Kot
TEPLOCOTEPOVS eVOLOPEPOLEVOLS TaCddTe, e 198.098.000 Oéceig epyasiog, aptBudc wov
codvvapel pe 1o 7,8 toig ekatd g maykdopog omacyoinone. H EALGda eppavilet dupeco
CUUPEPOV GTO TOWED TOV TOVPIGHOV, gpdsov to 2018 10 20,6% 7t0L €Alnvikov AEIL
TPoEPYETOL od TOV TOUEN TOV TOVPIGHOD. O TOMTIGTIKOG TOVPIGUAC AVIKEL GTOV TOUED TOV
EVOALUKTIKOD TOVPIGHOD, TOUENS TTOV EMIONG OmOTEAEL TOAO EAENC TOLVPIGTAOV, WO10iTEPO GTNV
EMGda, 0Tov £xel va Tpospépel TANOMPO VN UEI®Y TOAMTIGTIKOD EVLOPEPOVTOC (OKPOTOAN,
apyaic Olvumia, Meoaiwviky woOAn Pbdoov, wAm.). H Odaepnuion esivar xoabopiotikdg
mopayovtag yio v e£EMEN kot avafaduion tov TOATIoTIKOD TOVvpPlGHov otnv EAAGOa.
Evdeyopevog n yprion Kot eyKotdotoot vEAG TEXVOAOYING CLGKELMOV KoL YEVIKE LYoV LAT®V
oe oLvOLOoUO pE TNV ovoPadpion Tov  SedIKTLOK®OV TAATEOpU®OV B empépovv
TEPLGGOTEPOVG TOVPIGTEG LE AMOTEAEGHLO TNV AVATTUEN OIKOVOLUK®Y EIGPOPDOV.

To epotmuatordyo ywpiomke oe ovo kotnyopies. H mpot kartnyopio €xel otoyyeia
ONUOYPOPIKOD YOPOKTIPO KoL 1] OEVTEPT] EYEL GYEST LE TOVG GTOYOVS TNG EPELVAS. OGO APOPA
T0L GTOLYELD ONUOYPUPLKOD YOPUKTIPO OVAPEPETAL:

e Afyo mo mdve amd ToVg LIGOVG NTAV AVTPEC.

o O mepiocotepot epwtnBéviec Nrav petald 18 pe 35 etav.

o To 43,75% mov amdvinoe eivar amdeortoc/n Avkeiov, 10 20% amoépottog/n IEK kot
16,25 amdpottog/m Tprrofaduag ekraidgvong.

o To41,25% eivon dyapog/m, to 26,25 €yyapog/n kot to 32,5% dalevynévog/m.

e Q¢ mpog 1o endyyeipa ot picot etvor YrdAinrot, to 36,25% dvepyot kat to 13,75%
1D TES.

[Tepvadvtag 6TIC EPOTNOELS E10TKOV YOPOUKTNPO, GE GYECT UE TN SLOPNUICT] TOATIGTIKOD
Tovplopol TopaTnPNONKaY Ta EENG:

o  YyedOv 7 6TOVG OEKA TTPOYLATOTOLEL EKOPOUES HEYPL OVO POPES TO YPOVO, EVD
Myotepo amd 3 otoug 10 3 pe 5 popéc.

e ()¢ TPOG TOVG TOPAYOVTEG TPOLYUATOTOINOTG VOGS TaEd100 kaBopioTikd poro mailovv
01 OIKOVOLUKEG EMPPOES, EMELTA 0 EAEVOEPOC YPOVOGS Kat Aydtepo 1 d1dfeom, M
KOVATOUPOL KOt TO KOWVmVIKO TePPAALOV.

o To 55% yvopiletl to Tt €ivorl TOMTIOTIKY] KANPOVOLLLEL.

o To 46% &yxel emoketel uéPM M YDOPOLG Kabapd Yo TOMTIGTIKOVS GKOTOVS OTMG
TOMTIOTIKEG EKONADCELS, YDPOVS TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG.

e To 78,75% 6110 0pog TOMTIGTIKY] KAnpovoud, o€ oxéon pe v EALGOa apopd tov
NAl0 ko TV 0dAacoa, To Lvnueio, TNV ovonyvyr Kot Toug PIAOVG-01KOYEVELL.

e H xoatdAAnin mepiodo yio va emokeptel Kdmotog v EALGda Oempeitar 1 avoién kon
T0 KOAOKaipt Kupimg.
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e [ Vv emioyn evog TOMTIGTIKOV TaE0100 Ba emnpéale TeptocdTEPO 1 THAEOPOUON
(40%), o ta&dtmtiky prpocovpa (30%), kot AryOTEPO Lol KIVILOTOYPOOIKN
drpnuon (16,25%) kot to padidewvo (13,75%).

e H moMrtiotikr] kAnpovopd g EAAGdag emnpedletl apketd £0¢ mapa ToAd TV
AmOPACT) TOV TOLVPIGTAV VO ETIGKEPTOVV TNV YDPO LLOG.

o To 46% moTEDEL OTL O TOUENS TOV TOATIGTIKOV TOVPIGLOV ypetaletan Pertioon, kot
CLYKEKPIUEVO GTNV OPYAVAOGT), GTNV TIUN 1 omoia eivot akpiPn Kot otV eKmaidgvon
TOV TPOCOMIKOV.

e Yyedov 6A0L B mapoTpLVAY KAmolov eilo\iAin 1 cvyyevn cag vo emiokePOEl KAmo10
ToMTIoTIKO a&loBéato g EALGSa.

o To 46% mioTEDEL OTL 1] PN UIOT) TOV TOATICTIKOV TOLPIGHOV Oa fonbrcel otnv
EVPVTEPT AVATTLEN TNG XDPAS, TO 18% dInAmdver oyt kKau to 36% iowmg.

o O mpotdcelg mov enéAeav o1 epOTNOEVTES Y10 TNV AVATTLEN TOAMTIGTIKOD TOVPICHOV
otmv EALGSa elvar: Oha ta mapomdve 30%, TouploTikn TPoPoAn apyITEKTOVIKNG Kot
TOAEOSOUIKNG KANpovopdg 20%, emtyelpnpUatikd ,covedplakd kEvipa, ekfectakol
yopot 18,75%, Yrnodopég yoyaywyiog kot dtackédaong 17,5%, vwodopués Touptopon -
petapopds -eotiaong 13,75%.

And v apyordtmra axoun, o &vBporog mpoomabel va  afomomjoer ,to  ypdHvVo
dropyoavavovtog tagidla Kol TNYoivoviog S1aKomES o€ HéPN oL dgv Exouvv mapafpedel oto
napelov. Eivarl mpopavég Aourdv 6Tt 0 TOVPIGHOG amoteAel emiong pio Suvapukn dadkacion
nov emmpealel 6Aa ta onueio g yng. H EALGSa kot tor eAAnvikd vnoid givan £vag amd Toug
YO UEVOLG TPOOPIGHONDE dtakommv TS Eupdnn pe 0lo kot meptocdTEPO awéntikn tdon
oTlg ai&els. Toppova e to. KIiviTpo TOV aTOU®V TOL TOVS 001YOUV GTIS TOVPLOTIKES
LETAKIVIOELS KOl GTNV KATOVAAMGT TOVPIGTIK®OV TPOIOVI®V, 0 TOVPIGUOS tadvopeitol og
Katnyopieg o €€ avTAV €ival Kot 0 TOUPIGUOS OVOLYNGS, VITOKATYOpie TOL omoiov gival o
noAToTikog. [Toltiotikdg Tovpiopog eivar exeivn n HopeN TOVPIGTIKNG OPACTNPLOTNTOG
otV omoia 10 Pacikd Kivntpo tov emokéntn elvarl N emiokeyn oe mOMTIGTIKA aSto0éata
TPOKEEVOL Vo HAOel, va avaKaAVYEL Kot va PLOGEL TNV TOATIOTIKY] KANPOVOE TOL
EKAGTOTE TOVPLGTIKOV TPOOPIoHoD. O TOMTIGTIKOS TOVPIGUOC ExEl GLUPAAEL GNUOVTIKA GTNV
owovopia(otnV €16p0oT1 GLUVOALAYLOTOG, GTNV OVENCT TS TAPAYMYNG KOl KATOVAADGNG TOV
gyyoplov mpoidviev, oty adénon tov AEIL ktd) tov kpatdv GAho £xel emQEPEL Kot
OPIoUEVO LEOVEKTNILATO, TO. oToia Ba mpémet va avtipetomiotovy. Kdanoteg an’ avtég eivat ot
TEPPOALOVTIKEG EMITTAOCELS KOl KOWVOVIKEG GUVETELEG TOL OPOVV KOATAGTOUATIKG GTY| YDPO.
pog. H EALGSa eivar dtbdomaptn amd 16Topkd puvnueio, opyotorAoykohs yd®povs, apyoiong
VOOUG Kol HEPT MOV GLYKEVIPMOVOLV £VIOVO, TO TOMTIOTIKO Kol TO 1GTOPIKO GTOUKElO.
Expetoiievdpevol Aomdv 10 EAMANVIKO TOMTIGUKO HOVOTIMOALO UE TNV aVAOEIEN Kol GAA®V
OPYOLOAOYIKOV — YOPWOV  KAVOVTOG YPNON  TEYVOAOYI®V/  SOOIKTVOKADV — VLINPECIOV
TPOGEAKDOVTOG £TGL  MEPIOCOTEPO VEAVIKO KOWO, ETEVOVOVTAG GTNV OVATTLEN VTOOOUMDV
yuyayoyiog kot Olaokédaons, eotidloviag tOco oty avafPdduion, 0660 kol oTov
EUTAOVTIGUO TOV TOPAOOGLOKOD TOLPLOTIKOV 7Poidviog «HAog kor Odlacco» kot
OTPEPOUEVOL TPOG EVOAAOKTIKEG HOPPEG TOvplopoy Ty Oordcciog Tovpiopdg moOrewv,
[MoMticpkdg ko @pnokevtikds Tovpiopdg KTA  otoygvovpe oty avoPdaduion tov
TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC. Xmuaviikol apwyoi otnv mpoomdbeio avt eivar m EAAnviknm
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KvBépvnon, o EAlnvikog Opyaviopog Tovpiopod, kabang ko ot Tleprpepetaxés Apyég Ko
Anpot. H kpion kot to pynuévia, mop’ oo to TpoPANLATE TOV GCLGCOPEVCOV GTNV EAMVIKN
owovopio kot Kowmvia, Aeitovpynoov cov pio mpoéchetn amddelén g onupaciog Tov
KAadov. Kt 6pmg, o touplotikdg kKAAd0g Ekave TV Tpwtopavh veépPacn Kat, pévovrag Em
and v kpion. Meyddo pepidio otnv emrtvuyio €Yovv Kot Ot 10101 Ol EMYEPNUOTIES TOV
KAGOOV, OV, avTIANEONKAY OTL, 1| TPOGEAKLGN TOLOTIKOV KOl TPOGOS0POPOL TOLPICLOV
amortel TOOTIKEG Kol EAKVOTIKEG VINpeciec. Katavoncav 0Tt mpémetl va ekouyypovicTovV, Vo,
enevovhoovy otov MMo, Bdlacca kot apyoaio. ‘Etor kdvoviag ypnom g Ol0@NUICTIKNG
ekotpateiog g EAMGdag oto e€mtepikd uéowm Online kar Off-line dwapnuone, evivmwv
,OTTIKOOKOVOTIKOD KOl (POTOYPOPIKOD VAKOD OTMG €MioNG He TN ¥PNON CLVOICONUATIKOV
LNVOUATOV Kol EIKOVOV UEGO amd TNV 10ToceAda WWW.Visitgreece.gr, kdvovue to KHp1o
“Biua” emkowoviag tov EAAnvikov Tovpiopod adidd kot evpdtepa g EAAGOAG pe
debvn| koot TOL.
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