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IMPOAOI'OX

H mapovca epyacio onpatodotel 10 T€A0¢ TV 6TOVOGV Hov oto Tunuo Atoiknong,
Owovopiog kot Emkowoviag IMoMtiotikdv kor Tovpiotikdv Movadwv. Me v
olokApwon g Ba NBelo va ekepdowm TG gvyaplotieg pov otov emPAEmOvVTA
KaOnynt Hov Yoo TNV LRTOGTHPIEN TOL MOV Topeiye Kob® OAn v OdpKel NG
oLYYPOPT TG, KaBMG Kot GAOVE TOV KaBNYNTES TNG GXOANG LoV, Y10l TIC YVMGEL TOV

LOV UETEOMOOLY.

®a Ndeha emiong va egvyoploTo® TOoLG KLpiovg Matldpn A. ko Burdan M.,
dtevbuvtéc tov Egvodoyeimv Lemnos Village Resort Hotel kou Neilson Porto Myrina
Palace avtiotoyya yio TV GUUUETOYN TOVG GTNV EUTEIPIKN EPELVOL TNG TOPOVGOG

gpyociog.

Téhog Ba MO Vo ELYOPICTNC® TNV OKOYEVELDL OV Y10 TNV OIKOVOULKN Kot nokn

oTHPIEN OV LoV TTapeiye Kab® OAN TNV O1EPKELD TOV GTOVIMY LOV.



HEPIAHYH

YKomdG TG TAPOVCAS EPYOCIG VoL VO LEAETIOEL KO VO, VOADGEL TOV POAO KOt TIG
Aertovpyieg ¢ dSwolknong oTic TOVPLOTIKEG Emxelpnocels. [ v kodvtepn
napovcioon Tov BEuatog 1 epyacio dopndnke oe €1 GuvoAKd KepdAaia. To TpdTO
KEPAAOIO €1GAYEL TOV OVAYVAOOTN OTIS POCIKEC £VVOLEC TOV EMXEPNCEMY Kol
OPYOVIGL®V, TNG S10TKNOMG ENYEPNGE®V Kot TOV Tovplopov. Edwotepa oe oyxéon pe
TOV TOVPIGUO TEPLYPAPOVTOL TO, BACTKE SOUIKAE TOV GTOYElD Kol YIVETOL Lo GUVTOUN
16TOPIKN ovookOmnon oty eEEMEN Tov. To debtepo pUéPog £6TIALEL GTOV TOVPIGUO
oV EAANVIKN ayopd Kol To Kuplotepa BEROTA TOV GVOADOVIOL €IvOl M 1GTOPIKY|
eEEMEN ™G opyOVOUEVNS EVOPENG TV TOVPLIOTIKOV dpacTNPloTNTOV otnv EAAGSA, M
oLYYXPOVI] OPYAVMOGT TOL TOVPIGHOV, TO VOROOETIKO TAOIGIO KOl 1 OpYAvV®GY] TOV
TOVPIGHOV, KaOMOG Kot 1 d10iknon oTov ToVPIoUd PECH OO TIG OPYOUVOUEVES GYOAES
KOl TUUOTO TNG EMIKPATELNG. XTO TPiTo KEPAAOO Tapovstaloviol ot Pactkés
dPaCTNPLOTNTES TNG O10IKNONG EMYEPNCEDMY GTOV TOVPIGUO, OOV KATOYPAPOVTOL TO
eMimedo  OPUCTNPLOTOINCNG TOV TOVPIOTIKMOV  EMYEPNCEOV Kol Ol  PaoiKég
EMYEPNUATIKEG TOVG OPACTNPLOTNTEG, EVA EMIONG YIVETOL AVAPOPA GTOVG UEYAAOLG
TOVPLOTIKOVG OpiAovg ™G yopags. To tétapto kePdrato £0TIAlEL KOO TEPIOCOTEPO
otV d10iknon emyEPNOE®V GTOV TOLPICHO, cu{nT®dVvTag Bépata 0TS 0 POAOG T®V
OlevbuvidV  OTI  TOUPIOTIKEG  EMYEPNOCELS, 1 Ol0IKNoN  AEITOLPYIOV  TO®V
EEVOOOYEWKADY  EMXEPNOE®Y, N Owoiknon Tov oavOpOTIVOL  SUVAUIKOD  OTIG
TOVPIOTIKEG EMLYEPTNOELS, KABDG O TPOTOS LLE TOV OTOI0 1 OIKOVOLIKY Kpion ennpéoce
tov Tovpiopd otnv EAAGSa. Ta méunto ke@dAoio mapovctdlel To OMOTEAEGHOTO LOG
TOL0TIKNG EPELVOG OV £yve o€ dleLBLVTEG Egvodoyeimv, TPokeEEVOL va pueretndel o
TPOTOG e TOV 0ol ePaprOLeTON GTNV TPAEN, 1| S1OTKN O™ GTIC CVYYPOVEG TOVPIOTIKEG
emyelpnoels. TELOG 10 €KTO KEQAAOLO GUVOWILEL TO OMUOVTIKOTEPO EVPNLATA TOGO
amd 10 Be@pNTIKO, 66O KOl OO TO EUTEIPIKO PEPOG TNG EPYOCTIOG KOl KAVEL TPOTAGELS

Y10 LEAAOVTIKT EPELVAL.



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to study and analyze the role and functions of
management in tourism enterprises. For the better presentation of the subject, the
study was structured in six chapters. The first chapter introduces reader to the basic
concepts of enterprises and organizations, business management and tourism.
Particularly in relation to tourism, its basic structural elements are described and a
brief historical review of its development is made. The second part focuses on tourism
in the Greek market and the main issues that are analyzed are the historical evolution
of the organized tourist activities in Greece, the modern organization of tourism, the
legislative framework and its organization as well as management in tourism through
the organized faculties and schools of the territory. The third chapter presents the
main activities of management in tourism, especially the levels of activity of tourism
enterprises and the basic business activities, as well as the major tourism groups in the
country. The fourth chapter focuses even more on management in tourism, discussing
issues such as the role of directors in tourism businesses, the management of hotel
business operations, the management of human resources in tourism businesses, as
well as the way in which the economic crisis affected tourism in Greece. The fifth
chapter presents the results of a qualitative survey, that was conducted among hotel
managers in order to study the way in which management in modern tourism
businesses is applied in practice. Finally, the sixth chapter summarizes the most
important findings from both the theoretical and the empirical part of the thesis and

makes proposals for future research.



EIXATQI'H

Ot emyelpnoelg 6ToV KAAS0 TOV TOVPIGHOV, OTTMG KOl GTOVG TEPIGGOTEPOVS TOUELS,
Aertovpyohv o€ peydro Pabud, pe oxond v emitevén képdovs. o va emtevybet
OVTOG O GKOTOG, OOLTEITOL 10 KOAY] KOl OTOTEAEGHATIKY] Otoiknor. )¢ ek ToVTOVL, 1
J101KNO™N OTIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, EYEL OC PACIKO OKOMO TNV EMITEVEN TNG
KepdoPopiog, kabmg TV evioyvon Tng AmodoTIKOTNTOS KOl OMOTEAEGLOTIKOTITOS TOV

AELITOLPYIDV TOV TOLPICTIK®OV emyelpnoemVv (Aaiovung, 2015; Berétlog, k.a., 2017).

Qo1000 N Asttovpyia TG S10ikNONG GTOVE TOVPICTIKOVS OPYAVICUOVS OEV givat TOGO
amAn, 060 Umopel vo, akoVYETOL Kol TO GTLA TNG dtoiknong ennpealetol amd ToALovg
TAPAyoVTEG OTMG TO PEYEDOGS TNG EMYEIPNONG KOL 1] PVGT TOV TOVPLOTIKMY TPOIOVIMV
KOl VINPECLOV OV TAPEXOVIOL GTOVG TOLPIGTEG — KOTAVOAMTES. AT TV GAAN Ot
TOVPIOTIKEG EMEPNOELS otV EALGDQ, Ta TeAevTaia ypovia £xovv EpOEL AVTIETOTES
HE TOAAEC TPOKANGELS, OMMG 1 OWKOVOUIKN VPECN OTNV YOPA, 1 OVEAVOUEVN
debvomoinomn tov EevodoyElokdY HOVAS®MV KOl Ol OTOLTHCEL TOV — TEAATOV —
TOVPIOTAOV Yo TNV PlwoTn KoOAOLTEP®V TOLVPIOTIK®V eumelplav. O eellelg atég,
amottoHVv Oyl LOVO OO TIG TOVPLIOTIKEG EMLYEIPNOELS VO ETAVATPOSO0pilovy cuyvd Tig
TPOAKTIKEG TNG OTPATNYIKNG TOVS dtayeipiong, oALA Kal vo d101koHvTal omd d1ELOVLVTEG
mov Ba dbétouy éva gupy GHVOLO AEITOLPYIKMOV, TEXVIKMOV KOl SLOTPOCOTIKOV

de€lomtowv (Okumusetal., 2010).

210 TAaiclo awtd, GKOMOG TG TOPOVGAS EPYUGIOG Eivat va dlEPEVVIGEL TOV POAO KOl
TIG AELTOVPYieg NG O101KNONG OTIG EMYEIPNOELS TOV TOVPIGTIKOV TOUEN, UE EUPOOT
oto. EMNVIKA dedopéva TG Owoiknong emyepnoewv otov tovpicpd. To Béua
KOAOTTETOL 0pyIKd o BepnTIKO emimedo pEca amd TNV AvaoKOTNOoN TNG EAANVIKNG
kot Oebvoig Piproypapioc. Ta amotedéopato TG BepnTikng ovooKOTNong
eumhovtiCovtot Tepotépm HEGH Omd TV SEEAYWOYN TPOTOYEVOVG TOLOTIKNG EPEVLVOC
o€ Olevbuvtéc Eevodoyelmv, pe oKOmO TNV OlEPEVVNON TOL TPOTOL UE TOV OMOio
epopuoletor oV mPAEn, 1 O0IKNoN OTIC CVYYPOVEG TOVPIOTIKES EMLYEIPY|OELS,
dtvovtog éugaorn oe Bépota Omwg 0 POAOG TV OELVBVVIOV OTNV SLdIKAGIO TOL
EAEYYOVL TV EEVOSOYEIKMV, Ol TPOUKTIKEG OlayEiplong avOpOTIVOL SUVOUKOD KOl TOL

OTOO0TIKATEPO GTLA NYEGING, COLPOVA TAVTO UE TIG ATOYELS TWV EEVOSOYMV.



KE®AAAIO 1°: BAXIKOI OPIXMOI I'TA THN
AIOIKHXH ENNIXEIPHXEQN KAI TON TOYPIEMO

1.1. Evcaymyn

Y10V mapov Kepdlowo yiveronr mpoomdbelo BempnTIKNG TPOGEYYIoNG TOV PACIK®OV
OPICUAOV KOl KAT ETEKTACT] KOL EVVOLMV Ol Omoiec oyetilovtol He TIC EVVOLEC TNG
EMOTAUNG TNG O10IKNONG TOV EMYEPNCEOV KOOMG KOl O EWIKEVUEVA LE TOV KALOO
10V ToVpopoY. TTapabétovral avorvtikd opiopol Yo TV S10TKNoN EMXEPOEMV Kot
Y0 TOV TOLPIGHO, KOOMDS Kot Yo To. BOCIKE YOPAKTNPIOTIKE TOVG KOl TOVG SOUIKOVG

TUA®VEG TAV®D 6TOVG 0moiovg Pacilovtat o1 Bempieg Tovg. .

1.2. Avwiknon Enyepnocov — opropdg

1.2.1. IIpoceyyiceig kot Ocmwpieg TG Sroiknong

H évvolwr g d1oiknong emyelpnoemv, av Kol 0KOVYETAL OMAT, €ival otnv ovoia
OPKETE ONUAVTIKY, KOOGS KAOE TL TOL TOpATNPEiTOL GE LU0 OPYOVOUEVT] KOOV,
&xel oG Poaotkd vdPabdpo tng emoTHUn TG droiknong Tev entyelpnocwv. H dioiknon
emyelpnoewv &xel avadelybel o¢ évag amapaitntog, OKEKPIUEVOS Kol KOPLOOIOG
KOWOVIKOG BeoOC Kol éva KeVIpkO yeyovog otnv Kowwvikn otopio. H otoiknon
EMYEPNCEDV EYEl HEYPL onpepa peAetndel, péoa amd 600 PaciKES OMTIKES YWVIES:

and v Becpkn kot amd v dadikactiky (Teplidng, 2015).

YOoppova pe v Bsopukn mpocoéyyion 1N Gamoymn, 1 Ol0iKNoN  ETYEPNOE®V
evivdaxkmvel ta Tpdo®MTO, ONAASY TOLG AvVOPOTOVS GTOLG omoiovg avatiBeviot
NYETIKEG  appodldTnTeG, Kot Ta omoio. cuvibmg yopaktnpilovioar g oTeEAEYM
emyepnoewv. Ta dtopo ovtd, pumopet va €ivor ot TPOIGTAUEVOL TOV TUNUATOV,
TPOEOPOL OOIKNTIKAOV GLUPOVAI®Y, 01EVOVVTEG, dlaXEPLOTEG, KAT. TOUPOVO UE TNV

TPOGEYYLION ALTY], VIAPYOLV Tpia Pacikd ctoryeio To omoia amaptilovy T0 pdvatlpuevt



o¢g Beoud, to omoion eivorl Ta MYETIKA OTEAEYN, TO emimeda Stoiknong Kot ot
OpaCTNPLOTNTEG. XTO MANICIO TNG O0IKNONG TOV EMYEIPNOEDV TA NYETIKA OTEAEYM
etvar ta dtopa, To ooia YOpMYOUV EVIOAES, Ol OTOIEG £XOVV OEGUEVTIKO YOPOKTHPO
Yl TOVG OTOOEKTES, ONAAON Yo TOVG £PYAlOUEVOLS TG emyeipnong kot ot eEovaieg
oL drbETovy, tovg Exovv avatebel pe Pdon to 1EpopyIKO eminedo G emyeipnong
oto omoio avikovv. To myetikd oteléyn eivar ta dropa mov ®HOLV TOLG
epYalOUEVOLG VO EVEPYODV GUUOMVO LLE OPIGUEVOVG GKOTOVG TTOV OVTITPOGOTEDOLYV
TO OPOLO KO TOV GTOYOVG TG emtyeipnong. H dpactnplomta tev NyeTikdv oTeAey®v
elval o¢ ek TovTov, peilovog onuaciog yio Tnv YAoToinon twv otdywv Tov Bétel Kabe

emyeipnon (Tepliong, 2015).

Eivor onuovtikd €0m, va avaeepBel 0Tt 1 EMAOYN TOV NYETIKOV OTEAEXDV O€ KAOE
emyeipnon yiveton pe Pdaorn 1g wavotnTEG TOVG, Ol Oomoieg €xovv Tagivoundel
ovpeove pe tov Richter, (1995) oe 1peic Pacikés katnyopies: TIC KOWMOVIKEG
KOVOTNTEG, TIC TMPOCMMIKEG KOVOTNTEG Kot TIG pHeBodoroywés wavotnreg. Ot
KOW®VIKEG IKOVOTNTES AVAPEPOVTOL OTNV 0LGIOL GTNV GLVOLGOHNUATIKY) VONHOGUHVN
TOV NYETOV, ONAOOYN OTIG IKOVOTNTEG TOLG VO avTIAAUPAvovTal Kol vo ek@palovv
cuvalcHNUOTA, VO OLPOUOLOVOLY TO cuvaicOnua ot okéyn, Vo KOTavoouv Kol Vo
pvOuilovv TOo cvvolcONUOTO TOLG KOU TO cuvoucOupoTo TV GAA®V. AVTEG
neplhapupdvooy v ovvaicOnuatik]  katavomon  (evovvaicOnom),  tov
TPOGOAVATOAMGUO TNV €ELANPETNON, TNV OPYAVOGLOKY ETIYVMOT), TNV EUTVELGLEVN
kaBodnynon, v avdrtuén Tov GAA®V, TNV O0YEIPIoT GLYKPOLGEMY, TNV OVAANYN
TPOTOROVAIDYV, TNV EMPPOTN KOL TNV ORadIKN epyacic. Ot KOWMOVIKES IkavOTNTEG Elval
TOAD ONUOVTIKEG OTO TAGICIO TNG OlOIKNONG EMYEPNOEMV EMEWN OTNV OVCi
SLLOPPDOVOVYV TOV TPOTO OAANAETIOPOONG KO TIS OUMTPOCOMIKEG OYECELS UETOED
NYETOV Ko €pYalOHEVOV. TNV GUVEYELN, Ol TPOCMOTIKES IKAVOTNTES GUVIGTAVTIOL GTO
OUVOAO TOV EOIKMOV YVOCEMV TOV NYETOV, OTMOC Ol EMUYYEAUOTIKY EUTEIPIO Kot Ot
EMOYYEAUATIKEG 0E10TNTEC, KOOMS KOl GTNV 0VTO-0pYAVMGN, 1 OToie OvVapEPETOL
otV OlayElptoNg Tov 1010V TOV €0WTOV TOL MNYETN. Ot KAVOTNTES AVTH-0PYAVHOCTC
meptlopupdvoov 000 PaoiKEG KATNYOpPileg YOPOKTINPIOTIKOV Ol omoieg elvar 1
AVTOYVOGIN (CLVOICONUOTIKY AVTOYVOGia, aVToaSloAGYNoN Kol aVToTETOifnoT) Kot
0 aVTOEAEYYOC (TTPOGOPLOCTIKOTNTO, GLUVOLGONUATIKOC aVTO-EAEYYOG, EUTIGTOGUVY,
0101000&i0, TPOooaVATOMSIOG 6TOVG 0TOY0VS). TEéhog o1 peBodoroyikég KavdTnTeg

TOV NYETIKOV GTEAEYDV, OVOPEPOVTAL OTIS OEELOTNTEG LETATPOTNG TNG EOIKNG YVAOONG



o€ OMOTEAEGUO, HEGO OO TOV TPOYPOUUOTIGUO KOlU TOV TPOGUVOUTOAIGHO GTOLG
o1OYoVg TG opydvmong. Ot kavotnTeg avTéG €lvol CNUAVTIKEG GTO TAGICIO NG
emihivong TpoPANUAT®V GTOVS 0pYUVIGHOUS KOt LTOSTNPILETOL OTL TO NYETIKA GTEAEYT
TPENEL, GTO TAQICLO OVTO, Vo OBETOVY AVOALTIKY] OKEYN, ONUIOVPYIKOTNTO Kot
KPITIKO Tvedpa. ZTO KEVIPO OLTOV TOV TPIOV E0MV KAVOTHTOV TOV MNYETIKOV
otedeydVv PBpiokeTon | atopkn woavotnta opdong (Ewova 1.1.), n omoila avagépetal
omVv ovcio. oV OmOKINGoN OAMV TOV TOPATAVE® IKOVOTHT®V, TPOKEWEVOL TO

oTeAEYM aVTA va givar tkavd yia arotedecpatikn opdon (Teplidng, 2015).

npwlﬂ’r‘rﬂ HAEISIG

mp“l‘x mmﬁm

gt KA £ g
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Ewoéva 1.1. Ikavotnteg NYETIKOV GTEAEY®V, GTO TAAIGLO TNG O101KNONG EMLYEPTOEDV

I[Inyn: Teplidng, 2015

YOopeova pe ™V SodKaoTIKY] Aoy, 1 O10iKNoN EMYEPNOEMV AVAPEPETAL OTNV
peBodoroyia n omoia akolovdeitarl otV KOBEALTH S101KNTIKY OpAGTNPLOTNTA 1) OTTOlN
Kol yopokmnpiletar o¢ N dwdikoacion TG O101KNoNC/dlEIPIONG TOV EMYEIPTCEDV

(Tepliong, 2015).

210 mhoiclo avtd 1 dwoiknomn emyelpnoewv elval n Odikacio dloyeipong TV
epyalOoHéVOV KoL 1 OOTEAEGHATIKY] KOl OTOOOTIKY] KOTOVOUN TO®V TOPWV HE TNV
EQOPUOYT TOV HKPOOIKOVOLK®V opydv. O otdyoc elvar n emitevén otabepdtntog,
avamTuENg Kot kepdopopiag yio o emyeipnon. H dwoiknon emyeipnoewv amoteiel

OLUVAPTNOT TNG OPYOVOTIKAG OOUNG, TOL emBUUNTOD GLGTNUATOG KOTOVOUNG
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KaONKOHVTOV, TOL GLVTOVICUOD Kol TNG EMOTTEING. AVALOYO LE TNV OPYOVAOTIKY] doUN
™G KaBe emyeipnone, opwopévol 1 OAOL oVTOl Ol OLOYEIPIOTEC EMLYELPTCEDV
ouvepydlovtal ylio vo. €QUPUOCOVY ETMXEPNOLOKEG OpYEG OTMG 1 AOYIOTIKY, TO
UAPKETIVYK, 1 YPNUOTOSOTNON Kot 1 OloyEIpIon Yo VO EPYOCTOVV OMOTEAEGLOTIKA
TPOG TNV €MTEVEN TOV KOW®OV 6TOY®V TOLG.Baoikd cuoTatikd TG O1001KAGTIKNG
TPocEyyong elval 6tL 1 0101KN 6N GLVIGTATOL GTOV GLUVTOVICUO TMV TPOSTUOELDV TPOG

TNV EMTEVEN TOV GTOHY®V OTIG opyavAdoelg (Ziykipidng, 2008).

O1 Baoikég Aettovpyieg ™G O10ikNOMG EMYEIPNCEWMV EIVaL 1] GTEAEYMOT), 1| NYEGIO Kot
0 £€AeYY0G, O TPOYPOUUATICHOS Kot 1 opydvwon (Euwova 1.2). Apywkd, n otedéymon
etvar po ovveyng ko CoTikn Agttovpyion ™G Solknong emyepnoewy, 1 omoia
ovviotatal otnV €£0GQPAAION TOL KATOAANAOL TPOCOTIKOD Y0, TNV EKTEAECT T®V
epyoctdv. Aegdouévov OTL 1 OMOTEAEGUATIKOTNTO KOU 1) OTOOOTIKOTNTO €VOG
OPYOVIGHOV €£0PTATAL GE PEYAAO PBaBUd amd TNV ToldTNTOo TOL TPOCMOTIKOD TOV, 1
oteAéymon ovayvopiletor og Eexmplot Aeltovpyio TG OLOIKNONG EMLYEPNCEDV.
[TeprrapPavel dibpopec vToAEITOVPYieg Ol omoieg glvat: (o) 0 TPOYPOUUUATIGUOG TOV
EPYOTIKOV SUVOAULIKOV, O 0TO10G CLVIOTATOL GTOV TPOGOIOPIGHO TOV aplOUoD Kol TOV
€l00Vg TOL AMOUTOVUEVOL TPOCOMIKOV, (B) OTIC TPOGANYELS Yoo TNV TPOGEAKLON
emopkovs aplfpod mbavav vrorAniov yioo v avalnmon Bécewv epyaciog oty
emyeipnon. (y) oty €mAOYN TOV TAEOV KATIAANA®V TPOSHTMOV Y10 TIC VO EETAIOT
0éoeic epyaciag. (0) ommv TomoBénom, emaywy Kol TPOGAVOTOAIGUOS, (&) OTIg
HETOPOPES, TPOMONGELS, OOKOTEG Kol  OTOAVGELS KOl  (OT) OTNV E€KTAIOELOT Kot

avdntuén tov epyalopévov (Koontz kot O’Donnell, 1983; Ziykipiong, 2008).

O éAeyyoc ovviotator otnv Agtovpyio TG OGPAMONG TS SLUPATOTNTAG TWV
EMUEPOVG EMOOCEMY TOV TUNUATOV NG OPYAVMOONG, HUE TOVS TPOKAOOPICUEVOLG
oTOYOVG TNG. XNV Agtovpyio. avtn evtomilovtal Kol SlEPELVMOVTOL OTOKAIGELS O
TOVG GTOYOVG Kot To o010 Kot Aappdvovtat dtopBwtikd pétpa, émov amotteitot. Ot
OmOKMOoElg omd To OYESL KOU TOVG OTOYOVLG TAPEYOLV  OVATPOPOOOTNOT OTA
otevbuvtikd  otedéyn Ko OAeg ol GAAeg  dwdwkoociec NG oweiplong,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOL TOV GYEJIGHOV, TNG OPYAVMOONG, NG OTEAEYMONG, TNG
KaTeBLVONG KOl TOL GLVTOVIGHOV, €maveEeTdlovTal Kol TPOTOTOOVVTOL GUVEYMG,
omov yperaletar. H nyeoio cvvdéeton emiong pe v mapoy Katevbvvong, Onradn pe

mv kabodnynon tov epyalopévov, TPOKEWEVOL avTol va dedyovv TV gpyocia
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TOVG OMOTEAEGLOTIKA Kol Vo uuPdAAovy og 660 to dvvotd peyarvtepo Padbud oy
enitevén tov otodyov g enyeipnong (Koontz xkou O’Donnell, 1983; Ziykipiong,
2008).

Baotkeg
Aewtoupyieg

Swoiknonc
ETUXELPNCEWV

Npoypappatiopds

Ewoéva 1.2. Baowkég Aettovpyieg dtoiknong entyeipnoemy

O mpoypoppoatiopds etvor n o OgpeAldong kot mo Oldedopévn amd OAeG TIg
Aertovpyieg g dloiknong emyeprocwv. IIpokepévov ta dtopa g opydveons va
EMTEAOVV OMOTELECUATIKA Kol OTodOTIKA TNV €pyocio Kot To Kaffkovta Tovg, Oa
npémel va yvopilovv ek TV TPOTEPMOV TL TPEMEL VO YIVEL Kal TTOLEG OPOCTNPLOTNTES
TPEMEL VAL EKTEAEGOVV. XTO TAOIGIO0 OLTO O TPOYPOUUOTIOUOG TEPLAUPAVEL: O) TOV
kabopiopd otdywv (Bpayvrpoébecuwv kot poakpompodecpwv), B) v avamrtvén
OTPATNYIK®OV KOl dpAcE®V TOL TPEMEL VL aKoAovONn 0oV yia TV emitevén twv oTtdymV
QLTOV Kol Y) TN Opdpe®ON TOMTIKAV, OdIKACIOV Kol KOVOVOV KAT., Yo TNV

epapuoyn twv otpatnyikav ovtov (Koontz ko O’Donnell, 1983; Ziykipiong, 2008).

Téhog M o0pyGvmdon oLVICTOTOL GTOV TPOGOIOPICUO TMV JPACTNPLOTHTMOV TOV
amoLTOHVTOL Y10 TV EMITELEN TOV OPYOVOCIOKAOV GTOY®V KOl TNV EQUPUOYY TOV
oyxedimv, v opadomoinon Tov dpactnplottev ot Béoelg epyaciag, v avdbeon
avTtOV TOV 0écemv gpyaciog Kol OPACTNPOTATOV GE TUNUOTO KOl GTOWO, TNV
avdéBeon appodlottev Kot TV eEovoia extédeons Kot TV TpdPAeyn Yo KaOeTo Ko
oplovVTIo cLVTOVIGUO TV dpactnprotitev. H opydvoon elval n Pacikn dadikacio

oLVOLAGHOD KOl EVOOUATOONS TOV AVOPOTIVOV, PUCIKOV KOl OIKOVOUIKOV TOPMOV GE
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TOPAYOYIKEG CAANAETIOPAGELS Y10 TNV EMITEVEN TOV EMYEPNOLOKOV 6TdY®V (Koontz

kot O’Donnell, 1983; Ziykipiong, 2008).

Exto¢ and 11¢ dvo Pacikég mpooeyyicelg ¢ oloiknong emyepnoewv (Beopikn kot
OLOIKOOTIKY)), HEXPL CNUEP £YOVV OAUOPPM®OEL 1UPOPETIKES ATOYELS WG TPOS TOV
TPOTO OV TPEMEL VAL VAOTTOLEITOL 1] O101KN O™ EMYEPNOEDV G dadikacia. Ot tpeig
Baoikég mpooeyyioelg €d® elvarl 1 KAACGIKN TPOGEYYION, 1| VEOKANGIKY TPOGEYYIoN

Kol EVOEYOUEVIKT TTpocéyyion (Aaiodung, 2015).

O1 Baotkoi Voo pIKTEG TG KAAGIKNG Tpocyyiong ival ot Fayol, Weber kot Taylor.
H «hoown mpocéyyion emyeipnoe va PEATIOGEL TNV KOVOTNTA TG 0mTOS00NG TOV
epyalopévou Le epyoVOoUKE PETPOL Kol otkovoukd kivntpo. H kAaoikn mpocéyyion
glonyaye v évvola Tov 0pHOAOYIKOV OIKOVOLLKOD TPOCHTOV, GCUUPMVA. LE TNV 0ol
ot avBpwmotl mopakivovvial Kupiowg and v otkovouikn avtopolpn. O HenriFayol
TPOTEWVE OEKUTEGCEPLS OPYES TNG OOIKNONG EMXEPNOE®Y TOV OTOCKOTOVV Vo,
Bonbnoovv tovg Jwyeplotéc va kaBopicovv TL WPEMEL VO KAVOLV YO VO
OLOLYEIPIOTOVY OMOTEAECUOTIKOTEPO, L. OPYAVWOOT, EVD TEPIEYPAYE EMIONG TO TEVTE
otoyyelon ™G OOIKNoNG EMYEPNOEWV TOL ovaeEpOnKaY mopamdve onAadn, Tov
oXeO1OGHO, TNV OPYAVMOT|, TNV EKTEAEGT], TOV GUVIOVICUO KOl TOV £AEYYO0, TO. OO0
aneioviCouy Ta 10N GLUTEPLPOPDV TOV TPETEL VO OVOAAPOLY Ol SLOYEIPIOTEG (DOTE
va EMTVYYAvVOVTOL 01 6TOYO0L TNG opydveons. Ot apyég avTég Kat ot Asttovpyieg eivan
TPOCAVATOAICUEVEG OTNV  JlElplon, Kot Oyl OToV avOpOTIVO TAPAyovVTe TNG
opybvoong. Iapopow oWeber eiofyaye v ypaeetokpatiky] Oempio g d1oiknong,
OOUE®VO, UE TNV OmOoio 1 YPOPEOKPATiO, ONANON M 1EPOPYIKN OpYAvOoN TV
EMYEPNOEMV, €lval Vo oNUOVTIKOG TopdyovTag Yio TNV opbBoroyikn emitevén tov
ooV TV opyavoocewv. H ypagelokpatio «davikod tomov» tov Weber,
AVOPEPETOL GE OMOLAONTOTE OPYAVMOOT NG GVYYPOVIG KOWMVING e OPKETH 100VIKA
YOPOKTNPIOTIKA OT®MG 1 €vOTNTO NG O0iknong, M oaenNg YPOUUn tepapyioc, o
KOTOUEPIOUOG TNG epyaciag kot 1 e&edikevon, | tpnon apyeiov, To cvotnuo allov
Y0 TPOGANYELS KO TPOOY®YES KO, TEAOG Ol KOVOVES KOl Ol KAVOVIGHOL TOL SETOVV
TIG 0X£0E1G KOl TIG opyavaTikég emddoelc.0 Weber mioteve 611 1 ypagpelokpatio Oa
0d1yoboe 610 LYNAGTEPO EMimed0 amdO0oNS, 0OpBOLOYIGHOD KOl IKOVOTOINoNG TMV
epyalopévov. Téhog o Taylor vrootipién Ot 0 epyalouevog amotedel UEPOS NG

TOPAYOYIKNG O0OKAGING, OTMC KOl TAL EPYOAELN TOL YPNOYLOTOLEL £VOC OPYAVIOUOG
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K01, ®G €K TOVTOL, ATOUOKPVVETOL oo KaOe tkavotnta vo evepyel avtdvopa. Oleg ot
OKEYELS KOl O OYEOOUOG ovoAapPavovtor amd i Oloiknon Kot o pOAog TOL
epyalopevov  mepopiletar otV amA]  EMOVOANYT  TUTOMOMUEVOV KOt
OTAOVOTELUEVOV POV  EPYOCING CUUPOVO HE TOLG OTOYOVS TOPUYDYIKOTNTOG

(Zryxpidng, 2008; Aarovunc, 2015).

H veoxhaown mpocéyyion, péoco omd tn peAétn tng avOpOmTIVIG GLUTEPLPOPAS
dmioT®woe OTL VIAPYOLV OVEKUETAAAELTO, ATOOEHATA OTOSO0NC OV TPEMEL VO,
avalntnBovv otov avOp®OTIVO TOPAYOVTa, KOl TEPVAEL LEGO OO TNV IKOVOTTOINGoN C€
TPMOTO EMIMESO TOV TPOCHOTIK®OV ovayk®v Tov gpyalopévov. H veokhooikn
npocéyylon Paciletor oto kivnua tov  avBporvev  oyéoewv. TIpwtapyikdc
VIOGTNPIKTNG TNG VEOKANGIKNG TpocEyytong eivar o EltonMayo, o omoiog avayvopioe
™ onuoacio Tov avlporwv otn dtayeipion. Toévice 6Tt 01 KOWOVIKEG Kol YOYOAOYIKES
avaykeg tov avlponwv dev Ba mpémer vo ayvoolhvtal, ov M otoiknon Béier va
EVIGYUOEL TNV TOPAY®YIKOTNTO. XTO TAOiclo avtd ot gpyaldpevor Ba dovAéyouv
TEPLOCOTEPO AV TOVG 0000VV TEPIGGHTEPA U1 OIKOVOMIKA KivnTtpo Kot Oyt Hovo
owovopikd. O 1010¢ TO0vice TOV POAO TOV UM OIKOVOUIK®V OvVTOPOPodV, 0TS 1M
avOpomvn kol oefaotn petoyeipion, N aicOnomn TG CLUUETOYNS KOl TOV OVAKELY, M
avayvmplon, To N0kd Kot 11 Kowmvikny oAAnienidopaon (Ziykipidng, 2008; Aaiovung,
2015).

Téhog, N TPt TPOGEYYION 1 EVOEXOUEVIKT] OVOPEPEL OTL OEV VTAPYEL EVOG Kot
HOVOdIKOG 0mGTOG TPOTOG dtoiknong Kou Olayeipiong o€ €vov opyoviopd 1M Lo
emyeipnon, oAAG ToALol KOTAAANAOL 0 KaBEVAG Yia cuYKeKPLUEVT TEpioTAOT. AVTO
onuaivel 0Tt pa péBodog 010iknong mov eival KATAANAN yio Evav opyaviopo, Umopel
va pnv elvar KotdAAnAn yu kdmowov GAA0, €meWn ot opyovicpoi Ba  Eyxouvv
drpopeTikd yapaktnpiotikd. Emiong n evdgyopeviky mpocéyyion vrootnpilel 6t 0
TPOTOG dloiknoNg Umopel eniong va petafALETOL pe TV TTAPOSO TOL XPOVOL UECH
otov 1010 opyoviopd, oedopévov Ott mAéov 10 eETEPKO TEPIPAAAOV  T®V
EMYEPNOEMV €IVl TOAOTAOKO, Kot £TG1 0 TPOTOG O10iknong Ba dapoppmvetol Kabe
QOpA amd TIG EKAGTOTE GLVONKES KO TEPIGTACELS TOV EMIKPATOVV GTOV OPYAVIGUS Ko

10 ePIaAlov Tov (Aaiovung, 2015).

2TV evOTNTO TOV 0KOAOVOEL YiveTal avapopd GTO TL GLVIGTA o ETXEIpNON 1| EVOg
opYaVIGUOG, TPOKEWEVOD va, 000el por AP €woOva Yoo T0 TL aKpPdS givar 1
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d10lkN oM TOV EMYEPNOEDV, LG KOL GTNV TAPOVCH, TOPAYPAPO EYIVE AVAPOPA Y10 TO
€pyo mov aokel 1 dtoiknomn, Tov TPOTO KoL TOL KPITHPLOL [LE TOL OTTOI0 GTEAEXDVETOL KoL

OPYOVMVETOL KoL TOV TPOTO LLE TOV 01010 Tpoceyyiletal.

1.2.1. Emygipnon kot opyoviopog

Ot 0pot emyeipnon Kot opyaviopog, ival TOPERPEPEIS GTOV TOUEN TOV OTKOVOLLK®OV
Kol YEVIKG 6T d1oiknomn tov enyelpnoewyv. Qotdc0, 0TaV YIvETOl Avapopd oTov Opo
N ™ AEEN opyaviords, avTog Voeital MG £V OAOKANPOUEVO GVGTNILO, TO OTTOl0 XEL
®G 0TOX0 VO €KTEAEL KATOLO0 GLYKEKPUEVO £PY0. TNV TOPOoLGO evoTnTa o yivel
avaQeopd oI oNUACic TOV OPOV OPYUVIGUOS, GAAL amd TO PAGHO KOt TNV GKOTLE TOV
TOUEN TMV OIKOVOUK®MV EMICTNUOV KOl KOT ETEKTOON KOl TOV  OLOIKNTIKOV
EMOTNUMV. XTOV TOUEN YPNOCLUOTOIEITOL TEPIGGOTEPO 1 €VVOLO. TOL OLKOVOULKOV
OPYOVIGHOV 1 TNG OWKOVOUIKNG ovtotnTas. Me 1oV 0po OIKOVOUIKOG OpYOavIGHOG 1)
OLKOVOULKY] OVTOTNTA 0T TAAiGLo OpAoNng NG, YIVETALl avapopd GTOV GLVOVAGUO TV
KAOGGIK®V GUVTEAECTMOV TNG TAPAY®YNG, TNV €pyacio, TNV yn Kol T0 KEPAALO, e
OKOTO TNV TAPOy®yn oyod®dV 1 VANPESUDY TOV GKOTO EYOLV TNV 1KAVOTOINGN GTO
péytoto Pabud tov avipomivov avaykov. H tpocnin e, Tov 6pov «0otKovopkosy,
ouvioTatal 6TO YEYOVOS OTL 0 GLUVOVOAGHUOG TOV GLVTEAEGTAOV TPAYUATOTOEITOL UE
TETO0 TPOTO MOTE VO EMOUDKETAL 1) EPOPUOYT TN POCIKNG OUKOVOULKNG OpYNG TOL
Exel MG Kavova TNV MOIOEN TOV UEYIGTOV AMOTEAEGUOTOS UE TAPAAANAT LEI®OT GTO

erdyoto Tov k0oTovg (Tepliong, 2015).

O Poocikdc d1oy®pIopog HETOED TMV EVVOLMV TOV OPYOVIGLOV KOl TNG Emyeipnong,
etvan 6t1 o Pacikd otoyelo pag emyeipnong, ivol o kEPAOG KoL 1 ovtovopio M
aAMdG avtotédeta. Emeldn oxomdg Kot 6TdY0G TG EMYEIpNONG KOt KOTE GUVETELD Kot
TOL POPELA/IOOKTATN TS €ivan 1 660 TO dVVATOV AVENCT TOL KEPOOVE TOL Yol TO
oKOTO OVTO YpNoLonolel Kabe TpOTO Yo TNV emitevén TOVL, Yo TNV TPOoTAbELD LT
oLVOLALEL TOVG GUVIEAECTEC TOPAYMYNG TOL EUTEPEYOVV TO picko ONAadn Tov
kivouvo emtvyioag M amotvyiog. Olo avtd @uowd TpoHTOBETOVY Yoo TNV LGIKNY
VOGTOON oG emyeipnong, kabmg Kol TV mapovsio avlpdTwV, UE OTOTEAECUO

TEMKG VO TPOKLATEL £VO KOWVMVIKO-OIKOVOUIKO ocvotnua. ¢ €k TtohTov, Ot
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emyelpnoelg etvor €va TEYVINTA GULOTNHUOTO, TO ONOIN ONHOVPYOVVIOL OTO TOLG
avOpOTOLG KOl ITOTELOVVTOL OO £VOL GOVOLO GTOLXEI®V, T 0010, AAANAETLOPOVV LE

dtpopovg Tpémovg (Tepliong, 2015).

H oMnlenidpaon mov AouPdvel ydpa oOTIG EMYEPNCES Yivetalr mpog 0vOo
Katevbivoelg: 1) eite ecmtepikd, HeTa&h TOV ECMOTEPIKAOV GTOLYEIWV TOV OPYOVIGHOV,
IMNAadN TS ovTOG dropHpMdVETAL KoL AEITOVPYEL Kot £YEL AUEST] GYXEON LE TIC HEBOSOVG
Aertovpyiog, emKovoviag LETAED TOV avOpOT®V TOL VILEPYOLY HEGH GE AVTNV KAODG
KOl AETTOUEPEIEC Y10 TOV KOOOPIOUO T®V POA®V TOV ATOU®V OVTOV Kol 2) elte
e€mTEPIK, ONAAOT GTOV TPOTO LE TOV OMOI0 1 EMYEIPNON G POPENS 1| OPYOVIGHOG
AAANAETIOPE pe GAAOVG OPYOVICHOVS 1 YEVIKGL LE TOVG TAPAYOVTEG TOV EEMTEPIKOD

™¢ mepPairovtoc.

Téco ot opyaviopoi, 660 Kot ot emyelpnoelg opilovior ¢ cVLVOETEG OIKOVOUIKES
oVTOTNTEG OV GYETILOVTAL [E TIG AEITOVPYIEG TOV JETOVLY TNV TOPAYMYN, TN SLOVOUN
KOl TNV TOANON ayaf®V Kol DINPEGIOV TPOS OPELOC TOV AYOPACSTH Kol TOL KEPOOLG
o0 TOAMT]. O OKOVOUIKOG UETUCYNUOTIOUOS TOL TPOKAAEGE 1 EAELOM TNG
Buoounyaviking Emoavdctaong, odfynce oty onuovpyic VEOV KOl GUVEX®DGC
HETABOAAOUEVOV  TPOTTOV  Oleoy®myns TV EMYEPNOEDV, HE ONOTEAEGHO TN
oNuovpyiot VEOV HOPO®OV  EMYEPNUATIKOV OPYUVAOCE®Y, Ol OTOIEC 0KOAOVOWG

eEelyOnrav o peyaAvtepo 1 pikpotepo Pabud (Ziykpiong, 2008; Tepliomg, 2015).

Y10 mloiclo avtd, Ta SAEopa €101 TOV OPYOUVICUOV/ETLXEPNCE®Y TOV £XOVV
avartuyBel péypt onuepa, pmopovdv va Koatnyopromombovv pe Paom  odpopa
KpLTNplo, OGS 0 OKOMOG Tovug, 1o UEYEDOG TOvG, TO €100 TNG OIKOVOULKNG TOVG
dpacTNPLOTNTOG, TN VOUIKN TOVG HOPPY, TNV TEPLOVGLOKY TOLG JpHpmaon, K.o.
(Koppéc, 2015). Ot drapopetikoi TpOTOL e TOVG 0TO10VG UTopovV va Ta&vounfodv ot

opyavicpoti gaivovtatl otov [livaka 1.1.
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[Tivaxag 1.1. Ta&vounomn TV O1IKOVOLK®Y OPYOVIGLAOV KOl TOV EXLYELPTICEDV

Kpivmpro taivopnong Katnyopisg opyoviopov

[Tpwtoyevoug mapoymyng
Topéoag mapaywyng Agvutepoyevoig Topaywyng
Tpiroyevoic mapaywyng

Anuociot
dopéag Idwwticol
Mewroi ) Z.ALT

Mukpéc
Mecaieg
Mukpopecaieg
Meydheg

MéyeBog

Opoppvbues etaupeieg (O.E.)
Avovoueg Etapeieg (ALE.)
Etaupeieg [epropiopévng Evbovng (E.ILE.)
YUVETOUPIGHOL, GUUUETOYIKES ETLYEIPTGELS
[10TIKEG KEPAAOMOVYIKES EMLYEIPNOELG

Nopuxn popen

2VVOoTIGHOL
Kepdookomikég
S 1cond
KOTos Mn kepOOGKOMIKES
[ToAveBvikég
Xmdpog EbBvucéc

Tomkég 1| TEPLPEPEIOKES

IInyn: Koppécg, 2015

Me Baon tov Ilivaxa 1.1. ot opyavicpoi/enyeiprioeic tavopodvror og eéng (Koppég,
2015):

[1] Avédoya pe TOV TOHED TOPAY®OYNG GTOV OTOI0 OPUCTNPLOTOLOVVTAL, YIVETOL
duakpion oe: (1) opyoviIoLoVC/EMYEPNOELS TPMOTOYEVODS TAPAYWDYNG, Ol OTOioL
AGYOAOVVTOL HE TNV EKUETAAAELON TOVL VRESAPOVG, TNV KUAMEPYEW TOV
YEOPYIK®OV €30QOV, TNV eKUETAAAELON TOL BoAdoociov kot VTOHAAAGGLOV
KOGUOV Kol TOV d0o1koD TA0UTOV, OTmg 1 Yewpyia, N dacokopia, 1 algio, N
petdAdevon-opuyeia kot 1 E6pLEN meTperaiov, (i) OPYOVIGHOVG/EMYEPNOELS
OgVTEPOYEVONDS TTAPAYWDYNG, ONANOT EMLYEPNCELS Ol OTOiEG avaAapPdvouy
HETOTOINOT TOV TPOIOVIOV Kol TV oyoddv 7Tov TPoépyovtal omd Tov
TPMOTOYEVN TOUEN KO TNV UETOTPOTN TOVG € 0y mTpog TOANGN OTMG Ol

Bloteyvieg 1 ot Prounyovieg, ov omoieg emeEepydloviar TPMTEG VAEG Ko
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[2]

EVOLAUESO 0yodd, Yo TNV TAPUY®YT NUITEADV KOl TEAIKOV TPOIOVIWMV, OTTMOS O
TOUEN TOV KOTAGKEVADV, TNG £VOVONG, TOV XNUIKOV 0LGIOV KOl TNG UNYOVIKNC,
(ii1) opyovVIoLOVC/EMYEPNOELS TPLITOYEVOLS TOPAYMOYNG, TOV KOO £YOVV TNV
TpomOnon kot T ddbecn TV TPOIOVTOV TO. 0moio Tapdyovtal amd Tig 000
wpoavapepbeiceg katnyopieg emyepnoewv KobmO¢ emiong Kot v mopoyn
VANPECLOY, OT®OG M Olvour, ot Tpameleg, O AOPUAICTIKOS TOUENG, Ol
LETAPOPES, Ol EMIKOWVOVIEG, Kol ol KLPepvntikég vanpecieg (vopobeoia,
exkmaidogvon, vyeia, dpovva, K.o.).

Avaioya pe v 1010TNTO TOL WI0KTATN N AAADS TOV Popéa TG EMEipnoNg,
Ol OIKOVOMIKOL OpYOVIGHOl KOTOTACCOVIOL o€ TPES Kartnyopiec: (i) Tovg
131OTIKOVG, 01 07010t eV d101KoVVTOL OO ONUOCIOVS POPELS, AALE amd OIDTES
Kot dtevfvvovior amd pEHOVOUEVE GTOMO. KOl €TOLPEleg He OKOMO TNV
amokOon k€POove. Ot 1010TIKOT 01KOVOIKOL QOPELS €XOVV 1010KTNTES TOVG
WVIOTES , WOPLOVTAL MG VOUIKA TPOGMTO 101MTIKOD S1KO{OL KOl Ol AELTovpYyieg
TOVG JETOVTOL A0 TOVG KOvOVEG anTovg. (il) Tov dNpociovg opyovicovg ot
omoiot d1otkovvTol amd To KPAtog Kot dAheg dnuocies apyés (elte KeVTPIKNg
elte amokevipoUEVNS dNUOGLOG O101KNONG TPMOTOYEVIC 1| UI)), LE OKOTO TNV
KGAvYn TV avayk®v tov guplh kotvod. Ot dnuoclol otkovoulkol @opeig
Wpvoviar ®g @opeig dnuociov dwkaiov Kot SETOVIOL OO TOLG KOVOVES
Aertovpyiog avtdv. (iil) Tovg PEIKTOVS, 01 OTOIOL PEPOVY YOPAKTNPICTIKA Kot
amd T1g 000 TponyovuEVES KaTtnyopies, Onwg ot ZAIT (Zvunpdéelg Anpociov —
[dtwtikoh Dopéa), o1 0moieg AVOPEPOVTOL GE GLVEPYAGIO TOL CVATTUGOETOL
petalld evog OMUOCIOV Kol EVOG WOIMTIKOL (OPEa Y10, TN EKTOVNOT EVOG £PYOV.
210G HEKTOVS 0pYaVIGHOVS, GUVISIOKTATEG €ival TOG0 TO KpATog 65O Kot Ot
WIOTEG KOl TO YEYOVOS TNG GLVIOOKTNGIOG eivar duvatov va mepthapPavet
CUULUETOYN OE KEQAALL N TAPOYES KOl AANCL.

Avaloyo pe to péyeBOC TOVLG, Ol OPYOVICLOVETIXEPNOELS UTOPOVV VL
tavounBobv oe dudpopec Katnyopieg, ol omoieg mpokLATOLV HE PACIKO
KpLTnplo tov aplpd tov epyalopévov mov aracyorovv. Ilpémel va toviotel
TG 0 aPOUOC VTOC OeV EIVOL CLYKEKPIUEVOS KOl SLOPOPOTOIEITOL OTO YMDPL
o yopo kol omotedel €va Opro 6mov ovtd kabopiletar péow cvuPdoewv
petalh opyavicpdv kpatov. Xto mhaicto ¢ EE, ot opyavicpoi/enyeiprioeic
pe Baon to péyebog tovg, daywpilovral og: (1) pkpovc, ol 0Toiol ATaGYOAOVY
Mydtepovg and 50 gpyalopnévoug Kol 0 TO10G KUKAOG EPYOCIOV TOVG £ivorl
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pkpotepog amd 10 ek. €, (i) pecaiovg, ot onoiot amacyorovv and 50 £wg 250
epyalopévoug Kol 0 €TNO10¢ KOUKAOG pyactav Tovg eivarl petabd 10-43 ek. €,
(ii1) otovg pkpopecaiovg (MME), ot onoiot amacyolobv Aydtepovg and 250
epyalopévoug Kol 0 €THG10C KUKAOG €PYACIOV TOVG gival pikpotepog and 50
eK. €, xou (iv) 6Tovg HEYAAOVG, Ol 00101 ATUGYOAOVY TEPIGGOTEPOLVG oo 250
epyalopévoug Kol 0 ETNO10G KOKAOG Epyaciav Toug Eemepva Ta 50 ex. €.

[4] Avédloyo pe TNV VOUIKN TOVG HOPON, VIAPYOLV V0 Pocikég HOPEPES, Ot
OTOUIKEG EMLYELPTOELG KO OL EUTOPIKES emyepNoels. Ol ATOUIKES e TNV Glepd
toug olaxkpivovion oe: (1) opdppvOueg etopeieg, or omoieg opilovror wg M
évoon 000 M TEPIGGOTEP®V TPOCAOTMOV HE VOUKN TPOCOTIKOTNTO TTOL
EMOIDKEL EUTOPIKO OKOMO Kot ylo T ¥pén TG gudhvoviar 6Aot ot gTaipot
(puowd M VOUIKE TPOCHOTA) TOPAAANAQ, OAANAEYYLO, OTEPLOPIOTO KOl GE
oAOKANpo, (i1) etepdppvbueg etapeiec, oTIC Omoieg évag 1N MEPLOCOTEPOL
etaipol evBovovrar, o kabévog ymplotd, Yoo kabe ypéoc TG eToupeing
(aAAAeyybmg, €1g OAOKANPO) Kol ameploptota (LE TO GUVOAO TNG OTOMIKNG
TOVG TEPLOVGIOGC) Kot £VOG 1 TEPLGGOTEPOL EVOBVVOVTAL, O KABEVAG YWPIOTA, Yol
KOs ypéog g etaupeiog, Oyl OU®G AmEPLOPIOTA, OAAGL LE TEPLOPIGUEVN
€vhvV”, Ko (111) aPaVEIG | GLUUETOYIKESG KOl CLUVETAIPLOTIKEG emyelpnoets. Ot
GUULUETOYIKEG  EMYEPNOELS KOl GUVETOIPIOUOL, €ivol OVTOVOUES EVAOOELG
TPOCHONTWV, TOV GVYKPOTOVVTOL EDEAOVTIKA KOl EMOUOKOLY TNV OIKOVOLIKY,
KOWMVIKT, TOATIOTIK ovAmTtuén Kol TPooymyr] TOLG, MECH  U0G
GUVIOLOKTNTNG Kol ONUOKPOTIKA O101koVUEVNG emyeipnong.Ot etoupikés M
aAM®OG KeQoAoVyIKES etapeiegdlakpivoviar og: (1) avOVLUES ETOPEIES, OL
omoieg eival KEQAANIOVYIKES ETAPEIEG LE VOUIKT TPOCOTIKOTNTA, Y10 TO XPEN
TV onoiwv gvBdvovtar Pdvo ot 101E¢ e TNV TEPLOVGTa TNG KOl TO KEPAANLO
TOVG dopeital oe PHeTOYES, (11) 1OIOMTIKEG KEPAAOOVYIKES ETOPEIES, Ol OTOIES
elvarl etaupeleg omAOVGTELUEVNG ETALPIKNG HOPPNG, Ol OTOieg UTOPOLV VL
ocvotafodv amd éva 1 mepiocdtepa mpdommo (mov ovopdlovror "HEAN" M
"eTaipol"), To omoio pmopovv va gival gite puokd, eite vopukd Tpoécoma, (iil)
eToUpElEg TEPLOPIGUEVNG €VOVVIG, OTIG OMOIEG Y10 TIC ETOUPIKEG VITOYPEMOELG
evbdvetor povo m etoupeia, €v TOVTOIS, LIAPYEL Kol TOAPUAANAT OTOLIKY|
evbovn tov etaipov yuwo to xpén g EJLE. Télog vmépyovv kot ot
CUVOOTICUOL  EMYEPNOE®Y, OMOV OLCLOOTIKA TPOKETAL Y.  OUIAOVG

aveCApTNTOV ETLYEPNOE®V OOV cLVAcTI{ovTal, €1TE Y10 VO EKUNOEVIGOVY TO
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PromTikd avtoyoviopd mov avoamntdocoetol  petald tovg, &ite yu va
Kuplapynoovy otnv ayopd. Ot Kupldtepeg HOPPES TOV GLUVOCTIGUAOV OVTAOV
elval o1 KepOOGKOMIKOL OpYOVIoHOL, 01 Kovompa&ies, ot GLUTPAEELS 1| AAMDG
Ta KopTéL, ol cuppwviec E & A, ot ovpemvieg €1dikevong, To Kovieépy, Ta
TPAGT KOt O1 SLOYMVIEG OAOKANPMOCELG 1) AAAIDG conglomerate.

[5] Avaioya pe TtOov okomd TOvG, Ol opyovicpoi dSwakpivovror (i) o©TOLG
KEPOOOKOTIKOVS, PacikOg 6TOYOG TV OTOIMV £ival 1 ATOKOULGT] OIKOVOULKOV
KEPOOLG Kot (i1) TOVG [N KEPOOGKOMIKOVG TV OTOIMV 0 TPMOTUPYIKOG GTOYOG
dev eivar M omoKOUIGN OKOVOUIKOD KEPOOVLS, OAAG m.y. M otpiEn Tov
KOWVOVIKOD GUVOAOL KOl TMV OVOYKOV TOV, OT®G €lval Ol KOWOVIKEG Kot
QUAAVOPOTKEG OPYOUVAGELG.

[6] Avdloya pe TOV YDPO dpacTNPLOTOINGNS, Ol OpYaVIGHOL TAEIVOUOVVTOL GTOVG:
(1) molvebvikovg, o1 Omoiol  OVOATTOCOOLV TIS EMYEPNUATIKEG  TOVLG
OpaCTNPLOTNTEG TEPQ OO TOL GVVOPU TNG YDOPOS, TNV OToia Exouvv TV £0pa
toug, (ii) €Bvikovg, o1 omoiol OVATTOGGOLV TIC EMLYEPNUATIKEG TOVG
dpACTNPLOTNTES, EVTOG TOV GLVOPWV TNG YMPOC, GTNV omoia Exovv TV £dpa
TOVG Kol 6TOVG (111) TOMKOVG 1) TEPLPEPELOKOVE Ol OTOI01 OPUGTIPLOTOLOVVTAL
6710 6TeVO 1 6T0 €VPY TANIGLO U0 TOTIKNG KOWOTNTAG 1 LG TEPLPEPELNG

(Koppég, 2015).

[Ipéner wot600 va TovioTel TG To G Gve TpoovoaeephEévta Kprtplo dev glval
amdAvta, aAAd amotehovv o Bdon Yoo MV KOAOTEPN KATOVONOT TNG QUONG T®V

dpopmv otkovopk®mv opyaviopomv (Koppég, 2015).

H avagopd otig £vvoleg Tmv EMYEIPNOEDV KOL TV OPYOVICU®V £YIVE ENELON OTTMG Oal
dovpe TapPoKAT® Katd TNV avdmtuén tov kupiog Béuatdc, n Ooiknon twv
EMYEPNCEDV EVIACCETOL GTO €LPL  QACUN TOV TPoovoeepBivimv, Omov o€
OLVOLOCUO KOL LLE TNV ETALPIKT PLAOGOGIN, 1| OO0 GUVETIKOLPEITAL OO TNV ETALPIKY|
KOVATOVPO KOl TNV ETOUPIKT TOVTOTNTA EXOVV MG GKOTO TNV VAOTOINGN TOV GTOY®V
mov 0€tel 0 PopLag G emyelpNONG 1 TOL OIKOVOUIKOD OPYOVIGLOV OV OgV £ivat
GAAoG amd TV aOENoN TOL HEYIGTOV KEPAOLS YPNOUYLOTOIDVTAG OGO TO SLVATOV TOVG
KATdAANAOVS avBpdTOLG Kol ToL KATAAANAL péoa Kot peBoddovg yio v emitevén Tov

otoyov avtov (Tepliong, 2015).
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[Ipwv KAeloovpe v mapovca mopdypo@o Yoo TN O10ikNnom Vo ovaEEPOLUE OTL 1M
ETOPIKT] KOVATOUPO, GLVIGTATOL GTO GUVOAO T®V 0ELDV TOL SLUHOPPOVOVTAL UECH
oV enyeipnon kot kalovvtar OAn ot epyaldpevol vo v v1oBeTcovy KaBmG eniong
KOl M €TOUPIKN TOVTOTNTO OV OMOTEAEL TO GUVOAO TV YOPOUKTINPLOTIKOV TOV
SLLOPPOVOVTOL GE U0l EVIOio TOVTOTNTA YloL TV TPOPOAN TNG EMLXEIpNONG TTPOS TOL

¢E.

1.3 Tovpropodg

1.3.1. Opropdg Tovpiopov Kat TovpicTa

O 1tovpopodg eivar pia évvola pe fabi evvololoyikd Kol GNUOGIOA0YIKO VOO, Kot
amotelel TV PAom TS d10TKNONG EMLYEPTCEDV GTOV TOVPICUO KoL KOT' ETEKTOOT Kol
TOV TOVPIOTIKOV pdpkeTvYK. O TOLPIGHOS €lvan €vag OpOg Yoo TOV omoio pEXPL
onuepa, £xovv avontuybel moArol ko dapopetikol optopol (Yeavtioov kot Kdota,
2015). Katd tov Hunziker o tovpiopdg 0o umopodvce va opiotel g 10 GUVOAO TMV
QUIVOUEVOV KOL TOV CGYEGEMV OV TPOKVTTOLV Omd TNV MPOYUOTOTOINCT  €VOG
Ta&0100 N ™ Sopovn Un UOVIL®V KOToiK®V, EpOCOV avTd 0gv 0dNyodV Ge HOVIUN
dupovny kol dev cuvdéovtal pe Kopio KepdOoKOmIKY dpactnpotnta. QoT1dc0 1|
TOPATAV® STOHTOCT] AmEYEL UAKPAV Omd TN ONUEPVY] HOPeN 7oL £xel AAPel o
TOVPIOUOG HEca amd Tig dadikaoieg €EEMENG TOV Kol YEVIKNG OUOPOMOONG TOL

(BeMooapiov, 2015).

O1 6potl «TOVPIGUACH KOl «TOLPIGTAGH dEV PaiveTal va vanpyay tpw to 1500, ®eTdc0
0 0pog «tovpioTtacy Bewpeitar OTL TPOHTPYE TOL Gpov «TOVPIGHOCH. Tov 170 kat 180
aldva, 0 OPOg TOLVPICTAS, YPNoLOTOMONKE Yo Vo avapepBel o dropa mov Ta&idevav
omv Evponn, kot ot omoiot ftav vyniod HOPQPOTIKOD EMTEIOVL, OAAG Kol Omod
VYNAEG  KOWMVIKOOIKOVOUIKEG — TAEewg.  Avtiotolya O  OpoC  TOLPIGHOG
mpwtocupaviotnke oto Sporting Magazine ¢ AyyAlog 1o 1811. O 6pog
YPNOWOTOMONKE Yo vo TEPLYpAyel TIS OpacTNPOTNTEG TOV VEUPADV APPEVOV
Bpetavdv aploToKpaT®V TOV EKTAOEHOVTIOV Y10 GTASIOOPOUIN TNV TOALTIKY Kot TNV
dumhopoatio kot Ekavav meplodeieg oty Evpdmn. Apyodtepa to AeEikd Dictionnare

Universe du XIX, £€dwoe 0V mpdto emionuo opiopd Tov Tovpiota, g £vo ATOUO TOL
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Ta&devel omd TePEPYELR. ZTIG apyES Tov 200V odva o1 0plopol Tov dPov ToVPIGTC
EMKEVTPOON KAV 0N Aettovpyio TOV ¥PNUATOV TOV TEWIOTOV, OTMOS Y10 TOPAOETY L
0 opwopdg tov Davidson (1998) o omoiog yopaktpioe £vav TovpicTa MG £va GTOUO
nov tagdevel £ amd ™ cvvnon povtiva Tov kot £odevEL ypnpata. Qotdso OAot Ot
TOPATAVE® OPIGHOL gV EKavaY Koo oavaopd otV cLviOn KATolKio TV TOLPLOTOV
Kol 0gV TEPLEYPOPOV TOVG GKOTOVG TOL TS0V Kot TN OldpKelo Olopovig GTov

nwpoopopd (Lwoga, 2011).

Koatd v dbpketa tov 20°° awdva, o Touptopdg €ytve €va B0 TOL CLYKEVTPOCE
HEYOAO €VOWQEPOV OO TOAAOVG OKOAOMUOIKODS KOl ETOTNUOVIKODS KAGOOLC,
emayyeApatiec kot kofepvnoelg, Aoym g owovouikng tov onuoacioc. To 1937, n
Kowovia tov EBvav vioBétnoe évav optopd yioo tov tovpiota, g €va GTOUO TOV
Ta&oevel Yo po TePiodo TOLAGYIOTOV 24 ®p®OV CE o GAAN YOPA, amd aVTH oTNV
omoia dtapével cuviBme. QoTOGO 0 OPICUOG OVTOG OYVOOUGE TOVG KOTOIKOLG TTOV
Ta&ldgvay Yo TOLPIGTIKOVG GKOTOVG OTN YMPO TOVG KOl avToDS TOL TEPVOHTUV
Myotepo amd 24 opeg otov mpoopiopd. To 1945, ta Hvouéva 'E6vn (mov
aviikatéomoav v Kowwvia tov EOvdv) svékpivav tov mponyoduevo opiopod
npocBéToviag €vo oTolyelo oxeTkd pe TN péylotn Odpkel SOHOVAG Kol TOV
TPoopIopd. Av ko apykd mpotdOnke 6tL  péylotn owapovny Bo eivon €61 unveg,

apyotepa mapotdOnke o va étog (Lwoga, 2011).

To 1950, o IMaykdéouoc Opyaviopog Tovpiopov (ITOE) (tote ovoualdtav Aebvnig
‘Evoon Opyovicpmv Ta&oiwtikov Opyavocewyv - [IUOTO), eilonyaye v £vvola tov
debvn exdpopéa, MG £va ATOHO TOL TAELOEVEL Y10 OVOLYLYT KOL EMCKETTETOL L0l OAAT
YOPa, Yoo Aydtepo and 24 mpeg. Mia dexoaetio apyotepa, to 1963, n Aldokeym tov
Hvopévov EBvav yo ta Atebvn Ta&idw kot tov Tovpiopod mov mpayuatomomOnke
ot Poun, mpoéPn o dibkpion LETOED TOV EMOKENTMOV TOL EUEVAV Y10 TEPIGGOTEPO
and 24 ®dpeg o€ EVOV TPOOPICUO, KOL TOV EMICKENTMOV TOL TOUPEUELVAY Y10l AYOTEPO
and 24 opeg. O1 TpdTOL OvapEPONKAY MG TOLVPISTES KoL 0L OEVTEPOL MG EKOPOLEIS.
[TBavoTaTa, avtdg NTOV 0 TPMOTOG OPIGUOS TOL OPOL EMICKEMTY), MG KAOE ATOWO OV
EMIOKEMTETAL IO YOPO OLLPOPETIKN amd eKelvn 6TV omoia £xel T GLVION KatoKio
TOV Y10 OTOLOVONTOTE AOYO, €KTOG omd TV doknomn emayyéipotoc. Extdg amd v
EVVOLOAOYIKT] OPLoBETNGN TOV EMIGKENTY, O OPIGUOC EKAVE OVOPOPE GTOLG GKOTOVG

Tov Taov, ot omoiot mepAauPavay v avoyvyn (avayvyn, vyeia, abANTIoHod,
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OlokomeS, HeEAETN 1 Opnokeia), TOVG EMOYYEAUOTIKOVS GKOTOVG KOl TNV EMICKEWYM

oAV kot cvyyevav (Yoeavtidov kot Koota, 2015).

Ov mopamdve efehilelg amotéhecav v Pdon TV oOYYPOVOV OPICUOV TOV
TOVPIOHOY. AV Kol €KTOTE avomTOXONKOV TOAAOL Kot SLoPOPETIKOL OPIoHOL Y10 TOV
TOVPIGUO, O TEPLGCOTEPO EVPEMS O10OESOUEVOC OPIGHOG ONUepd, €ivarl avTdS TOV
IIOE, ocbupwva pe tov omoio o toupiopdg eivar €val KOWVOVIKO, TOMTIGHIKO Kot
OIKOVOULKO QOVOLEVO TTOV GUVETAYETOL TNV UETOKIVIION TOV avOpOTOV GE YDOPES N
HéPM €KTOG TOL cLVNBOLG TEPPAAAOVTOC, YO TPOCMOMIKOVS 1 EMOYYEAUOTICOVS
okomovg. Avtoi ot dvBpwmotr ovopdloviot emokénteg (o1 omoiol pmopet vo sivon gite
ToVploTEG €1TE EKOPOUEIC, KATOIKOL 1] U1 KATOIKOL TNG XDPOAS TOL EMCKENTOVTOL) KO O
TOVPIOUOG GYETICETON LE TIG OPACTNPIOTNTEG TOVG, KATOLEG AMO TIG OMOIEG AMOTEAOVV

T1G damaveg Tovptopob (Yeavtidov kot Kaoota, 2015).

Me Baon tov mopondve optopd, o Touptopds givorl 1 petakivion Tov avlpodnomv yio
dpopovg okomovg (eite yio SovAeld, gite yuo evyapiotnon). Eniong cbpowva pe tov
UNWTO (1995), ot tovpioteg pmopel va gtvor gyymprot (KATOUol Hog GUYKEKPIUEVIS
YOPOG TOL TAEOEHOVY HOVO EVTOG QDTN TNG YDPAS), EIGEPYOUEVOL (U1 KATOIKOL TOV
TAEWEVOVY GE UL CUYKEKPIUEVT] YOPO) Kot EEEPYOUEVOL (KATOIKOL LIOG YDPOS TOV
Ta&edoVY G€ GAAN YOPO). XNUEPO 1 ONUOCIO TOL TOVPIGHOVL avayvopileton
Taykoomg, kabmg amotehel Evav amd TOLG AVATTUGGOUEVOLS TOUEIG TNG OIKOVOUTNG
HG Yopag Kot avayvopiletor evpéms yio T GLUPOAN TOV, GTNV TEPLPEPELOKN KO

eBvikn owovopukn avartuén (Yoeavridov ko Koota, 2015).

1.3.2 Xapaktnprotikd s Evvowag Tov Tovpiopov

Q)¢ TPOG T YOPAKTNPIOTIKA 1] OAALDG T GTOLYELD T 0TTOl0 AmoTEAOVV TOVG BEpEAIONG
MBovg mévew otovg omoiovg otnpiletor M €vvolo TOV TOUPIGHOV Kol TNG OANG
OLVETOKOAOLOOVUEVIG TOVPIOTIKNG SdIKOGIOG Kot £T01 OTMG OWTN amodideETON OE
eninedo onuactoroyiog dnNAadr VONUOTOS KOl KOTOVONONG OvOQEPOVTOL TO €ENG

(Aaiodung, 2015; Yoeavtidov kot Koota, 2015):

[1] H petokivnon tov avOpdmov o€ otopukd 1 GLAAOYIKO emimedo o€
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGLOVG, OYL GLYKEKPLUEVOLG KOOMDS EMIONG KOL 1) TOPOLOVT

TOVG G€ KATOLOLG OO aVTOVG, LEGM TNG KATAKALGTG TOL GE KATO10 TOVPIGTIKO
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KOTAALHO Yo ¥pOVO Oyl AYOTEPO OO EIKOCITECCEPL MPEC HE OKOMO Vo
IKOLVOTIOUOEL TIG TOVPIOTIKEG TOL emBupieg Kol avAayKeG.

[2] Ot evaAAOKTIKEG M| UM HOPPEG TOLPICHOV Tov TEPAAUPdvouy v OAn
dwdkacio amd T peETOKivoN £0G Kot TN Oelov Kot dTpoPY| TOL TovpioTa
GTOV TOVPLOTIKO TPOOPIGUO.

[3] To 1a&idr to omoio amookomel TV KAALYN TOV TOVPICTIKOV OVAYK®OV TOL
ATOLLOV TOV OO0V TIC TPOYUATOTOLEL , GE GLVIVAGUS OTL AVTO TPALYLUATMOVETOL
pokpOTEPE Amd TOV TOMO HOVIUNG KaTOwKiog kol meptlapfdaver v OAn
dladkacio TG peTakivnong.

[4] Emiong n un HOVILOTNTO TTOV €£XEL O XOPOKTIPAG TNG LETOKIVIIONG TOV OTOU®V
OV TPAYLOTOTOOVV Ta&idla Yo TNV KAAVYT TOV TOVPICTIKAOV TOVG OVOYKOV
aALG €xEL OPIOUEVN YPOVIKT OEPKELD OMOUAKPVVONG TOVG Omd TOV TOMO 1|
YDOPO TNG LOVIUNG KOATOIKIOG TOVG, dNANOT TO TPOGKULPO TO U1 LOVILLO.

[5] Téloc Paocikd yopakTPloTiKd amoTeAel OTL 01 AOYOL Y10 TOLG OmOioVE Ol
GvOpmTOL TPAYLOTOTOOVV TOVPIGTIKEG EMIOKEYELS Oyt Y. AAAOLS AdYoLC,
OT®G Yo TOPAdELY L ETOyYEARATIKA Ta&idta 1 AAA, GAAG Yio AGYOLS WUXIKNG
eveélog Kol avATooNg Kot Ol EMOKEYELS OLTEG AAUPAVOLY YDpa HakpOTEPQ

and T Pactkn LOVIUN KoToKio TOV avOphTmY.

Bdon tov og dve mpoavapepBiviov yopaktnploTik®y, toviletal 0Tt 0 Tovplouog
elval g oLOKAN P drodikacio 1 omoia eivat GLVETIKOVPOVUEVT) ATt TN dloTKNoT TV
EMYEPNOEDV KAODG Kot TOV PpYaAEiV TOV PaprdlovIol GE AVTHY Kol KuPImG TOV
epyareiov g TeXVIKNG Tov marketing, Tov mEPIAAUPAVEL OPAGELS Y10 T TPOTOVTAL, TIC
TIWES, TNV TPOOONGT TOV TPOIOVIOV VT®OV KAODS Kot Tovg avBpmmovg mov Ba gival
KOl Ol TEMKOL amOdEKTEC OAMV OVTMOV dNANOT TOV TOLPIGTOV TOL EIVOL KOl ALTOL Ot
omoiotl Ba dcdvaovv TV dBNon oty Tovplotikn Prounyavia. Ewdwotepa, n teyvikn TV
marketing mn omoia elvar amapaitnto epyoieio ota xépro G Oloiknong TV
EMEPNoE®V, OmOV Tpoomadel €ite va ONUOVPYNGEL AVAYKEG GTOVG VITOWYNPIOVS
TOVPIoTES, €T VO KAADWYEL 1 KO VO DITEPKOAVYEL TIC OVAYKES TOV TOVPLOTOV e OGO
TO OLVOTO KOADTEPO TPOTO KOl (O OTOTEAEGLLOL Y10 TNV 1010 TNV TOVPICTIKN EMLYEIPNION
TN UEYIOTOTOINGT TOV KEPOOVG Kot TNV avénom tng TovpiloTikng medateiog. H OAn
vt odlKacio €lval pi 0ALGOMT] GLUPETOYN Kol avtidpacr HeTald Tov
OPYOVIGHOV OMAGO TNG TOLPLOTIKNG emyeipnong kabmg emiong Kot  TOL

oaAMnAemdpopevor  pe ovtnv  mepiPdriioviog g H  tovplotiky]  dradikacio

24



OAOKANPOVETOL KO TPAYUATOVETOL E€ITE HEHOVOUEVA, €iT€ CLAAOYIKA Omd TOLG
TPOUNOEVTEG TOV TOLPIGUOV, TOV TPUKTIKA AVTOL EKPPALOVTOL KOl £XOVV TNV LOPPT
TOVPIOTIK®OV  KOTOAVUATOV, TOMOV KOl YOP®V €0TIOONG Kol TOAAGV  dAL®V

(Aaiodung, 2015).

1.3 Aopka Xroyeio Tovpiopov

Ta Paocikd dopikd otoryeion | EVOALOKTIKO Ol GUVTEAECTEG TOV GUUUETEYOVV GUECH
otV €upLTATN £VVOl0 TOL TOVPIoUOD €ivar 0 TovPioTag, dNANOT TO ATOUO TO OTOiOo
TPOYUOTOTOEL TNV TOVPLOTIKY Sladikacio, 1 TOVPIOTIKY Emyeipnon, m omoia
Aertovpyel MG VTOSOYEAG TOV TOLPICTO TOV TPUYUATOTOLEL TNV TOLPIGTIKY StodIKAGTaL
KOl KOT' EMEKTOON 1) TOVPIOTIKY EMyEipnon amotedel v puépel 10 p€co mov Pondaet
TOV TOLPIOTO VO TPOYUOTOTOINOT TN TOVPIGTIKN TOL dladikacio Kot TEAoG eivar

Aeydpevn dtotknon tov Toup1eTikol Tpooptcpov (Makpuyiwpyakng, 2014).

Av1oil 01 ®G Avm TEGGEPIC TOPAYOVTEG OO TN PUOT| TOVG, OGOV APOPA TNV WI0H0PPia
TOVL TOVPICHOV, UTOPOVV Vo, CLUPAAAOLY HEGO OO TNV ONTIKY TOVG OKOMLA, £TGL
dOTE va Yivel KoTovonTi 1 vvola ToL TOVPICHOD KOl TG LTI AEITOVPYEL TEPAV TNG

BewpnTiKNg TAEVPAG G€ TPaKTIKO TAEOV eminedo (Makpuyiwpydkng, 2014).

Amo ™V TAEVPd TOL O TOVPIOTOG EYEL MG OKOMO TNV OMOKOUIOY] EUTEPIOV KOl
KOVOTOMoE®Y oL Ba Tov yapicovv 10 aichnua g Kavomoinong, pHéca amd v
emiokeyn Tov o€ S1dpopa a&00EaTa Kot T GUUUETOYY| TOL GE OPYAVOUEVES OPACELS,
LE OKOMO TNV OMOKOUIGT YLYIKNG ATOAALONG Kol oyoAAooNG omd TNV TAELPA TOL

tovpiota (Makpuyiwpydkng, 2014).

H tovpiotikn emyyeipnon ovoaotikd, oviipetonilel Tov TOUpIGHO MG GTOYXO Kot
OKOTO TPOKEUEVOL VO, EELTINPETNOEL TO GKOTO Y1 TOV 0Toi0 dnovpynonke, dniaodm
TNV OTOKOUIOT] OGOV TO OLVATOV TOV UEYIGTOV KEPOOVS. H cvppetoyn g apopd tov
€POOIAGUO TNG TOVPLOTIKNG dtodIKaGiog e ayadd kKot vVInpeciec Yo tn dievkoOAvvon
KOl IKOVOTIOINGoN TOV OVOYKOV TOV TOLPICTMOV TNG TOL OTOTEAOVV Kol TOVG TEAATES

™m¢ (Moxkpuyiwpydkng, 2014).
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O tovproTIKdg TPOOPIoUOG, Eivar 0 TOTOG OTTOL 0 TovpicTag Bo TPOYUATOTOM|GEL TV
TOLPIOTIKN TOL dpactnproTa. Ol TOVPIGTIKOL TPOOPIGHOL AVTIHETOTILOVY Ko
npooeyyilovv ToV TOLPIoUO MG £Va KOWMOVIKOTOMTIGTIKO TopAyovta, agol divel
®Onon om onuovpyio vémv Bécewv epyoaciog, ocvuPdrer oty avénon g
KePOOPOPIOg Kal YEVIKA amoTtelel Evav mapdyovtol cuveYoDS avATTLENG Kol EEMENG

(Maxpoyiwpydxng, 2014).

Téhog m dwoiknon tov TOVPIGHOV, ToapatnPel Ko ovTipetoniler 0 Béua TOL
TOVPICUOV MG TOPAYOVTA OVATTVENS Kot eEEMENG TG owovopiag (Makpuylmpyakng,

2014).

Exto¢ amd 1o mopandve, Pacikdg Bepéog AiBog Tov TOLVPIGHOV, ivon OpdcElg M
OAADG Ol dPACTNPLOTNTEG, Ol OMOIEG OVUPEPOVTOL G OAEG EKEIVEC Ol EVEPYELEG Ol
OTO1Eg TPOYUATMVOVTOL TPOKELUEVOL Vo eMLTEVYDEL 0 TOVPIGHOVE. Ot dpASTNPLOTNTES
EXOVV GYECT LLE TIG EVEPYELEG Ol OTOIEC TPAYLATOTOLOVVTOL TOGO GE ATOUIKO OGO Kt
0€ GLAAOYIKO ETMEDO OO TOLG TOVPIGTIKOVS OPYOVIGLOVS KOl ETLYEPNCELS, OGS Y10,
TOPAOEYIA Ol TPOMONTIKEG EVEPYEIEG, L€ OKOTO TNV TPOCEAKLOT| TMV TOVPLOTMV-
neAatov. Emopévog Bepédiog muAdvog Tov Touptopol €ivarl o VAIKA ayafd mov
TOPAYOVTOL GTOV TOUED TOL TOVPIGHOV, O TPOMOG HE TOV OMOi0 mopdyovtal, Ot
EVOEYOUEVEC TIOTOMOWOELS 7oV AauPdvovv, ot Oladikacieg mov akoAovBovvtal
TPOKEWEVOL Vo TTapoyBovv tar ayadd mov £€xovv ¢ oTOYO TOVS TOVPIGTEG KOt Ot
JldKaGIEC TOV HOPKETIVYK LE OKOTO TNV UEYICTOMOINGCN TOV KEPOOLG TV
TOVPIGTIKMV LOVAI®V TOL SPACTNPLOTOLOVVTOAL GTOV TOVPLOTIKO TOUEN. ZVVAPT LE TO
TOVPIOTIKA ayaBd, eivol Kot 01 TOVPIGTIKEG VANPEGIES, Ol OTOIEG GLVICTAVTOL GE OAEG
exeivec TIG 01001KAGIEG KOl OPAGTNPLOTNTEG Ol OTTOIEG £YOVV VO KAVOLV UE TNV OGO TO
duvaTdv KoALTEPN €ELANPETNON TGV TOVPIOTOV, KLUPIOG Omd TNV TAELPA TOV
Eevodoyelmv, TOV KOTOADUATOV, KOOMG Kol TOV LIOAOW®V EMYEPNCEOV Kot
OPYAVIGU®OV TTOV dpacTnplonotovvtol otov kKAGdo (Aarodung, 2015; Yoeavtidov ko

Kdota, 2015).

1.4 IoTopiki] AVOGKOTNON GE TOYKOGULO ETITESO TOV TOVPLGUOV

O tovpopdg etvor pio dpacTnpPOTNTA, N Omoio LANPYE Oomd TO apyoic, OKOMN

POV Ol TPOYES LOPPEG TOV TOVPICLOV avayvyng eviomifovtal otig Bapuiwviakég
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Kot Atyomtiokéc ovtokpatopiec. ‘Eva pHovcelo «1GTOPIKOV  apyoloTnTOvY MToV
avolKTd 610 Kowd Tov 60 aidva m.X. ot Bafviova, evd ot Aryvmrtiol dopydvovoy
TOALG OpnokevTikd QeoTIPAA TOL TPocEAKLAV Oyl LOVO TOvg gvoefeis, aAAG Kot
avOpOTOVG TOV EMCKETTOVIAV THV TEPLOY, Y10 VO OOVV TO TEPIPN L KTIPLaL Kot £pya
TEYVNG OTIC TOAELS. XYETIKEC avVAPOPES Yoo TNV 101 TEPI000 VILAPYOLV Y10, TOVG
‘EAMnvec ko toug Popaiovg, ot omoior taidevay yuo va emokepfodv tomobeoieg
Aatpeiog Bemv, wpotkd (Bepamevtikd) Aovtpd, ko Opnokevtikd peotifdr (Lwoga,

2011).

Ytov 2° cwmva 1. X. ta tagide fTav emiong o1dES0UEVE. Y10 EUTOPIKOVS GKOTOVS GTNV
Ivéia ko ™ Mecomotapia. H xAaocwkn Poun édmwoe eniong, dOnom ota ta&idtn kot
oTIG Wiaitepeg HOPPEG dtaKondV. Ta ta&idto avayvyng £ytvay OA0 Kot IO GNLOVTIKA
AMOy® ™G avdmrtuéng odkmv vrodopmv. Ilepimov to 300 m.X., vpye éva 0dkod
diktvo, pnkovg 90.000 yiopétpov kot €va diktvo 200.000 ylopétpov pe
HIKPOTEPOVS OYPOTIKOVG OPOUOVS, T omoio, OlevKOALVOY Ol UOVO TN UETAPOPE

OTPOTIOTAOV Kol aryofdv oAl Kot ta 101w Tikd ta&iowe (Lwoga, 2011).

Q61000 N 16TOPIN TOV TOLVPIGHOV, LE TNV GVYXPOV] LOPPT TOL, evtomileTol mepimov
tov 16° awdva, ota Grand Tour, Ta omoia avapépovion o Tapadocsiakd taid otny
Evponn (xvupimg ot I'eppavia kot v Itaiia), amd vEovg evpOTaiovg 0PLoTOKPATEG,
Kuplog amd yopes g Avtikng ko g Bopelog Evponne. v mepiodo exeivn ot
ap1oToKpATEG TALidELOV GLVOOEID dUCKAAWMY, LEVIOP®V, TPOGTOTEVOUEVOV, OTKIOUKDYV
VTOAMA®V Kol GAAOL TPOCHOTIKOD, Ol OMOI0l TPOGEPEPUV OACPAAELN, GVEDT,
ekmaidevon kot emifieyn, oouemva pe tov egedikevpévo topén gvBHvng Tovc.Ot
TOMTIKEG, KOWMOVIKEG KOl EMOYYEAUATIKEG OVNOVYIEG TV 0ploTOKpATOV KaBOp1lov
TOVG TPOOPICHOVS, OAAE EELIMPETOVCAV KOL TO EVOLNPEPOV TOVLG YL TEYVI,
evyopiotnon kat avayvyn. Eriong oty mepiodo and tov Alapwtiopd péypt tov 190
aldva, ovartoydnkav ta ekmodevutikd tagidw, to omoio yivoviav amd dtopa amod
pecaieg Kot VYNAEG KOWmVIKEG TAEELS, TOL TV VYNAOD HOPPOTIKOD emmédov. Ot
neplocoTepol tatidevav omv Itodia M ™ ToAda avalntdvtog yvooels, Kot
YPAPOVTAG Y10 TIG EUTEIPIEG TOVG GE AOYOTEYVIKA £pya Ko pubioTopripata TaEioty.
Ta exmodevticd ta&idow devpivOnkay pe T cVUTEPIANYT GALOV GTPOUATOV TOL
mAnBvopov Kot pe cuvtopotepa Ta&idia. g ek TOVTOV 1) TPAOUN PACT) AVATTVENG TOV
oLYYXPOVOL TOVPIGHOV YeVIKA Bewpeiton OTL dpkece amd tov 180 awmdva €wg To

npdTo TPito Tov 190V V. Koatd 1 ddpkeln avtod Tov 6Tadiov, TO TOLVPICTIKA
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oo TopEUElvaY TEPLOPICUEVO G UL PElOYN@io. TAOVCI®V KOl HOPQOUEVOV

evyevov (Webster, 2017).

H endpevn @don e avantuéng tov Touptopov gival 1 mepiodog petalh Tov TpdTOv
tpitov Tov 190V adva ko Tov 1950. Avtq n mepiodog yoapakmpileton amd v
dtadoon Tov TagdldV Kol TOL TOLVPIoUOV oTlG pecaieg Taéels. Tlapdyovieg Ommg
mpomOnon ¢ ekPropmyavions, ot SNUOYPUPIKES OAAOYEC, 1| GOTIKOTOINGT KOl 1
EMOVACTACT] OTIG LETAPOPES, AL Kal 1) PEATIOON TOV KOWOVIKOV KOl EPYUCLOUKOV
SKAOUATOV, 1 AOENCT) TOVL TPAYUATIKOD EIGOONUATOG Kot 01 ETAKOA0LOES LeTAPOAES
™G KOTOVOAMTIKNG {Tnong, odnynoav tnv avamntvén Tov TOLuplopoD ekeivn v
nepiodo. H avdmtuén 1ov KeVIPOELPOTATKOD GUOTHLOTOS LETAPOPDV PEATiOoE TNV
KWWITIKOTNTO, TOV TOLPLOTOV Kol ONUovpynoce véeg TaSldlwTiKeg TAGES, OMOV To
ta&idlo pikpng owbpkelag kot Muépog Eywvav dnuoen.Ta véa péoa peTapopds
(c10MpoOpoLoG, TAol) EMETPEYAV OYL LOVO TNV 0OENGT TG HETAPOPIKNG IKOVOTNTOC,

aAAG peiwoav Kot To k0oTo¢ TV TaSdwwy (Webster, 2017).

Ot 0pyOvVOUEVEG OUAOTKES SIOKOTTES, Ol OTTOLES HElmGV TO KOGTOG TV TASIOIMV, NTOV
pa kavotopia tng oekaetiog tov 1840. O Thomas Cook (1808-1892), évag Aaumpog
emyepnuatiog amd v AyyAio, Oewpeitor ¢ 0 €QPEVPETNG TOV OUUSIK®OV TASIOUDY
KOl ®G €K TOVTOL O TPOTOTOPOG TOV EUNOPIKOV Haltkov Ttovpicpov. To mpmdTo
opadwo all-inclusive ta&idr mov dropyovdbnke, NTov o 1841 kot amotehovvioy amd
571 éropa, mov taideyav and to Leicester oto Loughborough. Ano 1o 1855, o Cook
TPOGEPEPE OPYOVOUEVEG OLOKOTEC 0TO eEWTEPIKO, Yoo opdoetypa 1o 1863 oty
EABetia. Méypt 1t dexoetion tov 1890 mave amd 20.000 tovpictec avd €tog
xpNoLonoovoay Tig TasdtmwTikég vanpesieg tov Thomas Cook & Son. To ta&iow
avartoyOnkav mepatépw ot apyés Tov 2000 aidvo Kot SevkKoAvVOnKay omd v
avAmTUEN TOV QLTOKIVATOV Kol apyotepa TV aepomAdvov. Ot BeATudoelg oTig
LETAPOPEG EMETPEYOV GE TOAAOVG Vo TAELOEDOVY Yp1yopa o€ PEPT avoyvyns. Méypt
o péca tov 2000 awdva n Mecoyelokr] okt £€ywve 0 KOPLOG TPOOPIGHOS Haltkov
Tovplopov. Tn dekaetia Tov 1960 kou ) dexaetio Tov 1970 o palikdg TOLVPIGUOG

moilel onuoavtikd poA0 610 10TaVIKO okovopuiko «Bavpay (Webster, 2017).

KE®AAAIO 2°: O TOYPIEMOX XTHN EAAHNIKH
AT'OPA
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2.1 Baowkég Ava@opEc Yo Ty 0pyoavorEVY] Evapin TOVPLOTIKOV
opacstiprotitov oty EALGOG

2.1.1. Iotopikd TG 0PYOVOUEIS EVOPENS TOVPLOTIKAV OPUGTIPLOTITOV GTI|V
E\Lada

H EA\Goa sivor pior xdpo pe peydAn mopddocn oTov Toupiopd Kot T ¢ioevia,
Kupimg AOY® G 1oTopiog Kol Tov apyaiov TOAMTIGHOV TG Zto Eekivnua tov 19%°
ALV, To TEPLGSOTEPA OO T TANPOVG eEINPETNONG Eevodoyeia EEm amd Tnv ABMva
Bpiokoviav otig peyoAvtepeg molelg, kabdg kot ota lovie vnowd, ta omoia
Bpiokovtav vd ™ Ppetavikn kuplapyio péxpt  dekaetio tov 1860, 6Go kAl otV
[Tatpa, o peyain moéAn mov €uotale ocvyvd pe T Adomn. Avti n apyikn edon g
TOVPIOTIKNG avATTLENG 0V Bewpeitor PUOIKG OpyavVOUEVN Kol Kuplopyeital amd Eva
un puOloUEVO TPOTLTO WIMTIKNG TPMTOPOVAING, OV Kol glval eniong yeyovog 0Tt Ot
npmtol EAANveg emyyeipnuatieg avtomokpiOnkoy SioTokTikKd otnV akopa oféBom pon
TV emokent®v. MOMg avoie 10 kavdl g KopivBov, moAlol Tovpicteg
TpoTIHOVGaY vo emtoke@Oovv v EALGOa pe kpovallépes, amopevyovtos £T6L TO
TPOPANUATIKG KOTAADUOTO KOl TOVG KAKOVG OPOUOVE, YPNOLOTOLOVTOS LOVo Paydvia
and tov Ilepoard ommv AbMva vy vo emokeTohv TV AKPOTOAN Kot GAAQ
apyooAoykd svpnuata. o tov mpdpo emiokéntn, to ta&idt nTav po avalntnon yio
™ Aooypagion TG ¥OPOS Kot Yo TNV TEXVN NG, TOV EKTPOCMOMEITOL KLPIWG omd Tol
apyoio pvnueio. H opopeid g ypaeiknig @oong 0ev Aoy akKOUo TOAVTIUN Kol M
TAON OVTN AMEKOVICTNKE EVOTOYO OTIC TPMTEG EMAYYEAUOTIKEG POTOYPOUPIES TOV
Tpafrytnroy, Wwitepo oty ABnvao, otig omoieg amewovilovtav povo apyoio
pvnueia kol oyxeddv kaborov avBpwmor 1 tomia. H onpacio tov onueiov uoiknig
oHopPLaG NPHe 0TO TPOGKNVIO GTOV EIKOGTO oumdva, KaBmG PeATiOONKAY 01 cuVONKEg
petapopdc. To dvolypo Tov c1dnpodpopmv Kol oKOUN TEPIGCOTEPO, VEWV OPOU®V

EMETPEYE TNV AVATTLEN NG EAANVIKNG akToypappng (BAdyog, 2013).

Metd 10 téhog TOL Agutépov Ilaykoopiov IToAépov, onuewddnke TPOTOPEAVIS
avénon TOV UETOKIVAGE®MV Y10 YLYOY®YIKOVS OKOTOUS Kol TPOEKLYOV VEWL

KOTOVOAWTIKA TtpoTuma. Mo €kBeon mov Kataptiotnke o610 TEAOG TOL TOAELOV
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OUVEKPLVE TNV KATACTOOY UE TIG GLVONKES TOV EMKPOTOVCAV TPV OO TOV TOAEUO
Kol vroypdppice v oplotikny Peitioon tov Eevodoyeimv otig emapyiec. Ot
OVLGTAGELS Y10 TNV TOVPLOTIKY] OVATTTUEN £€Yvay OO OUEPIKOVIKOVS OPYUVIGHOVG KoL
nepIAAUPavay o peyaAn cepd LETPoV, TOAAE amd T omoia vioBeTHONKAV Ao TIg
KuPBepyntikég apyés. H véa moAitikn €dmwoe Eppact otov Becuikd eKoLYYPOVIGUO Kot
™ pobuon. H véa vopobesio meprelapuPave dwatdéelg yio v omalAlotpivon
aKWVNTOV Yoo xpnon omd tov Eevodoyelakd kKAGdo Ko phOpice tn Asrtovpyion ToL
Avotdtov XvpPoviiov Tovpiopov. To 1948 odmuovpyndnke évo Emipeinmpio
Hevoooywv yoo v Peitioon g opyavmong tov Eevodoyeimv. H kepalotok
amaitnon Mtav enetyovca kou to 1946 1¥9pvOnke o Opyoaviopdg TovploTikng
[TioTomoinong pe oKOmo TNV £YKPLION TOV CUTNOEWMV TIGTMOONG Kol TOV KAHOPIGHO TOV
OGOV KOl T®V A0V 0pmv TV yopnynocewv amd tv EBvikq Tpdnela. Emiong
pvOuiomkov ot  Opot  EOpPoOAOYNOoNG TV  EEVOOOYEWKAOV KOl TOVPIOTIKMV
gykataotacemv. Metd to 1953, o veoovotatog Opyaviopog Xpnuotoddtnong e
Owovopkng Avéamtuéng (OXOA) dpyioe va mapéyel ToTmoN, VO Yopnynonkav
emiong kpotwkd ddvewn | péow g EBvikng Tpdamelag g EALGOOC o€ emideypévec
emyepnoelg (Dritsas, 2009).

Qot1600 M opyavouévn Evapén TOV TOLPLOTIKOV OPOCTNPOTHTOV OTNV YOPO,
Eexivnoe povo petd v dekaetio Tov 1950. Zuykekpuéva, n ypovikn tepiodog amd To
1950 péypt kot to 1965 Bewpeiton g N TPOTN PACN TNG OPYUVOUEVNG TOVPLGTIKNG
avéntuéng oty EALGda (Kootomoviov, 2012). Méypt kat to 1965 1 mhetoynoia tov
TOVPIOTAOV oV emokéntovroy TV EALGSa, 10 ékovav aveSdptnta, omAaon oyt
opyoavopéva. Ot TovpioTeg aVTol EMOKENTOVTAY KLPimG TV TpmTevovoa (ABnva) Kot
GAAeg meployés, ot omoieg Ppiokovrav apyotoroywd gvprjuata. Ot HETOPOPIKES
vrodopég TV epiodo ekeivn BewpnOnKav LAAAOV YOUNANG TOOTNTAG. XTIG OPYES TNG
dekoetiog tov 1960 apketoi mpoopiopoi, 6Tmg n Pddoc kot n Képrvpa, cradiokd
avoPaduicoy TG TOVPIOTIKEG TOVS LTOOOMES, AOY® TNG GLEAVOUEVNC TOLPICTIKNG
Mmong. Ot TovploTIKEG  OPACTNPLOTNTEG GLYKEVIPOONKOV O©E OCULYKEKPUUEVES
TEPLOYES, OMMOC TMEPLOYEG OPYUOAOYIKOD gvdlapEépovtog N ota vnowd. Ta Poacikd
YOPOKTNPIOTIKA TNG TOLPLOTIKNG AVATTLENG EKEIVIIG TNG TEPLOOOL NTOV 1 £VIOVN
EMOYIKOTNTO Kot 1) EAAEWYM €VOG KEVIPIKOD OTPATNYIKOD TOVPLoTIKOD oyediov. Ot
QOPELS TOV 1WOLOTIKOD TOHEN (T.). EEVOOOYOL, ETAUPEIEG LETAPOPDY K.AT.) JTAV Ol LOVOL

OV EUTAEKOVTOV OTNV OLGIO GTNV AVATTLEN TOL TOVPIGHOD, KOODS M KEVTIPIKNY
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KuPBépynom dev elye akoua avayvopicel TIG SVVOTOTNTES TOL TOVPICUOD Yo TNV
EMGda. Ot mep1ocdTEPES EMYEIPNOELS TOV TOUEN EMIKEVTPOONKAY ATOKAEIGTIKA GTOV
eloepydpevo tovpiopd, v 1 {\RTnon mov dNUIoVPYNONKE amd £yYMPLOVS TOLVPICTES

ayvonOnke oe peydro Pabud (Dritsas, 2009).

To devtePo 0TAdI0 NG EAANVIKNG TOVPIGTIKNG aVATTLENG, TO O0moio YpovoAroyeitat
otV mepiodo 1965-1985, yapakmmpiotnke omd TV avaTTLEN TOV HOLIKOV TOVPIGHOYD,
™V KMUoKO Kol TN YE@YPOPIKT ETEKTACT] TOV TOVPIOTIKMY LITOSOUDY KOl TO YEYOVOG
OTL 0 TOVPLOTIKOG TOUENS OVOYVOPIOTNKE TAEOV amd TNV EAANVIKY] KUBEPVNON ©OC EVOg
ONUOVTIKOG TUADVOG TG €0VIKNG otkovopiag. Tnv mepiodo ekeivn Eyvav onuUovVTIKES
eNeVOVOEIS GE TOVPIOTIKEG VITOOOUES, TPOKELUEVOD VO AVTOTOKPOOUV OTIS avVAYKES
TOV €10epYOUEVOV TOVPIOTAOV. Ol TOVPLOTIKEG OPOCTNPLOTNTEG EMKEVTIPOOT KOV
TEPIOCOTEPO OTY YOAAPMOOT Kol TNV Yuyoywyio, €V O TOAITIOTIKOG TOLPIOUOS
AmOTELECE OELTEPEHOVGO, TPOTEPALOTNTA, Kol EAAPE ydpa HE TN HOPET] GOVIOU®V
EMOKEYEWV OE OPYAIOA0YIKOVG Ydpovs. Katd m ddpkelo avthg e meptodov 1
EMGda dpyioe va prhoéevel 0Ao Kot TePIoGOTEPOVS EEVOLG TOVPIoTES, KLpimG amd
AVATEPES KOWVOVIKOOTKOVOULKES ThEELg amd v Kevipikn kot Avatoiikr Evpdrn ko

v Eyybc Avatohn (Briassoulis, 1993).

H ayopd dpyioe mAéov va opyovdveTal, TOGO 6TOV EEVOSOYEINKO KAADO OGO KOl GTIC
EMYEPNCELG LETAPOPAS Kot oTa TaSOmTIKG Tpaktopeia. Ot e1oepyOUEVOL TOLPIOTES
EVOLOPEPOVTOV TPMTIGTMG Y10, TOLVPIOTIKEG eUmEIPiec mokETwV dtakondv. Ot 'EAlnveg
gyympilot tovpioteg apyilovv eniong vo omoTEAOVY GNUOVTIKT TNYN EICOOTLOTOC TOPEL
N GYETIKA VYNAN J0TAvVN TOV EIGEPYOUEVOV TOVPLOTAOV 6TV Yopa. Ot gToupeieg
KOTAGKNVOONG Kot GAAeS BonONTIKEG TOLVPIOTIKEG VIINPESTES EPPAVIOTNKOY CTOSIOKE
otV ayopd. XNV ovcia, ToAlol Topeic avEnTLEAY TOVPLOTIKEG OPOUGTNPLOTNTES, 101G
OTOL VNOWQ KOl 1| KEVIPIKY KLPEPYNON OL0OPAUATICE OMUAVIIKO POLO TAPEYOVTOG
owovollky] Ponbelo Kot TOUEOKEG EMOOTNOELS OTNV OVATTVEN TOV TOLPICTIKMOV
dpactnpottev. Qotdco, 1 EAAEWYN  OTPOTNYIKOD GYESOGUOD  TOVPLOTIKNG
avamtuéng kol n meplPaAlovTiKY] Olayeiplon o€ €BVIKO, TEPIPEPEIONKO KOl TOMKO
eMimedo, OMUOVPYNCAV  OLIPOPE  KOWMVIKE, TOATIOTIKA Kot  TePPAAAOVTIKA
npofAnuata, Onuovpydvtog opelBoiie oxetikd pe to 160{0yl0 TOL KOGTOLG-
0péA0VG otov Tovplopd. EmmAéov, oe moALEC meployés apyioay va epgovifovtar pun
KOTOYEYPOUUEVO KOTOADUATO, TOV €vBOvVovTonl v pépel yo v vmoPdaduion tov

TPOTLTTM®V TOLOTNTAG TOV ToLVPopoV (Tsartasetal., 2014).
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O eAMViKOG TOLPICUOG avamTLYONKe TEPAITEP® UETA TNV  KOTAPPELON TOL
oTPOTIOTIKOV Kobeot®dtog to 1974, Otav M evepyelokn Kpion vroym®pnoe otV
Evponn kot 6tav ot oxéoeig EALGdag kot Evponng £ytvav otevotepeg. Avtd odnynoe
emiong oe aAdayn ot 6VVOeST TG pong TovploT®v. Méypt to 1973, o1 Tovpictes and
Tic Hvopéveg TloAteieg, eEakoAovBovoav vo amoteAobV TNV TAELOYNOIOL TOV
TOVPIOTIKOV Po®V, ®CTOco petd 10 1970 dpyoov vo avikadiotavror omd
evpomaikég opndades. Katd tn didpketa avtng g tepiddov n EALGSa emiPePainoe tov
POLO TNG MG TOYKOCUION Kol EVPMOTAIKOD TOVPIGTIKOD TPOOPIGHOV Kot aVESEIEE TO
oLYKPITIKA TNG TAcovekTnata. H cvppetoym g EALGdag otig xdpeg o OOZA amd
mv mAevpd tov EEvev emokentov avEndnke and 2,2% to 1970, oe 3,5% 1o 1982,
EVD 1 TPOEAEVOT] TMOV TOLPICTOV AVTICTPAPNKE: ot vkoot TG EOK avéndnkav amd
46,69% 10 1971, oto 69,50% 10 1987, Ko ot Tovpicteg amd TOoV VLOAOMO KOGLO

petmdnkav ano 36,60% to 1971, oe 10,07% 1o 1987 (Dritsasetal., 2009).

To tpito 6TAO0 NG OpPYOAVOUEVNG TOVPIGTIKNG avanTLuENG oty EAAGSa, To omoio
ypovoroyeitar amd to 1985 puéypt kou onuepa, yopaxtnpiletar and tov avEavouevo
aplOpd TOVPICTIKAOV POAV, KOODS Kot amd TV KupLopyio TV 0pYovVOUEVOV TOKETMV
dkondv. Ot ToupioTeg AmMOPEVYOVV VO, EMCKEMTOVIOL TPOOPIGLOVG 1) Tomobesieg
HOKPL 0O TOV KOPLO TPOOPIGUO TOVG OTN YDPO, ONAAST HOKPLE amd ToV TOTO OTOL
EMALYOVV VO TEPACOVV TIG SIOKOTEG TOVG. AVTN 1) TAoN evicyDETAL OO TO KLPLlaPyO
povtédo all-inclusive, €101Kd 6e MOPASOGLOKOVG TOLPIOTIKOVG TPOOPIGHOVS. Ot
peyoies untpomoMtikéc mepoyés (Omwg M A6Mva, 1 Ogocolovikn  KAT.)
LETOTPEMOVTOL GE TPOOPIGHOVG GUVTOUNG EMIoKEYNS, OLAPKELNG EVOS 1) OVO NUEPDOV M|
o€ omAQ onpeia 10000V TOLPIGTAOV OTN YOPA. ATO TV GAAN TAELPA, QVEAVETOL 1|
{mon yw tov tovpiopd ota vnold g EAAnvikng mepipépetag. Aldpopotl Topeig
V100£TOVV TLTOTOMUEVO, YOPOKTIPLOTIKA Yol VO €EVTNPETHGOVY TO TPOTLTO TG
polikng ovamtuéng Tov Tovplopoy Tov €xel Kabiepwbel pe TOVE TOLPIOTIKOVG
TPAKTOPES, O TOVG Mo KaBop1oTIKovg Taikteg g ayopds. [Tap’ dAa avtd 1 younAn
TOLOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG EMIKPIVETOL GO TOVG EUTAEKOUEVOVG
Qopeic Kol TPOKVTTOLV GoPapd  KOWWOVIKE, TOMTIOTIKG, TePPAALOVTIIKG KOt
owovoutkd mpoPAnuata, €0KA oe Tomkd emimedo. H xevipikn kvPépvnon pe
Oesopkéc mapepPdoelg mpoomabel va Bécer éva otpatnyikd mAoiclo Yo TOV
TPOYPOUUOTIOUO KOL TNV AVATTLEN TOL TOLPIGHOV YWPIG OU®G LEYAAN emiTLYia, AOY®

™G EAAEWYNG OLGLOCTIKOV GULVEPYEIDMV Kol TNG ampobupiag TV mopaydviwv Tov
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Tovplopov va ovvepyactovyv. H EAAGSa apyiler va ydver to ocLYKpTikKO Kot
OVIOYOVIOTIKO TNG TAEOVEKTNUO £VOVTL TOV VEDMV OVOOLOUEVOV OYyOPdV GTOV

touptopod (Tsartasetal., 2014).

Ievikd amd ta TéAN g dekaetiog Tov '80 kot akduo TEPIGGHTEPO KT TN deKaeTiol
tov 1990, n tovploTiky avdmtuén Aapyloe va ennpedleTor amd TEPIGGOTEPES
emiektikég emevovoelg g EOK (OlokAnpopévo Mecoyelaxa Ilpoypdupata) xot
™V TOPATETAUEVT cuviTapén Tov poalitkod Tovptopov. To avartvélokd oyédo Tov
1988-92 avagépetor pnTdG OV TPOCEAKLON TOL TOVPLOTIKOL KEPOAOIOL LE
VYNAOTEPO €1GOMUO. KOl GTOV KLpiapyo POLO TOV WIOTIKOV ETEVOLGEMV GTI|
onuovpyio peyaAwv Eevodoyelokdv cvykpotnudtov. Exevovtikd oyédia dveo tov
300 ek. 00A. evBappOVONKay Yo peydio Eevodoyeia, evad mepatépw TP®TOPOVAiES
TEPIAMAUPAVAY TOV aypOTOVPIGHD, TOV GUVESPLOKO TOVPIGUO, TOV EKTOLOEVTIKO KOl
TOMTIOTIKO TOLPIOPO, TOV BOAACCI0 TOVPIGUD, TOV OIKOAOYIKO TOVPIGHO K.O.K.
Inudot avadlaphBpmong oToV EMYEPNUATIKO TOUEN KOTAYPAPOVTOL ETIONG OTNV
EUOAVION TV EAMNVIK®OV EEVodoyelokmv alvcidmv (m.y. Grecotel, (o owkoyevelokn

emyeipnon mov Aettovpyel and to 1976) (Dritsas, 2009).

YNuepo, 0 TOLPIoUOG onuepa Bewpeitor €vag amd TOLE OTPATNYIKOVS TOUEIG TNG
EAMMMVIKNG avanmTuéng kot moporo mov 1 EAAGda Ppioketon gvidg tng Evpomaikng
"Evoonc, ot kowvég odnyieg kot 1 vopobesio, kabdc Kot 1 KO TOAMTIKY] GTOV TOUEN
TOL TOVPIOHOV, e€akorlovBobV va v €xovv avartuydel. Aedopévon Tov YeyovOTOG
OTL 0 TOLPIOUOG G ToUENG Oev elval amdALTO VTOVONOG, Kot e€apTdTol o LeEYAAO
Babud amd ™ yEVIKY OIKOVOUIKY] KATAGTOON, VoL TPOPAVES OTL O POLOG TOL KPATOVG

®¢ oYeAOTNG Kol pLOUIGTAG Tov KAAOOV givar onpavtikdg (Tsartasetal., 2014).

2.1.2. H oVyypovn opydvmon tov Tovpiopov oty EAlada

O tovpiopdg givor £vog oNUOVTIKOG TOUENS TNG OKOVOUIOG NG, Kabdg cupupmva, Le
ototyeia mov dnuootevel o XETE (2018), n dpeon cuvels@opd Tov TOUPIoHoD GTO
AEII 1o 2017, aviABe oto 10,3% 1 o€ mepinov 18,3 dig €, avénuévn katd +9,3% oce
ovykplon pe to 2016. EmurAéov 1 cuVOAIKY] cuvelsPOopa (AUEST KOl EUUEST)), EPTACE

petald 40,3 o1g € ko 48,5 dig €, kopovopevn petad 22,6% - 27,3% tov AEIL
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kafotdvtag Tov Tovplopd, évav Pactkd morova e EAAnvikng owovopiag.
XOopoova pe o ékbeon and v WTTC (2018), o tovpiopodg oty yopo to 2017,
onuovpynce 529.000 Béceig epyaciag, ocvveloceépovtag 6to 12,2% NG GUVOAKNG
amacyOANoNG, €VM Ol emevdvoelg otov topéa ovilbav oe 3,1 d1g € to 2017,

avTimpoo®neovtos o 15,9% twv cuvoMk®V ETeVOVCEDV.

Amo ™V TALLPA TG TPOSPOPAS, to £10¢ 2017, Kataypapnkav 9.783 Eevodoyeia kot
OMOEWN KOTOADUOTO GTO GOVOAO NG YMPOoS, He cvvolkd 414.127 dwpdtior Kot
806.054 kAiveg. H mietoymoeia tov Eevodoyeimv otnv EALGSQ, avikel oTnyv Kotryopia
TV 000 KOl TPIOV aoTéEP®V, OmOL Kataypdeovior ovtiotoyo 3.900 wor 2.515

Eevoooyeia (EAXTAT, 2017) (ITivaxog 2.1.).

[Tivaxog 2.1. Eevodoyelaxd duvapkd ova Katnyopia, 2017

Egvodoyeio ava katnyopia YYNOAO
1 * 2% 3% 4% 5*
Eevodoyeia 1.387 3.900 2.515 1.485 496 9.783
Aopdto 26.926  108.383 96.129 107.805 74.884 414.127
Khiveg 51.600 | 204.193 | 186.056 | 211.064 | 153.132 806.045

Mnyi: EAXTAT, 2017

Ta tedevtaia ypdvia €xel ocvvieleotel mowoTkn avafadon TV TopeXOUEVODV
Eevodoyelokdv vrnpectdv. Metald tov etdv 2008-2016 kot mwopd TV OKOVOULKY|
Ve, onuelmonke avénon khvov katd 10%, pe teptocotepo and 1o 80% twv véwmv
KMVOV vo, apopovv Egvoooyeia 4-5 aotépwv, To. 0moia SIUOPPOGOV TO GLVOAMKO
toug pepido 610 43% tov khvov 1o 2016, évavtt 37% 1o 2008 (Mviovég kot

TCakov — Aapmporodirov, 2017).

Ta [eprpeperaxd I'pageio tov EOT eivar onpepa vrevbova yio tn yop1ynon adeimv
KOl Yoo TNV EMBOEDPNON TOV TOVPICTIKAOV EMYEPNCEDV, TN OLEVEPYELD TOLOTIKOV
eAEYYOL, TNV TapakolovONom TG enionung tavounong Kot Ty EXPoA SLOKNTIKOV
KUPOOEMV. X TOmMKO eMimedo, ot apyés (mepipépelec Ko onuol) kotaptilovv Kot
eQopUOLOLV TPOYPAULOTE KOl OPOCTNPLOTNTES Yo TNV avATTLEN Ko TV TpomOnon
TOV TOVPIGHOD OTIC TEPLOYEG TOVG. Q26THG0, OAEG Ol ONUOCIEG OPYES VTTOYPEOVVTOL VL
AGPovV €K TOV TPOTEPMV £YKPIOT TV dPACTNPLOTHTOV TpodBnong and tov EOT, e

OKOTO TNV EVAPUOVION TV EKGTPATEI®V TOVG HE TN YEVIKN OTPATNYIKY TPomONong
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oL ToVPloUoy TG Ywpas. To 2013, ddpopa TOVPIGTIKE Opyove, EKTOIOEVONG KO
KaTapTIong, To omoia Olayepilovrav mponyovpéveog o Opyaviopog TovploTiknig
Exnaidevong wor Koataptiong (OTEK), petapépOnkav oto  Ymovpyeio wg
[Teprpeperaxég Movdoeg Tovpiopov. To EAAnvikd Empeintipro Eevodoyeiov eivan
po ONpoctlo ovIoTnTe TOL £nONTEVETOL Omd TO YTOvpyeio, Tar LEAN Tov omoiov eivatl
Eevoooyeia mov Aettovpyobv otnv EAAGda. Amd tov lavovdapro tov 2015 éywve
appoda opyn apuodta yo v exionun tagvounon tov Eevodoyeinv, Tov douatiov
Kol TOV dopePopdTov mpog evotkioaon. To 2014 o vmovpyikdg TpoblmoAOYIGHOG Yo
TovV Tovpopd Nrav 74 exkatoppdpia evpw. Amd avtd ta 27 ekoT. VPO NTAV O
TOKTIKOG TPOVTOAOYIGHOG Kot To bwoOAowma, 47 ek. eup® KAALYAYV TO TPOYPOULLQ
Iuoclov emevdvcemv (32 ekat. evpd cuyypnuatoddtoe N Evponaikn Evoon kot
15 exat. rav eBvikd ypnuatodotovpeva). To 2014 o EOT eiye mpovmoroyioud 11,3
exat. €, Kuplog v v KGALYM TG OpacTNPLOTNTOS TOV TOVPLOTIKOD HAPKETIVYK

(OECD, 2016).

Eni tov mapdvrog, Ppioketar oe gpappoyn to EOvikd Zrpatnywd Zyédo yu tov
Tovpiopd 2014-20, oto omoio ot kabopiopévol KOplot PecompdOesol GTOYOL NG

eBvikng tovprotikng molttikng eivan (Koxkdong, 2014; OECD, 2016):

[1] O eumAovTiopog Tov €BviKoh TOLPIOTIKOD TPOIOVTOG KOl 1 TPo®ONoN TOL
TOVPIGLLOV EOIKOV EVOLOPEPOVTOG,

[2] H a&omoinon twv TOAMTIGTIKOV, OPYOOAOYIKOV Kol QLGIK®V TOP®V GTOV
TOVPIGLOV

[3] H amlodotevon TV omottoVUEVOV SUOTKOGIOV YOPNYNONG AOEIDV UE GTHYO
™ dnuovpyio evog gvvoikol TEPIPAAAOVTOS Yo TIG EMEVOVGEI GTOV TOUEN
TOL TOVPIGLOD

[4] H Beitioon tov HETOQOPIKAOV VTOOOUMY TOV GYETILOVTIOL [LE TOV TOVPIGUD, UE
ELLPOAOT) OTT) TOAVTPOTIKOTNTO KOt T SLOTPOTIKOTNTA

[5] H dwcediion ¢ mOWOTNTOG TOV VANPECUDV 7OV TOPEXOVIOL ONO TIG
TOVPLOTIKES EMYEPNOELS

[6] H avapdBuion g mo1dttog TV LANPESIOV TOV TOVPICTIKMOV KOTOAVUAT®OV
LEG® TOV EKGLYYPOVIGLOV 1} TNG OTOGVPONG TAAUIDV EYKATACTAGEDV

[7] H evoopdtwon vémv TEYVOAOYUDV OTO EMLXEPNUATIKA HOVIEAD TOV

TOVPLOTIKOV EMLYELPT|CEDV
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[8] H evBdppuvon tov cuvepyldv HETOED TWV TOLPLOTIKAOV EMLYEPNUATIOV UE
EMIKEVTPO TN ONUIOLPYI TOVPLOTIKOV GUUTAEYUATOVY pe Bdon ™ {fTnon g
ayOpag, TPOKEEVOL VO, TPOSPEPDHEL £va o EVEMKTO TOVPIGTIKO TPOTOHV

[9] H mopoyn Kwhtpmv yio VEOLS TOUTOVG EMEVOVCEMV Kl 1 EI00YOYNH VEOV
TOVPLOTIK®OV TPOIOVT®V

[10]H evBappuvon g €peuvag, TG TEXVOAOYIKNG OVATTLUENG KOl TNG KOVOTOMIOG
OTIG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS LEC® TNG TPODONONS TNG cvvepyasiog He To
TOVETICTAIO, TNG ONUOLPYING CLUTAEYHATOV Kol NG &vBdppuvong g
eEeldikevong

[I1JH onmpovpyla piog MAEKTPOVIKNG TAATEOPUOC, M Omoid TapPEXEL GTOVLG
EMYEPNUOTIES TIG OTOPAITNTES TANPOPOPIES Yot VO EEKIVIIGOLV T1 O1KN TOVG
emyeipnon (kivntpa, pNUaToddTNoN, VOUIKO TAIC10, EPELVNTIKO VAIKO).

[12]H mpodbnon cvotnudtmv dloyeiptone evépyelag Kol YPNONG EVOALAKTIKMOV
YOV EVEPYEWG OO  EMYEPNOES OTEYOONS, KAODG Kol GLOTNUATOV

dtayelptong AUAT®V G€ TOLVPLETIKOVS TPOOPIGHOVC.

2.2 Nopo0Oetiko mhaiono yia tov Toupiopo otnv EALGda

2.2.1. NopoOetikéc pvOpioerg

Ot duooteg apyéc, o€ TOMIKO, MEPIPEPELOKO Kot €Bvikd emimedo, dwadpapatilovv
ONUAVTIKO pOAO Kot 0OV Yo TN ONovPYic. GLVONKOV TOL ELVOOVV TNV AEPOPO
avdntuEn Tov TovpopoD. O TOVPIGUOS VTOKEITOL OYL HOVO G GUYKEKPUUEVOUG
TOVPLOTIKOVS KOVOVIGLOVG AL KO GE KOVOVIGHOUG TOV £XOVV GYEJNCTEL KUPIMG Yol
GAAOLG TOUEIC OTTWG TO TEPIPAALOV, 1] TPOGTAGIA TOV KATOVOADTAOV, 1] O10THPN O TNG
TOMTIOTIKNG KOL 1OTOPIKNG KANPOVOMdGS. YTapyel UEYOAN TOIKIAIL TOVPLOTIKOV

KOVOVICU®MV 6Ta d1dpopa emineda d1oiknTikng tkavotmrog (Kokkmong, 2014).

[T avaivtikd o N. 2160/93 eiye mpoywpnoel apyKd GTN GLGTNUATOTOINGN T®V
AETOVPYIKAV Ol0OIKOCIOV YOl TI TOVPIOTIKEG EMYEPNOEIS KOL TNV TOLPICTIKN
vrodoun, eved o mo TPoceotoc N. 4276/2014 mpodOnce v AmTAOVCTELON TOV

OYETIKMOV Ol0OIKOCI®DY KOl OlEVKPIVIOE TO TEPIEYOUEVO TOV EWIKAOV HOPPDOV
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ToLPIoUOV. Zouemvo pe to N. 4276/2014, apbpo 1, map. 2, ®G «TOLPIOTIKA
KaToAOHOToY YopokTNPpilovTol ol TOVPICTIKEG EMYEPNOELS TOV PIAOEEVOVV TOVPIOTES
KOl TOVG TOPEYOVV KOTOAVUOTO KOl GAAEG TOPETOUEVES VINPECIES OTEYOONG OMMC

TPOPOJOGia, Yuyoywyio, avoyvyn, adAnticpdc.

O N. 4276/2014 opilet eniong 10 véo vopkd TAOIGIO TOV APOPA TIG TOVPLOTIKEG
EMYEPNOELS KOl TIG TOVPIOTIKEG EYKATOOTAGEL. TOUQMOVO UE TNV TpoavapepOeica

vopo0easia, 01 TOLPIOTIKEG EMYEPNGELS UTOPOVV VO Katyopromombovv wg e&ng:

[1] Koplo kot devtepehovia TovploTikd KataAdpoata. To kvplo TOuploTiKa
Katolopato  meptlhapPdvouy  Eevodoyein,  OPYOVOUEVEG — TOVPLOTIKEG
KATOOKNVOGELS, Sevaves grlo&eviag vEmV, GOVOETO TOVPLOTIKA KOTAAVLOTOL
kot Eevodoyeio ovvidoktnoiag. Ta pn xdpl  TOLPLOTIKE KOTAAVUATO
TEPILOUPEAVOVY OVTOEELINPETOVUEVO KOTOAVUATO - TOVPIOTIKES EMUTAMUEVEG
emavAelg (Pideg), aVTOEELTNPETOVUEVA KOTAADLLATO - TOVPIGTIKES EMITAMUEVES
KATOWKiEG, EVOIKIALOUEVO EMTAOUEVE OMUATIO — SIOUEPIGLOTO KOl TOVPIOTIKE
KOTOAVLOTO GE KTIPLOL OPYLITEKTOVIKNG KA POVOULAG.

[2] Eyxotaotdoelg €101KNG TOVPIOTIKNG VITOOOUNG, OTIC omoieg mepthapfavovton
OLVEDPLOKA KEVTPA, YATEDN YKOAP, TOVPIOTIKOT AMUEVES, YLOVOOPOLIKA KEVTPO,
Oepatikd TApKa, EYKOTAGTACELS WOUATIKOD TOVPIGHOD, KEVTIPO TPOTOVNTIKOD
afANTICOD TOVPIGHOV, OPEPOTIKA KOTAPHYLO KOl UTOKIVIITOOPOLLLO.

[3] Tovprotikd ypapeio

[4] T'papeio Evowidoemg avtokiviitov

[5] Emyepnoeig  expicbmong Motooikietdv, Tpitpoywv kot Tetpdrpoywv
oynudtov dvo tov 50 K.ex.

[6] Tovprotikég Emyeipnoeig Odwikwv Metagopav (T.E.O.M.)

[7] Navlopeortika I'pageio.

[8] EmPatnyd avtokivnto onpociog ypnoewg yopig petpnt (Apovlivec) pe
oonyo (N. 4276/2014)

Me Bdon v mopomdveo Tasvopnon, o vopobEétng onovpynoe g amin Aloto
EOIKAV EYKOTAOTACEWV TOVPIOTIKNG VTodounG. EmumAéov, o vopoBétnc, Aapupdvovtog
VILOYN TNV AVAYKT TOV GLYVOV OAANYDV KO TPOTOTOMGEMY TOV TPOKLITOVY Otd TN
GLYYPOVI] TOVPLOTIKI] EMYEPTUATIKOTNTO KO KovoTopia, TapExel 6Tov Ymovpyod

duvatodtnto. vo  Kobopicel mpOcoOeteg HOPPEG  TOVPIOTIKMV — EMYEPNOE®Y 1|

37



EYKOTAOTACE®MY, MG E01KEG EYKOTACTAGELS TOVPIOTIKNG VTOOOUNG Kot va. koBopioet

TOVG AOPAITNTOVS OPOVGS Kol TOLG OPoLG Aettovpyiag Tovg (N. 4276/2014).

Ta Ppata mov mpémet va akoAovOnBodv yua v idpvon Eevodoyeimv ivar apykd
Mym meptPailoviikng adslog ovpemva pe Tic datdéels g andeaong 1958/2012
tov Ymovpyeiov IlepiBdAloviog. Avty mn dwdikacio adgloddtnong amortel v
oNuovpyion HEAETNG OKOMUOTNTOG KOU HEAETNG KATOAANAOTNTOC OYETIKO UE TO
emAEYUEVO 01KOTESO 6TO 0moio Ba dnpovpynBel o Eevodoyeio. Ztnv cuvéyeln TpEmel
va Aebet ddsto okodounong ond v opuddi Apyn Iloieodopiog, vo AneOei
gykpion anod v llepwpeperokr) Apyn Tovpiopod ko va yiver yvootonoinon (N.
4276/2014).

Ta oloxAnpopéva Tovplotikd BEpeTpa pumopovv va dnuovpyndovv cuvovaloviog
EMMAOUEVEC  KOTOWKIEG HE OLVOTOTNTO TPOETOIOCIOG YELUATOV KOl  EOIKEC
TOVPIOTIKEC LWOJOUEG, T.x. YNTEOD YKOAP, MOUOTIKA AOLTPA KAT. Avtég ol
emyepnoel; Bo mpénel vo gykabiotaviar oe  owomedo TovAdyotov 150.000
TETPOYOVIKOV HETp@V. OAa To omapoitnto £yypogo Kot HEAETEG GYETIKA pe T
dwdkacio adeoddtnong Ba mpénel va. vwoPdAlovtal oto Ymovpyeio Tovplotiknig
Avantuoéng ko ewikotepa oy Ewdwn Apynq v v IpodOnon kot Adeloodtnon
Tovprotikdv Enevovoewv (N. 4276/2014).

H Ewdwn Agtrovpyicn Etucéta eEakorovbel va 1oydel onpepa, 1 oroia Aertovpyel wg
doelo Agttovpyiog TOVPIOTIKOV KoToAvpdtov. H dadwacio yopynong g yio
Eevoooyeilon kol opyovouéve KAUTIVYK KaBmG Kol Yo emmAOUEVO dMUATIO Kol
dwpepiopata mpog evoikiaorn €xer amilomowmBel pe Paon tov N. 4276/2014. H
Ta&VOUNOT] TOV TOVPICTIKOV KOTOAVUATOV ovatifetal Topa 610 EeVOOoyenKo
Empeinmpo mg EAAGdoc. EmimpocOeta, oe avtd 10 chpo dnupovpyndnke 1
vanpecsio evikod Epmopwod Mntpdov xkobd¢ kot o vanpecio  eviaiog
eEumnpétong, mpokeWEVoL va  omAomombovv ot dadikacieg Kot M ToyOTEPN
eneEepyaoia Tov epappoymv. Emmiéov, ta Kévipa E&uanpétmong [ohtov (KEID),
nov Agrtovpyovv g Enueio E&umnpétmong Eviaiag Emkowvoviag yioo tovg moldteg,
UmopoV va dexBovv aITNGEIS YOPNYNONS AOEIDV Yo TOVPLoTIKEG emtyelpnoels (N.

4276/2014).

To ®EK 1707 / 14.08.2015 (ITpaén tov Yrovpyeiov Tovpiouon) oprobetei eniong v

£vvola TOL EVOALOKTIKOD TOLPICUOV, O OTOT0G OVOPEPETOL GTOV AOANTIKO TOLPIGLO,
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otov 0aAACGG10 TOVPICUO, OTOV TOVPICTIKO TOUEN, OTOV TOVPICUO VYElNG, OTOV
YOOTPOVOUIKO TOUPICUO KA. ZTOYO0C TOV €lval 1 S10(pOpPOTOiNcT Kol O EUTAOVTIGHOC
TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV LE TNV EKUETAAAEVCT] EVOAAOKTIKMOV LOPPDV TOVPIGLOD KoL
TV avAdEEn Kol EKUETAAAEVOT] TOL PLGIKOD Kol TOMTIGTIKOV TepIaAiovtog. Ot
eMeVOVOEL  OTOV  EVOAAOKTIKO  TOVPICUO  TPAYHOTOTOlOUVTOL  UECEH  TOL

nmpoavapepBEvTog vopov tov Yrovpyeiov Tovpiopov (Harocopou, 2019).

Eniong o mpoopatog avamrtviokoc vopoc 4399/2016 (OEK 117 / 22-06-2016)
OTOYEVEL OTNV VITOGTHPIEN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOG 6TV EALGSa Ko Tapéyet kivntpa
Y. OIKOVOUIKY] ovaTtTuén, 10img oTig emapyies. Mepikd moapadetypota vTooTipiEng
Tov vopov 4399/2016 eivar: m dnuovpyio | N enéktaon TV EEvodoyeiov kol o

EKGLYYPOVIGUOG TV TOANLDV LOVAS®V.

I'evikd m enévovon otov TOLPOUO omaltel KLPI®G o TEPPAALOVTIKT HEAET
(extipnon mepPorroviik®v emmtdoemv). Or ocvvémeleg amd TV Evapén TV
TOVPIOTIKMOV EMYEPNCEMY KOl TOV EMATOCEDV TOVS OTO TEPLPAALOV KOl OTNV
TOMTIOTIKY] KAnpovopd a&loroyobvtan emiong. To amotedéopata g agloldynong
00N YOOV GTNV YopNYNoN TEPPAALOVTIKNG GOEWNC, UE TO OKENTIKO OTL TO {OpLUA OEV
TPOKOAEL COPOPES EMMTAOGES GTO PLGIKO KOl TOAMTIOTIKO TEPIPAALOV, KaOMG Kot
omv avOpomwvn (oM. O vopog 4014/2011, 6nmg £yl tpomomomBei ko 1oyvel, opilet
OTL M HEAETN OKOMUOTNTOG KOl KOTOAANAOTNTOG CYETIKA LE TNV TPOYPOUUATIGUEVT
TOVPIOTIKN emyeipnon €xel eviaybel ot dSwdkocioo yopyNong OdEudV Yo TO
nepIBarrov, evd to Ymovpyeio Tovprotikig Avamtuéng divel amo@acioTIK) Yvoun

v v tepoariovtiky £ykpiom (Harocopou, 2019).

2.2.2. Opyévmon ToVPIGTIKOV TONREX

To Ymovpyeio Owovopiog, Avamtuéng kot Tovpiopov givor to KOPLO S1OIKNTIKO
Opyovo Tov &lval appoOdlo Yoo TNV OVATTLEN OPOCTNPLOTHTOV GTOV TOUEN TOL
tovpiopov. Xvppove pe 10 Kotaotatikd tov Opyoavicpov tov  Ymovpyeiov
Tovpiopod (IIpoedpikd Atdraypo 112/2014), o xkOpog okomdg TOoL €lvor va
OLVEPYOOTEL e GAAQL LTTOVPYELD Y10 TV EVOPUOVIOT] TOV TOMTIKOV OV ennpedlovv

™V TovploTikny avantuén. O cuykekpyévog otdyog Tov elval vo vrmootnpilel v
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avAmTLEN TOV TOVPICUOD, VO ONUIOVPYNOEL £VOL ELVOTKO TEPPAALOV Y10 TNV OVAANYN
EMEVOLTIKAOV TPOTOPOVAIDOV GTOV TOUEN Kol VO PEATIOCEL TNV TOWOTNTO KOl TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOL TOVPIGHOL TNG YOPOS. Q061060 6ed0pévoy OTL O TOVPIGUAG
aQopd AUECH N EUPESO OAES TIG KOWMVIKEG KOL OIKOVOIKEG OPOOTNPLOTNTES TNG
YDOPOS, GYEOOV OAO TOL LIOVPYEID AVATTUGGOVV JPACELS CYETIKEG UE TOV TOLPIGUO.
XOopeova pe v avabempnon tov Kataotatikov Opyaviopod tov Yrovpysimv Tov
2014, ta vrovpyeia e TIG TEPLGGOTEPES GUVIECELS LE TIC TOVPLOTIKEG OPACTNPLOTNTES
eivar 10 Ymovpysio Novtimokdv Ymobéoewv kot Nnowwtikng IloArtikng, to
Ymovpyelo Aypotikng Avantuéne kot Tpogipwv kot 10 Ymovpysio Yyeiog
(BapPapéoog kar Zotpidong, 2014).

To Ymovpyeio Novtimaxkodv YrmoBéoewv kot Nnowwtikng IMoMtikng €xel Poaciéc
apUOdOTNTEG OTOV TOUED TOL BoAdGGLOL TOLPIoUOV, OTMG O KOBOPIGHOG TNG
TOATIKNG TOL B0AGGG100 TOVPIGHOD Kot TV BOAASGIOV peETapopdv. Edwotepa, o
ev Moym Ymovpyeio avorapPavel Tov TpoypOUUATIGHO, TOV EAEYYO, TOV GUVTOVICUO
KOl TOV Ol0IKNTIKO EAEYYO NG €POPHOYNG NG vopobeoiag yu ta uéoa Bordooiog
AvVOYUYNG, TIG EYKOTAGTACELS KOADUPNONG, TOLG VOLOYOOMOTES, TIS KOTAOVGELS
AVOYVYNG, TOVG KOAUPNTES, TO GKAPT avOyVYNG, TOVG IGTIOTAOTKOVS AyMVESG KOt TOV
TOVPIOUO 6TOVG TOopElG evBVVINC ToLV EAANVIKOD Apevikov Xapotog. Ocov apopd v
TovploTiky moMtik, M [evikn D[poppoateic Awévov, Awevikny TloArtikny xo
Novtihakés Emevdvoelg sivor vmedBovn yuoo ™ yxapoaln kot €popuoyn Mg
OAOKANPOUEVIG TTOALTIKNG KO GTPOATNYIKNG Y10 TV OpYAv@GT), Agttovpyia, avamTuén
kol alomoinon Tov AMpévav g xopos. IlpopAénet Tov oyediacud kot v Tpominon
HETPOV Yoo TNV avdmtuén tov BOAEGGI0V TOVPIGUOV, TNV TPOGEAKVGOT EMEVOVCEWMV
oTN VOuTIAia, KoBdO¢ Kot TV TpomOnon tov avartuéiokod dvvoptkold TG VauTiMag,

TPOKEWEVOD va gvioyvBel 1 eBvikn owovopio (Mylonopoulos ka1 Moira, 2019).

To Ymovpysio Aypotikng Avantuéng kot Tpogipwv €xel avtiotoryo appodtOTNTES
oTOV TopéN TOL aypotovpicpov. Ewdikdtepa, otov Topéa Tov Touptopod to Yrovpyeio
Aypotikng Avantuéng kat Tpoeipmv givor appodio yio: 1) v avamTuEn TOMTIKG
Kol TNV aSloAdYNoN TOV TPOTEWOUEVOV UETPMV Y10 TNV OVATTLEN EVOALUKTIKOV
LOPO®OV TOVPIGUOL GTIC OYPOTIKEG TEPLOYES, AAUPAvOVTAG VIOYT TIG 0EOAOYNCELS
TEPPOALOVIIKOV EMTTOCEWV, i1) TOV KABOPIGUO TOV OpOV Kl TOV S100IKAGUDY TOV

oyetiloviat pe Tov TouPloTIKO Topén TG aleiog, Y) Tov KaBoplopd Tov dpwv, TV
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ocLVONKAOV Kol TOV O0IKOCIOV YLl TOV OALELTIKO TOUPIGUO OTIG EKUETOAAEVGELS

yBvokaAMépyeLag Kat voatokaiEpyelag (Mylonopoulos kot Moira, 2019).

Avrtiotorya to Yrovpyeio Yyeiog éxet facikég aplodtOTNTEG GTOV TOUEN TOV 1ITPIKOV
Kot Bepamevtikod Tovpiopov. Xopeova pe to ILA. 106/2014 (®EK 173/2014),
onuovpyeitoal Yoo TPAT GOPA ot SOIKNTIK HOVAdH Yio TN OOUOPP®CN T®V
TOMTIKAOV VYELNG KOl TNG TOAITIKNG TOL VYEIOVOUIKOD TOVPIGHOV. KOOGS TNG €V AOY®
Movdadoc, n omoia Aettovpyel wg AveEdptnto Tunuo, elvor n Aqyn pETtpov Kot
ATOQACEMV Yo TNV OVATTLEN Kol TV TPo®Onon Tov Topén TG vysiog Kot Tov
TOVPIGUO VYELNG NG YOpos. EmmAéov, ot kbpleg appuodidtrTég Tov cLVIGTAVTAL GTOV
OYESOCUO KO TNV EQPOPULOYN HETPOV Y10 TNV EPOPLOYT TPOYPAUUATOV VYEIOS, GTNV
avamTuEn Kot TPoM®ONGN TOATIKOV 1aTPIKoV Kot 0EPUTEVLTIKOV TOVPIGHOV KOl GTO
GUVTOVIGHO Kot TNV 0E0AOYN 0N TOV OPACEMY TOV AVOAUUPAVOVTOL Y10l TNV EQAPLOYT|

avTOV TV ToATik®v (Mylonopoulos kot Moira, 2019).

To véo Beopikd mAaiclo TOV TOLPICUOV, OTMG TEPLYPAPNKE TOPATAV®, GTOXEVEL OTN|
onpovpyio €vOGg €VVOTKOL TEPPAAAOVTOC YO TNV TPOGEAKVOT) EMEVOVGEDV GTOV
TOUEN TOV TOLPIGHOV KOl YOl TNV EVIGYLON TOL EVOLAPEPOVTOG, KAOMS Kot Yoo TNV
TPAYUATOTOIN G TOAAATADY TOVPLOTIKAOV OpASTNPLOTHT®V Tov B cLUPAAiovy € o
OKOVOULKE BLadotur, UMK TPog 10 TEPPAALOV Kot KOWVMVIKG OTOOEKTY TOVPLGTIKN

avéntuén (Mylonopoulos kot Moira, 2019).

2.3 O 7Tovpiopog Kol 1| OOIKNON GTOV TOUPOCHO péca Omd TIS
0PYOUVOUEVES GYOLES KOL TUNHOTA TG EMKPATELNG

H tovpiotikny Propnyavio eivor pio extetapévn oyopd, Kabdg meptiapfdvel pio
evpOTEPT TOKIMO TPOIOVIMV KOl VANPECIAOV, GE GUYKPION HE OTMOLUONTOTE GAAN
Bopnyoavia. 1o cOyypovo avtaywvioTikd TepiBdAiov, o Tovpiopdg Exet e€eAydel o
évay SUVOUIKO OTKOVOUIKO TOWEN, OTOITOVING TOV GLVOLOCUO LYNANG TO1dTNTOG
TAPOYNG VINPECLDV € TEAATEG HE ALENUEVT] TTOPAYOYIKOTNTA TG EPYAGiaG. AvTOG O

oLVOLOOUOG Oev umopel va emtevyBel YOPIS EKTAOEVUEVO TTPOCHOTIKO Kol MG €K
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TOUTOV 1 EKTOIOEVOT] GTOV TOUEN TOV TOVPICUOV KOl GTNV S10TKNOT TOV TOVPIGTIKDOV
EMYEPNOEDV UTOPEL VO SUOPOUOTICEL CNUAVTIKO pOLO OGOV apopd TN PeATioon g
TOLOTNTOG TOV VANPESIAV, deSOUEVOL OTL 1 TOLOTNTO £EAPTATOL GE ONUOVTIKO Pabuo
and TG deotTeg Ko T Kavotnteg TV gpyalopévov. 'Etol, mpokepévov ot
EMLYEPNOELG KAl Ol OPYOVMOGELS TOV GYETILOVTAL LE TOV TOVPICUO VO PEATIOCOLV TNV
TOPOYN VANPECIOV KOl VO OvVOTTOEOLY VEX TPOTOVIO KOl VANPeEsiec mov Ha
BEATIOGOVV TNV €10POT] TOL TOLPICUOV GTN YDPA, B TPETEL VO, GTELEXWOOVV Kol Vol

droiknBobdv amd dptia katapticpévo tpocwnikd (Diplari&Dimou, 2010).

H eAnvikr] touploTikny ekmaidevuorn mpoékuye ¢ omdkpion otnv a&loonpueim)
avamtuén g tovploTikng Prounyaviag ta tedevtoio 40 xpoOVIOL KO OTIS GYETIKES
AVAYKES OmOGYOANONG QVTOV TOL ovomTvocouevoy touéa. H exmaidevon kot m
Katdption otov tovpiopd otnv EAAGSa, mopéyetar amd TOAAOVG KPOTIKOLG Kot
WTIKOVG  Qopelg  oe  emimedo  devtepofdduioc,  peTo-devtepofdOuoc ko
tprtoPaduoc ekmaidoevone. Ilo oavoivtikd 1 dnuoclo eKmaidevon Tov TOVPICHOD
omv EAGda moapéyeton oe  tpla  emimeda  exmoaidevong, ¢  akoAoVOwG

(Diplari&Dimou, 2010):

(1) o petadevtepofdba devtepoPdduia exmaidocvon, amd to oyoieion Teyvikng
Enayyelpotikng Exmoaidevong (EITAA) mov emomtevovion omd to  Ymovpyeio
[Modelag, and ta Emayyelpotikd Xyolelo mov emomtevovtal and tov Opyoviopo
Tovpiotikng Exmaidevong wor Kotdptiong (OTEK) kot and ta Emayyehpoticd
YyoAela mov emomtevovion and v EBvikn Ymmpeoio Amoacyoinong - Ymovpyeio

Amnacyoinonc (OAEA).

(2) omv petadevtepofdbuto  ekmaidgvon, omd  TPELS  SLPOPETIKOVG  TOTOVG
Ivotitovtewv Enayyeipatikng Kataptiong (IEK) mov emontevovtan amd 1o Ymovpyeio
[Mowdeioag, tov Opyaviopd Tovprotikng Exmaidevong ko Katdptiong kat tov EBviko

Opyavioud ATacyOAnoNg avIicTor o Kot

(3) oV tprroPaduia exkmaidevon, and Ta Teyvoroywkd Exroadevtika [opopata (TEID)
oL enontevovTol and To Ymovpyeio [Tandeiag kot 11g Avdtepeg Xxorég TovploTikng
Exnaidevong (AXTE) vao myv enifreyn tov Opyavicpov Tovpiotikig Exnaidevong

kot Katdptiong.

[T avoivtikd o eninedo TPLToPaBING EKTAIOEVONC VITAPYOVY TO TUNLLOTOL:
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[1] Awiknong Emyepricewv - Awiknon Tovpiotikov Emyepnoeomv kot
Emyeipnoeov Ooteviag ota TElI ®egocalovikng, Oeocoriag, Hmeipov,
Kpnmg kot Avtikng Makedoviog

[2] Tovprotikdv Emyeipricewv oto TEI Avtikng EAAGOaG

[3] Aoiknong, Oiwkovouiog & Emwowvwoviag IToMtiotikdv & Tovplotikdv
Movdadwv, tov TEI Ztepedc EALGSAG, e 00O Topatiuate otnv Aueioca Kot
otov [Tvpyo

[4] Awoiknong Tovpiopov oto [Mavemoto Avtikig Makedoviog

[5] Owovopikng ko Atoiknong Tovpiopod oto [Havemiotyuo Atryaiov

[6] Avatepn Zyol Tovpiotikng Exmaidevong tov AXTE pe 600 moapaptiuota
omv P6do kar otnv Kpnm

[Tpémer va onpelwbet 611 Tpv amd v owKovoulky veeon, oe eninedo TEI vanpyav
EMTA 1OPVUATO TO OO0 TPOGEPEPAY LLOOTLLOTO TTOV 0O YOUGAY GE TPOTTVYLUKO TITAO
ot Owyelpton TOL TOVPIGHOV. Xg OAEG TIG TMEPIMTMOGCELS, OLTE TA poOMHOTH
mpocPépOnkay amd avefaptnTo TUNUOTO TOVPICTIKNG oloyeiptons.Qotdco, ot
npodcPaTeg petoppuiuicelg mov Eexivnoe 1 KVPEPYNON OG amdvInon otV TPEYOLGA
owovoptkn kpion mov émAnge v EAAGO0 GAAoEav TOV YOPTN TNG TOVPLOTIKNG
exnaidevonc.H tedevtaio petappObon, «Anva», téBnke oe 1oxd Katd To
aKadNuaiKd £€to¢ 2013-14 Ko 0mooKOTOVoE GTN UEIMOT TOV KPUTIKAOV O0TOVOV LE
™ peimon Tov aplfuov Tov TUNRaToV TprtoPdduag ektaidevonc. g K TOVTOV, GTO
mloiclo Tov oyediov AONVA To TOLPOTIKE TUAUOTO, €ite KatapynOnkav, eite
OCLYY®VELTNKOV HE GAAQ TUfpaTo, Onwg to Tunpota Atoiknong Enyepnocov, site
Ba cvveyicovv va Aettovpyohv pOvVo HEYPIS OTOV OITOPOITHGOLY Ol EYYEYPOUUEVOL
eoumrtéc. H xatdotaon eakoiovbel va givar moAd acagne, kabmdg to TOVPLoTIKA
Tuquoto Tpoomafodv vo  avtamokpldodv GTOV TANPN  OVTIKTUTO OVTOV TOV
alhayov.Xe kdbe mepintoon 10 amotéAecpo avtdv Tov eEeAifewv sivor Ot M
dlayeiplon oLV TOLVPICHOV TPOCPEPETOL TOPA HOVo o eEetdikevon ota TEI kot o
aplOUOG TOV TOVPIOTIKAOV EVOTHTOV EYEl HE1WBel OpacTIKA.AVTEG Ol aAAAYES EYOLV
OVTILETOMIOTEL PE OKEMTIKIGUO OO TOVG EKTOUOEVLTIKOVG GTOV TOUED TOV TOVPIGHOV.
H mo emkpatovoa Kpitikn evavtiov Tov oyxediov amd v dmoyn ovtr, eivor 61l N

oLPPIKVOON TNG TOLPIGTIKNG EKTOUOEVONG, B0 KATOGTACEL OOVVOTY TNV OVTATOKPIOoN
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0TI aLEAVOLEVEG OvVAYKES TNG Propmyoviog, OSNUOVPYDVTAS TG EPMTNLOTO GYETIKA

LE TN XPNOWOTNTA TNG Yo LeALOVTIKY omacydAnon (Stergiou&Airey, 2017).

[TapdAAnia n Tapovsio TOAADV OLOPOPETIKAOV Kol U TASIVOUNUEVOV TPOYPAUUATOV
KOl OPYOVICUAV TTOL EMPAETOVV TNV TOLVPIOTIKY EKTOEdEVLOT, KOOMG Kot 1 EAAenym
COPOV KOl PNTOV ETAYYEAUATIKAOV SIKOUIOUATOV Y10 TOVS OTOPOITOVS TOVG, £XEL O
peyaro Badbud vropabuicet v ONUOGLO TOVPICTIKN EKTOIOEVOT), 101G GTO TUNUATO
OV AELTOVPYOVV 0TV devTEPoPfabina kot petadevtepoPdduia exmaidgvon. Xe oyéon
HE TO TPOTMTLYOKA TTVYlOL 7OV TopEyovtol otnv TprtoPfddue  ekmaidevon, To
npoypappata tov tpocpépoviot and to TEL éxovv o eupidtepn kon wo Bempntikn
TPoGEyyon, evad ekeiva mov mapéyovtal and Tic AXTE yoapaktnpilovial and po mo
MPOKTIKY]  TPOGEYYIon, eotidlovtag Kvplwg otov  Topéo TG Qlrlo&eviog

(Diplari&Dimou, 2010).
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KE®AAAIO 3°:. BAXIKEX APAXTHPIOTHTEX THX
AIOIKHXHX EINIXEIPHXEQN XTON TOYPIXMO

3.1 Enineda opaotnplomoincng 6Tov TOVPIopno

Ot emyyelpnoelg 6Tov TOUEN TOV TOVPIGUOV OPACTNPLOTOLOVVTOL GE TOAAG EMimED.
Apy1Kd 01 TOUPIOTIKEG EMYEPTGELS KOl OPYOVIGHOL, Elval avTtol o1 omoiotl eEuanpeTovv
Tovpioteg. O1 TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, OTMG KO Ol EXYEPNOELS G AAAOVE KAAOOVG
OULVIGTOVUV OIKOVOUIKES LOVAOEG, Ol OTOlEg TaPAyoLV Kl EKUETAAAEDOVTOL TOVPIOTIKA
npotoévta. Elvar capéc 6tt 1 Prounyavia tov toupiopod eivar ohvleon pog Gepag
OLLPOPETIK®V Propmyavidv Tov givorl oTevd OAANAEVOETEG Kol GAANAEEOPTMUEVEG,.
Avtol ot KAador Aertovpyobv evtog €vog maykKoouov doktoov. H emtvyio g
TOVPLOTIKNG Propmyoviag e€aptdtar and Tig Betikég aAAnieaptoelg peta&h OAmv
TOV TOUEWV, Ol 0TTOiEG EPOGOV dtoyelpilovtal amodoTIiKd HeETaPPALovTal G o BETIKN

eumepio yio Tov Kabe tovpiota.

e éva YEVIKOTEPO TANIC10, Ol EMXEPNOEIS GTOV TOUEN TOL TOVPIGHLOV UTOPOVV VO
Sl mplotohv G€ apYElg Kot o JKTOV yopoktpa. Q¢ auryels yapoaktnpilovior ot
TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS Ol OTOieg EEVTMNPETOVV OMOKAEIGTIKA TOVPIOTES, OTMG Eivar
Yoo TopAdeypo o EEVOOOYEID avoyvyng, EVO ¢ UEIKTEG yopoktnpifovior ot
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS Ol omoieceEumnpetohv Kol GAAEG OUAOES TEAUTAOV, OTMC
EMOyyEALOTIEC, KATOIKOVG TNG TEPLOYNG, KAT. [lapadeiypota HEKTOV ETYEPNCEMV,

elvat o1 EMYEPNCELS GTOV TOUEN TV PETOPOPDOV (Aarovung, 2015).

Ot tovploTikég emyepnoels ooywpifovion pe Paon 1o €i00¢ TOV LANPESIOV TOL
TPOCPOEPOLY, Kol M To gupeia katnyoplomoinon eivat: 1) kotardpota — Eevodoyeia,
2) TOVPIOTIKA TPAKTOPEID KOl TOVPLOTIKEG OPYOUVMCELS, 3) LETAPOPES, 4) EMCITIOTIKEG
EMYEPNOELS, 5) avoyvyn Kot dwokédacn. Kabe évag amd toug mopamdve Topeig
YOPOKTNPILETON G VTTOTOUENS GTO TAAICIO TNG TOVPICTIKNG Propmyaviag kot pmopet
akolovba vo Swywplotel oe meplocdTEPOLG vmotopeic. Mo mapdderypa, T
kataAvpota dwywpilovioar oe Eevodoyeia, HOTEA, Eevaveg, Pideg, evorkialoueva,
dopdtia, k.o Opiopéveg amd avTég TIC OPYOAVAGCES UTOPOLV Vo OROOOToInHovv

TEPAUTEP® aVOAOYO, HE TO emimedo e&umnpétnong Tovg, OmMG YL TAPAOELYLO
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Eevoodoyeia moAvtedeiag, boutique Egvodoyeia, otkovoukd Eevodoyeia, all-inclusive, 1
oVUEOVO, HE TS AEIOAOYNOELS TOV AOTEPOV TOVS, OTMG TEVIE ACTEPMV, TEGGAP®V

ACTEPMV, TPUDV ACTEPWOV, OVO ACTEPMV Kol VOGS acTtépa (Aaioduncg, 2015).

Mo Tepattép® OHOSOTOINGCT) TV TOVPICTIKAV EMYEIPNCE®V UTOpEl va yivel e faon
10 néyebog Tovg, o€ IKPES, pecaies Kl Heydres. Ot aveEApTnTES Kot EVEMKTES LUKPES
kol pecaieg emyepnoelg (MME) kuplapyodv oty maykdcsua Touptotiky] ayopd. I
mopadetyp, avaeépetol 0Tt mhveo and 10 90% TV 0pyavOGE®MV TOVPIGUOV Kol
euo&eviag oty Evpomn givar MME mov drowcobvtar amd éva dtopo 1 omd pkpEg

OLAdES aVOpOTWV.

Mo 6AAN TavOUN o TOV TOVPICTIKMV EXLXEPNCEMY UTOPEL VA YIVEL COUPOVO LE TO
kivntpo tov KEPdovg. H peyddn mieoynoio TV opyovdoe®mV GTOV TOUEN TOV
TOVPICUOV EMOIDKEL VO ATTOKOUIGEL KEPAOG KO VO, EXITVYEL OPIGUEVOVS OTKOVOUIKOVG
0TOYOVG, TPOKEUEVOL VO, IKOVOTOMGEL TOVG O10KTNTEG KOl TOVG UETOYOVS TOVS. ATO
™V GAAN TAELPE, Ol PN KUPEPVNTIKEG TOVLPICTIKEG OPYOVAGCELS, Ol EVAOOCELS, 1)
OLXEIPIOT TOVPIOTIKOV TPOOPICUMV KOl Ol OPYOVMOCELS HAPKETWVYK UTOPOLV v
tomofetnBohv Ge PN KEPOOGKOTIKOVG 0pYaVIoUOVS Tovptopov. TIpotapyikdg otdyog
TOLG GLYVA, €ivarl v unv amokopifovv kEPOM, GAAG va emTLYYAVOLYV GAAOLS LN
YPNLOTOOIKOVOUIKOVS GTOYOVG, OT®G 1 EELANPETNON TNG KOWV®VING, 1 TPOGTAGIO TOV
nePPAALOVTOC Kot 1) EMITEVEN PLUOGIUNG TOVPICTIKNG OVATTLENG OTIC TEPLPEPELEG TOVG
paxponpofeopa. O IMoaykdopog Opyaviopdg Tovpiopod twv Hvouévov EBvav
(ITOE) ko ta I'pageia Emoxéyenv kot Zuvedpiov (CVB) amoteholdv mapadeiypoto

UN KEPOOCKOTIKMV OPYOVIGUMV TOVPLGHOD.

Ot tovploTikég  emyelpnoelg  owkpivovtal emiong o€ omANg Kot oVuVOETNG
dpactnpromrag. O emyyelpnoelg aminig Opactnpldtntag €ivar avtég Ol Omoieg
TopEYOLV €val €100¢ TOVPICTIKOV ayaddV Kol LANPESIOV, OT®G TO £GTIATOPLO, TO
umop, To YPaQEio. EVOIKINONG OVTOKIVATOV, KA., EVAO Ol TOLPICTIKES EMLYEPNCELS
ovvletng dpaoctnpdmrag €ival avtég ol omoieg dBéTovy dVO 1N TEPIECOHTEPOVG
KAAOOVG TPOGPOPAG TOVPIOTIKMY TPOIOVI®MV, OTMG &ival to Eevodoyeio kot Ta

TpaKTOpEin YEVIKOV TOLPIoHoV (Aaiodung, 2015).

Ot TPONYOLUEVES KOTNYOPIEG TOVPIGTIKAOV EMYEPNCEDYV, VITOIEIKVVOVY TOV GLVOETO
YOPOKTAPO TNG TOVPIOTIKNG PLOUMYOVIOG Kol OPIOUEVES OO TIG EMLYEIPTOELS LTOPOVV

va toroBetn 0oV 6e moALamAég opadeg (Aaiodung, 2015).
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3.2 BaolKEG EMYEPNNOTIKES OPUGTPLOTNTES

O1 emyEPNGELS GTOV TOUED TOV TOVPIGHOV £XOVV €val PEYAAO 0POC EMLYELPNULOTIKMOV
dpacTNPOTNTOV, TO 0moio eaptdtol amd To €100C TOV TOLVPICTIKAOV TPOIOVTWV Kot

VINPECIDOV TOV TAPEYOVV.

O topéog TV KOTOALUATOV TEPAAUPAVEL O10POPES HOPPEC EYKOTACTAGEWV
euoeviag, ol omoieg mPOSPEPOLY KOTA KUPLO Adyo vmnpecieg SOUOVAG GTOVG
TOVPIoTEG, KOL UTOPOVV vo, amoTelovvTal and Eevodoyeia, Eevaves, gvoklalopeva
dopdta, k.o. To @aoua TV LANPESIOV TOL TPOCEEPOVTIONL GE Eva KaTdAvuo Oa
e€aptnBel amd To av TPOKELTOL Y10, EYKATACTOCT] TOPOYNG TANPOVS 1) TEPLOPIGUEVNG
vnpeciag, evod efaptdtal emiong omd TV Katnyopio oTNV Omoio VTAYETOL TO
katdiopa. Extoc omd v Sapovr, 1o Eevodoyelo cuvnmg mpoceEpovy GTOvG
EMIOKENTEG MOl TTANPYN YKAUO VANPECI®V, Ol Omoieg mePAaUPdvovy KPATNCELS,
ooviteg, yevpato, YOPOLS Yuyaywyiog, vanpecieg dwpatiov Ko GAAESG
dpacTNPLOTNTES avayVYNG, OTmG Kalivo, abANnTikég dpacTnploTTes, K.o. YApYouV
EMIONG KOTOADUOTO 7OV UTOPEL VO TPOCPEPOLV EOIKEG LANPEGIEG N TPOCHETES
VANPEGIEC, OTMC 1| O10PYAVMOT] GLVESPI®VY Kot EKOEGE®V, 01 EVOIKIAGELS AVTOKIVITOV,
Ol €YKOTAOTACES VYelog kol abANTIopov, ol vanpecieg Oepunveiog, x.o. Ta
Eevodoyela avamtOcooVV TIG OPaCTNPLOTNTEG TOVG GE KEVIPIKES, TPONCTIOKEG Kot
aepoApevikég tomobeaiec. Ot S10vLKTEPEVLGELS UTOPOVV va givar Bpayvurpodbecueg M
HOKPOYPOVIEG, amd pia MuEpa, € oapketés efdounadec. Ta Eevodoyela eivor ot
ONUOVTIKOTEPOL KOl EVPEWMS AVUYVMOPIGUEVOL TAPOYOL VIINPESLDY JUVUKTEPEVOTG Y10,
TOVPIOTEG Kol EMAYYEALOTIEG TOEOIDTES Kol ATOTEAODV £val amd T Pacikd oToryeia

TOV 0PYAVOUEVOV JaKOTOV (Aaiovung, 2014).

'Evag dALOG onpovTiKOG TOUENS EMLXEPTUOTIKNG OPACTNPOTNTAS GTOV TOVPLOTIKO
KAado eivar o1 vmpeoieg tpoeipmv. Eivor évag topéag mov emmpedlet 6Aovg Tovg
dAAOVLG TOUEIG TOL TOVPICUOD, EMEWN TO EEVOJOYELD, Ol OEPOTOPIKEG ETANPEIES, TA
Oepotikd mapka, ot KpovallEpes Kol Ol Sl0PYAVOTEG EKONADMGEMY TOPEXOVY EMIONG
VINPEGIES TPOPIH®V Kol TOT®V o€ TeAdTeG. OAEG O1 EMYEIPNOELS 1] EYKATAGTAGELS TOV
TPOETOUALOVY YEOUATO, OVAK KOl TOTA Y10, TOVG KOTAVOAMTEG TOL KOTOVOADVOVTOL
0TO Y®PO M Y va petapepBodv 6to omitt, vdyovial 6Tl VANPesies TpoPinmy. Ot

EYKOTACTAGELS TTOV OLGYOAOVVTAL LE TNV TOPOYT] VILNPECLOV QUyNTOV TEPIAAUPAVOLY
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E0TLOTOPLOL KOl KAPETEPLEG, KAODS KO EMLYEPNOELS EGTIOONC, KOATAGTILLOTO CVOK KOl

ePYOAAPOVG TaPOYNG LINPESIOV TPOPIH®V (Aadkovung kol Ztepavokiong, 2014).

Nuepa €xel avamtvybel Eva peydAo e0pog EMLYEPNCE®V EGTIOGNC, Ol OTOIEC UTOPOVV
va S10kptBovV BAGEL TGV GTOYEIDMV TOV HEVOD TOVG, TNG TOLOTNTOS TV TPOPIL®V, TOV
TILAOV TOV LEVOV, TV VANPECIAOV Kol TG ATUOGOApoc. Mepikol Tapoyotl Tov KAGSoL
TPOGPEPOVY LOVO PAYNTO KOl TOTA, EVD AALOL TPOGPEPOVY SAPOPOVE GLVOVOGIOVG
VANPECSIOV OTMG VINPETiES GEPPLS, Yyuyaymyia Ko vanpesiec mapdooons. Onwg ko
T KATOAVUOTO, Ol VINPECIEG TPOPIL®V 0TOV Tovplopd €xovv emiong Tastvoundel pe
Apopovg TpOTOVS. Ot EMYEPNOELS QVTEG LTOPOVV VAL AYWDPLGTOVV EVPEWMS GE TPEIG
oudoeg, ol omoieg etvar: 1) eotiatopia, 2) pmop - Kaeetépieg — Layapomiacteio kot 3)
KEVTPA SLOIOKESOONC. AVALOYa LE TO E100C TV VANPESLDOV TOL TPOGPEPOVY, UTOPOVV
emiong va dwywplotovv oe 1) vreproivtereiog, 2) moAvtereiag, 3) A’, B, I kot A’

14ENS (Aolodung kot Ztepavokiong, 2014).

"Evag dALog Pactkdg TOPENG ETLXEPNUATIKNG dpAcTNPOTNTAS GTOV TOVPIGUO €lval Ot
evoldpecol — pesalovies. 1o mTAaicto ™G TaSIOWTIKNG KOt TOVPLGTIKNG Propnyaviog,
VITAPYOVV OPIGUEVEG ETAPEIEG KOl OPYOVAOGELS TOL OVATTUGGOVV TO TOLPLOTIKO
TPoidv kot epovtilovv va OTAcEL 6TOV TEMKO KATOVOA®MTY. To TOLPLoTIKO TPOidV
etvar évo. 6UVOETO TTPOTOV KOl MG €K TOVTOV VIAPYEL M OVAYKT] Vo TotoBetnBovv Ta
LEPT TOV, O€ £VO GLUVEKTIKO GUVOLO Kot €MIGNG VoL SCPAAGTEL OTL TO TEMKO TPOTOV
o @Tacel oTOVC EMOIWKOUEVOLS KATOVOAMTESG. Ol €VOLOUECOL GTOV TOUED, TOV
TOVPIOUOV €ivorl o1 TaEIOIMTIKOL TPAKTOPES, Kol 0 SlawAOG dlavoung amoteAeiton amd
EOIKELUEVOVG  UETAPOPELG,  TOEWIMTIKOVG — TPAKTOPES  (YovOopéumopol) Kot
Ta&10TIKOVG TTpdKTopeg Mavikng. H Pacikn vanpecio mov mpocseépovv avtég ot
EMYEPNOELS €lval 1 TOANGCY TOVPIOTIKOV TOKETOV, OTO Omoiol Umopel va
meplopupdvovtol 1 Slapov, 1 HeTakivnon, to yedpata, ol TEpMYNoEls ota a&lodéata
Kot M Swelpon amookevdv peTaEh TEPUATIKOV oTabudv kot Eevodoyeiov. O
TaEWOIOTIKOG TPAKTOPOS TANPDOVETOL Y1 TIG VANPEGIEG TOL PECH TpounBeidv. Extdg
and TNV TOANCN TOVPLOTIKAOV TOKETMV, Ol EVOLAUESOL TPOCPEPOLYV TUEOIMTIKES
ovpPovievtikég vanpeciec otovg meEAdTEC TOLG, KAOMG TEIVOLV VO £YOLV TIG
OTOPOLTNTEG TANPOPOPIES KOL TNV OYETIKN EUTELPOYVOUOGVUVI], GYETIKA LE TOVG
TOVPIOTIKOVG TPOOPICUOVG, To TokETO, TaSldv kol TG ovvagelg Pondnrikég

vanpeciec (Mensah, 2013).
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Mo emyelpnUoTIKn dpacTNPLOTNTA AUEGH GUVOEOEUEVN He OAEG TIG TTapOTdve glval
ot petapopés. H petapopd amotedel Oepeldon mopdyovio TG TOVPIOTIKNG
Brounyaviog, kabhg amotedel mpovimdbeon yo ta Ta&idia, dEO0UEVOL OTL SIELKOAVVEL
TNV KIWNTIKOTNTO KO TNV KUKAOQOPID TV TOLPIGTAOV 0O TOV TOTO KATOY®YNG TOVG
(ONAad amd TOV TOMO KOTOWKIOG TOLG) OTOV TPOOPIOUO TOuG kor Tiow. Ot
EMYEPNOELS TOV TOLPICTIKOV KAGOOV OPOCTNPLOTOIOVVTOL OTIS YEPOOIES, OTIS Ol

Boddoong kot oTig St aépog petapopés (Aaiovung, 2015).

Téhog o1 emyelpnUOTIKEG OpaoTNPLOTNTEG KOl AELTOVPYIES, €VIOC TV TOLPICTIKMV
emyepnoewyv, daympilovtar oe ddpopa emineda, g e&ng (Pender kou Sharpley,

2004):

[1] Tnv opyavotikn Aettovpyia, 11 omoio cuvicTaTon oTIg KaONUEPIVEG AstTovpYiEeg
™G emyeipnong, TPoKEWEVOL va eEacPaMatel OTL 0 0pyaVIGUOG dtabéTel Ta
KOTAAANAC GLOTAUATO Kol OldlKacieg Kol TPooPépel otabepr| moldtnTa
VINPEGLOV KO TPOIOVTOV.

[2] Tnv Aertovpyio HAPKETIVYK, N OToio acyoleitan e T dtayeipion g {fTnong
AVOTTUGOOVTOS KO €POPUOLOVTOS TIG KATAAANAES TOMTIKEG TILOAGYNONG Ko
eKTELEL OTPATNYIKEG KOl TPOYPAUUATO LAPKETIVYK HECH OAPOPOV KOVOMDV,
coumepiapfovopéveoy  Tov  Sladiktoov Kot ARV pécmv  polikng
EVNUEPMOTG.

[3] Tnv Aettovpyio Tov avBpdOTIVOL dvvoukoD 1 ooio £0TdlEl 6TOV TPOTO e
TOV 0moio T aVOPOTIVO TEPLOVGLAKA GTOLXEIDL EVOG OPYOVIGLOV TTPOGHETOLV
alo  otov opyoaviopd kot ovuPdAlovv oty emitevén  Pudoyov
avTaYOVISTIKOD mAgovekTnotos. H Asttovpyio tov ovOpdmivov Suvopikoy
avtomokpiveTtol oto BEpata eTAOYNS Kot TPOGANYNG TV €pYalopévav Kot
avipetonilet T avaykeg Kou T embouiec  tov  epyalopévav,
TOPOKOAOVODOVTAG TIG TOMTIKES QUOPOV Kot OVTOUOPNG, TNV KOTAPTIoN Kot
TNV EVOLVAU®OT).

[4] Tnv Aettovpyia ¥pNUATOOOTNONG, 1| OTTOI0 GLVICTOTOL GTOV TPOGOOPICUO TWV
KOPLOV TTNYOV XPNUOTOOOTNONG KOl T XPNHOTOOOTNOT TOV AEITOVPYLDY EVOC
OPYOVIGHOD e OIKOVOUIKE amodoTikd TpOTo. AvTi 1 Acttovpyia deEdyet pia
GLGTNUOTIKY] OVOAVOT TOL TPOTOL LE TOV OMOI0 Ol OLAPOPOL OUKOVOULKOL

TOpol TpochETovy atio Kot GULUPBAAAOVY GTO OVTAYWOVIGTIKO TAEOVEKTN L.
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3.3 Megyairor Tovprotikoi Opior ] Egvodoyerokeg ETapeieg

O &evoodoyelakdg kAddog oty EALGSa amoteleiton amd €va cOVOAO pEYOA®V
Eevodoyelakav etotpetmv. Xtnv EALGSa ta Egvodoyeia 4 Kot 5 aoTéEP®V NTAV Yo TO
2017, 496 xon 1.485 avtiotouya. Xto Eevodoyeia 5 aotépv VPOV GuVOAKE 74.884
dopdtwo, pe 153.132 khivee, evd ota Egvodoyeia 4 aoTEP®V LANPYAY GUVOAIKA

107.805 dopdtia, pe 211.064 khiveg (Eevodoyetaxd Empeintmpio EALGSag, 2018).

O ap1Buog twv Eevodoyeimv 4 kKot 5 actépwv £xel avEndel doypovikd mapdAinia pe
™MV ovénon g modTNToS TOV TOPEXOUEVOV VANPECIOV. TOUQOVE HE EPELVA TNG
ETE, ev® 10 1060010 KAMvav cg Egvodoyeia 4-5 aotépmv Ntav poig 37% to 2008, ot
véeg KATveg G Tedevtaiog oktaetiag agopolv e T0cooTd dve Tov 80% Eevodoyeia
4-5 aoTépmv - pE TN SVVAUIKOTNTA KAMVAOV oto Egvodoyeia 4-5 aotépmv va avEdveton
katd 30% kot va kaAvmtel 1o 43% tov kKhvov to 2016 (and 37% to 2008). H
BeAtiwon TOv PEIYHOTOC TOV TOVPLOTAOV £ival GUEGO GUVVQAGUEVT] LE TNV TOLOTNTA
TOV LANPECIOV OV TPOCEEPOLY Ta Eevodoyeia, pe ta S-aotepa Eevodoyeio va
TPOGEAKVLOVV Ge TO0G00TO 52%, TovpicTteg LYNAOL glGodNUaTOg Evavtt 6% Yo To
Eevodoyela Alyov aotepiwv. To peyoAdtepo mocootd tov Egvodoyeiov 4 ko 5
actépov ommv EAAGOa Bpioketar ommv Kpnm kot 1o Aryaio (52%), otnv Attikn
(45%), otv Avtikn EALGda (37%) ko v [lehondvvnco, eved ta LkpOTEPO TOGOGTA
evronilovtar 6to B. Aryaio (20%), ot Zteped EALGda (24%) ko v Kevrpun ko

Avtikn Moxkedovia (25%) (MvAwvag kot TCdkov —Aaumporodrov, 2017).

Yopeova pe aGAAn épevva amnd v GRBconsulting (2018), ta Eevodoyeio towv 5
actépmv avéndnke katd 77% otov aptuod, katd v mepiodo 2009 - 2017 and 280 ot
496 povadec. H xammyopia tov 4 actépmv avénbnke eriong oty 10w mepiodo, amd
1.164 oce 1.485 povdoeg, avimpoocwmedovtog avénomn 28%, ce clOykplon He Ta
Eevodoyela amd GAleg Katnyopieg o omoia avénbnkav emiong, aAAd oe pKPOTEPO

Babuod (3 aotépmv), N peiddnkav (2 actépwv N 1 actépa) (GRBconsulting, 2018). Ta
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Avdypappa 3.1. EEEMEN apBpov Eevodoyeimv otnv EALGS, avd katnyopia, 2009-
2017

IInyn: GRBconsulting (2018)

Ymv EALGSa vrdpyovv emiong Eevodoyeia, péEAN aAvcidwv, av Kot avtd ce apluod
a@opovv povo 10 8% tov cvvorov. Ta Eevodoyela mov eivan péAN aAvcidwv, elvor
Kuplog oty Katnyopia tov 5 actépmv (60%), kol Atydtepo otig katnyopieg 4 kon 3
actépwv. Ent tov mapovrog, oty EAAGSa dpactnpronotodvtal 30 debveig aivcideg,
ot omoieg Aertovpyohv cvvolkd 259 Eevodoyela kot 44.198 dopdtio. Avtd to
Eevoooyeia €yovv péon yopntkomro 171 dopdtia. Ov mo yvootég oebveig
enovopieg, mov eivor péAN oivcidwv, eivor ot Tui, Thomas Cook, Marriott

International, Der Touristik, Wyndham Hotel Group, x.a.. (GRBconsulting, 2018).

Emndéov oty ednvikn Eevodoyetokn| ayopd kataypdeovtal 47 eBvikég aAvoideg, ot
omoieg avimpoownevovy 246 Eevodoyeio kot 44.592 dwpdtio, KoOIGTOVIOG TO
peyoAvTEPO TUNHO. OCOV aeopd Tov aplfud douatiov. O peyalvtepog aptOuoc
aAVGIdmV £xel TOTIKO YOopaKTPO Kol omotereital and 266 Eevodoyeio kot 31.665
dopdtia. Ormoyvmotécenmvopieceddeivarol Grecotel, Mitsis Hotels, Aldemar Hotels

& Spa, Blue Lagoon Group, G-Hotels, k.a. (GRB consulting, 2018).
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KE®AAAIO 4°: H AIOIKHXH ENIXEIPHEZEQN XTON
TOYPIEMO

4.1 llog v avtihappavopocte

e BempnTiKO eminedo, 1 O101KNON TOV EMYEIPNCEDV GTOV TOVPICUO GLVIGTATOL GTOV
OYESOGLO, TNV OPYAV®GT), TNV O10iKNo™ Kol TOV EAEYYO TOV TOPWOV TMV OPYOVIGHLOV,
Yo TV E€MTEVEN TOV OPYOVOTIKMOV TOLG GTOYMV, OTOTEAECUOTIKE KOl OTOSOTIKA.
Qo1660, 6TV TPAEN, N ACKNON TNG S10TKNONG OTIC TOVPLIGTIKES EMYEPNOELS Elval O
TOAOTTAOKT, AOY® NG 1010¢ TNG TOALTAOKOTNTOG TOL TOVPIOTIKOD TOUED KOl TMOV
OAANAOGUVIESEUEVDV GE aLTOV, ETYEIPNOE®V, OAAA Kol AOY® T®V ONUOVIIKOV

TPOKANGEMY OV OVTILETOTILOVV Ol TOVPIOTIKESG EMYEIPNOELS OO TO EEWTEPIKO TOVG

nepPdirov (Berétlag, k.a., 2017).

Ot emyelpnoelg TG TOLVPLOTIKNG Propnyoviag Asttovpyohv GNUEP, G £VO SUVOLIKO
Kot TOAVTAOKO TEPIPAAAOV. Ot HOKPOOIKOVOUIKEG TAGEIS, OMMC Ol OAAAYES OTIS
vopoBecieg, 01 OIKOVOLIKEG Kol TOATIKEG KPIOELS, Ol KOWMVIKOTOMTIOTIKES TACELS, 1
TOAVTAOKOTNTO TOV OTOITCEMY TOV TEAATMOV, O OVTOYOVIGUOG, 1| TOYKOGUOTOINGN
KOl Ol GUYY®OVEVCELG Kol £EayopEg, €ival ONUOVTIKEG TPOKANGELG OGOV apOopd TIG
OTPATNYIKES OlayElpIoNG TOV TOLPIOTIKOV eMyEPNoe®V. OAeC aVTEC Ol TACELS Kot
eEeMEelc, amalTovy amd TI TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS VO EMOVOTPOGOL0pilovy Guyvd
TIC TPOKTIKES TNG OTPATNYIKNG TOVG OlXEIPIONG HECH LIOG GLVEYOVS O1001KAGTOG

(Aaiodung, 2015).

[Tpdypott ot TOLPICTIKEG EMYEPNOEIS PAIVETOL VO AEITOVPYODV GE €vo LOVOOIKO
e€MTEPIKO KOl E0MTEPIKO TTEPIPAALOV, YeYOVOS oL KOBIGTA 11aitepa oNUAVTIKO Vo
KOTOVOT|COVLE TIG GUYYPOVEG TPUKTIKEG Kol Bempieg TG oTpatnykng dayeiptong. '
mopdoetypa, N Popnyovic Tov TOLPIGHOL £xEl PLDCEL OPAUATIKEG OAAAYEC OTIC
TPOGOOKIEC KO TIG OVAYKES TOV TEAATMOV, UE OTOTELEGLOL Ol TOVPIOTIKESG EMLYEPNCELS
VoL TPETEL VAL AVOTTOCCOVV VEQ TPOIOVTA KoL LN PEGIES e cuveyn Pdon, va eAEyyovv
T0 KOOTOC TOVg Kot vo daxepilovioar cmotd tovg avOpdmivovg moépovg tovg. H
EQOPUOYT TOV apY®V Kol T®V Bempidv g Olayeiptong pmopet oiyovpa va eival

YPNOLUN GTNV EMLTLUYY] AYT| OTOPACEDV KOl TNV KATAVOUY TOV TOP®V, OALL Kot Yo
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TV emMTUYi0 TOV TOLPIOTIKOV opyavacewv. Tlap’ 6Aa ovtd Ol TPOKANCES TOL
AVTILETOTICEL 0 TOVPIOTIKOG TOMENS, KAvouv TNV Acknomn ¢ dwuyeipiong tov
TOVPIOTIKMV EMYEPNOEDV, EVOL TOAVTAOKO KAONKOV Y10, TOLG SELOVVTEG Kol TOVG

dwyeprotés (Pender ko Sharpley, 2004).

Amod v GAAN M dwyeipon emnpedletor Kot omd To €100C TV LANPECIOV TOV
TPOGPEPEL N €EKACTOTE eMyeipnon, kabdg kol amd GALL YOPAKTNPIOTIKA, OT®S TO
uéyebog, o topéag dpactnpronoinons, x.o. o mapdderypa, n dtoiknon pmopel va
SPEPEL HETOED TOV PEYOADTEP®V KL TOV HKPOTEPMOV EMLYEIPNCEDV TOV KLPLOUPYOLV
otov Tovptopd. Ot Quinn, Larmour kon McQuillan (1992) dnAdvovv 6Tt T pukpoTEpO
Eevoooyeilor 0ev elvol amA®g HKPOTEPES EKOOGELS TV UEYAA®Y EEVOOOYELNKDV
povadwv. ‘Exovv Eexwplotéc opyavoTiKéS OOHEG KOU TOATIGHOVG TOL  GLYVA
emnpedloviol amd Tovg WIOKTATEG TOVG. Ol EMYEPNUATIKOT GTOYOL TV HKPOTEP®V
Eevodoyelmv evOEyeTal VO £XOVV JUPOPETIKO TPOGOUVOTOAGHO, GCULYKPLTIKA UE TIC
peyareg Eevodoyelokés povades. H o xepdogopia, to pepidto  ayopds Kor M
TOPAYOYIKOTNTO EIvoLl AMYOTEPO CNUOVTIKA Y10 TIG HUKPEG EMYEPNGELS GTOV TOVPIGUO
KOl EMTAEOV Ol EMYEPNOELG OVTEC, EVOEYETOL VO EYOLV UIKPOTEPN embBopia va
enektafoVV Kot Vo ETTUYOVV LYNAOVG delKTEG KEPOOPOPTaG Kat mapaymykoTnToc. Ot
HOKPOTPODEGES GTPATNYIKEG, TO AVTIOYMVICTIKO TAEOVEKTILOTO KO 1] KOTOVOUT TOV
OKOVOULKAOV Kol avOpOTIVOV TOP®V, UTOPEL Vo UnV €ivol TopOUOLES LE EKEIVES TV

LEYOA®V OPYOVIGUDV.

Mmnopei emiong vo vRApYoOLV ONUAVTIKECG OlPOPEG HETAED TOV  TOLPLOTIKAOV
OPYOVIGUAOV OGOV 0QOpd TIC KUPLES OpacTnPlOTNTEG TOVg, To Héyebog, To KivnTpa
KEPOOLG KOL TN YEWYPAPIKN TOVG KOALWT. ALTEG Ol O10QpopEég Umopohv va EXouv
ONUOVTIKEG ETIMTMOOELS OTNV EQPOPUOYN TOV POV KOl TOV HOVTEA®V CTPOTNYIKNG

dwyeipiong mov akoAovBovvion oty Tpdén (Aaiovung, 2015).

[MapdAinia 1 6Ao Ko avavopevn 01edvomoinon Tov EEVOSOYEINK®Y HLOVAO®MYV GTNV
EXMAGOa  €xet  petofdiler oe peydho Pobud TG TPoKTIKEG dloxelpong  mov
axolovBovvtav mapadootakd. Ot e€eAilelg avtés, amatohv amd TOLG JLXEIPIOTES
tov  Eevodoyelov va avamtvéov mpocheteg  deSlotnTeg  dwayeipiong,  OTMG
TPOGOPUOCTIKOTNTA, EVEAIEIN, TOATICUIKT €GN Gio Kot SIUTOAMTICUIKY] KavOTTO
akolovBovpevn amd ocvvalcOnuatiky opudtTe, eumelpic Ko avtomemoifnon

(Giousmpasoglou, 2011).
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4.2 Tvtehkad givon Ko TOS AT LAOTOLEITOL

Ot emyepnoelg 6Tov KAAOO TOL TOVPIGHOD, OTTME Kol GTOVS TEPIGGOTEPOVS TOELS,
Aertovpyolv oe peydro Padbuo pe okomod 1o képdoc. o va emtevybel avtdg o o1dY0G,
arorteitor po koA otoiknor. Me dAla Adyla, 1 doiknon epgaviletor og o
gmionun €vvolo OTIS TOVPIOTIKES OPYOVMGELS KOl OTIC TEPIGGOTEPEG MEPUTTMOCELS
apopd v a&lomoinomn TV TOP®Y TOL 0PYUVIGHOD (EWOIKA TOV avVOPOT®V OC TO 7O
TOADTIHLO TEPLOVGLOKO GTOLXELD) Yol TN OMUIOVPYIO. VANPECLDY, OTOTEAEGUATOV 1)
TPOIOVIWV SOUE®VO pe 000 amoltel 0 TOLPIOTOG KOTOVOAMTNG.ZTNV Tpdaén, 1
droiknon meprapPaverl v aélomoinon tov mOpwV (dNAadN TOLS avVOP®OTOLS, TN
YPNUATOSOTNON, TNV TEXVOAOYIDL Kol TNV Opydvwomn) ®OCTE O OPYUVICUOS Vo
AEITOLPYNOEL OTOOOTIKA KOl OMOTEAECHOTIKA KOl VO ETLTUYEL TOVG GTOYOLS TOV. AVTO
Bo amoutroel amd €vov Olaxeprot) (1 poe opddo OlEVOLVTIKOV GTEAEY®V) Vi

avaAdPet dtevBovvtikd kabnrovta (Beaétloag, k.a., 2017).

Ot TOUPIOTIKEG EMYEIPNOEIS GLYVEL OPYOVAOVOVTOL ECMTEPIKH, GE EEEIOIKEVUEVEC
Aertovpyieg (my. mowANcelg, Owyeipion avOpOTIVOL SLVOUIKOV, AOYOPLOGHOTl Kot
YPNUATOSOTNON). ALt 1 0p1ldVTIO HOPPT) OPYAVMOCNG TTAPEYEL Lot OO Y10 TOVLG
epyalopévoug. Ol emyelpnoelg opyavmvovTol €niong Kabeto o o epapyio Kot
yopoktnpifovior amd S1oQopeTikd emimeda ££0VoinG. LTO TAMIGIO TOV TOVPLOTIKMOV
OpYAVIGU®V, 01 d1eLBLVTEG opladomolobvTal Katd eninedo, | umopel va tavopodvtot

avaAoya e TOVG AEITOVPYIKOVS TOVG pOAoVS, m¢ e&Ng (BeAétlag, k.a., 2017):

[1] Aertovpykoi devBuvtég, ot omoiot dwuyelpilovtonr eEEIOIKELIEVES AEITOVPYIEG
™G emyeipnong OTMG To OIKOVOULKAE, 1) AOYIOTIKN, 1 £PELVA, Ol TOANCGELS KO
TO TPOGMOTIKO GE PEYAAOVS OPYAVIGUOVS

[2] devBuvTég TUN ATV, 01 0TToiol AoKOHV TIG S1ELOVVTIKESG TOVS OPUOSIOTNTES O
éva YeviKO eminedo younAdtepa PHECH GE £VOV OPYOVIGHO KOl Ol EVBVVEG TOVG
umopoHv Vo KAAVTTOLV ol OpAd0 TPOTOVTI®MV 1 L OLOLPOPETIKN YEWYPAPIKT
TEPLOYN

[3] devbuvtég £pymv, ot omoiot drayelpiloviol GLYKEKPIUEVO £pya Kot Umopel va

QTOLTNOEL OO L0 OULAO0 TPOCOTIKOV VOL TOL OAOKANPDGCEL.
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O okomdg TG 0101KNONG GTOVG TOVPLGTIKOVS OPYAVICUOVS €lvol TOADTAOKOG Kot

neptioppavel (Berétlog, k.a., 2017):

[1] v kepdopopia, n omoio pwopet va emttevydel pe v avEnon g Topaywync,
™V KoAVTEPN €EumNPETNOT, TNV TMPOGEAKLGON VEWV TEANTMOV KOl TNV
€AOL10TOTOINOY| TOV KOGTOVG

[2] TV emitevén amodoTKOTNTAG, HE OTOYO TN HEIWON TV ddTovVEOV Kol TOV
EI0POMY GTO EAIYIOTO, TPOKELUEVOD VO, EMLTEVYHOVV TLO OTKOVOUIKE OTOS0TIKA
AmoOTELEGLLOTOL

[3] v emitevén omoTEAEGUATIKOTNTOG, ONAAOY TNV emitevén TV emiBountdv

OTOTEAECUATMOV Y10, TOV OPYOVIGULO

H dwdwoaocio dwayeipiong eivor cvuveyns, kot to €upld QACHO TOV SLYEPLOTMOV
Aapavetl amo@acelg mTov ExNPealovy TNV 0pyavmon Kot T eoon g entyeipnong. Ot
dtevBuvovteg cOUPoLVAOL AapBAvouV amOEACELS TOV £YOVV CNUOVTIKO AVTIIKTUTO GTNV
opybvoon, evd ot TePIocOHTEPOL VEOL SLELOVVTEG 0GYOAOVVTOL HE TTO GLUVNOIGUEVEC

kanuepvég amopdoelg (Pender kou Sharpley, 2004).

21 Sy EPIoTIK) ANy amo@doemy, 000 emikpatoOvio otowyeio mpémel va givorn
1GOPPOTNUEVA: Ol TEYVIKEG 0eE10TNTEG KO ol ovOpmdmiveg 0egidttec. Avtég ot
de&lomreg etvar (TIKNG onuociog KOTA TNV OAANAETIOpaoN HE TOLG avOpdOTOLS
EVTOG TOL 0pYOVICHOD, KOBMG Kot Le eketvovg mov PBpiockovtal €KTOG aVTOV, OTMG Ol
neAdteg Ko ot TpounBevtéc. Avtn n e&lcoppdmnon Tov delottov vrootnpiletat
oLV amd TNV KOVOTNTA TOV OELOVLVTOV VO ETIKOIVOVOUV OTOTEAEGLOTIKG KoL LE
avtomemoifnon pe AAAlovg, KaBMOE Kol amd TNV KAvOTNTO TOVS VO 001 YOOV KOl VoL
TAPOKIVOUV TOVG gpyalopévoug tovc. Ymoypoupiletar emiong, OTL ot d1eLVBVVTEG
TPENEL Vo BETOVY EMioNG YVOOTIKES OE10TNTEC, Ol OMOIEG TOLG EMITPEMOLV VO

oyxedralovv Avoelg yio TpoPfAnquata (Pender ko Sharpley, 2004).

4.2.1. Avoiknon AELTovpyLAV EEVOSOYELOKDV EMLYEIPTCEDV
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Ot EevodoyeloKeg EMYEPNOEIS AOYOAOVVTOL KLUPIOE HE TNV TOPOYN VANPECUDV
oTEYAoNG, GAYNTOD Kol TOTMV.AVTO OmOUTEL Amd TOLG JLXEIPIOTEG VO £XOVV KOAN
KATAvONGon TOV AEITOVPYIOV TOV SOUATIOV, TOV E0TIOTOPIOV Kot TG Kovlivas. Xe
optopéva Eevodoyeia, avTég ol facIKES VNPEGIEG CUUTANPDOVOVTIL LLE EYKOTAGTAGELS
avOYLYNG KOl YOpvoaoTtnpiov 1M pe vanpecieg ovvedpiov kol OeSldoEDV TOL
TPOGEAKVOVV EMMALOV EMOKENTEG KO £5000. L& OPICUEVEC TEPITTMOGELS, 1 EUTELPIN
TOV TTEAATY| OLOLUOPPOVETOL OO TNV GPEST SLGVVIEST] TOV LE TOVG £PYALOUEVOVG TG
TPOTNG YPOUUNG. AVTEG 0L AELITOVPYIEC TPMTNG YPOUUNG TEPAAUPAvOVY LVIINPETTES
oL Toapdyovtol VLo TV Tapovsio Twv TeEAat®v. H peseyidv, 1o eoTiatdplo, To umap
Kol o1 vVInpecieg Bupwpov elval Ol TapadelypoTo AELTOVPYIDOV OTOL Ol LIAAANAOL
o0V EEVOO0YEIOL Kat Ot dpacTnploTTéG TOVG ektifevtal otoug merdtes. H amddoon
TOV TPOCMOMIKOV OE OVTEG TIG BE0elg, €xel ©OC €Kk TOVTOVL GUECO OVTIKTLUTO GTNV
eumepio Tov MWEAATN Ko pmopel vo emmpedosl To emimedo 1Kavomoinong Kot

dvoapéokelag Tov teratdv (Aarovung, 2014).

Ye GAAEG TEPUMITOOELS, Ol LANPECiEG mopdyovtal «amd micw», onAadr amnd To
TPOCMOTIKO LIOGTNPIENG Kot Ol TEAATES omdvia PAETOLV TG dlEPYACIES TOPAYMYNS
nov Aapfavovv yopa. Ot vanpecieg kovlivag Kot To TAVVTHPLO Eival To TO EUPOV
mopadelypata, 0mov ot TeAdTe cVVINO®G dev PAETOLY TO POYNTO TOV HoyEPEVETOL 1)
ta. €idn mov mAévovian. H kabBopidtnta Ko n taxtomoinon tov dopatiov emiong
VILAYOVTOL GE OVTEG TIG VINPEGiES, KAODS 01 emoKEnTeG dev ivar cuvNBmG TapPOVTEG
o6tav o vrdAAniog tov dwpoatiov kabopilel To Swupdtio. Q6TOGO 01 VANPEGIES
dmpatiov, pmopovv eniong va. Bewpnbovv wg vaNPecieg TPMOTNG YPUUUNG, ETEWON T
dopdtio eivor to onpeio, 6To OMOI0 Ol EMICKENTEG KOATAVOADVOLV TNV VANPECIQ

drapovig (Aoiovung, 2014).

AvTég 01 016popec VINPETiES KoL AEITOVPYieg TOV evTomi{OVTOL GTNV EKUETAALEVON
TV £evodoyeimwv, onuaivouy 0TL To £py0 TOV JlaEPLOTN-O1ELBLVTH ToL EEvodoyeiov
elvar  moAvmhoko kot omoutel  €fokelmon  pe  pol  GEPE  AELTOLPYIK®V
deromrov. IlapdAinia ta kabnkovto tov oOtevbuvvty Ba eivoar cvvdptnon TOL
emmédov eEumnpétnone mov moapExel To EEVoooyelo otovg mehdrtec. OvolaoTikd,
®ot1dG0, 0 POLOG TOV dlevBuvty Tov Eevodoyeiov eival Opolog aveEdptnta amd To

€100¢ TV VINPECIOV KOl TO €Minedo eEumnpétnong, Kot TepthapPdvel v dtayeipion
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™G TOPAEO0oTG TPOPIHMY, TOV TOTMV KOl TV LVINPECLOV SAUOVIG, Olac@aAilovTtag
0Tl 1o TPOTLTTOL TOLOTNTOG TOV VANPECLOV AVIOTOKPIVOVTIOL GTIC TPOGOOKIEC TV
TEAATMV, 1 JXEIPION TOV AVOPAOTIVOL SVVAUIKOD TTOL TTOPAYEL OAES TIG TAPOUTAVE®
VINPEGIES KOl GLVAUA 1 EAOYLOTOTOINGT] TOV KOGTOLG, 1 TOPAYWOYN £600®V KOl 1)
LEYIGTOTOINON TOL KEPOOVE. AVLTEG Ol EMXEIPNOIOKES OLGTAGELS TOL POAOV TOL
dtevbuvty Tov Egvodoyeiov, MOTOGO, OmAITOLV HOVOOIKEG OeEIOTNTES OlaXEiploNg

(Rutherford ka1 O’Fallon, 2007).

Ta Eevodoyeia mpémel va dwayepilovtar Oheg TIC mapamdve Aeltovpyieg, He TETO0
TPOTO OOTE VO £A0PUMIOVY Ta PEYIoTO £5000 KABE PEPQ, E0IKOTEPA VIO TO TTPiCUAL
™m¢ aféPamg {nmong M g dvokoriag g TpOPAeyM S TS {RTNoNS TOV dOUATIOV.
Q¢ ek toOTOL Ol Olyeplotés AauPdvovv amopdoelg kabe pépa  yo  va
LEYIOTOTOMGOLY TO HEGO €6000 avEL d®UATIO. ZTO TANIGLO OVTO, Ol OOXEIPIOTES
TPENEL VO AdpPavouy Kafnpeptvd StopBpmTiKég AmToQAGELS, OTMG Ol LOPPEG TMOANONG
OV TPETEL VOL YPNGLULOTOINHOVV Kot 01 ATOPAGELS TILOAOYNONG, OT®G 0 TPOTOG LLE TOV
omoio Ba KaBoploToHV 01 TIHES TOANGNG, Ol TIEG TOV TPOCPOPOV KOl TOV EKTTOCEDV
Kot ot Tég tov amobepdtov, k.. Ot gubiveg tov devbBuvt] ©oTdcO dev
nepropilovtar povo ota mapandve. O id1og givor vTeHBVVOG Kot Yo TNV OUKOVOUIKT
dwyeipion kot tov €leyyo ToL EEVOOOYEIOL, OTTMG O EAEYXOC TV ECOOMV KOl TV

eEO60mV, 0 EAeyyog TV ToANcewv, K.o. (Rutherford kot O’Fallon, 2007).

4.2.2. Avoiknon avOp®OaLVoU SVVOUIKOD TOVPLEOTIKOV EMLYEIPT|CEDV

H tovprotikny Bropnyavia sivor pior Bopnyavio évtaong epyaciog kot €16t givol
TPOPAVEG OTL OL avOpOTIVOL TOPOL ATOTEAOVV LOTIKO HEPOG OWTOV TOVL TOUEN KOl TNG
dtotknomng tov. XTI cOYYPOVEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, N emTvYion Ogv e&apTatal
LovVo amd TO TPOSHOMIKO TNG TPMTNG YPALUNG TOV £XEL AUECT EXAPT UE TOVG TEANTEG
KOl GQUECT) EMPPON| OTIC OVTIMNYELS TOV TEAATOV, OAAE KOl OO TO E€PEOPIKO
TPOCOMTIKO TOL  €Yel  EUUEGO  OVTIKTLTO OTNV  IKOVOTOINGN TOV EMICKENTOV
mopéyxovtag kabe €idovg vroompiEn otovg epyalopnévouvg g TpadTng ypapuuns. H
doun TtV epyolOUEVOV OTIC TOLPIOTIKEG EMYEPNOELS €lvol MO TOAOTAOKN OF

oLyKplon pe GAAOVG TopElS, KABMG AOY® TOV EMOYIKOD YOPUKTPO, TOV TOLPIGHOV,
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OTAGYOAODV Oyl UOVO TPOGOTIKO HE cLUPAcELS aopioTov ¥pdvov Kot VITAAANAOLG
TANPOVG KOl UEPIKNG OmOAcYOANONG, OAAG Kol €vav pHeYOAO aplBpd EmOYIOKOV

epyalopévov, ektadevdpevay, K.AT. (Aaiovung, 2015).

H dwyeipion tov avBporivov mOpmv o6TIG TOLPICTIKEG NXEPNOELS eEapTdTol amd
ToALOUG mopdyovtes. o mapddetypa n epappoyn mpoktikedv AAIL ota Eevodoyeia,
oAAG ko ot d1eg ot mpoktikég AAIL dSweépovv avaroyo pe to péyebog TOL
Eevoooyeiov, KaBmg ot peyahdtepes EEVOOOYEINKEG HOVAOEG CLYVA aKOAOVOOVLV
opyavouéveg mpaktikég AAIT kau dStaBétovy tunpata yio v AAIL o€ avtiBeon pe ta
ppotepa Eevodoyeia, ota omoior 1 AAIT aokeitor cvvBwg amd Tov dSloyelPLoTh-
dtevBuvtn —1d1okt . Emtiong ta peydio Eevodoyeia Exovv meptocdtepeg mOAVOTNTES
and to  uKkpoTEPA, VA SWBETOLY  TOPOVE KOL  EUMEPOYVOUOCLVY| Yo TNV

Kodkomoinon tpoktik®dVv Kot dtadtkactdv AAIT (Luo ko Milne, 2014).

Ot d1dpopeg Aertovpyieg g AAIL pe Tig omoieg elvar empopTicuévn 1 6101KkNoN OTIC
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS EIVOL O TPOYPOUUOTIGUOS TOV avOpOTIVOL SUVOLKOD Kot 1)
avdAvon g epyaciog, 1 TPOGELKLON Kol ETAOYY TPOCMIIKOV, 1 EKTAIOEVOT KOL 1|
avartuén tov gpyalopévov, 1 afloAdynon g amddoonS TOV TPOCMOTIKOV, 1
mopakivnon kot ot (avt) apolPéc Kot M VYEWV Kot 0c@AAEl TV epyalopévev

(AnunTpradng kot Ogprov, 2013).

O TPOYPAUUATIGHOS TOV avOpdTIVOU duvapkol, g Pacikd cvotatikd g AAIT otig
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, EXEL OC OTOYO: VO UEUDGEL TO KOGTOC TNG TPOGANYNG
TPOGMOTIKOV, VO, EAOYIOTOMOWGEL TIG OCAPEIEG OTO VLIAPYOV TPOCSHOTIKO, Vo
OVTILETOTIOEL TIG MEANOVTIKEG ovaykes kKaBMG Kol Vo ELOYIGTOTOMGEL To AGON
npocinyne. H mpoAnyn g EAletyng e£e101KELUEVOL TPOSOTIKOV, 1| TOPAKOLYT) TOV
OIKOVOUIKADV GUVETEL®V TOL TEPITTOV 1 OVIKAVOL TPOGOMIKOV, 1 Ol0THPNoN TNG
CLVEXELOG KOt 1 SLOUOPP®OT TNG TAEOV EMBLUNTIG LEAAOVTIKNC OUAONS TPOCMOTIKOV,
N TPOGANYN OPUOSI®Y SYEIPIOTMOV, EWOIKOV, TEXVIKOV Kol KATAAANAOL aplfuol
EOIKELUEVOV £pYalOUEVMVY, OTOTEAOVV TEPALTEP® GTOYOLG GTOV TPOYPOLLUATICUO
TOV avOpOTIVOV TOPOV. AOY® TOV ETOYIKOD YOPUKTNPO TOL TOLPICUOV GUYVE O
TPOYPOUUOTIOUOS avOpoTivov TOpwv AauPavel y®po apKeTd vopitepa amd Tnv

évapén g Tovpiotikng meprodov (Velissariou kot Amiradis, 2014).

H mtpocinym ko 1 emAoyn Tov KaTdAANA0L avOpOTIVOL dVVOUIKOD GTIC TOVPIOTIKEG

emyelpnoelg eival éva Pactkd otoryeio e onpovpyiag evog AmOTEAECUATIKOD Kot
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TOPAYOYIKOD €PYATIKOD OLVOUIKOD. Ol TOLPIOTIKEG EMYEPNOELS £PApUOlovV TOGO
€0MTEPIKEG 000 Kol eEMTEPIKES MPAKTIKEG avalntnong avlpomivov. Ot e6mTEPIKES
nyéc elval ot amd oTOHN € GTOUN GUGTACELS KOL 1 EMOVATPOCANYT TOV SV
epyalopévmv, o1 OToies eival OPKETA KOWEG TPOKTIKEG 0 EEVOSOYELNKES EMLYEIPNOELS
Kol GAAEG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS Ol omoieg emnpedlovtal omd TO QUIVOLEVO NG
enoykoTTOg TOV Tovplopov (Velissariou kot Amiradis, 2014). Mo pedétn mov €ytve
omv EAAGOa og Eevodoyeia, £0e1&e 0Tt Ta Eevodoyeia TG xdpag epaprolovy Kupimg
e0mTEPIKEG UeBOOOVE TPOCANYEMV €MEWN TIG OewpolV MO  OTOTELECUATIKEG,
oLYKPITIKA pe e€mTeptkég nebodovg mpocinyng, onwg ot ayyeiiec ce MME (Chytiri
ko Filippaios, 2018). Aedopévov eniong 0TL 0 TOVPIGTIKOG TOUENS, eivat évag Topéag
TAPOYNG LVANPECIAV, O TUTOG SEOTNTOV TOV £PYALOUEVOV, TOV ATATOVVTOL £ivol 1
owoT otdon kot guedvion. H cwot otdon cvpmeprappdvel mruyés 6mwmg ot
KOWOVIKEG KOl SOTPOCOTIKES 0eE10TNTES, OMWG €VYEVEID KOl KOAES OeEIOTNTES
eEumnpémong melatdv. Emiong oedopévov OTL Ol GmOUTNOCES TOV TEAATOV Yol
TOWOTNTO, GTNV TOVPLOTIKY Propnyavia £xovv avénbei ta tehevtaio xpovia, TAEOV ot
Eevodoyot divouv 1Wdwaitepn onuacio 6Ty TPOGANYN TPOSHOTIKOD UE TNV KATAAANAN
EKTOIOEVOT KOl KATAPTIOT, OMMG Ol AmOPOITOl TOVPLOTIKAOV GYOAMV (Aaiovung,

2015).

Qc1000 N TPOSANYN epYALOUEVOV UE TIG KATAANAES SEEIOTNTES KOL TNV OTOUTOVUEVN
eumepio dev eivar mhvto apkety. H ovveyng ekmaidevon kot Kotdption Tov
TPOCOTIKOL UETE TNV TPOSAnym eivor eniong moAd onuavtikr. Kdbe Eevodoyelokn
povada 1 omoia BEAEL va ToPEYEL TOLOTIKEG VAINPETIEG GTOVE TEAATEG TNG, OO TpEmer
Vo eKTondevEl TOVG €pYalopEVoug TG, MOTE aLTOL Vo amodidovy KOAG Kot Vo
TOPEYOVY TTOL0TIKY eEumnpETnoT. AVAAoyo HE TO TUNUO TG EMLEipnong 610 omoio
anoacyoleitor kKaBe epyaldpevog Oo mpémer v mopEYETOl KOU 1) KOTAAANAN
eknaidevon. To mo Kowd €101 TPOYPOUUATOV KOTAPTIONG €ivol To O10IKNTIKA
TPOYPAUUOTO EKTAIOEVONG, TO TPOYPAUUATO OVATTUENG TEYVIK®OV /AEITOLPYIKOV
degloTv Kol T TTPOoyphupaTe  ekmoidevong ywo v avamtuén  oeglottmv
ovoumeprpopds kot efummpétnong medatov. [a mopddetypo M wowdTnTAL NG
e&umnpémong mov AapPdavouvv ot TeAdteg ot peceyldv TV Egvodoyeiwv, eEaptdrtar,
HETOED GAAA®V, amd TO av 0 LIAAANAOG Ba pmopécel va avtameEEADel ypiyopo Kot
OMOTEAECUOTIKO  OTNV  KOTOYDOPION TOV  oTtoyeiomv Tov  mehdtn o€ éva

NAEKTPOVIKO/TANPOPOPIOKO SVOoTNUA. ¢ €K TOVTOL TO EMIMEOO YVAOONG KOl 1
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eumepio Tov VWEAANAOL 6TO GVGTHHATO AVTA Bo KaBopicel Tov ypdvo eEumnpéTnong.
AAleg de€10TNTEC/ YVMOOELG TOL UITOPEL eioNC vaL elval YPNOILES Y10 TOVS VITOAAAOVG
™G peceyldv Kot oTig omoieg Bo mpémel va AapPavouy eKTAidELon Kol KATAPTION
etval ot KpaTNGoELS, Ol aPiEElg Kot 1 TpogToacio apifemy, N xpnon N/v Kot GAA®V

teyvoroylav, KA. (Kanikn-ITiepomovrov, 2011; Aarovung, 2015).

AveEapmnra and ) 0€on epyacioc, OAot o1 pyaloOpevol TPEMEL Vo, EKTOOEVOVTIOL GE
vevikd 0épato eEumnpétnong TV TEAUTOV, OT® 1 SLYEIPIoN TOV TOPOTOHVEOV Kol
veviKa ot de&otnteg ocvumepipopds. To mpocomikd tmv Egvodoyelov mpémel vo
EKTTAOEVETOL OE OUOIKOGIES PIMKEG TTPOG TOV TTEAATN Kot Vo SlaBETEL 0pKETO YPOVO
Y0 VO OTOKTNGEL TIC OTTOTOVUEVES YVAOGELS KOL IKOVOTNTEG TOV OTOLTOVVTOL Y10 TIG
enaEég pe Tov meAdtn. 'Epgpaon dev 0a mpémel va divetar pdvo o€ TeQVIKEG IKavOTNTEG,
0AAG Kot oV KOAMEPYEWD Kol ovATTTUEN EEVTNPETIKNG CLUTEPLPOPAS (T.Y. CWOTY
OTAGCN, EUPAVIOY], OVTILETOTION OTOTNTIKOV TEAATOV, Oloyeiplon mapandvov,
KOWOVIKEG KoL SLOTPOCOTIKES OeE10TNTEG LIOAAMA®Y, KAT.). Agdouévov Ot O
TOVPIOUOG amoteAel O1ebv| dpaoctnploTTa Kou TOAAOL TeAdTeg TPoEpyovion amd
SPOPETIKOVS TOMTIGHOVS, Ol TOMTICUIKES OPOPES TOV OHAO®MV TEANTMV Kol
epyalopévov mpénel va Aoppdvovior vroéyn KOTG TOV TPOGOVOTOMGUO KOl TNV

katdption twv epyalopévav (Karikn-ITiBepomodrov, 2011).

Axopa éva and ta Pacikd kabnkovta gvog chyypovov SeLBLVTH OTIG TOLVPIOTIKEG
emyelpnoelg ivol n avdivon tov Bécemv epyaciog kot 1 agloAdynon g amddoong
tov gpyalopévov. H avdivon tov Bécemv epyacioag cuviotatal 6T GLGTNUOTIKN
KOTAypoen TOV KoONKOVIOV Kot Tov OeSl0THTOV 7OV  OTOLTOVVIOL Yo Lo
ouyKeKPIUEVN B€om  epyaciag KOl TO  OMOTEAEGHOTO  OLTAG NG  OVAALONG
a&loAoyovvtal Tpog Tov okomd g agloldynong g anddoons twv epyalopévav. Ot
mopdyovteg mov agloAoyovvion meptAapPdvovv: 1) Tic 0e&10tnTeG, KAVOTNTES Ko
yvooelg tov  epyolopévav  (my. eminedo eKmMAIOELONG, EPYOCLOKN —EUTEPIO,
TPOTOPOLAIR, OoveEApTNT OKEYN, KOVOTNTO ANYNG OTOPACE®Y Kot ave&apTnng
gpyaociag), 2) mmv mpoomdBeln, 1 Omolo OVOQEPETOL OTNV WYLYIKN] KOl GOUATIKN
EVEPYELD TOV OTALTEITOL Y10l TNV OTOS00T TNG epyasiog, 3) Tnv nyecia - fabud evbovn
Yl TO GYEOAGUO, TNV OPYAVMGT, TN dlayeipion Kot Tov EAeyyo TV epyalopéveov, 4)
NV €00HVN - Y10 OMOTEAEGLOTIKTY OVTYLETMOTLON TOV TPOCMTIKOV KOl TOV EMCKENTAOV,
v AGON, Yoo KOVOVIGHOUG aG@aAEig, Yoo aKivi|To KOl Yo, TPNOT EUTIGTELTIKOV

TANPOQOPLBV, 5) TIG cuvOnkeg epyaciog - mepipdAiov 6T0 Omoio TpaypaTOTOlEITOL
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i gpyosio. H a&lodoynon tov gpyalopévov eEumnpetel moAlobg oKomovs, Onwg 1
mpombnon oe avatepeg BEoelg, n dyeipion TOV oUOIPOV KOl TOV OVTOUOIPOV TV
epyalopévov, k.o Zvyva To OevBuvTiKG oTeEAé)N TV emiyelpnoewv BETovv T
KpUThpla. yuo. Ty a&oAdynon tng amdooons Tov epyalopévav, Kot ot a&loloynoelg
yivovtal og kaBopiopéveg xpovikég TePLOdoLS, ONAd Hia 11 OV0 POPES ETNGIMG

(Aspridis kou Kyriakou, 2012).

H dwayeipion tov apopov kot tov aviapolBav tov epyalopévoy, glval eriong Eva
Baocwkd kabnkov g owiknong. H amolnuiowon mpémer va eivor emopkng yoo v
EKTANPOOT TOV VOYPEDCEMY TOL £pYaloOpevov. Ot mpospepOueveG aoPEG Tpémet
Vo €vol IKOVOTTOMTIKEG, MOTE VO TPOGEAKDOLV KOl VO O10TnpovV 1o avOpadTivo
duvapkd otov TouploTiKO KAGSo. Extog amd Tic owovouikég opolPég, otov
TOVPLOTIKO KAASGO TPospEpovTal 6€ peyddlo Pabud kot un otkovopukés avtapoPés,
Om®G YELHLOTO, XPNOT TOV VINPECIOV TOV 1010V TV TOVPLOTIKAOV ETLYEPTCEDV TPOG
tovg gpyalopévous, k.o. Etor yio moapdderypo moAld Eevodoyein, o€ meEPLOOOVE
avénuévng mnomg, @uo&evodv Toug €pyalopéVoue TOLG KOl TOVS TPOGPEPOVV
oition. Xe moALd Eevodoyeio mpoetonalovtal dVo TOHTOL TPoPil®V, dNAady EayNnTd
Yo TOVG £pYalOUEVOLS Kot PaynTd Yo TOVG EMIOKENTEG. Mo aKOHO SIEVKOAVVGT TOV
TOPEYETAL GTOVG €PYALOUEVOVS TOL TOVPIOTIKOD KAAOOL &lval 1 petapopd, Kupimg

AOY® TV opapiov epyasciog, T.y. Tov voytepvav (Aaiodung, 2015).

SUVOMKA M Oxeiplon TV avOpOTIVOY TOP®V GTIC TOLVPIOTIKEG EMLYEIPTOELS EYEL
TOMEG Aettovpyleg Kou kobnkovta, To omoio €ivor €vBOvVN g Oloiknong va

droyelpiletan amodoTIKA Kot ATOTEAEGUOTIKA TTPOG TO GUUPEPOV TNC.

4.3 Ava@opég Y10 TOV KAAO0 TOV Tovplopov otnv EALGda tng kpiong

Koatd v didpkela tov terevtaiov €1V, Kol cuykekpiuéva amd to 2008 kot petd, m
OLKOVOULKT] VPeoT otV EALGSQ £xel EMMPEATEL TIG KOWVOVIKOOIKOVOKEG QOUES TNG
YOPaG ®G cLVOLo. O d1EBVIG TOVPIGHOG, O OTOI0G CLUVEIGPEPEL GE CNUAVTIKA £5000
OTOV KPATIKO TPOVTOLOYICUO, EXEL OVTILETMOTICEL AELOCT|UEIMTES TACELS OVATTTVENS TOL
televtaio ypovia, PETE amd pior pAacmn Veeong ota Tpata ypovia g Kpiong (ITEII,

2015).
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O &eyy®plog TOLPIGHOS, av Kot €lvol TOAD AMydtepo OLVOKOS omd Tov O1ebvn
TOVPIOUO, OTMOTEAEL ONUAVTIIKO UEPOG TNG GLUVOAIKNG TOUPIOTIKNG Propmyaviag g
YOPAG. Q6TOG0, 1 GLVENILOUEVT] OIKOVOUIKT DPECT] EYEL EMNPEACEL GE PEYAAO Pabud,
Oyt LOVO TO. TOCOTIKA YOPOKTNPIOTIKG TOL EYYDOPLOV TOLPICUOV, CAAL Kol TIG
OIKOVOUIKEG TAGELS TOV, Ol OTTOLES EMNPEALOVV TNV OVOKATOVOUT TOV E1GOONILATOG GTO
eo0mTEPKO TG YOpac.H cuvipurtikny mieioymoeia tov EAMvov £yl peuwoet Oyt povo
oV aplpd TV TaldldV / S10KOT®OV TOVS, GAAG Kot TNV SLAPKEWEL TOVS, EMEWN TO
E100OMUA TOVG €ivol OVETOPKES Yo VoL KOADWEL TIG GUYKEKPUUEVEG KOTOVOAMTIKES
damdves. IlapdAinio 10 mocootd twv EAMvev mov 0Ogv pmopovdv mAfov va
OLUUETEYOVV OTNV KOTOVAA®GT TOEWODV / SloKom®y glval emiong moAy peydio,
KaOADC T0 1660MUA TOVG £ivol 6€ TOAAEG TEPUTMGELS AVETAPKES Y10, TNV KAADYT TOV

Baocikdv kabnuepvav avaykav (ITEIL, 2015).

Ao 1o 2009 Ko pPeTd, TopaTnpEiTot OTL OO TO GTOLYEIN Yo TOV EYYDPLO TOVPIGUO
mopovctalovv onuovtiky peimorn. To €o0000 amd TOV €yYMPLO TOVPICUO, TWOV
TOVPIOTAOV UE 4 1} TEPLETOTEPESG dravuKTEPEDTELS To 2009 NTav 3, 5 ex. € ko to 2017 o
apOpoc avtdc éptace ta 2,0 ek. €. EmmAéov, o1 agitelg oe Eevodoyeia kot KAUTVYK
TOV gyyopwwv tovplot®v to 2009 Mrav 7.552.183, ko to 2012, €@tacav Tig
5.257.258, pewopéveg xard 28,49%. Ta emdpeva 600 ypdvia, 2013 ko 2014, ot
eyyopleg apielg mapovsiocav ehappd avénon oe oyxéon pe to 2012, wotdco Kot
TéAL 11 GUVOAIKN peiwon o€ cVyKpion pe to 2009 Ntav apketd vVYMAN Kol KOpAvVONKe

o€ 24,69% (Varvaressosetal., 2017).

H peioon tov peyebov avtdv kataypdeetal Kot oe pio épgvva tov Ivetitodtov
Tovprotikov Epguvav kot [IpofAéyewmv, n onoio dnpocieddnke tov lovvio tov 2015.
SOpeova pe ™ peALTN avty, ol damdves tov EAAvev yuo taéidie 6to e0mTEPIKO
petald tov etov 2008 kot 2014 petmdnkav katd 64%. Xvykekpyuéva, yio to 2014, ot
damdveg mepropiomray ota 1,14 61 €, and 3,16 61 € 10 2008. Eniong, onueiddnke
onuovtikn wtoorn 72,2% otig domdves twv EAMvov yia ta&idie oto eEmtepikd

(ITETL, 2015).

Ot AyOTEPO OVETRTLYUEVEG TOVLPIOTIKEG TEPUPEPELEG TNG YDPOS, OTMOS 1 AVTIKN
Maoxkedovia ko 1 'Hrelpog, elvarl avtég o1 omoieg mpocseAkhovy To VYNAOTEPO TOGOGTA
10V EAAMvev toupiotov. To mocootd mapapovig tovptotdv otn Avtikny Makedovia

10 2014 Ntav 87,3%, évavtt 90,6% 1o 2008. Ta avtictolya mtocootd ywo tnv ‘Hrepo
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ntav 70,7% 1o 2014 wor 77,5% 1o 2008. Avtifeta, ot vNOLOTIKES TOLPIOTIKEG
TEPLOYES TNG YDPAG, 01 0Toieg PLLoEeVoHV EEVvo Tovpioud, omwg 1 Kprtn kot ta vnoud
tov NOTIoL Atyaiov, KATOYPAPOLY T XOUUNAOTEPO TOGOCTA OLOVUKTEPELGEMV Yol
TOVG €YYMPLOVS Tovpioteg ota Egvodoyeia. Xtnv Kpn, to mocootd tov EAMvev
mov guewvay g Egvodoyeia to 2014 pewwbnke oto 4,4%, and 7,3% to 2008, evad ota
vnod tov Notiov Atyaiov amd 11,1% to 2008, peiwdnke oe 6,3% to 2014. Emniéov,
ONUOVTIKN pHelwoN Tapatnpeiton kol oTig damdveg Tov EAAMvev yuo ta ta&idia, mov
npaypatonoinoav to 2014, oe oyéon pe 10 2008 (apopd To&ido pe TEPLEGOTEPES OO
4 31ovuKTEPEDVOELS). ZUVOMKA, Ta ££000 TaEIO100 TOVS Yia Ta TaSido aVTd peltmdnkay
Katd 66,1% 10 2014, oe oclOykpion pe 10 2008, evdd M pelwon TV TOLPIGTIKAOV
domavev ywo. to. oviiotoyyo toidt oto eEmTtepikd pewwbnke katd 72,2%. H
HeYOADTEPT] HelmOT ONUEIDOONKE GTIC TOLPIOTIKEG dOmAVES Yo dlapov) o€ Eevodoyeia

Kot NTav g tdEemg Tov 76% (Varvaressosetal., 2017).

Amo ™V dAAN ©6TOG0, 0 01EBVIIC ToVPIoUOG dev ennpedotnke otov 1o Pabuod, 6co
Kol 0 eyY0P10G. Ot d1ovukTEPEHGEIS TV OAALOSOUTAOV TOVPLGTMOV OVTITPOCMITEVOVY TO
82% 1oV davuktepevcemv (73,4 ek.) otnv EALASa, vtodeikviovtag TOG0 ONUOVTIKOG
etvar o0 o1eBvng Tovpopog Yo v yopa (EAXTAT, 2018). Zopeova pe €ékBeon tov
YETE (2018), v yopo emoképdnkov 27,2 ek. oebveic tovpioteg to 2017,
OUVEICQPEPOVTOS OTNV EAANVIKY] owkovopio 14,2 01 €, evd n péon kotd KeQOAN
damdvn xvudvinke oto 522,30 € (ZETE, 2018). H oavdivon g oeBvoic
EMOKEYILOTNTOG 1GTOPIKE, delyveL aENON TOV EIGPODY TMV EICEPYOUEVMV TOVPIGTMOV
katd 89%, petatd tov etov 2005 ko 2017, av ko pe dakvpdvoelg petald tov
HELOVOUEVOV ETOV. AV Kal TO TEPIGGOTEPA. £TN M TOPEia TV aPiEewv TV Oebvav
TovploTOV onueiove avEnomn, to £t 2008, 2009 wor 2012 xoatéypoye peiwon
(Atdypappa 4.1.), ennpealopevog and v otkovopukn vVeeon (XETE, 2018).
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AGypappa 4.1 Arypovikn eEEMEN apiemv diebvav Tovplotmv otnv EAAGda,
avd tpiunvo, 2005-2017

TInyh: SETE, 2018

Ot e€eliéelg avTéc 6TV TOLPICTIKY Kivnon emnpéacav, oAAd Kot 0TI TASIOIWTIKEG
ovvnBeleg emmpéacay eniong Kol to. TovploTiKa Katoddpata. H mpootiBépevn aio
TOL KAGOOV TV TOVPICTIKMOV KOTOAVUATOV peiddnke andtopa petabd tov etdv 2008
kol 2011, and 6 01¢ € oe 4 d01¢ €, OOV Kol GTNV GUVEXELN OVEKOUWYE GTASIOKE LLEYPL
Kot ofjuepa, etavovtog to 2016, ta 5,8 ek. €. (MvAwvag kot TCdkov Aapmporoviov,
2017). Ta éc0d0 TV EEVOJOYEWKAOV HOVAS®V Topovsiacay emiong Heiwon HETAED
tov 2011 kot 2012 xatd 12,9, ootoéco 10 2013 katéypayav adénon kotd 12,1% ot
ovykplon pe 1o 2012 (ITEII, 2015). Q¢ mpog T1¢ xatnyopieg tov Eevodoyeliwv N
ewova gival kT, Kabdg ta Eevodoyeion 5* kot 2* koatéypayav NI Pelwon GTO
péso €c0odo ava doudtio 3,6% xor 2,6%, avtiotorya kot to Egvodoyeio 1* peydin
petmon g tééng tov 17% mepinov. Oecapatikn Nrav n avénon 61o péco £€60060 avd

dopatio Tov Eevodoyeiov 4 actépwv (21%) (ITEIL, 2015).

SUVOMKA, TO TOPATAVE® OEOOUEVO VTOOEIKVDOVYV OTL 1 OIKOVOMIKN VPECN OTNV
EAAGOa emnpéace oe onuavtikd Babiod Tov Toupispd oty YOpo, OGTOC0 O EYYMOPLOG

TOVPIGUOC QOIVETOL VO EMNPEACTNKE MEPIGGOTEPO GE CUYKPLON He TOV dlebv
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TOLPIOUO, AOY® TNG Hel®ONG TG ayopaoTikng dvvoung tov EAlMvov. O diebvig
TOLPIOUOG onpeimon povo pikpn peiwon petald etdv 2009-2012 ko onuepa
eaivetal vo €xel avakdpyel TApwc, otnpilovtag oe peyolvtepo faduo ta £c0da TG

TOVPIOTIKNG Propmyaviag.
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KE®AAAIO 5° : EPEYNA

5.1. £KomOg EPEVVOG KO EPOTILATA

[Noa tov eumlovtiopd TV gvpnudtov g avaokoémnong s Pipioypaeiag,
TPOUYUOTOTOONKE TOOTIKN £PELVO PE CULVEVTEVEELS, dNANOY| EPMTNOELS OVOLKTOV
TOTOL, G€ 01EVBVVTEG Egvodoyeimv ot ANvo, TPokeEUEVOL Vo pLehetnBel o TpOTOC e
Tov omoio epopudletoar oty wPAEN M O0lkNnom OTIS CLYXPOVEG TOVPIOTIKEG
EMYEPNCELG. ZVYKEKPIUEVA 1 £PEVVO ETIKEVIPAOVETUL GTOV EEVOOOYELOKO KAAS0. Mg

Baon Tov oKkomod TG EpEvVag Ta EpOTHHOTA Ta oToia Oa amavinBovv givat:

[1] IMoteg eivar o1 apuodidtnreg eA&yyov TtV devbuvidv TtV EEVOSOYELONKDV
EMYEPTCEDV;

[2] TIowog eivar 0 podAog mov dradpapatiCel | 0101KNON GTOV TPOYPUUUATIGHO Kot
v doiknom avlporivav TOpmv oTig EEVOOOYEINKES LOVAOES;

[3] [Toto otvAh Odwoiknong/myeciog eivor  mEPIGGOTEPO  OMOOOTIKO  OTIC
EEVOSOYELNKEG LOVADEG;

[4] T1®gn owovopikn kpion exnpéace TovV TOLPIGUO;

5.2. Awowkaoieg

Mo v amdvinon Tov gpeuvnTiKaOv epOTNUATOV, ANEONKOV GULVEVIEVEEIS Al
dtevbuvtég oe S0 Eevodoyelaxkéc povadeg otnv EAAGda, oto Lemnos Village Resort
Hotel (AevBuvtng 1), T0 omoio Ppicketon otnv Afuvo kot oto Neilson Porto Myrina
Palace omv Mvpwa g Anuvov (AwvBvviig 2). T'o v dweloyoyn tov
ovvevtevéemv cuvtayxinke €vo EpOTNUATOAOY0, TO omoio TepAapPavel TEGoEPL
EPMTNOELS, TOL KAOE Lo amavTdel o KAOe £vo amd Ta TOPATAVED TEGGEPO EPELVTIKA
gpotuata. To epOTNUOTOAOYI0O OAAG KOl Ol OMOVINGES TOV GLVEVIELEE®V
napadétovior oto [apdpmmua g epyaciag. H Aqyn kdBe cuvévienéng dmpknoe 20

Aemtd. XV emdpevn evotnta mopovctaloviot o acikd GTOLEI0 TOV TPOEKLYOV
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and Vv avéilvon Tov cvuvevievéewmv, UHEcO amd TNV OdKocio. TNG OVAALONG

TEPLEYOUEVOV.

5.3. Avdivon AmoteleopaTOV

5.3.1."EAeyy0¢ 671G EEVOOOYELOKES HOVADES

Xy TpoT] EpMOTNON Ol SevbuvTég TV EEVOSOYEINK®Y HOVAS®OV €POTHONKAY
OYETIKA LE TOVG EAEYYOLS KO TO TEPLEXOUEVO TOVG, TOV SEVEPYOVV GE Muepnoto Bdon
oto Eevodoyelo. [Ipémel apykd va onuetwbel 6t1 Ko o1 6v0 devbuvtég TOVIGOV TOV
pOAO TOVG OTNV KaONUEPIV] JlEVEPYELD EAEYYMOV OTO TEPIGGOTEPA TUNUOTO TOV
EEVOSOYEIONKADY LOVAI®V Kol TG 0 EAeYY0G eival o cuveyng dadikacio otV omoia
damavavTol apKeETEG MPeg Nuepnoing. O Eheyyog dev apopd LOVO T TUIOTO KO TIC
Aertovpyieg Tov Egvodoyeiov, aALA Kal ToL AOUTH SLOTKNTIKA-OIKOVOLKA GToLyEl TNG

LOVAdOC.

[T avarvtikd, o AtevBoving 1 avépepe 0TL EAEYYEL TNV AetTovpyio TOV SOUOTIOV Kot
NV KaBaploTnNTo TOVG, TOLG YDOPOLS 6oV GepPPipeTar To TPOIVO, TNV Kovliva oAl Kot
™ dyel Tov vepol Kot Tov mePPdAlovia ydpo TG moivag, ekel Tov cVVHB®G
oepPipetan 10 Tpwvo. O AevBuvtig 1 oNAwoe emiong Ot EAEYYEL TNV €IKOVO TOV
TPOCHOTIKOV, 6€ Bépata kabaploTnTag Kot mePmoinons g £vouong Tov Kot TNg
YEVIKNG TOV EUPAVIONG, KOOMG KOl TNV CUUTEPLPOPE TOVG OMEVAVTL GTOVS TEAATEG,
aAAG KOl GTOVG GLVASEAPOVG Kal 6TOVG avaTépovs. TTapduota o AtevBuving 2 édmoe
po peyoldtepn AMota eAéyyov mov devepyel kabnuepivd. Avtég mepriappdvoovy v
TOKTOTOIN oM Kol TV Kafapldtnto Tov dopotiov, v opydvoon kot Vv Kabapidtnta
TV eEOTEPIKOV YDOPOV TOL EEVOdoYElOL, OMMG O KAMOG KOl 1 TGiva, TNV
kaBapomta g kovlivag kot v Ogpuokpacio Tov TPO®IVOV, TIS OLUOIKOGIES
eEumnpEToNG TV TEAATOV KOTE TNV AE1EN Kot TNV €KOVO KOL CUUTEPLPOPE TOV

TPOGAOTIKOV EELANPETNONG TOV TEAATOV.

AVoQopikd pe TOV EAEYYXO T®V OIKOVOUIK®V oTowyeimv o AtevBuvtig 1 avépepe 0Tt

ELEYYEL TOL OIKOVOUIKE GTOLYEID TOV TPONYOVUEVOV NUEPDV DOTE VO, TOL GVYKPIVEL, Kot
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OTNV GLVEYELD GE oLveEPYOsio HE GAAO MYETIKA otedéyn va AdPel amopdoelg yio
mlavég Pertidoeic. Emiong delyvel evolapépov GYETIKA LLE TO TAPATOVO, TOV TEAATDOV
Kot BéAel va evnuepmveTonl Yoo ovtd, oAl Kor vo Swayepiletor o 1010¢ TOLG
dvcapeotnuévoug meAdteg 1M to mBovéd  TPoPANpOTE KOl EVTIAGES  TOL
onuovpyovvtat. O AtevBoving 2 avépepe OTL emiong, EAEYYEL o€ kanuepv) Pdon ta
OIKOVOULKA GTOUYELD TNG LOVAIOC, OIS 01 TOANGELS, TO £5000. Kot TO ££000 AAAGL Kot
ot enevOVOEL TOV TPOKELTOL VO, TPAYUATOTONBoVV 1 Ot evOEXOUEVEG OAAAYEC OTN

drolknon, Tig INUOGLEG GYECELS KOL TNV ETOIPLKT KOWVOVIKT 0OVVN.

[Mopatnpeitar 6Tt VEAPYOLV KATOLES ATOKMGELS MG TPOG TOL EAEYYOVG TTOV HLEVEPYOVV
ot d1evbuvtég TV 000 HOVAd®V, KaBMS 0 AtlevBuvig 2 avapépel YEVIKA TeEPIocOTEPQ
elon eAéyyov oe kabnuepwr Pdom, oe cOykpion pe tov Aevbovry 1. Qotodco
eaiveror 6Tt kol ot 000 AtevBuviéc divouv peydAn onuacio oty KabapldtnTo Kot
oTNV €IKOVO TOV TPOCHOTIKOV, KoM Kol otV €ELANPETNON TOV TEANTOV. L& KAOE
TEPIMTOON, Ol ATOVTNOELS TOV EPOTOUEVOV OELYVOVV OTL 0 PpOLOG TOV dtevBuvn oV
dwadkacion Tov eAEYYOL OTIC EEVOJOYEIOKES LOVAOES lval TOAD GNUOVTIKOS, KOl O
ENeYYOG aVTOG pmopel va yivetol 1060 € To oAl TPAYUATO, OTMG Y10 TAPAOELYLLOL 1|
EIKOVO TOV TPOCHOTIKOL Kol 1 KaBopldtnTa TV YOP®V, 0G0 KOl GE MO TOAVTAOKO,
Om®MG €lval Ol OIKOVOMIKES KOTAOTAGES Kol 1) ARyYTM oamoedoewv. Q01060 0
AtevBoving 2 1ovice v dmoymn OTL 0 10106, aAAG Kol YeEVIKA Ol O1eLVBLVTEG TV
EevodoyelokdV Hovadwv givol 1060 onpavtikoi, 660 kot KOs HEAOG TOL TPOCOTIKOV
Eexyoprlotd. Milnoe emiong v tig 0e&10tnTeg mov mpémel var £yl d1evbuvng, OTMC
neveMéio Kkivnoemv, n TaxLTNTA, 1 YPYOPN OKEY™N, 1 OIMA®UATIO KOl 1 KAvOTHTO

GLVTOVIGHOV TNG EMLYEIPNOTG.

5.3.2. Awoiknon Kol TpoyPappaTIGROS avOPOTIVOV TOPMV 6TIG EEVOIOYELNKES
HOVAOES

2V enduevn epdTNON, ot devBLVTEG TV EEVOSOYEINKMV HOVAS®OV p®THONKAV Yo
ToV pOAO OV Oladpapatilel TNV O101KNGN O TPOYPOUUUOTICUOS TOV avOpOTIVODV
TOPWV, KAOMG Yo TIG O1dKAGIEG GTPATOAIYNONG Kol ETAOYNG TOL TPOCOTIKOV, TOL

aKolovOel N exbotote EEVOJOYELOKT| LOVADOL.
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ATO TV HEAETN TOV OTTAVINGE®Y T®V dV0 d1ELOLVTOV PaiveTon apytkd, Tt Kot ot 600
oevbuvtéc moTEVOVY OTL O TPOYPUUUATICHOS TV avOpOTIVOV TOpwV Tailel
KaBoploTikd pOAO GTN GMGTH AEITOLPYIR TNG EMLYEIPNONG Kot OTL Ol S1AOIKAGIEG TOV

TPOYPOUHOTICHOV Oa Tpémet va oyedialovtat £yKapa, Tpotov Eekivioet ) oelov.

Avagpopikd pe TIg dwdkaoieg mov akolovBodvial Yo TNV GTPATOAOYNGN TOV
TPOGHOTIKOV Kot 01 dV0 AtevBuviég avagépovy 6Tt aKoAoVOOLV apyIKd TIC TUTIKEG
SldIKaGieC  EMOVOTPOGANYNG TOV TPOCOMIKOD 7oL €lxe epyoaotel Eavd oTO
Eevodoyeio v mponyovpevn celdv. H dadwkacio avt) mepthappdvel mv devépyeia
aitmong otov XVALOYO ZEevodoyoOmoAANA®V, omd TOVG EVOLLPEPOUEVOLS Yo
ermavanpdoAnyn. O AevBovtig 1 devepyel v dwwdwkacio avtr Tov lavovdplo, dote
péxpt TéAog tov idtov pnva vo yvopilel ool vTdAANAol Tpotibevtal va epyacTtodv
Eavd, evdd o AtevBuvtig 2 avaeépel amAmg 0Tt dievepyel TNV O0IKAGIOL QLT TOV

YEWLDVOL.

g OTL APOpPda TNV TANP®CN TOV LTOAOW®V KeEVAOV Bécemv, o AtevBuving 1 dAwoe 6Tt
TPOCEAKVEL EpYOLOUEVOVS TOGO amO EEMTEPIKES TNYEG, OTMOC 1) KATAXDPLON OyYEAMDV
070 01001KTVLO (KLPI®G GTA KOVOVIKA SIKTLA) Kol 68 AALN HEGO LOLIKNG EVILEP®OTG,
000 Kol amd E0MTEPIKES TNYEG, OTMG M 0md GTOUN GE GTOUN YVOOTOTOIN o™ TS 001G,
v Béoglg mov dev amaitovv wWwitepa mpocdvta N eumelpio. MdaAioto dNlwoe 6Tl
avtdg 0 TPOTOC, ONAad N and GTOUN GE GTOUA YVOGTOTOoinon g Béong, ivar mo
OMOTEAECLOTIKOG Y10 TNV €DPECT] TPOCOTIKOV KOl Y10l TNV KAADYT TOV KEVOV BEcemV.
O AwvbBoving 2 avépepe emiong OTL ONUOGLEVEL ayyeAie oTO OLOOIKTLO Yoo TNV

TPOGEAKLOT EPYAlOUEVOV.

Xopaktplotikd givol 1o yeyovog, 0Tt kot ot 600 AlevBuviég TOVIGaY TO EVOlLAPEPOV
TOVG VO, TPOGAAUPAVOLV £pYalopévoug e E10TKELGN GTOV TOUEN OVTO, OTWS VTN TTOV
éxel omoktOel péco amd OmOLOEG OTOV TOUEN TOV TOVLPICUOD. ZVYKEKPIUEVA O
AtevBoving 1 avépepe O6TL 0 6MOTOTEPOG TPOTOG EIvVOL M EMAOYN TPOCSHOTIKOD HECH
TOV TOLPICTIKOV GYOADV, €ITE APOPA TNV TPAKTIKN TOVG AoKNON, €ite TNV €pyacia,
J1OTL 01 TEAELOQOITOVOTOPOITOL TMV GYOADY QVTMV £XOVV 1O OTOKTNGEL TOVPICTIKN
modeio Ko dbétouy mepiocotepa epdola. Tlapouola o Atevbuving 2 dNAwoe 0Tt
YVOOTOTOLEL ayYEAES Y10 TNV TPOGEAKVGT TOL TPOCMOMIKOD GE GYOAEC TOVPLOTIKDOV
enayyerpdtov (TEVIEK), enedn to Eevodoyeio embupel ocvvepydteg pe yvOGELS

Tévo otov Topéa Kot pe BEANoN va epyactodv Kot vo pdbovv.
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JYuvoMKa @aivetonr 0Tt Ko ot 000 OevBuvtég €xovv mOPOUOIES KOl GYedOV 101€g
TPOKTIKEG YLOL TNV OTEAEY®OT TV EEVOdoyel®wVv TOVG. ApPYIKN TPOTEPALOTNTO TOLG
etvar 1 emoavoampoOcInyn Tov 810V epyalopévmy, Kol GTNV GLVEXELD 1| TPOGEAKVOT)
TOV TPOCHOTIKOV Y10 TNV KAALYN TV KEVOV BEcewv, 1 omoia yiveTon pe ayyelieg oto
dwadiktvo. Ot dwdkacieg avtéc yivovioar 660 t0 dvvatd vopitepa Tpy Vv Evopén
™¢ oefov, vapyeL ONANOY| TPOYPAUUATIGHOC. Emiong kot ot 600 d1evbuvtég dnhwcav
ot embupovy va TpocAapfavouy epyalOUEVOVG UE GYETIKN EUTEIPIO KO EKTOOEVOT)
oToV ToupoTiKO Topéa. H povadikn dtapopd mov mapatnpeiton petald tov andyemv
Tov ovo AtevBuviav eivar 6Tt 0 AtevBuving 1 mpooeikel mpocwmiKd, TG0 Omd
eEotepkés, 660 Kol Oomd €0MTEPIKEG TMYEG, evd O AlevBuvting 2 mpooeAkvel

TPOCOTIKO UOVO Ao eEMTEPIKES TNYES.

5.3.3. 1ol nyeciog 6Tig EEVOOOYELOKES HOVADES

Yy endpuevn epOTNOT, ot AtevBuvtég Tmv dV0 EeVodoyElaK®OY HOVAd®Y KANONKaY va
AVOPEPOVV TIC ATOYELS TOVG, GYETIKA LLE TO OV TO GUYKEVIPMTIKO N TO OITOKEVIPOTIKO
oTVA Myeoiag eivor KotaAAnAdtepo ko mo amodotikd. Kot ot 600 AtevBuviéc
CLUHPAOVNCOY OTL TO ONOKEVIPMOTIKO OTLA mMYECiOg &ivol KATOAANAOTEPO Kot
MEPIGOOTEPO  OMOOOTIKO, GE GVUYKPION HE TO GLYKEVIPOTIKO OTLA mMyeciog,

ToPaBETOVTOG T ETLYEPTLOTO TOVG,.

Mo avoAvtikd o AevbBoving 1 avépepe OTL 0 AMOKEVIPOTIKOC MYETNG £)EL
TEPLOCOTEPO. TAEOVEKTLOTO EMEWDN Olvel TN SVVATOTNTO GTOVS TPOICTAUEVOVS TOV
TUMUATOV va dpdoovv dueco oe kdbe mepimtmon OvVAYKNG Kol VO OTOdMGOVV
KOADTEPQ, EPOGOV £YOLV LEYOADTEPT TNV aicOnomn tov kKabKovtoc. Ao TV GAAN, O
1010¢ 0 MYEtNG €xel mePLGGHTEPO YPOHVO MOTE VO acyoAnBel pe Bépota Tov apopovv
TOV €AEYY0 TNG OMOTHG AETOVPYIOG TNG HOVAONG GUVOAIKA Kol, QUOIKA, Vo
oryovpevtel 6TL 10 KdOe TU U Aettovpyel Téleta. Kot autd tov 1pomo amopevyovtot
ot ypovoPopec dradikaciec Kot n kabvotépnon o€ GmovdatdTeEPa {NTHUATA. ZVUPMOVA
HE TNV GmoyMn TOV, UE TO GTLA avTd OA yivovtal £yKaipo, pe akpifela Kol oot
KkaBodnynon, yeEYovdg TO OMOI0 GLVEIGPEPEL EMIOMNG OTNV IKOVOTOINGN KOl TNV

evyapioton tov meAat®v. Me AMya Aoy o AwevBuvvtrig 1 vmoompiler o
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OTOKEVIPOTIKO OTLA Myeoiag, emedn Oewpel OTL aLTO €Yl OQEAN TOCO YOl TOVG
epyalopévoug, 660 Kol Yoo TOvG TEAATEG. QOTOGO OVAQPEPEL OTL TO GTLA MNYEGING

e€aptator oiyovpa Kot amd TOV EKAGTOTE SIELOVVTY] KOl TOV YOPAKTPA TOV.

210 1010 MAaicto, 0 AevBVVING 2 avaPEpel OTL TO ATOKEVIPOTIKO GTUA MYEGIG EXEL
TOALG TAEOVEKTILOTO Y10l TV O10{KNoM, 0OV 1 KATAVOUN T®V KAONKOVI®OV LE TOVG
TPOIGTOUEVOLS, QPN VEL YPOVO oToV devbuvh va aoyoAnOel pe aAla (ntnuoto OTmG
0 é\eyxog TV €600mV Kol TV ££00mV. Tlapdiinia ot dtevBuviéc/mpoictdpevol
Aertovpyobv  ypnyopa kot yopig olyowpio. Ilap’ OAa avtd, OoMAwoce OTL 0
OLYKEVTIPOTIKOG NYETNG UTOPEL VO AEITOVPYNOEL €10V KOG, 0VAAOYOL KO LE TO VPOG

G EMelpNONG, OALA Kot TOV EKACTOTE O1ELOLVTY.

2VUVoMKA, Kot ot 000 devBuvTég vTooTNPILoVY TO ATOKEVIPMTIKO GTUA NYEGING Y10 TO
TAEOVEKTNHOTO TTOV £XEL KUPIOS otV eotkovounon xpovov yio. Tovg dtevbuvtéc, ot
omoiol 1ot Ba Exovv TV SLVATOTNTA VA, AoYOANB0VV pE GAAL TIO GNUOVTIKE GTOtYElN
NG O10TKNONG OTTMOC 0 EAEYYOG TV OIKOVOUIK®Y KOTAGTACE®Y. Q261050 0 AtevBuvng
2 moTEVEL OTL KOL TO GLYKEVIPOTIKO GTUA myeciog pmopel va Aettovpynost e€icov
KaAd, eved o AtevBovtig 1 dev e&éppace v Amoyn Tov YL aVTd TO GTLA NYECIAG.
Emiong o AtevBuvtiic 2 vmoompiée 10 amOKEVIPOTIKO GTLA Myecio yio To OeTikd
ATOTEAEGUOTO TTOV €YEL Yoo TNV dtoiknon, eved o Aevbuvtig 1 avayvopioe emiong

0PEAT Y1 TOVG £PYALOUEVOLG, OALA KOL Y10t TOVS TEAGTEG.

5.3.4. Owovopiki Kpion Kol TOVPIGROS

Ymv tedevtaio epATNOT, 0l S1ELOVLVTEC TV dV0 EEVOJOYEIOK®DY HOVAd®YV, KANONKaY
VO OVOQEPOLY TV ATOYN TOVG, GYETIKA LE TO OV 1| OIKOVOLIKY Kpion mov dtovoet M
EAAGOa Ta TeElevTaia €11, £xEl EMNPEACEL TOV TOVPIGUO, Kot TPOG ot kKatevBuvven. O
AtevBoving 1 amdvinoe 0Tl Giyovpa 1 OIKOVOUIKN Kpion €xel emNPeAcEl Kol TOV
TOVPIOUO, ®OTOCO 0 AlevBuvtig 2 anépuye va TtomobetnBel Kabeta oV epO®TNON.
[Top’ 6Aa avTd Kot o1 600 AtevBuviég avapépovy OV TPOTOVG LE TOVG 0TOI0VG M

OLKOVOULKT] VPEOT) €€l LETAPAAAEL TIG TOVPIOTIKEG GLUUTEPIPOPES Kol GUVNOELES.
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[T avalvtikd o AtevBoving 1 miotevel OTL 11 OIKOVOIKTY VPECT €XEL LEUDOEL TNV
ayopooTIKy OOVOUN TOL KOTOVOAMTH Kol OTL Ol TEPLCGOTEPOL TOLPIOTEG TAEOV
EMAEYOVLV VO KAVOLV OLOKOTEG Yo TOAD AyOTEPES HEPES o€ OUYKPLON HE TNV
TPONYOVUEVT OEKOETIOL TNV ATOWYTN OLTH] CLUEOVNCE emiong Kot 0 Atgvbovtig 2 o
omoiog avépepe OTL £yl pelmbel 10 S1AoOTNUA TOV OOKOTOV TMV TOVPICTAOV OAAE Kot
ot ayopég toug (covPevip, €€oda yla dtaokédaon, eayntd kAm). [Tap’ dAa avtd o
AtevBuvtig 2 dev Bewpel OTL 1| pei®ON TOL YPOVIKOD SACTHUATOG SOUKOTAV KoL TOV
KpOTEPOD  TPOVTOAOYIGHOD  T®V  TOVPIOTAOV  OMOSIOETOL  OTOKAEICTIKA OTNV
O1KOVOULKT] DQeDT, OTwg 0 AtevBuvtig 1. O Atevbuving 2 motedel OTL VT Pmopel vo
opeiletal oty aviantuén tov all-inclusive maxétwv, n omoia gvvondnke amd TNV
owovoptkn veeon. Ta makéto avtd cOpEova pe tov id10, Tapéyovy TAEOV GE Lud
AOYIKY] T, -€KTOG Omd Olopovr], TPOWwo Kot peonuepavd 1 Ppadwvd yeduo-
OTEPLOPIOTEG EMAOYEG, OMMOC EKTEVEC TPOYPOLLO animation yio Toudld Kot EVAAIKEG,
aneploploto aplBud motdv amd to bars kot @aynto. Q¢ ek TOVTOL TMOTEVEL OTL

TEPLOCOTEPO EAKVOTIKG Y10 OIKOYEVELEG TTOL TTPOEPYOVTOL OO TO EEMTEPIKO.

Qot660 0 AevBuving 1 miotedel 6T N TOLPIOTIKY Kivnon &xel avéndel kaTd mTOAD
oV YOpo Kot omodidel avt Vv adénon, oty oaocediewn ™G EAAGOAG ¢
TOVPIOTIKOV TPOOPICHOV, OE avTifeon e YEITOVIKEG YMPES Ol omoieg eivor
MEPIOCOTEPO  EMPPENEIS OTIC TOAEMKEG/TPOUOKPOTIKES EMOEGELS, EVMD UTOPEL VvV
avTIHeTOTILoVV eMioNg TOMTIKEG 1 KOWOVIKES avaTapayés. AvtiBeta o AtevBouving 2
TIOTELEL OTL 1] AOENGN NG TOVPLOTIKNG Kivong opeiletal oTIC evEpPyELeg TPomONnoNg
Kol TPOPOANG TOV EXEL KAVEL 1 YDPU OTO EEMTEPIKO, OMMG Ol TOVPIOTIKEG KAUTAVIES
tov EOT aAAd kot TV meplpepelmv, ot omoieg £govv Pondnoel moAd ot cLVEXDC

aLEAVOLEVT TPOGEAKVOT) TV TOVPIGTAOV.

Kot o1 oo AtevBuvtég gaiveron va eival a1o1600Eot yioo 10 HEAAOV TOL TOVPIGHOV
omv EALGSa. O AevBuvirg 1 miotever 6Tt 1 EALGS0 AOY® TV QUOIKAOV TNG
nheovekmudtov, 8o mpémel va egelybel kol vo SPNUICTEL TEPAUTEPD DOTE V.
TPOGEAKVGEL EMITAEOV TOVPIOTEC, VM 0 AlevBuving 2 moTevEl OTL O1 EMUYEIPLOTIES
TOL TOVPIGHOV Ba TPEMEL Vo Yivouy KOADTEPOL Y10 VO TAPAGKOVY EMIONG KOADTEPES

TOVPIOTIKEG EUTELPTLEC.

YUVOMKE Ol amoOyelg TV dvo AlLBUVTOV SPEPOVY MG TPOG TNV EMPACT] NG

OUKOVOULKT|G DPECNG GTOV TOVPICUO, OV KOl GCLLPOVOVV OTL 1] TOLPIGTIKY Kivnomn £xel
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avénbel, aALG amd TV GAAN Ol SUTAVEG TOV TOVPLOTMV KOl O YPOVOG SLOUOVIG TOVG
&xovv pelmbel. O1 Adyol 6Tovg 0moiovg amodidovy Tig Tapamdve eEeAiEelg dlapépouy,
KkaBdc 0 AtevBouving 1 Bewpel 6TL N peiwon tov ¥povo dlapovig ival To amoTEAEGHO
™G WKPOTEPNG OLYOPACTIKNG SVVAUNG TV TOVPLOTAOV AOY® TNG OIKOVOUIKNG VOECTG,
evdd 0 AtevBuvtig 2 motevel 0Tl €YOVV GLVTEAEGEL Kol AAAOL TAPAYOVTIES, OTMG M

dvoodog TV all-inclusive makétmv. Qotdc0 Kat o1 d00 ivor 01G10d0E0L Yo TO HEALOV.
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KE®AAAIO 6° EIIIAOI'OX, EYMIIEPAXMATA,
IHPOTAXEIX

H mapovoa epyacia diepedivnoe 01e£0d1kd Tov pOAO KoL TIG AEITOVPYieS TNG dtoiknong
OTIG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, TO0O Ge OBempnTiKd emimedo, OGO KOl GE TPOKTIKO
eminedo, péoa amd TNV Oeaymyn MOOTIKNG €pevvog He ovvevtedEelg og 600

devBuvtég Eevodoyeiwv otnv EALGSaL.

Ta onuovTIKOTEPO GLUTEPAGLLOTA TTOV TPOKVATOVY Ao TO Be®PNTIKO HEPOS Etval OTL
apYIKA 1 AElTovpYia TNG O101KNGNG GTOVG TOVPIGTIKOVG OPYAVIGHOVS Elval TOADTAOKN
Kol amontel TOAOTAES TEXVIKESG, AEITOVPYIKES KO OLOTMTPOCSHOTIKESG IKOVOTNTES OO TOVG
dwyeptotéc. H moAvmhokdtrta avtr omoppéel amd v @Oon tov 1610V, TOL
TOVPIOTIKOD  TPOTOVTOG, TO omoio amortel TV AAANAO-cOVOESN Kol TNV
aAAnAeEapTnon HeTalDd TV EMYEPNCEMY TOL TOLVPIOTIKOD TOUEN, YLO. TNV TOPOYN

HL0G OAOKANPOUEVIC TOVPIOTIKNG EUTEPIOG GTOV TOVPIGTO —KOTOVUAMTY.

[TapdAAnia, Ol TOLPIOTIKES EMYEPNOELS Kot KUPIwg Ol EEVOSOYEIOKEG LOVAOES
SBéToVV €va HEYAAO PAGLLOL AEITOLPYLDVY, TO 0ol emPoptilel Tovg devBuvTég pe
ToALOTTAG KoBNKovTa e kabnuepwvn Paon. Avtd pmopel va meptlapupdvouvv, amid
KaOnKovto, Onwg 0 EAeYY0¢ Kol N KaBaplOTNTO TOV YOPOV TOL £EVOdoyEiov Kot NG
EIKOVOC TOV TPOCOMIKOV, HUEXPL O TOAVTAOKA, OTWG 1| OLOYEIPIOT) TOV OIKOVOLUK®V
Oepdtov TV EEVOSOYEINK®MY HOVAO®MV. AVTO GAA®GCTE, OMOJEIKVOETAL KOl OO TNV
eumelpikn épevva mov deENyon oe devbuviég Eevodoyeiwv, ot omoiol avépepay o
oelpd and mMoAlamAG KabnKovia €Aéyyov mov ovalopuBdavovv Kabnuepivéd, Kot To
omoio amoutoHv od TOLG 1010V¢ OEEIOTNTES KO IKAVOTNTES, OTTMOC 1 EVEAMEID KIVIGE®V,

N tayxdtTo, N YPNYOoPN OKEYN, N OMAMUOTIO KOl 1 IKOVOTNTO GLUVTIOVIGUOD TNG

emyeipnongc.

H dwyeipion tov avBponivov mopov gdvnke emiong va givol €vo ToAd onuavIiKo
KOUUATL TNG O10iknong oTlg TouploTikeS emyelpnoels. H dwolknon Oa mpémer va
AvaTTOGGEL OMOOOTIKEG TTPAKTIKES V1oL TNV dloXEipton TV epyalopévev g, LG Kot
ot gpyalOUEVOL TOL TOLPIOTIKOL KAGOOL emmpedlovv o€ peyaio Pobud v
1KOVOTIOIN O TOV ETICKENTOV, AOY® TNG ALESNS AAANAETIOpaong HETAED TV dVO, Yo

mv gfumnpétmon tov devtepwv. H €psguva mov £€ytve otovg Oevbuviég tov
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EEVOOOYEKDV HOVAd®V £de1EE OTL 01 PUCIKEG TPUKTIKEG TOV akoAovBovvTal Yoo TNV
TPOGEAKVON KOL TNV EMAOYN TOV €PYOlOUEVOV TOVG VOl 1) ETAVATPOCANYN TV
Oy epyalopévav, Kol GTNV GUVEXEWD 1] TPOCEAKVLGON TOV TPOCHOTIKOD Yo TNV
KdALVYM TV Kevov BEcewv yivetat pe ayyelieg 610 d1adikTvo, KaBMOS Kot 1 omd oToua
0€ OTOUO YVOOTOTOINoN TV KeVeV Béoewv epyaciag. 261000 avtd mov £ivor TOAD
onuavTikKo eivar 6t ot dtevBuvtég twv Eevodoyeimv MAmoav v Tpdbeomn Tovg va
npocrappdvouv epyalopévoug pe ekmaidevon oTov TouploTikd topén. To yeyovog
aLTO OVAOEIKVOEL TNV ONUAGI0 TOV €YEL M TOLPLOTIKY ekmaidevorn oty EAAGOa,
oNAaodn og pol yOpo OOV 0 TOUENS TOV TOLPICHOV eivan €vag omd Tovg Pacikois
moAmveg TG owovopiag tg. Ilpdypart,, n avackdénnon g PipAoypoeiog oto
ovyKeKpIEVO BEpo €0e1Ee OTL M TOLPIOTIKY ekmaidevon otnv EAAGSa, m omoia
TapExeTal amd o WPOLLATO TPLITOPAOLG EKTOIOELONG, POIVETOL VO £XEL TAPOVGLAGEL
HEYAAN TPOOd0 AOY® KOl TOV TPOSOPATOV UETOPPLOUICEDV OGTO EKTAOEVTIKO
oUOTNUO, €V LEC® TNG OIKOVOLIKNG Veeons. H dioiknon otov toupiopnd mpocpépetal
OoNUEP OO TOALG TAVETICTNIOKA WPVt TG XDPag, ot oxoAés AXTE aAdd kou
to onuoota IEK, yeyovog to omoio mpodiabétel v dvbion g xoTdpTions kot
e€eldikevong otov tovpopnd. H eméktaon tng toupioTikng EKTaidevons, avopEVETL
UEALOVTIKG VO, KOTOGTIGEL OLVOUTOTEPT TNV OVTOTOKPLOT OTIG ALEAVOUEVEG OVAYKEG
™m¢ Propumyaviog Tov ToVPIGHOD Kot gival TOAD ThvO OTL Ol EMYEIPNOELS, EKTOG OO
EUTELPO TTPOCHOTIKO, B0 S100ETOVY Kot TOAD O EVLYUPIGTNUEVOVG TEAATEG OALG Kot

GLVEPYATEG.

Téhog, éva axopo Bacikd GLUTEPAGLO TOV TPOKVATEL GTNV TAPOVCH. EPyAcio, eival
0Tl M owovokn Veeon mov dwavoel 1 EALGda, amd to 2008 éxel emmpedoel tov
TOVPICUO OTNV YOPA, OV Kol 0gV EMNPEACTNKOYV OAOL Ol TOUEIS TNG TOVPIOTIKNG
kivnong pe tov 010 tpomo. H ayopd tov eyydplov TOLPIGHOL QaiveTonl va
EMNPEACTNKE OPVNTIKA, OE HEYOAVTEPO PoOUO, OE GLYKPION HE TNV OYOPA T®V
debvav Touplot®dv, AOY®m ™G HEl®OoNG TG ayOPACTIKNG OVUVOUNG TOV KATAVIAMTOV,
N omoia cLVTEAEGE GTNV LEI®OT TOV TASIOUDV/IOKOTMV TOVS, OGO Kol 6€ BpaydTepeS
OUIPKELEG TOPALOVIG VIO OGOVG TOEIdEYaY. XTO YEYOVOS aVTO HAAIGTO GUUPAOVIOE
Kol 0 évag amd Tovg 01eVBVVTEG TV EEVOSOYXEINKADY LOVAO®MY GTOVG OTTOI0LG £YIVE M
épevva. Qotoco 0 0evTEpog devbuving, tovice emiong OtL M peiwon ovty NG
TOVPIOTIKNG KIVIIONG KOl TOV TOLPIOTIKAOV OOTAVAV, OPEIAETOL Kol GE GAALOVG

Tapdyovtes, OTmg 1 dvodog twv all —inclusive moakétwv. [Tap’ 6Aa avtd wpénel va
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onuelwdel O6tTL kor ot dVo O1eVOBLVTEG INAwoay G1G1Od0E0L Yoo TO UEAAOV TOL

TOVPIGLOV GTNV YOPA.

Yvvoyilovtog, 1 O10iknon OTIC TOVPLOTIKEG EMYEPNOELS €lvarl poL TOAVTAELPN
dradkacio Tov amattel amd TOVG S1EVOVVTES Kot TNV NYESIN TOV HLOVAS®V OLTOV, VO
TPOCAPUOLOVV TIG TPUKTIKEG OLOTKNONG TOVG GLUYVE, TPOKEWEVOL Vo, avtoneEEABouy

OTIG TEGELS TOV £EMTEPIKOV TEPIPAALOVTOG GTO OTOI0 AEITOLPYOVV.

MelhovTikég €pevveg elval amopaitnto vo UEAETIGOVV TEPIGGOTEPO JEEOJIKE TOV
POAO TOV O1EVOVVTOV OTIS TOVPIOTIKES EMYEPNOEL, HEGH amd TNV Oeaymyn
EUTEPIKOV EPELVAOV GE peYOADTEPO deiypato O1evBuvidv kol o€ EEVOSOYEIKES
povadeg oe GAAeg mepoyés g EAAGOag. Xpnowwo Bo Mrtav emiong va peietnOet
EUTEIPIKA, KOl O TPOMOG LE TOV OMOI0 1 OLKOVOLIKY] VQECT] £XEL EMNPEANCEL TIG
TPAKTIKESG TNG O101KNONG ENYEPNOE®V GTOV TOVPIGUO otnv EAAGSa, pe Eupaon oty
dwyeipion Tov avBpoTivav TOpwv Kol TNV 010iKNoT AEITOLPYIOV TOV EEVOOOYELNKMDV

LOVAO®V.
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ITAPAPTHMA -XYNENTEYZEIX

YXYNENTEYEH 1
® T ehéyyer évag orevBuvtig Eevodoyeiov o pua nuépas

Apyikd, o dtevbuvtig dev Exet wpdpto, pmopel va Ppicketal oto Egvodoyeio amd oKTo,
déka M axopa Kot dddeka dpeg kdbe pépa. H xabnuepvomtd tov Eekvder pe Tic
avapevopeves aeigelc. Oa edéyéel ta SoUdTo doTe va EEpeL OTL OAL AELTOVPYOLV
omoTd Kol 0Tt T0 dwpdtio eivor kabBapd kol mepumomuévo. ‘Ernetta, Ba ol to ydpo
otov omoio oepPipetal 10 Tpwvo, TV Kovliva aAld Kot T OodyEl TOV VEPOD Kol
Tov mepiPdAiovta xdpo ¢ moivag, ekel mov cvvnbwg oepPipetar To Tpwivo. TTord
onNUavTIKO poAo mailer e OAa To TUNUHOTO 1) €KOVO TOL TPOoo®TKoV. Ot GTOAEG
mpémel vo. etvarl koBopEG Kol GLOEPMUEVEG, VO UMV LIAPYEL EVIOVO WOKIYAL OTIg
yovaikeg kot mOAAG a&ecovdp, O6mwg koounupoate. DUoIKAE, 1 CLUTEPLPOPE TOV
TPOCMOTIKOL TPEMEL VaL tvart 1 appodLovsa TPOG TOVG TEAATES, TOVG GUVAOEAPOVS QALY
Kol Toug ovetépovs. Emetta, o devbBuvtrg o del Tig owovoukd ototyeio Tmv
TPOTYOVUEVOV NUEPDV MOTE VO, GVYKPIVEL, Bol LEAETNOEL TO CLUTEPAGUATO KO Oa
ovpuPovievtel TOVG TPOICTAUEVOLG TMV TUNUATOV (OOTE VO PEATIOCEL OTIONTOTE
yperdletan. Oa pwTNOEL, EMIONG, OV LITAPYOLV TOPATOVO OTO TOVS TEANTEC 1)
dVoOPESKELD, OV LITAPYOLY TPoPANUaTa 1| EVTAcES oL Ba ypelootel va emépuPet
TPOCOTIKA.

® T péio mailel ot O10iKNON 0 TPOYPUUNATIOROS TOV AVOPAOTIVOV TOPOV;
Ilowa gival N O10.01KAGI0. GTPATOLOYN GG KL ETLAOYS TOV TPOCOTIKOV;

H ocwot| emloyn 1ov mpoocwmikolh &ivolr {6mMG TO MO ONUAVIIKO KOUUATL TOV
Eevoodoyeiov, kaBmg To EuPrlo Koppdrt g entyeipnong eivar avtd mov g diver o).
[Tpwv v évapén g oelov, mpémel va ereyyDel TL KEVA N ATELEIEC LITAPYOVY DGTE VO
dopbwbodv  Eykapa. Zoueovo pe Tov vOopo, yivetoar aitnon otov XOAAOYO
EevodoyoVmMoAMA®Y, amd TOVG EVOLLPEPOUEVOVG Y10 ETOVUTPOCANYT, £TGL UEXPL
téhog lavovapiov n emyeipnon yvopilel morol vidAAniotl TpotiBevtar vo epyacTovV
Eavd kol vmoyYpeoVTOL VO, TOLG EmavampooAdPel, pe eaipeon akpoiov M
eyKAMUoTIk®V cvumeprpopdv. H dadwacio mov akolovbeitor cuvnbog yo v
KédAoyn kevav Béoewv sivan 1 €Ng: ayyeria péow Awadiktvov/social media, M.M.E.
Kol, {0MG 0 T ONMOTEAECUOTIKOC Kol OGUECOG TPOMOC, Omd TOV TEPIYLPO TOV
TPOGMOTIKOV, ONAOT OO GTOUO GE OTOUO YV®GTOToinon g 0éong, Yo B€ceic mov
dgv amontovv 1aitepa Tpocsovia N eumelpia. O cOoTOTEPOS TPOTOG OUWMG Elval 1
EMAOYN TPOCOTIKOD UEGH TMV TOVPLGTIKAOV GYOADV, EITE 0QOPA TNV TPUKTIKT TOVS
doxnon &ite gpyacia, d10TL 01 TEAELOPOLTOVOTOPOLTOL TOV GYOADY AVTAOV Yvpilovv
NN Vv ToVPLoTIKN TodEia Kot S1aBETOVY TEPIEGTOTEPQ EPOOLAL.
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® JUYKEVIPOTIKOS 1 OTOKEVTPOTIKOG mMNyétng kouv ywti; Ilowo oTovh
ooiknong Bempeite 0mr060TIKOTEPO;

E&aptaton olyovpa amd tov ekdotote d1€vOLVIN KO TOV YOPOKTNPO TOV. Xiyovpo
OUMC O ATOKEVIPOTIKOG MNYETNG EXEL TEPLGTOTEPU TAEOVEKTNLATO SLOTL, APEVOC OlveL
TN JUVATOTNTO. OTOLG TPOICTAUEVOVS TOV TUNUAT®OV va dpdcovy dueca oe ke
TEPIMTOON OVAYKNG KOl VO OTOdMCOVY KOADTEPO EPOCOV £YOVV UEYOADTEPT TNV
aicOnom tov kabKOVTOG, APETEPOV 0 1010G 0 NYETNG £XEL TEPLGGATEPO YPOVO DGTE VL
acyoAnfei pe Bépota Tov aPopolV ToV EAEYYO TNG COCTNG AELTOVPYING TNG LOVADOG
OLUVOMKG KOt, QUGIKA, Vo oryovpevtel 0Tl T0 KdBe Tuua Asttovpyel téAeta. 'Etot
amoeevyovial ot ypovoPopeg dwdikacieg kol 1 KoBLOTEPNON O GTOLONOTEPQ
{nmuata, o NyEtng £yl 1o YPpOVO oL YpedleTar dote va emPAEREL, Vo 010pODVEL Kot
va  eAEYXEL Kol Ol LAOAANAOL  GQUEGO HTOPOVV VO GUUPOVLAELTOVV  TOV
nmpoiotauevo/dtevfuvin Tov Tupatdg Toug. Otav dAa yivovror £ykoupa, pe akpifeia
Kol owot) Kabodnynon, uovo tote dev mael Timota otpafd, povo toTE B £yovpe
IKOVOTOUN UEVOUG VITOAANAOVS Kol TEAIKA EVYOPLOTIULEVOVS TTELATEC.

® Tovpropdg ota ypévia g kpions. Avénon, peimon 1 otacipétnto;l

Evvogitar mmg 1 kpion €xet ennppedoet kot Tov tovpiopd. H ayopaotiky dbvaun tov
KOTOVOAW®T-TovpioTa €xel pelwbel onuoavtikd, kdbOmg ot meplocOTEPOL TAEOV
EMALYOVV VO KAVOUV SLOKOTEC YloL TOAD AlyOTEPEG UEPEC OE GUYKPLON HE TNV
mponyovpevn odekaetia. o moapdderypo, ov moMOTEPO KATMOOC EMEAEYE Evav
TPOOPICUO Y1a TIC OKOTEG Tov Yo 14 nuépec, onuepa Ba peivel oe éva Egvodoyeio
povo v 10 1§ axdun kon Ayodtepeg. [ap’ 6Aa avtd, ot tovpioteg oty EALGS £yovv
avéndel katd moAv. e oavt) v aAhayn €govv cLUPAAAEL KOl YEYOVOTO OTMC
TOAELKEG/TPOUOKPUTIKEG EMOEGEIS OTIG YELTOVIKEG YDPES, KAODS KOl TOMTIKEG 1)
KOWwoVikéG avatapayés. Oupwmg dev mpémel var epnovyaldpoacte, 10Tl T0 QLGIKO
mheovékTnuo mov dwbéter . EAAGda Ba mpémer va eehybel ko vo dtopnpuotel
TEPOUTEP®D DOTE VO TPOGEAKVCOVE EMTAEOV TOVPIOTES OAAGL KOl VO OLOTPTICOVLLE
OUEIDTO TO EVOLOPEPOV TOV TOPIVAV ENMICKETTAOV.

Anpijtprog Matlapnce.
ArevBvvtiic,

Lemnos Village Resort Hotel
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YXYNENTEYEH 2
® T ehéyyer évag drevBuvtnic Eevodoyeiov 6g o nuépas2

O S1evBuvtng eivar 1o 1010 oNUOVTIKOG pe KABE HEAOG TOV TPOCOTIKOL EEXMPIOTA.
Katéyet, puowd, pio 0€omn mov anattel eveMéio KVGE®V, TOLTNTA, YPNYOPN OKEYM,
dmlopotio Kot wKavoTnTo GLVTOVICHOD TG emxeipnong. O dievbuving mpémet
Kanuepvd va eréyyel kabeti mov apopd to EEvodoyeio, ONAadN amd TO CTPAOGIUO
TOoL KpePaTIon Kot TV KOOUPLOTNTA TOL OMUATION PEXPL KOl TOL OIKOVOUIKA GTOoLyEln
¢ emyeipnone. Ilpémer va eAéyyer 6TL M KopopiEpa €xel POVIIGEL v €ivol TO
OMUATIO £TOHO GTNV MPOL TOV KoL TPOGEYUEVO, OTL 0 KNTovpOg £xel empueAnbet O L taL
QUTA Kal To YkaloV oL VIAPYEL 6TO EEVOdOYETLD, OTL 0 pool boy dtatnpel v moiva
nevtakadopn, 1o Tpovo va cepPipetal ot oot Beppokpacio kot 6Tt 1 kovliva Kot
o WC va sivor mévto kaBapd. Emiong, 10 ypoeeio vmodoyng mpémetr va
evappoviletal pe 1o HEog Tov EEvodoyeiov, 0 POTIGHOG Vo Eival TETOL0G TOV VO, UNV
Kovpalel ovte tov mEAAT OAAG 00TE KOl TOVG LTAAAAOVG, Vo LVILdpyovy welcome
drinks/treats kot 1 dtadkacio APENG/avaymdpnong va un owapkel teptocdtepo and 15
AeMTd. ZaQ®G, M €KOVO KOlU 1| CLUUTEPLPOPE KAOE HEAOLG TOL TPOCMOTIKOL Eivat
€€lo0V ONUOVTIKY Kot TPEMEL VAL GLVADEL e TO VYOG Kol TO KOPOG TNG EMLYEIpNoNG.
Kabe axpaio copumeproopd 1 AavOacuévn eikovo pmopel vo MOEWVAOCEL TNV Aoy
oV €Yl OYNUATIOEL 0 TEAATNG KOl 16MG AVTO £YEl TOALL apVNTIKE, OTWS SLvoEN O
g emyeipnong. Apa, e0koha cvumepaivel kaveic mmg 1 kabe Aemtopépela Aettovpyel
O KOTOAOTNG Yoo TNV kepdoopia kol To pEAAOV g emyeipnong. O devbuving,
Aowmdv, mpémetl va eAEyyEL av OAa AELTOVPYoHV CWGTA Kot OT®G £Y0VV GYEONOTEL Yo
KkdOe tunpa. Agv mpémel va Eeydoovpe OUMG KOl TO. OIKOVOULKE, To Omoio TPETEL VoL
eLEYYEL KaOnuepva o d1evBuvtng, TIC AvaIEVOUEVES TOANGELS, TO £5000 KoL ToL £E000
OAG Kol TIC €mevOVOEC TOv TPOKETOL Vo, TpaypatoromBovv 1 aAdayég ot
dtoiknon, TG MMUOGIEC GYECELS KO TNV ETALPIKT KOWVMOVIKT] €00VV).

® T péio mailer ot O10iKN OGN 0 TPOYPUUNATICROS TOV AVOPAOTIVOV TOPOV;
ITowu gival n Sr1001KAGI0 GTPATOLOYN GG KOL ETLAOYIS TOV TPOCMOTLKOV;2

O mpoypoppaTiopog tov avipomivov tépwv mailel Kaboplotikd poOAO GTIl COOTY
Aertovpyio g emyeipnone. [V’ avtd to Adyo, Tpénet va yivetar £yKaipa 0 GYEOAGUOC
Yoo TNV KAALYM KeEvoV BEGEmMV KO 1 IKOWVOTTOINGT TOV MO CNUOVIIKOV HEADV TOL
TPOGMOTIKOV TPEMEL VA, EIVOIL CLVEYNG, MOTE VAL VILAPYEL KOAN GLVEPYOUGIO KOl OO TIC
dvo mievpéc. Tldvia ot ovintioelg yivovior Katd tnv mpoetolacio g oelov,
oniaon 1o yewaova. Ocot €xovv NON epyactel 010 EEVOOOYEIO MO, UTOPOVV V.
Kévouv aitnorn emavampdSANYNG oTto GOAAOYO  EEVOOOYOVTOAANA®Y (OOTE Vo
yvopilovpe 0Tt BELOLV Vo cuvepyaoTovpe Eovd. XTn GLVEXEWN, OGOV aQOpd TNV
KdAVYM TV Kevov Bécemv, dnpoctevetal ayyeiio TAéov oto Awadiktvo, oe avtifeon
pe moAootepa ¥pOVIQ TOL Ol ayyeAieg dnpoctievovtay oe epnuepides. Emmiéov, avtm
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N ayyeAio yvootonoteital kol 6€ oYoAEG TovploTik®Vy enayyeiudtov (TEI/IEK), 010t
Bélovpe cuVEPYATES LE YVAOOELS TAVD GTOV TOUEN Kot e BEANOT va epyacTOVV Kot Vo
pudBovv. Xyeddv mavta £yxovpe pio kaboapn ewova yio To TdG Oa givar T0 TPOSOTIKO
pog kopd Tpv amd v Evapén g oelov.

® YUYKEVIPOTIKOS 1M OTOKEVTPOTIKOG mMNyétng kouv ywoti; Ilowo oTvh
ooiknong Bempeite 0m060TIKOTEPO;

[Ipocomikd, motev® OTL 0 OWOKEVIPOTIKOG mNYETNG dwbétel  mepiocdTEpQ
TAEOVEKTNLOTO (O TTPOG TO, AMOTEAESHOTO TN O10ikn o). Motpalet e€icov Tic evBiveg
0TOVG O1EVBVVTEG TV TUNUATOV Kol £T61 £(EL MO AUESES AMOGELS GE TPOPANUATO TOV
tomg dg yperdleton va avaperydet o id1o¢ o debBuvvtig. Mmopel evkoAdTEPD VO, EAEYYEL
To £0000 Kot To £6000 KAOE TUNUOTOG OALG Ko TNV KoOnuepvy] Agttovpyio TOLG.
Emumiéov, ot dtevBuviéc/mpoiotdpevol Aettovpyohv ypinyopa Kot xopic olrywpia, £Tot
oAa yivovtal evkoAddtepa. Tlap’ Ao avTd, KOl O GLYKEVIPOTIKOG NYETNG UTOPEL va
Aertovpynoet e&icov KoAd, avaioyo Kol pe To VOOG TG emyeipnong aAAL Kot TovV
exaotote devbuvn.

® Tovpiopdg ota ypovia g Kpione. AvéEnon, peimon 1N 6TacIPHOTNTA;

Ylyovpa dev givor evkoAn N oOykpion. Ta televtaio ypdvia Exel avéndei koTd TOAD O
aplBpdc tv TouploT®V KaBdg Kot 1 Tovprlotikn mepiodoc. Ta social media kot ot
ToVPLoTIKEG Kopmavieg Tov EOT aAld kot Tov mepipepeidv £govv fondncetl ToAd ot
oLUVEYMG OLEOVOUEV] TPOCEAKVLOT TMV TOLPIOTMV. ZAPEcTOTO, €)Xl pewmbel To
SUCTNUO TOV SKOTMV TMV TOVPLGTMOV 0AAL Kot 01 ayopég Tovg (covPevip, ££0da yia
dwokédaon, eayntd KAm). Avtd PéPara Exer PonBioer moAd ta all inclusive
Eevoooyeio 10Tl oe piot Aoyikn T UmopohV vo TopEYovV -eKTOG amd SOV,
TPOWO Kot PeoUEPLOVO N Ppaduvd YELUO- OTEPIOPIOTEG EMAOYEG, OMMG EKTEVEC
TPOYPOLLLO animation yiol TOdLd Kot EVAAIKES, ameploploto aplipd motmv amd Ta bars
Kol eayntov. 'Etot, kupiog owoyéveleg mov mpoépyoviol amd 1o eEmTepkd EMAEYOVV
€va TETOL0 TTPOYPOLLLO SKOTMV, KABMG GTO YPNUOTO TOV TPOKEITUL VO, TANPMDGOLV
ocvumepthappdvovtor o yeduaTo, To TOTd OAAG Kot Ot dpacTnplOTnTeG Tov Oa
emhéEovv. To péddov @aivetar vo givor a1c1060£0, 1 aydmn TOV VIAPYEL YO TOVG
QUETPNTOVG TOVPLOTIKOVG TPOooptopovs amd "EAlnves ko Eévoug tovpioteg eivan
HEYAAN Kol TpEmel SpKAOS vao. mpoomabovpe Aot pall ol emyelpnuatiec Tov
TOVPICUOV VO YIVOUOOGTE KOAVTEPOL KOl VO ITOPOVUE VO, SMCOVUE GTOVS EMIOKENTEG
HaG avTO OV EMBLUOVV, Lol AEEXAOTN EUTELPIO SLOUKOTMV.

Mevéraog Brtaing,
AeBovmig,

Neilson Porto Myrina Palace
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