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Περίληψη 
 

Η παρούσα πτυχιακή εργασία παρουσιάζει όλες τις κυρίαρχες έννοιες του τουρισµού, 

της οικονοµικής κρίσης, ενώ ταυτόχρονα, αναλύει την ιστορική εξέλιξη της Ελληνικής 
Οικονοµίας µέχρι την περίοδο της βαθιάς οικονοµικής ύφεσης και µετέπειτα. Με άλλα λόγια 

η πτυχιακή εργασία πραγµατοποιήθηκε  προκειµένου να διαπιστωθεί η εξέλιξη της ελληνικής 
οικονοµίας την περίοδο της ύφεσης, η εξέλιξη του τουρισµού και φυσικά  του τουριστικού 

τοµέα στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων κατά την οικονοµική κρίση.  

Συγκεκριµένα, στο πρώτο κεφαλαίο της πτυχιακής µας εργασίας αναλύεται πλήρως η 

ιστορική εξέλιξη της οικονοµίας έως και το 2008, λίγο πριν την οικονοµική κρίση. Στο 

δεύτερο κεφάλαιο αναλύεται όλη η έννοια του τουριστικού φαινοµένου, οι ποικίλες µορφές 
και η εξέλιξη του στο χρόνο. Επιπλέον, στο τρίτο κεφάλαιο φωτίζεται η έννοια της 
οικονοµικής κρίσης, ο τρόπος που έφθασε η χώρα σε αυτή τη δυσµενή περίοδο και η εξέλιξη 

του τουριστικού φαινοµένου κατά την κρίση αναλύοντας τις επιπτώσεις της κρίσης, την 

απασχόληση, τις τουριστικές επιχειρήσεις, την τουριστική εκπαίδευση, την φοροδιαφυγή, τις 
ελληνικές πολιτικές τουριστικής ανάπτυξης και τις πρακτικές προϋπολογισµού. Το τέταρτο 

κεφάλαιο και σηµαντικότερο της πτυχιακής µας, είναι η µελέτη περίπτωσης της Περιφέρειας 
Ιονίων Νήσων που παρουσιάζετε η ανάλογη εξέλιξη του τουρισµού κατά την οικονοµική 

κρίση, δηλαδή κατά τα έτη 2009 έως και 2019, στα Επτάνησα.  

Όλες οι αναλύσεις πραγµατοποιούνται µε δεδοµένα από αναγνωρισµένους τουριστικούς 
οργανισµούς, ενώ θα συγκριθούν δεδοµένα του παρελθόντος και του παρόντος για καλύτερη 

κατανόηση των εξελίξεων. Επιπροσθέτως, θα εξεταστούν ορισµένες µελλοντικές προβλέψεις 
της τουριστικής βιοµηχανίας και της οικονοµικής κρίσης στην χώρα µας. Τέλος, έπειτα από 

όλες τις αναλύσεις αναδεικνύουµε τα συµπεράσµατα µας µέσα από το πέρας της πτυχιακής 
και κάποιες προτάσεις µας για την οµαλή λειτουργία της τουριστικής βιοµηχανίας ή ακόµη 

και τη βελτίωση της, κατανοώντας πλήρως την αναγκαιότητα του τουρισµού που αποτελεί 
ένας από τους κυριότερους πυλώνες συµβολής στην οικονοµίας της Ελλάδας.  
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Abstract 
 

This thesis presents all the basic concepts of tourism, of the financial crisis, while 

analyzing the historical evolution of the Greek economy until the downturn and thereafter. In 

other words, the thesis was carried out to determine the evolution of the Greek economy, 

tourism in the country and the Ionian Islands during the financial crisis. 

In particular, in the first chapter of the thesis, analyzes the historical evolution of 

economy until 2008. In the second chapter, analyzes the real meaning of the tourism sector, 

its various forms and its evolution over the years. In addition, the third chapter illuminates the 

concept of the economic crisis, the way the country arrived in this adverse period and the 

evolution of the tourism crisis during the crisis by analyzing the impacts of the crisis, 

employment, tourism businesses, tourism education, tax evasion, Greek tourism development 

policies and budgetary practices. The fourth chapter and most important of our thesis is the 

case study of the Region of Ionian Islands where you present the analogous evolution of 

tourism during the financial crisis, in the years 2009 to 2019, in the Ionian Islands. 

All analyzes are carried out with data from recognized tourism organizations, and data 

from the past and the present will be compared for a better understanding of developments. In 

addition, some future forecasts of the tourism industry and the economic crisis in our country 

will be examined. Finally, after all the analysis we highlight our conclusions through the 

completion of the degree and some suggestions for the smooth operation of the tourism 

industry or even its improvement, fully understanding the necessity of tourism which is one 

of the main pillars of contribution to tourism. of the economy of Greece. 
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1 Εισαγωγή 
 

Είναι ευρέως γνωστό, πως ο τοµέας του τουρισµού είναι ένας από τους πιο σηµαντικούς 
κλάδους για  την Ελληνική Οικονοµία αλλά και την Παγκόσµια Οικονοµία, αφού αποτελεί 
κύρια πηγή ανάπτυξης. Ακόµα και την περίοδο της οικονοµικής κρίσης η συµβολή του 

τουρισµού, σηµείωνε ανοδική πορεία για το Ελληνικό Κράτος. Ενώ, υπήρξαν τοµείς που 

πλήγηκαν σε µεγάλο βαθµό την περίοδο της οικονοµικής κρίσης, ο τουρισµός είτε παρέµεινε 
σταθερός είτε αυξανόταν. Αυτό συνέβη, µέσα από την ραγδαία ανάπτυξη των τουριστικών 

υποδοµών αλλά και των µεταφορών. Η Ελλάδα αποτελεί έναν από τους συνηθέστερους και 
διασηµότερους τουριστικούς προορισµούς παγκοσµίως, λόγω της τεράστιας πολιτιστικής της 
κληρονοµίας, το απέραντο φυσικό της περιβάλλον κ.α.  

Ταυτόχρονα, ο τουρισµός βοήθα σηµαντικά το ΑΕΠ της χώρας και στην ανάπτυξη 

επενδύσεων. ∆εν υπάρχει αµφιβολία, πως ο συγκεκριµένος κλάδος δηµιούργησε νέες θέσεις 
εργασίας και νέα επαγγέλµατα στη χώρα, όπως επίσης έχτισε µία σηµαντική θέση στη διεθνή 

αγορά τουρισµού. Επίσης, συνεισφέρει στην εισροή του συναλλάγµατός και στο ισοζύγιο 

πληρωµών, ενώ βοήθα και στην µείωση των συναλλαγών. Το Ελληνικό Τουριστικό Προϊόν 

σχετίζεται άµεσα µε µία µεγάλη γκάµα δραστηριοτήτων σε αρκετούς τοµείς που 

δηµιουργούν αύξηση των εσόδων και των περιηγητών που επισκέπτοµαι την χώρα κάθε 
χρόνο.  

Εκτός από το κοµµάτι της οικονοµικής ανάπτυξης, ο τουρισµός διαθέτει µια πληθώρα 

πλεονεκτηµάτων στη χώρα. Η Ελλάδα είναι ένας από τους δηµοφιλέστερους προορισµούς 
για καλοκαιρινές αποδράσεις και στόχος της είναι να αναπτύξει τον τουρισµό και την 

χειµερινή περίοδο. Ο τοµέας αυτός βόηθα στην γνωστοποίηση των ηθών και εθίµων της 
χώρας, στην ανάδειξη του πολιτισµού της, στην προώθηση της ειρήνης και της 
αλληλοϋποστήριξης µεταξύ των λαών. Αυτό γίνεται, αναµφίβολα, µέσα από τις σχέσεις που 

δηµιουργούνται µεταξύ των ταξιδιωτών και των ντόπιων, που αποτελούν την δύναµη για την 

ελαχιστοποίηση του πολέµου και ρατσισµού µεταξύ των εθνών. Επίσης, στη δηµιουργία 

νέων έργων (λιµάνια, αεροδρόµια κ.α.) που βοηθούν την καθηµερινότητα και των τουριστών 

αλλά και στην ανάδειξη της υπαίθρου. 

Αναντίρρητα, ο κλάδος του τουρισµού για µπορέσει να βοηθήσει, όντως µία οικονοµία, 

καλό είναι να τηρεί τις απαραίτητες λειτουργίες έτσι ώστε να αναπτυχθεί σωστά το 

τουριστικό προϊόν. Αναλυτικότερα, κρίνονται αναγκαίες οι γνώσεις των ανθρώπων που 

εργάζονται πάνω στον τουριστικό τοµέα, είτε µέσω αντίστοιχων σχολών τριτοβάθµιας 
εκπαίδευσης, είτε µέσω σεµιναρίων. Εκτός από τις γνώσεις στον τουριστικό τοµέα, 

απαιτείται και η αντίστοιχη γνώση του πολιτισµού της χώρας. Ένα άτοµο που εργάζεται στον 

τοµέα αυτό και δεν διαθέτει γνώσεις για την ιστορία των παραδόσεων της χώρας του, δεν 

µπορεί σε καµία περίπτωση να προσελκύσει επισκέπτες να επισκεφθούν την χώρα ή και την 

ιδία του την επιχείρηση. Ο περιηγητής έχει την έµφυτη ανάγκη να αισθανθεί οικεία µέσα σε 
ένα νέο περιβάλλον µέσα από τα άτοµα που τον φιλοξενούν. 

Επιπλέον, εύλογη είναι η υπευθυνότητα των τουριστικών υπηρεσιών και των 

διαφηµίσεων, καθώς και η εξασφάλιση της µέγιστης ποιότητας. Σίγουρα, απαραίτητη 

κρίνεται και η εστίαση στα µακροπρόθεσµα κέρδη. Αυτό είναι εκείνο το σηµείο που 
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απαιτούνται οι κατάλληλες στρατηγικές µάρκετινγκ προκειµένου να διατηρηθεί η 

ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης σε διεθνή επίπεδο. 

 

2 H Ελληνική οικονοµία και η διαµόρφωση της µέσα στον 

χρόνο 
 

2.1 Εισαγωγή 
 

Η ελληνική οικονοµία παρουσιάζει πολλές ιδιοµορφίες και ιδιαιτερότητες σε σχέση µε 
την υπόλοιπη Ευρώπη και τον κόσµο. Οι ιδιοµορφίες αυτές οφείλονται στις γεωπολιτικές, 
οικονοµικές και κοινωνικές συνθήκες που επηρέασαν την πορεία της µέσα στα χρόνια, από 

την ανεξαρτησία της µέχρι και σήµερα. Για να τις εξετάσουµε και να προχωρήσουµε στην 

έκθεση τους θα πρέπει να ανατρέξουµε στην ιστορία της µέσα από τις συνθήκες αλλά και το  

περιβάλλον που αναπτύχθηκε η ελληνική οικονοµία. Για να περιγράψουµε το περιβάλλον 

που αναπτύχθηκε ο ελληνικός πολιτισµός θα χρησιµοποιήσουµε µόνο τα λόγια του Γκαίτε 
και του Fisher «Τώρα που έχω µπροστά στα µάτια µου τα ακρογιάλια και της βουνό σειρές 
τους κόλπους και τους όρµους τα νησιά και τις χερσονήσους τους βράχους και τις βουτιές 
τους θαµνοσκεπούς λόφους, τα απαλά λιβάδια ,τα εύφορα χωράφια ,τους στολισµένους 
κήπους ,τα περιποιηµένα δέντρα ,τις κρεµαστές κληµαταριές, τα συννεφιασµένα βουνά και 
τους πάντα χαρούµενους κάµπους ,τις ξέρες και τις σύρτες από τη θάλασσα ολοτρίγυρα µε 
τις τόσες αλλαγές και ποικιλίες τώρα µόλις η Οδύσσεια είναι για µένα ζωντανή λέξη». Ενώ 

τον φυσικό χαρακτήρα της Ελληνικής Χερσονήσου περιέγραψα ο εξερευνητής της 
Μεσογείου Fischer την αποκαλεί «θαλάσσια ορεινή χώρα». 

Η Ελλάδα βρίσκεται στην εύκρατη ζώνη αλλά στην πιο ζεστή περιοχή της. 
Παρουσιάζονται κάποιες χαρακτηριστικές κλιµατολογικές ιδιοµορφίες όπως η παρατεταµένη 

αδιάκοπη καλοκαιρινή ζέστη που από τις αρχές του Ιουνίου ως τον προχωρηµένο Σεπτέµβρη 

πυρώνει κυριολεκτικά τον αέρα. Η θερµοκρασία είναι η δεύτερη ιδιοµορφία του ελληνικού 

κλίµατος καθώς ανεβαίνει αλµατωδώς τον Μάη και το ίδιο ξαφνικά µπαίνει το φθινόπωρο. Η 

µέση θερµοκρασία του Οκτώβρη αντιστοιχεί στον Ιούλη της Γερµανίας. 

Μέσα σ’ αυτό το περιβάλλον εξελίχθηκε ο ελληνικός πολιτισµός και µέσα σ’ αυτό το 

περιβάλλον έδρασε ο ελληνικό λαός έπειτα από την πτώση της Κωνσταντινούπολης το 1453.  

Η παρούσα περίοδος θα αποτελέσει το ξεκίνηµα της έρευνας µας διότι σύµφωνα ε την γνώµη 

µας ήταν αυτή που διαµόρφωσε την νοοτροπία και τον τρόπο ζωής των Νεοελλήνων. 

 

2.2 Η περίοδος της τουρκοκρατίας ως κινητήρια δύναµη ανάπτυξης 

της ελληνικής οικονοµίας και κοινωνίας 
 

Προσπαθώντας να αναλύσουµε την εικόνα της ελληνικής οικονοµίας σήµερα θα πρέπει 
να δώσουµε ιδιαίτερη σηµασία στις βάσεις που την δηµιούργησαν. Στις βάσει αυτές 
οικοδοµήθηκε το κτήριο της παίζοντας καθοριστικό ρόλο στην εξέλιξη της .  Η ελληνική 
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οικονοµία όµως δεν ξεκίνησε την πορεία της ξαφνικά από την εποχή του Καποδίστρια και 
την λεγόµενη παραλαβή «µίας χώρας από το µηδέν» . Ιδεολογικά η οπτική εξευρωπαϊσµένου 

κράτους κατά την επαναστατική περίοδο, ήρθε σε αντίθεση µε  ο τρόπο σκέψεις του ντόπιου 

πληθυσµού , ο οποίος είχε διαφορετική γνώµη για την διακυβέρνηση  και την οικονοµία της 
χώρα. Αξιοσηµείωτο στοιχείο για την πορεία της χώρα και την σχέσης της µε την Ανατολή 

και την ∆ύση. 

Μετά την πτώση της Κωνσταντινούπολης ο ελλαδικός χώρος θα έµενε υπό οθωµανική 

διοίκηση για 368 χρόνια . Την βυζαντινή αριστοκρατία της γης αντικατέστησε η οθωµανική 

στρατιωτική γαιοκτησία. Η οικονοµία έγινε αποκλειστικά αγροτική και βασιζόταν σε 
µικροκαλλιεργητές οικογενειακού χαρακτήρα. Τιµαριώτες συνέλλεγαν τον φόρο της 
δέκατης, που ήταν ο βασικός έγγειος φόρος. Μία πολύ σηµαντική ιδιαιτερότητα της για την 

περίοδο είναι η αναφορά ιδιοκτησία στο ιερό δίκαιο του Κορανίου. Συγκεκριµένα γράφεται 
πως όλη η γη ανήκε στο Θεό, την στιγµή που ο Σουλτάνος ως κύριος εκπρόσωπό του ήταν 

ουσιαστικά ο κάτοχ ος και διαχειριστής της. Αυτός παραχωρούσε την εκµετάλλευσή της 
στους αξιωµατούχους του στρατού, ως επιβράβευση για τις προσπάθειές τους.  

Ωστόσο, µετά το τέλος των µεγάλων κατακτήσεων του 16
ου 

 αιώνα ,τα έσοδα της 
αυτοκρατορίας από νεοαποκτηθέντα εδάφη σταµάτησαν. Οι κατά τόπους πασάδες για να 

καλύψουν το κοινωνικό και οικονοµικό του γόητρο που είχαν συνηθίσει τα προηγούµενα 

χρόνια απαίτησαν και κέρδισαν ως ένα βαθµό την ιδιωτικοποιήσει τη  γης. Κάπως έτσι την 

περίοδο αυτή διαφαίνονται αποκεντρωτικές τάσεις στους κόλπους της Οθωµανικής 
Αυτοκρατορίας που θα διαδραµατίσουν κύριο παράγοντα στην µετέπειτα παρακµή της1

. Σε 
παρόµοιες περιπτώσεις στην ιστορία αυτοί που φαίνεται εν τέλει να ΄δέχονται το µεγαλύτερο 

βάρος παρόµοιων κινήσεων είναι τα κατώτερα κοινωνικά στρώµατα και πιο συγκεκριµένα οι 
κατακτηµένη λαοί. 

 

 

Εικόνα 1: Η κοινωνική πυραµίδα της Οθωµανικής διοίκησης. Πηγή: Η ιστορία των Νέων Ελλήνων από το 1400 εώς το 1820 

[Βιβλίο] / συγγρ. Πιζανιάς Πέτρος. - Αθήνα : Εκδόσεις Εστία, 2018. 

                                                 
1
 Η ιστορία των Νέων Ελλήνων από το 1400 έως το 1820 [Βιβλίο] / συγγρ. Πιζανιάς Πέτρος. - Αθήνα : 

Εκδόσεις Εστία, 2018. 
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Κάπως έτσι την περίοδο αυτή ένα ογκώδες κύµα τακτικών και έκτακτων φόρων 

επιδείνωσαν τη θέση των χριστιανών. Για να επιβιώσουν κατέφυγαν στην δηµιουργία 

ορεινών οικισµών και στα νησιά, ώστε οι πόλεις µε ιδιαίτερο στρατιωτικό ή διοικητικό 

ενδιαφέρον να κατοικηθούν σχεδόν αποκλειστικά από Τούρκους . Εντούτοις, παρά αυτές τις 
δυσκολίες  και τις αυθαιρεσίες των τοπικών αξιωµατούχων οι οικισµοί άνθησαν και πέρα 

από την αγροτική παραγωγή διατηρούσαν και µικρές βιοτεχνίες οικιακού ή ακόµα και 
τοπικού χαρακτήρα2

.
 

Η κατάσταση όµως φαίνεται να άλλαξε  στο πλαίσιο της µεγάλης αύξησης των 

εµπορικών ανταλλαγών και του διεθνούς ανταγωνισµού µε πρωταγωνιστές την Αγγλία και 
τη Γαλλία. Η διείσδυση του δυτικού εµπορίου στον τουρκοκρατούµενο χώρο της 
Βαλκανικής χερσονήσου, ως συνέπεια, της µεγάλης ζήτησης πρώτων υλών για τις 
ευρωπαϊκές βιοµηχανίες και αγροτικών προϊόντων διατροφής για τους πληθυσµούς των 

αναπτυσσόµενων αστικών κέντρων της ∆υτικής Ευρώπης. Η ανάπτυξη του εµπορίου στην 

Οθωµανική Αυτοκρατορία, εντασσόταν στον πόλεµο γοήτρου όπου η στρατιωτική ή 

οικονοµική κατάκτηση εδαφών αλλά και η αξιοποίηση στον µεγαλύτερο βαθµό των 

εµπορικών συµφωνιών που είχαν συναφθεί από τις µεγάλες δυνάµεις. 

H θέση των Ελλήνων µετά το 1650 έγινε πιο ισχυρή από άλλοτε και πιο σίγουρη στη 

διπλωµατία και το εµπόριο. Έλληνες που είχαν επιρροή έπαιρναν αποκλειστικά τις νέες 
θέσεις διερµηνέων της Πύλης, υπογραµµατέων του µεγάλου βεζίρη και του Ναυτικού την 

στιγµή που επιφορτίζονταν µε τις υποθέσεις του Αιγαίου. Κάπως έτσι η αυξηµένη πολιτική 

επιρροή των Ελλήνων στις υποθέσεις της αυτοκρατορίας και ιδιαίτερα µετά το 1750 και 
είσοδο τους στην τοπική αυτοδιοίκηση της χώρας του πρόσφερε την ευκαιρία που δε άφησαν 

ανεκµετάλλευτή για κυριαρχία στο χώρο του εµπορίου3
 . 

Η µεγάλη ανάπτυξη της ελληνικής ναυτιλίας, και η επέκταση στη ∆υτική Μεσόγειο της 
πέρα από την Ανατολική Μεσόγειο και τη Μαύρη Θάλασσα, ήρθε  στην περίοδο 1750-1815 

και ιδιαίτερα κατά την διάρκεια των ναπολεόντειων πολέµων ως τροφοδότης του εµπορίου. 

Τα νέα χρήµατα που εισήλθαν στους νέους εµπόρους σπάνια επενδύθηκαν σε κάτι άλλο πέρα 

από την ίδια την ναυτιλία και την αγορά όπως και τον εξοπλισµό της καινούργιας 
ακτοπλοΐας. Αξιοσηµείωτη εξαίρεση είναι η  «Κοινή Συντροφιά» των Αµπελακίων µε την  

δηµιουργία νέων τοµέων βιοτεχνικής παραγωγής και την προσπάθεια µεταβολής της 
οικιακής παραγωγής σε βιοτεχνική4

. Σε γενικό πλαισίου , η βιοτεχνική παραγωγή έµεινε σε 
χαµηλό επίπεδο και δεν κατάφερε να ξεφύγει από το ρόλο της ως τροφοδότη της ευρωπαϊκής 
βιοµηχανίας µε µισοεπεξεργασµένες πρώτες ύλες.  

Κάπως έτσι όταν ήρθε το τέλος των Ναπολεόντειων πολέµων και οι θαλάσσιες 
µεταφορές οµαλοποιήθηκαν η ελληνική ναυτιλία έχασε το κύριο πλεονέκτηµα στον χώρο 

του εµπορίου καθώς οι υπόλοιπες χώρες που συµµετείχαν, µπορούσαν ελεύθερα να 

πραγµατοποιούν την προµήθεια της ∆ύσης µε πρώτες ύλες, την στιγµή που οι επενδύσεις 
µόνο στην ναυτιλία και η αδύναµη βιοτεχνία δεν ήταν δυνατό να αντέξουν τον ανταγωνισµό 

                                                 
2
 Κεφάλαια νεοελληνικής ιστορίας 1204-1833 : Τουρκοκρατία [Βιβλίο] / συγγρ. Βακαλόπουλος Κωνσταντίνος 
Α.. - Θεσσαλονίκη : Εκδόσεις Αφοί Κυριακίδη, 1987. 
3
 Μικρά Μαθήµατα για την ελληνική Οικονοµία [Βιβλίο] / συγγρ. Μελάς Κώστας. - Αθήνα : Εκδόσεις Πατάκη, 

2013 
4
 Η οικονοµία των Ελλήνων. Πενήντα κρίσιµα χρόνια, 1770-1821 [Βιβλίο] / συγγρ. Κρεµµυδάς. - Αθήνα : 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΓΡΑΜΜΑΤΑ, 2003. 
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και βρέθηκαν σε κρίση5
 .Η κρίση και αποσύνθεση της οθωµανικής κοινωνίας, η τουρκική 

αυθαιρεσία και βία, όξυναν ακόµη περισσότερο τα προβλήµατα που δηµιουργούσε η 

µειωµένη απορροφητικότητα της ντόπιας αγοράς. 

Η κρίση όµως βρήκε το ελληνικό στοιχείο ενσωµατωµένο στην οικονοµική διοίκηση και 
αυτοδιοίκηση της αποκεντρωµένης Οθωµανικής αυτοκρατορίας να διαµορφώνει µία 

εµπορική αστική τάξη η οποία µέσα από τα ταξίδια της στην Ευρώπη είχε έρθει σε επαφή µε 
τις ιδέες του διαφωτισµού και του έθνους. Η διαφθορά των αξιωµατούχων της 
αποδιοργανωµένης αυτοκρατορίας όπως και τα επιτεύγµατα των προηγούµενων χρόνων 

έδειξε στην αστική κοινωνία πως η λύση θα ερχόταν µε την επανάσταση. 

  

2.2.1 Η διαχείριση της πρωτόγνωρης ελευθέριας 
 

Όπως καταλαβαίνουµε µέσα από την αναφορά µας παραπάνω , όταν το ελληνικό 

στοιχείο κατά την διάρκεια της επανάστασης βρέθηκε ελεύθερο για πρώτη φορά µετά από 

αιώνες το µόνο µοντέλο διακυβέρνησης και οικονοµίας που γνώριζε και σύµφερε να 

διατηρηθεί ,απλά µε την αλλαγή προσώπων ήταν το Οθωµανικό. Ένα στοιχείο τόσο 

σηµαντικό στην εξέλιξη της ελληνικής οικονοµίας που διατηρήθηκε και έµεινε αναλλοίωτο 

στην ελληνική κοινωνία. Έτσι µετά την αρχική επιτυχία της επανάστασης η κοινωνία 

αποτελούνταν από τους προεστούς της Πελοποννήσου και την αστική τάξη των εφοπλισµών 

και καραβοκύρηδων των νήσων µε όλο των πλούτου και των διεθνών σχέσεων. Έτσι παρά 

την δηµιουργία εκτελεστικού και βουλευτικού σώµατος για την διακυβέρνηση της χώρας 
γρήγορα η αναξιοπιστία της µίας τάξης προς την άλλη έφερε πολύ γρήγορα την διεξαγωγή 

του εµφύλιου πολέµου εν µέσω πολέµου. 

Το τραγικό αυτό γεγονός δεν ήταν το µόνο που τραυµάτισε πολύ βαριά την επανάσταση. 

Η κακή οικονοµική κατάσταση του εδαφών και τα πολύ λίγα έσοδα της  κυβέρνησης, η 

ανάγκη οργάνωσης του κράτους και η αγορά πολεµοφοδίων για την επικείµενη τουρκική 

αντεπίθεσή έκαναν την σύναψη δανείου από το εξωτερικό ιδιαίτερα αναγκαία.. Στις 2 

Ιουνίου 1823 το Εκτελεστικό όργανο , που ουσιαστικό κατείχε τον ρόλο της Κυβέρνησης, 
εξουσιοδότησε 3µελή επιτροπή να µεταβεί στο Λονδίνο και να συνάψει δάνειο, 800.000 

λιρών.  

Ως εγγύηση για την αποπληρωµή του δανείου τέθηκαν από ελληνικής πλευράς τα 

δηµόσια κτήµατα και όλα τα δηµόσια έσοδα. Όµως, το ποσό που έφθασε στην επαναστατική 

διοίκηση ήταν µόλις 298.000 λίρες, αφού το παραχωρούµενο δάνειο είχε οριστεί στο 59% 

του ονοµαστικού. Ήταν αρχή του παγόβουνο της εξάρτησης του ελληνικού κράτους από 

ξένες δυνάµεις. Χαρακτηριστικό είναι πως, η αδιαµφισβήτητα, ληστρική αυτή σύναψη του 

δανείου χαιρετίστηκε ένθερµα από την ελληνική κυβέρνηση ως σανίδα σωτηρίας και 
αποδοχής του ελληνικού αγώνα από τις µεγάλες δυνάµεις. Μια αντιµετώπιση που φυσικά 

γνώριζαν οι δανειοδότες. Το δάνειο αυτό χρησιµοποιήθηκε από την κυβέρνηση 

Κουντουριώτη για την καταπολέµηση των προυχόντων της Πελοποννήσου στην εµφύλια 

σύρραξη6
. 

                                                 
5
 Το εµπόριο και η ναυτιλία, 1775-1835 [Βιβλίο] / συγγρ. Κρεµµυδάς Β.. - Αθήνα : [s.n.], 1999, 

6
 (Νεότερη Ελλάδα [Βιβλίο] / συγγρ. Gallant Thomas. - [s.l.] : ΠΕ∆ΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ, 2017. 
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Όταν ξεκαθάρισε η διακυβέρνηση της χώρας και οι κυβερνητικοί είχαν τον πλήρη 

έλεγχο, η πραγµατική απειλή από την οθωµανική αυτοκρατορία ήταν προ των πυλών ενώ 

λίγες εβδοµάδες νωρίτερα είχε προηγηθεί η καταστροφή της Κάσου και των Ψαρών. Το 

δάνειο είχε όλο χρησιµοποιηθεί και η ελληνική δύναµη ήταν διασκορπισµένη εξερχόµενη 

από έναν εµφύλιο πόλεµο. Εν µέσω αυτού του κοµβικού σηµείου αποφασίζεται σύναψη και 
νέου δανείου.  Το δεύτερο δάνειο ανέλαβε ο τραπεζιτικός οίκος των αδελφών Ρικάρδο µε 
ονοµαστικό κεφάλαιο 2.000.000 λιρών. Το καθαρό ποσό περιορίστηκε στις 816.000 λίρες, 
αφού το παραχωρούµενο δάνειο είχε οριστεί στο 55% του ονοµαστικού . Η δεινή θέση της 
ελληνικής επανάστασης τους ανάγκασε να συµφωνήσουν για µία ακόµα φορά σε δάνειο µε 
εξευτελιστικούς όρους. Επειδή µάλιστα οι Άγγλοι τραπεζίτες θεωρούσαν αναξιόπιστη την 

ελληνική κυβέρνηση για την διαχείριση του δεύτερου δανείου ανέλαβαν οι ίδιοι την 

διαχείριση του. Κάπως έτσι 212.000 λίρες δόθηκαν  για την αναχρηµατοδότηση του πρώτου 

δανείου, 77.000 για την αγορά όπλων και πυροβόλων, από τα οποία λίγα έφθασαν στην 

Ελλάδα, 160.000 για την παραγγελία 6 ατµοκίνητων πλοίων, από τα οποία µόνο τρία 

έφθασαν στην Ελλάδα και 155.000 για τη ναυπήγηση δύο φρεγατών σε ναυπηγεία της Νέας 
Υόρκης, από τις οποίες µόνο η µία («Ελλάς») ήλθε στην Ελλάδα, ενώ η δεύτερη πουλήθηκε 
για να χρηµατοδοτηθεί η πρώτη. Τελικά, στην Ελλάδα έφθασε µόνο το ποσό των 232.558 

στερλινών. 

Τον Φεβρουάριο του 1825 ο Ιµπραήµ πασάς αποβιβάστηκε στην Μεσσηνία. Η ελληνική 

δύναµη προσπάθησε να αναχαιτίσει την νέα απειλή όταν ο Ιµπραήµ είχε αναπτύξει πλήρως 
στον ελλαδικό χώρο της δυνάµεις του. Μεγάλες πόλεις όπως η Τριπολιτσά και το Άργος 
έπεσαν στα χέρια των Αιγυπτίων ενώ η ∆υτική Πελοπόννησος καταστράφηκε .Το 1826 

κατέρρευσε και το Μεσολόγγι από την πολύµηνη πολιορκία. Η επανάσταση ήταν 

καταδικασµένη αλλά η γεωπολιτική θέση της Ελλάδας ήταν υπερπολίτιµη για να αφεθεί 
στην τύχη της. Με πρωτοβουλία του Τσάρου Νικόλαου και προστριβή της Αγγλίας και της 
Γαλλίας στην κοινοπραξία ώστε να µην περάσει η ελληνικός χώρος υπό ρωσική 

εκµετάλλευση , νίκησαν το οθωµανικό στόλο  στο Ναβαρίνο και έσωσαν την ελληνική 

επανάσταση. 

 

2.2.2 Η δηµιουργία του ελληνικού κράτους από τον Ιωάννη Καποδίστρια και η 

πορεία της ελληνικής οικονοµίας κατά τον 19ο αιώνα. 

 

Υπό τα νέα δεδοµένα η Γ´ Εθνοσυνέλευση της Τροιζήνας  εξέλεξε τον Ιωάννη 

Καποδίστρια ως «Κυβερνήτης της Ελλάδος» µε επταετή θητεία .Ο Νέος Κυβερνήτης 
αποβιβάσθηκε στο Ναύπλιο από αγγλικό πολεµικό µε τη συνοδεία γαλλικού και ρωσικού 

πλοίου, κάτι το οποίο αποτύπωνε συµβολικά την Προστασία των τριών ευρωπαϊκών 

∆υνάµεων στην απελευθερωµένη πια Ελλάδα .Οι προσδοκίες του ελληνικού λαού όπως θα 

καταλάβουµε παρακάτω υπήρξαν υπερβολικά µεγάλες. 

Η κατάσταση στη χώρα όπως έδειχναν τα δεδοµένα ήταν πραγµατικά τραγική. Η 

γεωργία της Πελοποννήσου είχε καταστραφεί από τις επιδροµές των αιγυπτιακών 

στρατευµάτων. Το κρατικό ταµείο ήταν κυριολεκτικά άδειο από τις σπατάλες και τις 
καταχρήσεις για τους εµφύλιους σπαραγµούς. Ένα κράτος που πραγµατικά άρχιζε από το 

µηδέν. ∆εδοµένης της βαρύτατης κατάστασης αλλά και της συντηρητικής σκοπιάς που είχε 
αποκτήσει η Ευρώπη µετά τους Ναπολεόντειους πολέµους δεν έµειναν πολλές επιλογές στον 
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Καποδίστρια όσον αφορά τον τύπο διακυβέρνησης. Συγκέντρωσε όλες της εξουσίες στα 

χέρια παρά το ψήφισµα της Τροιζήνας όπου σύµφωνα µε το άρθρο 5: «Η κυριαρχία 

ενυπάρχει εις το έθνος πάσα εξουσία πηγάζει εξ αυτού και υπάρχει υπέρ αυτού»). Οι 
εξουσίες εκχωρήθηκαν στον Καποδίστρια αναγνωρίζοντας την δυσκολία βιωσιµότητας του 

ελληνικού κράτους. Η διακυβέρνηση του υπήρξε αναµφίβολα αυταρχική και συγκεντρωτική. 

Έθεσε κατά προτεραιότητα τρεις στόχους: την εγκαθίδρυση ισχυρής κεντρικής κυβέρνησης, 
την αναδιάρθρωση της διαλυµένης οικονοµίας και τη δηµιουργία αξιόµαχου και 
νοµιµόφρονος στρατού7

. 

Κραταιό ζητούµενο ήταν η δηµιουργία θεσµικών υποδοµών που θα έθεταν τις βάσεις για 

την λειτουργία του κράτους. Στο οικονοµικό τοµέα η ίδρυση µίας εκδοτικής τράπεζας, της 
Εθνικής Χρηµατιστικής Τράπεζας (ΕΤΕ). Το κεφάλαιο για την λειτουργία της παρά το 

σθένος του Καποδίστρια και την αξιοθαύµαστη συνεισφορά των Φιλελλήνων ήταν ιδιαίτερα 

µικρό για να καλύψει τις ανάγκες του κράτους. Το συγκεντρωµένο ποσό δεν ξεπερνούσε τις 
700.000 φράγκα και ήταν αδύνατο  να καλύψει τις ανάγκες του ελληνικού ∆ηµοσίου . 

Ενώπιον αυτής της δυσχερούς πραγµατικότητας, η Εθνοσυνέλευση του Άργους αναγκάστηκε 
να θέσει ως υποθήκη για άλλη µια φορά τα «εθνικά κτήµατα», προκειµένου να συνάψει τρίτο 

εξωτερικό δάνειο 60 εκατοµµυρίων φράγκων. Θα η παροχή ενός νέου προς την χώρα τέθηκε 
υπό αµφισβήτηση από την Αγγλία όσον αφορά τις προοπτικές ξεχρέωσης του.  

Έτσι, προτιµήθηκε ένα µικρότερο πόσο. Μια αναγκαία κίνηση ήταν η έκδοση εθνικού 

νοµίσµατος από τον Καποδίστρια, του αργυρού φοίνικος. Η κοπή εθνικού νοµίσµατος, εκτός 
από την συµβολική του σηµασία για την πολιτική ανεξαρτησία της χώρας ,κατάφερε να 

αντιµετωπίσει την αυθαιρεσία που υπήρχε στην αγορά από την επαναστατηµένη Ελλάδα µε 
ξένα νοµίσµατα ενώ προϊόντα και υπηρεσίες άρχισαν να εξισώνονται κάτω από ένα µέτρο 

κοστολογικής αξίας.  Μετά τη δολοφονία του Καποδίστρια τα αποθεµατικά της Εθνικής 
Τράπεζας εξανεµίστηκαν και η Αντιβασιλεία των Βαυαρών παρέλαβε µόλις 100.000 

ισπανικά πιάστρα8
.  

Όσον αφορά όµως την ύπαρξή εσόδων για το ελληνικό κράτος ο Καποδίστριας έπρεπε 
να πάρει κάποια πολύ σηµαντικά µέτρα για την ανάπτυξη της γεωργίας ,της βιοτεχνίας και 
του εµπορίου. Ο πρωτογενείς τοµέας όπως ήταν σε πρωτόγονη κατάσταση , ενώ η βιοτεχνία 

φυσικά ήταν αδύνατον να υπάρξει .∆υστυχώς όλα τα οράµατα για την λειτουργία της 
ελληνικής οικονοµίας θα στα σταµατήσουν πολύ γρήγορα. Άµεσες ήταν οι προσπάθειες του 

Καποδίστρια να βελτιώσει τον υπάρχοντα αγροτικό τοµέα ενώ οι σκέψεις για επαύξηση της 
καλλιεργούµενης γης µε την κατάκτηση εδαφών από την πληγωµένη Οθωµανική 

αυτοκρατορία ήταν πιθανή. Η αναδιοργάνωση του στρατού και οι συνεχείς συνεργασία µε 
τις µεγάλες δυνάµεις πέτυχε την εκκαθάριση της Πελοπόννησο από τις αιγυπτιακές φρουρές 
,την ανακατάληψη της Στερεάς και την επέκταση των συνόρων στη γραµµή Αµβρακικού – 

Παγασητικού. Ο Καποδίστριας έχοντας στο µυαλό  του τον καταµερισµό των νέων εδαφών 

για την για την ανάπτυξη της αγροτικής παραγωγής προχώρησε στην συστηµατική 

καταµέτρηση των εθνικών κτηµάτων και στην κατάρτιση εθνικού κτηµατολογίου.  

Η διορατικότητα του Καποδίστρια προέβλεψε τις µεγάλες αντιδράσεις που θα υπήρχαν 

από τους προύχοντες της Πελοποννήσου και των νησιών εξαιτίας της αυταρχικής  

                                                 
7
 Ιστορία του Νέου Ελληνισµού 1770-2000 [Βιβλίο] / συγγρ. Παναγιωτόπουλος Βασίλης. - Αθήνα  : 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΓΡΑΜΜΑΤΑ, 2003. - Τόµ. Τόµος 3 
8
 Νεότερη Ελλάδα [Βιβλίο] / συγγρ. Gallant Thomas. - [s.l.] : ΠΕ∆ΙΟ ΕΚ∆ΟΤΙΚΗ, 2017. 
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διακυβέρνηση και του µοιράσµατος των νέων εδαφών σε µικροκτηµατίες. Γι αυτό η ιδέα 

διαµόρφωσης ενός νοµιµόφρονος στρατού κάτω από την δική δικαιοδοσία θα ήταν το µέτρο 

για την καταστολή των λοιπών συµφερόντων. Με  ψήφισµά διδόταν η υπόσχεση σε κάθε 
πεζό στρατιώτη ή ναύτη που θα εκπλήρωνε «ανεπιλήπτως» τα καθήκοντά του «αµοιβή εις 
γην» ανάλογη µε τον βαθµό του. Η δηµιουργία ενός ¨»ευχαριστηµένου» στρατού  και µιας 
ευρείας τάξης µικροκτηµατιών θα τον βοηθούσε να  αποκτήσει µεγάλη υποστήριξη στα 

κατώτερα στρώµατα  «σε µια χώρα όπου το 56% των αγροτών ήταν ακτήµονες και οι 
διαθέσιµες εθνικές γαίες ανέρχονταν στα 4/5 της ελληνικής επικράτειας»9

. 

Η πρόθεση του Κυβερνήτη για κοινωνική µεταρρύθµιση ήταν δεδοµένη, αλλά ο 

Καποδίστριας δεν κατανόησε ποτέ όπως και οι µετέπειτα κυβερνώντες της χώρας την 

δύναµη µέσα από της πελατειακές σχέσεις και τον πλούτο που είχαν συγκεντρώσει ήδη από 

τα χρόνια της τουρκοκρατίας οι προύχοντες . Οι µικροκαλλιεργητές , χωρίς καλλιεργητικά 

εργαλεία, και δάνεια για να χρηµατοδοτήσουν τις καλλιέργειες του, θα βρίσκονταν 

οπωσδήποτε  σε αδυναµία να εκµεταλλευθούν αποτελεσµατικά τα παραχωρηµένα κτήµατα 

µε αποτέλεσµα να τα πωλούσαν σε εξευτελιστικές τιµές σε µεγαλογαιοκτήµονες 
.Επιπρόσθετα η σύναψη του δανείου είχε υποθηκεύσει τα εθνικά κτήµατα και τα χέρια του 

Κυβερνήτη ήταν  δεµένα. Οι υποσχέσεις και εν τέλει η αθέτηση αυτών για την  εφαρµογή 

αυτού του ριζικού µέτρου έφερε την διάψευση αυτών των κοινωνικών προσδοκιών µε 
συνέπεια να διογκωθεί η λαϊκή δυσαρέσκεια .  

Η επανάσταση των περιοχών διαδέχονταν η µία την άλλη και µόνο ο στρατός έµενε για 

την προστασία της ελληνική κυβέρνησης. Ο κύβος  ερίφθη και ο Καποδίστριας 
δολοφονήθηκε από τον Γεώργιο και τον Κωνσταντίνο Μαυροµιχάλη στο Ναύπλιο στις 27 

Σεπτεµβρίου 1831. Ο Καποδίστριας έπαιξε κι έχασε µην κατανοώντας την ιδιοµορφία των 

ισχυρών βάσεων που είχαν δηµιουργηθεί στο ελληνικό κράτος αρκετό καιρό πριν την 

δηµιουργία του, προσπαθώντας να τις αλλάξει σύµφωνα µε τα δυτικά πρότυπα «εν µια 

νυχτή». Την προσπάθεια θέσπισης των βάσεων του ελληνικού κράτους συνέχισε 
αντιβασιλεία του Όθωνα και µετά την ενηλικίωση του  ο ίδιος .Ο συγκεντρωτικός 
χαρακτήρας και η αυταρχική διακυβέρνηση εκδηλώθηκαν και επί Όθωνα , ο διορισµός του 

όµως από τις µεγάλες δυνάµεις και η προπαγάνδα που δηµιούργησε άργησαν να φέρουν τα 

αποτελέσµατα που είδαµε στην περίπτωση του Καποδίστρια. 

 

2.3 Το Ελληνικό κράτος υπό την επιρροή του εθνικού, εθνικιστικού 

πνεύµατος ως καταλύτης στην εξέλιξης της χώρας. 
 

Αµέσως µετά το τέλος της επανάστασης τέθηκε στην Ευρώπη αλλά και στην ίδια την 

χώρα το ζήτηµα της σύνδεσης των αρχαίων Ελλήνων της αρχαϊκής (κλασσικής και 
ελληνιστικής περιόδου που τόσο είχαν επηρεάσει των Ευρωπαϊκό στοχασµό και είχε γίνει 
αντικείµενο γοήτρου η γνώση των κλασσικών φιλοσόφων στους αριστοκρατικούς κύκλους 
της Ευρώπης) µε τους Νεοέλληνες της επανάστασης . Το ιδεώδες της ελευθερίας ,η έξοδος 
του Μεσολογγίου, η καταστροφή της Χίου ήταν κάποια από τα γεγονότα που βεβαίωναν την  

Ευρωπαϊκή αριστοκρατία για τον συσχετισµό αυτό, παρά το γεγονός πως κάποιοι από τους 

                                                 
9
 Το αγροτικό συνεταιριστικό κίνηµα στην Ελλάδα : Ιστορική εξέλιξη και δράση, προβλήµατα και προοπτικές 
ανάπτυξης [Βιβλίο] / συγγρ. Αβδελίδης Παρµενίων. - Αθήνα : Εκδόσεις Παπαζήσης, 1986. 
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προαναφερθέντες άλλαζαν γνώµη όταν επιστέφονταν την Ελλάδα. Αντί την αγορά της 
Αθήνας και την σκληρή εκπαίδευση της Σπάρτης όπως τα είχαν ονειρευτεί έβρισκαν ένα 

εξαθλιωµένο λαό σε πολύ άσχηµες συνθήκες ζωής, γεµάτο έριδες, µε το Οθωµανικό στοιχείο 

στενά συνδεδεµένο µε την καθηµερινότητα τους την στιγµή που ένα σηµαντικό µέρος του 

πληθυσµού ήταν ακόµα τουρκόφωνο. Αρκετούς υποστηρικτές βρήκε η αµφιλεγόµενη θεωρία 

του Γιάκοµπ Φίλιπ Φαλµεράυερ σχετικά µε τη φυλετική καταγωγή των Νεοελλήνων . 

Αµέσως ένα ανελέητο «σκάψιµο» άρχισε για την ανασκαφή κλασσικών µνηµείων που 

θα βεβαίωναν την συσχέτιση των νεοελλήνων µε τους αρχαίους. Στην διαδικασία αυτή 

µπορούν εύκολα να µπορούµε να προσθέσουµε την επιλεκτική ανασκαφή κλασσικών 

αντικειµένων και την καταστροφή Βυζαντινών η άλλων στρωµάτων . Η καταστροφή 

στοιχείων την περίοδο αυτή ήταν τεράστια µε χαρακτηριστικό παράδειγµα την Ακρόπολη 

και την ιστορία της µέχρι εκείνες τις µέρες. Ένας από τους πρώτους θεσµούς που θέσπισε ο 

Καποδίστριας και καταδεικνύει τον παραπάνω ισχυρισµό είναι το Αρχαιολογικό Μουσείο 

της Αίγινας ως πρώτο Εθνικό Μουσείο της Ελλάδας στις 21 Οκτωβρίου του 1829 .  

Επί Όθωνα τέθηκαν τα θεµέλια για την µεγάλη µάστιγα του 19ου αιώνα , την Μεγάλη 

ιδέα.  Το 1834 πραγµατοποιείται η µεταφορά της πρωτεύουσας από το Ναύπλιο στην Αθήνα 

λόγω της αρχαίας της δόξας και των κλασικών της ερειπίων. Η επιλογή αυτή του Όθωνα 

υποδήλωνε ότι η νέα Ελλάδα ήθελε να είναι συνέχεια της αρχαίας Ελλάδας. Παράλληλα 

αναστήθηκε η Σπάρτη στην αρχαία της θέση. Στις 14 Ιανουαρίου 1844, στη διάρκεια των 

συζητήσεων για το ζήτηµα των αυτοχθόνων και των ετεροχθόνων, ο Ι. Κωλέττης 
πραγµατοποίησε στην Εθνοσυνέλευση την ακόλουθη αγόρευση: 

[...] δια την γεωγραφικήν της θέσιν η Ελλάς είναι το κέντρον της Ευρώπης, ισταµένη 

και έχουσα εκ µεν δεξιών την Ανατολήν, εξ αριστερών δε την ∆ύσιν, προώρισται, δια 

µεν της πτώσεως αυτής να φωτίση την ∆ύσιν, δια δε της αναγεννήσεως την 

Ανατολήν. Το µεν πρώτον εξεπλήρωσαν οι προπάτορες ηµών, το δε δεύτερον είναι 
εις ηµάς ανατεθηµένον·  εν τω πνεύµατι του όρκου τούτου, και της µεγάλης ταύτης 
ιδέας είδον πάντοτε τους πληρεξουσίους του έθνους να συνέρχωνται δια να 

αποφασίσωµεν ουχί πλέον περί της τύχης της Ελλάδος, αλλά της Ελληνικής φυλής. 
Πόσον επεθύµουν να ήτο παρόντες σήµερον Γερµανοί, Ζαΐµαι, Κολοκοτρώναι, οι 
άλλοτε της Εθνικής Συνελεύσεως πληρεξούσιοι, και αυτοί οι δραξάµενοι τα όπλα επί 
τω γενικώ τούτω σκοπώ δια να συνοµολογήσωσι µετ’ εµού πόσον εµακρύνθηµεν της 
µεγάλης εκείνης της πατρίδος ιδέας, την οποίαν εις αυτό του Ρήγα το τραγούδι είδοµεν 

κατά πρώτον εκφρασµένην. Εν ενί πνεύµατι τότε ηνωµένοι, όσοι είχοµεν το 

επώνυµον Έλληνες, εκερδίσαµεν µέρος του όλου σκοπού [...] έκαστος ηµών έχει εν 

εαυτώ την ιδέαν της λαµπράς του Ελληνισµού καταγωγής [...] πας τις εξ υµών 

αισθάνεται, ότι η Συνέλευσις αύτη εκροτήθη εις Αθήνας, της οποίας την λαµπρότητα, 

το µεγαλείον και τα αµίµητα αριστουργήµατα αιώνες εθαύµασαν, και θαυµάζουσιν. Αι 
Αθήναι, και σύµπασα η Ελλάς διηρηµένη το πάλαι καθέκαστα, και εις ιδιαίτερα κράτη 

έπεσε, και πεσούσα εφώτισε τον κόσµον. 

 

Η αγόρευση αυτή του Κωλέττη αποτελεί την πρώτη διατύπωση της Μεγάλης Ιδέας 
του Ελληνισµού. Το πολιτικό πρόβληµα που επιδίωκε άµεσα να επιλύσει ήταν το 

αίτηµα της εθνικής ενότητας των Ελλήνων, που είχε διασαλευθεί από την οξεία ρήξη 

µεταξύ αυτοχθόνων και ετεροχθόνων. Ο Ηπειρώτης πολιτικός έδωσε τότε στη Μεγάλη Ιδέα 

ένα πνευµατικό, πολιτισµικό περιεχόµενο: τη µεταλαµπάδευση των φώτων της ∆ύσης στην 

Ανατολή. Ο εκπολιτισµός της Ανατολής, δηλαδή της Οθωµανικής Αυτοκρατορίας, θα 
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συνεπέφερε µοιραία (αλλά άδηλα) τον εξελληνισµό της. Μέσα στα όρια του ελληνικού 

κράτους ζούσαν τότε 750.000 κάτοικοι, ενώ, σύµφωνα µε ελληνικούς υπολογισµούς, οι 
Έλληνες εκτός των συνόρων ανέρχονταν σε περίπου 2.000.000. 

Βασικό εργαλείο για τον φωτισµό της Ανατολής από την ∆ύση στο νεοσύστατου 

ελληνικού κράτους ήταν το Εθνικό (Οθώνειο) Πανεπιστήµιο που ιδρύθηκε το 1837. Σκοπός 
του η οργάνωση του νέου κράτους µε βάση τα δυτικά πρότυπα, αλλά και η µεταλαµπάδευση 

των φώτων της ∆ύσης στην Ανατολή και ο εξελληνισµός της Ανατολής της Οθωµανικής 
αυτοκρατορίας δια των αποφοίτων του. Η βαριά ασθενής Οθωµανική Αυτοκρατορία 

ιδιαίτερα µετά τον τουρκοαιγυπτιακό πόλεµο (1839-41) και την ήττα της από τον Ιµπραήµ 

πασά άνοιξε την όρεξη των Ελλήνων για αλλοτριωτική κατάκτηση της Κωνσταντινούπολης.                                                                
Το 1852 έπειτα από τα σύννεφα του πολέµου που µαζεύονταν µεταξύ της Ρωσίας και της 
Οθωµανικής Αυτοκρατορίας η κυβέρνηση Κριεζή σύναψε δάνειο 5.000.000 δραχµών µε τη 

Σουηδία. Τα χρήµατα του δανείου προορίζονταν για την πολεµική προπαρασκευή της χώρας 
εν όψει ενός επερχόµενου ευρωπαϊκού πολέµου. Αφορµή ήταν ο ανταγωνισµός 
ρωµαιοκαθολικών και ορθοδόξων για τα προσκυνήµατα των Αγίων Τόπων. Η Ρωσία 

απαιτούσε να αναγνωριστεί επίσηµος προστάτης των 12.000.000 ορθοδόξων χριστιανών 

υπηκόων του Σουλτάνου.  

Ο ενθουσιασµός των Ελλήνων του βασιλείου υπήρξε υπέρµετρος .   Φάνηκε προς 
στιγµήν ότι η Μεγάλη Ιδέα επρόκειτο να πραγµατοποιηθεί. Οι πρεσβευτές των ∆υτικών 

∆υνάµεων άρχισαν να ανησυχούν σοβαρά για τη διόγκωση του φιλορωσικού ρεύµατος στην 

Ελλάδα. Μπροστά σε αυτήν την αποσταθεροποιητική προοπτική και έπειτα από κήρυξε 
πολέµου στην Ρωσία ,η Αγγλία και η Γαλλία προχώρησαν τον Μάρτιο σε αποκλεισµό του 

Πειραιά .Μία εβδοµάδα αργότερα, µια µεραρχία του γαλλικού στρατού αποβιβάστηκε και 
κατέλαβε τον Πειραιά, προκαλώντας αυθηµερόν την άµεση πτώση της ελληνικής 
κυβέρνησης Κριεζή. Ο αγώνας στις επαρχίες τις Οθωµανικής αυτοκρατορίας από τους  
χριστιανούς έµεινε «άνευ της συνδροµής των Αθηνών» τον και οι επαναστατηµένοι Έλληνες 
αναγκάστηκαν να καταθέσουν «προς καιρόν» τα όπλα.   

Ο αποκλεισµός του Πειραιά κράτησε από δύο έτη και εννέα µήνες . Η δικαιολογία για 

την παράταση της ξενικής κατοχής ήταν η αποπληρωµή του πολυθρύλητου αγγλικού δανείου 

του 1832/33 καθώς το κατηγορητήριο εγκαλούσε την Ελλάδα για την σπατάλη των λιγοστών 

της εσόδων σε στρατιωτικές δαπάνες, χωρίς να φροντίζει για την οικονοµική ανάπτυξη της 
χώρας και (κυρίως) χωρίς να εξοφλεί τα χρέη της. Το ελληνικό κράτος κατανόησε την θέση 

του µπροστά στις µεγάλες δυνάµεις µε έναν άσχηµο τρόπο. γενικότερης στρατηγικής της 
Βρετανίας στην Ανατολική Μεσόγειο αντικειµενικός σκοπός της οικονοµική εκµετάλλευσης 
ήταν η εξυπηρέτηση του γνωστού ως Pax Britannica ελέγχου. Ασφαλώς, η επιβολή διεθνούς 
οικονοµικού ελέγχου (έστω προσωρινού και περιορισµένου) ήταν το προοίµιο της οριστικής 
έκπτωσης του Όθωνα.  

Η µεγάλη ιδέα όπως προαναφέραµε έπαιξε καθοριστικό ρόλο στην ηθική ανάταση των 

Ελλήνων και την εµπλοκή της χώρας στην επανάσταση της Κρήτης έπειτα από την ήττα από 

την χρεοκοπία του 1893 από την κυβέρνηση του Χαριλάου Τρικούπη ώστε ο στρατός της 
χώρας και τα οικονοµικά της ήταν σε άθλια κατάσταση. Παρόλα αυτά η ιδέα της κατάκτησης 
χάρτης της Κωνσταντινούπολης και η επανόρθωση της βυζαντινής αυτοκρατορίας ήταν 

όνειρα που τότε διαγράφτηκαν από το µυαλό των Ελλήνων. Η επέµβαση στην Κρήτη έφερε 
αναπόφευκτα την εµπλοκή της Ελλάδας µε την Τουρκία κοίτα και τον πόλεµο που έπαιξε 
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στη συνέχεια Στράτος µικρότερος αριθµό και σε εξοπλισµό τέθηκε αντιµέτωπος µε έναν 

ανώτερο ποσοτικά και ποιοτικά τουρκικό στρατό µε αποτέλεσµα την ήττα του. Οι Έλληνες 
που ονειρευόταν την κατάκτηση Κωνσταντινούπολης τώρα πια ευελπιστούσαν στην 

κατάληψη της ίδιας της Αθήνας. Όλες οι δυνάµεις προέβησαν πες αλφαβητικά στην 

διπλωµατική διαχείριση της κρίσης και το σταµάτηµα της προέλασης του τουρκικού στρατού 

µε την. Είδη υγιεινής εκεχειρίας έφερε ταπεινωτικούς όρους για τη χώρα καθώς η οθωµανική 

αυτοκρατορία απαιτούσε την άµεση αποπληρωµή τεσσάρων εκατοµµυρίων Φράγκων. Η 

Ελλάδα µην έχοντας τα χρήµατα αυτά και αναγκασµένη να πληρώσει τα δάνεια 

αναγκάστηκε να τεθεί υπό πλήρη διεθνή οικονοµικό έλεγχο. Μετά τη δηµιουργία της 
επιτροπής στην Αθήνα επιτράπηκε. Μία εξαµελής επιτροπή προχώρησε στην Ανάληψη του 

οικονοµικού ελέγχου της χώρας. Επιτράπηκε η εκταµίευση 170 εκατοµµυρίων χρυσών 

Φράγκων για την αποπληρωµή της τουρκικής αποζηµίωσης για τη διόρθωση του 

δηµοσιονοµικού ελλείµµατος. 

Η εθνικιστική ρητορική και η ανόρθωση του αρχαίου Ελληνικού πνεύµατος έφερε 
πολλές φορές ακόµα και την κατάληψη της εξουσίας από εθνικιστικούς ιδεολόγους µε 
πραξικοπήµατα. Οι περιπτώσεις της δικτατορίας του πάγκαλου του Μεταξά και της χούντας 
των συνταγµαταρχών του 1967 αποτελούν τα κύρια παραδείγµατα του 20ου αιώνα µε τις 
ανάλογες επιπτώσεις στον δηµοσιονοµικό τοµέα καθώς στις περιπτώσεις αυτές έγινε 
προσπάθεια είτε για δηµιουργία µιας κλειστής οικονοµίας ενός κράτος που βασίζεται στην 

αυτάρκεια εις την πλήρη διάλυση της οικονοµίας από ανθρώπους µη σχετικούς µε τη 

λειτουργία της δυστυχώς η ιδέα της ανωτερότητας του ελληνικού γένους έναντι άλλων 

καλλιεργείται δυστυχώς από τα σχολεία και είναι παρών µέχρι και στις µέρες µας. 

 

2.3.1 Το θρησκευτικό δόγµα ως πρίσµα για την εργασιακή αντίληψη στην χώρα 

 

Η εκ διαµέτρου φιλοσοφία του εργασιακού ήθους βρίσκεται σε απόλυτη διαστολή µε 
ένα θεµελιώδες στοιχείο της Ελληνικής παράδοσης την ορθοδοξία. Η θρησκευτική υπόσταση 

είναι το βασικό στοιχείο στον τρόπο αντίληψης και δράσης του ανθρώπου µε αποτέλεσµα 

αυτό που ονοµάζεται επιχειρηµατικό πνεύµα αναλαµβάνει εκ διαµέτρου διαφορετικό 

περιεχόµενο ανάλογα µε το ισχύον θρησκευτικό δόγµα. Πριν εξετάσουµε το Ορθόδοξο 

δόγµα ακόµα και τη σχέση τους µε την εργασιακή ηθική θα ήταν πρέπον να ρίξουµε µία 

γενική µατιά στον Προτεσταντισµό µε τον οποίο συνδέθηκε η παράδοση της Βρετανίας. 
Μέσα από αυτόν περιγράφεται ότι η κατάκτηση υλικού πλούτου είναι σηµάδι Θείας εύνοιας 
και ότι το εισόδηµα πρέπει να αποταµιεύεται και να επενδύετε σε παραγωγικές 
επιχειρηµατικές δραστηριότητες και όχι να σπαταλιέται στην κατανάλωση και στην επίδειξη. 

Στοιχεία που χαρακτηρίζουν απόλυτα την αριστοκρατία.  

Αντίθετα το παράδειγµα της µεσαίας τάξης στην Γαλλία(πριν την επανάσταση) ως 
χαρακτηριστικό της καθολικής θρησκείας περιλαµβάνει και επιχειρηµατίες που επενδύουν τα 

κέρδη τους όπως οι βρετανοί καπιταλιστές αλλά και πάρα πολλά µέλη της ίδιας τάξης να 

σπαταλούν τα κέρδη τους για να αγοράσουν πολυτελείς επαύλεις και γενικότερα να κάνουν 

επίδειξη ώστε να µιµηθούν την αριστοκρατική ζωή αποκτώντας µεγάλο κοινωνικό κύρος και 
απαλλαγεί από το στίγµα της ταπεινής καταγωγής τους. Ενώ στην ορθόδοξη θρησκεία, η 

εργασία έχει αξία για τη ζωή του ανθρώπου και µπορεί να θεωρηθεί και πνευµατικό έργο 

αλλά δεν ταυτίζεται µε το εξειδικευµένο επάγγελµα. Ο επαγγελµατισµός της εργασίας 
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συνδέεται µε το κέρδος την αύξηση της παραγωγής και γενικά µε την εκµετάλλευση του 

ανθρώπου. Ο παρακάτω λόγος είναι διαφωτιστικός: 

«Η άποψη ότι το επάγγελµα κάθε ανθρώπου είναι προορισµένο από την θεία πρόνοια 

είναι απάνθρωπη αφού καταργεί την ελευθερία του ανθρώπου ή τον κάνει να αδειάζει ακόµη 

περισσότερο ας φανταστούµε τι µπορεί να συµβεί αν Ο έµπορος και ο εργοστασιάρχης ο 

κάθε επιχειρηµατίας σκεφθεί ότι η εργασία του αυτή είναι επάγγελµα και καθορίστηκε από 

τον Θεό στην περίπτωση αυτή µπορούν να δικαιωθούν όλες οι καταχρήσεις οι αδικίες και 
εκµεταλλεύσεις10

.» 

Ίσως όµως το πιο σηµαντικό στοιχείο διαφοροποίησης της Ορθοδοξίας από τις 
υπόλοιπες χριστιανικές θρησκείες είναι η εκπλήρωση του καθήκοντος. Η ∆υτική ηθική 

µιλάει και καθήκοντα προς τον Θεό ,αντίθετα η ορθόδοξη θρησκεία αναφέρει τη φυσική 

πορεία του ανθρώπου Με λίγα λόγια Η αγάπη δεν είναι καθήκον ούτε µπορεί να κλειστείς 
αυτή την έννοια αλλά φυσική κατάσταση. 

 

2.4 Η αγροτική οικονοµία ως βασικός κορµός του ελληνικού κράτος  
 

Ας ρίξουµε µία καθαρή µατιά στην οικονοµία της χώρας.  Οι εθνικές γαίες ανέρχονταν 

στα 4/5 της ελληνικής επικράτειας. Ένα ακανθώδες ζήτηµα ήταν η καθαρή εκµετάλλευση 

τους και η οργάνωση ενός πρωτογενούς τοµέα ως βάση µίας αγροτικής οικονοµίας . Τα 

επάλληλα όµως δικαιώµατα έφεραν τον στραγγαλισµό για την αγροτική ανάπτυξη. Ας 
ρίξουµε µία µατιά στην Αγγλία. Οι µεγαλογαιοκτήµονες της χώρας προχώρησαν µέσα από το 

κοινοβούλιο τα «µέτρα περίφραξης» όπου τους επιτρέπονταν να κατοχυρώνουν τα 

δικαιώµατα ιδιοκτησία τους. Η squirearchy που δηµιουργήθηκε αποτελούταν από µεγάλους 
γαιοκτήµονες οι οποίοι είχαν στα χέρια το µεγαλύτερο µέρος των κτηµάτων της Αγγλίας. 
Παρόλο το πόσο ανελεύθερο δικαίως φαντάζει το µέτρο , οι εκσυγχρονιστές αυτοί 
γαιοκτήµονες προχώρησαν σε πολύ σηµαντικές καινοτοµίες λόγο του κεφαλαίου που 

διέθεταν όπως τα αγροτικά εργαλεία , λιπάσµατα και την κτηνοτροφία. Η διαδικασία αυτη 

αύξησε κατακόρυφα την παράγωγη αλλά και την αύξηση του πληθυσµού συµβάλλοντας τα 

µέγιστα µετέπειτα στην εκβιοµηχάνιση της Αγγλίας11
 . 

Αντίθετα στην Ελλάδα όχι απλά οι εθνικές γαίες δεν πέρασαν στα χέρια µικροκτηµατιών 

και µέσα από αγροτικούς συνεταιρισµούς να προχωρήσουν στην περαιτέρω ανάπτυξη του 

αγροτικού προϊόντος, αλλά παρέµειναν στα χέρια του κράτους.  Η εξαγορά προϋπέθετε 
ξεκάθαρους τίτλους ιδιοκτησίας οι οποίοι ήταν ανύπαρκτοι  στο Οθωµανικό κράτος όπου 

υπήρχαν επάλληλα δικαιώµατα επί της γης όπως προαναφέραµε. Στους αιώνες της 
οθωµανικής κυριαρχίας, οι γαίες αυτές καλλιεργούνταν από τους χωρικούς οι οποίοι 
απολάµβαναν το δικαίωµα της διηνεκούς κατοχής τους.  Κατά τον Α. Σιδέρη µετά τα χρόνια 

της επανάστασης, από τους 500-600 χιλιάδες Έλληνες αγρότες  µόνο 80 µε 150 χιλιάδες 
ήταν ιδιοκτήτες γης. Οι αγρότες που τα καλλιεργούσαν διέθεταν πενιχρά µέσα.  

                                                 
10

 Ο Καπιταλισµος ως γέννηµα της δυτικής Μεταφυσικής [Βιβλίο] / συγγρ. Ιεροθέου Σεβ. Ναυπάκτου και αγ. 

Βλασίου. 
11

 Ιστορία της Νέας Ευρώπης από το 1815 µέχρι σήµερα [Βιβλίο] / συγγρ. Lindermann Albert S.. - Αθήνα : 

Εκδόσεις Κριτική, 2014. 
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Η επιθυµία του Καποδίστρια περιγράφει την κατάσταση της υπαίθρου «Εάν είχα το έτος 
τούτο ν’ αγοράσω τα τινά ζεύγη βοών και να δανείσω εις τα κοινότητας εκατοµµύρια τίνα 

γροσιών, ηθέλαµεν έχει και κάµπους γεωργηµένους και χωριά αναστηµένα και σχολεία» 

.Από την άλλη µεριά οι εθνικές γαίες στην Στερεά Ελλάδα λόγο της αναταραχής που 

επικρατούσε λίγο πριν κατακτηθεί από την Ελλάδα, ένα πολύ µεγάλο τµήµα της πέρασε στα 

χέρια ιδιωτών µε εξαγορά από τους Οθωµανούς ιδιοκτήτες τους σε χαµηλή τιµή12
. Μέχρι το 

1871 µόνο 600.000 στρέµµατα που διανεµήθηκαν. Συνοψίζοντας τα παραπάνω µπορούµε να 

διακρίνουµε πως ο πρωτογενείς τοµέας της Ελλάδας για όλη την διάρκεια του 19ου αιώνα 

τέλεσε υπό καθεστώς κλειστής οικιακής οικονοµίας και βιοτεχνίας δεδοµένου εκτός από 

αξιοσηµείωτες περιπτώσεις όπως θα δούµε παρακάτω  προς το τέλος του αιώνα . ∆εν υπήρξε 
ανεπτυγµένη βιοµηχανία. Η κυρίαρχη οικονοµική δραστηριότητα ήταν η γεωργία και στο 

µεγαλύτερο µέρος της παρήγαγε απλά προς αυτοκατανάλωση την στιγµή που τα προϊόντα  

που εξαγόταν ήταν ελάχιστα.  

Το αποφασιστικό βήµα για την επίλυση του ζητήµατος των εθνικών γαιών, ήταν η 

απαλλαγή  από το καθεστώς των επάλληλων δικαιωµάτων πάνω στη γη έπειτα από την 

εγκαθίδρυση της Βασιλευοµένης ∆ηµοκρατίας µέσα από το σύνταγµα του 1864. Τέθηκε ως 
ζητούµενο στην εθνοσυνέλευση και 7 χρόνια αργότερα πέρασε από τη Βουλή. Ο βουλευτής 
Τριφυλίας και υπουργός Οικονοµικών Σωτήριος Σωτηρόπουλο ήταν οι πρωτεργάτες στην 

περίφηµη αγροτική µεταρρύθµιση του 1871 .Ο νόµος ΤΠΣΤ΄ όριζε ότι οι καλλιεργητές  
µπορούσαν να εξαγοράσουν, µε αρκετά ευνοϊκούς όρους(µόνο το 50% του αντιτίµου των 

γαιών πληρώθηκε στο Κράτος από τους αγοραστές της εθνικής ιδιοκτησίας), τις εθνικές 
γαίες επί των οποίων είχαν πραγµατοποιήσει τις καλλιέργειες τους. Πιο συγκεκριµένα  ο 

νόµος ΥΛΑ΄ αναγνώριζε την προτεραιότητα των κατόχων και παρείχε αρκετά ευνοϊκούς 
όρους για την εξαγορά των γαιών· αν όµως οι κάτοχοι δεν προχωρούσαν στη διαδικασία 

εξαγοράς για οποιονδήποτε λόγο, τότε έχαναν κάθε δικαίωµα και η γη που ως τότε 
καλλιεργούσαν µπορούσε να αγοραστεί από οποιονδήποτε. Έτσι καταργήθηκε το δικαίωµα 

της διηνεκούς κατοχής εθνικής γης από τους καλλιεργητές, που όπως είδαµε παραπάνω, είχε 
βαθιές ρίζες στην οθωµανική περίοδο και είχε κατοχυρωθεί µάλιστα µε νόµο του ελληνικού 

κράτους το 1843
13

. 

Υπολογίζεται πως από το 1870 ως το 1911 η  διανοµή έφτασε τα  2.650.000 στρέµµατα 

σε 370.000 παραχωρητήρια σε σχέση . Στόχος της µεταρρύθµισης πέραν από την αύξηση 

παραγωγικότητας ήταν απλώς η συντριβή της µεγάλης γαιοκτησίας των τσιφλικιών κυρίως 
στην Στερεά Ελλάδα και την Εύβοια, προς όφελος του αστικού καπιταλισµού, ο οποίος θα 

εξασφάλιζε την προσφορά αγροτικών προϊόντων σε ασυγκρίτως φθηνότερες τιµές. Η 

αγροτική µεταρρύθµιση δεν επέφερε κάποια ουσιαστική  βελτίωση  ως προς τις συνθήκες 
ζωής των χωρικών. Ο µεγάλος πολυτεµαχισµός σε συνδυασµό µε τις οικονοµικές 
δυνατότητες των αγροτών και τις µικρές τους  οι φιλοδοξίες πέρα από οικιακή ικανοποίηση 

ήταν εµπόδιο για την ανάπτυξη του κλάδου14
.  

Παρόλο αυτά µε την αγορά γης, δόθηκε  κατ’ επέκταση η δυνατότητα και στην 

ενυπόθηκη πίστη να λειτουργήσει. Κάτι που έδωσε τεράστια ώθηση στις εµπορευµατικές 

                                                 
12

 Η διάρθρωση της αγροτικής οικονοµίας και των θαλασσίων µεταφορών στην Ελλάδα πριν και µετά την 

επανάσταση του '21 [Βιβλίο] / συγγρ. Παπαγαρυφάλλου Παναγιώτης. - Αθήνα : Τυπογραφείο Βασιλείου, 1977 
13

 Η «Οικονοµική Αναγέννηση» του ελληνικού χώρου στον 18ο αιώνα [Βιβλίο] / συγγρ. Πατρόνης Β.. - 2015. 
14

 Filologika.gr [Ηλεκτρονικό]. - 2016 Ιουνίου 16. - 2019. - https://filologika.gr/lykio/g-

lykiou/prosanatolismou/istoria/dianomi-ethnikon-ktimaton/. 
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καλλιέργειες. Παρά τις σηµαντικές βελτιώσεις που σηµειώθηκαν στον αγροτικό τοµέα στη 

δεκαετία αυτή, η αγροτική δανειοδότηση θα παρέµενε για αρκετό καιρό ακόµα πολύ µικρή 

.Η εισαγωγή νεωτεριστικών µεθόδων καλλιέργειας ,παρά τις αξιέπαινες προσπάθειες της 
έκθεσης Ολυµπίων ,παρέµειναν ελάχιστες15

. Το ανύπαρκτο οδικό δίκτυο και η έλλειψη 

µεταφορικών µέσων στις περισσότερες περιφέρειες δεν επέτρεπε την εµπορία αγροτικών 

προϊόντων σε µεγάλη έκταση. Οι προσπάθειες του Χαρίλαου Τρικούπη λίγα χρόνια 

αργότερα έφεραν αποτελέσµατα. Όπως είδαµε το κακό οδικό δίκτυο και η δυσπρόσιτη 

ελληνική επικράτεια έκανε τις όποιες σκέψεις για εσωτερικό εµπόριο αδύνατες. Ο 

Ναυπλιώτης πολιτικός προχώρησε στην σύναψη δανείων και στην αύξηση φόρων για την 

βελτίωση το οδικού δικτύου , την κατασκευή και την βελτίωση των λιµανιών  . Στις χερσαίες 
µεταφορές καθοριστική για την ανάπτυξη της χώρας ήταν ανάπτυξη του σιδηροδροµικού 

δικτύου από τα 9 χιλιόµετρα στο δροµολόγιο Αθήνας Πειραιά  στα 900 χιλιόµετρα. Το έργο 

λόγο διάφορων προβληµάτων ολοκληρώθηκε το 1911 αλλά τα εύσηµα ανήκουν σίγουρα 

στον Τρικούπη ως ένα αναγκαίο βήµα για την ανάπτυξη της βιοµηχανίας και του εµπορίου. 

Επίσης ιδιαίτερα αξιόλογο ήταν το άνοιγµα της διώρυγας της Κορίνθου . Το έργο σήµερα 

µπορεί να µην τυχαίνει της σοβαρά µεγάλης χρήσης, την περίοδο όµως αυτή µείωνε αρκετά 

τον χρόνο  ταξιδιού µέσω του περιπόλου της Πελοποννήσου.   

Στα τέλη του αιώνα δόθηκε περισσότερη ώθηση στην ανάπτυξη του αγροτικού τοµέα . 

Σπουδαία ήταν η αποξήρανση µεγάλων εκτάσεων που καλύπτονταν από λίµνες ή έλη 

.Σπουδαία δηµόσια έργα που πρόσφεραν δυνατότητα για πλούσια καλλιεργηµένη αλλά και 
βοήθησαν  στην καταπολέµηση της ελονοσίας που χαρακτηριζόταν ως µάστιγα εκείνη την 

περίοδο. Πιο γνωστό αποστραγγιστικό έργο ήταν η αποξήρανση της  λίµνης Κωπαϊδας στη 

Βοιωτία. Επιπρόσθετα η προσάρτηση των Ιονίων Νήσων και της Θεσσαλίας, µε την 

τελευταία περιφέρεια να προσφέρει τον πλούσιο Θεσσαλικό κάµπο αποτέλεσαν κλειδί για τη 

ανάπτυξη της γεωργίας.  

Τα εδάφη της Θεσσαλίας αγοράστηκαν από Έλληνες του εξωτερικού και έφεραν στο 

προσκήνιο το ζήτηµα της µεγάλης ιδιοκτησίας. Ο θεσµός των τσιφλικιών της Θεσσαλίας 
αποτέλεσε ουσιώδες εργαλείο  άσκησης πολιτικών και κοινωνικών πιέσεων για να 

κερδοσκοπήσουν οι νέοι µεγαλογαιοκτήµονες από την παραγωγή σιταριού. Κύριος σκοπός 
τους ήταν η επιβολή υψηλών δασµών στα σιτηρά από την Ρωσία ώστε να πετύχουν όσο το 

δυνατόν υψηλότερες τιµές στην εγχώρια αγορά. ∆εν ήταν λίγες οι φορές µάλιστα που 

δηµιουργήθηκαν εξαιτίας τους και τεχνικές ελλείψεις. Η κατάσταση έφερε πολλές 
αντιδράσεις και πάρα την προσπάθεια του Θ. ∆εληγιάννη για απαλλοτρίωση του 1/8 των 

τσιφλικιών Θεσσαλία ,οι πελατειακές σχέσεις εµπόδισαν την ανάπτυξη της Γεωργίας. Έπειτα 

από 11 χρόνια εν τέλει ψηφίστηκε νόµος που επέτρεπε την απαλλοτρίωση και να την 

διανοµή των κτηµάτων σε µικροκαλλιεργητές16
. 

Περίοδος Αριθµός 
Απαλλοτριώσεων 

1917-1920 64 

                                                 
15

 Η διάρθρωση της αγροτικής οικονοµίας και των θαλασσίων µεταφορών στην Ελλάδα πριν και µετά την 

επανάσταση του '21 [Βιβλίο] / συγγρ. Παπαγαρυφάλλου Παναγιώτης. - Αθήνα : Τυπογραφείο Βασιλείου, 1977 
16

 Το αγροτικό συνεταιριστικό κίνηµα στην Ελλάδα : Ιστορική εξέλιξη και δράση, προβλήµατα και προοπτικές 
ανάπτυξης [Βιβλίο] / συγγρ. Αβδελίδης Παρµενίων. - Αθήνα : Εκδόσεις Παπαζήσης, 1986. 
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1921-1922 12 

1923-1925 1203 

Πίνακας 1: Αριθµός Απαλλοτριώσεων 1917-1925. 

Το ελληνικό κράτος προχωρούσε στην δηµιουργία µίας αγροτικής οικονοµίας 
βασιζόµενης στους µεσαίους και µικρούς κτηµατίες. Ο στόχος ήταν η στήριξη και 
πολλαπλασιασµός της γης προσφέροντας τους τα αναγκαία και πρόληψη για  κοινωνικές 
εντάσεις, ενώ όπως βλέπουµε στο παραπάνω γράφηµα ο αριθµός απαλλοτριώσεων έπειτα 

από την µικρασιατική καταστροφή είναι αποκαλυπτικός. Τα νέα δεδοµένα έφεραν µε την 

σειρά τους , µικροκαλλιεργητές να πέφτουν εύκολα θύµα από τους εµπόρους για την 

εµπορευµατοποίηση των προϊόντων τους. Για να αντιµετωπιστεί το φαινόµενο αυτό 

ιδρύθηκε η Αγροτική τράπεζα που έλυσε αρκετά ζήτηµα πίστωσης που χρειάζονταν οι 
Έλληνες αγρότες. Οι παραγωγικοί συνεταιρισµοί δυνάµωσαν ιδιαίτερα τις διεκδικήσεις 
των αγροτών και δηµιούργησαν ευνοϊκές συνθήκες για την ανάπτυξη του αγροτικού τοµέα 

στο σύνολο του . Η αγροτική οικονοµία βρίσκεται στην καλύτερη περίοδο ενώ η ευνοϊκή 

φορολογική µεταχείριση της αγροτικής παραγωγής έδωσε το απαραίτητο στήριγµα για την 

δηµιουργία των κατάλληλων συνθηκών για ανάπτυξη της βιοµηχανίας και την µετακίνηση 

του πληθυσµού στις πόλεις δηµιουργώντας δεδοµένα αστικοποίησης17
. 

  

2.4.1 Η σταφιδική κρίση ως παράδειγµα υπέρµετρη επένδυσης σ ’ένα προσωρινά 

ζητούµενο ποιον. 
 

Πέρα από τους µικροκαλλιεργητές που δηµιουργήθηκαν από το µοίρασµα των εθνικών 

γαιών υπήρχαν κάποια παραδείγµατα συστηµατικής απόκτησης εδαφών για καλλιέργεια 

από µία συγκεκριµένη οµάδα. Στην Αµαλιάδα µετά την ψήφιση των νόµων εκδηλώθηκαν 

ισχυρές τάσεις συγκέντρωσης της γαιοκτησίας, από µια τοπική αστική τάξη .Εκεί υπήρχε 
διαθέσιµη χέρσα εθνική γη, την οποία συγκέντρωσαν, δηµιουργώντας αγροκτήµατα πολλών 

εκατοντάδων στρεµµάτων και τη µετέτρεψαν σε σταφιδαµπελώνες. Τα συγκεκριµένα 

κτήµατα έγιναν το κέντρο σταφιδοπαραγωγής και σταφιδεµπορίου. 

Η παραγωγή σταφίδας διαδραµάτισε έπαιξε ουσιώδες ρόλο στην πορεία του ελληνικού 

κράτους. Η Αµαλιάδα υπήρξε πολύ σηµαντικό κέντρο σταφιδοκαλλιέργειας µε ραγδαία 

ανάπτυξη στις δεκαετίες 1870 και 1880. Οι µικροί ιδιοκτήτες καλλιεργητές επιδόθηκαν, 

όπως ήταν φυσικό, στις πιο κερδοφόρες καλλιέργειες και ιδιαίτερα σε εκείνες που 

προορίζονταν για εξαγωγή. Μέσα σε διάστηµα µιας τριετίας, τα 40% και πλέον των 

καλλιεργούµενων εκτάσεων καλύπτονταν από φυτείες (σταφιδαµπελώνες, βαµβακοφυτείες, 
καπνοφυτείες, κλπ.) Τα στοιχεία για την σταφιδοκαλλιέργεια και την εξαγωγή της, την 

περίοδο 1860-1878 είναι αποκαλυπτικά18
. 

                                                 
17

 Ιστορία του Νέου Ελληνισµού 1770-2000 [Βιβλίο] / συγγρ. Παναγιωτόπουλος Βασίλης. - Αθήνα  : 

ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΓΡΑΜΜΑΤΑ, 2003. - Τόµ. Τόµος 3. 
18

 Ελληνική οικονοµία 19ος-20ός αιώνας [Βιβλίο] / συγγρ. Αλέξης Φραγκιάδης. - [s.l.] : Νεφέλη, 2007. 
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 Καλλιεργούµενα 

στρέµµατα 

Παραγωγή σε 
λίτρα ενετικά 

Εξαγωγή σε 
λίτρα ενετικά 

1860 220.428 110.228.000 101.707.075 

1870 221.164 114.700.000 120.000.000 

1878 435.000 217.500.000 210.000.000 

 

 

Πίνακας 2: Στοιχεία για την σταφιδοκαλλιέργεια και την εξαγωγή της, την περίοδο 1860-1878. 

Κατά το τελευταίο τέταρτο του 19ου αι. η επέκταση των φυτειοκαλλιεργειών στη Β∆ 

κυρίως Πελοπόννησο εξελίσσεται σε µονοκαλλιέργεια  και επηρέασε αρνητικά την 

παραγωγή δηµητριακών. Η ελληνική οικονοµία άρχισε να εξαρτάται από την εξαγωγή του 

.Από την εποχή εκείνη σηµειώνεται το χρόνιο έλλειµµα της χώρας µε συνεπακόλουθο τη 

δαπάνη τεράστιων συναλλαγµατικών αποθεµάτων για εισαγωγές. Το παράδειγµα της 
ελληνική ναυτιλίας που είδαµε παραπάνω στην προ επαναστατηµένη Ελλάδα φαίνεται για 

µία ακόµα φορά να επαναλαµβάνεται. Όλη η ζωή στην Β∆ Πελοπόννησο περιστρεφόταν 

γύρω από τις δραστηριότητες των επαγγελµάτων, από τους σταφιδοπαραγωγούς και τους 
σταφιδεµπόρους, τους τραπεζίτες, τους µεσίτες, τους παραγγελιοδόχους, τους ασφαλιστές 
και τους δικηγόρους ως τους φορτωτές µαουνιέρηδες και τους εργάτες κατασκευής 
κιβωτίων, ζει, ευηµερεί και πλουτίζει χάρη στη σταφίδα19

.  

Η παραγωγή σταφίδας γινόταν  χωρίς µέτρο µακριά από την διαδικασία προσφοράς-
ζήτησης. Κάπως έτσι το 1875 µια κρίση υπερπαραγωγής έρχεται να ταράξει τα νερά γύρω 

από την οικονοµία της «σταφίδας».  Η µεγάλη ποσότητα προκάλεσε πτώση των τιµών 

διεθνώς, µε αποτέλεσµα απούλητες ποσότητες κορινθιακής σταφίδας να συσσωρεύονται στις 
αποθήκες των εµπόρων. Σαν από µηχανής θεός την ίδια περίοδο, συνέπεσε η µεγάλη 

επιδηµία της φυλλοξήρας στη Γαλλία και η γαλλική παραγωγή κρασιού απειλούταν µε 
µεγάλές οικονοµικές απώλειες. Ως σανίδα σωτηρίας εµφανίσθηκε η ελληνική σταφίδα για 

τους Γάλλους οινοπαραγωγούς. Οι σταφιδοκαλλιεργητές φαίνεται πως δεν έµαθαν από τα 

παθήµατα τους και κατέφυγαν σε καταναλωτικές επενδύσεις. Χαρακτηριστικό είναι το 

παράδειγµα της εφηµερίδας ,Ακρόπολις που αναφέρει «Τα σπίτια των τα µετέβαλον εις µικρά 

ανάκτορα από έποψιν χλιδής και βαρυτίµου επιπλώσεως. Έπιπλα που ο κ. Συγγρός δεν τα 

ωνειρεύθη διά το µέγαρόν του» για την ζωή στην Πάτρα αλλά και στα γύρω χωριά20
. Γύρω 

στο 1890 όµως η βαθµιαία ανάρρωση των γαλλικών αµπελιών επανάφερε την γαλλική 

οινοπαραγωγή στα προηγούµενα επίπεδα. Η δεύτερη πια υπερπαραγωγή δεν ήταν δυνατό να 

καλυφθεί και προκάλεσε την σταφιδική κρίση που έπαιξε καθοριστικό ρόλο στην Χρεωκοπία 

του 1893. 

 

                                                 
19Το Αγροτικό Ζήτηµα Ι- Από τις Εθνικές Γαίες στην Κορινθιακή Σταφίδα [Βιβλίο] / συγγρ. Πατρώνης 
Βασίλειος. - Αθήνα : Εκδόσεις Κάλλιπος, 2015. 
20

 www.vima.gr [Ηλεκτρονικό] / συγγρ. ΒΗΜΑ ΤΟ // ΤΟ ΒΗΜΑ. - 2008. - 

https://www.tovima.gr/2008/11/24/books-ideas/o-politismos-tis-stafidas/. 
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2.5 H Αστικοποίηση, η ανάπτυξη της βιοµηχανίας και η πολιτική 

προστατευτισµού. 
 

Έπειτα από τα την χρεοκοπία του 1893 και τον καταστροφικό ελληνοτουρκικό πόλεµο 

του 1897 , επιβλήθηκε στην Ελλάδα ∆ιεθνής  οικονοµικός έλεγχος µε στόχο την 

αποπληρωµή των τεράστιων δανείων που κλήθηκε να πάρει η χώρα έπειτα από τις µεγάλες 
αποζηµιώσεις που καλέστηκε να πληρώσει ώστε να σταµατήσει η τουρκική προέλαση και 
επανακτήσει τα εδάφη της. Για άλλη µια φορά το κράτος υποδουλώθηκε στο τέρας που είχε 
ιδρύσει, την µεγάλη ιδέα. Ο οικονοµικός έλεγχος παρόλο την στόχευση του για ξεχρέωση 

του δανείου κατάφερε να θέσει την χώρα κάτω από µια συστηµατική οργάνωση µακριά από 

την άµβλυνση των πολιτικών κινήσεων υπό την επιρροή των πελατειακών σχέσεων.  

Μάλιστα µέχρι το 1911 όπου θα αναλάβει την εξουσία ο Ελευθέριος Βενιζέλος , θα 

υπάρχει πλεόνασµα που θα δώσει το οικονοµικό πάτηµα για την συµµετοχή της Ελλάδας 
στους Βαλκανικούς πολέµους και ύστερα στον Α’ παγκόσµιο πόλεµο.  Το πλεόνασµα αυτό 

πέρα τις πελατειακές σχέσεις που µειώθηκαν στην ελληνική κυβέρνηση έρχεται ως 
αποτέλεσµα των δηµοσίων έργων που είχαν προηγηθεί τον προηγούµενο αιώνα ενώ η 

πλεονεκτική αντιµετώπιση που είχαν οι αγρότες και η αναδιαµόρφωση της αγροτικής 
οικονοµίας µε την πραγµατοποίηση εγγυοβελτικων έργων , έδωσε το απαραίτητο σπρώξιµο 

που χρειαζόταν η ελληνική οικονοµία. 

 

Σύνθεση της απασχόλησης στην Ελλάδα 

(Κατηγορία απασχόλησης ως % της συνολικής απασχόλησης) 
Τοµείς απασχόλησης 1879 1907 1920 

Πρωτογενής 56,94 50,05       57,52 

∆ευτερογενής 15,34   24,15       23,59 

βιοµηχανία 

&ορυχεία 

10,06)   (18,33)     (18,21 

Τριτογενής 27,69 25,8  18,89 

εµπόριο & 

οικονοµία 

7,64)  (11,30) (8,75) 

προσωπικές 
υπηρεσίες 

9,18)  (5,02) (3,24) 

ελεύθερα επαγγελµ. (3,93)  (4,68) (3,84) 

δηµόσιες υπηρεσίες (6,94)  (4,80) (3,03) 
Πίνακας 3: Σύνθεση της απασχόλησης στην Ελλάδα. Πηγή: Χουλιαράκης, 1972. 

Τα οφέλη του πολέµου πέρα από  το βάρος για την υποστήριξη του ήταν µεγάλα. 

Πλούσιες περιοχές όπως η Ήπειρος, η ∆υτική και κεντρική Μακεδονία τα νησιά του Αιγαίου 

και η Κρήτη ,περιοχές πολύ πλούσιες ανήκαν στην Ελληνική επικράτεια . Η Μικρασιατική 

καταστροφή όµως άλλαξε τις ισορροπίες στην Ελληνική οικονοµία. Επέφερε ,πέρα από έναν 

βαρύτατο οικονοµικά πόλεµο, την ανάγκη για υποδοχή και στέγαση των εκατοντάδων 

χιλιάδων προσφύγων. Φυσικά τα δηµοσιονοµικά του κράτους δεν επαρκούσαν για την 

κάλυψη των παρουσιαζόµενων αναγκών και επέφερε την νέα είσπραξη δανείων . Παρά το 

γεγονός για το πόσο δυσοίωνη έµοιαζε η κατάσταση , µονάδες παραγωγής ηλεκτρικής 
ενέργειας, η δηµιουργία της τεχνητής λίµνης του η οικονοµική προεργασία είχε θέση της 
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βάσης για οικονοµική ανάπτυξη. Η απαλλοτρίωση όπως είδαµε βοήθησε αρκετά την λύση 

του προβλήµατος των προσφύγων ενώ η εθνική οµογενοποίηση βοήθησε την ύπαρξη 

εσωτερικής ειρήνης. Από τις µεταρρυθµίσεις που είδαµε και παραπάνω δόθηκε ισχυρή 

ώθηση στην Αστικοποίηση µε το 1/3 του πληθυσµού να κατοικεί στα µεγάλα κέντρα. Οι νέες 
συνθήκες µε το 1.000. 000 πληθυσµού να φτάνει στην πρωτεύουσα δηµιούργησαν την 

ανάγκη για νέες υποδοµές προς υλοποίηση. Αξία αναφοράς είναι η δηµιουργία της τεχνητής 
λίµνης του Μαραθώνα για την ύδρευση και η δηµιουργία φορέα για την εξυπηρέτηση των 

αστικών µεταφορών. 

 

Αστικός, ηµιαστικός και αγροτικός πληθυσµός 
Πληθυσµός οικισµών ως % συνολικού πληθυσµού 

Ετός Συνολικός 
Πληθυσµός  

αστικός 
(πόλειςµε πάνω 

από 15.000 

κατ.) 

Ηµιαστικό 

(2.000-5.000) 

αγροτικός (οικι-
σµοί µέχρι 
2.000κατοίκων) 

1896 2.343.806 22% 9% 69% 

1908 2.631.952 24% 9% 67% 

1920 5.016.889 27% 9% 64% 

1928 6.204.684 33% 9% 58% 
Πίνακας 4: Αστικός, ηµιαστικός και αγροτικός πληθυσµός. Πηγή: Σβορώνος, 1934: 226. 

 

Το 1914 ελληνικός εµπορικός στόλος καταλαµβάνει 6η θέση στον κόσµο σε σχέση µε 
τον πληθυσµό της χώρας συγκεντρώνοντας το 1,96% της παγκόσµιας χωρητικότητα Οι 
εισροές συναλλάγµατος προερχόµενες από την εµπορική ναυτιλία κάλυπτε το 60%-75% του 

εµπορικού ελλείµµατος της χώρας. Η δυναµική παρουσία του εµπορικούς του στην 

πρόσφερε τα µέγιστα συνεπικουρούµενη από τις αλλαγές που προαναφέραµε για την 

βιοµηχανική ανάπτυξη. Η εισαγωγή όµως των ατµόπλοια κυριαρχούν διεθνώς περί τα τέλη 

του19ου αιώνα, παρακµάζει και η ελληνική ναυπηγική βιοµηχανία. Τα νέα πλοία 

ναυπηγούνται πλέον σχεδόν αποκλειστικά στο εξωτερικό µε αποτέλεσµα ψηλά κέρδη της 
ελληνικής εµπορικής ναυτιλίας να υποβαστηλώσουν το πέρασµα από τα ιστιοφόρα στα 

ατµόπλοια. Η χωρητικότητα των ελληνικών ατµόπλοιων µειώνεται από 893.000τον. το 1915 

σε 290.000 τον. το 1918. Εντούτοις οι Έλληνες εφοπλιστές αποκοµίζουν κατά τη διάρκεια 

του πολέµου τεράστια κέρδη, γεγονός που επιτρέπει τη γρήγορη αύξηση της ελληνικής 
χωρητικότητας µετά τον πόλεµο. 

Εξέλιξη του ελληνικού εµπορικού στόλου 

Έτος Ιστιοφόρα Ατµόπλοια 

 Αριθµός  
πλοίων 

 

Χωρητικότητα 

 

Αριθµός 
πλοίων 

 

Χωρητικότητα 

1894 1.236 199.057  136 89.232 

1903 1.152 181.433 210 202.140 

1907 1.145 147.402 285 288.537 

1912 760 101.459 389 433.663 

1915 884 107.466 475 893.650 
Πίνακας 5: Εξέλιξη του ελληνικού εµπορικού στόλου. Πηγή: Σκαρπέτης, 1934 
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Η ανάγκη για µια κεντρική κρατική τράπεζα που θα αναλάµβανε την οικονοµική 

πολιτική διαχείριση του κράτους µέσα από την έκδοση χαρτονοµίσµατος και την διαχείριση 

των χρεών έφερε την δηµιουργία της Τράπεζας της Ελλάδος.  Η οποία άµεσα πέτυχε  την 

σταθερή ισοτιµία της δραχµής µε ξένα νοµίσµατα και την έκδοση χαρτονοµισµάτων 

βασιζόµενα στα αποθέµατα της σε χρυσό . 

Την περίοδο αυτή εγκαινιάζεται και µια πρωτοφανής οικονοµική κατάσταση που 

βασιζόταν στην ίδρυση ενός κρατικού παρεµβατισµού µε στόχο την εγκαινίαση µιας 
κλειστής οικονοµίας . Κάποια χαρακτηριστικά βήµατα που ακολουθήθηκαν ήταν ο 

περιορισµός παραγωγής σταφίδας ,ως απόρροια των συνεπειών που µπορεί να φέρει η 

αλόγιστικη παραγωγή, και η υπέρµετρη αύξηση του δασµολογικού κόστος. Το ιδιόµορφο 

αυτό εγχείρηµα είχε θετικά αποτελέσµατα κατά κύριο λόγο ενώ τα θαύµατα που έφερε 
ώθησαν και την ως ένα βαθµό θεσµοθέτηση τους και µεταπολεµικά. Ένα από αυτά τα 

θαύµατα ήταν η ανάπτυξη της βιοµηχανίας. Η ανάγκη για την κατανάλωση ώθησε νέες 
επενδύσεις στον τοµέα αυτό, ενώ το εργατικό δυναµικό που είχε δηµιουργηθεί από την 

αγροτική µεταρρύθµιση µπόρεσε να υποστηρίξει τις νέες  επενδύσεις.   

Η ιδέα µια κλειστής οικονοµίας µέσα από την δηµιουργία ενός κράτους που βασίζεται 
στην αυτάρκεια υπήρξε η καλύτερη οικονοµική ασπίδα απέναντι στην κρίση του 1929 µετά 

από το κραχ του χρηµατιστηρίου της Νέας Υόρκης. Όταν έφτασε στην χώρα το 1932 η 

προσπάθεια για οικονοµική αυτάρκεια ναι µεν ήταν αποτελεσµατική αλλά εξάντλησε τα 

αποθέµατα της σε χρυσό για να αντιµετωπιστεί. Στο εξωτερικό εµπόριο εφαρµόστηκε 
σταδιακά η ανταλλαγή προϊόντων µε διακρατικές συµφωνίες οι οποία την δεδοµένη στιγµή 

έφερε θετικά αποτελέσµατα. Η ιδέα για εθνική οικονοµική αυτάρκεια και ενός 
συγκεντρωτικού κράτους ήταν αυτό που χρειαζόταν ο Μεταξάς για να ακουληθήσει την 

πρακτική των υπολοίπων ευρωπαϊκών κρατών και να πάρει την εξουσία µε πραξικόπηµα 

ιδρύοντας µια εθνικιστική διδακτορικά ως «Γ' ελληνικό πολιτισµό»
21

. 

Ο Β' Παγκόσµιος πόλεµος, η κατοχή και ο εµφύλιος υπό την σκέπη της διαµάχης µεταξύ 

Καπιταλισµού της ∆ύσης µε τον Σοσιαλισµό της Σοβιετικής Ένωσης έφερε σε δυσοίωνη 

κατάσταση την οικονοµία της χώρας . Μετά την συµφωνία της Γιάλτας η Ελλάδα βρέθηκε 
κάτω από την επιρροή της Βρετανίας , η οποία µε την συνεισφορά της στον εµφύλιο έγειρε 
υπερβολικά την πλάστιγγα προς δεξιά καπιταλιστική αντιµαχόµενη πλευρά και όρισε το 

µέλλον της χώρας. Η ανόρθωση της Ευρώπης µετά τις τεράστιες υλικές καταστροφές που 

υπήρξαν και τους εκατοµµύρια ανθρώπους που χάθηκαν ήταν προ των πυλών. Κάτω από  το 

φόβο της « κόκκινης επέλασης» , η Αµερική προχώρησε µε το σχέδιο Μάρσαλ , δηλαδή την 

συγκέντρωση επιχειρηµατιών για επενδύσεις στην ανόρθωση των Ευρωπαϊκών κρατών. Η 

Ελλάδα παρά τις αντιδράσεις που υπήρχαν για τις ηθικές διαστάσεις των νέων επενδύσεων 

προχώρησε στην αποδοχή τους µέσα από την  δηµιουργία ή αναβάθµιση της υπάρχουσας 
βιοµηχανίας. Μάλιστα το ποσοστό των ξένων επενδύσεων είχε φτάσει το 50%.  

Η οικονοµική πολιτική που ακολουθήθηκε τα χρόνια αυτά είχε πολλές οµοιότητες µε εκείνη 

του µεσοπολέµου καθώς η προστατευτική οικονοµική πολιτική ακολουθήθηκε και σ' αυτήν 

την περίπτωση πετυχηµένα ως ένα βαθµό. Οι δεκαετίες του 60 και 70’ θα µπορούσαν να 

χαρακτηριστούν ως η χρυσή εποχή της ελληνικής οικονοµίας εφάµιλλη µε εκείνες του 1860 

και 1870. Πέρα από τις επενδύσεις από το εξωτερικό ως κεντρικό θεσµός που βοήθησε στην 

παρεµβατική τακτική του Ελληνικού κράτους ήταν η νοµισµατική επιτροπή .Υπό την 
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τελευταία δηµιουργήθηκε ένα πολυσύνθετο σύστηµα ρυθµίσεων που περιελάβανε 
λεπτοµέρειες πιστωτικούς, ποσοτικούς και ποιοτικούς ελέγχους και καθορισµό των 

επιτοκίων κ.λπ.
22

. Υπό της υπάρχουσες συνθήκες το χρηµατοπιστωτικό σύστηµα 

λειτούργησε ικανοποιητικά καθώς επιτευχθεί η παραµονή του πληθωρισµού σε χαµηλά 

ποσοστά ενώ η ρυθµοί ανάπτυξης ,έπειτα από την χρηµατοδότηση της γεωργίας µέσα από 

δάνεια για εγγειοβελτικα και αρδευτικά έργα .∆όθηκε ιδιαίτερη σηµασία στην ανάπτυξη των 

τεχνολογικών µεθόδων µέσα από δάνεια της Αγροτικής τράπεζας , ενώ επιτεύχθηκαν οι 
υψηλότεροι αριθµοί οικονοµικής ανάπτυξης.  

Αποφασιστική κίνηση για την µεγιστοποίηση του κρατικού παρεµβατισµού και των 

δηµοσιονοµικών εσόδων ήταν η κρατικοποιήσεις που πραγµατοποιήθηκαν. Η κρατικοποίηση 

πήρε µορφή εξαγοράς και συγχώνευσης µικρότερων ιδιωτικών µονάδων και την µετατροπή 

τους σε σύγχρονα κρατικά µονοπώλια. Η διαδικασία αυτή έφερε υπό τον έλεγχο του κράτους 
την ∆ΕΗ στον τοµέα της ενέργειας και τον ΟΤΕ στον τοµέα των τηλεπικοινωνιών. Επίσης η 

ένωση της Εθνικής Τράπεζας µε την τράπεζα Αθηνών έδωσε την ευκαιρία για 

χρηµατοδότηση των επιχειρήσεων µε δάνεια µικρού τόκου. Έτσι το κράτος έγινε ο άµεσος 
διαχειριστής των πραγµάτων στο εσωτερικό της χώρας. Πέρα από τις παραπάνω οι κ η 

ίδρυση νέων κρατικών επιχειρήσεων και κρατικοποιήσεις συνεχίστηκαν και τα επόµενα 

χρόνια(Ολυµπιακή, Ναυπηγεία κ.α.). Όπως αναφέραµε προηγουµένως η εφαρµογή ενός 
προστατευτικού πλαισίου τέθηκε αναγκαία για τα επενδυµένα κεφάλαια και την µείωση του 

εσωτερικού και εξωτερικού ανταγωνισµού.  

Οι συνθήκες θερµοκηπίου δηµιουργήθηκαν µέσω της αύξησης των δασµολογικού 

κόστους για να µειωθεί σηµαντικά ο εξωτερικός ανταγωνισµός και να προστατευτεί η 

γεωργική παραγωγή και η βιοµηχανία ενώ τέθηκε η ανέγερση εµποδίων για την εσωτερικό 

ανταγωνισµό χτυπώντας την ελεύθερη αγορά και την ιδιωτική πρωτοβουλία. Η κίνηση 

κεφαλαίων στον ελληνικών χώρο ρυθµιζόταν από την «άδεια σκοπιµότητας» που παρείχε το 

κράτος για την άδεια ίδρυσης της µόνο αν δεν επηρέαζε τον εσωτερικό ανταγωνισµό.Η 

πολιτική των τιµών δεν καθοριζόταν από τις επιχειρήσεις αλλά από το Υπουργείο εµπορίου 

Ορθώθηκε ο θεσµός των «κλειστών επαγγελµάτων» που ρυθµίζει την ποσοτική ανάπτυξη 

συντεχνιών δηλαδή το πεδίο διανοµής υπηρεσιών. Τέλος τα παραπάνω εντάσσονταν στα 

λεγόµενα αντικίνητρα που εµπόδιζαν την ανάπτυξη νέων επιχειρήσεων για τον περιορισµό 

του εσωτερικού ανταγωνισµού. 

Η πρακτική όµως αυτή όπως ήταν λογικό δηµιούργησε άµεσους δεσµούς µεταξύ 

πολιτικής εξουσίας και µεγάλων βιοµηχανιών , µε τους τελευταίους να απολαµβάνουν  που 

και ευνοϊκής µεταχείρισης και πιστώσεων από τις κρατικές τράπεζες λόγο του µονοπωλιακού 

χαρακτήρα των επιχειρήσεων τους. Πέρα από την δεδοµένα µονοπωλιακή διάσταση που 

υπήρχε εντός της χώρας µακροπρόθεσµα δηµιουργήθηκε ένα επιπλέον σοβαρό ζήτηµα. Αυτό 

αφορά την απουσία του εκσυγχρονισµού  λόγο τις έλλειψης ανταγωνισµού εντός και εκτός 
της χώρας. Όταν επιχειρήθηκε το άνοιγµα της αγοράς και η µείωση των δασµών το 

τεχνολογικό χάσµα που δηµιουργήθηκε ήταν µεγάλο για να απορροφηθεί. Πράγµα έκανε µη 

εφικτή η αντιµετώπιση της µεγάλης ύφεσης την δεκαετία του 70 και του 80. 

Έπειτα από την πτώση της Χούντας των Συνταγµαταρχών  µια νέα πολιτική 

ακολουθήθηκε που αφορούσε την δηµιουργία ενός κοινωνικού κράτους. Μια πολιτική που 
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καθυστέρησε να εµφανιστεί ενώ τα αίτια αυτής της καθυστέρησης µπορούµε να τα 

εντοπίσουµε στο πολιτικό σύστηµα διακυβέρνησης των προηγούµενων κυβερνήσεων αλλά 

και της αργοπορηµένης εκβιοµηχάνισης της χώρας για την ενδυνάµωση του συνδικαλιστικού 

κινήµατος . Η κίνηση αυτή εκφραζόταν µέσα από την ενίσχυση της πρωτογενούς 
αναδιανοµής του εισοδήµατος µε στόχο τον περιορισµό των κοινωνικών ανισοτήτων. Επίσης 
ολοκληρώνεται το σύστηµα κοινωνικών ασφαλίσεων και εγκαθιδρύεται το Εθνικό Σύστηµα 

Υγείας.  

Η κοινωνική πολιτική διευρύνεται στην ισότητα των δύο φύλων, στην αναθεώρηση του 

οικογενειακού δικαίου και καταπολέµησης της ανεργίας. Γενικά οι κοινωνικές δαπάνες θα 

ανέλθουν από το 15-16% στο 26% το 1988 επί κυβέρνησης ΠΑΣΟΚ. Η ένταξη στην ΕΟΚ 

παίζει φυσικά έναν ουσιώδες ρόλο στην πολιτική αλλαγή. ∆ιότι το αίτηµα εκσυγχρονισµού 

και συνεργασίας µε τις υπόλοιπες Ευρωπαϊκές δυνάµεις είχε κοινωνική σηµασία και η τυχόν 

υποτίµηση της θα παραπέµπµαι σε τριτοκοσµική χώρα µακριά από τα δεδοµένα της 
Ευρώπης. Θα πρέπει να να αναφερθεί στο συγκεκριµένο σηµείο πως οι κοινωνικές παροχές 
που δόθηκαν δηµιούργησαν οικονοµικό έλλειµµα καθώς δεν αφαιρέθηκαν από τα ψηλότερα 

κοινωνικά στρώµατα όπως ήταν αναµενόµενο να γίνει ώστε να εφαρµοστεί η ιδέα της 
µερικής αναδιανοµής του πλούτου23

. 

Την περίοδο αυτή παρατηρούµε µείωση του κρατικού παρεµβατισµού. Μια µείωση που 

οφείλεται στην οικονοµική κρίση και στην ένταξη της χώρας στην ΕΟΚ. Περιλάµβανε την 

επιβολή διαδικασιών φιλελευθεροποίησης των αγορών και του θεσµικού πλαισίου.               

Η πορεία προς της αποκρατικοποίηση που ακολούθησε παρά τα δεδοµένα προβλήµατα που 

δηµιουργήθηκαν και υπάκουαν κυρίως όχι σε µια αναπτυξιακή πολιτική αλλά σε ταµειακή 

κάλυψη του δηµοσίου ελλείµµατος. 

 

2.6 Η πορεία της ελληνικής οικονοµίας µέχρι τα πρόθυρα της 

οικονοµικής κρίσης 
 

Ένα σηµαντικό ζήτηµα απασχολεί τους ερευνητές σήµερα και τα αίτια του διχάζουν. 

Αυτό δεν είναι άλλο από την παρατεταµένη αγροτική κρίση . Η οποία διαφαίνεται από την 

δεκαετία του 70 µε την µείωση του ρυθµού ανάπτυξης του γεωργικού προϊόντος ενώ 

εκφράζεται κατά κύριο λόγο την δεκαετία του 80 και εκδηλώνεται µε την στασιµότητα της 
αγροτικής παραγωγής και το έλλειµα στο εµπορικό ισοζύγιο των αγροτικών προϊόντων της 
χώρας. Οι λόγοι της παρούσας κατάστασης µπορούν να εντοπιστούν στην εξάντληση των 

παραγωγικών συντελεστών δηλαδή του εδάφους ,του κεφαλαίου και τις εργασίας. Επίσης  η 

προσαρµογή στα δεδοµένα της Ε.Ε µπορεί να έµεινε άκαρπη καθώς ούτε η διάρθρωση της 
παραγωγής ούτε οι παραγωγικές δοµές ,ούτε το θεσµικό πλαίσιο µπόρεσαν να 

ανταποκριθούν24.  

Η αγροτική κρίση επηρεάζει εάν εξετάσουµε πιο προσεκτικά το µεγαλύτερο γεωγραφικό 

τοµέα της χώρας που βασίζονταν σε ' αυτόν. Σήµερα η ελληνική γεωργία παράγει ακόµη το 

7-8% του ΑΕΠ της χώρας και απασχολεί το 15-16% του εργατικού δυναµικού. Η σηµασία 
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της αγροτικής στην ελληνική οικονοµία παραµένει ακόµα σηµαντική αν αναλογιστούµε πως 
οι αγροτικές εξαγωγές αποτελούν το 30% του συνόλου των εξαγωγών της χώρας. Οι 
ιδιαιτερότητες της αγροτικής οικονοµίας είναι πολλές και δεν µπορούν να εξετασθούν µε του 

ίδιους όρους όπως οι υπόλοιποι. Τα κύρια χαρακτηριστικά της αγροτικής οικονοµίας είναι η 

βιολογική διαδικασία και η υποταγή της παραγωγικής δραστηριότητας σ ‘αυτές. Επίσης οι 
περισσότερες αγροτικές µονάδες είναι ταυτόχρονα και οικογενειακές . Τα θέµατα που 

τίθενται φυσικά έπειτα από τα παραπάνω στοιχεία είναι του εκσυγχρονισµού και αφορούν 

την βιοµηχανοποιήσει της αγροτικής παραγωγή, µέσα από την εξέλιξη της τεχνολογίας και 
της βιοτεχνολογίας για την αύξηση παραγωγής . Επίσης πολύ σηµαντική είναι και η 

βελτίωση της παραγωγικής διαδικασίας  µέσα από την εξειδίκευση και την υποστήριξη για 

την δηµιουργία κεφαλαίων ώστε να αυξηθεί η παραγωγικότητα. 

Από την άλλη πλευρά η ελληνική βιοµηχανία εµφάνισε εντυπωσιακούς ρυθµούς 
ανάπτυξης που εκδηλώνονται από την προστασία της εσωτερικής αγοράς και την 

προσέλκυση κεφαλαίων από το εξωτερικό. Από το 1974 όµως και την οικονοµική κρίση , η 

άνοδος του πληθωρισµού όπως και η βαθµιαία µείωση της δασµολογικής προστασίας 
ανέδειξε την χάσµα µεταξύ του διεθνούς ανταγωνισµού και του εγχώριου όπως και την 

απόχη του κράτους από την επιχειρηµατική δραστηριότητα . 

Το 1980 η αλλαγή που της ηγεσίας έφερε και την αλλαγή της βιοµηχανικής πολιτικής σε 
αµυντική διάσταση. Έτσι προωθήθηκαν υποτιµήσεις της δραχµής και η παράταση 

προστασίας της εσωτερικής αγοράς. Μ ’αυτόν τον τρόπο προωθήθηκε το ζήτηµα της 
αύξησης στην απασχόληση , µια διαδικασία όµως που δεν θα είχε µακροπρόθεσµα 

αποτελέσµατα χωρίς την εµπλοκή του κράτους στην επιχειρηµατική δραστηριότητα. Την 

δεκαετία του 80’ ,ένα σηµαντικός αριθµός επιχειρήσεων χαρακτηρίζεται ως προβληµατικός 
από τον  ΟΑΕ(Οργανισµός Ανασυγκρότησης Επιχειρήσεων)για την επιβίωση τους.  

Η πολιτική ηγεσία στην προσπάθεια της να διασώσει την απασχόληση και τις επιπτώσεις 
της  προχώρησε αρχικά σε καθεστώς  προσωρινής διοίκησης και στην συνέχεια κάποιων 

απόκτηση µεγάλων υπερχρεωµένων ιδιωτικών επιχειρήσεων. Το εγχείρηµα όµως παρέµεινε 
στην πρώτη φάση που περιλάµβανε την διάσωση των επιχειρήσεων χωρίς να καταφέρει να 

προχωρήσει στο δεύτερο στάδιο της ουσιαστικής ανασυγκρότησης τους όπως ευαγγελιζόταν 

οι σχεδιαστές του εγχειρήµατος . Οι δηµόσιοι πόροι για επενδύσεις εκσυγχρονισµού ήταν 

περιορισµένοι Μετά την ρύθµιση των χρεών από το κράτος οι κρατικές τράπεζες δεν ήταν 

πρόθυµες να συνεχίσουν την ευνοϊκή πίστωση τους . Τέλος οι αντιδράσεις ήταν σφοδρές από 

τους βιοµήχανους καθώς όπως υποστήριζαν προωθούνταν ένας αθέµιτος ανταγωνισµός. 
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Πίνακας 6: Ετήσιος ρυθµός µεταβολής του ΑΕΠ σε σταθερές τιµές 1961-2008.  

Το 1990 η θέση της βιοµηχανικής πολιτικής άλλαξε και προωθήθηκε µια « επιθετική» 

µέσα από την τεχνολογική ανάπτυξη , την κατάργηση των κρατικών µονοπωλίων και την 

εισαγωγή των ιδιωτικοποιήσεων ως αίτηµα από την εισαγωγή στην ΕΟΚ αλλά και της 
αλλαγής πολιτικής ηγεσίας για την ενίσχυση του ιδιωτικού κεφαλαίου στην ανάπτυξη. Η 

ανταγωνιστικότητα όµως της ελληνικής παραγωγής µπροστά στον διεθνή ανταγωνισµό 

παρέµεινε προβληµατική παρά τον τεχνολογικό εκσυγχρονισµό όσων επιχειρήσεων άντεξαν 

στο άνοιγµα της αγοράς .Έτσι καθ’ όλη την διάρκεια του 20ου αιώνα η απασχόληση είχε 
αρνητικό πρόσηµο , ενώ έχει σταθεροποιηθεί λόγο της αισθητής αύξησης τους προϊόντος 
µεταποίησης και της ευνοϊκής συγκυρίας στην εγχώρια ζήτηση. Όµως η απουσία της 
ανταγωνιστικότητας έδειξε τα χρόνια της οικονοµικής κρίσης του 2008 το σκληρό της 
πρόσωπο 

25
. 

Η πολιτική που θα ακολουθηθεί τα επόµενα χρόνια θα έχει βασικό και κύριο στόχο την 

ένταξη της χώρας στον σκληρό πυρήνα της Ευρώπης και στην ζώνη του Ευρώ. Έπειτα οι 
κυβερνήσεις επικεντρώθηκαν στην λειτουργία της ελληνικής οικονοµίας εντός της 
οικονοµίας τη Ευρωζώνης. Το περιβάλλον της οικονοµίας αυτό περιγράφετε από 

φιλελεύθερες πολιτικές που περιστρέφονται γύρω από : 

• Τον περιορισµό της κρατικής παρέµβασης και της αναδιανοµής 

• Την απελευθέρωση των αγορών 

• Την µείωση των πραγµατικών µισθών  

• Την ευελιξία και την απορρύθµιση της αγοράς εργασίας, 
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• Των εργασιακών σχέσεων , του συστήµατος κοινωνικής προστασίας ,τις απολύσεις 
κλπ. 

Βασική επιδίωξη ήταν η σταθερότητα του πληθωρισµού, των δηµοσίων ελλειµµάτων, η 

βελτίωση του κόστους παραγωγής και του επιπέδου ανταγωνιστικότητας προορισµός και η 

κατάργηση ασφαλιστικών δικαιωµάτων κ.α. Οι παραπάνω στόχοι ζητήθηκαν από τις 
ελληνικές κυβερνήσεις στο πλαίσιο του εκσυγχρονιστικού πειράµατος στην οικονοµία. Η 

σταθερή προσαρµογή των παραγωγικών σχέσεων της Ελληνικής οικονοµίας στα πρότυπα 

πολιτικής της ευρωπαϊκής Ένωσης οδηγεί σε δυστοκία και προσαρµογή των παραγωγικών 

δυνάµεων συµβάλλοντας στη διαµόρφωση νέων συνθηκών. Η οικονοµική δραστηριότητα 

των ιδιωτικών επενδύσεων προωθήθηκε κυρίως στην κατασκευή µεγάλων έργων στη νέα 

οικονοµία της πληροφορικής και διαδικτύου στο χώρο των µέσων επικοινωνίας διαφήµιση 

στην χρηµατοπιστωτική αγορά στον τουρισµό και τη ναυτιλία ενώ επεκτάθηκαν στην υγεία 

και στη παιδεία , τοµείς αποκλειστικά παραγωγής του δηµοσίου. Κάπως έτσι οι 
ιδιωτικοποιήσεις , ο συνεχόµενος δηµόσιος δανεισµός , η πιστωτική επέκταση της 
τραπεζικής λιανικής έφεραν την αναβάθµιση του ΑΕΠ.  Τα ποσά αυτά κατανεµήθηκαν 

πρωταρχικά στους χώρους της επιχειρηµατικής δραστηριότητας.  

 

2.6.1 Η διάρθρωση του ΑΕΠ 

 

Ας ρίξουµε µια προσεκτική µατιά στα κοµµάτια που απαρτίζουν το ΑΕΠ. Σύµφωνα µε 
τα στοιχεία για τις χρονιές µεταξύ 2001-2010 η συµµετοχή του πρωτογενούς τοµέα στην 

οικονοµία  το 2008 ήταν µόλις 3,18%. ∆εδοµένου του φαινοµένου της αποβιοµηχάνισης που 

ξεκίνησε ήδη από την δεκαετία του 1990 ,η συµµετοχής της βιοµηχανίας στο ΑΕΠ είναι στο 

19,5%. Η  µεταποίηση έχει ποσοστό συµµετοχής στο σύνολο της οικονοµίας που κυµαίνεται 
γύρω στο 9,6% ενώ η συµµετοχή της στο δεύτερο γίνεται µία αγγίζει κάτω από Το 49%. Ο 

τριτογενής τοµέας περιλαµβάνει το εµπόριο ,τις επισκευές, τη µεταφορά ,την αποθήκευση. 

τα καταλύµατα .την εστίαση κ.α. την στιγµή που η συµµετοχή του τοµέα των υπηρεσιών στο 

σύνολο της Ελληνικής οικονοµίας βρίσκεται στο 75.84%. Γεγονός που δηλώνει πως είναι πια 

ο πιο σηµαντικός τοµέας στη χώρα .Ο τριτογενής τοµέας αντίθετα µε τον βιοµηχανικό έχει 
ανοδική πορεία και από το 72,19% το 2001 έφτασε στο 78.1% το 2010. Κυρίαρχος είναι ο 

κλάδος του εµπορίου χονδρικού και λιανικού26
. 

 

2.7 Η είσοδος της χώρας στην Ευρωζώνη και η διαχείριση των 

οικονοµικών µέχρι την κρίση του 2008 
 

Πέρα από την τελευταία δόθηκε ιδιαίτερη σηµασία στην αντικατάσταση του εθνικού 

νοµίσµατος µε το ευρώ και στην ανάπτυξη του Χρηµατιστηρίου , χαρακτηριστικά ως 
µέγιστης σηµασίας για την πορεία της ελληνικής οικονοµίας. Οι ενέργειες του ΠΑΣΟΚ για 

τα την ανάπτυξη στον τοµέα του χρηµατιστηρίου και η επιτυχία που έφερε µέσα από την 

«επίτευξη µιας από τις υψηλότερες αποδόσεις σε παγκόσµια κλίµακα» έφερε την 
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χρηµατιστηριακή κρίση 
27

. Συνολικά 1,4 εκατοµµύρια µικροεπενδυτές αποφάσισαν να 

βγάλουν τα λεφτά από τις τράπεζες και να το βάλουν στο χρηµατιστήριο για µεγαλύτερα 

κέρδη .Η πτώση δεν άργησε να έρθει και 35 εκατοµµύρια δραχµές χάθηκαν από τους 
προαναφερθέντες. 

Τα  Ευρωπαϊκά πρότυπα όµως  που είχαν θέσει οι ελληνικές κυβερνήσεις 
ανταποκρινόταν στις απαιτήσεις του νέου παγκόσµιου περιβάλλοντος και καθόλου στις 
απαιτήσεις και στις ιδιοµορφίες του κάθε κράτους (µην ξεχνάµε και το µαγείρεµα για του 

135 % ∆.Χ./ΑΕΠ σε 101%). Ως αποτέλεσµα οι στόχοι που είχαν τεθεί δεν εφαρµόστηκαν 

ποτέ ενώ  η ελληνική οικονοµία σύµφωνα µε τα δεδοµένα που είχαν τεθεί σε αυτήν  ,µε βάση 

τις αντίστοιχες µετρήσεις ευρωπαϊκής ένωσης  κατέχει ακόµα και σήµερα τις υψηλότερες 
αρνητικές επιδόσεις σε οικονοµικούς και κοινωνικούς δείκτες όπως η έρευνα και η 

τεχνολογία η παραοικονοµία η διαφθορά η γραφειοκρατία κ.α. Ο εκσυγχρονισµός της 
Ελληνικής οικονοµίας και η αποτελεσµατική λειτουργία της παρέµειναν και στάσιµα ενώ το 

υποτιθέµενο θερµοκήπιο της ευρωπαϊκής Ένωσης ,στις οποίες η ελληνική οικονοµία θα 

έβρισκε τους τρόπους επίλυσης των χρόνιων προβληµάτων της αποδείχθηκε αναληθές. 

Η Ελλάδα εισήλθε στο ενιαίο νόµισµα µε 101,7% ∆.Χ./ΑΕΠ έναντι του στόχου 60% 

σύµφωνα µε τα κριτήρια του Μάαστριχτ. Αυτή η  απόκλιση έχει µεγάλους κινδύνους οι 
οποίοι πολλαπλασιάστηκαν µε την είσοδο της χώρας στη ζώνη του ενιαίου νοµίσµατος για 

δύο λόγους . Ο πρώτος συνδέονταν µε τη µείωση στο βαθµό ελευθερίας άσκησης 
οικονοµικής πολιτικής της κυβέρνησης ενώ ο δεύτερος µε τη διεύρυνση του ΝΑΤΟ της 
δυνατότητας εύκολου δανεισµού λόγω της πιστοληπτικής ικανότητας του ευρώ η οποία 

συνοδευόταν µε τα µειωµένα επιτόκια . 

Την περίοδο 2002 -2009 η ελληνική οικονοµία εµφάνισε αξιοσηµείωτη αύξηση του 

ΑΕΠ. Η αύξηση αυτή διατηρούσε το ∆.Χ./ΑΕΠ περίπου σταθερό γύρω από το 100%. Η 

µεγέθυνση του ΑΕΠ όµως οφείλονταν στα δανειακά κεφάλαια που είχαν πάρει οι ελληνικές 
κυβερνήσεις. Παράλληλα όµως αυξάνονταν το δηµόσιο χρέος. Οι ελληνικές κυβερνήσεις 
αποσιώπησαν το συγκεκριµένο ζήτηµα παρά το γεγονός πως ένα µελλοντικό ξεφούσκωµα 

του ΑΕΠ ήταν εµφανές δεν προχώρησαν στη µείωση των λειτουργικών δαπανών του 

κράτους αλλά αντίθετα στην αύξησή τους. Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι η µεγάλη 

αύξηση των πρωτογενών δαπανών της Ελληνικής οικονοµίας την περίοδο 2002 -2009. Το 

39,5% των πρωτογενών δαπανών του 2002 έφτασε το 48,7% το 2009. Ενώ µόνο την περίοδο 

2007-2009 κατά την κυβέρνηση της Νέας ∆ηµοκρατίας του Κωνσταντίνου Καραµανλή οι 
πρωτογενείς δαπάνες από το 40,5% του ΑΕΠ το 2006 αυξήθηκαν µέσα σε τρία χρόνια µε 
ρυθµό ανάπτυξης το 20,4%. Πέρα από αυτά οι αµοιβές εξαρτηµένης εργασίας ,οι κοινωνικές 
παροχές ,τα προϊόντα και υπηρεσίες δέχθηκαν επίσης αύξηση κατά την περίοδο κυβέρνησης 
Καραµανλή. Τα έσοδα αντίθετα µειώθηκαν σηµαντικά και από το 40,3% το 2002 έφτασαν 

στο 38,2 το 2009 ενώ όλα τα είδη φόρων άµεσοι και έµµεσοι µειώθηκαν. Όλα αυτά τη 

στιγµή που η ζήτηση αυξήθηκε όπως και η ιδιωτική κατανάλωση µαζί µε τις επενδύσεις 
παγίου κεφαλαίου.  

Στον τοµέα των εξωτερικών συναλλαγών παρατηρείται επίσης µία επιδείνωση της 
κατάστασης. Οι εξωτερικές συναλλαγές της Ελλάδας διαρθρώνονται σε πολύ σηµαντικό 

σηµείο από τις υψηλές εξαγωγές υπηρεσιών από τον τουριστικό κλάδο και την εµπορική 
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ναυτιλία. Η ελληνόκτητη ναυτιλία ελέγχει το 20% του παγκόσµιου στόλου των τάνκερ και το 

23% του παγκόσµιου στόλου για τη µεταφορά ξηρού φορτίου .Το εξωτερικό ισοζύγιο 

αγαθών και υπηρεσιών της Ελλάδας παραµένει καθ’ όλη τη µεταπολεµική περίοδο 

ελλειµµατικό. Μετά από µια µεγάλη επιδείνωση κατά τα πρώτα έτη της δεκαετίας του ’90 

είχε σταθεροποιηθεί γύρω στο -7,5% του ΑΕΠ µέχρι το 2003. Το ισοζύγιο το συναλλαγών 

από το 6,5% το 2010 ανήλθε στο 11,2% το 2009. πρώτον, µε την ταχύτερη οικονοµική 

µεγέθυνση στην Ελλάδα σε σύγκριση µε τις άλλες 20 ανεπτυγµένες χώρες του κόσµου, άρα 

και µε τη συγκριτικά ταχύτερη αύξηση της ζήτησης για εισαγόµενα προϊόντα στην Ελλάδα, 

δεύτερον, µε τις υψηλότερες επενδύσεις στην Ελλάδα, ιδιαίτερα σε µηχανικό εξοπλισµό, ο 

οποίος είναι σε µεγάλο βαθµό εισαγόµενος, τρίτον, µε την αύξηση της τιµής του πετρελαίου 

και τέταρτον µε τη σταδιακή απώλεια ανταγωνιστικότητα πολλών ελληνικών προϊόντων, 

λόγω κυρίως του σχετικά ψηλότερου πληθωρισµού σε καθεστώς σταθερών ονοµαστικών 

ισοτιµιών. 

Επίσης το χάσµα εµπορικού ισοζυγίου και του ισοζυγίου υπηρεσιών από το 6,5% 

ανήλθε στο 6,8% το 2009. Θα πρέπει να αναφέρουµε ένα σηµαντικά χρόνιο πρόβληµα πού 

είναι το ισοζύγιο αγαθών το οποίο ήταν πάντα έντονα ελλειµµατικό µε κατά µέσο όρο το 

8,6% την περίοδο 1974 -1998. Η κατάσταση έγινε λίγο καλύτερη µε την ένταξη της Ελλάδας 
στη ζώνη του ευρώ όµως το 2008 ανήλθε στο 11% του ΑΕΠ. Τα πολύ υψηλά δηµόσια 

ελλείµµατα όπως επίσης τα ψηλά εξωτερικά ελλείµµατα και το υψηλό δηµόσιο χρέος ως 
ποσοστό του ΑΕΠ ήταν τα κύρια χαρακτηριστικά της περιόδου που εξετάσαµε και από τους 
κυριότερους λόγους που το 2008 οι χρηµατοπιστωτικές αγορές αρνήθηκαν την 

αναχρηµατοδότηση της χώρας µε αποτέλεσµα την προσφυγή στο διεθνές νοµισµατικό 

ταµείο. Οι πολιτικές δραστικής µείωσης των φορολογικών εσόδων που ακολούθησαν από τις 
ελληνικές κυβερνήσεις από µία δεκαετία την πριν την κρίση χωρίς αντισταθώ µέτρα 

φορολόγησης των υψηλών εισοδηµάτων έπαιξε έναν πολύ σηµαντικό ρόλο την διόγκωση 

του ελλείµµατος. 

Επίσης και η ίδια η ύπαρξη του ευρώ µε τη διευκόλυνση µεταφοράς χωρών προς τις 
χώρες που αναπτυσσόταν ταχύτερα ισοσκελή σαν το ισοζύγιο πληρωµών της χώρας και 
επέτρεψαν στην Ελλάδα όπως και σε άλλες χώρες της ευρωπαϊκής περιφέρειας να διατηρούν 

ένα σηµαντικό έλλειµµα στο ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών. Το ξέσπασµα της κρίσης η 

δυνατότητα αυτή εξανεµίστηκε διότι αυτόνοµες κεφαλαιακές εισφορές συρρικνώθηκαν και 
εγώ σου. Τέλος πρέπει να στρώσουµε µε το γεγονός ότι η ελληνική οικονοµία 

χαρακτηρίζεται από υψηλή εισοδηµατική ανισότητα γεγονός που αντανακλά εξωτερικά 

χαµηλά χαµηλή στάθµη του µέσου µισθού συγκριτικά µε το επίπεδο ανάπτυξης της χώρας. 
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Πίνακας 7: ∆απάνες προς ΑΕΠ. Πηγή: Eurostat. 
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3 Ο τοµέας του Τουρισµού 
 

3.1 Εισαγωγή 
 

Στην σηµερινή εποχή,  παρατηρείται ένα αυξανόµενο ενδιαφέρον για την παρατήρηση 

των δραστηριοτήτων και της κατανάλωσης που πραγµατοποιούν τα άτοµα στον ελεύθερο και 
µη εργάσιµο χρόνο τους, ιδίως όταν εκείνος αφιερώνεται σε µία εκδροµή ή ένα ταξίδι. Σε 
διεθνές επίπεδο, λοιπόν, αυτή η εκδήλωση ενδιαφέροντος έχει µετατραπεί σε παγκόσµιο 

φαινόµενο, το οποίο ονοµάζεται τουρισµός. Το φαινόµενο αυτό στηρίζεται στην 

εκµετάλλευση του ελεύθερου χρόνου για περιήγηση σε διαφορετικούς τόπους και 
προορισµούς. Ο τουρισµός δεν αποτελεί µία τάση ή ένα στοιχείο µαζοποίησης, αλλά ένα 

σηµαντικότατο στοιχείο της οικονοµίας και, γενικότερα, βιοτικού επιπέδου. Επιπλέον, 

πρόκειται για ένα κλάδο που εξελίσσεται διαρκώς και µεταποιείται σε µία καταναλωτική 

δραστηριότητα. 

 

3.2 Βασικοί Ορισµοί 
 

3.2.1 Ο Τουρισµός 
 

Ο όρος «Τουρισµός» προέρχεται από τη λέξη Τour, που στην ελληνική γλώσσα 

σηµαίνει γύρος και την λέξη Touring, που σηµαίνει τριγυρίζω διάφορα σηµεία του κόσµου. 

Στα ελληνικά ο «Τουρισµός» αναφέρεται ως «Περιήγηση» αλλά ιδίως το 20
ο
 και τον 21

ο
 

αιώνα επικρατεί η ξένή ορολογία «Τουρισµός» και στην Ελλάδα. Κατά καιρούς έχουν 

εντοπιστεί διάφορες έννοιες που µπορούν να προσδιορίσουν την σηµασία του τουρισµού. 

Αρχικά, σύµφωνα µε τον Παγκόσµιο Οργανισµό Τουρισµού(World Tourism Organization)  

ως τουρισµός αναγνωρίζεται η µετακίνηση και η διαµονή ατόµων από την µόνιµη κατοικία 

τους σε µια άλλη, µε σκοπό την ψυχαγωγία, την αναζήτηση και την εκµάθηση νέων 

πολιτισµών, την ανάπτυξη εµπειριών , όπως επιπλέον και την δηµιουργία νέων 

επαγγελµατικών και εµπορικών ευκαιριών. 

Μία άλλη έννοια του τουρισµού µπορεί να προσδιορισθεί ως η µεµονωµένη ή οµαδική 

µετακίνηση ανθρώπων σε ποικίλους τουριστικούς προορισµούς και η διαµονή τους σε 
αυτούς για τουλάχιστον µία ηµέρα, µε κύριο σκοπό την ικανοποίηση των ψυχαγωγικών τους 
αναγκών. Ο τουρισµός αναφέρεται στις δραστηριότητες των περιηγητών και περιλαµβάνει 
τόσο τους «Τουρίστες», όσο και τους «Επισκέπτες της ίδιας ηµέρας».

28
 

Ο τουρισµός είναι ένας πολύ διαδεδοµένος τρόπος ψυχαγωγίας, κυρίως στον ∆υτικό 

Κόσµο ενώ παράλληλα αποτελεί µια τεράστια βιοµηχανία και µια από τις σηµαντικότερες 
πηγές εσόδων για τις τουριστικές χώρες µεταξύ των οποίων βρίσκεται και η Ελλάδα. 
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Αποτελεί έναν από τους κυριότερους και ανταγωνιστικότερους τοµείς της ελληνικής 
οικονοµίας βοηθώντας στην διαµόρφωση του ΑΕΠ και της οικονοµικής της ανάπτυξης.29

 

Ο τουρισµός διακρίνεται µε βάση τη µορφή του, τα κίνητρά του, το χώρο και τη χρονική 

περίοδο σε συγκεκριµένες κατηγορίες οι οποίες θα αναλυθούν στα επόµενα κεφάλαια. Ας 
δούµε τις δύο αρχικές και σηµαντικότερες του: 

 Ο µεµονωµένος τουρισµός. Πρόκειται για την περιήγηση που πραγµατοποιείται 
από ένα ή περισσότερα άτοµα, σε συγκεκριµένη χρονική περίοδο. Οι περιηγητές 
της κατηγορίας αυτής παραµένουν περισσότερο χρόνο στον προορισµό, και, 
εποµένως, δαπανούν περισσότερα χρήµατα. Για το λόγο αυτό, ο ατοµικός 
τουρισµός είναι πιο κερδοφόρος. 
 

 Ο οµαδικός τουρισµός. Είναι, ίσως, το κυριότερο είδος τουρισµού. Εµπεριέχει την 

παραδοσιακή τουριστική δραστηριότητα, χωρίς να δηµιουργεί διαφοροποίηση 

του τουριστικού προϊόντος. Ο µαζικός τουρισµός πραγµατοποιείται από τα πολλά 

άτοµα µέσω οµαδικών εκδροµών ή ταξιδιών, κυρίως από ταξιδιωτικά 

πρακτορεία.
30

 

 

3.2.2 Ο Τουρίστας- Εκδροµέας 
 

Με την πάροδο του χρόνου η έννοια του τουρισµού ανακαλύπτει δύο είδη επισκεπτών. 

Υπήρξαν πολλές προσπάθειες για να µπορέσει να διαπιστωθεί η έννοια του τουρίστα σε 
σχέση µε την έννοια του επισκέπτη και αντίθεση στους τουρίστες που ταξιδεύουν στο 

εσωτερικό της χώρας τους και στους τουρίστες που ταξιδεύουν σε άλλες χώρας. Όλες οι 
διακρίσεις αναλύονται παρακάτω: 

• Ο τουρίστας, όπου αναφέρεται στο άτοµο που επισκέπτεται έναν τόπο, εκτός της 
µόνιµης κατοικίας του, και µένει σε αυτόν για τουλάχιστον 24 ώρες. Οι τουρίστες 
µετακινούνται οικειοθελώς σε ένα µέρος και περιλαµβάνονται σε όλες τις 
τουριστικές στατιστικές κάθε έτος. Οι λόγοι επίσκεψης του τουρίστα σε έναν 

τόπο µπορούν να είναι ψυχαγωγικοί, πανεπιστηµιακοί- φοιτητικοί, υγείας, 
εξερευνητικοί, θρησκευτικοί, επαγγελµατικοί και αθλητικοί. Επίσης, τα άτοµα 

που ταξιδεύουν σε ένα µέρος διαφορετικό από τον τόπο κατοικίας τους, αλλά 

εντός της χώρας όπου διαµένουν ονοµάζονται εγχώριοι τουρίστες. Ενώ αντίθετα, 

τα άτοµα που ταξιδεύουν σε χώρα διαφορετική από εκείνη που ζουν, για χρονικό 

διάστηµα λιγότερο τον 12 µηνών, ονοµάζονται διεθνής τουρίστες. 
 

• Και ο εκδροµέας, όπου αναφέρεται στα στο άτοµο που επισκέπτεται έναν τόπο, 

έκτος της µόνιµής κατοικίας του, για λιγότερο από 24 ώρες. Σε αυτό το είδος 
επισκέπτη ανήκουν τα άτοµα που µένουν σε ένα µέρος χωρίς διανυκτέρευση σε 
οποιοδήποτε κατάλυµα. Οι λόγοι που ένας εκδροµέας πραγµατοποιεί ένα ταξίδι 
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είναι αντίστοιχα ψυχαγωγικοί, υγείας, εξερευνητικοί, θρησκευτικοί, 
επαγγελµατικοί και αθλητικοί. 

Σύµφωνα µε την τυπολογία του Cohen(ερευνητής-κοινωνιολόγος-εγκληµατολόγος) 
διέκρινε τους τουρίστες, σύµφωνα µε την τουριστική συµπεριφορά τους σε τέσσερις βασικές 
κατηγορίες:  

1. Ο οργανωµένος µαζικός τουρίστας. Αναφέρεται στους “συντηρητικούς” 

τουρίστες που επιλέγουν συνηθισµένα πακέτα αποδράσεων, δηλαδή επιλέγουν 

οµαδικές περιηγήσεις και ήρεµους προορισµούς κάτω από τα καθιερωµένα 

πλαίσια διαµονής σε ξενοδοχεία.  

 

2. Ο ανεξάρτητος µαζικός τουρίστας. Πρόκειται για τους τουρίστες που 

προσαρµόζονται εύκολα στις παροχές των ταξιδιωτικών πρακτορείων αλλά 

ταυτόχρονα ελέγχουν ως ένα βαθµό το ταξίδι τους. 
 

3. Ο εξερευνητής τουρίστας. Είναι εκείνος που διοργανώνει το δικό του ταξίδι. 
Επιπλέον, αναζητεί την άνετη διαµονή του αλλά και τους τρόπους µετακίνησης 
του. Ως κύριος στόχος των περιηγήσεων του είναι η εξερεύνηση άλλων 

πολιτισµών. 

 

4. Ο περιηγητής τουρίστας. Σε αυτήν την κατηγορία ανήκει το άτοµο που αφήνει 
την ασφάλεια του µόνιµου τόπου κατοικίας του και επιλέγει την διαµονή σε έναν 

άλλο προορισµό µε στόχο την ουσιαστική επικοινωνία µε τους ανθρώπους του 

συγκεκριµένου πολιτισµού.  

 

Επιπρόσθετα, σύµφωνα µε την τυπολογία του Plog(ερευνητής) οι τουρίστες µπορούν να 

χωριστούν και σε δύο επιπλέον κατηγορίες: τους ψυχοκεντρικούς τουρίστες και τους 
αλλοκεντρικούς τουρίστες. Οι ψυχοκεντρικοί τουρίστες αναφέρονται σε άτοµα που δεν είναι 
ιδιαίτερα κοινωνικά και επιθυµούν τα περάσουν τις διακοπές τους σε µέρη πιο δηµοφιλή και 
µε παρόµοιο πολιτισµό µε εκείνου που ήδη ζουν. Αντιθέτως, οι αλλοκεντρικοί τουρίστες 
είναι τα αρκετά κοινωνικά άτοµα που παίρνουν ρίσκα και ξεφεύγουν από το συνηθισµένο 

πακέτο διακοπών. 

3.2.3 Ο Τουριστικός Προορισµός 
 

Σύµφωνα µε τον Παγκόσµιο Οργανισµό Τουρισµού ο τουριστικός προορισµός 
αναφέρεται ως ένας τόπος που παρέχει κάθε είδους τουριστικές υπηρεσίες προκειµένου να 

γίνει όλο ένα και πιο γρήγορη η ικανοποίηση των αναγκών του επισκέπτη. Κάτι τέτοιο έχει 
σίγουρα ως αποτέλεσµα την αύξηση της ανταγωνιστικότητας µεταξύ των όλων των 

τουριστικών προορισµών. Σε αυτό το σηµείο, ακριβώς, έρχεται στο προσκήνιο και ο λόγος 
όπου ο τουρισµός µέσω και της ανταγωνιστικότητας αποτελεί µια από τις κύριες πηγές 
εσόδων σε αρκετές οικονοµίες. Συγκεκριµένα, ο τοµέας αυτός αποτελεί σχεδόν τον κύριο 

παράγοντα εσόδων στην ελληνική οικονοµία. Την περίοδο του 2010 πρόσφερε στην 

οικονοµία τουλάχιστον 34 δισεκατοµµύρια ευρώ, µε τον αριθµό των τουριστών να κοντεύει 
τα 15 εκατοµµύρια. Τα άτοµα που απασχοληθήκαν ανέρχονται στα 446.000.Συµπερασµατικά 

και µε µία διαφορετική οπτική γωνία, ο τουριστικός προορισµός µπορεί να θεωρηθεί ένας 
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συγκεκριµένος προορισµός µε φυσική και τεχνική οµορφιά, τον οποίον επιλέγει να 

επισκεφθεί είτε ο τουρίστας είτε, αντίστοιχα, ο εκδροµέας.  

Οι τουριστικοί προορισµοί διακρίνονται, συµφώνα µε τον Plog, µε βάση την 

προσωπικότητα των τουριστών, η όποια βλέπουµε πως παίζει καθοριστικό ρόλο. Άρα, οι 
τουριστικοί προορισµοί διακρίνονται σε:  

� Ψυχοκεντρικοί, όπου τους επιλέγουν κυρίως άτοµα που προτιµούν το γνώριµο 

περιβάλλον για περάσουν τις διακοπές τους. 
� Μεσοκεντρικοί, του οποίου επισκέπτονται τα πιο συντηρητικά άτοµα που 

προτιµούν ένα γνώριµο περιβάλλον αλλά και µε ελάχιστη περιπέτεια. 

� Αλλοκεντρικοί, τους οποίους επισκέπτονται κυρίως άτοµα µε µεγαλύτερο 

εισόδηµα και αναζητούν πιο ιδιαίτερές εµπειρίες. 
 

3.3 Η Ιστορική Εξέλιξη Τουριστικού Φαινοµένου 
 

Ο τοµέας του τουρισµού, αναντίρρητα,  δεν είναι πρόσφατο φαινόµενο. Αποτελεί µια από 

τις πιο σηµαντικές δραστηριότητες στην χώρα µας και η αρχή αυτού του σηµαντικού τοµέα  

εντοπίζεται ακόµη και από την κλασσική εποχή. Η ιστορική µελέτη του τουρισµού 

αποδεικνύει πως οι δραστηριότητες των τουριστών έχουν αλλάξει σε έναν τεράστιο βαθµό 

µέσω της ανάπτυξης της τεχνολογίας. Επίσης, ο τουρισµός δεν αποτελεί πλέον προνόµιο των 

ανώτερων τάξεων, αλλά µε την πάροδο του χρόνου αναγνωρίστηκε ως ένα µαζικό 

φαινόµενο. Συγκεκριµένα, οι πρώτοι ταξιδιώτες-τουρίστες είναι κυρίως εκείνοι  που 

πραγµατοποιούσαν ταξίδια επαγγελµατικού σκοπού. Κατά τον  Μεσαίωνα,  εµφανίζονται 
δύο µορφές τουρισµού: 

� Ο πανεπιστηµιακός τουρισµός. Αναπτύσσεται κυρίως γύρω από τα πανεπιστηµιακά 

κέντρα της Ευρώπης, όπως το Παρίσι, το Μονπελιέ, την Οξφόρδη, το Κέµπριτζ κ.α. 

 

� Ο τουρισµός των µεγάλων θρησκευτικών γεγονότων και εορτών. Εντοπίζεται στα τέλη 

του Μεσαίωνα, όταν τα ξενοδοχεία σε Ελβετία, Γερµανία και Γαλλία χάρη των 

προσφερόµενων υπηρεσιών τους και την υψηλή γαστρονοµία συµβάλλουν στην 

περαιτέρω ανάπτυξη του ξενοδοχειακού προϊόντος συνδέοντας µε αυτόν τον τρόπο 

την παραµονή για θρησκευτικού λόγους, µε την ψυχαγωγία. 

 

Κατά τη περίοδο της Αναγέννησης, οι µεγάλές θρησκευτικές εκδηλώσεις και εορτές 
συνεχίστηκαν δηµιουργώντας, ξανά, τον πυρήνα αύξησης τουριστικής δραστηριότητας. 
Επιπλέον, την περίοδο εκείνη ο τουρισµός  εµπλουτίζεται µε πιο ιδιαίτερα κίνητρα. Οι 
άνθρωποι πραγµατοποιούν εκδροµές και ταξίδια µε σκοπό την ικανοποίηση αλλά  και την 

µόρφωση. Στην Ευρώπη, η τουριστική δραστηριότητα και ο ελεύθερος χρόνος εκδροµών των 

διαφόρων τάξεων άρχισαν να διαφοροποιούνται. Το 16
ο
 αιώνα εντοπίστηκε µια 

αριστοκρατική µορφή τουρισµού, ο λεγόµενος Μεγάλος Γύρος(Grand Tour). Η µορφή αυτή 

αναφερόταν στην περιήγηση των ταξιδιωτών σε αναγνωρισµένους προορισµούς και 
τοποθεσίες, τους οποίους επισκέπτονταν µε σκοπό την κουλτούρα και την εκπαίδευση. Ο 

Μεγάλος Γύρος απευθυνόταν κυρίως στην ανώτερες κοινωνικές τάξεις. Ενώ, το 1800 

χρησιµοποιείται για πρώτη φορά ο όρος tourist, προκειµένου να χαρακτηριστούν τα άτοµα 
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που συµµετείχαν στη µακρά περιήγηση (grand tour- ταξίδια που περιλάµβαναν όλη τη 

Γαλλία). Έντεκα χρόνια µετά(1811) εµφανίζεται η λέξη tourism, η οποία υποδηλώνει τα 

ταξίδια που διεξάγονται από ευχαρίστηση. 

Στα µέσα του 19
ου

 αιώνα , ο τουρισµός αναπτύσσεται όλο και περισσότερο έπειτα από 

την ανακάλυψη και την σηµαντική εξάπλωση του σιδηροδρόµου, όπου ήταν και το πρώτο 

και κύριο µέσο µαζικής µεταφοράς. Την περίοδο αυτή, εκδίδονται και οι πρώτοι τουριστικοί 
οδηγοί του «Beadec- ker» που αφορούσαν ταξίδια στο Ρήνο και η εταιρεία Thomas Cook 

διοργανώνει το πρώτο ταξίδι µε οδηγούς. Μέσα σε λίγό χρονικό διάστηµα η ανάπτυξη των 

µετακινήσεων µέσω των σιδηροδροµικών δικτύων ραγδαία.  

Από την αρχή ακόµη του 20
ου

 αιώνα, ο τουρισµός διαφοροποιείται. Αυτό κυρίως έπειτα 

από την οικονοµική συγκυρία, τον A ́ Παγκόσµιο Πόλεµο(1914-18), τη µεγάλη ανάπτυξη 

του πληθωρισµού, που εξαφανίζουν σχεδόν ολοκληρωτικά τους εισοδηµατίες και η 

οικονοµική κρίση(1929) που αποτέλεσε και έναν από τους σηµαντικότερους λόγους της 
καθόδου του τουρισµού. 

Ας δούµε όµως και την εξέλιξη του τουρισµού στην Ελλάδα.  Αρχικά, η ανάπτυξη του 

τουρισµού στην Αρχαία Ελλάδα δεν ήταν σε καµία περίπτωση αναπτυσσόµενη ως ένα 

σηµείο. Η δηµιουργία των Ολυµπιακών αγώνων το 776 π.Χ., έδωσε την ώθηση για την 

ανάπτυξη του τουρισµού. Οι Έλληνες ταξίδευαν στα µέρη που διοργανώνονταν οι 
Ολυµπιακοί αγώνες και διέµεναν σε κατασκηνώσεις.31

 Στην χώρα µας, έτος γέννησης 
πραγµατικής αναγνώρισης του Τουρισµού θεωρείται  το 1895 όταν ιδρύεται η Ελληνική 

«Ποδηλατική Εταιρία» η οποία µετονοµάζεται το 1909, µε τροποποίηση του καταστατικού 

της, σε «Ελληνική Εταιρεία Περιηγήσεων - Touring Club». Ο περιηγητισµός αποτελεί πλέον 

την κύρια δραστηριότητα του σωµατείου που απλώς διατηρεί και ποδηλατικό τµήµα. Πριν το 

1890, βέβαια, υπήρξαν και άλλα σωµατεία που ανέπτυξαν εξίσου την δραστηριότητα τους 
µόνο στον εγχώριο τουρισµό. 

Έπειτα, το 1929 ακολουθεί η ίδρυση του ΕΟΤ (Ελληνικός Οργανισµός Τουρισµού) επί 
την κυβέρνηση Ελευθερίου Βενιζέλου, ο οποίος δηµιούργησε τα απαραίτητα κίνητρα για 

δηµιουργηθούν τα τεχνικά έργα υποδοµής, καθώς τα τουριστικά περίπτερα σε διάφορους 
αρχαιολογικούς χώρους, τα οποία βοήθησαν την ανάπτυξη του ελληνικού τουρισµού αλλά 

δεν ήταν αρκετά για αυξήσουν σηµαντικά τον τουρισµό της χώρας.32
 Στα τέλη του 19

ου
 

αιώνα και αρχές 20
ου

 αιώνα οι αφίξεις στην Ελλάδα αρχίσαν να µεγαλώνουν αλλά οι 
συγκεκριµένες αφίξεις αφορούσαν κυρίως άτοµα ανωτέρων κοινωνικών τάξεων. Η 

σηµαντική αλλαγή του τουρισµού στην χώρα προήλθε έπειτα από την δηµιουργία των 

συγχρόνων υποδοµών, την ανάπτυξη την τεχνολογίας και την αύξηση του ανταγωνισµού. 

Πιο αναλυτικά, η φανερή τουριστική ανάπτυξη στην Ελλάδα σηµειώνεται στις αρχές της 
δεκαετίας του 1950, η οποία βασίστηκε στους τουριστικούς πόρους, την γεωγραφική 

τοποθεσία της Ελλάδας και τις κλιµατολογικές συνθήκες που επικρατούν στην χώρα. Τέλος, 
η πολιτιστική κληρονοµία της χώρας αποτέλεσε ένα σηµαντικό στοιχείο που βοήθησε 
σηµαντικά στην αύξηση του τουρισµού.  
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3.4 Οι Tour Operators & τα Τουριστικά Πακέτα 
 

Οι Ταξιδιωτικοί Πράκτορες ή Tour Operators οργανώνουν, συσκευάζουν διάφορα 

στοιχεία τουριστικής εµπειρίας και τα προσφέρουν για πώληση προς το κοινό, µε την 

χρησιµοποίηση φυλλαδίων και διαφήµισης. Είναι, ουσιαστικά, τα ταξιδιωτικά πρακτορεία τα 

οποία διαθέτουν ιδιωτικά ή ενοικιαζόµενα µεταφορικά µέσα και δηµιουργούν πακέτα 

διακοπών για οµαδικές ή µεµονωµένες περιηγήσεις. Οι οργανισµοί αυτοί που προετοιµάζουν 

τα τουριστικά πακέτα, προτού δηµιουργηθεί η ζήτηση, καθορίζοντας και προβλέποντας τις 
ανάγκες του περιηγητή. Οι ενδεχόµενες ανάγκες του περιηγητή µπορεί να περιλαµβάνουν το 

µέρος του ταξιδιού, τα µεταφορικά µέσα που θα χρησιµοποιηθούν, το κατάλυµα αλλά και, 
γενικά, όλες τις υπηρεσίες που διαθέτει ένα ολοκληρωµένο τουριστικό πακέτο. 

Αντίθετα, το Τουριστικό Πακέτο είναι ένα σύνολο υπηρεσιών και δραστηριοτήτων, το 

οποίο διατίθεται από τον tour operator. Ένα τουριστικό πακέτο διαθέτει µικρή διάρκεια ζωής, 
η οποία δεν ξεπερνά τις 14 ηµέρες. Επιπλέον, τα πακέτα µπορούν να χρησιµοποιηθούν από 

άτοµα διαφορετικής εθνικότητας, διαφορετικού εισοδήµατος και τρόπου ζωής. Αυτό έχει ως 
κύριο αποτέλεσµα, οι tour operators να δηµιουργούν διαφορετικά πακέτα λαµβάνοντας 
υπόψιν την διαφορετικότητα του κάθε περιηγητή και, έτσι, στοχεύουν στην ικανοποίηση των 

αναγκών του. 

Συγκεκριµένα, ένα οργανωµένο οµαδικό τουριστικό πακέτο, περιλαµβάνει το 

µεταφορικό µέσα που απαιτείται για να φθάσει η οµάδα τουριστών στον προορισµό της, 
αλλά και το µεταφορικό µέσο που θα χρησιµοποιηθεί για τις περιηγήσεις στον τουριστικό 

προορισµό, το κατάλυµα διαµονής, την προκαθορισµένη τιµή του πακέτου αλλά και τις 
αντίστοιχες προκαθορισµένες ηµεροµηνίες άφιξης και αναχώρησης. Ενώ, ένα µεµονωµένο 

τουριστικό πακέτο, περιλαµβάνει όλα τα παραπάνω αλλά, σε αυτήν την περίπτωση ο tour 

operator έχει κυρίως συµβουλευτικό χαρακτήρα αφού οι τελικές αποφάσεις καθορίζονται 
από τον περιηγητή.  

Πιο αναλυτικά, για την αύξηση της ζήτησης ενός τουριστικού πακέτου είναι απαραίτητο 

να διαθέτει κάποια κύρια στοιχεία. Αυτά τα στοιχεία είναι τα εξής: 

1. Χαµηλές τιµές. Αποτελούν ένα βασικό συστατικό για τη δηµιουργία ενός 
ελκυστικού πακέτου, κυρίως για τα άτοµα µε χαµηλό ή µεσαίο εισόδηµα.  

2. Ποιότητα. Οι τουρίστες επιλέγουν τη χρήση των τουριστικών πακέτων 

σκεπτόµενοι, ότι µέσω αυτών γίνεται συνδυασµός εξοικονόµησης χρηµάτων και 
ποιότητάς παρεχόµενων υπηρεσιών. Εάν ένα πακέτο δεν διαθέτει αυτό το 

συνδυασµό είναι πολύ πιθανό, η ζήτηση πακέτων από το τουριστικό γραφείο να 

µειωθεί. 
3. Οργάνωση. Οι περιηγητές αναζητούν πακέτα τα οποία καλύπτουν άµεσα τις 

ανάγκες τους. Ένας ικανοποιηµένος πελάτης είναι λογικό να αποτελεί το κύριο 

συστατικό για την αύξηση ζήτησης ενός τουριστικού πακέτου. 

4. Κέρδος. Φυσικά, η κυρία µέριµνα ενός tour operator είναι να αυξάνει την ζήτηση 

των τουριστικών πακέτων του και να ικανοποιεί τις ανάγκες του καταναλωτή. Για 

να µπορέσει όµως ένα τουριστικό γραφείο να προσφέρει στην οικονοµία, πρέπει 
το αντίστοιχο τουριστικό πακέτο να προσφέρει κέρδος. 
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Οι Tour Operators αποτελούν αναπόσπαστο κόµµατι του τουρισµού. Η ραγδαία αύξηση 

των ταξιδιωτικών πρακτόρων ήρθε κυρίως στα µέσα στο 20
ου

 αιώνα, σχεδόν παράλληλα µε 
την αύξηση του µαζικού τουρισµού. Ένα µεγάλο µέρος του συναλλάγµατος της Ελληνικής 
Οικονοµίας σχετίζεται άµεσα µε την δραστηριοποίηση των tour operators, αφού ένας 
µεγάλος αριθµός τουριστών καταφθάνουν στη χώρα µας, χρησιµοποιώντας τουριστικά 

πακέτα. Επιπρόσθετα, οι ταξιδιωτικοί πράκτορες συνεργάζονται πολλές φορές µε 
αεροπορικές εταιρείες, προκειµένου να εξασφαλίσουν το χαµηλότερο δυνατό κόστος ενός 
ταξιδιού και εφαρµόζουν οποιαδήποτε µορφή µάρκετινγκ και νέας τεχνολογίες για να 

δηµιουργούν πιο ελκυστικά ταξιδιωτικά πακέτα. Με αυτό τον τρόπο αυξάνεται άµεσα και η 

ανταγωνιστικότητα τους.  

3.5 Οι µορφές του Τουρισµού  
 

Ο τοµέας του τουρισµού είναι µία τεράστια «βιοµηχανία» η οποία αναπτύσσεται 
διαρκώς δηµιουργεί µε την πάροδο των χρόνων όλο ένα και περισσότερες µορφές-είδη µε 
βάση τον ταξιδιώτη, την εποχή, τον προορισµό, το εισόδηµα κ.α. Οι κυριότερές µορφές του 

είναι οι εξής: 

1) Μαζικός Τουρισµός. Ο µαζικός τουρισµός δηµιουργήθηκε έπειτα από την 

σηµαντική αύξηση των εισοδηµάτων µετά την Βιοµηχανική Επανάσταση. 

Νωρίτερα, την δυνατότητα να ταξιδέψουν την διέθεταν άτοµα πολύ υψηλών 

κοινωνικών τάξεων. Κάτι που, φυσικά, µε την πάροδο του χρόνου άλλαξε. Ο 

µαζικός τουρισµός, αφορά οµάδες ατόµων που επιθυµούν να ταξιδέψουν µε 
πακέτα διακοπών που προτείνονται από τα τουριστικά πρακτορεία. Η µετακίνηση 

των τουριστών στην κατηγορία αυτή γίνεται πούλµαν ή αεροπλάνα σε ορισµένο 

τόσο και χρόνο και κύριο κίνητρο των ταξιδιωτών είναι το φθηνό τουριστικό 

πακέτο. Η συγκεκριµένη µορφή περιήγησης ήταν για αρκετά χρόνια η κυρίαρχη, 

κάτι που αδιαµφισβήτητα εµπόδισε την ανάπτυξη νέων µορφών τουρισµού. Είναι 
ευρέως γνωστό, πως η µορφή αυτή έχει δεχθεί κατά  καιρούς αρνητική κριτική, 

λόγω της συγκέντρωσης των τουριστών σε ορισµένους προορισµούς, της 
εποχικότητας της ζήτησης και λόγω των επιπτώσεων στους τουριστικούς χώρους. 
Αυτά συµβαίνουν διότι έχει ως κύριο στόχο την ανάπτυξή κέρδους πάρα τον 

σεβασµό στον άνθρωπο, στον πολιτισµό και στο περιβάλλον. 

  

2) Εγχώριος Τουρισµός. Πρόκειται για τον τουρισµό στον οποίο τα άτοµα που τον 

επιλέγουν πραγµατοποιούν ταξίδια µόνο την εντός του τόπου µόνιµης κατοικίας 
οπού διαµένουν. ∆ηλαδή, πραγµατοποιείται από τα άτοµα που ταξιδεύουν µακριά 

από τον τόπο διαµονής τους για λόγους ψυχαγωγίας ή για επαγγελµατικούς 
λόγους, διαµένοντας όµως µέσα στην επικράτεια της χώρας τους. Ο εγχώριος 
τουρισµός αν και δεν συνεισφέρει στην εισαγωγή ξένου συναλλάγµατος, βοηθά 

σηµαντικά την χώρα που εντοπίζεται µέσω της ανακατανοµής των εισοδηµάτων 

και της συγκράτησης του πληθυσµού των περιφερειών. Η µορφή αυτή απαιτεί τις 
κατάλληλες υποδοµές, βέλτιστη µετακίνηση των τουριστών, αλλά, και την 

ανάπτυξη του αλληλοσεβασµού. 

 

3) Ατοµικός Τουρισµός. Ως ατοµικός τουρισµός µπορεί να θεωρηθεί η ατοµική 

διεξαγωγή ενός ταξιδιού και συνήθως µε ατοµικά µεταφορικά µέσα. Εντοπίζεται, 
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συνήθως, από ένα ή περισσότερα άτοµα φιλικά ή συγγενικά µεταξύ τους. Η 

ραγδαία ανάπτυξη αυτού του είδους τουρισµού οφείλεται, κατά κύριο λόγο, στα 

τουριστικά πρακτορεία που δηµιουργούν ενδιαφέροντα ατοµικά πακέτα διακοπών 

που ευνοούν την ανάπτυξη του ατοµικού τουρισµού. 

 

4) ∆ιεθνής Τουρισµός. Πρόκειται για τον τουρισµό που καθορίζεται µε βάση την 

κατεύθυνση των τουριστικών ροών και διακρίνεται στον εισερχόµενο και στον 

εξερχόµενο τουρισµό. Ο εξερχόµενος τουρισµός αφορά άτοµα που ταξιδεύουν 

από τη µόνιµη χώρα που κατοικούν σε µια άλλη. Ενώ, ο εισερχόµενος τουρισµός 
είναι ο εκείνος των αλλοδαπών που ταξιδεύουν σε µία συγκεκριµένη χώρα. 

 

5) Λαϊκός Τουρισµός. Εντοπίζεται από άτοµα χαµηλών κοινωνικών τάξεων σε 
πραγµατοποιείται κατά κύριο λόγο σε κάµπινγκ και κατασκηνώσεις. Αυτή η 

µορφή τουρισµού δεν αποφέρει ιδιαίτερα κέρδη για ένα κράτος.  
 

6) Εποχικός Τουρισµός. Ο εποχικός τουρισµός καθορίζεται από τον κλίµα της 
χώρας που επιθυµεί να ταξιδέψει ο περιηγητής. Αυτός και είναι ο κυριότερος 
λόγος που δεν έχουν µεγάλη διάρκεια ή αναβάλλονται από τον τουρίστα. Επίσης, 
χωρίζεται στον τουρισµό της καλοκαιρινής περιόδου, της παραχείµασης και των 

χειµερινών σπορ. 

 

7) Συνεχής Τουρισµός. Η σηµαντική διαφορά του από τον εποχικό τουρισµό είναι 
ότι  δεν επηρεάζεται  ούτε στο ελάχιστο τις κλιµατολογικές αλλαγές και διαρκεί 
όλο το χρόνο. Οι µορφές του συνεχή τουρισµού είναι ο µορφωτικός τουρισµός, ο 

τουρισµός κινήτρου, ο συνεδριακός τουρισµός και ο τουρισµός πόλης. 
 

8) Στατικός Τουρισµός. Στην µορφή αυτή, ο τουρίστας επιλέγει να περάσει ένα 

µεγάλο ποσοστό ωρών στο ξενοδοχείο. Είτε γιατί ταξιδεύει απλώς για λογούς 
επαγγελµατικούς, είτε για λόγους ηρεµίας και ξεκούρασης. Στην περίπτωση  αυτή 

επιλέγει το ξενοδοχείο που διαµένει να του παρέχει όλα τα απαραίτητα εφοδεία 

χωρίς να απαιτούνται άσκοπες µετακινήσεις. 
 

9) Κινητικός Τουρισµός. Πρόκειται για τον τουρισµό που επιλέγουν τα άτοµα που 

επιθυµούν την διαρκή αναζήτηση και την επίσκεψη σε διαφορετικά µέρη 

καθηµερινά στην πόλη ή χώρα όπου βρίσκονται. 
 

10) Νεανικός Τουρισµός. Το είδος αυτό περιλαµβάνει άτοµα ηλικίας 18 έως 30 

ετών, τα οποία τα ταξιδεύουν είτε µε οµαδικά είτε ατοµικά. Επιλέγουν κυρίως 
προορισµούς µε φηµισµένη νυχτερινή ζωή, µε δυνατότητες χειµερινών ή 

θαλάσσιων σπορ και µε διάσηµα κοινωνικά events. 

 

11)  Τουρισµός Τρίτης Ηλικίας. Αφορά τα άτοµα µεγαλύτερης ηλικίας που 

επιλέγουν προορισµούς µε αρκετή ηρεµία, άνεση και καλές παροχές. Τα  άτοµα 

αυτά επιλέγουν συχνά τα οµαδικά ταξίδια ταξιδιωτικών πρακτορείων. Ο 

τουρισµός της τρίτης ηλικίας  συνδέεται άµεσα µε τον τουρισµός υγείας ή 

ιαµατικό τουρισµό. 
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Όλες οι παραπάνω αποτελούν µορφές του τουρισµού, αλλά είναι αδιαµφησβήτητα οι πιο 

συνηθισµένες µορφές του. Με τον καιρό, τα είδη του τουρισµού αναπτύχθηκαν όλο ένα και 
περισσότερό και έτσι, δηµιουργήθηκαν νέες µορφές τουρισµού, ενός εναλλακτικού 

τουρισµού. Ο εναλλακτικός τουρισµός είναι από µόνος του ένα νέο είδος τουρισµού, πιο 

ποιοτικό.  

Με άλλα λόγια, αυτό το είδος είχε ως στόχο το σεβασµό στο περιβάλλον, τη δηµιουργία 

νέων τουριστικών πακέτων, την αλληλεπίδραση των τουριστών µε την πολιτιστική 

κληρονοµία, την επιµέλεια του οικοσυστήµατος, την φροντίδα των αγροτικών περιοχών και, 
φυσικά,  διόρθωση του φαινοµένου του εποχιακού τουρισµού. ∆εν υπάρχει αµφιβολία, πως η 

αύξηση του εναλλακτικού τουρισµού βόηθα σηµαντικά την ανάπτυξη του εισοδήµατος της 
οικονοµίας που θα τον υιοθετήσει αλλά και την άνοδο της φήµης της τουριστικής της 
οικονοµίας. Οι µορφές του εναλλακτικού τουρισµού είναι οι παρακάτω: 

1) Αγροτουρισµός. Πρόκειται για ένα ήπιο είδος τουρισµού, όπου οι τουρίστες που 

τον επιλέγουν διαµένουν σε ένα χώρο µη αστικό έχουν ως σκοπό την πραγµατική 

επαφή µε την φύση, τους αγρότες, τις καλλιέργειες, την οινοποιία, την 

κτηνοτροφία, καθώς επίσης και τη δηµιουργία αγροτικών προϊόντων. Τα άτοµα 

που πραγµατοποιούν αγροτική τουριστική δραστηριότητα είναι συνήθως 
απασχολούµενοι στον πρωτογενή και δευτερογενή τοµέα. Επιπλέον, ο 

αγροτουρισµός διαθέτει και δραστηριότητες στην φύση. Συνδέεται άµεσα µε τον 

γαστρονοµικό και τον πολιτιστικό προορισµό. ∆ηλαδή µε την τοπική κουζίνα και 
µε την γνωριµία µε την ιστορική και πνευµατική κληρονοµία κάθε τόπου. Τα 

τουριστικά καταλύµατα στην µορφή αυτή είναι συνήθως ξενοδοχεία, 

µπανγκαλόου, ενοικιαζόµενα δωµάτια ή ακόµη και σε κάποιο αγρόκτηµα, 

προκειµένου να αισθανθεί ο περιηγητής πως είναι, έστω και παροδικά, µόνιµος 
κάτοικος της υπαίθρου. 

 

2) Ιαµατικός Τουρισµός – Ιατρικός Τουρισµός. Είναι ο τουρισµός που εκτός από 

το κοµµάτι των διακοπών περιλαµβάνει και θεραπευτικές υπηρεσίες. Πιο 

συγκεκριµένα, αναφέρεται σε είτε σε άτοµα που έχουν κάποιο πρόβληµα υγείας 
και χρειάζονται διαρκή παρακολούθηση και θεραπεία, είτε αναφέρεται στα 

άτοµα που απλώς επιθυµούν να συνδυάζουν και δραστηριότητες που διατήρησης 
της υγείας του και της ηρεµίας τους. ∆ραστηριότητες όπως επίσκεψη σε ιαµατικά 

λουτρά, Spa κ.α. 

 

3) Αθλητικός Τουρισµός Αναψυχής. Σε περίπτωση αυτή, ο τουρισµός συνδέεται µε 
την συµµετοχή(παθητική- ενεργητική) σε αθλητικές εκδηλώσεις. Οι λόγοι για 

τους οποίους οι επισκέπτες επιλέγουν τον αθλητικό τουρισµό είναι η άθληση, η 

άσκηση, η παρακολούθηση αθλητικών εκδηλώσεων ή αναψυχή. Αποτελεί 
σηµαντικό παράγοντα τουριστικής κίνησης σε µέρη που διαθέτουν διάφορα σπορ 

και αθλητικές εκδηλώσεις. 
 

4) Θρησκευτικός Τουρισµός. Το είδος αυτού του τουρισµού, πραγµατοποιείται 
µέσα από την επίσκεψη σε θρησκευτικά µνηµεία, σε µοναστήρια, σε ιερούς 
τόπους και σε εκκλησίες. Σηµαντικός παράγοντας για την ανάπτυξη του 
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θρησκευτικού τουρισµού είναι η προστασία και η προβολή θρησκευτικών 

µνηµείων, καθώς και του περιβάλλοντα χώρου τους. 
 

5) Τουρισµός Περιπέτειας. Πρόκειται για την δραστηριότητα αναψυχής που 

λαµβάνει χώρα σε έναν ασυνήθιστο, εξωτικό, αποµονωµένο ή δυσπρόσιτο 

προορισµό. Αυτή η µορφή εναλλακτικού τουρισµού, περιέχει δραστηριότητες 
που έχουν είτε µεγάλο είτε µικρό βαθµό επικινδυνότητας. Μέσω αυτού, γίνεται 
εφικτή η ανάδειξη του φυσικού πλούτου, η προστασία της χλωρίδας και της 
πανίδας χωρίς να διαταράσσεται το περιβάλλον.  

 

6) Θαλάσσιος Τουρισµός. Είναι η µορφή του τουρισµού που περιλαµβάνει 
δραστηριότητες που σχετίζονται άµεσα µε την θάλασσα και τις ακτές, αλλά δεν 

περιλαµβάνει δραστηριότητες σε υδάτινές επιφάνειας τις ενδοχώρας(λίµνες, 
ποτάµια). Στον θαλάσσιο τουρισµό, πραγµατοποιούνται περιηγήσεις, περίπατοι, 
κρουαζιέρες κ.α. Τα ταξίδια περιλαµβάνουν, φυσικά, και δραστηριότητες όπως 
καταδύσεις, watersports κ.α. Αναλυτικότερα, Ο θαλάσσιος τουρισµός είναι 
αρκετά σηµαντικός για την Ελλάδα, αν και απαιτεί γνώση και σεβασµό στο 

θαλάσσιο περιβάλλον. 

 

7) Εκπαιδευτικός Τουρισµός. Συνδυάζεται έµµεσα µε τον πολιτιστικό τουρισµό. 

Στόχος αυτής της µορφής είναι η µόρφωση, η εκπαίδευση και η κατάκτηση νέων 

γνώσεων. Επιπρόσθετα, διαθέτει δραστηριότητες που σχετίζονται µε την 

εκπαιδευτικές εκδροµές νεών της δευτεροβάθµιας και της τριτοβάθµιας 
εκπαίδευσης και δραστηριότητες ανάδειξης του πολιτισµού σε ξένους ταξιδιώτες. 

 

8) Πολιτιστικός Τουρισµός. Πρόκειται για τον τουρισµό που επιλέγουν άτοµα που 

θέλουν να γνωρίζουν τον πολιτισµό, τα ήθη και τα έθιµα άλλων λαών και 
λαµβάνουν, ενεργά, µέρος σε δραστηριότητες όπως η βυζαντινή ζωγραφική, η 

κεραµική, η αρχιτεκτονική, η επίσκεψη σε αρχαιολογικούς χώρους και µνηµεία 

κ.α. 

 

9) Τουρισµός Κινήτρων. Στην περίπτωση αυτή, πραγµατοποιούνται ατοµικά ή 

οµαδικά ταξίδια σε διεθνής τουριστικούς προορισµούς, τα οποία προσφέρονται 
από µεγάλες επιχειρήσεις στους συνεργάτες και τους υπαλλήλους τους ως 
κίνητρο για την προώθηση των προϊόντων τους. Κάποιες φορές, οργανώνονται 
και για την επιβράβευση της απόδοσης των εργαζοµένων τους. 
 

10) Συνεδριακός Τουρισµός. Είναι ο τουρισµός που γίνεται κατά τη διάρκεια ενός 
συνεδρίου ή ενός σεµιναρίου ή µίας έκθεσης, όπου συναντώνται άτοµα από 

διαφορετικά µέρη για να συζητήσουν, να ενηµερωθούν, να ανταλλάξουν απόψεις 
και επιστηµονικές γνώσεις κ.α. Η ανάπτυξη του, κυρίως την τελευταία χρονική 

περίοδο, είναι σηµαντική και αποτελεί πλέον ένα από τα κυρία κοµµάτια της 
τουριστικής αγοράς των οικονοµιών. 

 

11) Οικοτουρισµός. Η  συγκεκριµένη µορφή αφορά τους τουρίστες που έχουν µια 

ιδιαίτερη προτίµηση στην φύση. Βασίζεται στην ανάδειξη αξιοποίηση των 



38 

 

φυσικών πόρων µίας χώρας. Αυτό σηµαίνει, πως όλες οι δραστηριότητες του 

οικοτουρισµός πραγµατοποιούνται µέσα σε οικολογικά αξιόλογες περιοχές όπως 
είναι τα ποτάµια, οι λίµνες, οι σπηλιές κ.α. Η φύση και το τοπίο αποτελούσαν 

ανέκαθεν πόλο τουριστικής έλξης και εποµένως και παράγοντες της τουριστικής 
προσφοράς. Στόχοι της εναλλακτικής µορφής του τουρισµού είναι η προστασία 

της φύσης, της πολιτιστικής κληρονοµίας, η ευηµερία της τοπικής κοινωνίας και 
η προώθηση της περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης και εκπαίδευσης. 
 

12) Μεταλλευτικός – Γεωλογικός Τουρισµός. Πρόκειται για ειδικά ταξίδια που 

διοργανώνονται  από τουρίστες που τους ενδιαφέρουν άµεσα τα µέρη µε 
µεταλλευτική-γεωλογική ιστορία. 

 

13) Γαστρονοµικός Τουρισµός. Πραγµατοποιείται από τα άτοµα που επιθυµούν να 

γνωρίσουν την γαστρονοµικές ιδιαιτερότητες άλλων λαών. Αυτό γίνεται µέσω 

των µεγάλων πολιτιστικών εκδηλώσεων και µε την δηµιουργία προϊόντων που 

αποτελούνται από πρώτες ύλες του πολιτισµού, προϊόντων προστατευόµενης 
ονοµασίας προέλευσής (ΠΟΠ) κ.α. 

 

3.6 Ο Ελληνικός Οργανισµός Τουρισµός(ΕΟΤ) 
 

Ο Ελληνικός Οργανισµός Τουρισµού λειτουργεί ως νοµικό πρόσωπο δηµοσίου δικαίου 

µε έδρα στη Αθήνα υπό την εποπτεία του Υπουργού Τουριστικής Ανάπτυξης. 
Αναλυτικότερα, ο ΕΟΤ δηµιουργήθηκε το 1929, αντικαθιστώντας την Υπηρεσία Ξένων και 
Εκθέσεων, στην Αθήνα υπό την εποπτεία του Υπουργείου Οικονοµικών της περιόδου, µε 
κύριο σκοπό την προώθηση του τουρισµού της Ελληνικής Οικονοµίας. Κατά το 1942, 

αναπτύχθηκε το πρώτο πρόγραµµα ανάπτυξης του ελληνικού τουρισµού στα πλαίσια του 

σχεδίου Μάρσαλ. Επίσης, το 1987 δηµιουργείται η σύσταση του Υπουργείου Τουρισµού υπό 

την εποπτεία του ΕΟΤ33
.  

Πέρα όµως από την ιστορική εξέλιξη του Ελληνικού Οργανισµού Τουρισµού, υπάρχουν 

και πιο πρακτικά και ιδιαίτερα στοιχεία που αξίζει να αναφέρουµε. Κύριος σκοπός του ΕΟΤ 

είναι η οργάνωση, η αύξηση και η προώθηση του τουρισµού της Ελλάδας. Συγκεκριµένα, 

οργανισµός από την δηµιουργία του και µέχρι σήµερα επιδιώκει την άφιξη των τουριστών 

στη χώρα καθώς επίσης και αύξηση της παραµονής τους σε αυτή. Ο ΕΟΤ ήταν η κύρια 

δύναµη, µε την οποία αυξήθηκαν σε µεγάλο βαθµό οι αφίξεις των τουριστών στη Ελλάδα. 

Επίσης, αποσκοπεί στη οργάνωση και συµµετοχή της Ελλάδας σε παγκόσµιες εκθέσεις 
προκείµενου να διαφηµίσει το Ελληνικό Τουριστικό Προϊόν σε διεθνή επίπεδο. 

Ο Ελληνικός Οργανισµός Τουρισµός για να µπορέσει να προωθήσει αποτελεσµατικά 

τον τουριστικό τοµέα, διαθέτει κάποιες συγκεκριµένες αρµοδιότητες. Πιο αναλυτικά, οι 
αρµοδιότητες τους ΕΟΤ είναι: 

� Υποβολή προτάσεων στο Υπουργείο Τουριστικής Ανάπτυξης. Η υποβολή 

µεριµνά την ανάπτυξη τουριστικών πολιτικών σε θέµατα αρµοδιότητας. 
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� Εκτέλεση προγραµµάτων τουριστικής προβολής της χώρας. Τα προγράµµατα 

αυτά πραγµατοποιούνται στο εξωτερικό και το εσωτερικό της Ελλάδας, 
προκειµένου να διαφηµιστεί καταλληλά το τουριστικό προϊόν.  

� Χορήγηση αδειών, έλεγχος τουριστικών επιχειρήσεων και της γενικότερης 
τουριστικής αγοράς.  

� ∆ιαχείριση κάθε δραστηριότητας που σχετίζεται µε την οργάνωση, την ανάπτυξη 

και την προώθηση του τουρισµού. Ο οργανισµός συνεργάζεται, άµεσα, µε 
τουριστικές επιχειρήσεις και οργανώσεις, οργανισµούς τοπικής αυτοδιοίκησης 
και δηµόσιους οργανισµούς, προκειµένου να δηµιουργηθούν τα απαραίτητα 

προγράµµατα διαφηµιστικής προβολής της χώρας. 
� Μελέτη, εκτέλεση και εποπτεία τουριστικών έργων υποδοµής και ανάπτυξης. Τα 

έργα αυτά χρηµατοδοτούνται από εθνικούς ή κοινοτικούς πόρους.34
 

 

Επιπλέον, τα όργανα διοίκησης που περιλαµβάνει ο Ελληνικός Οργανισµός Τουρισµού 

είναι τα παρακάτω: 

I. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Το διοικητικό συµβούλιο περιλαµβάνει εννέα µέλη. 

Συγκεκριµένα τον πρόεδρο, το γενικό γραµµατέα και υπόλοιπα µέλη που 

καθορίζονται από τον Υπουργό Τουριστικής Ανάπτυξης. Το συµβούλιο 

πραγµατοποιεί όλες τις απαραίτητες ενέργειες για την σωστή λειτουργεία των 

αρµοδιοτήτων του οργανισµού. 

II. Τον Πρόεδρο του ΕΟΤ. Πρόκειται για τον κυριότερο προϊστάµενος των 

υπηρεσιών του οργανισµού και διαθέτει ποικίλες δραστηριότητες. Για 

παράδειγµα, συγκαλεί το διοικητικό συµβούλιο, παρακολουθεί τις αποφάσεις του 

και αντιπροσωπεύει τον οργανισµό σε διεθνή επίπεδο.  

III. Το Γενικό Γραµµατέα. Πραγµατοποιεί κάθε διοικητική αρµοδιότητα για την 

οµαλή λειτουργεία του οργανισµού.  

Γενικότερα, ο ΕΟΤ είναι ο σηµαντικότερος οργανισµός τουρισµού στην Ελλάδα 

διαθέτοντας πάνω από 25 γραφεία σε πολλές χώρες του κόσµου. Συµπληρωµατικά, στοχεύει 
στην αύξηση του αριθµού των τουριστών, στην ουσιώδη µέριµνα στο ΑΕΠ, στην αύξηση και 
του εσωτερικού τουρισµού και στην δηµιουργία επενδυτικού περιβάλλοντος. Καταλυτικά, τα 

τουριστικά προϊόντα που προωθεί ο Ελληνικός Οργανισµός Τουρισµού είναι κυρίως µορφές 
εναλλακτικού τουρισµού και είναι τα παρακάτω35

: 

� Ήλιος και θάλασσα 

� Πολιτιστικός Τουρισµός 
� Γαστρονοµικός Τουρισµός 
� Συνεδριακός Τουρισµός 
� Τουρισµός Πόλεων 

� Ιαµατικός/Ιατρικός Τουρισµός 
� Θαλάσσιος Τουρισµός 
� Θρησκευτικός Τουρισµός 
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� Αθλητικός Τουρισµός 
� Αγροτικός Τουρισµός 

Σύµφωνα έρευνες της Ελληνικής Στατιστικής Αρχής, την δεκαετία όπου διανύουµε από 

την περίοδο 2009-2019, αλλά και νωρίτερα, οι αφίξεις των τουριστών στην χώρα γίνονται 
κυρίως από τουρίστες που έχουν ως µόνιµη κατοικία τους χώρες τις Ευρώπης. Όπως γίνεται 
φανερό και στις παρακάτω εικόνες, το 2011 οι τουρίστες από που προέρχονταν από χώρες 
της Ευρώπης άγγιξαν σχεδόν τα 15 εκατοµµύρια, δηλαδή µερίδιο ίσο µε 89,3% σε σχέση µε 
τις υπόλοιπες χώρες(Αφρικής, Ασίας, Αµερικής, Ωκεανίας). Ενώ το 2012 οι αφίξεις των 

τουριστών µειώθηκαν µε διαφορά ίση µε 5,5%. Συγκεκριµένα, ιδιαίτερη µείωση των 

αυξήσεων παρατηρείται από την Πολωνία, τη Γερµανία, την Ιταλία, το Βέλγιο, την 

Βουλγαρία και την Ολλανδία. Αντίθετα, σηµαντική αύξηση σηµειώνεται από το Ηνωµένο 

Βασίλειο και τη Γαλλία. 

 

Εικόνα 2: Αφίξεις µη κατοίκων στην Ελλάδα από το εξωτερικό. Ιαν. – ∆εκ. 2011-2012. Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή 

https://www.statistics.gr 

Επιπρόσθετα, σε αντίστοιχη έρευνα, οι αφίξεις από τις χώρες της Ευρώπης το 2015 

σηµειώνεται αύξηση ίση µε 6,4% σε σχέση µε το 2014. Συγκεκριµένα, το 2015 οι αφίξεις 
αγγίζουν τα 20 εκατοµµύρια, ενώ το 2014 αγγίζουν περίπου τα 18,5 εκατοµµύρια. Μεγάλη 

αύξηση σηµειώνεται από την Πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της Μακεδονίας(ΠΓ∆Μ), 

τη Βουλγαρία, τη Γερµανία, το Ηνωµένο Βασίλειο, την Ιταλία και την Πολωνία. Αντίθετα, 

µείωση υπήρξε από τη Ρωσία και τη Σερβία.
36
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Εικόνα 3: Αφίξεις µη κατοίκων στην Ελλάδα από το εξωτερικό. Ιαν. – ∆εκ. 2014-2015. Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή 

https://www.statistics.gr 

 

3.7 Οι θετικές & οι αρνητικές συνέπειες του Τουρισµού 
 

∆εν αποτελεί λεκτική υπερβολή, πως ολόκληρος ο κλάδος του τουρισµού επηρεάζει 
θετικά την οικονοµία, την κοινωνία και µε την βοήθεια των µορφών του εναλλακτικού 

τουρισµού επηρεάζει σε κάποια βασικά σηµεία και το περιβάλλον. Αντίστοιχα, όµως, 
υπάρχουν και αρνητικές επιπτώσεις που δηµιουργούνται µε την ανάπτυξη του τουριστικού 

τοµέα. Οι θετικές συνέπειες του τουρισµού οφείλονται σε λογούς φυσικούς, 
κλιµατολογικούς και πολιτιστικούς. Ας ξεκινήσουµε από τα θετικά στοιχεία που προσφέρει ο 

τουρισµός: 

 Αύξηση εσόδων του κράτους. Μέσω των δηµοσιονοµικών και 
συναλλαγµατικών εσόδων καλύπτει χρόνιο έλλειµα του ισοζύγιού πληρωµών. 

 ∆ηµιουργία νέων επαγγελµάτων και νέων θέσεων εργασίας.  Αυτό είναι κάτι 
που συνεισφέρει στην καταπολέµηση της ανεργίας. 

 Αύξηση οικονοµικής ανάπτυξης. Μέσω επενδύσεων, υλικοτεχνικών υποδοµών 

ανάπτυξη νέων βιοµηχανικών και εµπορικών δραστηριοτήτων. 

 Αύξηση της ξενοδοχειακής δραστηριότητας σε περιφερειακή κλίµακα. Τα 

έσοδα από τον τουρισµό βοηθούν στην επίλυση των προβληµάτων της τοπικής 
κοινωνίας. 

 ∆ιεύρυνση κοινωνικών σχέσεων. Το τουριστικό φαινόµενο προωθεί τις 
κοινωνικές σχέσεις, κυρίως, των λιγότερων ανεπτυγµένων χωρών. 

 Ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας. 

 Καταπολέµηση του ρατσισµό και προώθηση της ειρήνης µεταξύ των 

κρατών. ∆ίνει την ευκαιρία γνωριµίας και ανάπτυξης σχέσεων µεταξύ των λαών. 
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 Αναβάθµιση περιοχών τουριστικού ενδιαφέροντος. Ένας τουριστικός 
προορισµός για να µπορέσει να δηµιουργήσει ενδιαφέρον, θα πρέπει εκτός από 

τις φυσικές οµορφιές του τόπου, να διαθέτει και κατάλληλα έργα υποδοµής. 
Επιπλέον, αναβαθµίζει και τις περιοχές που δεν έχουν ιδιαίτερα δηµοφιλή 

τουριστικό “πλούτο”.  

 Μέσω αυτού, πραγµατοποιούνται διαρκής έλεγχοί για ένα καθαρό και 

όµορφο περιβάλλον. Οι έλεγχοί αυτοί, πραγµατοποιούνται συνηθώς από 

τουριστικούς οργανισµούς ή από εθελοντικές οργανώσεις. 
 Προώθηση οικολογικών τουριστικών επιχειρήσεων, που διαθέτουν 

αναγνωρισµένα οικολογικά σήµατα(Green Key Eco-Label)  και πραγµατοποιούν 

τις περισσότερες εργασίες µε γνώµονα το σεβασµό προς το περιβάλλον και τον 

άνθρωπο. 

 Ανάδειξη του πολιτισµού της χώρας και διατήρηση της πολιτιστικής 

κληρονοµίας, βοηθώντας και την προώθηση της ιστορίας της χώρας. Μέσω της 
διαδικασίας ανάδειξης και διατήρησης του πολιτισµού, δηµιουργείται και η 

επαφή των ντόπιων µε τις αξίες του παρελθόντος. 
 Εκµάθηση νέων πολιτισµών, ηθών, εθίµων και διαλέκτου. Ένα από τα 

χαρακτηριστικά του τουρισµού είναι ότι ενισχύει την διεθνή επικοινωνία.
37

 

Συγκεκριµένα, στην ελληνική οικονοµία υπάρχουν διάφορα πλεονεκτήµατα που 

επηρεάζουν την ανάπτυξη του τουρισµού και δηµιουργούν θετικά αποτελέσµατα στη χώρα. 

Τα κυριότερα πλεονεκτήµατα είναι το φυσικό περιβάλλον, οι κλιµατολογικές συνθήκες και η 

πολιτιστική κληρονοµία. Αντίθετα, ας δούµε και την αρνητική πλευρά του τουριστικού 

τοµέα σε µία οικονοµία: 

 Αύξηση δηµοσιονοµικού κόστους. Μέσα από την αύξηση των ταµιών ανεργίας 
για τα άτοµα που εργάζονται στον τουριστικό τοµέα µόνο για τους θερινούς 
µήνες. 

 Εκµετάλλευση των τουριστικών επιχειρήσεων απέναντι σε ξένους 

επισκέπτες. 

 Φοροδιαφυγή τουριστικών επιχειρήσεων. 

 Αύξηση του κόστους ζωής ντόπιων στους δηµοφιλείς τουριστικούς 

προορισµούς. 

 Ρύπανση του περιβάλλοντος. 

 Ανάπτυξη του µαζοποιήµενου τουριστικού προϊόντος και µείωση του 

αγροτικού τουρισµού. 

 Χαµηλή ποιότητα αγαθών και υπηρεσιών λόγω της αυξηµένης τουριστικής 

ζήτησης και προσφοράς. 

Εκτός από τις αρνητικές συνέπειες του τουρισµού, διαπιστώνονται και διάφορα 

προβλήµατα που συντάσσουν την µείωση του Ελληνικού Τουρισµού.  Αναλυτικότερα, ο 

τουριστικός τοµέας στην χώρα επικεντρώνεται στην διεθνή πελατεία και παρακάµπτει στην 

σηµαντικότητα του εσωτερικού τουρισµού σε σχέση µε άλλες χώρες της ∆υτικής Ευρώπης. 
Επιπλέον, εντοπίζονται οι ακριβές παροχές και υπηρεσίες στην χώρα και µικρή τουριστική 

περίοδος που εµποδίσουν την ανταγωνιστικότητα του Ελληνικού προϊόντος.  

                                                 
37
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Με όλα τα παραπάνω, γίνεται ευκόλως κατανοητή η ανάγκη ύπαρξής του τουριστικού 

τοµέα σε µία κοινωνία, αλλά επίσης και η ανάγκη για δηµιουργία στρατηγικών που σε 
σέβονται άµεσα το περιβάλλον, τις ανάγκες των συνανθρώπων µας αλλά και την προώθηση 

του τουρισµού σε περιοχές που διαθέτουν φυσικό πλούτο και ιστορία, ανεξάρτητα από το 

µαζοποιήµενου πακέτο διακοπών. 

 

3.8 Η Τουριστική Ζήτηση & η Τουριστική Προσφορά 
 

Η τουριστική αγορά είναι το συγκεκριµένο µέρος, στον όποιο µία τουριστική επιχείρηση 

αναπτύσσει την συναλλαγµατική της δραστηριότητα µε κύριο σκοπό την πώληση του 

τουριστικού προϊόντος που διαθέτει. Επιπλέον, τουριστική αγορά µπορεί να θεωρηθεί και το 

ίδιο το τουριστικό προϊόν. Αυτό συµβαίνει κυρίως σε τουριστικά προϊόντα όπως είναι οι 
υπηρεσίες των ξενοδοχειακών µονάδων, καθώς και τα προϊόντα που διαθέτουν τα τουριστικά 

πρακτορεία. Με λίγα λόγια, ο όρος τουριστική αγορά περιλαµβάνει την τουριστική ζήτηση 

και την τουριστική προσφορά.  

Ενώ, το τουριστικό προϊόν που διαθέτει µία οικονοµία µπορεί να είναι ο φυσικός 
πλούτος της, τα αξιοθέατα, οι τουριστικές επιχειρήσεις, οι υπηρεσίες που παρέχουν και, 
γενικά, όλα τα προϊόντα που βοηθούν στην ικανοποίηση των αναγκών των περιηγητών. Είναι 
ουσιαστικά, ένα σύνολο εργασιών που πραγµατοποιούνται από αρκετούς τοµείς της χώρας, 
έτσι ώστε, να δηµιουργηθεί το κατάλληλο τουριστικό προϊόν. Το τουριστικό προϊόν διαθέτει 
µία πληθώρα χαρακτηριστικών. Αυτά είναι τα εξής: 

� Το τουριστικό προϊόν χρησιµοποιείται από τον τουρίστα στον τόπο δηµιουργίας 
του. Συνήθως το τουριστικό προϊόν δεν µπορεί να µεταφερθεί στο τόπο κατοικίας 
του περιηγητή, αλλά αντίθετα µεταφέρεται ο περιηγητής στην τόπο που 

παράγεται το προϊόν. 

� Το τουριστικό προϊόν δεν µπορεί να αποθηκευτεί. Είναι µικρός ο αριθµός των 

τουριστικών προϊόντων που µπορούν να αποθηκευτούν. Για το λόγο αυτό, γίνεται 
και παράταση του τουριστικού διαστήµατος για να µπορέσουν να αξιοποιηθούν 

καταλληλά. 

� Η ανελαστική σχέση τουριστικού προϊόντος και προσφοράς. Η ενδεχοµένη 

αύξηση ζήτησης ενός τουριστικού προϊόντος δεν σηµαίνει αυτόµατα και την 

ανάλογη αύξηση παράγωγης του προϊόντος. Τα τουριστικά προϊόντα δεν µπορούν 

να δηµιουργηθούν µε τον ίδιο χρόνο και κόστος που παράγονται στα κανονικά 

προϊόντα.  

� Τα τουριστικά προϊόντα υποκαθιστούνται µε προϊόντα αντίστοιχου κλάδου. Για 

παράδειγµα, ένας τουρίστας αν δεν µπορέσει να βρει δωµάτιο στο ξενοδοχείου 

που επιθυµεί µπορεί να βρει άµεσα σε ένα άλλο ξενοδοχείο. Στο σηµείο αυτό, 

καθοριστικό ρόλο παίζει και το εισόδηµα του τουρίστα. 

Η τουριστική αγορά και το τουριστικό προϊόν έχουν ως κοινό σκοπό την ικανοποίηση 

των τουριστικών αναγκών των επισκεπτών, σε αυτό το σηµείο δηµιουργείται η τουριστική 

ζήτηση και προσφορά. Ως τουριστική ζήτηση µπορούµε να θεωρήσουµε το συνολικό 
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αριθµό των ατόµων που ταξιδεύουν ή επιθυµούν να ταξιδέψουν εκτός του τόπου µόνιµης 
κατοικίας τους, για να χρησιµοποιήσουν τουριστικές υποδοµές και υπηρεσίες.38

 

Το µέγεθος των ατόµων που εµφανίζονται οι τουριστικές ανάγκες  καθορίζονται στον 

τόπο διαµονής των τουριστών. Ενώ, το µέγεθος των τουριστικών προϊόντων καθορίζεται στο 

τρόπο διαµονής αλλά από όλες τις τουριστικές επιχειρήσεις, υπηρεσίες και µεταφορικά µέσα 

που χρησιµοποιεί ο περιηγητής. Οι παράγοντες που προσδιορίζουν την τουριστική ζήτηση 

είναι οι παρακάτω: 

� Το πλήθος των τουριστών. Η τουριστική ζήτηση καθορίζεται δια του 

αθροίσµατος των ατοµικών ζητήσεων. Στην περίπτωση αυτή, είναι λογικό η 

ζήτηση να επηρεάζεται άµεσα από την ενδεχόµενη µείωση ή αύξηση του πλήθους 
των τουριστών. 

� Το εισόδηµα των τουριστών. Τα άτοµα που διαθέτουν µεγάλα εισοδήµατα, 

χρησιµοποιούν περισσότερά και πιο ποιοτικά τουριστικά προϊόντα. Ενώ, τα 

άτοµα που διαθέτουν µικρό εισόδηµα θα χρησιµοποιήσουν προϊόντα ανάλογα του 

εισοδήµατος τους. Σε αυτό το σηµείο δηµιουργείται και άνιση κατανοµή των 

αναγκών µεταξύ των ατόµων. 

� Η διάρκεια διαµονής-ελεύθερου χρόνου των τουριστών. Ο ελεύθερος χρόνος 
που διαθέτει ο περιηγητής συνδέεται άµεσα µε την τουριστική ζήτηση. Αν έχει 
αρκετό ελεύθερο χρόνο είναι λογική αύξησή της τουριστικής του ζήτησης. 

� Η τιµή του τουριστικού προϊόντος. Η τιµή αποτελεί τον πιο σηµαντικό 

τουριστικό παράγοντα. Ολόκληρη η ζήτηση ενός τουριστικού προϊόντος 
εξαρτάται άµεσα από την τιµή του. Στα προϊόντα που διαθέτουν χαµηλές τιµές 
και σεβαστή ποιότητα η ζήτηση είναι αυξηµένη. 

� Οι προτιµήσεις των τουριστών. Οι ενδεχόµενες αλλαγές στις προτιµήσεις των 

τουριστών οφείλονται συνήθως σε λόγους ψυχολογικούς, κοινωνικούς, 
οικονοµικούς και πολιτικούς. 

� Και, η διαφήµιση και η προβολή του τουριστικού προϊόντος. Η διαφήµιση και 
προβολή ενός τουριστικού προϊόντος συνδέεται µε την τουριστική ζήτηση του 

προϊόντος και για αυτό το λόγο οι τουριστικές επιχειρήσεις/οργανισµοί αλλά και 
το ίδιο το κράτος την χρησιµοποιούν σε µεγάλο βαθµό. 

 

 

Εικόνα 4: ∆ιάγραµµα σχέσης τουριστικής ζήτησης & προσφοράς. Πηγή: Google.   
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 «Εισαγωγή στον Τουρισµό – Το Τουριστικό Μάνατζµεντ στον 21
ο
 Αιώνα» Ιωάννης Ν.Πρωτοπαπαδάκης, 

Εκδόσεις Αθ.Σταµούλης 2013 σελ. 66 
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Αντίθετα, η έννοια της τουριστικής προσφοράς καθορίζεται από το άτοµο που 

δηµιουργεί τα τουριστικά προϊόντα. Η παροχή τουριστικών προϊόντων και υπηρεσιών και η 

διανοµή τους, προκειµένου να υπάρχει η κατάλληλη τουριστική ζήτηση, συνθέτουν τον 

ορισµό της τουριστικής προσφοράς. Οι παράγοντες προσδιορισµού της τουριστικής 
προσφοράς είναι οι εξής: 

� Οι στόχοι των ιδρυτών των τουριστικών προϊόντων σε συνδυασµό µε τους 

σκοπούς των ατόµων που διαθέτουν τα τουριστικά αγαθά. Και οι δύο 

παράγοντες, αλλά και το ίδιο το κράτος έχουν ως κοινό στόχο το µέγιστο δυνατό 

κέρδος. 
� Η αύξηση του πλήθους των τουριστών. Αυτός ο παράγοντάς σχετίζεται µε την 

κατάκτηση της παγκόσµιας τουριστικής αγοράς. 
� Η τουριστική αγορά εργασίας. Το πλήθος και οι γνώσεις του ανθρώπινού 

δυναµικού συνδέονται άµεσα µε την τουριστική προσφορά. 

� Η συνολική τουριστική ζήτηση. Αποτελεί κύριο παράγοντα που συνδέεται άµεσα 

µε την προσφορά. 

� Η παγκόσµια τουριστική αγορά. Πρόκειται να µελλοντικές προβλέψεις 
προκειµένου να δηµιουργηθούν οι κατάλληλες στρατηγικές. 

 

3.9 Η Ανάλυση S.W.O.T του Ελληνικού Τουριστικού Προϊόντος 
 

Ουσιαστικά, η SWOT(∆υνατότητές/Strengths, Αδυναµίες/Weaknesses, 

Ευκαιρίες/Opportunities, Απειλές/Threats) εκπροσωπεί ένα οµαδοποιηµένο τρόπο σύνοψης 
των αποτελεσµάτων που προκύπτουν µέσω αναλύσεων του εσωτερικού και του εξωτερικού 

περιβάλλοντος ενός τοµέα ή ενός οργανισµού. Στην περίπτωση του τοµέα του τουρισµού, η 

ανάλυση SWOT γίνεται για το ίδιο το ελληνικό τουριστικό προϊόν.  

Αρχικά, µέσα από την έρευνα στο εσωτερικό περιβάλλον του τουρισµού, 

διαπιστώνονται όλα τα δυνατότητες που διαθέτει το ελληνικό τουριστικό προϊόν για να 

µπορεί να είναι ανταγωνιστικό προς τα αντίστοιχα διεθνή τουριστικά προϊόντα,  καθώς και οι 
αδυναµίες του προϊόντος που είναι απαραίτητο να διορθωθούν για την ουσιαστική αύξηση 

του τουρισµού της χώρας. 

Οι ∆υνατότητες που προκύπτουν από την ανάλυση του ελληνικού τουριστικού 

προϊόντος είναι οι εξής: 

� Ισχυρό τουριστικό προϊόν.  ∆εν αποτελεί λεκτική υπερβολή, πως τα φυσικά 

πλεονεκτήµατα που διαθέτει η Ελλάδα είναι περισσότερά από όσα νοµίζουµε. 
Συγκεκριµένα, διαθέτει ένα αναλλοίωτο φυσικό περιβάλλον, ήπιο κλήµα, 

τεράστια πολιτιστική κληρονοµία, αµέτρητα νησιά, απέραντες και 
πανέµορφές ακτές και, τέλος, έναν µεσογειακό τρόπο ζωής που κάνουν την 

χώρα έναν από τους πιο δηµοφιλής προορισµούς. 
� Υψηλό επίπεδο επαναλαµβανόµενου τουρισµού. Η χώρα προσεγγίζει κάθε 

χρόνο έναν τεράστιο αριθµό τουριστών. Μεγάλο ποσοστό των περιηγητών 

αυτών, επισκέπτεται την χώρα ξανά και ξανά. Έρευνές αποδεικνύουν µεγάλο 

βαθµό ικανοποίησης των τουριστών που επισκέπτεται τη χώρα, έτσι αυτόµατα 

αυξάνεται η διαφήµιση από στόµα σε στόµα. 
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� Η αναβάθµιση της οικονοµικής, τουριστικής και κοινωνικής δοµής της χώρας 
που συντελέστηκε κυρίως µετά τους Ολυµπιακούς Αγώνες το 2004. 

Αναλυτικότερα, η δηµιουργία µεγάλων οδικών δικτύων, η επέκταση του 

µετρό, η βελτίωση των ακτοπλοϊκών συγκοινωνιών ήταν µόνο λίγα από τα 

έργα που βοήθησαν στην κατάκτηση του τουρισµού. 

Αντίθετα, οι Αδυναµίες που διαπιστώνονται µέσα από την SWOT ανάλυση του 

εσωτερικού περιβάλλοντος του ελληνικού τουριστικού προϊόντος είναι οι παρακάτω: 

� Άνιση κατανοµή της τουριστικής δραστηριότητας. Η τουριστική ζήτηση και 
προσφορά συγκεντρώνεται σε συγκεκριµένες περιοχές της χώρας, µε κυρίους 
προορισµούς τα νησιά και, γενικότερά, τις παραθαλάσσιες περιοχές µε 
αποτέλεσµα να παρουσιάζουν κορεσµό. Ταυτόχρονα, οι υπόλοιπες περιοχές 
παραµένουν τουριστικά αναξιοποίητες. 

� Ανεπαρκής υποδοµή σε αεροδρόµια, λιµάνια, οδικά δίκτυα και, γενικά σε µία 

σειρά από υποστηρικτικές υποδοµές. Η ανεπάρκεια ή η µη σωστή λειτουργεία 

των παραπάνω είναι, αναντίρρητα, εµπόδιο στην ανάπτυξη εναλλακτικών 

µορφών τουρισµού.  

� Έντονη εποχικότητα αλλά και αυξανόµενη επιρροή των µεγάλων διεθνών 

ταξιδιωτικών πρακτορείων. Ο µεγαλύτερός αριθµός των τουριστών 

επισκέπτεται τη χώρα τους καλοκαιρινούς µήνες, κάτι που αυξάνει την 

εποχικότητα της σε σχέση µε τους ανταγωνιστές της. Την ίδια στιγµή, 

δραστηριοποιούνται οι tour operators που λόγω της ηγετικής τους θέση 

πιέζουν διαρκώς τις ξενοδοχειακές µονάδες για χαµηλές τιµές. 

� Έλλειψη γνώσεων και επαγγελµατισµού ανθρώπινου δυναµικού. Η έλλειψη 

αρκετών πανεπιστηµίων, που διαθέτει ειδίκευση στον τουρισµό αποτελεί µια 

σηµαντική συνέπεια στην δηµιουργία ενός ποιοτικού τουρισµού. Ένα µεγάλο 

ποσοστό ανθρώπινου δυναµικού των οργανισµών του κλάδου δεν διαθέτει τις 
απαραίτητες γνώσεις πάνω σε θέµατα του τουρισµού.

39
 

Με τον ίδιο τρόπο γίνεται η ανάλυση SWOT στο εξωτερικό περιβάλλον του τοµέα του 

τουρισµού. Εδώ, εντοπίζονται οι ευκαιρίες που είναι η θέση να εκµεταλλευθεί η ελληνική 

οικονοµία προκείµενου να πραγµατοποίηση η αύξηση του τουρισµού και, άρα, ανάπτυξη της 
οικονοµίας. Επιπλέον, διαπιστώνονται οι ενδεχόµενοι κίνδυνοι που µπορεί να 

παρουσιαστούν στον τοµέα αυτό. 

Οι Ευκαιρίες που εντοπίζονται στο ελληνικό τουριστικό προϊόν µέσω της 
συγκεκριµένης ανάλυσης είναι οι εξής: 

� Η ανάπτυξη τουριστικών προϊόντων για περιηγητές µε ειδικά ενδιαφέροντα, 

τα όποια τα βοηθήσουν άµεσα την ανάπτυξη των εναλλακτικών µορφών 

τουρισµού στη χώρα, αλλά και θα αναπτύξουν το τουρισµό σε προορισµούς 
που δεν είναι τουριστικά αναγνωρισµένοι. 

� Η διαφοροποίηση µέσα από την ανάπτυξη εναλλακτικών µορφών τουρισµού. 

Αν η χώρα, έχει ως κύριο στόχο την αύξηση της τουριστικής περιόδου, η 

ανάπτυξη των εναλλακτικών µορφών τουρισµού είναι η κύρια λύση. 

                                                 
39

 «Μαρκετινγκ Υπηρεσιών – Εφαρµογή στον Τουρισµό» Stephen J.Page, Εκδόσεις Παπαζήση 2006 σελ. 66-67 
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� Η εκµετάλλευση της αρχαιολογικής και πολιτιστικής κληρονοµίας. Η 

ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονοµίας, η οργάνωση εκδηλώσεων και 
φεστιβάλ µε διεθνή χαρακτήρα πρέπει να γίνει ένας ακόµη στόχος της χώρας.  

� Η αξιοποίηση του φυσικού πλούτου της χώρας. 
� Και τέλος, η εύρεση δυνατοτήτων χρηµατοδότησης για την ανάπτυξη νέων, 

ποιοτικών υποδοµών. 

Ενώ, οι κίνδυνοι που διαπιστώνονται από την ανάλυση SWOT είναι η ραγδαία ανάπτυξη 

των τουριστικών πρακτόρων(tour-operators) και ο µεγάλος ανταγωνισµός σε διεθνή επίπεδο. 

Η συγκεκριµένη ανάλυση είναι αναγκαία για τον κάδο του τουρισµού, αλλά και κάθε κλάδο 

της οικονοµίας, προκείµενου να διαπιστώνονται όλα τα σηµαντικά στοιχεία του κλάδου και 
να αξιοποιούνται κατάλληλα µε την δηµιουργία των απαραίτητων στρατηγικών. 

 

3.10 Η ανταγωνιστικότητα του Ελληνικού Τουρισµού 
 

Όλη η έννοια του τουρισµού θα είχε εξαλειφθεί αν δεν υπήρχε παράλληλα ο διεθνής ή 

και ο τοπικός ανταγωνισµός. Σχεδόν κανένας τοµέας δεν µπορεί πραγµατικά να αναπτυχθεί 
χωρίς να υπάρχει ο ανταγωνισµός που “ξυπνάει” την οικονοµία και την παροτρύνει να 

δηµιουργεί και εφαρµόζει νέες στρατηγικές, που µε την πάροδο του χρόνου είναι αρκετά 

πιθανό να αποφέρουν κέρδη στην οικονοµία.  

Αναλυτικότερα, η σηµαντική αύξηση της ανταγωνιστικότητας του τουρισµού της 
Ελλάδας σε διεθνή επίπεδο είναι αποτέλεσµα της ανάπτυξης του τουρισµού στην χώρα, ιδίως 
τα τελευταία χρόνια. Αναφέρονται τα τελευταία χρόνια, διότι µέχρι το 2009 η 

ανταγωνιστικότητα ήταν χαµηλή λόγω του συνεχούς δανεισµού της οικονοµίας. Στον 

παρακάτω πίνακα του Συνδέσµου Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων(ΣΕΤΕ), 

παρατηρούµε την ποσοστιαία µεταβολή της πραγµατικής συναλλαγµατικής ισοτιµίας του 

ευρώ για την Ελλάδα, µε κύρια βάση το σχετικό κόστος εργασίας ανά µονάδα προϊόντος: 

 

Εικόνα 5: Ποσοστιαία µεταβολή της πραγµατικής σταθµ. Συναλλαγµατικής ισοτιµίας του ευρώ στην Ελλάδα µε βάση το 

σχετικό κόστος εργασίας. Πηγή: https://sete.gr/media/5444/periodiki-meleti-ellinikos-tourismos_teyhos-1.pdf 
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Στο 4
ο
 τρίµηνο του 2009 η πραγµατική συναλλαγµατική ισοτιµία του ευρώ στην 

Ελλάδα, µε βάση το σχετικό κόστος εργασίας ήταν στο ποσοστό του 33,2% σε σχέση µε το 

2000. Αναµφίβολα, η µείωση της ανταγωνιστικότητας ήταν τεράστια. Στην πορεία όµως, τα 

έτη 2010 έως 2015 η οικονοµία, µέσω του Προγράµµατος ∆ηµοσιονοµικής Προσαρµογής 
και ∆ιαθρωτικών Μεταρρυθµίσεων, αποσκοπεί την άµεση αύξηση την ανταγωνιστικότητας. 
Συγκεκριµένα, όπως διακρίνουµε και στον πίνακα το τελευταίο τρίµηνο του 2015 η 

ανταγωνιστικότητα στην Ελλάδα είναι στο -27,6% έναντι του 2009. Σε αυτό το σηµείο έχει 
ισοσταθµιστεί η συνολική µείωση της ανταγωνιστικότητας που υπήρξε έως το 2009 και 
διαπιστώνεται πως το 2016 η χώρα είναι ανταγωνιστικότερη σε σχέση µε το 2000.

40
 

Γενικότερα, συµφώνα µε το Παγκόσµιο Οικονοµικό Φόρουµ(World Economic Forum) η 

Ελληνική Τουριστική Ανταγωνιστικότητα κατακτά την 31
η
 θέση σε σχέση µε  πάνω από 

140 άλλες χώρες. Όµως, διαθέτει την 104
η
 θέση ως προς το επιχειρηµατικό της περιβάλλον. 

Αυτή η θέση επηρεάζει σηµαντικά τις τουριστικές επιχειρηµατικές δραστηριότητες της 
Ελλάδας. 41

 

 

Εικόνα 6: Γενικοί ∆είκτες ∆ιευκόλυνσης της Επιχειρηµατικότητας. Πηγή: https://sete.gr/media/5444/periodiki-meleti-

ellinikos-tourismos_teyhos-1.pdf 

Ακόµη, όπως βλέπουµε παραπάνω, συµφώνα µε την έκθεση της Παγκόσµιας 
Τράπεζας(World Bank-Doing Business 2016), γίνεται εύκολα κατανοητό, πως η χώρα 

κατακτά την 60
η
 θέση σε πάνω από 180 χώρες ως προς την διευκόλυνση της 

επιχειρηµατικότητας της. Αντίθετα, την 44
η θέση διαθέτει η Ιταλία και την 131

η
 η 

Αίγυπτος.42
 

∆εν υπάρχει αµφιβολία πως η Ελληνική Τουριστική Ανταγωνιστικότητα είναι αρκετά 

ισχυρή σε σχέση µε ένα σηµαντικό αριθµό χώρων. Αυτό όµως δεν αναιρεί, πως υπάρχουν 

ακόµα πολιτικές και στρατηγικές που κρίνεται απαραίτητο να διορθωθούν και διευκολύνουν 

                                                 
40

 Sete.gr – Σύνδεσµος Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων (ΣΕΤΕ) [Ηλεκτρονικό] -  https://sete.gr/ 
41

 Παγκόσµιο Οικονοµικό Φόρουµ – World Economic Forum [Ηλεκτρονικό] - 

http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf 
42

 Doingbusiness.org – Doing Business [Ηλεκτρονικό] - 

https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB16-Full-

Report.pdf 
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ακόµα περισσότερο την ανάπτυξή την τουριστικής επιχειρηµατικότητας. Αυτό θα αποφέρει 
σηµαντικά ποσοστά αύξησης της ανταγωνιστικότητας. 

 

3.11 Η ∆ηµόσια Τουριστική Εκπαίδευση στην Ελλάδα 
 

Η τουριστική εκπαίδευση αποτελεί τον δυνατό παράγοντα για την σωστή και κερδοφόρα 

λειτουργεία του τουριστικού προϊόντος στην Ελλάδα. Αναλυτικότερα, η τουριστική 

εκπαίδευση περιλαµβάνει το σύνολο των γνώσεων, που κρίνονται απαραίτητες για να την 

εκπαίδευση και την κατάρτιση του ανθρώπινου δυναµικού και για την κάλυψη των αναγκών 

του τουριστικού κλάδου. Η αρχή της ∆ηµόσιας Τουριστικής Εκπαίδευσης γίνεται µε την 

δηµιουργία της Σχολής Τουριστικών Επαγγελµάτων (ΣΤΕ) το 1937. Αρχικά, η σχολή 

λειτούργησε µε τµήµατα κατάρτισης για τα άτοµα που εργάζονται σε ξενοδοχειακές µονάδες 
ή χώρους εστίασης, και µε ένα τµήµα µετεκπαίδευσης για άτοµα που ενδιαφέρονταν να 

ασχοληθούν µε τουριστικά επαγγέλµατα. Η λειτουργία της σχολής είχε στόχο την ανάπτυξη 

νέων δεξιοτήτων και γνώσεων σε θέµατα και επιχειρήσεις τουρισµού. 

Στη συνέχεια, δηµιουργείται η πρώτη Ανώτερη Σχολή Τουριστικής 
Εκπαίδευσης(ΑΣΤΕΡ), ενώ τα µετέπειτα χρόνια ιδρύονται κατώτερες εκπαιδευτικές µονάδες 
µε προσανατολισµό στις ξενοδοχειακές µονάδες και τους χώρους εστίασης. Συγκεκριµένα, 

δύο Ανώτερες Σχολές Τουριστικής Εκπαίδευσης(ΑΣΤΕ) και οκτώ Ινστιτούτα 

Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης (ΙΕΚ), ενώ εντάσσεται η οικονοµική/διοικητική κατεύθυνση 

σε ορισµένα Επαγγελµατικά Λύκεια(ΕΠΑΛ).
43

 Στη περίπτωση των ΕΠΑΛ, δεν δίνεται η 

δυνατότητα πραγµατικής εκπαίδευσης στον τοµέα του τουρισµού, απλώς παρέχονται κάποιες 
αρχικές γνώσεις. Στη συνέχεια, δηµιουργήθηκαν και οι Ανώτατες Τουριστικές Σχολές µέσω 

των ΑΕΙ και ΑΤΕΙ. 

Η εισαγωγή στις Ανώτερες Σχολές(ΑΣΤΕ) γινόταν µε πανελλήνιες εξετάσεις. Στο 

σηµείο αυτό, πρέπει να τονιστεί ότι το πρόγραµµα σπουδών των σχολών δεν διέθετε 
µαθήµατα πανεπιστηµιακού ή τριτοβάθµιας εκπαίδευσης επιπέδου, καθώς επίσης οι γνώσεις 
των εκπαιδευτικών των σχολών αυτών δεν ήταν σε καµία περίπτωση ανώτατου επιπέδου 

σπουδών. Αδιαµφησβήτητα, αυτό είχε ως αποτέλεσµα, τα άτοµα που αποφοιτούσαν από τις 
τουριστικές σχολές να µην αναγνωρίζονταν ως απόφοιτοι Ανωτέρων Σχολών, ακόµη και αν 

ανήκαν στην τριτοβάθµια εκπαίδευση, και αυτόµατα δεν είχαν την δυνατότητα να 

συνεχίσουν τις σπουδές τους ανώτερο επίπεδο. Για να συνεχιστούν, λοιπόν, οι σπουδές των 

απόφοιτων έπρεπε να πραγµατοποιηθεί έγκριση από τον Υπουργό Παιδείας µε Κοινή 

Υπουργική Απόφαση(ΚΥΑ). Μία τέτοια  απόφαση δεν έχει πραγµατοποιηθεί µέχρι και 
σήµερα.  

Το 2013, η Σχολή Τουριστικής Εκπαίδευσης µετονοµάζεται σε Οργανισµό Τουριστικής 
Εκπαίδευσης και Κατάρτισης(ΟΤΕΚ), ο οποίος στην πορεία καταργείται και λειτουργεί ως 
Περιφερειακές Υπηρεσίες του Υπουργείου Τουρισµού.  

Έτος 2010 2011 2012 

Σύνολο Σπουδαστών 

Τουριστικών Σχολών 

1.941 1.460 1.933 
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Σύνολο δαπανών ανά 

σπουδαστή 

24.178.279 18.898.633 11.000.000 

Συνολικός ΜΟ δαπανών 

ανά σπουδαστή 

12.456 12.944 5.690 

Πίνακας 8: Συνολικές δαπάνες σπουδαστών τουριστικών σχολών. 2010-2013. Πηγή: 1 «Τουρισµός, Τουριστική Ανάπτυξη» 

Πάνος Τσάρτας, Περικλής Λύτρας. 

Σύµφωνα µε τα συνολικά στοιχεία του παραπάνω πίνακα, γίνεται φανερό πως ο 

συνολικός ΜΟ δαπάνης ανά σπουδαστή Τουριστικής Σχολής, διαφέρει σε µεγάλο βαθµό 

µέσα σε µόλις δύο έτη. Συγκεκριµένα, ο ΜΟ δαπανών ανά σπουδαστή το 2010 ξεπερνά τα 

12.000 ευρώ, ενώ αντίθετα κατά το 2012 ο συνολικός ΜΟ δαπανών είναι µόλις 5.690 ευρώ 

ανά σπουδαστή. Με άλλα λόγια, η µείωση των δαπανών αγγίζει το 60% µέσα σε µόνο δύο 

έτη, κάτι που αποδεικνύει την ανισότητα που επικρατεί ανάµεσα σε σχολές και λανθασµένη 

διαχείριση των χρήµατων από την διοίκηση. 
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4 Ο τοµέας του Τουρισµού & η Οικονοµική Κρίση 
 

4.1 Εισαγωγή 
 

Ο τουρισµός στην Ελλάδα είναι µία από τις κύριες οικονοµικές δραστηριότητες πού 

βοηθά, άµεσα, στη µείωση του ελλείµµατος του ισοζυγίου πληρωµών, την ενίσχυση της 
απασχόλησης, τη δηµιουργία εισοδήµατος, και τη ραγδαία ανάπτυξη των ορεινών και  
νησιωτικών περιοχών. Σύµφωνα µε στατιστικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης γίνεται απόλυτα 

φανερό, πώς αποτελεί την τρίτη µεγαλύτερη οικονοµική δραστηριότητα, η οποία 

κυριαρχείται από µικροµεσαίες επιχειρήσεις. Είναι ένας κλάδος µε ιδιαίτερη 

κοινωνικοοικονοµική αξία, καθώς συνεισφέρει στο Ευρωπαϊκό ΑΕΠ. 

Στοιχεία του Παγκόσµιου Οργανισµού Τουρισµού δείχνουν πως η Ελλάδα κατά το 2013 

κατείχε τη 17
η
 θέση σε επίπεδο διεθνών αφίξεων και τη 19

η
 θέση σε επίπεδο Εσόδων. 

Επιπρόσθετα, το Παγκόσµιο Οικονοµικό Φόρουµ ανέδειξε την Ελλάδα στην 32η θέση 

µεταξύ 144 χωρών στον ∆είκτη Ταξιδιωτικής και Τουριστικής Ανταγωνιστικότητας, ενώ το 

2014 καταλάµβανε την 81
η
 θέση στον Γενικό ∆είκτη Ανταγωνιστικότητας. Επιπλέον, η χώρα 

διαθέτει το 1,6% της παγκόσµιας τουριστικής αγοράς και το 3,2% της ευρωπαϊκής. 
Αναντίρρητα, ο ελληνικός τουρισµός συµβάλλει σηµαντικά στη διαµόρφωση του ΑΕΠ 

απασχόλησης. Η τουριστική δύναµη της Ελληνικής οικονοµίας διαθέτει, 10.000 ξενοδοχεία, 

µε 800.000 κλίνες και 40.000 µικρές επιχειρήσεις. Τα τελευταία 50 χρόνια σύµφωνα µε την 

ανάλυση βασικών µεγεθών του εισερχόµενου τουρισµού, προκύπτει ότι η τουριστική 

ανάπτυξη της χώρας ήρθε σε µεγάλο βαθµό µέσω της αύξησης της κλίµακας και όχι µέσω 

της βελτίωσης της ποιότητας. 

Όλα τα παραπάνω στοιχεία έχουν εντοπιστεί στην περίοδο της οικονοµικής κρίσης, µία 

περίοδο βαθιάς κόπωσης της Ελληνικής οικονοµίας. Παρόλη τη δυσκολία των καιρών, η 

τουριστική βιοµηχανία έχει παραµείνει σχεδόν άθικτη την περίοδο της οικονοµικής κρίσης. 
Την ίδια στιγµή πού οι περισσότεροι κλάδοι, αν όχι όλοι, έχουν πληγεί αισθητά. Η ανάπτυξη 

του ελληνικού τουρισµού την περίοδο της οικονοµικής κρίσης είναι αισθητή και σταθερή. 

Αυτό δεν σηµαίνει αυτόµατα, πώς ο ελληνικός τουρισµός δεν έχει επηρεαστεί. Οι πολιτικές 
ανάπτυξης της τουριστικής βιοµηχανίας την περίοδο της κρίσης, αλλά και νωρίτερα, είχαν να 

αντιµετωπίσουν διαρκώς την έλλειψη ενός οργανωµένου προγράµµατος από τους αρµόδιους. 
Κάποιοι θα έλεγαν, ότι η Ελλάδα θεωρείται µία χώρα που προσελκύει τουρίστες κυρίως 
χαµηλών και µεσαίων εισοδηµάτων. Αυτό λοιπόν µας δείχνει πως η οικονοµική κρίση 

επηρεάζει τον τουρισµό, αλλά δεν είναι εκείνη που αποτελεί τροχοπέδη η ανάπτυξή του εξ 

ολοκλήρου. 

 

4.2 Η οικονοµική κρίση 
 

Η οικονοµική κρίση δεν ξεκίνησε στην Ελλάδα. Σε αρκετά δοκίµια αναφέρετε πως 
ξεκίνησε µε την κατάρρευση τη επενδυτικής τράπεζας Lehman Brothers. Μια κατάρρευση 

που κλόνισε  την πίστη των αγορών και την ανίκητη ισχύ της Wall Street. Μία κατάρρευση 
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που για πολλούς µπορούσε να αποφευχθεί µε την συνδροµή της Αµερικάνικης Κυβέρνησης. 
Αν εξετάσουµε όµως πιο προσεκτικά τα στοιχεία θα δούµε πως το πρόβληµα ήταν πιο βαθύ. 

Εξετάζοντας τα βαθύτερα αίτια για την παγκόσµια οικονοµική κρίση θα φτάσουµε στο 

1971 και στην πολιτικές προσεγγίσεις του παγκόσµιου κεφαλαίου στις Ηνωµένες πολιτείες, 
ως αντίβαρο για το υψηλό εµπορικό και κρατικό έλλειµµα. Η εκτίναξη του κόστους 
παραγωγής παγκοσµίως αλλά και η µεγιστοποίηση προς τα πάνω των αµερικανικών 

επιτοκίων έφερε ιλιγγιώδες µεταβιβάσεις κεφαλαίων από τον υπόλοιπο κόσµο στις Ηνωµένες 
Πολιτείες Αµερικής. Κάθε µέρα οι συνθήκες αυτές δηµιούργησαν των λεγόµενων 

«παγκόσµιο Μινώταυρο» όπου η Αµερική µε τα συσσωρευµένα κεφάλαια κάλυπτε τα 

ελλείµµατα της. Τα δεδοµένα που δηµιουργήθηκαν αργότερα µέχρι την οικονοµική κρίση 

χαρακτηρίζονται από µία σταθερή ανισορροπία  µε το χρηµατοπιστωτικό σύστηµα των ΗΠΑ 

το 1971 αντιστοιχούσε στο 3% της αµερικανικής οικονοµικής δραστηριότητας το 2007 στο 

42%. Από την άλλη πλευρά οι µειώσεις στους µισθούς του εργατικού δυναµικού  έφερε 
δάνεια ως εγγύηση για τα σπίτια των εργατών. Έτσι η Wall Street κατέληξε να διαχειρίζεται 
από τη µία πλευρά τεράστια ξένα κεφάλαια που έµπαιναν στη χώρα και από την άλλη ένα 

κύµα χρεών που δηµιουργούνταν εντός αυτής.  

Η εισροή αυτών των εξωτερικών κεφαλαίων πρόσφερε ευνοϊκές συνθήκες για την 

παροχή στεγαστικών δανείων. Ο µεγάλος αριθµός δανείων µε τη σειρά του προκάλεσε άνοδο 

των τιµών στα ακίνητα την στιγµή που  εργάτες αναγκάζονταν να παίρνουν δάνεια µε 
περισσότερα χρήµατα. Κάτι που µε τη σειρά του έφερε την περαιτέρω αύξηση των τιµών των 

κατοικιών. Με αποτέλεσµα οι τιµές ακινήτων να αυξηθούν περίπου κατά 125% σε µία 

περίοδο µηδενικών αυξήσεων στους µισθούς του µέσου εργαζόµενου. Έτσι µας γίνεται πολύ 

εύκολα κατανοητό ότι µε την πρώτη ανατάραξη στα δεδοµένα των ακινήτων θα ερχόταν η 

κατάρρευση. 

Στις αρχές της δεκαετίας του 2000 δηµιουργήθηκε νέο θεσµικού πλαίσιο που έκανε τον 

δανεισµό ευκολότερο για τους δανειστές την στιγµή που η αισιοδοξία που διέπνεε το 

οικονοµικό κλίµα έδωσε στις τράπεζες το κίνητρο να αποδεχτούν να δανείσουν σε πιστωτές 
µε επισφαλή χαρακτηριστικά. Αυτοί οι πιστωτές διαµορφώνουν «δευτερεύουσα αγορά 

δανείων». Οι τράπεζες άδραξαν την ευκαιρία να δανείσουν µε µεγαλύτερα επιτόκια, αλλά µε 
πολύ ελκυστικούς όρους τα πρώτα χρόνια αποπληρωµής. Πιο συγκεκριµένα οι τράπεζες 
παρέχοντας ευκολίες στις Ηνωµένες Πολιτείες αύξησαν µε γρήγορους ρυθµούς την παροχή 

δανείων στη δευτερεύουσα αγορά για την κατοικιών , πράγµα που επέφερε την αύξηση του 

της ζήτησης και της τιµής τους. Το 2006 υπήρξε ραγδαία αύξηση το επιτόκιο της Κεντρικής 
Τράπεζας των Ηνωµένων Πολιτειών στο 5,25%. Η αύξηση του επιτοκίου έκανε δύσκολη και 
ειδικά για τα επισφαλή στεγαστικά δάνεια αδύνατη όπως και τα οµόλογα που ήταν 

καλυµµένα σ’ αυτά τα δάνεια. Οι κατασχέσεις κατοικιών δεν ήταν αρκετές για να 

εξυπηρετηθούν τα δάνεια, καθώς η τιµή των ακινήτων είχε ήδη µειωθεί κατά µεγάλο 

ποσοστό, µια και η ζήτηση ήταν πλέον σε πολύ χαµηλά επίπεδα. Αυτή η κατάρρευση στην 

αγορά των ακινήτων οδήγησε τράπεζες στη χρεοκοπία και, ως επακόλουθο, επέφερε µείωση 

εµπιστοσύνης στο χρηµατοπιστωτικό σύστηµα, µε την κρίση να περνά και στην «πραγµατική 

οικονοµία» λόγω της αύξησης της ανεργίας και του περιορισµού των δραστηριοτήτων σε 
πολλούς κλάδους.  
Οι οργανισµοί αυτοί εξέδιδαν εταιρικά οµόλογα για να καλύψουν τα δάνεια, κατορθώνοντας 
να πείσουν και τις εταιρείες αξιολόγησης να βαθµολογούν αδικαιολόγητα υψηλά τα οµόλογα 

που είχαν ως αντίκρισµα τα τιτλοποιηµένα επισφαλή δάνεια. Όταν οι περισσότερο 
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επισφαλείς πιστωτές δεν µπορούσαν να πληρώσουν τις δόσεις τους, οι πιο ευέλικτοι και 
υποψιασµένοι παίκτες στις χρηµαταγορές άρχισαν να φοβούνται για την αξία αυτών των 

εταιρικών οµολόγων τα οποία ήταν αδιαφανή και περιείχαν άγνωστες φέτες «κακών» χρεών– 

και άρχισαν να τα ξε-φορτώνονται µαζικά ή ακόµα και να στοιχηµατίζουν πάνω τους. 
Ωστόσο, αυτά τα παράγωγα-πακέτα είχαν µετατραπεί στο τοξικό-ιδιωτικό χρήµα που 

κινούσε το διεθνές τραπεζικό σύστηµα. 

 Έτσι, εντός µερικών ηµερών, και ιδίως µετά την κατάρρευση της Lehman Brothers που 

είχε επενδύσει τεράστια ποσά σε αυτά τα παράγωγα, όλο αυτό το ιδιωτικό χρήµα 

εξανεµίστηκε. Για να µην καταρρεύσουν οι τράπεζες, οι Ηνωµένες Πολιτείες και η 

Ευρωπαϊκή Ένωση αποφάσισαν να αναπληρώσουν το ιδιωτικό χρήµα που διέρρευσε από τις 
τράπεζες µε φερέγγυο δηµόσιο χρήµα. Αφού τις διέσωσε το δηµόσιο, στις Ηνωµένες 
Πολιτείες και στην Ευρώπη, οι τράπεζες δεν άλλαξαν τρόπο λειτουργίας: πρώτον, άρχισαν 

να δανείζουν τα κράτη µε τις µεγαλύτερες δανειακές ανάγκες άρχισαν να δοµούν χαρτιά 

(CDοS) µε νέα στοιχήµατα 

Με την κατάρρευση των καταναλωτικών αγορών των ΗΠΑ, η Ευρώπη έχασε µία 

σηµαντική πηγή ζήτησης για τα προϊόντα της. ‘Όλα αυτά την στιγµή πού τα cdοs της 
Αµερικής αποδεικνύονταν σαθρά και οι τράπεζες της ήταν σε κρίση. Η λύση για την Ευρώπη 

στα νέα ζητούµενα ήρθε έπειτα από την δηµόσια χρηµατοδότηση των ευρωπαϊκών 

τραπεζών. 

Μία πρωτοβουλία των ευρωπαϊκών τραπεζών για την εξασφάλιση των δανείων τους 
ήταν τα Ευρωπαϊκά cdοs. Τα cdοs  είναι ασφαλιστικά συµβόλαια τα οποία πληρώνουν τον 

κάτοχό τους αν κάποιος άλλος δεν µπορεί να καταβάλει τις πληρωµές που του αναλογούν. 

Τα cds είναι µία διµερής σύµβαση µεταξύ του αγοραστή και του πωλητή για την προστασία 

από τον πιστωτικό κίνδυνο, ενώ το χρέος αφορά µια οντότητας αναφοράς η οποία συνήθως 
είναι ένα κράτος ή νοµικό πρόσωπο όπως µία εταιρεία. Αρκετές τράπεζες προχώρησαν στην 

αγορά τέτοιον συµβολαίων µε τεράστια επιτυχία τους πράγµα που έφερε και την εξάπλωσή 

τους. Χαρακτηριστικά ο Γιάννης Βαρουφάκης αναφέρει τα συγκεκριµένα συµβόλαια ως 
στοιχήµατα για τη χρεοκοπία µιας χώρας. «Όσοι αγόραζαν αυτά τα χαρτιά κατόπιν τα 

µεταπωλούσαν σε τιµές που αυξοµειώνονταν ανάλογα µε το πώς έκριναν οι επενδυτές ότι 
άλλαζε, µέρα µε τη µέρα, η πιθανότητα να χρεοκοπήσει η Ελλάδα ή η Ιρλανδία κλπ.»

44
. 

Ο ρυθµός της παγκόσµιας ανάπτυξης, έπεσε κάτι που είχε να σηµειωθεί από τη µεγάλη 

ύφεση της δεκαετίας του 30 .Οι κυβερνήσεις και οι κεντρικές τράπεζες αντέδρασαν µε τη 

µείωση των επιτοκίων και την αύξηση του ελάχιστου ποσού των εγγυηµένων τραπεζικών 

καταθέσεων σε µία προσπάθεια τόνωσης της ρευστότητας. Πολλοί επενδυτές που 

σκέφτονταν να δανείσουν χρήµατα σε χώρες όπως η Ελλάδα, αγόραζαν παράλληλα και αυτά 

τα χαρτιά µε σκοπό να ασφαλίσουν την επένδυσή του. 

Αφού λοιπόν διασώθηκαν οι τράπεζες από το δηµόσιο το οποίο τους αντικατέστησε το 

χαµένο ιδιωτικό χρήµα µε νέο δηµόσιο χρήµα, εκείνες άρχισαν να παράγουν νέο τοξικό-

ιδιωτικό χρήµα στοιχηµατίζοντας ότι µέρη του ευρωπαϊκού δηµοσίου (π.χ. το ελληνικό) θα 

πτωχεύσουν. ∆ηλαδή, εξακολούθησαν µια παρόµοια τακτική χρησιµοποιώντας ως «µαγιά» 

το δηµόσιο χρήµα που τους παραχώρησαν οι φορολογούµενοι. Φαινοµενικά, λοιπόν, οι 
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 Η οικονοµική κρίση στην Ελλάδα και την Ευρώπη το 2011 [Βιβλίο] / συγγρ. ΓΙΑΝΗΣ ΒΑΡΟΥΦΑΚΗΣ 
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ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΓΣΕΕ, 2011. 
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τράπεζες ισχυρίζονταν ότι ξεπέρασαν την κρίση, κατορθώνοντας µάλιστα να επιστρέψουν 

και τα δανεικά στα κράτη που είχαν δανείσει σε αυτές. Αυτή η αποπληρωµή όµως δεν έγινε 
παρά µε νέο τοξικό-ιδιωτικό χρήµα, απαράλλακτο µε εκείνο το οποίο είχε προκαλέσει την 

κατάρρευση των αγορών το 2008, οδηγώντας αναπόφευκτα στην ανακύκλωση της Κρίσης. 

H εικόνα της Ελληνικής οικονοµίας όπως την περιγράψαµε διεξοδικά παραπάνω το 

δηµόσιο χρέος να φτάνει στο 115,1% ήρθε στο προσκήνιο το 2008 µε την αποτύπωση των 

περιθωρίων των επιτοκίων δανεισµού της χώρας σε σχέση µε τα αντίστοιχα γερµανικά και 
στα επιτόκια ασφάλισης των δανειστών της Ελλάδας. Με αποτέλεσµα την ανάδειξη της 
Ελλάδας µε τη µεγαλύτερη επικινδυνότητα χρεοκοπίας και τα ελληνικά κρατικά οµόλογα ως 
εκείνα που απαιτούσαν η µεγαλύτερη πληρωµή για ασφάλεια εξαιτίας του µεγαλύτερου 

ρίσκου. Cdos της Ελλάδας από κείνη τη στιγµή ακολούθησαν µία δραµατική αύξηση πολύ 

υψηλότερα από τα αντίστοιχα cds της Πορτογαλίας και της Ιρλανδίας πιο συγκεκριµένα τα 

ελληνικά cdos το 2009 βρισκόταν στο 130 περίπου µονάδες βάσης και µέσα στο δεύτερο 

µισό του 2010 έπιαναν κατά µέσο όρο τις 700 µονάδες ενώ περιστασιακά ξεπέρασαν και τις 
χίλιες. Την στιγµή που η Ελλάδα είχε διαθέσει συνολικά 28 δισεκατοµµύρια ευρώ και την 

άµεση στήριξη του τραπεζικού συστήµατος και για εγγυήσεις µετέτρεψε µε λίγα λόγια το 

ιδιωτικό χρέος σε δηµόσιο. 

 

Πίνακας 9: 5ετή CDS,Σεπτ. 2009-Φεβρ.2011. 
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Πίνακας 10: Έλλειµα των χωρών της ΕΕ µέσα στην πρώτη 10ετία το 20ο αιώνα. Πηγή:Eurostat 

Η κατάσταση στο εσωτερικό της χώρας ανάγκασε την κυβέρνηση του Κωνσταντίνου 

Καραµανλή να ανακηρύξει την λήψη µέτρων λιτότητας και την προκήρυξη εκλογών. Η 

κυβέρνηση του Γεωργίου Παπανδρέου µε πιο αισιόδοξες εξαγγελίες ενηµέρωσε το ECOFIN 

(συµβούλιο οικονοµικών και δηµοσιονοµικών θεµάτων)ότι το έλλειµµα της Ελλάδας θα 

άγγιζε το 12,5% για το 2009 αντί για το 6% που είχε προβλεφθεί το έλλειµµα εν τέλει έκταση 

15,4% ενώ το δηµόσιο χρέος το 2009 ανήλθε στο 126,8% του ΑΕΠ από 115,1% τον 

προηγούµενο χρόνο45
. Με τη σειρά τους έπειτα από τον οίκο Fitch ο οποίος υποβάθµισε την 

Ελλάδα ακολούθησαν οι οίκοι S&P και Moody's. Στις αρχές του 2010 η κυβέρνηση 

ανακοίνωσε πρόγραµµα σταθερότητας και ανάπτυξης που προέβλεπε τη µείωση του 

ελλείµµατος στο 4% το 2010 και το 2011 στο 3% .Το 2012 µία σειρά από µέτρα όπως το 

πάγωµα προσλήψεων ,η αύξηση του ορίου συνταξιοδότησης ,η αύξηση του ΦΠΑ και το νέο 

φορολογικό σύστηµα για την πάταξη της φοροδιαφυγής. Η ανοδική πορεία όµως των 

επιτοκίων και των περιθωρίων του CBS δεν φάνηκε να ανακόπτεται λόγω των φηµολογιών 

περί πτώχευσης της Ελλάδας και της διεθνούς αναξιοπιστίας , η Ελλάδα 5 Μαΐου 2010 

υπέγραψε µνηµόνιο . Το µνηµόνιο αυτό έφερε την στήριξη 80 δισεκατοµµυρίων ευρώ από 

χώρες της ευρωζώνης και 30 δισεκατοµµυρίων ευρώ από το διεθνές νοµισµατικό ταµείο µε 
επιτόκιο στο 4,5% ` µε προϋπόθεση φυσικά την δροµολόγηση διαρθρωτικών 

µεταρρυθµίσεων (Μελάς, 2013).   

 

4.3 Ο Τουρισµός ως οικονοµική δραστηριότητα 
 

Ο τουρισµός αποτελεί σήµερα ένα πολύ σηµαντικό κοµµάτι της οικονοµικής 
δραστηριότητας σε πολλές από τις χώρες του κόσµου. Όπως αναφέραµε και παραπάνω τα 

                                                 
45

 Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΤΑ ΤΟΝ 20ο ΑΙΩΝΑ [Βιβλίο] / συγγρ. Μηλιός Γιάννης. - Αθήνα : [s.n.], 

2011 
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τελευταία χρόνια έπειτα από τη δυνατότητα που έδωσε το ταχύτερο  ταξίδι των µεταφορών 

σε αποµακρυσµένες περιοχές του χάρτη, κάθε εξωτικό µέρος µπορούσε πια µε ένα 

ικανοποιητικό µπάτζετ να γίνει πραγµατικότητα. Τα τελευταία χρόνια πέρα από τις 
παραδοσιακές τουριστικές χώρες όπως η Γαλλία, ή Ισπανία, η Ιταλία, και η Ελλάδα 

ανερχόµενοι τουριστικοί προορισµοί όπως η Τσεχία Η Ουγγαρία η Κροατία η Τουρκία και η 

Αίγυπτος αναβαθµίζονται τουριστικά και προσδοκούν περισσότερους επισκέπτες µε όπλο τις 
χαµηλές τιµές. 

Ο τουρισµός αποτελεί µία γιγάντια οικονοµική δραστηριότητα και είναι πρώτος σε 
παγκόσµιο επίπεδο ξεπερνώντας µεγάλες οικονοµικές δραστηριότητες όπως η 

αυτοκινητοβιοµηχανία και τις βιοµηχανίες χηµικών τροφίµων η καυσίµων. Πιο 

συγκεκριµένα η τουριστική βιοµηχανία έχει ένα δραστικό ρόλο στην πορεία και εξέλιξη της 
παγκόσµιας οικονοµίας αφού αντιπροσωπεύει το 10% µε 12% του παγκόσµιου ακαθάριστου 

προϊόντος. Με λίγα λόγια οποία χώρα καταφέρει να τον χρησιµοποιήσει ιδανικά θα είναι ένα 

πολύτιµο εργαλείο στην εργαλειοθήκη της οικονοµικής ευηµερίας και ανάπτυξης. 

Πιο συγκεκριµένα η Ευρώπη είναι σήµερα ο πρώτος τουριστικός προορισµός στην 

παγκόσµια τουριστική κίνηση µε ποσοστό γύρω στο 64%. Η πολύ σηµαντική και πολύκροτη 

πορεία της Ευρώπης στην ιστορία της έχει αφήσει σπουδαία αξιοθέατα, που σήµερα 

εκµεταλλεύονται τουριστικά και πολύ διαφηµίζονται ώστε να είναι προσβάσιµα σε όλο και 
περισσότερους πολίτες. 

 

 

Πίνακας 11: Προορισµοί για εξερχόµενα ταξίδια που πραγµατοποιούνται από κατοίκους της ΕΕ εντός της ΕΕ, όσον αφορά τις 

διανυκτερεύσεις, ΕΕ-28, 2017 (%).  ΠΗΓΉ :Eurostat. 

 

Η περίπτωση της Ελλάδας είναι χαρακτηριστική για την άνοδο του τουρισµού.  Τα 

χρόνια της οικονοµικής κρίσης , όπως παρατηρούµε και παρακάτω είναι , ο τουρισµός όχι 
απλά δεν είχε µείωση στην συνεισφορά του στον ΑΕΠ αλλά αντίθετα και αύξηση. Η 

συνεισφορά του εποµένως είναι κρίσιµη για την βιωσιµότητα της ελληνικής οικονοµίας. Από 

τα κύρια χαρακτηριστικά του είναι η δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας προσφέροντας τη 

µείωση της ανεργίας που είναι σε αρκετά µεγάλο ποσοστό στη χώρα µας.  
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Επίσης, παρατηρήσαµε ότι η περίοδος µετά το 2010 παρά το γεγονός ότι η Ελλάδα 

µαστιζόταν από την οικονοµική κρίση και η τουριστική κίνηση παρουσίασε πολύ µεγάλη 

αύξηση όπου από τα 15 εκατοµµύρια το 2006 µία δεκαετία αργότερα έφτασε τα 26 

εκατοµµύρια χαρακτηριστική όµως είναι η αύξηση των αφίξεων που σηµειώθηκε µεταξύ 

2012 και 2013 ξεπερνώντας αισίως τα τρία εκατοµµύρια τουρίστες. Ένα ιδιαίτερο στοιχείο 

θα πρέπει να αναφέρουµε είναι η περίοδος από το 2006 έως το 2015 σηµαντική πτώση από 

τις 10.3 µέρες 2005 γενικότερες έφτασαν 6,9 µέχρι τις 16. Οι τουρίστες άρχισαν να 

επισκέπτονται και λιγότερο χρόνο την Ελλάδα. Μπορούµε να διακρίνουµε ότι παρά τη 

σηµαντική πτώση κατά την περίοδο της οικονοµικής κρίσης µετά το 2013 υπήρξε µία 

δραµατική αύξηση των διανυκτερεύσεων έτσι από τις 142.000 το 2012 φτάσαµε σε 190 

χιλιάδες το 2015.                       

Η Περιφερειακή κατανοµή των εσόδων από τον τουρισµό για το έτος 2017 την αναλογία 

της άµεσης τουριστικής δαπάνης για το 2017 και την κατανοµή ΑΕΠ της κάθε περιφέρειας 
όπως και την άµεση συµβολή τουρισµού στο ΑΕΠ της κάθε περιφέρειας. Στηριζόµενος σε 
δεδοµένα του 2017, µπορεί να γίνει εύκολα κατανοητό πως η περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου 

Κρήτης Αττικής και Ιονίων Νήσων έχουν το µεγαλύτερο ποσοστό εσόδων να προέρχεται από 

τις τουριστικές δραστηριότητες και όπως ήταν λογικό η συχνή είναι η συµµετοχή του 

τουρισµού στις περιφέρειες Ηπείρου ∆υτικής Ελλάδας βορείου Αιγαίου Στερεάς Ελλάδας 
και ∆υτικής Μακεδονίας. Τα τελευταία χρόνια πραγµατοποιούνται νέες επενδύσεις στα 

καταλύµατα και στην εστίαση εκµεταλλευόµενοι το εύκρατο κλίµα της χώρας  και το 

συνδυασµό της θάλασσας ,του βουνού και του αρχαίου πολιτισµού. Οι επενδύσεις αυτές 
φυσικά δεν αφορούν µόνο τα άτοµα που εργάζονται στον τουριστικό τοµέα αλλά επηρεάζουν 

έµµεσα το εθνικό εισόδηµα µέσα από την προσφορά εργασίας στον κατασκευαστικό τοµέα 

,την στιγµή πού η βιοµηχανία και η γεωργία αδυνατούν να δηµιουργήσουν τις κατάλληλες 
συνθήκες για την περαιτέρω ανάπτυξη τους. 

Πέρα από την εποχικότητα που είναι ένα από τα κύρια προβλήµατα στην τουριστική 

βιοµηχανία σηµαντικό πρόβληµα που φαίνεται να επαναλαµβάνεται όπως εξετάσαµε 
νωρίτερα στο προηγούµενο κεφάλαιο είναι η απόλυτη υποστήριξη ολόκληρων περιοχών 

απόλυτα στον τουρισµό. Ο τουρισµός έχει καταλυτικό ρόλο στην περιφερειακή ανάπτυξη 

στη χώρα η οποία αναµφίβολα θα µπορούσαµε να πούµε ότι κυριολεκτικά ζει από τον 

τουρισµό. Πολλές φορές µάλιστα η εποχικότητα που δηµιουργείται παρά τα αρνητικά της 
στοιχεία είναι ικανή να καλύψει τα έξοδα διαβίωσης στα πιο αποµακρυσµένα νησιά ,ακόµα 

και την περίοδο του χειµώνα. Η Ελλάδα παρουσιάζει έντονες περιφερειακές ανισότητες. 
Είναι βέβαιο ότι λόγω της αγροτικής κρίσης παρά τα µέτρα που έχουν παρθεί για την 

αντιµετώπισή της ,αν δεν υπήρχε ο τουρισµός σε πολλές περιοχές της περιφέρειας, η 

αστικοποίηση θα ήταν σε πολύ µεγαλύτερο βαθµό. Ο τουρισµός εξάλλου έχει ξελασπώσει 
πολλές φορές το ελληνικό κράτος µέσα από την κάλυψη ενός µεγάλου τµήµατος του 

ελλείµµατος του εµπορικού ισοζυγίου. Με αποτέλεσµα στην περίπτωση µη κάλυψη των 

τουριστικών προσδοκιών µιας χρονιάς να υπάρξει πολύς µεγάλος κίνδυνος και την οικονοµία 

όχι απλά των περιοχών αυτών αλλά και ολόκληρης της χώρας. Ένα σηµαντικό ζήτηµα όµως 
το οποίο θα µπορούσε να τεθεί και να ονοµάσει ως ένα από τα αίτια του στον τουρισµό είναι 
ο πληθωρισµός. Όπως είναι γνωστό η αυξηµένη ζήτηση σε σχέση µε την προσφορά ,οι τιµές 
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των αγαθών και των υπηρεσιών αυξάνονταν δυστυχώς µε δυσµενείς επιπτώσεις στο βιοτικό 

επίπεδο των κατοίκων κυρίως εκείνων που δεν επωφελούνται άµεσα τον τουρισµό. Πράγµα 

που φέρει ως αποτέλεσµα την δυσµενή άνοδο στην αξία της γης. 

 

4.4 Οι Ελληνικές πολιτικές τουριστικής ανάπτυξης 
 

4.4.1 Από το 1950 έως το 2000 

 

Η ανάπτυξη τουριστικής πολιτικής από το κράτος αποτελεί, αναντίρρητα, µία πολύ 

σηµαντική λειτουργία της οικονοµίας, η οποία βοηθά στην αντιµετώπιση των προβληµάτων 

που αντιµετωπίζει ο κλάδος του τουρισµού. Ουσιαστικά, η τουριστική πολιτική αποσκοπεί 
στη ρύθµιση της τουριστικής παραγωγής και στην εκµετάλλευση του τουριστικού κεφαλαίου 

και των τουριστικών πόρων. Μία τουριστική πολιτική αποφέρει κερδοφόρα αποτελέσµατα 

µόνο εάν οι στόχοι που θέτει το κράτος στηρίζονται σε πραγµατικά δεδοµένα. Συγκεκριµένα, 

οι στόχοι που θέτει το κράτος πρέπει να είναι ακριβής, να συνδέονται άµεσα µε τις υπόλοιπες 
τουριστικές πολιτικές και, τέλος, να αποφέρουν περισσότερα κέρδη από το κόστος που 

προϋποθέτει ανάπτυξη µιας τέτοιας τουριστικής πολιτικής. Οι σηµαντικότεροι σκοποί 
ανάπτυξης τουριστικής πολιτικής είναι οι ακόλουθοι:  

� Πλήρης απασχόληση στον τοµέα του τουρισµού. 

� Σταθερή τιµή τουριστικών προϊόντων. 

� Ανάπτυξη της παραγωγής των τουριστικών προϊόντων. 

� Σωστή εκµετάλλευση των τουριστικών πόρων. 

� ∆ίκαιη διανοµή του τουριστικού εισοδήµατος. 
� Βελτίωση της ποιότητας των τουριστικών προϊόντων. 

� Βελτίωση του τουριστικού ισοζυγίου πληρωµών. 

Στην Ελλάδα η τουριστική ανάπτυξη ήρθε το 1950 µέσω της εκµετάλλευσης των 

τουριστικών πόρων, της πολιτιστικής κληρονοµιάς και της γεωγραφικής θέσης που 

βρισκόταν η χώρα. Αυτή ήταν µόνο η αρχή της ανάπτυξης του τουριστικού τοµέα. οι  
µεγαλύτεροι ρυθµοί ανάπτυξης του ελληνικού τουρισµού διαπιστώθηκαν περίπου τη 

δεκαετία του 1970. Αυτό µπορεί να συνδεθεί άµεσα µε την µείωση της αποδοτικότητας των 

παρεχόµενων τουριστικών υπηρεσιών της Ισπανίας και µε την ανάγκη για αναγέννηση νέων 

τουριστικών προορισµών. Επιπρόσθετα, η χαµηλή συναλλαγµατική αξία της δραχµής και οι 

Πίνακας 12: Στοιχεία Ελληνικού Τουρισµού. Πηγή: ΣΕΤΕ. 
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χαµηλές τιµές των τουριστικών προϊόντων, και όχι µόνο, δηµιούργησαν ένα πολύ ιδιαίτερο 

τουριστικό προορισµό, που αναπτυσσόταν ολοένα και περισσότερο.
46

 

Στα τέλη του 20ου αιώνα ο ελληνικός τουρισµός αντιµετώπισε µία βαθιά κρίση, αφού 

σταµάτησε να αποτελεί έναν τους πιο οικονοµικούς και ποιοτικούς προορισµούς σε σχέση µε 
άλλες χώρες της Μεσογείου. Είναι σηµαντικό να ειπωθεί, πως η κρίση τουρισµού 

εντοπίστηκε σε περίοδο που η ζήτηση των τουριστικών υπηρεσιών σε διεθνή επίπεδο, ήταν 

τεράστια. Στο σηµείο αυτό λοιπόν, η ανάπτυξη του ανταγωνισµού στη χώρα, ήταν κύριο 

µέληµά του Κράτους. Την περίοδο εκείνη τα πρόσωπα που ήταν υπεύθυνα για τον 

τουριστικό κλάδο της χώρας, ανακοίνωναν διαρκώς µέτρα αντιµετώπισης των προβληµάτων 

της τουριστικής βιοµηχανίας. Αδιαµφισβήτητα, σχεδόν κανένα πρόγραµµα δεν µπόρεσε να 

βοηθήσει αποτελεσµατικά στην ανάπτυξη ενός ποιοτικού τουρισµού. Αναλυτικότερα, δεν 

αναπτύχθηκε ένα µέτρο που να αναπτύσσει σηµαντικά τις εναλλακτικές µορφές τουρισµού, 

να συµβάλει στην προσέλκυση τουριστών µε µεγάλα εισοδήµατα, τουριστική περίοδο της 
Ελληνικής οικονοµίας, να δηµιουργεί νέες τουριστικές υποδοµές, να προφυλάσσει το 

περιβάλλον και να µειώνει τις συνέπειες του τουριστικού κλάδου. 

4.4.2 Από το 2000 έως και σήµερα 

 

Τα τελευταία 20 χρόνια, οι µεγάλες αλλαγές στην οικονοµία και την κοινωνία 

επηρέασαν σε µεγάλο βαθµό το τουριστικό φαινόµενο. Συγκεκριµένα, η παγκοσµιοποίηση, η 

αύξηση των αγορών και όλων των αλλαγών που προκάλεσε, η ανάπτυξη των µεταφορών, 

επικοινωνιών και δικτύων σε συνδυασµό µε την  ανάπτυξη της τεχνολογίας και µε την 

διάχυση της πληροφορίας, επηρέασαν σηµαντικά όλες τις ροές του τουρισµού. Τα νέα 

δεδοµένα άλλαξαν τη δύναµη δίνοντας ακόµα περισσότερο δηµοφιλείς προορισµούς, καθώς 
επίσης, έδωσαν το δικαίωµα σε πολλούς νέους και ορεινούς προορισµούς να γίνουν πιο 

ελκυστικοί για τον περιηγητή. Γίνεται φανερό, λοιπόν, ότι δηµιουργήθηκαν ευκαιρίες 
δηµιουργίας ενός ποιοτικού προορισµού αλλά και δυνατότητες ανάπτυξης του ανταγωνισµού 

µεταξύ των προορισµών.  

Την ίδια ακριβώς στιγµή, διαπιστώνονται αλλαγές στις αρχές και της αντίληψης στο 

σύγχρονο πολιτισµό µέσω της εισαγωγής την πληροφορία. Αυτό σηµαίνει, πώς άλλαξαν οι 
τρόποι διαβίωσης και οι επιθυµίες του ατόµου, επηρεάζοντας έτσι, τις ανάγκες του για 

εξερεύνηση και για αναψυχή. Αναλυτικότερα, έχουν εντοπιστεί κάποιες κυρίες αλλαγές 
χρόνια που επηρεάζουν σηµαντικά τον τουρισµό. Αυτές είναι οι παρακάτω: 

o Η ανάπτυξη του ατοµικισµού. Η εστίαση στις αντιλήψεις του ατόµου κι ανάγκη για 

πιο ιδιαίτερες µορφές τουρισµού ήταν εκείνες που ώθησαν την ανάπτυξη 

εναλλακτικών µορφών τουρισµού.  

o Η ανάγκη για υψηλή ποιότητα υπηρεσιών. Ο σύγχρονος άνθρωπος έχει περισσότερες 
απαιτήσεις για υψηλή ποιότητα σαν τουριστικό τοµέα και αυτό δηµιουργεί τη 

µεταφορά της πληροφόρησης και την ανάπτυξη διεθνών προτύπων και συστηµάτων 

πιστοποίησης. 

                                                 
46

 «Τουρισµός, Τουριστική Ανάπτυξη» Πάνος Τσάρτας, Περικλής Λύτρας, Εκδόσεις Παπαζήση 2017 σελ. 31-

32 
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o Η ανάγκη για δηµιουργία υψηλών προδιαγραφών τουριστικών καταλυµάτων και 
υποδοµών. Η συγκεκριµένη ανάγκη αφορά µία σειρά τουριστικών προϊόντων, όπως 
είναι η παραµονή στο τουριστικό κατάλυµα, το λιµάνι ή το αεροδρόµιο και η 

αντίστοιχη εξυπηρέτηση στον τουριστικό προορισµό.
47

 

Οι αλλαγές αυτές και η γενικότερη διαφοροποίηση των αναγκών και των επιθυµιών των 

τουριστών ευνοούν, σε σηµαντικό βαθµό, τουριστικούς προορισµούς όπως η Ελλάδα. Με 
άλλα λόγια, δηµιουργούν σηµαντικές ευκαιρίες για αύξηση των  εσόδων της. Αυτό βέβαια 

δεν κάνει την πολιτική της οικονοµίας πιο εύκολη σε σχέση µε τις άλλες χώρες της 
Μεσογείου που ο ανταγωνισµός είναι τεράστιος, αφού και εκείνες προσφέρουν ένα δυνατό 

τουριστικό προϊόν. Η όλη η έννοια της τουριστικής πολιτικής σχετίζεται και περιλαµβάνει 
ένα σύνολο κλάδων, όπως είναι ο πολιτισµός, το περιβάλλον, η ναυτιλία, η ∆ηµόσια τάξη, η 

γεωργία και το εµπόριο κ.α. Αυτό ίσως είναι και το κυριότερο χαρακτηριστικό του 

τουρισµού επηρεάζει άλλες πολιτικές που τον επηρεάζουν αντίστοιχα. 

Σύµφωνα µε προβλέψεις του Παγκόσµιου Οργανισµού Τουρισµού, ο ευρωπαϊκός 
τουρισµός θα συνεχίσει και τα επόµενα έτη να αναπτύσσεται µε µικρότερους ρυθµούς, 
πράγµα που θα αποφέρει την εδραίωση του ανταγωνισµού σε πολλούς τουριστικούς 
προορισµούς. Σε επιπρόσθετες προβλέψεις διαπιστώθηκε πως έως και το 2030 οι ταξιδιώτες 
θα φθάσουν περίπου 1,8 δις. 

 

Πίνακας 13: Προβλέψεις διεθνών αφίξεων έως το 2030. Πηγή: https://www.globalwellnesssummit.com/wp-

content/uploads/Industry-Research/Global/2011_UNWTO_Tourism_Towards_2030.pdf 

Παρόλα αυτά, ο τουριστικός τοµέας προβλέπεται να µειωθεί λόγω της οικονοµικής 
κρίσης και της µείωσης του ΑΕΠ αρκετών κρατών. Με αυτά τα δεδοµένα, ο µέσος ετήσιος 
ρυθµός ανάπτυξης του διεθνούς τουρισµού πρόκειται να κυµανθεί στο 3,35% στην 

εικοσαετία(2010-2030).  Συγκεκριµένα, η Ευρώπη αναµένεται µέχρι το 2030 θα χάσει τα 
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«σκήπτρα» στην παγκόσµια τουριστική βιοµηχανία, ενώ προβλέπεται αύξηση του τουρισµού 

στην νοτιοανατολική Ασία και τον Ειρηνικό. 
48

 

Ας δούµε όµως πως διαχειρίστηκε η Ελλάδα τις παραπάνω αλλαγές σε διεθνή επίπεδο. Ο 

µεγαλύτερος αριθµών των επισκεπτών της χώρας µέχρι και πριν µερικά έτη, προερχόταν από 

τη Γερµανία και το Ηνωµένο Βασίλειο. Την τελευταία δεκαετία όµως, εντοπίστηκαν 

επισκέπτες από άλλες χώρες, όπως η Ρωσία, οι ΗΠΑ και χώρες των Βαλκανίων. Επίσης, 
διαπιστώνεται και ένας αριθµός επισκεπτών από την Κίνα και η Ιαπωνία. Αυτό µας δείχνει 
ότι η Ελλάδα µπορεί αποσπάσει ακόµη περισσότερό µερίδιο εσόδων από τις χώρες-αγορές. 
Ειδικότερα, ανεξάρτητα µε την χρηµατοοικονοµική κρίση στην χώρα, το 2015 

διαπιστώθηκαν πάνω από 26 εκατοµµύρια αφίξεις και περίπου 14 δις έσοδα. Αυτό, προέκυψε 
περισσότερο από την πολιτική αναταραχή στην Μέση Ανατολή και τη Βόρεια Αφρική, παρά 

από την ποιότητα ή την ανταγωνιστικότητα του ελληνικού τουριστικού προϊόντος.  

Ενώ, η  γενική στατιστική εικόνα του είναι ελληνικού τουρισµού είναι αρκετά καλή, η 

τουριστική βιοµηχανία της χώρας, σε διεθνή επίπεδο, παρουσιάζει συµπτώµατα κόπωσης. Η 

Ελληνική οικονοµία, όπως έχει αναφερθεί και παραπάνω, προσελκύει τουρίστες χαµηλών 

και µεσαίων εισοδηµάτων, διότι το τουριστικό της προϊόν δεν διαθέτει υψηλή ποιότητα. Σε 
αυτό το σηµείο, καθοριστικό ρόλο παίζει η τιµή του τουριστικού προϊόντος που δηµιουργεί 
ζήτηση σε λιγότερο αναπτυγµένες χώρες που διαθέτουν µικρότερό κόστος εργασίας. Ένα 

χαρακτηριστικό παράδειγµα της περίπτωσης αυτής είναι η Τουρκία. Μέχρι σήµερα δεν έχουν 

εντοπιστεί ενέργειες που να βοηθούν την ανάπτυξη της ποιότητας του ελληνικού τουριστικού 

προϊόντος. Αυτό συµβαίνει, κυρίως, λόγω των διαθρωτικών προβληµάτων που αντιµετωπίζει 
ο τουριστικός τοµέας. 

Τα χρόνια της οικονοµικής κρίσης, δηλαδή µία χρονική περίοδο µεγάλων καταλυτικών 

γεγονότων για την οικονοµία, έκαναν τον τουριστικό τοµέα να µην είναι σταθερός. Η ζήτηση 

τουριστικών υπηρεσιών και προϊόντων επηρεάζεται σηµαντικά από το µέγεθος του του 

κινδύνου µπορεί να διαχειριστεί ο ενδεχόµενος τουρίστας. Όσο µεγαλώνει το µέγεθος, η 

οξύτητα και η συχνότητα εµφάνισης του κινδύνου, άλλο τόσο µεγαλώνει και η ανασφάλεια, 

και συνεπώς, µειώνεται η αντίστοιχη  τουριστική ζήτηση ταξιδιώτη. ∆εν υπάρχει αµφιβολία, 

πώς, ο ελληνικός τουρισµός αποτελεί µία βασική αναπτυξιακή παράµετρο πού βοηθά 

σηµαντικά στη διαµόρφωση των αναπτυξιακών συνθηκών. Παρόλα αυτά, παρατηρούνται 
κάποια κύρια  προβλήµατα στην ανάπτυξη της πολιτικής του.  

Πιο ειδικά, η ελληνική τουριστική βιοµηχανία πριν από την παγκόσµια οικονοµική 

κρίση εντόπιζε κάποια σοβαρά διαρθρωτικά προβλήµατα τα οποία µείωναν, σταδιακά, τον 

ανταγωνισµό όσον αφορά τη σχέση αξίας- τιµής. Τα διαρθρωτικά προβλήµατα 

εµφανίστηκαν µέσω της µικρής τουριστικής περιόδου, της µείωσης της διαπραγµατευτικής 
ικανότητας, η υποβάθµιση και οικονοµικού και κοινωνικού προφίλ του µέσου τουρίστα, η 

ραγδαία αύξηση των τουριστικών πακέτων. Η ανάπτυξη αυτών των τουριστικών πακέτων 

δηµιούργησε δύο αντίθετες πλευρές συµφερόντων. Η µία πλευρά αφορούσε τους 
µεγαλοξενοδόχους που συνεργάζονταν µε δηµοφιλής tour operators, και η άλλη πλευρά 

αφορούσε την πλειονότητα ιδιοκτητών ξενοδοχείο µικρού η µεσαίου µεγέθους που 

συγκέντρωναν χαµηλά επίπεδα πληρότητας.  
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Ένα ακόµα ζήτηµα της Ελληνικής τουριστικής βιοµηχανίας είναι ο εσωτερικός 
τουρισµός, που έχει επηρεαστεί από τη διεθνή οικονοµική κρίση. Αυτό συµβαίνει λόγω της 
µείωσης των εισοδηµάτων των ατόµων που συνδέονται άµεσα µε τον τουριστικό κλάδο και 
λόγω της µείωσης των εισοδηµάτων των Ελλήνων πολιτών. Επίσης, οι παγκόσµιες 
δηµογραφικές αλλαγές που προβλέπονται έως το 2030 θα επηρεάσουν τουρισµός στην 

Ευρώπη, και άρα, τον τουριστικό τοµέα και στην Ελλάδα. Και τέλος, οι αλλαγές των 

ταξιδιωτικών επιθυµιών είναι ένας σηµαντικός παράγοντας που επηρεάζει τον τουρισµό. Την 

περίοδο της ύφεσης οι ταξιδιώτες επέλεγαν πιο δύσκολα προορισµούς µε ήλιο και θάλασσα, 

και διαπιστώνεται να ταξίδευαν µε κύριο γνώµονα την καλύτερη τιµή πτήσεων. Σε αυτή την 

περίπτωση, δόθηκε και η ανάπτυξη χωρών της Μεσογείου.
49

 

Συµπερασµατικά, η οικονοµική κρίση που εντοπίζεται σε όλους τους κλάδους της 
Ελληνικής οικονοµίας έχει επηρεάσει και στον τουριστικό τοµέα περιορισµένο όµως βαθµό, 

δεδοµένου της ανθεκτικότητας του τουριστικού προϊόντος. Η χώρα, λοιπόν, πρέπει να 

εστιάσει στην ανάπτυξη της ανταγωνιστικότητας και της ποιότητας του τουριστικού 

προϊόντος και στην αποδοτική λειτουργία της τουριστικής βιοµηχανίας. Αναντίρρητα, αυτό 

µπορεί να επιτευχθεί µόνο µε τη δηµιουργία ενός ολοκληρωµένου προγράµµατος ανάπτυξης 
των δυνατών στοιχείων και ευκαιριών ελληνικού τουρισµού. 

 

4.5 Η απασχόληση στον τουριστικό τοµέα 
 

Τα χρόνια της οικονοµικής κρίσης όπως παρατηρούµε και παρακάτω η απασχόληση 

µειώθηκε αλλά σε µικρό ποσοστό σε σχέση µε τους υπόλοιπους τοµείς στην χώρα ,όπως 
φαίνεται καθαρά στον πίνακα . Η αύξηση της απασχόλησης στον τουρισµό παρατηρείται εν 

τέλει από το 2014 και µετά. Την περίοδο 2008- 2013 τα χρόνια δηλαδή της όξυνσης της 
οικονοµικής κρίσης βλέπουµε πτώση της απασχόλησης στην χώρα γενικότερα. Η ανάκαµψη 

της απασχόλησης στον τουρισµό ξεκίνησε το 2014 τη στιγµή που για να ανακάµψει της 
εργασίας στους υπόλοιπους κλάδους ξεκίνησε το 2014 και σε πολύ µικρά ποσοστά 
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Πίνακας 14: Εξέλιξη απασχόλησης στον τουρισµό και τους λοιπούς κλάδους ανά τρίµηνο, 2008-2017.  
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Πίνακας 15: Εξέλιξη πλήρους και µερικής απασχόλησης στον Τουρισµό ανά Τρίµηνο. 2008-2017 
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Όπως διαπιστώνουµε στον παραπάνω πίνακα ο µεγαλύτερος αριθµός εργαζοµένων όπως 
ήταν λογικό στον κλάδο του τουρισµού βρίσκεται στην Αθήνα να µικρότερο στο βόρειο 

Αιγαίο ενώ σε υψηλά ποσοστά όπως ήταν αναµενόµενο η περιφέρεια Ιονίων νήσων καθώς 
και η Περιφέρεια Κρήτης. 

Όπως παρατηρούµε στο διάγραµµα οι απασχολούµενοι κατά την κρίση  της 
απασχόλησης από το 2008 έως το 2013 για τον τουρισµό βρίσκονται σε πτώση 

ακολουθώντας τα στοιχεία ολόκληρου του τουρισµού. Την περίοδο όµως του 2008 µε 2013 

σε αντίθετη µε τις συµβάσεις πλήρους απασχόλησης παρατηρούµε αύξηση της µερικής. Με 
λίγα λόγια θα µπορέσουµε να µιλήσουµε καθαρά για αντικατάσταση της πλήρους 

Πίνακας 16: Αριθµός απασχολούµενων στον τουρισµό και µερίδα απασχόλησης στους κλάδους των καταλυµάτων και της 

εστίασης 

Πίνακας 17: Τριµηνιαία εξέλιξη της ηλικιακής διάρθρωσης της απασχόλησης στον τουρισµό. Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ. 
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απασχόλησης σε ορισµένα σηµεία από τη µερική. Kάτι που φαίνεται να άλλαξε την περίοδο 

έπειτα από το 2013 όπου η µερική απασχόληση φαίνεται να προστίθεται στην πλήρη καθώς 
και οι δύο αναπτύσσονται δραστικά προσφέροντας διέξοδο σε δεκάδες χιλιάδες 
εργαζόµενους. 

Οι Ηλικιακές οµάδες των απασχολουµένων στον τουρισµό το 2008 µε το 2017 

προέρχονται από τις ηλικίες 30-44 ετών και 45 µε 64 ετών. Οι αυξήσεις επίσης απασχόληση 

και στις ηλικίες 25 µε 29 και 45 µε 64 ετών αυξάνεται επιβεβαιώνοντας τις ευκαιρίες 
απασχόλησης που προσφέρει ο τουρισµός σε οµάδες σε ηλικιακές οµάδες του πληθυσµού 

δεν έχουν εύκολη πρόσβαση στην αγορά εργασίας. Ο πίνακας είναι διαφωτιστικός. Τη 

στιγµή που η πλειονότητα των απασχολουµένων στον τουρισµό της και στους λοιπούς 
κλάδους είναι άνδρες παρόλα αυτά το ποσοστό των γυναικών στον τουρισµό είναι 
συγκριτικά υψηλότερο των λοιπών κλάδων50

. 

 

 

 

 

4.6 Το µάρκετινγκ τουριστικών επιχειρήσεων κατά την περίοδο της 

οικονοµικής κρίσης 
 

Η κρίση της ελληνικής οικονοµίας την τελευταία δεκαετία έχει επηρεάσει αρνητικά 

σχεδόν όλους τους κλάδους της οικονοµικής δραστηριότητας. Ένας από αυτούς είναι ο 
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τουριστικός τοµέας. Την περίοδο της κρίσης εντοπίζονται συνέπειες σε οικονοµικό και 
κοινωνικό επίπεδο, όπως η µείωση της τουριστικής δαπάνης των ταξιδιών και ο χαµηλός 
ρυθµός εισπράξεων. 

Το µεγαλύτερο ποσοστό των ερευνών που πραγµατοποιούνται πάνω στην οικονοµική 

κρίση επικεντρώνονται στην συµπεριφορά του καταναλωτή και τις αλλαγές που εντοπίζονται 
σε αυτή κατά την περίοδο της κρίσης. Εύλογο, όµως, θα ήταν να εστιάσουµε στους τρόπους 
αντίδρασης των τουριστικών επιχειρήσεων. Πιο ειδικά, εντοπίζονται δύο είδη αντιδράσεων 

των επιχειρηµατιών της περίοδο της ύφεσης. Εκείνοι είναι οι παρακάτω: 

� Η µία περίπτωση είναι εκείνη, όπου ο τουριστικός επιχειρηµατίας επιλέγει να βγει 
από την αγορά. Με άλλα λόγια, επιλέγει να φύγει από την τουριστική αγορά 

προκειµένου να αποφύγει τις δαπάνες των στρατηγικών µάρκετινγκ ή άλλων 

προωθητικών δραστηριοτήτων. 

� Η άλλη περίπτωση είναι αυτή, όπου ο επιχειρηµατίας επιλέγει να αντιµετωπίσει 
την περίοδο της κρίσης. Αυτή η µέθοδος περιλαµβάνει µείωση της 
προσφερόµενης ποσότητας και ποιότητας και επιλογή οικονοµικότερων 

προµηθευτών. Σιγουρά, οι παραπάνω πρακτικές µπορούν να αποφέρουν αντίθετα 

αποτελέσµατα, λόγω του ότι ακόµη και οι υψηλές τιµές την περίοδο της κρίσης 
µπορούν να γίνουν αποδέκτες εάν τους καλύπτει πλήρως το αντίστοιχο προϊόν ή 

υπηρεσία. 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω είδη επιχειρηµατιών, γίνεται φανερό, ότι οι περισσότερες 
επιχειρήσεις στην Ελλάδα βλέπουν το µάρκετινγκ σαν κάτι περιττό την περίοδο της 
οικονοµικής κρίσης. Σύµφωνα µε έρευνες οι επιχειρήσεις που εκµεταλλεύονται το 

µάρκετινγκ κατά την περίοδο της ύφεσης, είναι και εκείνες που έχουν καλύτερα 

αποτελέσµατα. Αυτό συµβαίνει, κυρίως, διότι µέσω της οικονοµικής κρίσης οι επιχειρήσεις 
µπορούν να ξεπεράσουν τους ανταγωνιστές τους. Έτσι, καταλαβαίνουµε πώς οι επιχειρήσεις 
που επιλέγουν απλά να µειώσουν το κόστος του µάρκετινγκ την περίοδο της κρίσης είναι και 
εκείνες που έχουν αντίθετα αποτελέσµατα µετά την ύφεση. 

Παρόλα αυτά υπάρχουν και τα λάθη στη διαχείριση των οργανισµών. Ένα λάθος που 

πραγµατοποιούν είναι ότι θεωρούν πως όλοι οι τουρίστες εκλαµβάνουν την οικονοµική 

κρίση µε τον ίδιο τρόπο και µε τον ίδιο βαθµό. Με άλλα λόγια, πιστεύουν πώς οι προτιµήσεις 
και η καταναλωτική συµπεριφορά µεταξύ των ταξιδιωτών, είναι ίδιες. Αυτό σε καµία 

περίπτωση δεν υφίσταται. Οι επιχειρήσεις τουρισµού και γενικά οι προορισµοί που 

πραγµατοποιούν πολιτικές εναλλακτικού µάρκετινγκ είναι πιο προσιτές από τους 
καταναλωτές. Επίσης, πολλές φορές οι ιδιοκτήτες των οργανισµών θεωρούν πως τα 

τουριστικά πρότυπα κατανάλωσης ακολουθούν τους ίδιους κανόνες µε που ακολουθεί η 

εγχώρια οικονοµία. Για παράδειγµα οι αλλαγές στο οικονοµικό περιβάλλον δεν επηρεάζουν 

µε τον ίδιο τρόπο τον τουριστικό τοµέα. 

Συµπερασµατικά, λοιπόν, γίνεται κατανοητό πως αρκετές επιχειρήσεις την περίοδο της 
κρίσης επιλέγουν να µειώσουν τις πρακτικές µάρκετινγκ προκειµένου να αποφύγουν την 

ενδεχόµενη διάλυση, ενώ άλλες αποφασίζουν να εκµεταλλευτούν την οικονοµική ύφεση και 
αυξήσουν τα κέρδη τους µέσω της αύξησης της ανταγωνιστικότητας. Είναι σαφές πως η 

δεύτερη εκδοχή είναι και η καλύτερη. Η περίοδος της κρίσης µπορεί να βοηθήσει την 

επιχείρηση να δηµιουργήσει πρακτικές που διαθέτουν εναλλακτικές τουριστικές υπηρεσίες. 
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Όλα τα παραπάνω, βέβαια µπορούν να γίνουν µε κατανόηση των αναγκών των διαφορετικών 

καταναλωτών. 

 

4.7 Οι πρακτικές προϋπολογισµών σε Ελληνικές ξενοδοχειακές 

µονάδες κατά την οικονοµική κρίση 
 

Το σύγχρονο επιχειρηµατικό περιβάλλον αλλάζει διαρκώς και µε έντονο βαθµό. Αυτό 

κάνει αναγκαία τη δηµιουργία συστηµάτων ελέγχου, που παρέχουν δυνατότητες ευελιξίας 
και γρήγορης προσαρµογής σε µεταβαλλόµενες συνθήκες. Ο προϋπολογισµός είναι ένα 

δηµοφιλές πεδίο έρευνας και µέσω διοικητικού ελέγχου των ξενοδοχειακών µονάδων 

διεθνώς. Πριν γίνει η ανάλυση των προϋπολογισµών των ελληνικών ξενοδοχειακών 

µονάδων, εύλογο θα ήταν να αναφέρουµε, πως δεν έχουν βρεθεί αποτελέσµατα για το πώς 
προσαρµόζονται πραγµατικά οι πρακτικές προϋπολογισµών όταν το επιχειρηµατικό 

περιβάλλον µεταβάλλεται.  

Η ανάπτυξη των πρακτικών προϋπολογισµού είναι πλέον η πιο συνηθισµένη συνέχεια, 

µετά τις αλλαγές των συνθηκών. Αυτό βέβαια, δεν σηµαίνει ότι η όλη διαδικασία που 

περιλαµβάνει ο προϋπολογισµός δεν αντιµετωπίζει προβλήµατα. Συγκεκριµένα, ο 

προϋπολογισµός είναι ένα από τα πιο παλιά µέσα ελέγχου των επιχειρήσεων που µπορούν να 

χρησιµοποιηθούν µε διάφορους τρόπους, την επικοινωνία, το λειτουργικό προγραµµατισµό 

και τη δηµιουργία στρατηγικής. Οι θεωρητικές υποθέσεις δείχνουν οι επιχειρήσεις που 

λειτουργούν σε ένα σταθερό λειτουργικό περιβάλλον δηµιουργούν µηχανικές δοµές, ενώ 

επιχειρήσεις που λειτουργούν σε ασταθή περιβάλλοντα υιοθετούν οργανωτικές δοµές, 
δηλαδή πιο ευέλικτους τρόπους οργάνωσης.51

 Ενώ, στις ερευνητικές επιχειρήσεις που έχουν 

οργανωτικές δοµές, η χρήση των τυπικών µορφών ελέγχου είναι πιο χαµηλή. 

Οι µελέτες βέβαια που έχουν πραγµατοποιηθεί στις παραπάνω υποθέσεις εντοπίζουν 

αντίθετα αποτελέσµατα. Αυτό οδηγεί, στην αµφισβήτηση των αρχικών υποθέσεων. Πιο 

ειδικά, έχει εντοπιστεί η χρήση τους ασταθείς συνθήκες, αλλά τα τελευταία χρόνια έχουν 

δεχθεί αυστηρή κριτική. Οι λόγοι που δέχονται την κριτική αυτή, είναι ότι οι προϋπολογισµοί 
είναι δυσκίνητη και µεγάλης αξίας και δεν συνδέονται άµεσα µε το ανταγωνιστικό 

περιβάλλον. Σε αυτό το σηµείο, θα εξετάσουµε κάποιες προϋπολογισµού την περίοδο της 
κρίσης στην Ελλάδα, προκειµένου να διαπιστώσουµε ανάγκη για ύπαρξη ή κατάργηση των 

πρακτικών προϋπολογισµού.  

Στην πρώτη περίπτωση µελέτης, αναφερόµαστε σε ξενοδοχεία των οποίων η φιλοσοφία 

επικεντρώνεται παροχή µιας άριστης ποιότητας και έχει ως κύριο στόχο την προσέγγιση των 

ανώτερων τάξεων. Οι συγκεκριµένες ξενοδοχειακές µονάδες δηµιούργησαν συστήµατα 

ελέγχου ποιότητας και συστήµατα περιορισµού του λειτουργικού κόστους. Όπως γίνεται 
εύκολα αντιληπτό, το µεγαλύτερο ποσοστό των επιχειρήσεων σκεφτόταν εάν την περίοδο της 
κρίσης να κρατήσουν το ύψος της ποιότητας τους. Αυτό ακριβώς συνέβη και στις 
ξενοδοχειακές µονάδες ανώτερου επιπέδου. Την περίοδο της κρίσης, λοιπόν, τα ξενοδοχεία 

πολλών αστέρων διάλεξαν στρατηγική σταθερότητας επιλέγοντας µικρότερα κέρδη ζηµιές, 
διατηρώντας την ποιότητά τους. Εκεί ακριβώς οι προϋπολογισµοί έγιναν ακόµη πιο 

                                                 
51

 «Τουρισµός, Τουριστική Ανάπτυξη» Πάνος Τσάρτας, Περικλής Λύτρας, Εκδόσεις Παπαζήση 2017 σελ. 526 



69 

 

λεπτοµερείς και ακριβής, να µειωθεί το κόστος λειτουργίας χωρίς να µειωθεί η ποιότητα. 

Αυτή, ουσιαστικά, ήταν µία µελέτη περίπτωσης όπου οι προϋπολογισµοί ήταν επιτυχηµένοι. 
Θα δούµε τώρα µία δεύτερη περίπτωση οπότε τα πράγµατα δεν ήταν τόσο οµαλά. Μεγάλες 
ξενοδοχειακές αλυσίδες η κρίση δεν έκανε φανερά τα σηµάδια ύφεσης εξαρχής. Αυτά ήρθαν 

αργότερα αλλά σε πολύ έντονο βαθµό. Λόγω των σοβαρών προβληµάτων των αγορών, την 

αύξηση των φόρων, τη µείωση της ταµειακής ανεπάρκειας και την έντονη δυσαρέσκεια του 

προσωπικού, η διαδικασία του προϋπολογισµού ήρθε σε δεύτερη κατηγορία εφόσον έπρεπε 
πρώτα να αντιµετωπιστούν οι καθηµερινές δυσκολίες. Οι προϋπολογισµοί µε γνώµονα το 

κίνητρο που είχαν θέσει µεγάλες αλυσίδες, οδήγησαν µε τον καιρό µεγάλες αποκλίσεις 
πόσων που είχαν προβλεφθεί και των πραγµατικών.  

Η τελευταία περίπτωση αφορά αναπτυσσόµενες ελληνικές αλυσίδες πού στόχος τους 
επικεντρώνεται στην καινοτοµία, την ανάπτυξη και την µεγέθυνση. Στην αρχή της κρίσης 
έκανα την πρακτική προϋπολογισµού πιο λεπτοµερή προκειµένου να µειωθεί το λειτουργικό 

κόστος. Σε δεύτερο στάδιο οι αναπτυσσόµενες αλυσίδες υιοθέτησαν προϋπολογισµό 

προκειµένου να παραµείνουν κερδοφόρες, έστω σε ένα βαθµό. Αυτό όµως µπορούσε να γίνει 
µόνο µέσω της µείωσης προσωπικού. Στην περίπτωση λοιπόν αυτή, οι προϋπολογισµοί 
έγιναν µία διαρκή δραστηριότητα που χρειαζόταν συνεχή θεώρηση ανάλογα µε τις αλλαγές 
του περιβάλλοντος. Η υιοθέτησή τους βέβαια ενδυνάµωσε έλεγχο ξενοδοχείων.

52
 

 

4.8 Η φοροδιαφυγή τουριστικών επιχειρήσεων 
 

Οι ξενοδοχειακές µονάδες και οι τουριστικές επιχειρήσεις, παρόλο που αποτελούν ένα 

κοινωνικοοικονοµικό σύνολο δεν φαίνεται να υιοθετούν ένα σύστηµα αξιών, χωρίς 
φοροδιαφυγή. Ειδικότερα, η φοροδιαφυγή στο Φόρο Προστιθέµενης Αξίας(ΦΠΑ) συνδέεται 
άµεσα µε την φοροδιαφυγή στη φορολογία εισοδήµατος. Με άλλα λόγια, η απόκρυψη 

φορολογητέου εισοδήµατος συνήθως σηµαίνει φοροδιαφυγή και από τον ΦΠΑ. Τέτοιες 
πράξεις απόκρυψης και φοροδιαφυγής, συχνά, είναι: 

� Αγορές και πωλήσεις χωρίς επίσηµα φορολογικά παραστατικά. 

� Έκπτωση φόρων εισροών που δεν αποδόθηκαν στο ∆ηµόσιο. 

� Αύξηση των γενικών εξόδων της επιχείρησης µε ανύπαρκτες δαπάνες σε εικονικά 

τιµολόγια, µε κύριο αποτέλεσµα την µείωση του καταβλητέου ΦΠΑ ή την 

αύξηση του πιστωτικού υπολοίπου. 

� Χρήση πλαστών τιµολογίων απόκτησης επενδυτικών αγαθών για την επιστροφή ή 

και την απαλλαγή του ΦΠΑ βάσει αναπτυξιακών νόµων 

� Και τέλος, µη έκδοση αποδείξεων παροχής προϊόντων ή υπηρεσιών ή έκδοση 

αυτών, µε χαµηλότερο ποσό από το κανονικό. 

Γενικότερα, η φοροδιαφυγή στη φορολογία εισοδήµατος πραγµατοποιείται µε την 

απόκρυψη των εσόδων και µε το φούσκωµα των εξόδων. Η απόκρυψη των εσόδων της 
ξενοδοχειακής επιχείρησης γίνεται από πελάτες του καταλύµατος, από παραχωρήσεις χώρων 

του καταλύµατος για εκδηλώσεις ή συνέδρια και από οργανωµένα τουριστικά πακέτα. 

Αντίστοιχα, η διόγκωση των εξόδων των ξενοδοχειακών µονάδων γίνεται µε την χρήση 
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εικονικών και πλαστών στοιχείων και υπολογισµό αποσβέσεων µε συντελεστές ανώτερους 
από αυτούς που ορίζουν οι οικείοι πίνακες. Σύµφωνα µε τελευταία στοιχεία ελέγχων της 
Ανεξάρτητης Αρχής ∆ηµοσίων Εσόδων(ΑΑ∆Ε) στη νησιώτική χώρα, διαπιστώθηκε 
τεράστια φοροδιαφυγή τόσο στις τουριστικές επιχειρήσεις  όσο και στις ξενοδοχειακές 
µονάδες. Η απόκρυψη των εισοδηµάτων ξεπερνά ακόµη και το 1 εκατοµµύριο ευρώ. 

Αναλυτικότερα, εντοπίστηκε επιχείρηση καταλυµάτων στις Κυκλάδες που κατά τα έτη 2017-

2018 δεν φανέρωσε φορολογικά στοιχεία αξίας 35.000 ευρώ, ενώ αντίστοιχα ξενοδοχειακή 

µονάδα δεν εξέδωσε φορολογικά στοιχεία συνολικής αξίας 700.000 ευρώ. Επιπλέον, 

επιχείρηση ενοικιαζόµενων δωµατίων δεν εξέδωσε για τα έτη 2015-2017 φορολογικά 

στοιχεία αξίας άνω των 200.000 ευρώ, ενώ την ίδια στιγµή ξενοδοχειακή επιχείρηση δεν 

υπέβαλε δήλωση τελών χαρτόσηµού η οποία ξεπερνά το 1.350.000 ευρώ.
53

 Τα παραπάνω 

είναι µόνο λίγα παραδείγµατα από την τεραστία φοροδιαφυγή που εντοπίζεται στις 
τουριστικές επιχειρήσεις της ελληνικής οικονοµίας. 

Η φοροδιαφυγή πλήττει πολλούς τοµείς της ελληνικής οικονοµίας και, συνεπώς, πλήττει 
και τον τουριστικό τοµέα. Αυτό συµβαίνει µέσω της µείωσης των τουριστικών εσόδων που 

εντοπίζεται σε τακτά χρονικά διαστήµατα. Το περίεργο είναι που η µείωση εντοπίζεται σε 
περιόδους που οι αφίξεις φανέρωναν µεγάλες αυξήσεις. Για παράδειγµα το 2016, µία χρονιά 

που οι αφίξεις ξεπέρασαν τα 17 εκατοµµύρια, διαπιστώθηκε µεγάλη πτώση των ελληνικών 

τουριστικών εσόδων σε ποσοστό 8,8%. Οι λόγοι που συντέλεσαν το γεγονός αυτό ήταν, 

αρχικά, η αύξηση της φορολογίας και στη συνέχεια µεγάλη φοροδιαφυγή του τοµέα. Η 

αύξηση ΦΠΑ ανήλθε από το 17% στο 24% σε πολλά νησιά, ενώ αντίστοιχα αυξήθηκαν και 
οι δασµοί των ποτών, τρόφιµών και καταλυµάτων.

54
 

Από όλα τα παραπάνω γίνεται σαφές, ότι η φοροδιαφυγή αποτελεί ένα τεράστιο 

οικονοµικό και κοινωνικό πρόβληµα των χωρών και της Ελλάδας αντίστοιχα. Έτσι, κρίνεται 
απολύτως αναγκαία η επίλυση αυτού του φαινοµένου, µέσω της παράλληλης φορολογικής 
µεταρρύθµισης και ανάπτυξης του ελεγκτικού µηχανισµού. Την ίδια στιγµή, εύλογη θα ήταν 

η αύξηση της φορολογικής συνείδησης των πολιτών µέσα από την ευαισθητοποίηση των 

µέσων µαζικής ενηµέρωσης και ενηµερωτικών εκστρατειών. 

 

4.9 Η ζήτηση των πολυτελών ξενοδοχείων κατά την περίοδο της 

οικονοµικής κρίσης 
 

Η οικονοµική κρίση, όπως έχουµε αναφέρει αρκετές φορές παραπάνω, έπληξε και 
επηρέασε σχεδόν όλους τους τοµείς και τις επιχειρήσεις της ελληνικής οικονοµίας. Σε αυτό 

το σηµείο, θα προσπαθήσουµε να εντοπίσουµε κατά πόσο η περίοδος της ύφεσης επηρέασε 
την ζήτηση των πολυτελών ξενοδοχείων. Τα ξενοδοχεία πολλών αστέρων διαφοροποιούνται 
από τις υπόλοιπες ξενοδοχειακές µονάδες ως προς τις παρεχόµενες υπηρεσίες και το 

τουριστικό τους προϊόν. Αναλυτικότερα, τα πολυτελή ξενοδοχεία προσφέρουν την καλύτερη 

διατροφή και ψυχαγωγία στους πελάτες τους, ολοήµερο τµήµα εξυπηρέτησης, διοργάνωση 
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εκδηλώσεων και ένα εκπαιδευµένο ανθρώπινο δυναµικό. Επιπλέον, διαθέτουν σουίτες, spa, 

αθλητικές εγκαταστάσεις, δυνατότητες συνεδρίων, εσωτερικές και εξωτερικές πισίνες και, 
γενικά, πολλές ακόµη εγκαταστάσεις-υπηρεσίες.  

Επιπρόσθετα, τα παρατηρείτε πως χρήση των πολυτελών ξενοδοχείων πραγµατοποιείται, 
κυρίως, από άτοµα ανωτέρων τάξεων ή από µεγάλές εταιρίες που επιλέγουν τα ακριβά 

ξενοδοχεία για τις εκδηλώσεις και τα αντίστοιχα συνέδριά τους. Σε κάποιες περιπτώσεις 
βέβαια την επιθυµία για χρήση αυτών των καταλυµάτων έχουν και άτοµα των µεσαίων 

τάξεων τα όποια κάνουν κράτηση σε περιόδους που δεν υπάρχει τόση κίνηση. Επιπλέον, 

στόχος των πολυτελών ξενοδοχείων είναι η προσέλκυση ατόµων του θεάµατός, προκειµένου 

να έχουν περισσότερο κέρδος και καλύτερη διαφήµιση. 

Σύµφωνα µε το Σύνδεσµο Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων(ΣΕΤΕ) το 1990 έως το 

2015, όπου το ποσοστό των 5 αστέρων ξενοδοχείων αυξήθηκε σε βαθµό των 486%, ενώ η 

γενική δυναµικότητα των 4-5 αστέρων ξενοδοχειακών µονάδων ξεπερνά το 40%. 
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Πίνακας 19: Εξέλιξη ξενοδοχειακών µονάδων ανά κατηγορία  από το 1990 έως το 2012. Πηγή: https://sete.gr/el/statistika-

vivliothiki/statistika/?c=&cat=&key=&tags=%CE%BE%CE%B5%CE%BD%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%87%CE%

B5%CE%AF%CE%B1 

Συγκεκριµένα, όπως γίνεται σαφές στον παραπάνω πίνακα, το 2000 µέχρι και το 2012 η 

δύναµη των ξενοδοχειακών µονάδων στην Ελλάδα παρουσίασε αύξηση σχεδόν κατά 20%. 

Την ίδια στιγµή, τα ξενοδοχεία πολυτελείας παρουσίαζαν αύξηση που ξεπέρασε το 320%, σε 
µία περίοδο όπου οι υπόλοιπες κατηγορίες ξενοδοχειακών µονάδων κατείχαν µόνο το 3,5% 

της συνολικής ξενοδοχειακής δύναµης της Ελληνικής οικονοµίας. Αντίθετα, παρατηρούµε 
πόσα ξενοδοχεία µόνο ένα αστέρι, το 2000 έως το 2012 παρουσίασαν µείωση της τάξης του -

10%. 
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Πίνακας 20: Η δυναµικότητα των ξενοδοχειακών µονάδων ανά κατηγορία & Περιφέρεια το 2015. Πηγή: 

https://www.grhotels.gr/ 

Επιπλέον, στον παραπάνω πίνακα του Ξενοδοχειακού Επιµελητηρίου Ελλάδος(ΞΕΕ) 

που παρουσιάζει το ξενοδοχειακό δυναµικό των ελληνικών περιφερειών ανά κατηγορία το 

2015, γίνεται κατανοητό η χρήση των πολυτελών ξενοδοχείων αυξήθηκε κατά 19%, αφού τα 

ξενοδοχεία ξεπερνούν τα 410 µε κλίνες που αυξήθηκαν κατά 15.000. Η ανάπτυξη αυτή 

προήλθε µέσα από τη δηµιουργία ενός ποιοτικού προϊόντος καθώς, επίσης, µέσω της 
προσέλκυσης τουριστών ανώτερων τάξεων. 

Όλα τα παραπάνω µας δείχνουν, πώς παρά την οικονοµική κρίση που έπληξε την 

Ελληνική οικονοµία, η αύξηση των πολυτελών ξενοδοχείων ήταν τεράστια. Τα ξενοδοχεία 

τεσσάρων και πέντε αστέρων αυξήθηκαν σε µεγάλο βαθµό, τόσο τα ίδια όσο και οι κλίνες 
τους. Με άλλα λόγια, την περίοδο της οικονοµικής κρίσης τα πολυτελή καταλύµατα άγγιζαν 

έως και το 80% σε πληρότητα είτε σε καλοκαιρινές, είτε σε χειµερινές περιόδους. Ενώ τα 
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τρία τελευταία χρόνια εντοπίζονται ιδιωτικές επενδύσεις σε τουριστικά καταλύµατα που 

αγγίζουν τα 5,5 δισεκατοµµύρια ευρώ. 

Σήµερα, η ανάπτυξη των πολυτελών ξενοδοχειακών µονάδων έχει µεγαλώσει ακόµα 

περισσότερο, ενώ ταυτόχρονα δηµιουργούνται νέα Project για την περίοδο του 2020. 

Ειδικότερα, προβλέπονται επενδύσεις πολλών εκατοµµυρίων ευρώ µέσω νέων σχεδίων ή 

µέσω εκµετάλλευσης παλαιών πολυτελών καταλυµάτων. Το 2020 θα είναι µόνο η αρχή µιας 
µεγάλης δεκαετίας επενδύσεων. Ένα σηµαντικό παράδειγµα αυτών των επενδύσεων 

ενδιαφέρον της ιδιωτικής αµερικάνικης εταιρείας Hines στην ελληνική αγορά, η οποία την 

επέκταση της στην περιοχή της Κρήτης. Επιπλέον, ο όµιλος Dolphin έχει αρχίσει τις πρώτες 
εργασίες προκειµένου να δηµιουργηθεί το νέο πολυτελή εγχείρηµα στην περιοχή της 
Πελοποννήσου, δηλαδή προετοιµάζει το Killada Hills. 

55
 Χωρίς να υπάρχει η λεκτική 

υπερβολή, η εξέλιξη του τουρισµού είναι και θα συνεχίσει να είναι ραγδαία, ιδίως όταν στην 

οικονοµία υπάρχει η δυνατότητα επενδύσεων. 

 

4.10 Η εποχικότητα και ο τουρισµός 
 

Σηµαντικό όµως είναι να αναφέρουµε και το φαινόµενο της εποχικότητας στον 

τουρισµό. Η  τουριστική εποχικότητα θεωρείται η ανάπτυξη της τουριστικής δραστηριότητας 
σε ορισµένη εποχή του χρόνου. Με λίγα λόγια αναφερόµαστε στην εποχή του έτους η οποία 

επικρατεί ως προσδοκώµενος τουριστικός προορισµός. Οι καιρικές συνθήκες παίζουν το 

διαφορετικό ρόλο στην εποχικότητα µε συγκεκριµένη αναβάθµιση του τουριστικού τοµέα το 

χειµώνα όπως και του καλοκαιριού. Στην Ελλάδα η εποχή που  εµφανίζεται το φαινόµενο 

αυτό είναι η καλοκαιρινή περίοδος. 

Προσεγγίζοντας αυτό το σηµαντικό πρόβληµα µπορούµε να εντοπίσουµε ορισµένους 
παράγοντες που το επηρεάζουν. Αυτή δεν είναι άλλη από τον οργανωµένο µαζικό τουρισµό 

καλοκαιρινούς µήνες στην Ελλάδα. Η τουριστική προσφορά σε νησιωτικούς και παράκτιους 
προορισµούς έχει δηµιουργηθεί χωρικά και λειτουργικά κατά τέτοιο τρόπο έτσι ώστε οι 
προδιαγραφές της να ανταποκρίνονται σχεδόν αποκλειστικά στις ανάγκες και τις επιθυµίες 
του τουρισµού των θερινών διακοπών. Στη δηµιουργία κάποιων νέων προορισµών 

τουρισµού θερινών διακοπών όπως και η αύξηση της τουριστικής προσφοράς σε καταλύµατα 

και εστίαση. Επίσης η κοινωνική οργάνωση έχει ένα σηµαντικό ρόλο καθώς τους θερινούς 
µήνες είναι η περίοδος αιχµής όπου χορηγούνται οι περισσότερες άδειες κλείνουνε τα 

σχολεία και τα πανεπιστήµια αναγκάζοντας τις κοινωνικές αυτές οµάδες να επιλέξουν τον 

συγκεκριµένο χρόνο όσοι διακοπές τους . 

Οικονοµικές επιπτώσεις που φέρνει η εποχικότητα προσδιορίζονται κυρίως στη 

συµπίεση περιόδου στους θερινούς µήνες που οδηγεί στον περιορισµό της αύξησης των 

επενδύσεων µε µεγάλο ρίσκο , ώστε να προσφέρουν αρκετές καινοτοµίες στα νησιά .Τα 

κεφάλαια ,οι υπηρεσίες και ανθρώπινοι πόροι εξαντλούνται στις τουριστικές επενδύσεις 
προκαλώντας την υπολειτουργία σε αρκετούς τόπους κατά  µη τουριστική περίοδο. 

Χαρακτηριστικό όµως είναι το γεγονός πως οι εργαζόµενοι στον τοµέα του τουρισµού λόγο 

της µη µονιµότητας είναι πιθανό να εντοπίσουν την ανεργία τους µήνες του χειµώνα. Το 

                                                 
55

 Newmoney.gr – newmoney [Ηλεκτρονικό] - https://www.newmoney.gr/roh/palmos-oikonomias/tourismos/tourismos-

ependisis-ekatommirion-se-exagores-ke-nea-projects/ 
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εποχικό επίδοµα και το επίδοµα ανεργίας τείνουν προς την κατεύθυνση εξοµάλυνσης των 

συνθηκών αλλά υπάρχει ακόµα δρόµος για την επίλυση του. 
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5 Μεθοδολογία Έρευνας 
 

Συνοψίζοντας όλες τις παραπάνω πληροφορίες σχετικά µε τον τουρισµό και την 

οικονοµική κρίση, επιλέξαµε τη διερεύνηση όλων των στοιχείων του τουρισµού κατά την 

περίοδο της οικονοµικής κρίσης στην περιφέρεια Ιονίων Νήσων. Συγκεκριµένα, µελετήσαµε 
πολιτισµικό και πολιτιστικό ενδιαφέρον των Επτανήσων, τα στοιχεία αφίξεων, 

διανυκτερεύσεων και πληρότητας των ξενοδοχειακών µονάδων  από το 2009 έως το 2019. 

Επιπλέον, εντοπίσαµε τις αφίξεις µέσω πλοίων, τις διεθνείς αεροπορικές αφίξεις, τις αφίξεις 
του εσωτερικού, την µέση δαπάνη των τουριστών ανά επίσκεψη, τις εισπράξεις της 
Περιφέρειας, τις επισκέψεις σε µουσεία και αρχαιολογικούς χώρους, καθώς επίσης, και το 

ανθρώπινο δυναµικό κατά την περίοδο της οικονοµικής κρίσης. 

Η συγκεκριµένη έρευνα πραγµατοποιήθηκε στα πλαίσια ολοκλήρωσης της πτυχιακής 
εργασίας και χωρίς κανένα κερδοσκοπικό όφελος. Τα στοιχεία που προκύπτουν κατά τη 

διάρκεια της έρευνας, εντοπίστηκαν από ακαδηµαϊκά και ηλεκτρονικά βιβλία, καθώς επίσης, 
και από στατιστικά στοιχεία αναγνωρισµένων οργανισµών. Σκοπός της έρευνας είναι η 

διεξαγωγή συµπερασµάτων σχετικά µε την τουριστική εξέλιξη των Ιονίων Νήσων κατά τη 

δύσκολη περίοδο της οικονοµικής κρίσης. Στη συνέχεια του κεφαλαίου παρουσιάζονται όλες 
οι λεπτοµέρειες της έρευνας που πραγµατοποιήσαµε. 

 

5.1 Η περίπτωση της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων 
 

5.2 Εισαγωγή 
 

Τα Επτάνησα µπορεί να µην διαθέτουν την τουριστική εικόνα παρουσιάζουν τα νησιά 

του Αιγαίου παρόλα αυτά όµως η πολιτισµική ιδιοµορφία θα µπορούσε να αποτελέσει πολύ 

µεγάλο κίνητρο για την οικονοµική και τουριστική ευρωστία. Τα Επτάνησα στην ιστορία 

κατείχαν διαφορετικοί εξέλιξη από αυτήν της ηπειρωτικής Ελλάδος διότι ήταν στην κατοχή 

διαφορετικών πολιτισµών που άφησαν ανεξίτηλο το στίγµα τους στην εξέλιξη τους. 

Πριν εξετάσουµε όµως την πολιτισµική διαφοροποίηση και εξέλιξη των Επτανήσων θα 

ήταν πρέπον να ρίξουµε µία καλή µάτια στο στα στοιχεία που τα απαρτίζουν. Τα Επτάνησα  

αποτελούνται από ένα πολύ σηµαντικό αριθµό νησιών, πήραν αυτή την ονοµασία εκ των 

µεγαλύτερων νησιών της περιφέρειας τους, δηλαδή τη Κεφαλονιά την Κέρκυρα τη Ζάκυνθο 

τη Λευκάδα τα Κύθηρα την Ιθάκη και τους Παξούς .και τα υπόλοιπα νησιά όπως ο Κάλαµος 
το Μεγανήσι παρά το ότι διαθέτουν έκταση παρόµοια µε αυτό µε αυτή των Παξών και 
θέλουν πολύ µικρότερο πληθυσµό. Τα νησιά του Ιονίου είναι ακριβώς το αντίθετο τα νησιά 

του Αιγαίου και ιδιαίτερα των Κυκλάδων. Θα µπορούσαµε να τα χαρακτηρίσουµε και ως και 
ως ορεινά νησιά διότι οι ορεινοί όγκοι καλύπτουν µεγάλο την περιφέρειά τους ιδιαίτερα στην 

περίπτωση της Κεφαλονιάς. Στο µεγαλύτερο µέρος τους είναι καλυµµένα από πευκοδάση και 
Ελαιώνες. Κάτι που φαίνεσαι αποτέλεσµα οι τοπικές κουζίνες να βασίζονται στο κρέας. 

Μεγαλύτερο νησί είναι αυτό της Κεφαλονιάς ενώ η Κέρκυρα έχει το µεγαλύτερο 

πληθυσµό µε 100.853 κατοίκους (2011)έναντι 35 .801 της Κεφαλλονιάς και 40. 758 της 
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Ζακύνθου. Η κύρια λειτουργία των νησιών αυτών όπως θα δούµε και παρακάτω στην 

οικονοµία είναι ο τουρισµός και η αλιεία. Η γεωργική παραγωγή όπως θα δούµε είναι µικρή 

ιδιαίτερα στην περίπτωση της Ιθάκης όπου λόγω της λειψυδρίας η Γεωργία είναι αδύνατη. 

Αντίθετα φυσικά µε τις περιγραφές της οµηρικής Ιθάκης. 

 

5.3 Το πολιτισµικό και πολιτιστικό ιδιαίτερο των Επτανήσων. 
 

Η διαφορετική ιστορική εξέλιξη των αποταµιεύσεων έναντι της Ελλάδας της έφερε ένα 

τελείως διαφορετικό πολιτισµικό Πλαίσιο. Η νορµανδική και ενετική κατάκτηση των Ιονίων 

Νήσων από τον 13
ο
 αιώνα έως τις αρχές του 19

ου
 αιώνα 

κατά τους ναπολεόντειους πολέµους ήταν και 
αποτέλεσε χαρακτηριστικό στοιχείο που άφησε υλικά 

και άυλα στοιχεία στον πολιτισµό των Επτανήσων. 

Τους αιώνες µάλιστα που η Ελλάδα είχε βρεθεί υπό 

πλήρη οθωµανική κατοχή και υποδούλωση Επτάνησα 

ζούσαν µία πολιτισµική ανάπτυξη. Η µόρφωση των 

µεγάλων οικογενειών όπως και η δυνατότητα εµπορίου 

που τους παρέδωσε η ενετική δηµοκρατία ήταν τα 

κύρια χαρακτηριστικά για τη διαµόρφωση του 

επτανησιακού πνεύµατος το οποίο εκφράζεται κατά 

κύριο λόγο µε την γνωστή επτανησιακή σχολή. Η 

επτανησιακή σχολή είχε ως κύριους εκφραστές της τον 

λεγόµενο Εθνικό ποιητή ∆ιονύσιο Σολωµό και τον Ανδρέα Κάλβο και οι δύο στα επίπεδα 

του ροµαντισµού .Ο νεοκλασικισµός και ο ροµαντισµός  ήταν χαρακτηριστικά στοιχεία της 
Ευρώπης προσπάθησαν µέσα από τα κείµενα τους να προωθήσουν την απόλυτη αλήθεια ως 
την υπέρτατη ύπαρξη των ανθρώπων µέσα από τα ανδραγαθήµατα και τις δυσκολίες του. Το 

παραπάνω στοιχείο µπορούµε εύκολα να διακρίνουµε από την ιδιαίτερη σηµασία που δόθηκε 
και στην εξιδανίκευση των ηρώων της ελληνικής επανάστασης συνδυάζοντας πολλές φορές 
το θρησκευτικό στοιχείο µε τον άνθρωπο και την δύναµη του και δίψα του για την Ελευθερία 

ως υπέρτατο αγαθό. 

 Πολλά µνηµεία έχει αφήσει σήµερα η ενετοκρατία. Τα πιο σηµαντικά είναι το νέο 

φρούριο που χτίστηκε τον 17ο αιώνα από τους ενετούς ως απάντηση στην τουρκικής απειλή 

στο λόφο του Αγίου Μάρκου, το βυζαντινό Παλαιό φρούριο της Κέρκυρας, η Στοά , το 

Αχίλλειο ,τα κάστρα Ζακύνθου και Λευκάδας και φυσικά οι αγιογραφίες και αρχιτεκτονικώς 
ρυθµός των εκκλησιών αποτελούν κύρια γνωρίσµατα της πολιτισµικής εκφράσεις των 

Επτανήσων. Παρόλα αυτά όµως διαθέτουν και έναν αξιοσηµείωτο φυσικό πλούτο. 

Αναφερόµαστε φυσικά στις διεθνώς αναγνωρισµένες παραλίες που αποτελούν κύριο τροχό 

διαφηµίσεις των νησιών στο εξωτερικό. Χαρακτηριστικά παραδείγµατα φυσικά είναι το 

ναυάγιο στη Ζάκυνθο, το Πόρτο Κατσίκι στη Λευκάδα ,η πανέµορφη λίµνη Μελισσάνη και 
το σπήλαιο στη παραλία του Γέρακα. 

 

Εικόνα 1: Το Νέο Φρούριο της Κέρκυρας                                        

Πηγή: https://atcorfu.com/el/corfu-monuments-

sights/ 
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Κατά την διάλυση της δηµοκρατίας της Βενετίας, ο γαλλικός ∆ιαφωτισµός επηρέασε 
καθολικά το θεσµό των Επτανήσων παρά το πολύ µικρό χρονικό διάστηµα κατοχής 

χαρακτηριστικά µάλιστα κάποια µνηµεία αυτής της 
µικρής κατοχής είναι και σήµερα δεδοµένα. Έπειτα 

από την ήττα του Ναπολέοντα και το τέλος των 

πολέµων κυρίαρχος των νησιών έγινε η Μεγάλη 

Βρετανία . Πολλές ήταν οι αντιδράσεις από την 

αυταρχική διακυβέρνηση των βρετανών µέσω των 

υψηλότατων φόρων που ήταν αναγκασµένοι να 

δίνουν οι νησιώτες περνώντας αρκετές επαναστάσεις 
.Η κακή οργάνωση όµως αυτών και η µη στήριξη 

όπως ήταν φυσικό της Ελλάδας έφερε το γρήγορο 

τους τέλος. Εν τέλει το 1864 ή τα Επτάνησα δόθηκαν 

ως δώρο από τη βασιλεία Βικτώρια στο βασίλειο της 

Ελλάδας του νέου δανείου βασιλιά Γεωργίου του 

πρώτου. Έχοντας διαφορετική µόρφωση από τους 
Έλληνες της 
ηπειρωτικής 

Ελλάδας και µε διαφορετικό υπόβαθρο προώθησαν 

ειδικά τα πρώτα χρόνια µεγάλο αριθµό 

µ,µνεταρρυθµίσεων ιδιαίτερα στο νέο Σύνταγµα του 

1864. Και δηµιουργώντας άφοβα δηµοκρατικές 
µεταρρυθµίσεις µε δική τους πρωτοβουλία. 

Η πολιτισµική ιδιαιτερότητα των Επτανήσων 

λόγω του ιστορικού τους υπόβαθρο αρχίσει να 

χάνεται λόγω των θεµάτων που αντιµετωπίζουν οι 
περισσότερες πολιτισµικές παραδόσεις του κόσµου 

πού είναι η παγκοσµιοποίηση και η εισαγωγή εθνικής ιδεολογίας. Ενώ οι διαφορές 
προσπάθειες για αναζωογόνηση των παραδοσιακών 

στοιχείων των Επτανήσων πολλές φορές µας 
φέρνουν στο µυαλό κατάσταση µουσείου και 
folklore παραδόσεων. 

 

5.4 Ο τοµέας του τουρισµού στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων από το 

2009 έως το 2014 
 

Τέλος όπως εξετάσαµε , η οικονοµική κρίση ήταν το κύριο χαρακτηριστικό 

διαµόρφωσης των οικονοµικών, κοινωνικών, πολιτικών και τουριστικών κινήσεων από το 

2008 έως το 2014. Όπως είδαµε παραπάνω ο τουρισµός στην Ελλάδα ήταν το µοναδικό 

στοιχείο που είχε ανοδική πορεία κατά την περίοδο που εξετάσαµε .Θα ήταν όµως στο 

σηµείο αυτό καλύτερο να πάµε στον κύριο θέµα µας που είναι ο τουρισµός στα νησιά του 

Ιονίου  την περίοδο 2008-2014. Ο τουρισµός στα νησιά του Ιονίου αποτελεί ένα πολύ 

σηµαντικό κοµµάτι για την οικονοµική τους ευµάρεια. Αναλυτικότερα, στην κατανοµή των 

Εικόνα 2: Ναός Αγίου Σπυρίδωνα Κέρκυρα                

Πηγή: 

https://www.kefaloniapress.gr/2017/12/12/i-

istoria-tou-agiou-spyridona-tou-thavmatourgou/ 

Εικόνα3: Λίµνη Μελισσάνη

Πηγή:https://www.enikos.gr/society/157583/photo-

gamos-sti-limni-melissani 
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εσόδων από τον εισερχόµενο τουρισµό η θέση των Επτανήσων είναι στην τέταρτη ή Πέµπτη 

θέση µέσα στη διάρκεια των χρόνων και την ξεπερνά µόνο η κεντρική Μακεδονία, η Αττική, 

η Κρήτη και τα νησιά του Νοτίου Αιγαίου.  

Πιο συγκεκριµένα στο σύνολο της κατανοµής των εσόδων του τουρισµού τα ποσοστά 

της συνεισφοράς των Ιονίων Νήσων είναι στο 12 µε 13% τη στιγµή που το Νότιο Αιγαίο και 
η Κρήτη όπως ήταν λογικό κυµαίνονται στο 25 µε 23%. Ο τουρισµός προσφέρει πολλά 

έσοδα στο ΑΕΠ της περιφέρειας των Επτανήσων µε το ποσοστό να βρίσκεται  για όλη την 

περιοχή που εξετάζουµε πάνω από το 70%. Το ποσοστό όπως καταλαβαίνουµε είναι πολύ 

µεγάλο και µας διευκρινίζει το σκεπτικό των περισσότερων επιχειρήσεων στα νησιά. Ο 

τουριστικός οργανισµός στον  και κατανοµή του τουρισµού σε αυτά είναι η δεύτερη 

µεγαλύτερη στη χώρα µετά από αυτή των νησιών του Νοτίου Αιγαίου. Μία οικονοµία που 

πραγµατικά στηρίζεται στον τουρισµό. 

Αλλά ποια είναι τα αποτελέσµατα για τις αφίξεις στα Ιόνια νησιά, πόσο καιρό µένουν 

και ποιους µήνες ανεβαίνει ο τουρισµός ,ποια είναι η πληρότητα των ξενοδοχείων, ποιος ο 

αριθµός των ηµεδαπών που επισκέπτονται τα νησιά ,τα µέσα που χρησιµοποιούν, την 

απασχόληση την διάρθρωση των ξενοδοχείων ,τέλος της συνεισφορά τον του πολιτισµού 

µέσα από τα µουσεία και τους αρχαιολογικούς χώρους των Ιονίων Νήσων µέσα από της 
επίσκεψης. 

Ο παρακάτω πίνακας είναι εξαιρετικά διαφωτιστικός για την τουριστική δύναµη των 

πιο σηµαντικό νησιών και για το πια είναι η αξιοποίηση της τουριστικής βιοµηχανίας την 

δυσοίωνη οικονοµική κρίση. Στον παρακάτω πίνακα είναι διακριτό πως τα σκήπτρα στην 

τουριστική επιλογή µέσα από τα νησιά των Επτανήσων είναι η Κέρκυρα και ακολουθεί από 

πίσω η Ζάκυνθος .Οι αφίξεις αλλοδαπών και ηµεδαπών στην Κεφαλλονιά και στη Λευκάδα 

είναι αρκετά πίσω. Από το 2010 και έπειτα παρατηρούµε µεγάλη αύξηση στις αφίξεις  σε 
όλα τα νησιά του Ιονίου .Αντίθετα, όµως λόγω της οικονοµικής δυσχέρειας των Ελλήνων , 

έφερε την απότοµη µείωση στην επισκεψιµότητα τους. Πράγµα που είναι και ιδιαίτερα 

διακριτό από το γεγονός ότι η πληρότητα στο σύνολο της παρά το γεγονός ότι οι αφίξεις και 
οι διανυκτερεύσεις των αλλοδαπών αυξάνονται, βρίσκεται σε ολόκληρο τον χρόνο σε µείωση 

ενώ η διαφορά από το 2011 προς το 2012 είναι αποκαλυπτική. Το 2012 λόγω της κακής 
εικόνας που είχε διαµορφωθεί από τα πακέτα δανεισµού και των και της κακής φήµης της 
χώρας στο εξωτερικό υπάρχει µία µικρή πτώση για τον τουρισµό. Μπορούµε να 

παρατηρήσουµε κάποιες φορές το 2013 και έπειτα η κατάσταση διορθώνεται και σε κάποιες 
άλλες όχι. Η  αντιστάθµιση πάντως την άφιξη των αλλοδαπών ήταν αυτό που αντιστάθµισε 
τη µείωση των διακοπών από τους Έλληνες. 

 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ: στοιχεία αφίξεων, διανυκτερεύσεων και πληρότητας σε ξενοδοχειακά 

καταλύµατα, 2010-2014 

Περιφερειακές 

Ενότητες   
2010 2011 2012 2013 2014 

Ζακύνθου 

Αφίξεις αλλοδαπών 275.576 305.038 304.028 328.243 378.269 

Αφίξεις ηµεδαπών 66.183 57.422 45.257 43.327 39.694 

∆ιανυκτερεύσεις αλλοδαπών  2.114.385 2.317.685 2.279.006 2.476.566 2.654.772 

∆ιανυκτερεύσεις ηµεδαπών 243.482 214.407 158.225 144.605 125.686 

Πληρότητα 62,0% 63,2% 58,9% 61,9% 66,2% 
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Κέρκυρας 

Αφίξεις αλλοδαπών 437.404 469.952 469.946 505.210 572.118 

Αφίξεις ηµεδαπών 166.034 135.938 87.924 78.814 78.512 

∆ιανυκτερεύσεις αλλοδαπών  3.252.653 3.533.674 3.514.533 3.802.764 3.941.518 

∆ιανυκτερεύσεις ηµεδαπών  652.578 509.088 301.544 270.727 256.574 

Πληρότητα 61,3% 61,7% 56,7% 59,6% 54,1% 

Κεφαλληνίας 

Αφίξεις αλλοδαπών  64.099 72.140 66.018 84.732 87.804 

Αφίξεις ηµεδαπών 51.343 45.628 34.255 34.308 25.355 

∆ιανυκτερεύσεις αλλοδαπών  449.925 516.483 469.935 605.282 609.966 

∆ιανυκτερεύσεις ηµεδαπών  172.630 160.799 116.481 122.145 85.742 

Πληρότητα Κεφαλονιάς 44,2% 45,1% 38,3% 46,7% 36,6% 

Πληρότητα Ιθάκης 28,5% 27,1% 23,9% 24,0% 23,3% 

Λευκάδος 

Αφίξεις αλλοδαπών 17.980 19.168 22.017 28.593 23.624 

Αφίξεις ηµεδαπών 61.528 60.149 38.117 43.846 39.176 

∆ιανυκτερεύσεις αλλοδαπών  107.234 119.707 144.039 182.798 155.071 

∆ιανυκτερεύσεις ηµεδαπών  172.754 174.864 107.892 118.457 103.289 

Πληρότητα  42,6% 40,7% 34,1% 39,9% 34,1% 

Σύνολο 

Αφίξεις αλλοδαπών 795.059 866.298 862.009 946.778 1.061.815 

Αφίξεις ηµεδαπών 345.088 299.137 205.553 200.295 182.737 

∆ιανυκτερεύσεις αλλοδαπών  5.924.197 6.487.549 6.407.513 7.067.410 7.361.327 

∆ιανυκτερεύσεις ηµεδαπών  1.241.444 1.059.158 684.142 655.934 571.291 

Πληρότητα 58,5% 58,9% 53,9% 57,6% 54,2% 
Εικόνα 4: στοιχεία αφίξεων, διανυκτερεύσεων και πληρότητας σε ξενοδοχειακά καταλύµατα, 2010-2014. Πηγή: INSETE 

Intelligence. 

Στους παρακάτω πίνακες εξετάζουµε τις διεθνείς αεροπορικές αφίξεις και τις αφίξεις 
µέσω πλοίων. Στα δύο σχεδιαγράµµατα βλέπουµε  φυσικά στο σύνολο την αυξητική πορεία 

που ακολούθησαν οι αφίξεις. Η εποχικότητα είναι απόλυτα καταγραµµένη στα στοιχεία των 

αεροπορικών αφίξεων µε τους µήνες του Ιουλίου και του Αυγούστου να κατέχουν τον κύριο 

ρόλο. Η Κέρκυρα και η Ζάκυνθος είναι πρώτες και στις αφίξεις και διαθέτουν το µεγαλύτερο 

αριθµό. 
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Πίνακας 21: Αφίξεις µέσω Πλοίου Πηγή: INSETE Intelligence 

Έτος Περιφερειακή ενότητα 
∆ΙΑΚΙΝΗΘΕΝΤΕΣ ΚΑΤΑ ΤΗΝ 

ΑΠΟΒΙΒΑΣΗ (ΚΑΤΑΠΛΟΙ) 

2014 

Κέρκυρας 

 

852.528 

Κεφαλληνίας 
 

943.599 

Λευκάδας 
 

159.062 

Ζακύνθου 

 
495.214 

Ιθάκης 
 

60.635 

Σύνολο Περιφέρειας  2.508.796 

2013 

Κέρκυρας 
 

846.807 

Κεφαλληνίας 
 

861.641 

Λευκάδας 
 

145.321 

Ζακύνθου 

 
435.354 

Ιθάκης 
 

61.396 

Σύνολο Περιφέρειας  2.350.519 

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000

2014

Μάρτιος

Ιούνιος

Σεπτέμβριος

Δεκέμβριος

Φεβρουάριος

Μάιος

Αύγουστος

Νοέμβριος

Ιανουάριος

Απρίλιος

Ιούλιος

Οκτώβριος

2011

Μάρτιος

Ιούνιος

Σεπτέμβριος

Δεκέμβριος

Φεβρουάριος

Μάιος

Αύγουστος

Νοέμβριος

Διεθνείς αεροπορικές αφίξειςΔιεθνείς αεροπορικές αφίξειςΔιεθνείς αεροπορικές αφίξειςΔιεθνείς αεροπορικές αφίξεις

Άκτιο Ζάκυνθος Κέρκυρα Κεφαλονιά Σύνολο

Εικόνα 5: ∆ιεθνείς αεροπορικές αφίξεις. Πηγή: INSETE Intelligence 
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5.4.1 Οι επισκέψεις σε µουσεία & αρχαιολογικούς χώρους από το 2009 έως το 

2014 

 

Πέραν από τις ξενοδοχειακές µονάδες και την εστίαση σηµαντική είναι η συνεισφορά 

του πολιτισµού στον τουρισµό . Ο ενετικός χαρακτήρας και τα σηµάδια του που έµειναν 

ανεξίτηλα στο χρόνο, διαπιστώνονται καθαρά στην επισκεψιµότητα στο νησί της Κέρκυρας 
όπου οι αρχαιολογικοί χώροι αποτελούν µε διαφορά από τα υπόλοιπα νησιά µεγάλο κίνητρο 

προς επίσκεψη της νήσου. Έτσι άλλωστε είναι γνωστό όπως αναφέραµε και προηγουµένως 
ιδιαίτερη οικονοµική πολιτική και οικονοµική δραστηριότητα των ενετών στην Ζάκυνθο και 
στην Κέρκυρα µε την τελευταία να είναι πραγµατικά αυτή που βοηθά το πολιτιστικό 

τουρισµό στα Επτάνησα. Μάλιστα η διαφήµιση και η φροντίδα των κτιρίων για την 

αναβάθµιση της επισκεψιµότητας τους διαφαίνεται ολοκάθαρα στην 100% αύξηση της 
επισκεψιµότητας στους αρχαιολογικούς χώρους της Κέρκυρας.  

Από κει και πέρα τα µουσεία οι αρχαιολογικοί χώροι της Ζακύνθου έχουν και αυτά µία 

µικρή συνεισφορά , µε µπροστάρη το σηµείο ταφής των µεγάλων ποιητών της επτανησιακής 
σχολής Ανδρέα Κάλβου και ∆ιονύσιου Σολωµού. Εντύπωση προκαλούν οι περιπτώσεις της 
Κεφαλονιάς και της Λευκάδας ότι παρά το γεγονός ότι υπάρχουν είναι περιοχές µε 
σηµαντικά ευρήµατα δεν έχουν αναπτυχθεί τουριστικά σε κανένα σηµείο. Το ίδιο συµβαίνει 
και µε την Ιθάκη η οποία δεν φιλοξενεί κάποιο µουσείο ενώ ο ανασκαµµένος αρχαιολογικός 
χώρος από τον Σλήµαντο « παλάτι του Οδυσσέως» δεν είναι ανοιχτό στο κοινό. Από τον 

πίνακα αυτόν µπορούµε να διακρίνουµε εύκολα πως πέρα από την Κέρκυρα και τη Ζάκυνθο 

ο πολιτισµικός τουρισµός στα υπόλοιπα νησιά του Ιονίου είναι απών και δεν έχει δοθεί 
ιδιαίτερη σηµασία σε αυτόν παρά την πλούσια ιστορία τους. 

Τέλος όσον αφορά την παρουσία ενός άλλου τουριστικού τοµέα για τα Επτάνησα την 

κίνηση των κρουαζιερόπλοιων θα πρέπει να αναφέρουµε ότι από τα στοιχεία που έχουµε 
δηλαδή από το 2013-2014 υπήρξε σηµαντική µείωση, µε χαρακτηριστική την περίπτωση της 

Ζακύνθου όπου η µείωση έφτασε το 61,8% το 2004. 

Εικόνα 6: Επισκέπτες σε µουσεία και αρχαιολογικούς χώρους. 2010-2014. Πηγη: INSETE Intellingence. 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ: Επισκέπτες σε Μουσεία / Αρχαιολογικούς χώρους 2010-2014  

         

Περιφερειακές 

Ενότητες  
  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ζακύνθου 
Μουσεία  5.550 5.886 2.569 14.045 5.118 2.742 

Αρχαιολογικοί χώροι 12.296 7.952 9.199 19.000 17.947 16.656 

Ιθάκης 
Μουσεία  0 0 0 0 0 0 

Αρχαιολογικοί χώροι 0 0 0 0 0 0 

Κέρκυρας 
Μουσεία  51.419 52.347 46.819 44.236 49.835 53.855 

Αρχαιολογικοί χώροι 122.575 112.529 112.741 154.198 208.971 220.293 

Κεφαλλονιάς 
Μουσεία  4.872 7.413 7.184 8.331 100 0 

Αρχαιολογικοί χώροι 0 0 0 0 0 0 

Λευκάδας Μουσεία  3.029 3.303 4.226 4.072 4.948 4.538 
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5.4.2 Η απασχόληση στις τουριστικές επιχειρήσεις από το 2009 έως το 2014 

 

Στο σηµείο αυτό θα ήταν καλύτερο να εξετάσουµε την απασχόληση και την εικόνα των 

επιχειρήσεων στα νησιά του Ιονίου κατά την οικονοµική κρίση. Σύµφωνα µε στοιχεία το 

ποσοστό των καταλυµάτων και της εστίασης είναι σχεδόν µοιρασµένο µε τα καταλύµατα να 

είναι ελαφρώς περισσότερα σε ποσοστό απασχόλησης από την εστίαση στα νησιά τους. 
Όπως βλέπουµε παρακάτω στον πίνακα η οικονοµική κρίση επηρέασε σε πολύ µικρό βαθµό 

έως καθόλου την παρουσία των ξενοδοχείων στην περιφέρεια των Ιονίων Νήσων. Η µόνη 

µείωση που µπορούµε να παρατηρήσουµε είναι αυτή της Κέρκυρας τη στιγµή που στα 

υπόλοιπα νησιά ο αριθµός των ξενοδοχειακών µονάδων παραµένει σταθερός ενώ το 

εντυπωσιακό είναι ότι στην Κεφαλλονιά αυξήθηκαν την περίεργη χρονιά του 2012. Όσον 

αφορά τη διάρθρωση των µονάδων και την κατηγοριοποίηση τους µε βάση τις υπηρεσίες 
τους θα πρέπει να αναφέρουν αν ότι ο µεγαλύτερος αριθµός από 40 µέχρι και 70% σε 
ορισµένες περιπτώσεις είναι ξενοδοχειακές µονάδες των δύο αστεριών. Ακολουθούν τα 

ξενοδοχεία των τριών και των τεσσάρων ενώ πολύ λίγα είναι τα ξενοδοχεία των 5 αστεριών 

εκτός της. Η Κέρκυρας  διατηρεί ξενοδοχεία του ενός αστεριού από 55 έως 60 αν 

ορθώνοντας τις δυνατότητες για φθηνές διακοπές. 

 

Εικόνα 7: Ξενοδοχειακό δυναµικό 2010-2014 

Χαρακτηριστικό παράδειγµα είναι ο πίνακας του 2014 µε την διάρθρωση των 

ξενοδοχειακών µονάδων . Εξετάζοντας την απασχόληση µπορούµε να δούµε ότι η 

εποχικότητα φυσικά παίζει έναν καθοριστικό ρόλο στα ποσοστά αλλά ο τουρισµός κατά ένα 

σηµαντικό βαθµό εργασίας . Στο παρακάτω πίνακα επίσης το νου µε ότι από το 2010 µέχρι 

272 272 272 274 276

7 7 7 8 8

407
393 394 397 403

141 144 146 141 141

95 98 98 96 97

2010 2011 2012 2013 2014

Ξενοδοχειακό δυναμικό 2010-2014 

Ζακυνθος Ιθάκη Κέρκυρα Κεφαλονια Λευκάδα

Αρχαιολογικοί χώροι 0 0 0 0 0 0 

Σύνολο 
Μουσεία  64.870 68.949 60.798 70.684 60.001 61.135 

Αρχαιολογικοί χώροι 134.871 120.481 121.940 173.198 226.918 236.949 
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το 2012 υπάρχουν κάποιες µικρές αυξοµειώσεις στην απασχόληση τουρισµού τη στιγµή που 

η εργασία στους υπόλοιπους κλάδους µειώνεται . 

 

 

 

 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ  

Ξενοδοχειακό δυναµικό 2014  

Περιφερειακή Ενότητα   5* 4* 3* 2* 1* Σύνολο 

Ζακύνθου 

Μονάδες 6 23 68 170 9 276 

∆ωµάτια 649 2.120 5.819 6.879 219 15.686 

Κλίνες 1.334 4.217 11.310 13.248 445 30.554 

Ιθάκης 

Μονάδες 0 2 3 3 0 8 

∆ωµάτια 0 27 56 54 0 137 

Κλίνες 0 61 105 99 0 265 

Κέρκυρας 

Μονάδες 14 51 90 194 54 403 

∆ωµάτια 2.905 6.445 6.532 6.583 1.114 23.579 

Κλίνες 5.587 12.030 12.440 12.368 2.149 44.574 

Κεφαλλονιάς 

Μονάδες 4 16 28 85 8 141 

∆ωµάτια 371 1.259 1.129 2.340 104 5.203 

Κλίνες 825 2.509 2.177 4.567 204 10.282 

Λευκάδας 

Μονάδες 1 8 20 64 4 97 

∆ωµάτια 102 349 659 1.621 83 2.814 

Κλίνες 204 722 1.285 3.116 158 5.485 

Σύνολο 

Μονάδες 25 100 209 516 75 925 

∆ωµάτια 4.027 10.200 14.195 17.477 1.520 47.419 

Κλίνες 7.950 19.539 27.317 33.398 2.956 91.160 
Εικόνα 8: Ξενοδοχειακό δυναµικό 2014 Πηγή: INSETE Intelligence 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η απασχόληση στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων 2010 - 2014 (σε χιλ.) 

 

  2010 2011 2012 2013 2014 

Τουρισµός 12,5 11,4 12,8 10,8 12,1 

Λοιποί κλάδοι  69,7 69,9 67,8 64,5 59,1 

Σύνολο απασχόλησης 82,2 81,3 80,6 75,2 71,1 

Σύνολο Χώρας 4.389,8 4.054,3 3.695,0 3.513,2 3.536,2 

% Τουρισµού επί του συνόλου 

Περιφέρειας 
15,2% 14,0% 15,9% 14,3% 17,0% 

% Λοιπών κλάδων επί του 

συνόλου Περιφέρειας 
84,8% 86,0% 84,1% 85,7% 83,0% 

Εικόνα 9: Η απασχόληση στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων 2010-2014 Πηγή: INSETE Intelligence 
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5.5 Ο τοµέας του τουρισµού στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων από το 

2014 έως το 2019 
 

Παραπάνω διαπιστώσαµε την εξέλιξη του τουρισµού στην περιφέρεια Ιονίων Νήσων 

από το 2009 έως το 2014, τα πέντε πρώτα δηλαδή έτη της οικονοµικής κρίσης. Στη συνέχεια 

του κεφαλαίου, θα εντοπίσουµε την αντίστοιχη ανάπτυξη τουρισµού σε κάθε κλάδο για την 

ακριβώς επόµενη πενταετία, δηλαδή από το 2014 έως το 2019. Σε αρχικό στάδιο ας δούµε 
την άµεση συµβολή του τουρισµού των Ιονίων Νήσων στο ΑΕΠ των περιφερειών της 
οικονοµίας.  

Για το έτος 2015 η συµβολή του τουρισµού από την περιφέρεια Ιονίων Νήσων έφτασε 
το 63%,  την ίδια στιγµή, όπου η περιφέρεια της Κρήτης ανήλθε στο 56% και η περιφέρεια 

του Νοτίου Αιγαίου βρισκόταν στο 72%. Οι εν λόγω περιφέρειες έχουν τα µεγαλύτερα 

ποσοστά του κατά κεφαλήν ΑΕΠ της χώρας, εδραιώνοντας την άποψή πως ο τουρισµός 
βελτιώνει το βιοτικό επίπεδό των κατοίκων των τουριστικών προορισµών. Από αυτό και 
µόνο γίνεται φανερή η συµβολή του τουριστικού τοµέα από τα Ιόνια νησιά. Το 2016 τα 

στατιστικά στοιχεία για τις περιφέρειες ήταν ελάχιστα, από τα λίγα που καταφέραµε να 

εντοπίσουµε, η  συµµετοχή του τουρισµού στη διαµόρφωση του ΑΕΠ στην περιφέρεια 

Ιονίων Νήσων ήταν σχεδόν στα ίδια πλαίσια, δηλαδή στο 63,5%.  

Στη συνέχεια, το 2017 η ανάπτυξη του τουριστικού κλάδου της περιφέρειας και η 

συµβολή του στο ΑΕΠ ήταν ραγδαία αφού ξεπέρασε το 75%, κάνοντας µία διαφορά σχεδόν 

του 12% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. Το 2017 ήταν πραγµατικά µια εξαιρετική χρονιά 

για τον τοµέα του τουρισµού, αφού διαθέτει κάποια από τα µεγαλύτερα ποσοστά συµβολής 
στο ΑΕΠ και των εσόδων από τον τοµέα. Το 2018 τα έσοδα από τον εισερχόµενο τουρισµό 

στα ιόνια νησιά ήταν στο 11%, ενώ η αντίστοιχη συµβολή στο ΑΕΠ των Επτανήσων ήταν 

στο 71%.
56

 ∆υστυχώς δεν υπάρχουν ακόµη ακριβή στατιστικά στοιχεία που να µας δείχνουν 

τη συµβολή στο ΑΕΠ και τα έσοδα των περιφερειών για το έτος 2019 που προκύπτουν από 

τον τοµέα του τουρισµού. Ωστόσο, παρατηρούµε την τεράστια βοήθεια που πρόσφερε ο 

τοµέας του τουρισµού στην περιφέρεια αλλά και στο γενικότερο ΑΕΠ της Ελληνικής 
οικονοµίας την δύσκολη περίοδο της οικονοµικής ύφεσης. 

                                                 
56 Sete.gr – Σύνδεσµός Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων [Ηλεκτρονικό] - http://www.insete.gr/el-

gr/Dashboard/%CE%9C%CE%B5%CE%BB%CE%AD%CF%84%CE%B5%CF%82-

%CE%99%CE%9D%CE%A3%CE%95%CE%A4%CE%95/E%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE

%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82-

%CE%A4%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82 
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Πίνακας 22: Συµβολή στο ΑΕΠ της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων σε κλίµακα του ευρώ. Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Το κατά κεφαλήν ΑΕΠ στα Επτάνησα παρουσιάζει  παρόµοια στοιχεία µε εκείνα του 

συνόλου της ελληνικής οικονοµίας, αν και κατά την περίοδο 2013 έως το 2016 στη 

περιφέρεια εντοπίζεται αύξηση. Ειδικότερα, από το 2010 έως το 2016 το ΑΕΠ της 
Περιφέρειας µειώθηκε κατά -21%, όπως βλέπουµε και στον παραπάνω πίνακα, ενώ από το 

2013 έως το 2016 αντίθετα µε το συνολικό ΑΕΠ της χώρας εντοπίζεται αύξηση που 

ανέρχεται στο 3%. 

 

Πίνακας 23: Εξέλιξη του κατά κεφαλήν ΑΕΠ της Περιφέρειας ανά Περιφερειακή Ενότητα σε κλίµακα του ευρώ. 2010-2016. 

Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Παραπάνω παρατηρούµε την εξέλιξη του κατά κεφαλήν ΑΕΠ στην Περιφέρεια Ιονίων 

Νήσων ανά περιφερειακή ενότητα σε κλίµακα του ευρώ. Την περίοδο, λοιπόν, από το 2010 

έως το 2016 όλα τα νησιά παρουσιάζουν µείωση, ενώ η χαµηλότερη εντοπίζεται στην 

Κέρκυρα µε ποσοστό -16% και η υψηλότερη εµφανίζεται στην Κεφαλλονιά µε -29%. 

Αντίστοιχα, την περίοδο από το 2013 έως το 2016, τα νησιά της Ζακύνθου(4%) και 
Κέρκυρας (5%) σηµειώνουν αύξηση, ενώ, αντίθετα, στην Κεφαλλονιά(-0,3%) και την 

Λευκάδα(-4%) εντοπίζουν µείωση. Ανεξάρτητα, όµως, του τουρισµού της περιφέρειας στο 

ΑΕΠ και στα γενικότερα έσοδα, ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα στοιχεία αφίξεων, 

διανυκτερεύσεων και πληρότητας τα ξενοδοχειακά καταλύµατα την τελευταία πενταετία. 
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Πίνακας 24: Στοιχεία αφίξεων, διανυκτερεύσεων και πληρότητας στα ξενοδοχεία, 2010-2018. Πηγή: 

https://www.statistics.gr/ 

Πριν την ανάλυση του παραπάνω πίνακα, πρέπει να τονίσουµε πως τα ποσοστά 

πληρότητας που βλέπουµε αφορούν όλο το χρόνο και για αυτό το λόγο έχουν σχετικά 

χαµηλά ποσοστά. Τις καλοκαιρινές περίοδούς τα ποσοστά πληρότητα είναι, χωρίς καµία 

υπερβολή, τεράστια. Συγκεκριµένα, για το νησί της Ζακύνθου το 2014 η πληρότητα των 

ξενοδοχειακών µονάδων έφθασε το 66,2%, δηλαδή αυξήθηκε κατά 4,3% σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος. µε τις αφίξεις των ξένων τουριστών να ξεπερνούν τις 378 χιλιάδες, ενώ οι 
διανυκτερεύσεις τους έφθασαν τα 2.654.772 εκατοµµύρια.  Ταυτόχρονα, οι αφίξεις των 

ηµεδαπών µειωθήκαν συγκριτικά µε το προηγούµενο έτος κατά 8,38%. Το 2015, η 

πληρότητα των ξενοδοχείων έφθασε το ποσοστό του 65,2%, ελάχιστη διαφορά σε σχέση µε 
το προηγούµενο έτος που δηµιουργήθηκε διότι οι αφίξεις των αλλοδαπών µειώθηκαν κατά 

1,23%.  

Αντίθετα, παρατηρούµε πως οι αφίξεις των ηµεδαπών αρχίζουν από το 2015 να 

αυξάνονται σε συνδυασµό µε τις αντίστοιχες διανυκτερεύσεις τους. Επιπλέον, γίνεται 
φανερό, πως το 2016 στην περιφερειακή ενότητα της Ζακύνθου παρατηρείται µια σηµαντική 
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αύξηση στις αφίξεις των αλλοδαπών τουριστών της τάξης του 9,20% σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος, µε τις διανυκτερεύσεις του να κυµαίνονται στα 2.956.961 εκατοµµύρια. 

Αντίστοιχα, σε χαµηλότερο ποσοστό βέβαια εντοπίζουµε αύξηση και στις αφίξεις των 

ηµεδαπών. Συµπληρωµατικά, το 2017, αναδείχθηκε ως η καλύτερη τουριστική χρονιά της 
χώρας, άρα, αντίστοιχα και της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων. Στην Ζάκυνθο, λοιπόν, οι 
τουριστικές αφίξεις το 2017 αυξήθηκαν κατά 17,81% συγκριτικά µε το 2016, ενώ οι 
διανυκτερεύσεις τους έφθασαν τα 3.268.612 εκατοµµύρια, µία αρκετά σηµαντική και µεγάλη 

διαφορά σε σχέση και τα προηγούµενα χρόνια. Επίσης, οι αφίξεις των ηµεδαπών ξεπέρασαν 

τις πενήντα χιλιάδες. Τέλος, το 2018 οι αφίξεις ξένων ταξιδιωτών αυξήθηκαν κατά 4,5%, 

ενώ οι διανυκτερεύσεις τους έφθασαν τα 3.481.827 εκατοµµύρια. Αντίθετα, οι αφίξεις των 

ηµεδαπών τουριστών µειώθηκαν µε ποσοστό της τάξης του 9,95%. Συµπερασµατικά, 

βλέπουµε πως η περιφερειακή ενότητα της Ζακύνθου πως η τουριστική κίνηση των ξένων 

τουριστών αυξάνεται όλα τα έτη εκτός από το 2015, ενώ βλέπουµε πως, εκτός του 2014 που 

εντοπίζεται µείωση σε σχέση µε το 2013, η τουριστική κίνηση των Ελλήνων αυξάνεται σε 
µικρό, αλλά συνεχόµενο ρυθµό. 

Ας περάσουµε τώρα στην ανάλυση των στοιχείων για το νησί της Κέρκυρας το 2014 οι 
αφίξεις των αλλοδαπών τουριστών να φθάνουν τις 572.118 χιλιάδες, µε αύξηση κατά 11,6% 

ενώ οι διανυκτερεύσεις τους ήταν 3.9413.518 εκατοµµύρια.  Την ίδια στιγµή, οι αφίξεις και 
οι διανυκτερεύσεις των ηµεδαπών µειωθήκαν σε µικρό βαθµό συγκριτικά µε το 2013. Το 

2015, η πληρότητα των ξενοδοχείων έφθασε το ποσοστό του 62,8%, µια διαφορά της τάξης 
του 8,1% σε σχέση µε το προηγούµενο έτος, η οποία πραγµατοποιήθηκε µετά την αύξηση 

των αφίξεων των ξένων τουριστών και τις αντίστοιχες διανυκτερεύσεις τους που ξεπέρασαν 

τα 4 εκατοµµύρια. Αντιθέτως, βλέπουµε πως οι αφίξεις των ηµεδαπών το 2015 µειώνονται 
κατά 3,3% σε συνδυασµό µε τις αντίστοιχες διανυκτερεύσεις τους. Επιπλέον, παρατηρούµε, 
πως το 2016 στην περιφερειακή ενότητα της Κέρκυρας σηµειώνεται αύξηση στις αφίξεις των 

αλλοδαπών τουριστών σε σχέση µε το προηγούµενο έτος, µε τις διανυκτερεύσεις του να 

κυµαίνονται στα 4.660.605 εκατοµµύρια. Αντίστοιχα, σηµειώνεται µία σηµαντική αύξηση 

στις αφίξεις των ηµεδαπών τουριστών της χώρας της τάξης του 17,8% µε τις διανυκτερεύσεις 
τους να ξεπερνούν τις τριακόσιες χιλιάδες. 

Συµπληρωµατική ανάλυση του 2017, ανέδειξε πως ενώ στις υπόλοιπες τουριστικές 
περιοχές η τουριστική κίνηση ανέβηκε αισθητά, στην περιφερειακή ενότητα της Κέρκυρας 
ανέβηκε σε µικρό επίπεδο. Πιο ειδικά, στην Κέρκυρα οι τουριστικές αφίξεις των αλλοδαπών 

το 2017 αυξήθηκαν κατά 12,6% σχετικά µε το 2016, ενώ οι διανυκτερεύσεις τους έφθασαν 

τα 4.949.987 εκατοµµύρια. Ουσιαστικά, το περίεργο δεν ήταν στις αφίξεις ξένων αλλά στις 
αφίξεις των Ελλήνων που συγκριτικά µε το προηγούµενο έτος µειώθηκαν. Με άλλα λόγια, οι 
αφίξεις των ηµεδαπών µειώθηκε κατά 0,4%. Καταλυτικά, το 2018 οι αφίξεις ξένων 

τουριστών αυξήθηκαν, ενώ οι διανυκτερεύσεις τους ξεπέρασαν τα 5 εκατοµµύρια. 

Παράλληλα, το 2018 ήταν η καλύτερη τουριστική χρονιά για τους ηµεδαπούς τουρίστες , 

αφού οι αφίξεις τους αυξήθηκαν µε ποσοστό της τάξης του 9,4%. Συµπερασµατικά, 

διαπιστώνουµε πως η περιφερειακή ενότητα της Κέρκυρας πως η τουριστική κίνηση των 

αλλοδαπών τουριστών αυξάνεται κατά έτη 2014-2018, ενώ η τουριστική κίνηση των 

ηµεδαπών αυξάνεται όλα τα έτη εκτός από το 2015 που παρουσιάζει µείωση συγκριτικά µε 
το προηγούµενο έτος. 

Το επόµενο νησί στον παραπάνω πίνακα είναι το νησί της Κεφαλονιάς, στο οποίο το 

2014 οι αφίξεις των αλλοδαπών τουριστών σε ξενοδοχειακά καταλύµατα φθάνουν τις 87.804 
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χιλιάδες, µε µικρή αύξηση σε σχέση µε το 2013 ενώ αντίστοιχη µικρή αύξηση διαπιστώσαµε 
και στις διανυκτερεύσεις τους.  Ταυτόχρονα, οι αφίξεις των ηµεδαπών µειώθηκαν σε πολύ 

µεγάλο βαθµό µε ποσοστό της τάξης του 26,09%, ενώ αντίστοιχη µείωση παρουσίασαν και 
οι διανυκτερεύσεις. Αντίθετα, για το έτος 2015, στις αφίξεις των ηµεδαπών εντοπίζουµε µία 

µικρή αύξηση. Παράλληλα, οι αφίξεις των αλλοδαπών συνεχίζουν τις µικρές αλλά σταθερές 
αυξήσεις της τάξης του 3,49%, ενώ η πληρότητα για το 2015 φθάνει το 26,4% . 

Επιπρόσθετα, βλέπουµε παραπάνω, πως το 2016 στο Νησί της Κεφαλονιάς, παρουσιάζει µία 

σηµαντική αύξηση στις αφίξεις των αλλοδαπών περιηγητών µε ποσοστό που φθάνει το 

9,46% µέσα σε ένα έτος, ενώ οι διανυκτερεύσεις τους αγγίζουν τις 771.576 χιλιάδες. Την ίδια 

περίοδο, η πληρότητα σε Κεφαλονιά είναι στο 50,7% ενώ για την Ιθάκη είναι στο 32,7%.  

Ας περάσουµε στο τουριστικό και σηµαντικό έτος του 2017, όπου µε την βοήθεια του 

πίνακα διαπιστώνουµε πως ήταν και για το νησί της Κεφαλονιάς µια καλή περίοδος για τις 
αφίξεις Ελλήνων και πολιτών άλλων χωρών. Ειδικότερα, την περίοδο εκείνη οι τουριστικές 
αφίξεις των αλλοδαπών παρουσίασαν αύξηση της τάξης του 10,22% συγκριτικά µε το 2016. 

Επίσης, το 2017 οι αφίξεις των ηµεδαπών αυξήθηκαν µε πιο γρήγορο ρυθµό, δηλαδή 

παρουσίασαν σηµαντική αύξηση σε σχέση µε το προηγούµενο έτος. Τελικό έτος ανάλυσης 
είναι το 2018 όπου οι αφίξεις ξένων τουριστών αυξήθηκαν ραγδαία µε ποσοστό διαφοράς 
από το προηγούµενο έτος που έφθανε το 12,22%, ενώ οι διανυκτερεύσεις τους ξεπέρασαν τις 
800 χιλιάδες. Παράλληλα, το 2018 παρουσίασε µία µεγάλη και ξαφνική µείωση στις αφίξεις 
των ηµεδαπών στα ξενοδοχειακά καταλύµατα. ∆ηλαδή, εντοπίσαµε µείωση της τάξης του 

18,7%. Προκειµένου να καταστεί ένα σαφές συµπέρασµα, κατανοούµε πως για την 

περιφερειακή ενότητα της Κεφαλονιάς παρατηρούµε συνεχή αύξηση από το 2014 και έπειτα, 

µε την σηµαντικότερη αύξηση να παρουσιάζεται το 2018. Ενώ, στις αφίξεις των ηµεδαπών 

παρατηρούµε  σταθερή αύξηση έως το 2016, σηµαντική αύξηση για το 2017 και µείωση των 

τουριστικών τους αφίξεων το 2018 που γενικώς εντοπίστηκε στα περισσότερα νησιά εκείνο 

το έτος. 

Το τελευταίο νησί του παραπάνω πίνακα είναι το νησί της Λευκάδας, όπου το 2014 οι 
αφίξεις των αλλοδαπών τουριστών στα ξενοδοχεία φθάνουν µειώνονται σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος κατά -4.969 χιλιάδες, ενώ αντίστοιχη µείωση διαπιστώνεται και στον 

αριθµό των διανυκτερεύσεων τους.  Την ίδια στιγµή µειώνονται σε παρόµοια επίπεδα και οι 
αφίξεις και διανυκτερεύσεις των ηµεδαπών. Για το έτος 2015, στις αφίξεις των ηµεδαπών 

παρατηρούµε µια συνεχή µείωση, η οποία εντοπίζεται και τα επόµενα έτη. Ταυτόχρονα, οι 
αφίξεις των αλλοδαπών συνεχίζουν τις µικρές αλλά σταθερές αυξήσεις, ενώ η πληρότητα για 

το 2015 φθάνει το 34,2%. Επίσης, όπως µπορούµε τα διακρίνουµε παραπάνω, το 2016 στην 

Λευκάδα, παρουσιάζεται µια µικρή αύξηση στις αφίξεις των αλλοδαπών περιηγητών µε 
ποσοστό που φθάνει, ενώ οι διανυκτερεύσεις τους αγγίζουν τις φθάνουν ξανά τα ποσοστά 

των προηγούµενων δεκαετιών. Οι αφίξεις των ηµεδαπών το 2016 µειώνονται σχεδόν κατά 

26% συγκριτικά µε το 2015, µια αρκετή µείωση για εκείνη την πενταετία που στα αλλά 

νησιά της περιφέρειας παρατηρήσαµε αύξηση. 

Επιπρόσθετα, για το 2017 διαπιστώνουµε µια αύξηση στις αφίξεις αλλοδαπών της τάξης 
του 24%, µια καλή αύξηση για την περιφερειακή ενότητα της Λευκάδας, ενώ οι 
διανυκτερεύσεις τους φθάνουν τις 244.952 χιλιάδες. Αντίθετα, συνεχίζεται η µείωση στις 
αφίξεις των Ελλήνων. Καταλυτικά, για το έτος 2018 εντοπίζουµε παρόµοια αύξηση µε το 

προηγούµενο έτος τόσο στις αφίξεις όσο και στις διανυκτερεύσεις και µείωση στις αφίξεις 
των ηµεδαπών. Συµπερασµατικά για την περιφερειακή ενότητα της Λευκάδας βλέπουµε 
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µείωση στις αφίξεις των αλλοδαπών το 2014, σταθερή αύξηση το 2015 έως το 2016 και 
σηµαντική ανοδική πορεία από το 2017 έως το 2018. Αντίθετα, παρατηρούµε µείωση από 

τον 2014 έως και το 2018 στις αφίξεις των ηµεδαπών στα ξενοδοχειακά καταλύµατα. 

Τελική συνολική ανάλυση της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων, διαφωτίζει πως σε συνολικό 

επίπεδο διαπιστώνεται µείωση στις αφίξεις των ηµεδαπών το 2014 η οποία αυξάνεται 
σταθερά έως το 2017 και µειώνεται ξανά το 2018. Επιπλέον, εντοπίζεται συνεχή αύξηση στις 
αφίξεις των ηµεδαπών στα ξενοδοχειακά καταλύµατα όπως και στις διανυκτερεύσεις τους 
από το 2014 έως και το 2018. Τέλος, η πληρότητα των ξενοδοχειακών µονάδων παρουσιάζει 
µείωση το 2014 ενώ τα επόµενα έτη αυξάνεται µε κυρίαρχο το 2017.  

∆υστυχώς λόγω του είναι ελάχιστος ο καιρός που τελείωσε το 2019 δεν µπορέσαµε να 

εντοπίσουµε στατιστικά στοιχεία ανά περιφέρεια, διότι τα µόνα στατιστικά στοιχεία που 

υπάρχουν είναι τα προσωρινά µηνιαία στοιχεία αφίξεων στα καταλύµατα ξενοδοχειακού 

τύπου και τύπου κάµπινγκ στο σύνολο της χώρας και δηµοσιεύθηκαν στις 20 ∆εκέµβριου 

από το δελτίο τύπου. Ενδεικτικά, αυτό που µπορούµε να πούµε είναι ότι από 1/1/19 του 2019 

έως 30/9/2019 οι αφίξεις αλλοδαπών ξεπέρασαν τα 14 εκατοµµύρια σε ξενοδοχειακά 

καταλύµατα, ενώ σε καταλύµατα τύπου κάµπινγκ έφθασαν έως και τις 254.199 χιλιάδες. 
Επίσης, οι αφίξεις των ηµεδαπών στις ξενοδοχειακές µονάδες ξεπέρασαν τα 4,5 

εκατοµµύρια, ενώ  οι αφίξεις τους σε κάµπινγκ έφθασαν τις 138.686 χιλιάδες. 57
 

 

5.5.1 Οι διακινηθέντες κατάπλοι & αεροπορικές κινήσεις εσωτερικού και 

εξωτερικού στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων 
 

Στο σηµείο αυτό, κρίνεται αναγκαίος ο εντοπισµός της εξέλιξης των διακινηθέντων 

τουριστών στα λιµάνια της Περιφέρειας των Ιονίων Νήσων. Στην ανάλυση αυτή 

ιδιαίτερα διαφωτιστικός είναι ο παρακάτω πίνακας. 

 

Πίνακας 25: Εξέλιξη διακινηθέντων τουριστών στα λιµάνια της Περιφέρειας. 2013-2018. Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Η Περιφέρεια των Ιονίων Νήσων το 2018 κατείχε το 8% των διακινηθέντων της 
Ελλάδας, σηµειώνοντας από το 2013 έως 2018 αύξηση κατά 17%, µε µικρή µείωση το 2015 
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 Statistics.gr – Ελληνική Στατιστική Αρχή [Ηλεκτρονικό] - https://www.statistics.gr/el/statistics/-

/publication/STO12/- 
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και το 2016. Συγκεκριµένα, θετική είναι η εξέλιξη στην  Κέρκυρα µε 21% την περίοδο 

εκείνη, µε µικρή µείωση το 2014 έως και το 2015. Επίσης, θετικό πρόσηµο εµφανίζει η 

Κεφαλονιά µε ποσοστό αύξησης της τάξης  7%, µε µικρή µόνο µείωση το 2015 και η 

περιφερειακή ενότητα της Ζακύνθου µε αύξηση κατά 28%,µε παρόµοια µείωση το 2015. 

Τέλος, αύξηση παρατηρείται και στο λιµάνι της Λευκάδας κατά 12%, µε κάποιες µειώσεις το 

2015 έως το 2016 και στο λιµάνι της Ιθάκης µε αύξηση που άγγιζε το 19%, µε µειώσεις το 

2014 έως το 2015.
58

 

Επίσης σηµαντική είναι η εξέταση των διεθνών αεροπορικών αφίξεων στην 

Περιφέρεια Ιονίων Νήσων ανά περιφερειακή Ενότητα. Αυτό µπορεί να πραγµατοποιηθεί 
µέσω της ανάλυσης του παρακάτω πίνακα για την περίοδο 2013-2018. 

 

Πίνακας 26: ∆ιεθνείς αεροπορικές αφίξεις ανά περιφερειακή ενότητα. 2013-2018. Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Οι διεθνείς αεροπορικές αφίξεις στην Περιφέρεια των Επτανήσων από το 2013 έως το 

2018 αυξήθηκαν µε ποσοστό της τάξης του 64%, µε συνεχόµενη αύξηση όλα τα έτη. Όλα τα 

νησιά κατέγραψαν θετικές ποσοστιαίες αυξήσεις. Πιο αναλυτικά, το νησί της Κέρκυρας 
εντόπισε αύξηση που έφθασε το 59%, µε συνεχόµενη ανοδική πορεία όλα τα έτη, ενώ 

αντίστοιχα η Ζάκυνθος εντόπισε αύξηση κατά 74%. Τέλος, διαπιστώνουµε την ανοδική 

πορεία και της περιφερειακής ενότητας της   Κεφαλονιάς µε ποσοστό που φθάνει έως και το 

65%, παρουσιάζοντας παρόµοια ανοδική πορεία µε τα υπόλοιπα νησιά. Χωρίς καµία 

αµφιβολία, η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων το 2018 κατείχε το 13% των διεθνών επιβατικών 

κινήσεων που σηµειώθηκε στο σύνολο της Ελλάδας, ενώ το µεγαλύτερο ποσοστό αύξησης 
παρουσιάζεται στο νησί της Ζακύνθου. 

Στην Ελληνική Οικονοµία την περίοδο 2013 έως 2018, παρατηρήθηκε αύξηση στην 

αεροπορική κίνηση εσωτερικού κατά 75%. Όλες οι Περιφέρειες παρουσίασαν αύξηση στην 

αεροπορική κίνηση του εσωτερικού, µε µοναδική εξαίρεση την Περιφέρεια Στερεάς Ελλάδας 
που εντοπίστηκε µείωση κατά 34%. Την ίδια στιγµή η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων 

παρουσίασε µία αύξηση µε ποσοστό της τάξης του 84%. Ας δούµε όµως αναλυτικά την 

αεροπορική κίνηση του εσωτερικού στα Επτάνησα ανά Περιφερειακή Ενότητα µέσω 

του παρακάτω πίνακα. 
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Πίνακας 27: Αεροπορική κίνηση εσωτερικού ανά Περιφερειακή Ενότητα. Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Εύκολα, λοιπόν, συνάγεται το συµπέρασµα πως όλες οι περιφερειακές ενότητας 
εµφάνισαν θετική αύξηση. Ειδικότερα, στο νησί της Κέρκυρας από το 2013 έως το 2018 

παρουσιάστηκε αύξηση κατά 54%, ενώ ραγδαία αύξηση βλέπουµε στην αεροπορική κίνηση 

του εσωτερικού στην Κεφαλονιά κατά 176%. Τέλος, αντίστοιχη σηµαντική αύξηση 

παρατηρούµε και στην Ζάκυνθο  κατά 202%. Η συνολική εικόνα της Περιφέρειας φανερώνει 
συνεχή αύξηση όλα τα έτη. Γενικότερα, η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων για το 2018 κατείχε το 

3%, της κίνησης εσωτερικού που καταγράφηκε στο σύνολο της χώρας. 

 

5.5.2 Η µέση δαπάνη τουριστών & εισπράξεις στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων 
 

Παραπάνω αναλύσαµε τις αφίξεις σε ξενοδοχειακά καταλύµατα, την πληρότητα, την 

διακίνηση των τουριστών στα λιµάνια των νησιών, τις διεθνείς αεροπορικές αφίξεις και την 

αεροπορική κίνηση του εσωτερικού στην περιφέρεια. Ποια είναι όµως η µέση δαπάνη των 

τουριστών στην Περιφέρεια; Αναντίρρητα δεν µπορούµε να κρίνουµε µόνο την, κατά 

καιρούς, αύξηση των τουριστών χωρίς να διαπιστώσουµε το πόσο ξοδεύουν στις διακοπές 
τους στην χώρα. Ιδιαίτερα διαφωτιστικός είναι ο παρακάτω πίνακας που αναφέρει τη µέση 

δαπάνη ανά επίσκεψη ανά Περιφέρεια: 

 

Όπως βλέπουµε 
παραπάνω, η µέση 

δαπάνη ανά επίσκεψη 

στην Ελλάδα την από το 

τουριστικό έτος 2016 έως 
το 2018 εµφάνισε µόνο 

µια πολύ µικρή αύξηση 

κατά 0,02%. Η συνολική 

εικόνα των Περιφερειών 

είναι ανάµικτη. Η 

Περιφέρεια του Νοτίου 

Αιγαίου, της 
Πελοποννήσου, του 

Βορείου Αιγαίου, της 
Αττικής, της Στερεάς 

Πίνακας 28: Μέση ∆απάνη ανά Επίσκεψη στην Ελλάδα ανά Περιφέρεια σε ευρώ. 2016-

2018. Πηγή: http://www.insete.gr/ 



93 

 

Ελλάδας, της ∆υτικής Ελλάδας και της Κεντρικής Μακεδονίας εντοπίζουν αύξηση. 

Αντιθέτως, η Περιφέρεια της Κρήτης, της Θεσσαλίας, της Ηπείρου, της ∆υτικής Μακεδονίας 
και της Ανατολικής Μακεδονίας & Θράκης να εµφανίζουν µείωση.

59
 Τέλος, και η 

Περιφέρεια Ιονίων Νήσων παρουσιάζει µείωση της τάξης του 13%,  δηλαδή από € 612 το 

2016 σε € 535 το 2018. 

Ένας επιπλέον βοηθητικός πίνακας είναι αυτός των εισπράξεων ανά Περιφέρεια σε 
εκατοµµύρια. Οι 
εισπράξεις στην 

Ελληνική οικονοµία από 

το 2016 έως το 2018 

αυξήθηκαν κατά 23%, 

µια αρκετά σηµαντική 

αύξηση για την χώρα και 
τις Περιφέρειες της. Η 

εικόνα, όπως συνέβη και 
στον πίνακα της µέσης 
δαπάνης, στις  
Περιφέρειες είναι καλή 

αφού όλες οι Περιφέρειες 
να σηµειώνουν αύξηση 

εκτός την περιφέρεια της 
Θεσσαλίας και της 
∆υτικής Μακεδονίας που 

εντόπισαν µείωση µε 
ποσοστά 10% και 11% 

αντίστοιχα. Η περιφέρεια 

των Ιονίων Νήσων αύξησε τις εισπράξεις της κατά 12%, που προκύπτει  από το € 1,5 δισ. το 

2016 στο € 1,7 δισ. το 2018. 

 

 

 

 

5.5.3 Οι επισκέψεις σε µουσεία & αρχαιολογικούς χώρους στην Περιφέρεια Ιονίων 

Νήσων από το 2014 έως το 2019 

 

Παρατηρήσαµε πως οι αφίξεις ξένων, κατά κύριο λόγο, τουριστών αυξήθηκαν µε την 

πάροδο του καιρού, ενώ υπήρξαν και κάποιες αυξοµειώσεις σε κάποια συγκεκριµένα νησιά. 

Αντίθετα, παρατηρήσαµε αυξοµειώσεις ή πολλές φορές µείωση στις αφίξεις των ηµεδαπών 

τουριστών. Κάποιοι αρχαιολογικοί χώροι και µουσεία, αντίστοιχα, έχουν κάποιο κόστος 
προκείµενου να τους επισκεφθούν οι τουρίστες. Στο σηµείο αυτό, θα διερευνήσουµε το κατά 
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πόσο ήταν διατεθειµένοι οι επισκέπτες να πληρώσουν το ανάλογο εισιτήριο για την είσοδο 

τους στους αρχαιολογικούς χώρους και τα µουσεία και κατά πόσο οι τουρίστες είχαν το 

ενδιαφέρον να επισκεφθούν τα µνηµεία της περιφέρειας ανά περιφερειακή ενότητα. Αρχικά, 

θα αναλύσουµε τις επισκέψεις σε αρχαιολογικούς χώρους ανά νησί από το τουριστικό έτος 
του 2014 έως το 2018 µέσω του παρακάτω πίνακα. 

 

Πίνακας 30: Επισκέψεις σε αρχαιολογικούς χώρους ανά Νησί. 2013-2018. Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Η Περιφέρεια των Επτανήσων κατείχε το 2% του συνόλου των επισκεπτών σε 
αρχαιολογικούς χώρους της Ελλάδας για το 2018, παρουσιάζοντας µία αύξηση της τάξης του 

19% από το 2013 έως το 2018. Αναλυτικότερα, η Κέρκυρα φανέρωσε µια σηµαντική αύξηση 

κατά 20%, µε την µεγαλύτερη επισκεψιµότητα να εντοπίζεται το 2015 µε 220.293 

επισκέψεις. Τα επόµενα, έτη άρχισε να εµφανίζεται µείωση. Ενώ, εντελώς αντίθετα το νησί 
της Ζακύνθου παρουσίασε µια σχετικά µεγάλη µείωση µε ποσοστό της τάξης του 26%, µε 
την µόνη αύξηση να παρουσιάζετε, όπως περιµέναµε, το 2017 που αναδείχθηκε ως το 

καλύτερο τουριστικό έτος της χώρας. Τέλος, η περιφερειακή ενότητα της Λευκάδας, για 1η 

φόρα το 2016 καταγράφει επισκέψεις σε αρχαιολογικούς χώρους, καθώς επίσης, από το 2016 

έως το 2018 οι επισκέψεις σε αρχαιολογικούς χώρους του νησιού αυξήθηκε κατά 11%. Το 

νησί της Κεφαλονιάς, δυστυχώς, διαθέτει λίγους ή δεν διαθέτει ανεπτυγµένους 
αρχαιολογικούς χώρους, και για αυτό το λόγο οι επισκεψιµότητα είναι µηδαµινή. Ίσως να 

είναι και ένας από τους λόγους που είναι µικρό το ποσοστό αφίξεων στο νησί.  

Παραπάνω διαπιστώσαµε την επισκεψιµότητα σε αρχαιολογικούς χώρους. Ως επόµενο 

στάδιο, κρίνεται αναγκαίο να αναλύσουµε τις επισκέψεις σε µουσεία της Περιφέρειας 

Ιονίων Νήσων ανά Περιφερειακή ενότητα, παρόµοια, από το 2014 έως το 2018. Ιδιαίτερα 

διαφωτιστικός της Ελληνικής Στατιστικής Αρχής είναι ο πίνακας που µας δείχνει τους 
επισκέπτες στα µουσεία από 2013-2018. 

 

Πίνακας 31: Επισκέψεις σε µουσεία ανά περιφερειακή ενότητα. 2013-2018. Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Η Περιφέρεια Ιονίων Νήσων αντιπροσώπευε το 1% του συνολικού αριθµού των 

επισκεπτών σε µουσεία της χώρας, καταγράφοντας αύξηση σε ποσοστό της τάξης 11% από 

το 2013 έως και το 2018, µε µείωση το 2014 και ανοδική πορεία από το 2015. Συγκεκριµένα, 

η περιφερειακή ενότητα της Κέρκυρας  παρουσιάζει αύξηση στην επισκεψιµότητα κατά 
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39%, µε µικρή µόνο µείωση το 2016. Επίσης, ραγδαία ήταν η αύξηση της επισκεψιµότητας 
του νησιού της Λευκάδας µε ποσοστό κατά 79%, µε µικρή µόνο µείωση το 2015. Αντίθετα, 

τα µουσεία της Ζακύνθου παρουσιάζουν µείωση κατά 31%, από το 2014 έως το 2015, ενώ τα 

επόµενα έτη παρατηρήσαµε αυξοµειώσεις, ενώ παρουσιάζετε στην περιφερειακή ενότητα 

της Κεφαλονιάς ολοκληρωτική µείωση στο 100%.
60Αυτή η µείωση των επισκέψεων συνέβη 

διότι το Αρχαιολογικό Μουσείο του Αργοστολίου, µετά από τους σεισµούς του 2014 και 
τους παλαιότερους προκλήθηκαν τέτοιες φθορές που το µουσείο παραµένει από τότε µη 

επισκέψιµο.  

5.5.4 Η απασχόληση στις τουριστικές επιχειρήσεις από το 2014 έως το 2019 

 

Η εξερεύνηση των στοιχείων που προκύπτουν από τον τοµέα του τουρισµού από την 

Περιφέρεια των Επτανήσων µας δίνει την δυνατότητα να ανακαλύψουµε, εκτός από τα 

παραπάνω, και την εξέλιξη του της απασχόλησης των τουριστικών επιχειρήσεων παροχής 
υπηρεσιών καταλύµατος και εστίασης την δυσµενή περίοδο της ύφεσης. Ειδικότερα, εφόσον 

στα προηγούµενα κεφάλαια πραγµατοποιήσαµε ανάλυση της απασχόλησης στα Επτάνησα 

από την αρχή της οικονοµικής κρίσης, τώρα θα δούµε την πορεία της απασχόλησης από το 

2014 έως και το 2018.  

Η εξέλιξη των απασχολούµενων στις δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών 

καταλύµατος και εστίασης ανά Περιφέρεια ανά έτος, λοιπόν, µπορεί να αναλυθεί µε την 

βοήθεια του παρακάτω πίνακα. 

 

Πίνακας 32: Εξέλιξη των απασχολούµενων στις δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών καταλύµατος & εστίασης ανά 

Περιφέρεια. 2013-2018. Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Το εργατικό δυναµικό στον τουριστικό κλάδο κατέγραψε µια δυναµική αύξηση από το 

τουριστικό έτος 2013 έως και το 2018 της κλίµακας του 40%. Κατά την χρονική περίοδο 
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εκείνη όλες οι Περιφέρειες παρουσίασαν θετική µεταβολή στην τοµέα της απασχόλησης, 
µάλιστα η υψηλότερη ποσοστιαία µεταβολή να εντοπίζεται στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων 

µε ένα τεράστιο ποσοστό αύξησης της τάξης του 108%. Όπως παρατηρούµε και στον πίνακα, 

το 2014 το εργατικό δυναµικό ήταν στις 12.054 και αυξανόταν σταθερά και σηµαντικά έως 
και το 2018 που οι απασχολούµενοι έφθαναν τους 22.373, µια αρκετά σηµαντική µεταβολή 

που, αναντίρρητα, βοήθησε τόσο την ζωή των ανθρώπων που διέµεναν στα Ιόνια Νησιά, όσο 

και στην συνολική συνεισφορά στην οικονοµία της χώρας. Την ίδια περίοδο, η 

ανταγωνιστική περιφέρεια του Νότιου Αιγαίου και του Βόρειου Αιγαίου αυξήσαν την 

απασχόληση τους µόνο κατά 49%, που είναι εξίσου µία καλή ποσοστιαία µεταβολή αλλά, 

σίγουρα, όχι σαν εκείνη του των Επτανήσων. Σηµαντική αύξηση φανέρωσαν και η 

Περιφέρεια της Αν. Μακεδονίας & Θράκης, της Θεσσαλίας και της Ηπείρου, ενώ µικρότερες 
αυξήσεις παρουσίασε η Περιφέρεια ∆υτικής Μακεδονίας, της Στερεάς Ελλάδας και της 
Κεντρικής Μακεδονίας. 

Το επόµενο σηµαντικό στάδιο της έρευνας µας είναι ο εντοπισµός της εξέλιξης του 

εργατικού δυναµικού ανά τύπο απασχόλησης και ανά κατηγορία απασχόλησης στην 

Περιφέρεια Ιονίων Νήσων. Με άλλα λόγια στο σηµείο αυτό, θα αναλύσουµε την πορεία 

των εργαζοµένων πλήρης ή µερικής απασχόλησης σε κλάδους καταλυµάτων και εστίασης. 
Τα χρόνια που θα αναλύσουµε είναι από το 2014 έως και το 2018. Αρκετά βοηθητικός 
πίνακας για αυτή την έρευνα είναι ο παρακάτω: 

 

Πίνακας 33: Εξέλιξη του εργατικού δυναµικού ανά τύπο απασχόλησης και ανά κατηγορία απασχόλησης στην Περιφέρεια 

Ιονίων Νήσων. 2013-2018. Πηγή: http://www.insete.gr/ 

Το εργατικό δυναµικό πλήρους απασχόλησης στα Ιόνια Νησιά από το τουριστικό έτος  
2013 έως και το 2018, παρουσίασαν µια τεράστια αύξηση της τάξης του 104% µε διαρκή 

αύξηση στον κλάδο της εστίασης και µόνο µικρές αυξοµειώσεις το 2014 έως και το 2015, 

ενώ στον κλάδο των καταλυµάτων µικρή ήταν η µείωση τα έτη 2016 και 2017. Μία αύξηση 

αρκετά σηµαντική για το βιοτικό επίπεδο τόσο των ντόπιων όσο και του συνόλου της 
Ελληνικής οικονοµίας. Σε τετραπλάσιο επίπεδο παραπάνω αυξήθηκαν οι εργαζόµενοι 
µερικής αύξηση, που φανέρωσαν αύξηση της τάξης του 409%, µε µεγάλη αύξηση στον 

τοµέα της εστίασης από το 2016 έως και το 2018, ενώ αντίθετα από στον κλάδο των 

καταλυµάτων παρουσιάζονται πολλές αυξοµειώσεις ανά τα έτη.  

Συγκεκριµένα, το εργατικό δυναµικό πλήρους απασχόλησης εντόπισε αύξηση στον 

κλάδο της εστίασης κατά 72%, ενώ ο κλάδος των καταλυµάτων αύξησε το ποσό πλήρους 
απασχόλησης κατά 149%. Την ίδια στιγµή, οι απασχολούµενοι µερικής απασχόλησης στον 

κλάδο της εστίασης εντόπισαν αύξηση κατά 692%, ενώ στα καταλύµατα παρουσιάστηκε 
µείωση κατά 13%. Παρατηρούµε ότι η µείωση στον κλάδο της εστίασης παρατηρείται 
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απότοµα το 2018 µετά από τις αυξήσεις του 2016 και του 2017, ίσως αυτό να συµβαίνει 
λόγω της αύξησης του τουρισµού που οδήγησε στην ανάγκη για προσωπικό πλήρους 
ωραρίου στα καταλύµατα, ενώ αντίθετη είναι η εικόνα στον κλάδο της εστίασης που ίσως 
στηρίζεται στην αύξηση των τουριστικών καταλυµάτων προς τα τελευταία έτη της 
οικονοµικής κρίσης.61

 

Ας δούµε όµως και την ποσοστιαία κατανοµή του εργατικού δυναµικού στην 

Περιφέρεια Ιονίων Νήσων ανά κατηγορία απασχόλησης. Αυτό θα βοηθήσει στην 

διαπίστωση του προσωπικού που διαθέτει κάθε κλάδος ανά περίοδο. Ποιος κλάδος λοιπόν 

βοήθησε στην ανάκαµψη του βιοτικού επιπέδου και του συνόλου της οικονοµίας; Την 

απάντηση µε την εξέταση του παρακάτω πίνακα της Ελληνικής Στατιστικής Αρχής µετά από 

έρευνα του εργατικού δυναµικού. 

 

Στις άλλες κατηγορίες απασχόλησης, διαπιστώσαµε µεγαλύτερη ισοκατανοµή σε σχέση 

µε τις άλλες Περιφέρειες που δεν είναι αντίστοιχα τουριστικές, όσο η Περιφέρεια Ιονίων 

Νήσων. Ας δούµε τον τοµέα εστίασης και καταλυµάτων. Οι απασχολούµενοι, λοιπόν, το 

τοµέα της εστίασης φανερώνουν κάποια υψηλότερα ποσοστά συγκριτικά µε τα καταλύµατα 

µε µοναδική εξαίρεση τα έτη τουριστικά έτη 2015, όπου οι απασχολούµενοι στα καταλύµατα 

ήταν στο 55% και στην εστίαση 45%, και αντίστοιχα το 2016, όπου το εργατικό δυναµικό 

στα καταλύµατα ήταν στο 63% και ο τοµέας της εστίασης στο 37%. Όλα τα υπόλοιπα έτη, η 

εστίαση κυριαρχούσε ως προς τον αριθµό των απασχολούµενων. Όπως αναφέραµε 
παραπάνω, αυτή η ελαφριά διαφορά µεταξύ των κλαδών πραγµατοποιήθηκε λόγω της 
αύξησης των καταστηµάτων εστίασης και για τον απλούστατο λόγω του ότι µόνο τα 

πολυτελή ξενοδοχεία διαθέτουν µεγάλο αριθµό εργατικού δυναµικού. Τα καταλύµατα 

µικρότερου όγκου διαχείρισης και εργασιών επιλέγουν να εργάζονται µε πολύ χαµηλό 

αριθµό απασχολούµενων. 
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5.6 Συµπέρασµα µελέτης Περιφέρειας Ιονίων Νήσων 
 

Συµπερασµατικά, µετά από έρευνα της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων, έχει καταστεί σαφές 
πως παρά την οικονοµική κρίση που βίωσε η χώρα, ο τουρισµός παρέµεινε ένα πολύ 

σηµαντικό κοµµάτι για την προσέλκυση εσόδων στο ΑΕΠ της. Την ιδία στιγµή που άλλοι 
τοµείς εµφάνιζαν έλλειµα, ο τουρισµός ήταν ο κυρίαρχος παράγοντας που βοήθησε σε 
σηµαντικό βαθµό το βιοτικό επίπεδο των Επτανήσων και στην συνεχεία, της υπόλοιπης 
χώρας. Παρατηρήσαµε πως ιδίως τα τελευταία έτη η συµβολή του τουριστικού τοµέα στο 

ΑΕΠ της Περιφέρειας ξεπέρναγε µέχρι και το 70%. Επίσης, εντοπίσαµε πως παρά την 

δραµατική µείωση του εσωτερικού τουρισµού(τουρισµός ηµεδαπών), η ανάπτυξη του 

εξωτερικού τουρισµού(τουρισµός αλλοδαπών), σε αντίθεση µε τους υπόλοιπους 
οικονοµικούς τοµείς της χώρας από την οικονοµική κρίση, ήταν κυριολεκτικά η σανίδα 

σωτηρίας σε πολλά σηµεία για την ανάπτυξη της.  

Η πτώση του τουρισµού των ηµεδαπών ήταν αυτονόητη, αφού η ύφεση είχε πλήξει σε 
τέτοιό βαθµό το µεγαλύτερο ποσοστό ατόµων επιπλέον δεν είχε τη δυνατότητα διακοπών. Ως 
ένα σηµείο τουλάχιστον αφού διαπιστώσαµε πως από το 2014 έως και το 2017 οι αφίξεις 
ηµεδαπών σε τουριστικά καταλύµατα αυξανόταν σταδιακά µε µία πτώση το 2018. Αντίθετα, 

εντυπωσιακή ήταν η αύξηση των αλλοδαπών τουριστών την περίοδο της κρίσης, εκτός από 

τα πρώτα έτη της οικονοµικής κρίσης λόγω της δυσφήµισης της χώρας στο εξωτερικό. 

Αντίθετη ήταν βεβαία η εικόνα τα τελευταία έτη. Επιπρόσθετα, την περίοδο που εξετάζουµε 
βλέπουµε µία µικρή µείωση στην προσέλκυση κρουαζιερόπλοιων, αφού παρατηρήσαµε 
µείωση στην αρχή της οικονοµικής κρίσης ενώ παρόµοια είναι και η εικόνα τα επόµενη έτη 

µε µείωση κατά 15% από το 2013 έως και το 2018.  

Αυτό συµβαίνει ίσως για λόγους δυσφήµισης της χώρας, αλλά και της γενικότερης 
εντύπωσης πως η Ελλάδα διαθέτει ένα φθηνό τουριστικό προϊόν. Ενδιαφέρουσα, είναι και η 

αύξηση της πολιτισµικής διαφήµισης της Κέρκυρας και της Ζακύνθου µε την πρώτη να έχει 
εντυπωσιακή ανάπτυξη και µε την δεύτερη να αυξάνει την πολιτισµική της ταυτότητα µε πιο 

αργά βήµατα. Τα υπόλοιπα νησιά του συγκεκριµένου τοµέα παρουσιάζονται ελλιπή παρά τον 

πολιτισµικό πλούτο που διαθέτουν και στοχεύουν κυρίως στην ανάπτυξη τουρισµού τους 
µέσω του φυσικού πλούτου των παραλιών. Επιπλέον, µέσω της έρευνας µας, διαπιστώσαµε 
πως η µέση δαπάνη των τουριστών στα Ιόνια Νησιά τα τελευταία έτη µειώθηκε συγκριτικά 

µε τα υπόλοιπα έτη, ενώ οι εισπράξεις αυξήθηκαν. Παρόµοια µε την πάροδο της οικονοµικής 
ύφεσης, έγινε φανερό, πως αυξήθηκε σε σηµαντικό βαθµό η αεροπορική κίνηση του 

εσωτερικού και του εξωτερικού από το 2013 και έπειτα. Οι κύριες αγορές επισκεψιµότητας 
της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων είναι το Ηνωµένο Βασίλειο, Γερµανία, Ιταλία, Πολωνία, 

Ολλανδία, Γαλλία, Αυστρία και η Ρωσία. 

Καταλυτικά, η εξερεύνηση του τουρισµού, πολιτισµού και της ταυτότητας των Ιονίων 

Νήσων µας έκανε, εύκολα, να καταλάβουµε πως η περιφέρεια είναι ένας αρκετά ώριµός 
τουριστικός προορισµός µε τεράστιο και αξιοθαύµαστο πολιτιστικό και φυσικό πλούτο, µε 
ικανοποιητικές τουριστικές υποδοµές και διαφορετικά τουριστικά προϊόντα για κάθε είδος 
ταξιδιώτη και εξερευνητή. Το κύριο τουριστικό προϊόν των Επτανήσων όπως είναι το 

«Ήλιος & Θάλασσα». Επιπρόσθετα, τα νησιά του Ιονίου διαθέτουν αρκετές µορφές 
εναλλακτικού τουρισµού όπως είναι ο τουρισµός κατάδυσης, περιήγησης, φυσιολατρικός, 
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αθλητικός, γαστρονοµικός κ.α. Στόχος της Περιφέρειας είναι η ανάπτυξη του τουρισµού σε 
ακόµη µεγαλύτερο επίπεδο και προσέλκυση ακόµα περισσοτέρων τουριστών από πιο 

δύσβατες περιοχές όπως είναι η Σερβία, Ελβετία, Βέλγιο, Σουηδία και η ∆ανία. Η δική µας 
πρόταση για την ανάπτυξη της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων είναι η ανάδειξη του πολιτισµού 

στο εξωτερικό µέσω του ΕΟΤ για όλα τα νησιά, η εκµετάλλευση των εναλλακτικών µορφών 

τουρισµού και του πολιτισµού σε όλα τα νησιά και όχι µόνο στην Κέρκυρα και την Ζάκυνθο. 

Και τέλος, καλό είναι στόχος των Ιονίων Νήσων και όλης της χώρας να είναι όχι καθαρά το 

κέρδος αλλά και ο σεβασµός στο περιβάλλον. 

 

 

 

6 Συµπεράσµατα 
 

Από µέχρι τώρα αποδεικτική διαδικασία, γίνεται αρχικά κατανοητό, ότι το φαινόµενο 

του τουρισµού αναγνωρίζεται ως η µετακίνηση και η διαµονή των ατόµων από τον τόπο 

µόνιµης κατοικίας τους σε µία άλλη, για διάφορους σκοπούς. Ο τουρισµός δεν αποτελεί ένα 

ακόµη σύγχρονο στοιχείο µαζοποίησης, άλλο ένα στοιχείο βιοτικού επιπέδου για τον 

πληθυσµό µιας χώρας που τον βιώνει και τον εξελίσσει. Αναµφίβολα ο τουρισµός αποτελεί 
µια σηµαντική οικονοµική δραστηριότητα σε όλους τους τοµείς. Συµπληρωµατικά, είναι 
ένας από τους δηµοφιλέστερους τρόπους ψυχαγωγίας των ταξιδιωτών, οι οποίοι ανάλογα µε 
τους σκοπούς, τα µέρη και τη διάρκεια που ταξιδεύουν χωρίζονται σε ποικίλες κατηγορίες. 
Παράλληλα, είναι µία από τις κυριότερες πηγές εσόδων για τα τουριστικά κράτη, τα οποία 

είναι φυσικά και η χώρα µας. 

Επίσης, µέσω της εκπόνησης της εργασίας µας κατανοήσαµε πως η ελληνική οικονοµία 

δηµιουργήθηκε την περίοδο της Τουρκοκρατίας. Η οικονοµική κρίση ξέσπασε το 2008 στις 
Η.Π.Α ήταν µια από τις πιο βασικές κρίσεις  που επηρέασε σε µεγάλο βαθµό την Ελλάδα. Τα 

αίτια της κρίσης αυτής ήταν κυρίως η σπατάλη οικονοµικών πόρων, ο δανεισµός στο 

εξωτερικό και η λάθος διαχείριση των οικονοµικών πόρων. Αυτό είχε ως συνέπεια, την 

ανεργία σε µεγάλο βαθµό πληθυσµού και τη µείωση των µισθών άρα και τον επηρεασµό του 

ταξιδιώτη. Στην Ελλάδα το τουριστικό φαινόµενο είναι ένα τα ανταγωνιστικότερα στοιχεία 

της Ελληνικής οικονοµίας πού βοηθά σηµαντικά διαµόρφωση του ΑΕΠ, στην οικονοµική 

ανάπτυξη και της απασχόλησης που παρέχει σε κάθε τουριστική περιοχή. Επίσης, ο τοµέας 
του τουρισµού στη χώρα έχει ως βασικό οργανισµό τον Ελληνικό Οργανισµό Τουρισµού ο 

όποιος στοχεύει στη διαρκή αύξηση του αριθµού των τουριστών, στην αύξηση του ΑΕΠ, και 
στη δηµιουργία επενδύσεων για τη χώρα. 

Επιπλέον, µέσω της εκπόνησης της πτυχιακής µας εργασίας, έγινε απόλυτα κατανοητό, 

ότι η ελληνική οικονοµία την περίοδο της οικονοµικής κρίσης, αλλά και παλαιότερα είχε 
πληθώρα επισκεπτών κυρίως από χώρες της Ευρώπης. Συγκεκριµένα, την τελευταία 

δεκαετία οι ταξιδιώτες από τις χώρες της Ευρώπης άγγιξαν 89,3% σε σχέση µε χώρες των 

άλλων ηπείρων. Ενώ αντίθετα, το 2012 παρατηρήθηκε µείωση της τάξης του 5,5% και από 

χώρες της Ευρώπης λόγω της δυσφήµισης της χώρας στο εξωτερικό εκείνη την περίοδο. 
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Αποτελεί πραγµατικότητα το γεγονός ότι ο τουρισµός αποφέρει ένα τεράστιο εύρος 
θετικών επιδράσεων για την Ελληνική οικονοµία αφού µέσα εκείνου αυξήθηκαν τα έσοδα 

του Κράτους, δηµιουργήθηκαν νέα επαγγέλµατα και θέσεις εργασίας, µείωσε τον ρατσισµό, 

και αναβάθµισε περιοχές τουριστικού ή µη ενδιαφέροντος. Εκείνο που έχει ιδιαίτερη 

σηµασία, επίσης, είναι ότι µέσω του τουρισµού πραγµατοποιούνται έλεγχοι για τη διαφύλαξη 

του περιβάλλοντος, προωθούνται οι οικολογικές επιχειρήσεις, αναδεικνύει τον πολιτισµό της 
χώρας και διατηρείται η πολιτιστική κληρονοµιά. Τέλος, βοηθά στην εκµάθηση νέων 

πολιτισµών. 

Τα παραπάνω αποτελούν τα θετικά στοιχεία τις επιδράσεις του τοµέα αυτού. Θα ήταν 

όµως, πλήρως ουτοπικό όµως να θεωρήσουµε ως ο τουρισµός έχει µόνο θετικά στοιχεία. 

Μέσω της εργασίας µας, διαπιστώσαµε τουριστικός τοµέας αυξάνει το δηµοσιονοµικό 

κόστος, δηµιουργεί ζητήµατα εκµετάλλευσης µεταξύ τουριστικών επιχειρήσεων και 
τουριστών, αυξάνει τη φοροδιαφυγή και το κόστος ζωής των ντόπιων στους τουριστικούς 
προορισµούς. Συµπληρωµατικά, αυξάνει τη ρύπανση του περιβάλλοντος, αναπτύσσει τη 

µαζοποίηση, χαµηλώνει την ποιότητα των αγαθών µέσω της αυξηµένης τουριστικής ζήτησης 
και προσφοράς και αναστατώνει το οικοσύστηµα. 

Ένα αναπόσπαστο κοµµάτι του τουρισµού είναι η τουριστική ζήτηση και τουριστική 

προσφορά. ∆εν υπάρχει αµφιβολία ο τουριστική ζήτηση αποτελεί το σύνολο των ατόµων που 

ταξιδεύουν προκειµένου να χρησιµοποιήσουν υποδοµές και υπηρεσίες. Ολόκληρη 

διαδικασία της τουριστικής ζήτησης επηρεάζεται από µία πληθώρα τουριστικών παραγόντων 

όπως αντίστοιχα και η τουριστική προσφορά. Με αφετηρία τον ορισµό της τουριστικής 
ζήτησης, κατά τη διάρκεια της έρευνάς µας, εντοπίσαµε όλες τις δυνατότητες, τις αδυναµίες, 
τις ευκαιρίες και τους κινδύνους που αντιµετωπίζει η χώρα. Ας δούµε τα κύρια του κάθε  
κατηγορία. Αρχικά, το δυνατό στοιχείο της Ελλάδας είναι το ισχυρό τουριστικό της προϊόν, 

ενώ η κυρία αδυναµία της είναι η έντονη εποχικότητα. Αντίστοιχα µία από τις κυριότερες 
ευκαιρίες που πρέπει να εκµεταλλευτεί η χώρα είναι η ανάπτυξη των εναλλακτικών µορφών 

τουρισµού φέρει τη διαφοροποίηση της. Τέλος, ο κύριος κίνδυνος σε τουρισµό είναι φυσικά 

ο ανταγωνισµός σε διεθνές επίπεδο. 

Με δεδοµένα τα παραπάνω, δεν εκπλήσσει η άποψη ότι το τουριστικό φαινόµενο θα είχε 
εξαφανιστεί στην ανάπτυξη του σε διεθνή κλίµακα χωρίς τον ανταγωνισµό. Ο ανταγωνισµός 
είναι εκείνος που αφύπνισε αρκετές οικονοµίες προκειµένου να προσπαθώ διαρκώς για τη 

βελτίωση του τουριστικού προϊόντος. Έως και το 2009 η ανταγωνιστικότητα της χώρας ήταν 

σε πολύ χαµηλό επίπεδο λόγω των συνεχών δανεισµών. Το 2013 η χώρα διέθετε 17η θέση σε 
επίπεδο διεθνών αφίξεων και τη 19η σε επίπεδο Εσόδων, ενώ το 2014 κατείχε τη 18η θέση 

στο Γενικό ∆είκτη ανταγωνιστικότητας.  

Όλα τα παραπάνω προέκυψαν περισσότερο από την αναταραχή στη Μέση Ανατολή και 
τη  βόρεια Αφρική, παρά  λόγο της ποιότητας του ελληνικού τουριστικού προϊόντος. Ενώ, η 

τουριστική στατιστική εικόνα της χώρας είναι καλή, ταυτόχρονα, παρουσιάζει σηµάδια 

κόπωσης. Αυτό συµβαίνει γιατί η οικονοµία µας προσελκύει κατά κύριο λόγο τουρίστες 
χαµηλών και µεσαίων εισοδηµάτων αφού το προϊόν που διαθέτει δεν έχει υψηλή ποιότητα. 

Μέχρι και σήµερα δεν έχουν εντοπιστεί τρόποι ανάπτυξης του ελληνικού τουριστικού 

προϊόντος. 

Με άλλα λόγια, όση δύναµη για να διαθέτει ο τουριστικός τοµέας, τα βαριά χρόνια της 
οικονοµικής κρίσης τον έκανα ασταθή, αφού η ζήτηση των τουριστικών υπηρεσιών και 
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προϊόντων επηρεάζεται αντίστοιχα από τον κίνδυνο µπορεί να διαχειριστεί ο ταξιδιώτης. 
Όσο µεγαλώνει ο κίνδυνος, άλλο τόσο µεγαλώνει και η ανασφάλεια. Η τουριστική 

βιοµηχανία της χώρας αντιµετωπίσει σοβαρά διαρθρωτικά προβλήµατα κατά την κρίση τα 

οποία µείωναν τον ανταγωνισµό σε σχέση αξίας και τιµής. Κατά συνέπεια ένα ζήτηµα που 

προκάλεσε η οικονοµική κρίση είναι η σηµαντική µείωση του εσωτερικού τουρισµού, η 

οποία προήλθε λόγω της ραγδαίας µείωσης των εισοδηµάτων των ατόµων που συνδέονται µε 
τον τουριστικό κλάδο και γενικώς των Ελλήνων πολιτών. Καταλυτικά την περίοδο της 
ύφεσης οι ταξιδιώτες επέλεξαν πιο δύσκολα προορισµούς µε "ήλιο και θάλασσα" αφού 

ταξίδευαν µε γνώµονα την καλύτερη τιµή των εισιτηρίων. 

Είναι αλήθεια ότι κατανοήσαµε, ότι τη δυσµενή αυτή περίοδο οι τουριστικές 
επιχειρήσεις επιλέγουν να µειώσουν τις πρακτικές µάρκετινγκ, τη στιγµή που άλλες 
αποφασίζουν να εκµεταλλευτούν την ύφεση και να αυξήσουν τα κέρδη τους µέσω της 
αύξησης της ανταγωνιστικότητας. Παράλληλα, ένα τεράστιο ποσοστό τουριστικών 

επιχειρήσεων καταφεύγουν την περίοδο εκείνη στη φοροδιαφυγή που αποτελεί τροχοπέδη 

για την οικονοµία και την κοινωνία της χώρας. Αν ευρύνουµε την παρατήρηση µας, 
φωτίζεται πώς τα πολυτελή ξενοδοχεία ραγδαία, ενώ τα περισσότερα από εκείνα άγγιξαν έως 
και το 80% σε πληρότητα, σε καλοκαιρινές περιόδους. Ενώ Τα τρία τελευταία έτη 

εντοπίζονται ιδιωτικές επενδύσεις σε τουριστικά καταλύµατα τα 5,5 δισεκατοµµύρια ευρώ. 

Ταυτόχρονα, το 2017 αναδείχθηκε χρόνια για τη χώρα. 

Τελευταίο µέρος της εργασίας µας είναι ήταν η εξερεύνηση όλων των στοιχείων του 

τουρισµού την περίοδο της οικονοµικής κρίσης για την Περιφέρεια Ιονίων Νήσων. Τα 

Επτάνησα αποτελούν το πιο οικονοµικό και τουριστικό προορισµό µε οµορφιές, πλούτο και 
πολιτισµικά αξιοθέατα.  Τα κύρια συµπεράσµατα έχουν αναφερθεί παραπάνω, στα συνολικά 

συµπεράσµατα της Περιφέρειας. Στο σηµείο αυτό, θα αναφέρουµε τα πιο βασικά. Αρχικά, η 

συµβολή στο ΑΕΠ της Περιφέρειας ξεπέρασε µέχρι και το 70%, ενώ ο τουρισµός των 

αλλοδαπών αυξήθηκε σε τεράστια κλίµακα, µε µόνη εξαίρεση το 2012 και 2013, λόγω κακής 
φήµης της χώρας στο εξωτερικό. Επιπρόσθετα, εντοπίσαµε αύξηση της πολιτιστικής 
διαφήµισης της Κέρκυρας και της Ζακύνθου, κάτι πολύ σηµαντικό για την προώθηση του 

τουρισµού σε περίοδο οικονοµικής κρίσης, ενώ δυστυχώς δεν συνέβη το ίδιο και στα 

υπόλοιπα νησιά. Τέλος, φανερή διαφορά εντοπίσαµε και στην αύξηση την απασχόλησης 
κυρίως από το τοµέα της εστίασης τα τελευταία 5 έτη. 

Αβίαστα, λοιπόν, συνάγεται το συµπέρασµα πως η οικονοµική κρίση επηρέασε κυρίως 
το κοµµάτι του εσωτερικού τουρισµού, το κοµµάτι της φοροδιαφυγής των τουριστικών 

επιχειρήσεων και φυσικά την αµφιβολία των ξένων τουριστών για την ποιότητα του 

Ελληνικού τουριστικού προϊόντος. Ταυτόχρονα, όµως, έδωσε την δυνατότητα επενδύσεων 

λόγω του χαµηλού κόστους εργασίας. Καταλυτικά, εντοπίσαµε ως κύριο µειονέκτηµα του 

τουρισµού της χώρας, την προώθηση ενός φθηνού τουριστικού προϊόντος που προσελκύει 
κυρίως ταξιδιώτες µικρών εισοδηµάτων. Εκεί εντοπίζεται και η χαµηλή µέση δαπάνη των 

τουριστών ανά επίσκεψη.  

6.1 Προτάσεις 
 

Ως τελευταίο στάδιο της εργασίας θα θέλαµε να καταθέσουµε κάποιες προτάσεις που 

κρίνονται αναγκαίες για την οµαλή λειτουργία του τουρισµού τόσο σε γενικό επίπεδο της 
χώρας, όσο και σε τοπικό επίπεδο της Περιφέρειας Ιονίων Νήσων που αναλύσαµε. Πιο 
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αναλυτικά παρατηρήσαµε ότι η χώρας έχει κάτι κύριο λόγο επισκέψεις από συγκεκριµένες 
χώρες-αγορές, οι οποίες είναι χώρες της Ευρώπης. Με αφετηρία αυτή την διαπίστωση, είναι 
επιτακτική η ανάγκη προσπάθειας αύξησης των αφίξεων από χώρες όλων των Ηπείρων όπως 
η Αφρική, Ασία, Αµερική και η Ωκεανία. Αυτό µπορεί να πραγµατοποιηθεί µέσω της 
προβολής του ελληνικού τουριστικού προϊόντος και σε δυνητικές Ηπείρους, µέσω της 
βελτίωσης του και της ανάπτυξης προϊόντων για τουρίστες ειδικού ενδιαφέροντος. Μια καλή 

αρχή για την ανάπτυξη νέων προϊόντων για εκείνους που διαθέτουν ειδικά ενδιαφέροντα 

είναι η ανάπτυξη εναλλακτικών µορφών τουρισµού που θα φέρει την διαφοροποίηση του 

ελληνικού τουρισµού και την αύξηση της ανταγωνιστικότητας του.  

Επιπλέον, καθήκον των υπευθύνων για τον τουριστικό τοµέα είναι η ανάπτυξη της 
τουριστικής φήµης και της συνέπειας της χώρας, σε συνδυασµό µε την ανάπτυξη 

προγραµµάτων αποδοτικότερης λειτουργίας της τουριστικής βιοµηχανίας. Ακόµη, ευχής 
έργο θα ήταν η αύξηση της τουριστικής εκπαίδευσης στη χώρα για την εκπαίδευση των 

ατόµων που σχετίζεται µε τον τουριστικό τοµέα και του ανθρώπινου δυναµικού. 

Επιπρόσθετα, κρίνεται απαραίτητη η εκµετάλλευση του φυσικού πλούτου της χώρας και 
εύρεση χρηµατοδοτήσεων για ανάπτυξη νέων και ποιοτικών υποδοµών. Συνδυαστικά, 

απαραίτητη είναι και η εκµετάλλευση των πρακτικών µάρκετινγκ την περίοδο ενδεχοµένων 

οικονοµικών κρίσεων της κρίσης από τις τουριστικές επιχειρήσεις όπου µε αυτό τον τρόπο 

θα αυξηθούν σηµαντικά και τα κέρδη τους. Όσον αφορά το λεπτό θέµα της φοροδιαφυγής 
δεν µένει παρά να γίνουν οι φορολογικές µεταρρυθµίσεις σε συνδυασµό µε την ανάπτυξη του 

ελεγκτικού µηχανισµού και την αύξηση της φορολογικής συνείδησης. Αυτό µπορεί να γίνει 
µε την ευαισθητοποίηση των µέσων µαζικής ενηµέρωσης και µε την οργάνωση 

ενηµερωτικών εκστρατειών. Καταλυτικά, οι προτάσεις µας για την οµαλή λειτουργία του 

τουρισµού στην Περιφέρεια Ιονίων Νήσων είναι αρχικά η εκµετάλλευση της πολιτιστικής 
κληρονοµιάς σε όλα νησιά και η διαφήµιση στο εξωτερικό και το εσωτερικό µε την χρήση 

καµπάνιας.  
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