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EYXAPIZTIEZ

H mapodoo mroylokn epyacio pe 0épa «Anpiovpylo KOW®VIKNG GLVETOIPIGTIKNG
emyeipnong pe €opa v lepdmetpor» mpaypotomomOnke 610 TAOUIGIO TG TTLYLOKNG
gpyaciag tov tunuatog Atoiknon Emiyeipricemv tov Avotatov Teyvoioyukov
Exmodevtikod [8pdpatoc Mecoroyyiov 1o €to¢ 2019. H mapodoa mruylakn epyoacio
amoTeLel TO OMOTEAEGHO LIOG GEPAG OAANAEMOPACEDV LE dAPOpa ATOUM, KAOEVQ
amd to omoia Emauée Eva onuAvTIKO poOAo oty eEEMEN TiIg. A&ilel va ekQPAcH TIC
Bepuéc pov evyoplotieg otov emPAEmTOVTO KaONYNTH TNG TTLYLOKNG LOV EPYOCIAG,
KOplo Xpnoto Toovpapdvn yio ™) cvveyn KaBodnynon, v opUéPLoTn VTOSTNPIEN Kot

TIG OVGIMOEIS GVUPOVALS.
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MEPINAHWH

2y mapoboo ATVYWKNY OnO¢ @oivetolr kot oamd to Bépa mov emhéyOnke Oa
peretnoovpe kot o mopovoidcovpe Pna-frpe v dnpovpyios HOG KOW®VIKNIG
GUVETOIPIOTIKNG emyeipnong e Pdon v oyvovca vouobeosiao, to TpofAnuata Tov
TOOVOV VoL TPOKLYOLV, KABMG Kol TO TAEOVEKTILOTO KO LELOVEKTIUOTOL TTOL EYEL L0
TETOL GLAAOYIKT] TTPOCTADEID. TOV GTOYEVEL GTO KOAD TOL KOWMVIKODV GLUVOAOV.
2T0X0C OVTAG NG TTVYOKNG €lvar 1M Onuovpyios HOG EKOVIKNG KOWOVIKNG

GULVETAIPIOTIKNG EMyEipnoNg erio&eviac,otnyv moOAN g lepdmetpag omnv Kpnrn.

210 TPOTO KEPAANO O TAPOLGLAGOVIE L0 TO YEVIKN €KOVO Yo TO T €lvor po
GUVETALPIOTIKTY EMYEIPNOT, TO TEPPAALOV HEGH A TO OTOI0 OVOSVETOL KOl TO TTOL
amookomel. Xt0 OgVTEPO KEPAAao Ba dovue T Ppota mov Ba ypelaotel va
aKoAovBnoovpe MOOTE VO TPOKLYEL 1 OMpovpyia pog Té€Tolng €Toupiog, amd To
Eextvnua g 10€ag péxpt v 1EMKN vAomoinon. EmumAéov Ba yivel €101k avopopd
OTOV TPOTO AELTOVPYING KOl d1oiKNoNG TNG. £TO TPiTo Ke@AAato Ba eEetdoovpe kdmola
vopkd {nmuota mov oyetiCovral pe v emyeipnon kot Bo otabovue €1dkdTEPQ
otov vopo 4430/2016 wor to emaKOAOVON OTOTEAEGULOTA TOL OTO YMOPO TMV
GUVETOIPIOTIK®V EMYEIPNCEMV. XTO TETAPTO KEPAAMO Oa avalvbel o TpOTOC e TOV
omoio Ba BpeBodv ot Tdpot Yo TV vAomoinon kot eEEMEN Tov eyxepnuatog. TErog
0TO0 TEUTTO KEPAAMO Oo TOPOVGLAGOVUE OVO UEAETEG TEPUTTOCEMY, LKL GTNV YDOPO
HOG KOl [0 OTO €EMTEPIKO, TPOKEWEVOL VO, OOVUE TL CLVEPN O€ OVTIOTOUYES
TEPUTAOGEIS 6TO TAPeAOOV KOl TO TG Mo eTopio. oAANAETidpace 6TO GUYYPOVO

KOW®VIKO KOl OIKOVOULKO TEPIPAALOV.
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[1] H KOWVWVLKI) CUVETOLPLOTLKA ETIXE(PNON UE MLOL LLOTLA

1.1 Kowwvikn kot aAANAgyyua olkovopia
HEKWVOVTOG HE KATMOLEG TOAD YPNOIUES £VVOLEC OYETIKA WE TNV VAOToinom evog

oYe0lOV  KOWMVIKNG GUVETAIPIOTIKNG EMYEIPNONG 0 TPDOTOG TLAGVOS Tov Oa
avaADCOLE €ivol 1 KOWOVIK) Kot oAANAEYYva otkovopio. O Opog KOW®VIKY 1
aAANAEYYLOL  OlKOVOUiOL  XPNOWOTOLEITE Yt vo.  OploTohV Ol OIKOVOMUKEG
dpACTNPLOTNTEG TOV GTOYO £XOVV TNV IKAVOTOINGT TOV UEADY TOVS KOl TO KOWVMVIKO
OPENOG OE GYEOT LE TO KEPUAALOVYIKO KEPOOG TMV OIOKTNTMOV 1] TOV UETOY®OV TOVG.
Ewdwotepa Oo pmopodoape vo v yopakTnpicovie cav £vo, GOUVOAO OIKOVOUK®MV
EMYEPNUATIKOV, TOUPAYOYIKOV KOl KOWOVIKOV OpacTNPOTATOV, TIG ONOIES
aVOAQUPAVOLY ETALPIEG, 1] EVADCELG TPOCMTMY TOV GKOTOG TOVG £ival 1 emdimén Tov
GLALOYIKOD 0QEAOVG KOt 1] EELTINPETNON TOV KOWVOVIKOV GCUUPEPOVIMV YEVIKOTEPO.
Kvplo yopaxtpiotikd ¢ KOWOVIKNG Kot o0AANAEYyvoG otkovouiog eivar Ot g
HOPPN KOWMOVIKNG 0pYAVOONS GLVOLALEL To KAADTEPO, KOL O LYU] GTOLXEID TOV
WIOTIKOV Kot ONUOCION TOUEN OGS XDPOS TPOSPAETOVTAG GE £V OAOKANP®UEVO,
BlOo1o, TPOOJEVTIKO Kol EVEMKTO HOVTEAD EMYEPNUATIKOTNTOC. Mepikd Paoikd

YOPAKTNPIOTIKA TNG CLYKEKPIUEVNC OtKovopiag etvon ta eEng:

o Alvetar €peacn oty eEuanpéTnon TV avayK®V TOV UEADV TOLG, OAAG KOl TNG

guPHTEPNG KOWVOTNTOG, TNV 1010 GTLYUN TTOL TO KEPOOG TEPVAEL GE dEVTEPT| [LOTpOL.

* 'Exyouv avtévoun otoiknon, kit mov onuoivel 0Tt aro@acilovv avtdvoud yo TV

Aertovpyia.

* H Myn tov aropdcemv Baciletal oty dSNUOKPATIKT S1001KOGI0 KOl GUYKEKPIUEVA
omv apyn <lpérog-1yneoc> aveEapmta pe 10 TOG0 £XEL CLVEICOEPELTO KADE LENOGC

0TO KEQAAOLO.

* Otav épyetal 1 Opo TG OVOUNG TOV KEPOMV TPoPadioua £xovv o LEAN KOl TO

EPYOTIKO SVVAUIKO EVOVTL TOV KEQOAOIOL.

Ymv EAGda vapyel €vag apketd peydAog aplfiog mov aviKovuy GTnV KOWMVIKN
owkovopio. OmMMG OLVETPIOTIKEG  TPAmelec, €0EAOVTIKEG OPYOVAOGES,  UN-
KEPOOOKOTIKOL OPYAVIGLOL, O GULYKEKPUYEVOS OKOVOUIKOG Topéag poig to 2016

dpyroe va avayvopiletor kot va avtipetoniletatl oav o1akpitog Topéag. Eivat yeyovog
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otL omnv EALGSa 0 eBehovTionds, oG avtiinyn, TopapEVEL TEPLOPIGUEVOG OE GYECT LIE
0,71 ovpPaivel otig vrodowmeg Evpomaikéc yopes. 261660, givol moAd onuavtikd ott
péow pog térolag owkovoupiog m EAAGOa pmopel va oamoPAémer oe avEnomn g
amaoyYOANCTG Kol TOVOON TNG TEPLPEPELONKNG owkovopiag. Edikdtepa, maporo, mov
VILAPYEL CNUOVTIKO KEVO GTNV TPOCPOPE KOWVMVIKOV VINPECIDV, O GUYKEKPUYLEVOCS
Topéag dev €xel KatapEpel avomtuybel ota 0o emineda pe TIG VITOAOUTEG YMDPES TNG

Evponaikng Evoong (EOviko Ogpatikd Aiktvo Kowvovikig Owovopiag, 2005).

21 yopeg ™G Evpdmng o 6pog kowvwvikn 1 aAAnAéyyva owovopio apyiler vo
amovtator and 0 1999 ko énerra. Kdbe ydpa €xel opyavadoel o d1kd g TAAIG10
KOWMOVIKNG owkovopiag. v Itodio cuvavtape Tov KOWV®VIKOOS GUVETOUPIGHOVS Ol
omoiol &lvar dvo TOHTOV AVTOL TOL OPACTNPLOTOLOVVTAL GE VINPEGIES EKTAIdELONG,
vyelag KTA. KOl 0VTO1 TOL GTOXEVOVV GTIV KOWMVIKT EVEOUATMOGN EVTOODV OUAOWV.
Ymv Toddio €yovpe emiong OvVO TUTOLG KOWMOVIKOV ETXEPNCEMY OVTEC TOV
KOWVOVIKOD GKOTOV KOl OWTEG TNG KOWMVIKNG evoopdtwons. Téhog, ommv lomavia
Boo1KOc 0KOTOG TV KOWMOVIKGOV EMYEPNCEOV ivan va fondcovv Ta svmadn dtopa
To. omoio, amELOVVTOL [LE OMOKAEIGUO AmO TNV ayopd €pyaciog, OpyovmVOVTIOS TnV
gpyocio og 0K EMYEPNUOTIKA KEVTPO, TO OOl avaryvepilovTol 0¢ TopadostoKES

emyepnoeig(Zovlovia, 2012).

1.2 Tuelval Kowvwvikn Zuvetalplotikn Emxeipnon
H évvoia ¢ kotvaovikng emyeipnong yevikd, Paciletol o€ 10€eg TOV TPOHANPYOV Kol

dgv amotehet Evav véo 6po mov gppaviotnke. [paxticég o onoieg oyetilovron pe v
Kowmvikn enyeipnon Eexivnoav va Exovv epaproyn omd tov 190 aidva mpoxeévo
Vo TPOGO0picoVV TIG VEOL TOTTOV OPYOVAGELS Ol OTOlEG CLUTEPLEAGUPAVAY KUPIMG
QUaVOpOTiES Kot OpACES KOWOTIKOV Opyoviop®mv. H kowmvikny GuVETOPIoTIKY|
emyeipnon (KOINZEID), wg Beopdg, epgaviomke yio mpdtn Qopd ota PEGOH TNG
dekaetiog Tov 90 oty AyyMo, kot a@opovce TN cvvepyacic UETOED TOV
epyalopévav. (Smallboneetal., 2001). [TAéov onuepa amoTeAOVV VEO POIVOUEVO TO
omoio Aertovpyet Oyt poévo oty Evpdmn aAld kot mayKOGHLo Kol avoQEPETOL O VOV
V€O TPOTMO TOL EMYEPEV MOV TPOKVATEL OO TNV OMNOLPYIO EMYEPNCEWV TOV

QTOGKOTOVVGTO KOWVMVIKO OQEAOG.
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Ymv EAAGOG M KOW®VIKY GULVETOIPIOTIKY emyeipnon amotedel €vav vEo @opéa
KOW®VIKNG owovouiog o omoiog edpaidbnke vy mpdT @QOpd pHe TOV VOUO
N.4019/2011 o omofog avaeépel OTL KATAGTATIKOC OKOmOG eival 1 emdimén tov
GLAAOYIKOD OPEAOVG Kot 1) EELANPETNOT TOV KOWVOVIK®V cVUPEPOVTOV. OTav [uAdpe
Y10L GLAAOYIKO OPELOG AVOPEPOLOCTE TTEPA OO TNV TPOMONOT GLALOYIKAOV dPACEDY
Kol 0TV TPomONnon Kot TPOoTaGio. GLAAOYIKOV oyod®dvV HEGH OWKOVOUK®OV Kol
KOWOVIKOV  TPOTOPOLAIDV, avefdptnto TOMIKOV, TEPLPEPEKOV 1 GAAOL
yopaxtnpo(TCovPerékag, 2014). Ewdwotepa amotelel £vov aoTIKO GUVETOUPIGUO LE
EUTOPIKT WO1OTNTA, Ta LEAT TOL omoiov €xovv meploptopévn evBvvr. H drolknon pog
tétolng  etaipiog ookeltor omd 16OTIHO HEAN KOl TO KEPOOG TMPOEPYETOL OO
dpacTnploTTEG MOV OYETICOVTAL HE TO KOW®VIKO cvppépov. [a v koAdtepn
katavonon e KOINXEIT 0o mapabécovpe to KOWOVIKG KOl OIKOVOUKA KPLTHplo

mov Ba TpémeL va TANPOLV.
* SOUUETOYIKOG YOPOKTPOS KO LELPOUVIG OKOTOG TPOG TO KOWVMOVIKO OQEAOG

* Ta meplovotakd ototyeio TG, ALY KOl To TAEOVACLATO, YPNOUYLOTOLOVVTOL Y10l TN

OMUoVPYio KOWVOTIKOV Ko Ol TPOCOTIKOD 0PEAOVG
* ANUOKPOTIKNY KOt IGOTIUN O100IKAGTI0 ANYNG OmOPAcE®V

*Evooudtmon OA®V T®V CGUUUETEXOVTOV OTn Oldlkacio emitevéng €vOg KOwov

KOWV®VIKOD GTOYOV.

*To KowwVvikoy kePoAiov dNUIOVPYEITE HECH TNG KOWMOVIKNG WO10KTNGIOG KOl TNG

avapiENG GVUUETEYOVTMV OV Bewpovtal dvOpwmol —kKAEWOLA
*ApaoTNPLOTOincT 6TV OIKOVOUIN TNG 0lyopdcs, e VYNAO Babud avtovopiog

*Owovoukn Plocdomro HEGH NG ONUIOVPYING €1000MUATOS Omd TNV TOANON

ayofdv Kot VINPESIDV
*Yrapén tovAdylotov evog eEAIIOTOV EMITEOOL AUEPOUEVNC EPYOCTOG

To €id0og TG KOWMVIKNG GLVETUIPIOTIKNG emyeipnong pmopel va dapépet. I'evikd
KOAOTTTEL éva €UP0 QAGHO OMMC OIKOAOYiO, EKTOIOEVOT, KOWMVIKY OVATTLED,

moMtiopd. EmmAéov vmépyet 1 duvatdnTa. Vo AEITOLPYOLV KOl ¢ TPOUNOeLTEG
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AV ETOPLOV, T.Y. VO TOPEXOLV VLANPECIEG OAANAOYPAPING KOl SLOVOUNG, €V

TOAAEG PG TO PTTopeEl Vo Tapéxovy Kot dloenuotikég vanpecieg(Allan, 2005).

Nebio SpPAOTPIGTNTOC KOIVWVIKGV ENMIXEIPACEWY

75% tou belyaros

NoArmopds, 1EXves Kal puxaywyia

Ltéyaon
ENIXEIPNUATIKES EVWOEIS

NOUIKG, UNEPGOTION KaI NOATIKA
Aoina

To medio dpaotnpiotyrog twv KOINZEIL wnyn: www.selusi.eu

1.3 2KOTOG KOWWVLKNC CUVETALPLOTIKAG EMLXElPNONG
Mmopei va vapyel TOKIAMo OpacTnNPOTNTOS KOWMVIKAOV EMLYEPNCEWV OAAL O

OKOTOG OTMG €I00UE Kol VOPITEPO TAPAUEVEL GE OAEG TIG TEPUTTOGELS TO KOWVMOVIKO
CLUUPEPOV, N KOWMVIKN ELMNUEPIO KOl 1 EVOLVAUMOT TNG KOW®MVIKNG GLVOYNG.
Emumiéov okomdg Ttovg eivar Kot 1 evOLVAU®ON 1TNG TOMIKNG 1 TEPLPEPELNKNG
olKovouiog e yvopova movta 0Tl aut amoTeAel pa evépyela mov Ba Bonbnoet v
kowovia. H kdplo emdiwén tétoov tomov etopidv givor Kabapd 10 GLAAOYIKO
O0peL0g Kal 1 eELANPETNON TOV KOWOVIKOV GUUPEPOVI®OV. Mg Alya Aoyia Eepelyel
OO TO GTOUIKO GULUEEPOV KOl Ol GTOYOL £YOVV TAVTO VO, KAVOUV LLE TO GLAAOYIKO.
[Ipémetl va onueidoovpe 6Tl 6€ VTOV TOV 0KOTO deV dladpapatilel Kamolov Wwaitepo
POLO 0O TOpPENG GTO OO0 dPACTNPLOTOLEITE 1] EMYElpNOT. AVTOG O GKOTOC 00N YEL TNV
etapio va divel mTpdTO EUPOOT OTIG OVAYKES TOV aTtOU®V 7oL e&ummpetel Kot
devtepevov oto kéPdog. 'Etol M peylotomoinon tov képdovg Oev amoterel GpEcO
0100 0 0moiog givar 1 EMITELEN GLYKEKPIUEVAOV OTKOVOLIK®V KOl KUPIMG KOWMVIKMOV
oTOY®V HECH TOV OOV 1 EMXElpNON £YEL TNV KAVOTNTO VO EIGAYEL KOVOTOUES
Moelg ota TPOPANUATA TOV KOW®VIKOD amokAEGHoL Kot avepyiag (0.0.Z.A. 1999).
JUVOTTIKA, TO OQEAN NG Kowwviog omd Tnv LAOTOINGN TV OTOY®V 7OV
wpoavagépape eivar 1060 dueca 660 kol EUpeca. Apeco OTMG 1 TPOCANYT Yo

gPyOcio aTOU®V TOL Elvol OVNKOUV GE UEOVOTNTEC Kol OTENOVVTOL OO TOV

8
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KOW®VIKO OTOKAEIGUO Kol EUUESO OTMG 1) KOAVTEPELGT TNG TOTIKNG OLKOVOUING GE

BaBog ypdvov.

1.4  JuVETALPLOMOC
H xowovikn cuvetaipiotikn enyeipnon o¢ QopEas KOVMVIKNG OIKOVORIaG amoTteAel

€V0 0OTIKO GLUVETAPIGUO KOWMVIKOD GKOTOU TOL JBETEL OO TO VOO TNV EUTTOPIKT
WOTNTO Kot 1 €0OHVN TOV PEADV TOV givan TEPLOPIoUEVT]. O GUVETAIPIGHOG Elval £V
dpog mov Egkivnoe vo avanticoetar and tov 19° oudva kot £neto. Q¢ cuvetopiopd
opilovpe ™V avtdvoun Kot €0EAOVTIKY] €VMON TPOCHTWV TPOKEUEVOL VO
IKOVOTOU|OOVV  TIG KOWEG OIKOVOUIKEG, KOWMOVIKEG KOl TOMTIOTIKEG OVAYKES KoL
@000&ieg TOvg HECH oG omd KOOV KUPWG KOl ONUOKPOTIKG EAEYYOUEVNG
emyeipnong mov ocvvnbwg €xel eumopikd yapoaktipo. O cvvetuplopodg Bewpeiton
TPOCOTIKN eTonpeia ol amoterel Evaon Tpoc®TmV Tov PacileTon 6TV cuvEpyusia
Kot Oyl évoon kepaiaiwv (Zhatdvov,2014). 'Exel un KepOOGKOMIKO YOpaKTAPO KOl
1660 T0 KEPOANO OGO KOl Ol ovVETOpol Bewpoldvior UETOPANTA OTOVKElD TOV
OPYOAVIGLOV. XTN CNUEPLVI] ETOYN, TOL TEIVEL GTOV TEPLOPIGUO TNG OWTOVOLIAG TV
UIKP®OV EMYEPNUATIKOV HOVAI®V, O GLUVETAPLOTIKOG BEGUOC TPOCPEPEL L0 TOLOTIKA
KoAvTEPN O1€£000. Mmopovpe HAAOTO VO KOTATAEOVIE TOVG GULVETOUPICUOVS GE
TE60EPELS PACIKEG KATIYOPIES, GTOVG YEMPYIKOVG KO OGTIKOVS, GTOVG TOPAYMYIKOVS
(KOTOVOA®MTIKOVG,  TPOUNBELTIKODS), OTOVS  OVOYKOOTIKOUG Kol  eAehBepovug
GUVETOIPIOUOVE KOl OTIS EVAOGELS (OHOCTOVOIDL KOl GUVOUOGTOVOINL GUVETOUPIGUMV)
(ITarayewpyiov,2015). Amo £vav GUVETUIPICUO TPOKVTTEL KO 1] AEYOUEVT] KOWVMVIKY|
owovopio 1 omoia. amotehel €va TESIO OIKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOS Yo OAOVG TOVG
TOAITEG TEPQL OO TNV OVTAYOVICTIKT ayopd Kot Bpioketal avapeso oTov 101mTIKd Kot
onuoco touéa (Toovpapdavng, Merétc,2004). Mepikd Pooikd otoryeio TV

GUVETOPIOU®V efvan T ENG:

*To vyog Tov kepaAaiov kKabBopiletor amd To LEAN TOV ATOTEAOVV TOV GUVETOIPIOUO

YOPIG TNV VTTOPEN TEPLOPIGUADV KL GT CUVEXELN OLOPEITOL GE «UEPTOEC.

*O1 06pot GVOTOONG KOl AEITOVPYIOG TOL GULVETUIPIGUOV €IVl CLYKEKPLUEVOL Kot

1GYVoVV Kot kolb’ OAN TN d1dpkela TG VTOPENG KOl AELTOVPYING TOV.
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*H gvBbvn tov cvvetaipov eivor pukpn kot meplopiletal 610 VYOG TOL ETOUPIKOV

pepdiov.

*H Myn omopdoewv elval o dad1tKociot oL TPUYUOTOTOEITOL e TNV 10OTIUN

GLUUETOYN OAMV TOV HEAMV Kol 1 YNPOG TOL KdBe cuveTaipov givat 16oTIUN

*Ydpyovv dvo dpyava yuo TNV AoKNo™ S10iKNoMG, 1 YEVIKNG GUVEAELOT TOV ETOIP®V

KOl TOV TTPOESGPOV KO TO SLOIKNTIKOV GLUPOVAIOL.

[Tapéyetar n dvvatdtra eAehBepnc kol e0eloviikng Evoong aAld Kol amOcLPoNG

and Vv enyeipnon.

*H xotoavoun tov kepdmv yivetor dikowa pe Bdomn to 6co opilel T0 KOTAGTATIKO TOL

k& cuvetapiopo.

*Ta k€pdn mov amoxopilel | eTaupio propovv va enavemevovfovv, va arodofodv ota
uéA M va dtateBovv Yoo vTooTNPIEN GAA®V dPACTNPIOTNTOV TOV UTOPEL Vo £XEL O

GUVETALPIGUOC.

*O1 cuvetapiopol Kot Ta LEAN Toug Agttovpyovv pe Baon tig adieg g avtofondetag,
™G ONUOKPOATIOG, TNG 100TNTAG, TNG AAANAEYYONG, TNG OLPAVELNS KOl TG KOWMVIKNG

vrevBovvotnroc.

*H Piuoown avantuén tov kowottev, amoteiel €vav amd Tovg Pactkdtepovg

GTOYOVG TOV GLVETAIPICUDV.

[2] '16puon kKol vAomolnon HLAC KOWWVLKAC OUVETALPLOTIKNAG
eMuxelpnonc
2.1  Awdikaolec  (6puong  KOWWVIKAG  OUVETOLPLOTIKAC
eMuxelpnonc

Onoc eivoar Aoywo vy v 1dpvon poe KOINXZEIT 10 onpovtikdtepo KOUUATL TOV
npénel vo. koAveBel dgv givar avtd ToL KeEPOAoiov, OAAL TOL AVOPAOTIVOL
dvvapkod.Me Baon ta 6ca opiloviar amd 1o vopo N. 4430/2016y10 va omoKTNoEL
L0 KOW®VIKY ETXEIPNON EUTOPIKY] 1010TNTO Kol v EEKIVIGEL TNV Agttovpyio NG,
TpEMEL Vo aKoAovOnoel TG 101eg dtadkacieg pe oTEC oV TPoPAETOVTIOL Yoo TNV

{dpvoN €VOG AGTIKOV GUVETALPIGHOV, EVO emmpOSOeTa omatteitonl Ko 1 €yypaen 6To
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I'evikdé Mntpoo Kowwvikng Owovopiog. o va 10pvbel 1 etoupio mpémer va
akoAovOnBovv dvo cuykekpyéva PUATo TOL TEPLYPAPOVTAL OVOAVLTIKG oty Y.A

61621/65/2643/30-12-2016(DEK 56/B/2017) ko eivon ta €&ng:

1. YrnoPoAn aitnong pe covnuuévo to Kataotatikd Kot emmAEov SkaloAoynTikd To.

omoio SPEPOLV avaAoya e TNV Kot yopia Tov Popéa.
2.’Evapén epyacidv otnv A.O.Y mov vrdystat.

To evdekTiKd TPOTLITO KOTAGTOTIKO Yio, TNV onovpyia poag KOINZEIT vrdpyet oe
NAEKTPOVIKY] HOPON OTOV  SldIKTLOKO TOTO TOL  Ymouvpyeiov Epyoaciog ot
Kowovikrg Acpdione. o va cvotabet yperdlovtar 7 dtopo ov TPOKETOL Yol
KOINZEIT évtaéng, evd av TPOKETOL Yo @POVTIONS 1 KOW®VIKOD OKOTOV
ypewdlovian 5 (Etapatomovrov, 2016). 'Etor mpénel mpodto va cvotabel 1 10pLTIKY
opdoa. Me v dpvon ™G 1M etopia eyypdoetor oto Mntpoo Kowvovikng
Emyeipnuoticomrog ko pdiioto givar vroypeopévn va vroPdidet aitnon évtaéng
mpwv v €vapén g dpaoctnpotrag e [a va sivar éyxopn n MNiwon évapéng
epyaciov g KOINZEIT omv apuodio Anpocio Owkovopukn Yzanpeoio mpémel va
ovvodevete movia pe v PePaimon eyypapng oto Mnrpdo  Kowvwvikng
Emyeipnuoticomrog. O aptBuog eyypoeng 6to UNTpdo HOAGTO ovaypaQETOL KOl GE
Oha. ta emionuo &yypaeo G etoupiag Omc M oepayida, ot GLUPACEIS TOV
ovvarmtovton kot GAAo. To emowo mpoypoppo tov KOINZEIL, oAidd kot o
OTOAOYIGHOC EKTEAEGNC OLTOL OVOPTMVIOL LIOYPEMTIKA 6TO O10diKTVO, avd £TOC,

TNV NAEKTPOVIKY] GEAIDO TOV UNTPDOOVL.

2.2 E{6n KOINZET

ZyeTIKA e To €10N TOV KOW®VIKOV GUVETUIPICTIK®OV EMYEPNCE®V Onwg opilovtal
amd 11§ Tapaypdeovg 3 kot 4 Tov apbpov 2 tov N.4430/2016 1o katacTaTKO 0pilet
®G oKOTO TOVG TN CLAAOYIKN KOl TN KOWwoViK o@éiewn. Me Bdon avtov tov
KOTOOTOTIKO KOO YIVETOL KOl O dloY®PIGHOG TOVG o€ TpElg Pactkég katnyopies. Ta
Kprtplo Yo v kée kotnyopia tpocdtopiloviar and tov vopo. Kabe katnyopia £xet
GUYKEKPIUEVO KOTOOTATIKG YOPAKTNPIOTIKG Kol vopukée vroypemoelg (ITovliapn,

2016). Eto1 £govpe Tig akdAovOeg Kot yopieg:
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1) «Kowwvikég Xvvetaipiotikég Emyeipnoetg ‘Evtagng». Ot cuykekplpéves apopovv
oV £€viaén oTOU®V OV TPOEPYOVTOL OO TIG ELAAMTES OUAdEG TANBLoUOD otV
owkovoulkt kot kowvoviky {on. TTo cvykekpluéva avagépetar oTic opddes ekeiveg
Tov TANBLoUOL TV omoi®V 1M €vtagn TOLG GTNV KOWMVIKY Kol otkovopukn Comn
eumodiletal amd COUATIKA 1 Yoywkd oitie 1 AOYy® TPOYEVESTEPNS TOPAPOTIKNG
GUUTEPLPOPAG. ZE OVTEC OVIKOLV (IO pE avammpiec (COUOTIKES, WOXIKES 1)
vontikég), eCaptmuéva 1N ovvnbéotepa ameEoptnuévo amd ovcieg, 0pobeTikot,
ATOQULAOKIGHUEVOL, OVIIAMKOL TOPAPATES, AGTEYOL KO TPOGPVYES TOL UTOVVTAL (AIGVLAO.
TovAdyiotov éva mocootd 50% tov epyolopévev Tov  OmacyoAoVVTOL GTIC
EMYEIPNOCELS OVTEG TPEMEL VO TPOEPYETOL VIOYPEMTIKE OTIC EVAAMTEG OUAdES
TANBLG OV, kATl TOV opileTal amd TOV VOUO. XKOTOG aLTNHG TNG KoTnyopiag, eival va
€EACPOAIOTEL 0 KOWVMOVIKOG OVTIKTUITOC KOl 1] ETLTVUYN EKTANPOCT] TOL KOTOGTOTIKOV

okonov g KOINXEIL, mov odnyel otnv cuvomopén KOwvoViKoy Kol GUAAOYIKOV

GUUPEPOVTOC.

2) «Kowovikég Zvvetuprotikés Emyeipnoeig Kowovikng Dpoviidag».Ztnv
GUYKEKPIUEVT] TEPIMTMON APOPOVV GTNV TOPAYMYN KOl TOPOYN TPOIOVI®V Kol
VANPECLOV KOWOVIKOD YOPOKTHPO TPOVOLOS GE CLYKEKPIUEVES Opddeg TANOBLGHOD,
OT®MG 01 NAKI®OUEVOL, Ta BpEPT, TO Toudld, TO ATOpO LE avammpio Kot To. dTope Tov
whoyovv omd Ypovieg Tadnoels. LToOYog e0m ivar 1 Pertiowon Tov ProTikov emmédon
TNV KOW®Vie. TNV GNUEPLV] EMOYN LE TNV OIKOVOUIKY] KPIoT) TOL TANTTIEL TNV XDPOL

pag o pOAOG TNG CLYKEKPIUEVNC KT yopiag eitvot TOAD onUavTIKOC.

3) «Kowovikéc Zvvetaprotikég Emyeipnoeic Zviioywod ot ITlopoaymyucov
2xomov».Edd avapepopoote o tapieg ol omoieg aoyoAoVVIOL [E TNV TAPUYOYN
TPOTOVTIMV KOl TNV TOPOYN LVANPECIHV, GE £Eva VPV PAGLLO dPACTNPLOTHTMV, Y10, THV
KOVOTOINo™ TOV OVOYKOV TNG GLAALOYIKOTNTOS (TOMTIGUOC, TEPIPAALOV, oKoAOYia,
EKTOIOEVOT), TOPOYEG KOG MPEAELNG K.0.) TOV TPOAYOVV TO TOTIKO Kol GLAAOYIKO
CLUPEPOV, TPO®OOVV TNV AmOGYOANCY], EVICYLOLV TNV KOWMOVIKY] GLVOYN Ko
AmoTELOVV TOVOTIKY £VECT] Y10l TOGO Y10, TNV TOTIKY 0G0 KOl TEPLPEPELNKT OVATTUE).
2NV GLYKEKPIUEVT] KATNYOPiOl TO EMYEPNUATIKO oTOolyElo lvan mo €viovo kabmg

VILAPYEL O GLVOLAGUOC TOAAATADY GTOYWOV Kol KOWVMVIKNG OQEAELNGS.
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2.3 QopoAoyika kot aodaAlotikad Bepata piag KOINZEN

Onwg eldape kot vopitepa 1 onuovpyio pog Kowovikng Zuvetouplotikng
Emyeipnong mpovimobéter Tig tumikég Owdikaoieg {0pvomng Kol TIG EVEPYELES
oxedoHOV, &vapéng Kol avdmtuéng twv dpactnpotitov te. Ot Tumikég Kot
VIOYPEMTIKEG Oladkacieg Opvong €xovv va Kavouv pe v gyypoer oto ['evikd
Mntpmo Popéwv Kowvaovikng kot AMAEyyvag Owovouioc. H poporoyia yioo tovg
QOpelc KOWMVIKNIG Kol OAANAEYYLOG oOtkovopiag, cOHPVO HE TOV VOUO, O&v
nepthappdvel m06ootd 35% TV KEPODV PO EOPWV amd TNV OTLYUN 7OV OVTO
Katafaireton otovg epyalopevous. H goporoyia yia tétotov €idovg etanpieg axouo
kol oe Evpomaikd eminedo mpoopéper Oeouikd  mAgoveKTNUOTO HEC® NG
SWUOPPMOONG VOGS (POPOAOYIKOV TEPIPAAAOVTOG TO Mmov o€ oyéon He GAAES
EMYEIPNOCELS, VO TPOPAEMETOL Kol YPNUOTOOOTIKY evioyvorn. Adyo Tov OTL 1
KOWVMVIKT ETLYEIPNON GTOYEVEL GTNV EMIALON KOWVOVIK®V TPoPAnuUatwv, eivatl Aoyko
VO TPOGTATEVETAL POPOAOYIKE amd T0 Kpdtog. Emumiéov and 1o 2016 kou €merta o
(QPOPOLOYIKOG GLVTEAEGTIG Y10 TOL KEPON SLUUOPPAOVETOL 6TO 29% VD TPV VINPYOV
dvo kAipokes 26% yio képdn puéxpt S0000 gvpd kot 33% vyio képdN dve v 50000
evpa. Efvar onpavtikd va toviotet 6t n poporoyia Tov 29% yio ta vopkd Tpdcomra
O0gV GUVETAYETOL HE KOULAL OAAN QOPOAOYIKN emPapuvorn. Zvvemmg Oev yivetal

TapoKpaTNon eopov peptopdtov 10%, dnwg tpoPArémetor amd tov N.4172/2013.

2ta aceorotikd Oépata tov KOINZEIT éva moAd Poacwkd mAcovEKTNUO 7OV
ToPEYETAL ElvaL OTL 01 AVEPYOL BV YAVOLV TNV 1GYD TNE KAPTOG TOVS KO TO, ETOOUATA
ToVG 660 givar amhd péEAN Kot Tpocseépouvv ebedovtikn epyacio. EmmAéov yio dropa
OV AQUPAVOLV avamnpiKd EMIOOUN, UTOPOVV VO EPYOCTOVV KAVOVIKE Ywpic avtd va
otapatinoel. Emmiéov éva péhog mov dev mpooeépel eEaptnuévn epyacio oe po
KOINZEII dev acpolletar Kot dev €YEl POPOAOYIKES LIOYPEMOELS. Tor HEAN OV
epyalovial TANPAOVOLV OVOAOYIKES EGQOPEG EML TV £600WV TOVG amd HGHOT
gpyoocia oto IKA 1M otov acpolotikd @opéa mov vrdyoviat. Ot cuvra&iovyot
epyalovron kol apeifovtal EpOCOV TO EMTPENEL O AGPAUMOTIKOG TOVG POPEAG KOl GE
QLT TNV TEPITTOOT dtkalovvTaLl Kot pepidto amd ta kEPON. Ot dnpdcior vrdAinAiot
pumopovv va gtvar péAn poag KOINZEIL, aAAd n apopn toug propet va vedpéet povo

€0V TO EMTPEMEL KOL 1] VNPEGIO TOVG. Xg TEPIMTOOTN OV VT emTpanel Aoppdvovv
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Vv avtiotoyyn Tumikn &oeto. TéXog yuo epyalOuevovg mov acyolobvtal emoyLoKd
omVv emyeipnon umopodv va TANP®OOVV HE €PYOOMUO KOU M AGQOAAIGT) TOVG
koAomteton and 1o IKA-ETAM, evd avaioyo pe to EVOMUO TOV GLYKEVIPOVOLV

€yovv 10 dikaimpa vo vrayfobv 6To emoylokod Taueio avepyiog.

2.4 Anuovpyla, emtdoyn kat amootoAn KOINZEN

H xowovikr cuvetouplotikn emyeipnon mov Oa emAéovpe vo GLUGTHGOLUE GTNV
oA g lepametpac, Ba eivor amd v kamnyopio «Kowwvikég Xvvetouplotikeg
Emyeipnoeic Zodhoywkov kot [Hopayoyuwod Xxomod». H emyeipnon Ba ovopdleton
Hospitalité am6d v Toddikn AEEN mov onuaiver piio&evio. Oa glval OLGLOCTIKA o
emyeipnon euoeviog, n omoio 6e apykd otado Ba Asttovpyel TV KOAOKOIPIVY|
oeldv, Omradn éva Eevodoyeio To omoio Ba amoteleiton amd Hikpd omitio To omoio Oa
evoKlalovtol amd TOVPIGTEG KOl KOAOKALPIVOUS Topafepiotéc. Mmopove vo Todue
otL  mpwtotunio Bo Paciletar oto OTL TéTOl oIt pmopel va Ppel KAmolog og
OpEVEG EEVOOOYELOKEG LOVADES VD €0M MIAAE Yo (o Ttopabaldootia tonobesio. H
tomoBecio Oa eivar oyetikd Kovtd oty BAAacoa MGTE Vo VITAPYEL EDKOAN TPOSPaoN.
[Tpémer va avagépovue O6tL 1 mOAN ¢ Iepdmetpag Ppioketar 61O VOTIOOVATOAKO
Tufpo. Tov ynotov g Kpnng ko amotedel £vo Opop@o mapabardcslo ToupioTiko
TPOOPIoUO TOGO Yo ATOopHa Omd TNV YOpa pag 660 Kot and 1o eEmtepikd. Eivon €va
WOOVIKO HEPOG TO OTOI0 TPOGPEPEL KOl TNV MPEUIO Yol pio OtKoyEvela mov BéAel va
TEPACEL NPEUA TNG OLOKOTES TNG, AAAL TPOCEEPEL Ko vuyTeptvy Lon Yoo dTopa Tov
B¢hovv va dtaokeddoovv. H opdda mov Ba 1dpvoel v emyeipnon Ba amoteleiton amd
epéva Kol €61 GLVAEAPOVG TTOL MG ATMTEPO oKOTO Ba Exovpe va Pondncovpe Oyt
poévo TV TomKN Kowvmvia, oAAd Kol GTopo oL PPicKovIol KOVIQ GTOV KOWVOVIKO
amokAelopno. To mpocommkd mov Ba amacyoieitar Oa oamoteleiton amd dropo mwOL
TPOEPYOVTAL OO HEIOVOTNTEG, OTOPVAOKICUEVOLS, TPMNV XPNOTEG VOPKOTIKOV KTA.
H gVpeon tov mpocmmikov Ba yivel pe dnpocicvon ayyeldmv 1060 610 d1odikTLO 0G0
Kot o epnuepideg, omov Ba {nrodvtar dropa evdAwtOV KowwViKa opddmv. TIépav
oV £EVOd0YELNKOV TPOCOTIKOV Ba vdpyovy Kal 2 akopo epyalopevol Evag yio to
AoyloTiKG ™G emyeipnong kol évag mov Ba drayepiletal To THAEQPOVIKO KEVTPO Kot
kat’ enéktoomn Ba eivor vrevBuvog Y MV TAepwviky &uanpémmon. Me avtd Tov

TpoTOo dev Ba Tovabel povo 1 Tomikn otkovopia, aAAd Ba vdpyet Kot pia 01€E0d0¢ Yo
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TO ATOMO. OVTE DCTE Vo £XOVV o OpoAn petdfacn oty kowovia. Ot epyalduevol
omv emyeipnon Bo mopakoAovBoLV Kol To KATOAANAG GEHVAPLOL OOTE Vo €lvol
€EOIKEIMUEVOL TOGO pE TOV YMPO TOL Eevodoyeiov oA Kol Le TOLG TEAATEG. XTOYOG
dAMwote Ba eivon Ko 1 TpodOn o g amacydAnong yio dropo omd TIC KATnyopieg
OV TPOOVOPEPALE. XNV emyeipnon Ba vdpyel o kaTtdAAniog eEomMopog Yo vo
@uro&evoivtat dtopa pe e01KEG avdykeg kot avamnpies. Me Alya Adylo Oa iddpe yio
éva, Eevoooyeio euuko mpog oo AMEA. EmmAéov Ba vapyovv kot dpactnplotnTeg
oTig omoieg Ba umopohv va cuppeTEYOLV, evd Ba LIEPYOLVY PELGLOOEPATEVTAG KOl
KvnoloAdyog dote va fonbdve ta dropa pe Kvntikd mtpoPfAipoto. ATOGTOA NG
emyelpnong eivor tor dtopo owtd vo pmopovv poll pe TG SoKomEG TOVG Vo
ocuvvdvdoovv Kot VYOV Bepameion TOL KAVOLYV Kol VO pNV VIOGouV  kaBOAlov
omoxoppévol. TIEpav onAad” g @rhoéeviog Bo TpooeEPOVTIOL Kot Ol KATOAANAES
vanpeoieg mpoc 1o AMEA. Méow ¢ ocvpPolng g emyeipnong otov Tomiko
TOVPLoHO Bo TOVEOOEL OUKOVOLIKE KOl 1) TOTIKY] atyopd. Oa TPEMEL Vo EMGNUAVOLLE OTL
n enxeipnon Ba Asttovpyel Kabnpepva kod’ OAn v d1dpKeLd TG TOVPLOTIKNG 6elOV
Kol ot TG Ba eaptdvTan amd TNV SLapKEL TS OLOUOVIG, TO HEYEBog Tov dwpatiov
Kol TNV €MAOYN TOL TOKETOL 7Tov Ba KAvouv ot meAdrteg (TANPEG MOKETO,
nuwtatpoen). Térog eivar onuavtikd vo avoaeépovpe O6tL 1 emyeipnon pog Bo éxet

mhvto 0€oelg Yoo ATopd HE KOLTOVIOL KOWVEOVIKOD TOLPIGHOV, TO Omoiol GAAMOTE

amevBivovion Kupimg oe evmadeic KOIVOVIKEG OUAdEC.
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Amoyn mapouoiog Cevodoyeiarxng povaodog yio 1o wwg Ba dopoppwbei 1 Hospitalité. Iyyn:Hotels-in-

Greece.com

Hovopaoyukn aroyn e woing g lepametpog. Ilnyn : ierapetra.gr

2.5 Enxepnuatiko 2xedlo KOINZEN

Mo v vAomoinon avtg ¢ 10€0¢ amalTEiTOL KOl TO KOTAAANAO ETLXELPMUOTIKO
oyé010. ['evikd ¢ emyelpnpatikod oyxéoto (businessplan) opilovpe Tov oYedACUO LLLOGC
EMYEPMNUOTIKNG 10€0G AapPAvovTag vIoYY pog KGBe AETTOUEPELD KOL TOPAUETPO TOV
vrdpyel (Sahlman, 1997). O emyepnuatiog €xel v SvVOTOTNTA HEGH OVTOL TOL
oxediov va Oel TNV 10EN TLO GPOIPIKA £TCL MOTE VO UTOPEL VO TPOYMPNCEL GE KATOLES
avaykaieg dopBmoels. To oyédio avtd meprypdpet pe Eexdbapo TPOTO TIC EVVOLES TNG
OLOKNTIKNG OHASOS KOt TOV POAO TOV ATOU®MY TOV TNV ATOTELOVV, TV EMLYEIPNOLOKY|
OTPOTNYIKN Kot To, KeQAAiowo mov ypetdlovrat. Avtd mov ypedletor eivor va eivon
GOPEG, CLVTOUO KO TEPLEKTIKO KOl VO AITOTVTTAOVEL PEAAIGTIKA TO YPTLOTOOTKOVO LKA
oToyyElol KOl TOLG EMLYEPNCLOKOVS 6TOYOVS. Me avTOV TOV TPOTO 01 EMOIMEELS Kol O1
10€eg oG emyeipnong e€nyovvtal e GOENVEWD. XTNV TEPITTMON TNG KOWMVIKNG
GULVETAIPIOTIKNG EMYEIPNONG TTOL Bl dMpovpyncovpe OTmG Ba SovpE AVOALTIKOTEPO
o€ emMOUEVO KEPAANO Ol mOpol NG Oa mpoépyoviar omd emOOTNOELS, €OVIKEC 1)
EVPOTUIKEG Kol amd emyopnynoelg tov onuov Iepdmetpag N tpitov. Ta kéEpdN Oa

dwpotpaloviat o€ £va T0G0oTO HETAE) TOV TPOCHOTIKOD, MGTE VAL VITAPEEL TEPANTEP®
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OWOVOlIKY] ToL gvioyvon. I[ToAd onpoavtikd eivar O6tt mépa amd NV TOPoyN|
euoleviog, Bo ytiotel (o emyeipnon mov Ba pmopel Vo TPOCEEPEL OLUKOTES
TPOGOUPUOCUEVES Y10 ATOUOL PE EWOIKEG AVAYKES, v KOUUATL 6TO 0010 0 KAASOC NG
ro&eviag dev €xel va emdeigel moALL avtioTolyo mopadelypuato. ATMOTEPOS GKOTOG

dAlmaote gival va fondnoel KOWmVIKG TEPOV TOV TPOSMITIKOV KOl TOVG TEAUTEC.

[3] Nopukn popdr KOINZET

3.1 Nopkry Mopdn

XOopupova pe v woybovca vopobecsio oty EALGOG M KOWV®OVIKY] GUVETOIPIOTIKTY
emyeipnon amotehel tov Pactkd @opéo Kowvwvikng otkovouioc. Xtnv EAAGda, to
TPMOTO VOHOBETIKO TANIGIO OV QPOPE TIC KOWMOVIKEG emyelpNoelg eppoaviletal o
1998 pe tov vopo 2646/1998. Ot kowvavikég emyelpnoelg otnpilovial 6To KOWOVIKE
SiKTLO, OTNV EUTIGTOCLVY], TNV OUOPALOTNTO KOl GTNV GAANAEYYDT TPOKEUEVOL VO,
Aertovpynoovv mapovctdlovtag oyvpd Kowvmvikd kepaioo(Taktikog, 2014). O
VOLOG IOV APOPOVCE UEYPL TPOGPATO TIG KOWVOVIKEC GUVETAIPLOTIKEG EMLYELPTCELS
ntav o N.4019/2011, wotdc0 O0mmg B dovpe Kot 6TV cuvEYELD EYEl Tpomomotn el kot
0 véog vopog givor o N.4430/2016, o omoiog Oa avarivBel d1e£001kOTEPO GTO EMOUEVO
Ke@ailoto. MdAota 0ceg etapieg BELOVY va vayBovv c6Tov véo vOHOo umopodv vo
Bpovv OAeg TIg AemTopépeteg yio v dladikacio petdntwons otov N.4483/2017. Ta
TPOCMOTO TOV GUUUETEXOLV GTNV GVGTACN TNG, UTopel va gival gite puokd (ToAiTeQ)
elte Voukd (EMYEPNOELS), OUMG OV EMITPEMETOL VO GUUUETEXEL TO 1010 QLGIKO
npdécono oe 0vo KOINXEII mov €yovv tov 1010 okomd kor €0pa otnv idwo
TEPLPEPELOKT] €VOTNTO. MENOG pmopel va yivel OTOlOGONTOTE OPKEL VO OyOpPAGCEL
TOVAQIOTOV Hiot CUVETOUPIOTIKY Hepida. H cuppeToyn tov vOUKOV TpocOT®OV 6TV
KOWVMVIKT] GUVETOPIOTIKY EMLYEipM oM dev umopel va ivor dveo Tov Tocootov tov 1/3
TOV UEADV TNG Kol OEV EMITPEMETOL 1) CGULUUETOYN TGV OPYOVICU®V TOTIKNG
avtodwoiknone. To péAn eyypdeoviot otnv etoipio ayopalovtag pio VTOYPE®TIKN
CUVETOIPIOTIKY pepidn Kot €YOVV TO OKOU®UO VO OTOKTHOOVV UEXPL TEVTE
TPOULPETIKEG Kot 1 ardOKTNON TOLG yiveTon pe v katafoin petpntov. To mocd g
GUVETOIPIOTIKNG pepidag dev elvar mpokabopiopévo, arrdd opiletor elevbepa oTo
KATOOTOTIKO Kol 1oy0el To 1010 vy Oho to péAn. Kdabe péhog éxer pio ynoeo

ave&apTnTo amd ToV APl TOV GUVETUIPIGTIKAOV LEPId®V OV £)EL 6TV O1340€01 TOVL.
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Agv opiletor amartodpevo ke@diato yia tn ovotaon g KOINZEIT kot ta péAn g
Ogv €YoV Ko GAAN €vBOVI améVavVTL GTOVS JAVEISTEG TNG TTEPA A0 TO VYOS NG
GUVETOIPIOTIKNG HEPIOAG, ONAOT| 1GYVEL ALTO TTOV CVOPEPALLE TPV GOV TEPLOPICUEVT
evBvvn. H ovppetoyn poévo evog uoikoh TPos®TOL HE TNV 1010TNTA TOL  UEAOLG
omv Kowovikr Xvvetaipiotikr] Enyeipnon dev 1ov mpocdidet epumopikn 916t to evo

dgv pmopel va ONUOVPYNOEL 0CPAMOTIKES 1] POPOAOYIKES VITOYPE®SELS (Aday, 2014).

o vo amolécel €vo péAOG TV 1010TNTE TPEMEL VO OMOYMPNOEL OIKEIODEAMG, Vo
amoPAnfel 1 va petaPifdoel v cvvetauplotikng pepidag. H ovvetaipiotikng pepida
petafipaleTon amokAeloTiKG o€ vEo HEAOG Kat eykpiveTan amd tn Alokovoo Emttponn
N oe dAo pélog yopic €ykpion amd ™ AE kor pe evnuépwon tov Mntpmov
Kowwvikng Owovopiag. H KOINZEIIL dwokeitor amd ™ yevikn cuvédevon(I'Y) tov
peAdV Kot T dtotkovoa emitpont). H ['Z Tov peAdv cuvEPYETOL TAKTIKMG TOLAGYLGTOV

piee opd Tov YpdVo LE GYETIKY OmdPOoN TNG O101KOVCOG EMLTPOTNG.

e O0TL apopd ta kKEPOM avtiBeta pe TIg Un Kepdookomikég etarpeieg, otig KOINZEIT
TPOPAETETOL TEPLOPIGUEVT] OLVOUT KEPODV. XVYKEKPIUEVO, TOGOGTO 5% drotifetan
Y10l TOV GYNUOTIGUO amoBepatikon, T0c00To £0¢ 35% dlavEpeTal 6Tovg epyalopévoug
™G EMYEIPNONG OC KIVNTPO TTAPAY®YIKOTNTOS, VA TO VTOAOUTO OlaTifETOL YO TIG

OpaCTNPLOTNTESG TNG EMYEIPMNONG Kot T dnpovpyio véwv Bécemv epyaciog

3.2 O vopoc 4430/2016 kal ol eMaKOAOUBEC CUVETIELEC
H EMnvicn koBépvnon pe 1o ®EK A' 205/31-10-2016 éxdmoe 10 yneiopévo vopo

4430/2016 mov avagEpeTal GTNV KOWMVIKY Kol OAANAEYYVO, OIKOVOUTO Kot OVATTTUEN
oV PopE®Vv ™G. 'Evav vopo dnAadn mov apopd duesa TIc KOWVOVIKES GUVETAIPIOTIKES
EMYEPNOELG. ZOUPVO e To dpBpo 1 0 ev Adyo vopog otoyedet.«a) Xy didyvon e
KOIVVIKNG Koi AAAniéyyvas Oixovouiog o OA0DS TOVS OVVOTOVS TOUEIS OIKOVOUIKNG
opaotnpiotnTag. f) 2t otnpiln kou v eViaYvon TV TOPAYDYIKDV EYYEIPNUATMOV QDTO
O10)EIPIoNGS KO THS OCVALOYVIKIG KOIVWVIKNG ERYEIPNUATIKOTHTAS. ». [010diTEpN PapdTnTal
pénel va 000el 6To Yeyovog OTL Ol €VVOLEG KOWMVIKN OtKovopio Kot oAANAEYyva

olKovouio avapEPOVTAL MG Lo EVVOLOL.
Q¢ Qopeig KOWmVIKNG Kot 0AANAEYYVOG OtKovouiag amd Tov vopo opilovtot:
* O Kowavikég Xuvetaiprotikég Emyyepnoeic
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* O1 Kowwvikoi Xvvetaipiopoi [epropiopévng EvBovng
* O1 Xvvetaupiopoi Epyalopévav

* Onowdnmote GAAO U1 HOVOTPOGMTO VOMIKO TPOGHOTO, EPOCOV GMOPEVLTIKA:
AvantHocel dpacTnPlOTNTEG GLAAOYIKNG KOl KOWMOVIKNG OQEAELNG, LEPLUVEA YO TNV
TANPOPOPNON GAAL KOl TN GUUUETOYN TOV UEAMV TOV KOl 1| ANYN TOV ATOPACEDV
Baciletal 610 OMUOKPOTIKO TPOTLTO, GUUE®VO PE TNV apyf] Eva uéAog pio yMeog,
aveaptnto amd To TOGO ovvelopipel KaBe péhog. Emiong omwg opiler to
KOTOOTOTIKO TPOPAETOVTOL TTEPLOPIGUOL GTN Olovoun KEPOMV, €POPUOLEL GVOTNUA
GUYKAIONG 0TV apoPn ¢ epyaciog, omoPAETEL GTNV EVOLVALMOT] TOV OIKOVOLUUK®OV
OPACTNPLOTATOV TOL KOl TN HEYICTOTOINGT| TNG TOPAYOUEVNG KOWVOVIKNG OQEAELOG
HEG® TNG GUEONG KOl 1GOTIUNG OKTOMONG HE GAAOVG QOpEic, evd TEAOG dev €xel
10pLBel ko dev dlowkeiton dueca N EUUESH TOTIKOVS POPEIC 1] OPYAVADGELS Kol YEVIK(L

a7t0 OTOL0ONTOTE VOUKO TPOGHOTO TOV ELPVTEPOV ONUOGIOV TOUEM.

Emmpdcheta o vopog 4430/2016 opilet OTL 01 KOWOVIKEG GUVETOLPLOTIKEG
emyelpnoelg olakpivovian g dvo katnyopies. H mpdtn xotnyopia eivar ot KOINXEII

€vtaéng mov mepAapPavouv Tig TPEIS akOAOLOES VITOKATNYOPIECS.

a) KOINZEIT évtaéng evdhotov opnddmv, Tov omoiov Pacikn emdinén amotelel n
€vtaén TNV OIKOVOUIKT KOl KOWVOVIKT (0N, TOV ATOU®V TOV 0VI)KOVV OTIC EVOAMTES
KOWVIKEG opades. 'Eva mocootd tovddyiotov 30% tov pHeAdv Kot TV epyalopévev

TOV ENLYEPTNCEDV OVTMOV AVIIKOVY DITOYPEDTIKE GTIG KATYOpieg OVTEC.

B) KOINZEII évta&ng eldik®mv opdomv, omod €00 kOplo emdimEN Tovg givor 1 Evtaén
OTNV OIKOVOUIKT Kol KOW®VIKY (ON TV aTOU®V TOL aVAKOLV OTIC E0IKEG OUAOES
mnBvopov. To eldyioto mocootd €xel optotel oto 50% TV PEAD®V KoL TOV
ePYOLOUEVOV TOV GUYKEKPLUEVAOV EMLYEPTCEMV TOL TPEMEL VO OVIIKOVV VITOYPEMTIKA.

OTIG TPpOoOVaPEPDEVTES KaTnyopiec.

v) Kowovikoi Zvvetaipiopoi Tepropiopévng Evbovng (KouX.ILE.) tov épbpov 12
oV v.2716/1999.

H debtepn kotmyopia mov opiletar amd Tov VOUO £ivol 01 KOWVMVIKEG GUVETUIPIOTIKES

EMYEPNOELS GLAAOYIKNG KOl KOWMOVIKNG OQEAELNS, Ol dPACTNPLOTNTES TV OTOImV
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aVonTTOGCOVTOL 6TA TANIGIO TG «BLOGIUNG AVATTVENG», Kol TOVTOXPOVA UTOPOVV Vol

TAPEXOVV «KOWMVIKEG VTN PEGIES YEVIKOD EVOLAPEPOVTOCH.

210 €MMEDO TNG SAVOUNG TOV KEPODV 0 VOUOG 0pilel OTL M| davoun avt dwotiBeton
nocooTtwio. Edikotepa £éva m0606TO 5% YPNOLOTOLEITE Y10 TO GYNUATIGHO TOKTIKOV
amofeLOTIKOY, TOGOGTO OV AvEPYETAL 6TO 35% OravépeTal 6Tovg epYaloUEVOLS TNG
emyeipnong, €ktog av to 2/3 tov pehov g [evikng Zvvédevong tov Dopéa
amoQOGicoVV alToAoyNUéEVA T O1dbeon pépovg 1 OAOL TOL TOGOGTOV AVTOV GE
dpaoctnpomteg Tov otoryeiov. Téhog tOo vmOAOWmMO mMOcOoTO daTifeTon Yo TN

onuwovpyia vémv Bécewv epyaciog OAAGL KoL YEVIKA Yy TNV Olevpuvon g

TOPAYOYIKNG dPACTNPLOTNTAG TNG EMLYEIPTNONG.

Onwg yivetor €dkoAa Kotovontd o véEog VOUOG &lye kot kdmoleg emokOAovbeg
OUVETEIEG, OMMG YiveTal GAA®MOTE pe KAOE KOVOLPYLO VOUO. APYIKA LITOPOVUE Vo
TOOUE OTL KAALYE OPKETA OEGUIKA KEVA TOL LINPYOV, EVA Y10 TPAOTY QOpd yiveTon
enionun KuPePVNTIKY avaPOPE GTNV KOWMOVIKY Kot 0AANAEYyva otkovopia. Paiveton
étor OTL emyyelpeite por ovumpaén pe ta Evpomaikd vopobetikd mpdtuma. To
nepBarirov yia g KOINZEIT yiveton mo guvoikd, Kabdg 0 VOLOG GTOYEVEL GTNV
avATTLEN TS KOWVOVIKNG Kol AAANAEYYLOG O1KOVO LTINS KOOMDS KOl GTNV KOWMOVIKT Kot
ocvAhoyikn oeédeta. Emmpocheta n coppetoyn TV TOMTOV O1EVKOAVVETOL GE OAEC
TIG OLVOTEG TAPAYOYIKES dpacTnploTtes. 'Eva otatiotikd ototyeio mov delyvel uéypt

OTLYUNG OTL 0 VEOG VOLOG TTETLYOIVEL TOV GTOYO TOL €lvar 0 eENG:

* Méoa 61OV TpdTO éval XpOvo 16x00G Tov VoL oto EBvikd Mntpdo Emyeipricemv
& Dopéwv g Kowvwvikng kot AAnAéyyvag Owovopia siyov eyypapei 857 qopeic
€K TV omoiwv ot 206 cvotOnkav petd v 31-10-2016 nuepounvia EvapEng 1oyvog
tov 4430/2016. Avtd to oTOlKEio Oglyvel TNV OLVOUIKY] TTOL OMEKTNOE HEGO GE
GUVTOUO YPOVIKO SldoTNHa, TO cOYYpovo Kot o €LEMKTO Oecpkd mAaiclo Tov
onuovpynnke oty yopo pog, Aoppdvovtag vwoOyw pog 0Tl Héco o€ OldoTNu
TEPImov €vOG £TOVG amd TNV EVOPEN 101G TOV VOOV Ol KOWMVIKEG GUVETUIPLIOTIKES

EMYEPNOELG 00N YNONKaY o avénon 24%

BéBaia 6mwg kdBe véo kot eAO00E0 eyxElpNUA VITAPYOLY KOl KATOW0 TPOPANUATA.

Ymhpyovv TOALEC TEPLPEPELNKES HEVOVVOELS KOIVIOVIKNG Kl OAANAEYYLOG OKOVOLLOG
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ol omoieg PEYPL TOPA VoL VTOCTEAEXMUEVES, VD o€ GAAES Ta oTeEAéyT Ppiokovton
akopo og dladtkacio ekpddnong tov vopov kot dev yvopilovv kabe vronepintwon
mov opilet. EmmAéov yia T1g emyeipnoeic mov BEhovv va vayBovv otov N.4403/2016
N YPOQEWKPOTIKN Oladikacio elvar ypovoPopa kol dev mapovotdler sveMéia.
Jvumepocpatikd 0o Aéyope OtL VEAPYOLV BETIKEG KO OPVNTIKEG CUVEMELES OAAGL
TPETEL VO, TOPATNPTCOVLLE TOV KALVOUPYLo VOUO 6€ peyardtepo Pabog ypovov dote va

KOTOANEOVE OE O AGQPOAT] GUUTEPAGLOLTOL.

3.3 Etaipot KOINZE

Me Bdon ta 660 £ovpe TOPOVGIAGEL HEXPL TP Y10 TNV AEITOLPYIO HIOG KOWVMOVIKNG
GUVETAIPIOTIKNG EMLXEIPNONG Ol €TAipOL £Y0VV PopLoNUAVTO POAO GTO KOTA TOCO 1|
emyeipnon mov Ba dnpiovpyndel Bo Aertovpyel opord. EEGALOL M cuvémeln mov
€YOVV 01 £TAIPOL ATEVOVTL OTIS 0ECUEVGELS TOVS YLl TNV EMXEIPNON amoTEAEL KO Eval
Bacikd cvotatikd yuo v enttvyio g Ot KOINXEIT ompilovrol otov gBehovtiond
TOV LEADV TOVG KOl AOYO 0vToV ot deopol peta&d Tovg pumopel va yivovv e08pavctor 1
KOl VO 6TTACOLV OTOV 1) TPOOTTIKY KEPOOLS eivar Uikpn N wOyeL va veiotatot. Oo
mpémel o PEAN WPV Kav Eekvijoouv TNV Agttovpyio. NG ETOUpilog vo. EXOVV
Eexabapioetl 0TL popdlovtal Koo opopo Kot GAodo&ieg Yia anTiV, ETOUDKOVTAS TV
enitevén kowmv otdywv Kot okon®dv. Ta péin-etaipot ypetdletor va aAANAOETIOPOLV
Kot vo. avTaAAGGGovy TANpoeopieg pneta&d tovg. Me avtd Tov TpOTO TPOKVLTTOVV TO.

e€ng (Leana and Pil,2006):

1.To péAn ovppetéyovy 6€ avoryT Kot EIMKPIVY ETKOVeVia Heta&d Toug

2. Ta péAn dev drakoTéXovtal amd TPOCOTIKES EMOIMEELS KOl GUUPEPOVTOL

3.Ta puédn etvar ovoIKTd oTnV ETOIKOSOUNTIKT KPLTIKY Y®pPic vo Biyovtol Tpocmmikd

4. Ta péln ocu{ntobv Tpocwmikd Tovg BEpaTa, OTav aVTA yivovtor attio va aAlalel

amOO0GN TOVG GTNV EPYACiaL
5.Ta péin etvor TpodBupa var Lopacstovy TANpopopiec Hetalh Toug

6.To xkdBe pélog evnuepdvel dupeco to vmOlowmo HEAN Yoo omolodnmote OEua

TPOKVYEL
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Ta péAn pag tétolog emyeipnong €Yovv VIOYPEMGELS TPOG TO ONUOCIO OTWOC AVTES
opilovtat amd Tov VOUO Kol GTIG OTOTEG TPEMEL VAL ELVOL TUTKOT KO VOL TNG PEPVOLV €1
TEPOG, MOTE VO PNV AVTILETOTICEL N EMLeipnomn Tovg TpoPAruate PloctudtnTag 610

UEALOV.

[4] Baowkeg mnyeg xpnuatodotnong KOINZEN

4.1 Anpoolec myeg xpnuatodotnong

To apBpo 5 tov vopov 4430/2016 eivor avtd 7OV AVOPEPETESTOV TPOTO TOL
YPNUATOSOTOVVTOOL POPEIC KOWMVIKNG Emyelpnuotikotnrag, oniadn or KOINZEIL
Ewdwotepa, vmapyel avaeopd oe ypnuatodotmoelg amd 1o Tapeio Kowvwvikng
Owovopiag kot to EOvikd Tapeio Emysipnpaticomrog kot Avantuéng. [poPAéneton
avtioTotyo oto 1010 GpOpo Kot N duvatdtTa EvTadng e TPOYPAUUATO CTRPLENG TNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG KOODG Kor o€ mpoypdupato tov Opyoviopod AmacyoAnong
Epyatikod Avvopikod yio ™ otpién g epyasioc. Emiong 1o véo mpdypappa EXITA
avapéveror va meptlappdver emdomoelg yioo KOINZEIL, mov omv cvykekpipévn
ePInT®ON Propel vo, GUUUETAGYEL Kot G GLVETEVOLTNG. Ot ¥pNUOTOd0TNGELS Hmopel
va Bpiokovtor 6€ apyiKd oTAd10, EOIKAE PE TNV OAAOYT) TOV VOLOV, OAAG OmOTEAODV
g oAy peydin Pormbela dote M emyeipnon va mwotd oe yepd Oepéio. Ot
EMYEPNOELG TOV avalNToOV KPATIKY YpNUaToddTNoN TTPENEL va. anevBuvBodv otV
Ymnpeoia Kowovikng évtaéng kot Kowvovikng Owovopiag tov Yrmovpyeio epyaciag,
KOWMVIKNG 00QAAONG Kol TPOVOLNG. TNV TEPIMTOON NG OKNG HOG EmMyEipnong
Hospitalité, and exel B Eekivnoovpe va angvBouvopaote oty mpootadelo pog va
eEacealicovpe SNUOCIONG TOPOLS Yoo TNV Asttovpyio kot eEEMEN TG emyeipnong.

Ievikdtepa o1 dNUOGLES TYES XPNUATOOOTNONG ivarl o1 akOAOVOEG:

*[Ipaxtikn doknon péEYPl 2 HEAMV OGS KOWMVIKNG GUVETOPIOTIKNG EMYEIPTONG TOV
nepthapPdvel v KdAvyr €560V Y10 030IMOPIKA Kot SOUOV] altd TO TPOYPOLLLLOL
ERASMUS kot emmAéov xotafoArn vrotpopiog vyovg 3.000 gvpd Yoo TPOKTIKY

doknon 3 unvav ava LELOG — EmLEPTILATIO.

* Evioyvon g emdpkelog tov KeQOAo®V, TOV VEOCLOTAT®V 1| TV VIO 1dpvom
KOINZEIT pe ypnuotoddtnon yu ayopd €Topikdv HePdimv amd evolopepOpeva
uéAn a) 5.000 gvpd yia dikaovyo mov avikel oe AMEA B) 4.000 evpd yia dtkonovyo
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OV TTPOEPYETAL AT EVAAMTEG opdoeg TANBucprov v) 3.000 gvpd yia dikooHYo amd

E101KEC OpAOEG TANOLGLOD.

* Emyopnynon v epyalduevovg mov poig éxovv mpooinebei oe KOINXEIT ot
omoiot &yovv gyypagel oto Mntpdo Kowwvikng Owovopiog kot €govvkieicel v
TPAOTN SePLoTikn ypnomn. To vyog g ypnuatodotong opiletan ota 5000 gvpd
v dtkoovyo AMEA, 4.000gvp®d yio 01koovyo amd vdlmtes opadeg kot 3.000 evpd

Yo O1KOoovY0 Omd E0IKEG OUAOEC.

* To otpatnywd oyxédo 6co kot o N.4019/2011 avagépovtal 6To TOUEIO KOWVMVIKNG
owovouiog, To0 omoio mpoOKeETal Vo cvotabel PE KON OmOPACT TOV LIOLPYDOV
Owovopk®v, AVATTLENG KOl  OVIOY®OVIGTIKOTNTAG Kol  €PYNCIOG, KOWMVIKNG

acQAAONG KOl TPOVOLUG, oL Ba £xel g oTOY0 TN XpnpatoddTnon tov KOINXEIL.

QoTO60 VILAPYEL | SOLVATOTNTA VO VTOYPOPOVY Kot ONUOG1ES CLUPAGELC.

\ l _e=i A
Hpoypouuo EXTIA (Etoupixo Zoupwvo yio to [Aaioio Averroéng). TInyn: espa.gr

4.2 Eupwnaikec mNyeg xpnuatodotnong

AV emyelpovcalE Lo CUYKPION UE TIG ONUOGIES TTNYEC XPNMHOTO0dTNONG otV EAAGSa
Kol 11§ avtiototyeg Evpomaikéc 0o koataAnyope oto OTL 0ol dgvTEPES €lvan Mo
oloxkAnpopéves. Eivar dAlwote Aoywd kabdg n Evponaiky sumepio oto Oépata

KOW®VIKNG Kot AAANAEYYVOG OIKOVOpiag elval TpoyevESTEPT TNG EAANVIKNG. AAA®GTE

23



TEXNOAOTIKO
EKITAIAEYTIKO
IAPYMA
AYTIKHZ
EAAAAAX

N Evpondaixn ‘Evoon npowbel v avdmtuén avtig g okovouiog g éva KeEVTpiko
TLUADVO, Yoo TNV Kowovikn kol Evpomaiky oavémtuén, kobong emiong kot yo v
BeAtimon ¢ modttog (mng Tov Tomikmv kovoviav (Ketoetlomovlov k.a., 2005).
[Mopaxdatw o mapabécovpe kamoleg Pacikég mnyég ypnuotoddtnong Ko Ba dodpue
oWl amoTEAEL TNV O KOTAAANAN Yo TNV 0K HOG KOWOVIKY €myeipnon v
Hospitalité. Ta Evpornaikd tapeio Kowvovikng Emyeipnuatikdmntag oc opyoavicpot
GLAAOYIK®V ETEVIVCEWMV, YPNGLULOTOLOVV VO, GTLLAVTIKO TOGO TOL KEPUANIOV TOVG Y10

™V XPNHOTOOOTNOT EMYEPTCEDV KOWVMOVIKOD GKOTOV.

IIPOI'PAMMA TI'TA AIIAYXOAHXH KAI KOINQNIKH KAINOTOMIA
(EUROPEAN EMPLOYMENT AND SOCIAL INNOVATION-EaSI):

Ta mpoypdupata EaSI otpilovv ta péAn yo va vAomomcovy petappubuioels otovg
TOUEIC NG OmMAGYOANONG KOl TNG KOW®MVIKNG TOMTIKNG GE €UPpOTAIKO, €0vIKO,
TEPLPEPELOKS EMIMEDD, MOTE VAL YIVEL 1] AVAYVAOPLON OVTUAANYDV KOADV TPOKTIKAOV.
210 mAaiclo avtd gvtdooeton N otpiEn pe éva mocd 25.000 gvpd TV KOWVOVIKOV
EMYEPNOEDV YO TNV OTACYOANON VEOV, TNV OVATTLEY, E0pOLMOT) KoL TNV EMEKTOON

TOV OPACTNPLOTITOV TOVE.

EINITAXYNTHX KOINQNIKOY ANTIKTYIIOY (SOCIAL
IMPACTACCELERATOR):

Boown mpoimdOeon edd eivar m ovvepyosio dnuociov Kot 1010TIKOD TOHEN GE
TOVEVPOTOIKO EMIMEDO e GTOHYO TNV INUOVPYIN LIS XPNUATOSOTIKNG 0lyOPAs Yo TV
KOWMVIKT EMLYEPNUOTIKOTNTO KaODG Kot TNV vrootpién 1 ypnuoatoddtnon idiwv
KEQOAOLOV TOV KOWOVIKOV EMYEPNCEOV. AVTO TOL OVLCLNOTIKA YiveTow givar OTL

onuovpyeiton £va tapeio Tov Bo YPNUATOSOTNCEL TIG KOWVWOVIKES ETLYEPNCELS.
EYPQITAIKOX MHXANIZMOX MIKPOXPHMATOAOTHXEQN PROGRESS:

Ed® &yovpe v xpnUATOSOTNOT TV POPEMY DOTE VO, AVENCOVV LE TNV GEPE TOVS TN
duvatoOTNTO  TOPOYNS  MIKPOYXPNUOTOOOTHOEMY KOl EYYUNOEWV O  KOWMVIKEG

EMYEPNOELS. AVTEC TIC KOAOVUE KO HUKPOOAveELd,To. omoio divovtal oe dtopa Tov
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avTILETOTILOVY dVOKOMES GTNV ayopd £pYOciag, e GKOTO Vo SNUIOVPYHGOLY Kol VoL

AELTOVPYNCOLV TN JIKY| TOVS KOWMVIKY EMYEipnon.

IIPQTOBOYAIA KOINOI EYPQIIAIKOI IIOPOI TI'IA IIOAY MIKPEY KAl
MEZAIEY EINIXEIPHXEIY (JOINT EUROPEAN RESOURCES FOR MICRO
TO MEDIUM ENTERPRISES-JEREMIE):

H mpwtofoviio avty mov kadeitor JEREMIE éxer ¢ otd)0 g vo PeAtidoel v
TPOCPOOT TOV HKPOUEGOIMY KOWOVIKAOV ETLYEPNCEMY TN PN Latoddton. [a v
EAMGO0 6T0 mAiclo autig TG TPOTOROLAING, YOPTYOUVIOL OGVELD UE UEIWUEVO
emtoko pécw e EUROBANK ce pikpég Kot KOWOVIKES EMYEPNGELS Ol OTOLES
amacyoAovv péyxpt 50 dtopo kKow o0 €tolog kOkAog Tovg Ogv Eemepva ta 10
exoatoppvpla evpd. O emyepnuatiog mov Oa emAéEet va ypnuotodotndel HEcm avTo

TOV TPOYPALpaTOS Ba kaTafdret emToKio povo yia to 50% tov daveiov.

IIPQTOBOYAIA JOINT ACTION TO SUPPORT MICROFINANCE
INSTITUTIONS JASMINE:

Ed® mapéyete teyvikn Ponbela oe ¥pnUATOTIGTOTIKG WOPVUATA, Y10 VO, LTOPEGOLY VO,
TAPEXOVV KATOEG UIKPOTIGTAOOELS GTOVG evilopepOpevovs. v EALGSa o @opéag
mov €xel emAeyel Yoo vt Vv evépyeln eivar 10 Kévipo Emyyeipnupartikhg kot
[ToMtiotikng Avamtuéng. v Evpdrn €xovv evOALOKTIKA TIOTOTIKG 10pVUOTA TOL
omoio xpNUOTodoTOHV Ol HOVO pEe BAoT YPMUATOOIKOVOUIKA KPITHPLo OAAG KOl LE
OPOLG TPOMONGNG TOV GLAAOYIKOV GVUEEPOVTOC. Ot GUVETUIPIOTIKES TPpATElEG EYOovV
avtdv Tov pOAO, Ol OTOieg TAPEYOVV YOPNYNOES KUPIMG oTo PEAN TOLG ,TO. Omoin
umopel vo givon gite puowkd gite vopukd. Opwmg péypt Kot onuepa 0ev VIAPYEL KATL

avtiototyo otnv EAAGOa.

EINIXEIPHMATIKH PINANOPLIIIA:

H xatnyopio avt) avagEpetor oty €QOPUOYN WOIOTIKOV GTPUTNYIKOV GTOV TOUEN
TOV KOWOVIK®OV Opacemv. Ot tpdmot Pondeiog mov mpocseépovv  eivar  un
EMOTPENTENG EMLYOPNYNONG, OAVELD,0YOPEG LEPLOION TNG EMYEIPNONG Kot £YYVOdOsiaL.

Emumdiéov mapéyetl cupfouvAég Kot emonteia yio va avarntuyfel kKaddtepa 1 emyeipnon.
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Yuven®mg aeov yvopilovpe akpPag 6t t0o Evpomaiké Kowwvikd Tapsio éxet
Kdmoloug Bepatikovg otdyovg Kot eueic Eyovpe MOM eEacparicel Tovg 2 ot omoiot

glvo:
1) H enévdvon oty prlo&evia Kot v Tpodvola Yo evmadeic opdoes.

2) Ilpo®Bnon ¢ KOWVIKNG EvIaENG, KATOTOAEUNOT TNG avepyiog OTm¢ Kot Kaoe

HOpPONG Slokpicemyv.

Mmnopobpe va movpe Ot 1 enyeipnon pog TANPol KATOES TPOJYPAPES GE OVTE TOV
{ntodv. AAM®OTE aVapEPOLOOTE GE o EmLyeipnon erio&eviag kupimg yio AMEA kot
dropo evmabdv KowoViK@OV opddmv. Ouwg oag unv Eexvape O6tL Oheg ovTéG OL
YPNUOTOO0TNGES €ival SVOKOAO Vo, KOALQTOOV OAeg oamd TV Yopo pHog ,o1otl
Bplokopaote o po ePiodo mov d€meTe amd afefordTnTa KOO N OIKOVOLIKY Kpiom
dev  €xel efohelpbel oxkOpo kol @Epvel oe  akOUn wo OOokoAn Béom TG
ypnuatodotmoelg avtés. [oapdia avtd eueic Ba mpoympnoovpe oty Katdbeon g
10£€0 TNG KOWMVIKNG GUVETAIPIOTIKNG EMXEIPNONG GTOVG OPHOSIoVg TG TOANG NG
Iepamnetpag apov ta oxdAla mov Exovpe AaPet eitvar Betikd. Kabdg Bonbaue dueca ta
dTouo pe E101KEG OVAYKES VO LTTOPOVV VAL £YOVV AIVETEC SLOKOTES YWPIg va yperdleTon
Vo avnovyovv aeov Ba vmdpyovv ot kaTGAANAeg eykatactdoels. Emumiéov ot
gpyalopevol g emyeipnong Ba pmopodv va  evtoyBobv pe cwotég Phoslg oty
KOWOVIOL KOl VO, OTOKTHOOLV EMOYYEALATIKY] eumelpio, HEVOVTOG Hokpld omd To
Qacua ™G avepyiog Kot ToL KOvavikoh amokAeiopnov. Etot etvarl oAb mbavo va pog
TOPOYWPNCOVV KATOIEG KTNPLOKEG EYKOTACTAGELS TTOL VILAPYOVY KOVTH GTNV TOAT Kol
ToptdlovV e OVTEC TOV TEPLYPAPOVILE OTO EMXEPNIUOATIKO GYXE010, OALYL KOL VO, LOG
ypnpoatodotioovy. BéPata avtd dev onpaivetl 01t Bo eravamavtovpe. Avtibeta oev Oa
otapatnoovpe v avaltnon ywo véa mpoypaupoate mov o pog Ponbnicovv va

VAOTOUCOVLE KAAVTEPO TO £PYO HOG Yo TNV TOAN TG lepdmetpac.
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[5] MeAetn Meputtwoswv

5.1 H &evn eunetpia tng KOINZEM LeMat

[Tpokepévou va yivel mo katovontod To eyyeipnua pog yio tnyv idpuon kot Asrtovpyio
L0 KOWOVIKNG CUVETOUPIOTIKNG EMyeipnone Oa dodpe Tmg AEITOVPYNoAY KOl TG
TETVYAY OavTioToro eyYEPNaTa TOG0 otnv EALGSa 660 Kot 610 e£mTepikd. Me avtd
tov tpémo Ba Exovpe pia mo EeKABapn KOV Yo KATOIEC GTPATNYIKEG Ol OTOoieg

Bondnoav otV emiTvyic CVTOV TOV OPYAVIGUOV.

H npdt etaupio mov Ba dodue eivon n Itadikry LeMat n omoia eivon éva TpoTLmO Yo
T0 Ok pag eyyeipnua. H LeMat £6pevel oty Poun kot 10pvudnke 1o 2005. Amotelel
poe un kepdookomikny opydvmorn (M.K.O), n onoia pe Bdon v woydovoa Itaiikn
vopobBecia Bewpeite kowvaoviky emyeipnon. Hapdiinlia, tpdkertal yio Eva eumopikod
onuo (brand) ol Aettovpyel cov  €va GUGTNUA  OIKOLOYPNONG KOLVOVIK®V
emyelpnoewv (socialfranchise) otov TOpEN TOL TOLPIGHOL KOl TOV EEVOSOYELOKDV

VTOSOUMV LE 1O10ATEPT] EUPOAOT OTIG EVAAMTEG KOWVOVIKES OUADES.

[evikd amooToA] TG amoTeAEl TO Vo OTPOPEl 0 KOOUOG TPOG TO KOADTEPO OGOV
aQOPA TNV TOMTIGTIKY], KOWVOVIKT KOl TNV EXOYYEAUATIKY ATOKATAGTACT) TOV ATOUMV
HE 10TOPIKO ovammpiag, Youxtkng achévelag 1 e€apnong amd ta VOPK®OTIKE , OTmG
emiong Kot OA®V EKEVOV TOV Y10, TOAAOVS KOl SLOPOPETIKOVG AOYOVS Exouv Pudoet T
O1aKp1Io” KO TOV OTOKAEIGUO omd Vv ayopd epyacioc. AnAadn cuvovdlel Ta dvo
otoyeio Tov BEAovue ko gpeic v Ponbdel kKovovika Oyt LOVO TO TPOSHOTIKO AL

KoL TOVG TEATEG.
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Special Places, Special People
& Special Values

To gumopixo onue s LeMat. I[Inyn :lemat.it

Av16 mov diékpive 1 LeMat, ot Aettovpyia tov ehdEevav Eevodoyeimv, elvar Evav
TOALGL VTOGYOUEVO TPOTO Yio. TN OnNUovpyio otafep®dv, |E TPOOTTIKN KOl KOAGL
apePopevov Bécewv epyacioc. 'Eva Eevodoyeio Bempeitan 6Tt ivor 1 tovAdyiotov Oa
TPEMEL Vo, lval Por EIAOEEVT EMYEIPMNOT KOl GOUPOVO [LE TO TIGTELM KOl TO OPOLLOL
g LeMat, kaveic dev pmopet vo e&acpariost kol vo copPaier opbdtepa oe KATL
TETOL0, KOAVTEPO OO T GTOUO OV £YOVV OMOTEAECEL OVTIKEILEVO dlaKpioE®V Kol
OTOKAEIGHOV Kol TOL LANPEAY SOKTLAOOEIKTOVUEVO OO Lol LEPTO TNG KOWV®VING.
Avtd T dropa givor o BEoM Vo KATOVONCOVY G PEYAAVTEPO Pabud TV avaykn TG
euo&eviag. Yroomnpiletor Aoy 0Tt avtd ta tpdowma, Bo eivar og kaAvtepn B€om
amtd OmolOVONTOTE AALO VO GUUPAAOVY GTH dNULOVPYiK TNG TOOTNTOG VITOJOYNS TNG
emyeipnong, OAAG Kol va  KOTavoicouv  To.  mpoPANuato  mov  umopel  va
avTipetonilovv ot erloEevolduevol, ondte pmopovv vo allomoimbodv ce 0,11 gival
TOPO TOYKOGUI®OG YVvOoTd o¢ ‘Propnyavia ¢ erhoéeviag’. o avtd to Adyo, ot
EMYEPNOELG TOV dtakpivovTal amd To eumopikd onpo LeMat moAd cuyvd akoiovBodv
TO HOVTELO TOL 1TOAIKOD TUTTOV B kovevikd cuvetoipiopd mov di€nete and Tov Voo
381 tov 1991 o omolog BeomicTnKe YO0 TNV KOWMOVIKT] GLVEPYAGIN TMOV EMLYEPT|CEDV
pe vopukn popon v Etapia Ilepopiopévng Evbovng (EIIE). T'evikd n ev Adyw

vopobecio emrtpémel TV Onupovpyio kot Aettovpyio 000 TV  KOWOVIKOV

28



TEXNOAOTIKO
EKITAIAEYTIKO
IAPYMA
AYTIKHZ
EAAAAAX

EMYEPNOCEDV TNV CLVEPYOTIKY emyeipnon tOmov A, mov pmopel va mapEyel
KOW®VIKEG, EKTOOEVTIKEG KOl VYEIOVOMIKEG VLANPECIEG KOL TNV  GULVEPYOTIKN
emyeipnon tomov B, mov €yel ™ duvatotNTa VO TOPAYEL TPOIOVTA KOl VIINPEGIES Kol
oTdY0C NG lvar M amacyOAnon evaA®TOV opddmv tov TAnBvouov. H idpvon tov
EMYEPNCEDV OVTOV Umopel va yivel amd Tpio ATOH Kol TAve, eV pmopel vo glvat
HEAN 0TOV GUVETAPIOUO Ol £pYaLOUEVOL, Ol YPNLUATOOOTES, TO. LEAT TNG KOWVMVING Kot
ot gfshovtéc (Defourny,Nyssens, 2008). KAeivovtag va movpe 01t péypt onuepa m
LeMat éyet methyel oe peydio Pabuod tov otdyo g kabng Exel Eemepdoet Ta Itaikd
ocuvopa amoteAdviag éva Evpomaikd diktvo kot €yovtag Ponbnoet évav peydio

apOpd aTopwV.

Acquiring and keeping the bran
1) check-up visit

2) acceptance of the program
3) development of the

quality Handbook

4) franchise contract

5) control and maintenance
program

6) Marketing and other services

European Social Entrepreneurs
for inclusive community tourism

'sama Franchising means:

Apdoeic g LeMat. Ilnyy : lemat.it

5.2 H EAAnvikn epmetpia tng KOINZEM MNewnawdeia

Yrdpyovv apketd emtuynpéva mapadsiypoto kot oty EALGSa Ta omoia pmopovv va
OmOTEAEGOLV 00NYO Yo TV OnMuovpyio e emyeipnong mov emAéEope. AmO avtd
Eeyoploope kot B avaADOOLHE TNV KOWMVIKY] GUVETOPIOTIKY  EMLXEipNon

T'eonodeio.
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H Teomodeio eivor o kowvovikny emyeipnon n omoio €xel vmaybei otov vopo
4430/2016 ka1 g KVPLo oKomd NG £xEL TNV AVASEEN KOl TPOGTAGIO TOV PLGIKOV
nepiBairovtoc. Amotedel poe Kowvovikn Xvvetaipiotikn Emyeipnon ZvAloyikng kot
Kowoving Qeélelag pe xkoplo otdyo g T Prodcyun avamntuén, v ovadeiln,
TPOCTUGIO KOl OMOKATAGTAGT TOV PLGIKOD TEPPAAALOVTOG Kot THG PLOTOKIAOTNTOG.

‘Eva gyyeipnpa to omoio tapraletl amdAvTo e TO PUGIKO TOTO TNG YDPOS HOGC.

Ta puTKd TG HEAN amoteAobVTAL OO AmOPOITOVS TNG TPITOPAOUING EKTOIdELONG
(Tewroyovg, Blordyovg, ITepifariiovtordyovs, Qkeavoypdpovs, ApyotoAdyovg) Le
TOAVETN EMOYYEALOTIKY eumelpio kol €EE1dikELON GTO QLOIKO KOl AVOPOTOYEVES
nepiBairov. Ta péEAN g epevvive, peietdve ko evromilovv Ta  1dwitepa
YOPOKTNPIOTIKO TOV TEPLOYDV EVOLUPEPOVTOS, UE OTOYO TNV YVOPYWIo Kol TNV
katavomon tovg. Emmiéov oyedialovv, opyovdvouy Kot VAOTOOUV SlodPUCTIKES
OpaCTNPLOTNTEG OTNV EKAGTOTE TEPLOYN EVOLUPEPOVTOG, LE GTOYO Vo cLVOLALETOL 1|
yuyoyoyio pe v yvoon. Me avutd tov 1pomo Kevipilovv Kol ToV evOLAPEPOV TOV
KOGLOV Y100 TOAAEG TEPLOYEG TNG OToleg HEYPL ekelvn TRV oTiyun ayvoovoayv. Emiong
CUUUETEYOVV GE TOMIKEG EKONAMOELS Kol OPAGELS OMOCKOTAOVING OTNV OVATTLEN
CLVEPYOCLOV UE avOp®TOLG ToV potpdlovTol TV 10ta 10€a. XapaKTnpioTikd eivar 0Tt
TOAD GUYVE 0PYOVAOVOVTOL EKOPOUES YVDGELS KOl OPACES OTNV POON, o€ AEIOA0YES
OKOAOYIKGL KOl TOMTIOHIKG TePloyés. Avtd €xel ocov  amotéAecpo OA0 Kol
TEPLGGOTEPO GITOUO VO EPYOVTIOL GE EMAPN LE TOTIKA TPOTOVION T OTOI0L OTOKTOVV

LEYOADTEPT] OTYNON, EVIGYVOVTAG TIG TOMIKES KOLVOVIEG.

Méypt otiyung n l'eomodeio €xel amoktioel €va apKeTA HEYOAO KOWO TOL
ovppEeTéYEl TokTIKE og ekdpopés. Kabe exdpoun mépa amd to 611 S10GCKEL TOV
oefacpd o010 ELOKO TEPPAALOV Elvarl KOU [0 TOVOTIKY €VEGT OLKOVOLIK( Ko
KOW®VIKG Yol TIG TOTMIKEG KOWMOVIEG KAMOES €K TV Omolwv glvol OpKETE

OTTOLOKPVOUEVEG Kol EXOVV LEYAAN avdykn va TpofAnOovv.
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Kowvwvikni Zuvetaplotikn Emixeipnon
To onua e l'ewmondeia. Inyn : geopedia.gr

Juunepaopata

dtévovtog 610 TEAOG TNG TOPOVGOS TTVUYIOKNG TPOSTUONCAUE OTO KEPAANLOL TOV
avartoyOnkav vo kalveBobv OAeg o1 TTLYEG TNG LAOTMOINOMG OGS KOWMVIKNG
GUVETAIPIOTIKNG Myeipnong, amd Oempntiky), VOLOOETIKY|, BECUIKN, EMYEPNUATIKY
Kol TPOKTIKY OYr. Méca amd ta mponyovueva Ke@diata gidape Tig evkopieg Kot To
TPOPANLOTO TTOL VTTAPYOLV GE AVTO TO EYYEIPNUA OALL KO TO TS VTA UTOPOVV VoL
aVTILETOTIOTOVV. ['evikd 10 Kovemvikd épyo mov apnvel pio KOINZEIT eivor moAd
ONUOVTIKO Kol péxpt oTiyunqg oev umopel va emitevybel amd o emiyeipnon
0mo10VNTOTE AoV TOTOL. H dnpovpyio pog emyeipnong eioeviog pe éueoon
oto GTopo pE €W0KEG AVAYKEG KOL HE TPOCMOTIKO OV TPOEPYETAL OO EVAAMTEG
KOWOVIKO OHAdES amoTeAel €va mOAD OMUOVTIKO KORPATL Yoo vo KaAlveOel éva
KOWOVIKO KEVO TTOV LIAPYEL, OAAG Kot Vo avadelyOel akOUo TEPICCOTEPO LU0, TOTIKT
Kowmvio. XNV €moyn TNG OWKOVOUIKNG Kot avOpomotikng kpiong mov (odue 1
vAomoinomn g Wéag pog pmopel va gival dOGKOATN, OAAG KOTAdEKVOETOL TO TOGO
TOAVTAELPO. UTOPEl Vo GLUPAAAEL Yo €va KaAvTepo pEAAOV. Téhog dnwg eldape Kot
amd TIG UEAETEG TEPUITAOCE®V Timoto Ogv eivan akotdépbBmto oTOV TOUED TNG
KOW®VIKNG emyeipnong aveEdpmra omd v ydpo oIV omoio dPaCTPLOTOIEITE.
Emmpdcheta ta emruynpéva mopadelypota givor moAld akopa Kot to onoio divouv
ermtido og dtopo mov BEAovV va EEKIVIICOLV U0 ETXEIPNON TPOTIOCTOS Yol Vo

BonbMcovy Kovmvika kot dELTEPELOVTIMS Y10 TO KEPAOS TOL amokopilovv.
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