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H éyxpion g mruylaxng epyocioc and to Tuqua Aoiknong Enyeipiicemv/Mecoloyyiov Tov
TEI Avtikng EALGS0G 0eV DTOONAGDVEL OTOPOLTHTMG KOl OITOS0YT TOV OITOYEWDY TOV
GLYYPOPE €K LEPOLG TOL TpnpaTog.



IHPOAOI'OX

H mapodoa epyacio avapépeTar oTIG AEITOVPYIES KOL TO YOUPOKTNPIOTIKAE TOV CUVETOUIPICUDV
omv EAAGOa koB®G Kot otV amodotikdTTa mov mpokvrtel. Eivar po epyacio, 1 omoio
Baciomke apyikd otnv eneENynomn tov PAcCIKOV EVVOLDV TMV GLVETAIPIGUOV KoODG Kol TNV
AVATTUEN TOV GUVETAUPICTIKOD KIVILOTOG OTN YMPO HOG, TO omoio odnyel oe a&loonueiota
oLUTEPACHOTO Yio TNV €EEMEN TV CLVETAIPIGUADV, OC AVTOVOUES emyelpnoels. O Pacikog
6TOY0G TOL TOVILOTOG aVTOL givor 1 e&otkeimon pe T0 cLVETUIPIOTIKO Kivnua g EAAGSag
avayvopilovtog Tic AEITovpyieg Kot To YOpoKTNPLOTIKA TOV, KOOMDE Kot To, OTOTEAECUOTO, TOV
TOaVOV vo amodidovV 01 GLVETALPIGHOL, KaBoONYOoOUEVH OO TPELS KATELOVVOELG:

1. Topovcidletl facikd oToryeio TG AEITOVPYING TV GUVETAIPIGH®V, OTTMG aveRpédncav
oty 01ebvi] ko eEAAnvikn BipAoypapio. AnAadr|, Tig Pactkég Evvoleg, Tn doun Ko
0pYAV®OGOT TWV GULVETUPICUAV, OVOADOVTAG TIC OepeMMOES apyES ME TIG OMOLEg
AeltovpYOUV.

2. Avaloet pe omho Kot katovontd Tpomo T oTotyela eketva, o omoia glval amapaitnto
YL TNV 0OmOO0TIKN] AEITOVPYI TOV GCULUVETUIPIOUOV AQUPAVOVTOG LIOYTN TNV
TOALTAOKOTNTA TOV OpPYAveV dloiknong, oAAE Kot TNV TOAVIPAGTNPLOTNTO TOV
ouvnO®g avarapupdvouv.

3. E&etdler tovg TpOMOUG EAEYYOL TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG OPACNG TV
GUVETOIPIOU®V HE TOAPAAANAN GLYKPITIKY OVAPOPA OTO OPOPETIKE €101 TOV
EMLYEPTCEDV.

Extdg amd 11g nhektpovikég mnyég kot tig PipAoypapicg mov pe forncav yio v mopovoa
EPYOCIO CUUTEPIAQUPOVO GTNV GLYYPOAPT TOL KEWWEVOL YVOGELS oL dwdytnka oto T.E.I
Meooloyyiov Kot omédmaa TIG OIKES LoV amOYELG TAV® GTO BENaL.



HHEPIAHYH

H elevbepia omnv cuykpdTNON OUAS®V Y10 TNV ONOVPYic EVOC GUVETALPIGIOD LLE GKOTO TNV
TPOGCTION OIKAUMUATOV KOl EKQPACTG ONovpykdttag Kot e£EMENG avapépeTal ocav
HOPPT TOMTIGHOV, ald TNV apyn oL To avOpdTIVO Yévog eppaviletan otn yn Kot (el OpadIKA
onuovpydvtog Kowveovieg. Ot ouvetaipiopoi, ov omoiot Eekivnoov pe VOULLOVS GKOTOVG
BepeMdvovTol amd To GCLVTAYLOTA OAMY TOV OVOTTUYUEVOV KOl OVOTTUGGOUEVOV YOPDV LE
oKomd TV €EEMEN NG OIKOVOUTOG OAAG KO TNV SNULOVPYIN KOWVOVIKOV GUUTEPIPOPDV, LE TO
«Owaiopo Tov ovvetopilestar»y. H eEEMEN T@V GUVETAIPIGUAOV GOV KIVILOL LE KOIVMOVIKOVG
KOl OIKOVOUIKOUG  OKOTOVG EUQOVICETAL MG avAyKn TOV 00OEVESTEP®MV OIKOVOUIKE KPOT®V
OTNV OVIAYOVIOTIKOTNTO TV 1oYvupdtepmv. H guedvion towv cuvetaipiop®dv mopovcstdleTon
®¢ HEGO ambvINong oTo TPOPANUATA TOL £PEPE O KAMITAMOTIKOG TPOTOG OpAcNS OTNV
mopaymylky owdwacio. H ovvetprotiky Oewpio diver pio Avon oto mwpdfinua tov
OLKOVOLKE aOUVOLLMVY T GUVETALPLIOTIKY 0PYAVMGT, G€ [io SUVOUN TOL dNUIOVPYEITE e TN
CULVEPYOGIN GTO GLUVETAUPIOUO Kot TV GAANAEYYVO VOV TOV PEADY TOV, £Ti {GOVE OPOLG,.

Ymv EAAGS TG 01KOVOUIKTG KPIoNG TO GUVETALPIOTIKO Kiviua, NTov avTtd Tov £0moe vEa
TVon oty Kowvavia, 1 omoia avalntohoe 0KOVOIKT 6TafepdTNTO Kot VYU ToPAyOYIKOTNTO,
KaBmG Kot avTayovioTIKOTTo oTIS d1elvelg ayopés. Baoikdc okomog g mapovcas epyoaciog
glvar 1 avdivon Tov mopayovieov ekeivov ot omoiot  ennpedlovv TV OTOSOTIKOTNTO TMV
GUVETOIPIOU®V, 0KOAOLODOVTOC TPOOOEVTIKN TOPEiD. Od TNV TPATY ELPAVICT] TOVS TN YOPU
pog péxpt ko onuepa. Eivor pio epyacioa Paciopuévn ot Asttovpykdtnto Kot TNV
OTOTEAECUATIKOTNTO. TOV (QEPEL TO OLVETAIPLOTIKO Kivnua otnv  EAAGda  péoa  omd
EMOTNUOVIKEG KOl £YKVPEG TNYEC, TOPOLGLALOVING TA YOPAKTNPIOTIKO TOLG YVOPIGUOTO
KoBmg Kot TIC Spopéc mov gU@AviCovvy HE TIC OUOTIKEG EMYEPNOELS. XE OLTN TNV
KatehOvvon Tapovctdlel TIG OPYES AEITOLPYIOG TMOV CULVETUPICUAV Kol TIC 0pXEG NG
OIKOVOUIKNG Bewpiag mov Ppickovv €popuroy] OTOVG GLVETAUPIGHOVG. [dwaitepn Papvnta
dtvetan ot vopoBeoia mov diémet ™ Asttovpyld TV cuvetapiopmv. [apovoidleton eniong 1
doun TV ovvetoplop®v otnv EALGSo kot ot eVOAMOKTIKEG HOPPEG OPYAVMOONG TOVG.
2UYKpivovTol Ol GUVETUPICUOL HE TIG OUMTIKEG EMXEPNOELS, OPYOVAOTIKA KOl OIKOVOLLK(L.
Téhog  moapovoa epyocion LEAETA TOV GUVETOIPIOUO MG HOPPN OVATTLENG TNG CLAAOYIKNG
dpACTNPLOTNTOG GTN YDOPO HOG, KAONDS Kot TNV TPOOTTIKN TOV £(OLV Ol GUVETAIPIGHOL, GTNV
owovopuia. H avértuén tov cuvetaipioudv oty ovyypovn EALGSa aAldalel, AOy® TOL OTL
emnpealeTal Kol avadLUOPPDVETOL A0 TO KOVOVIKE QOIVOUEVA KO TIC OVAYKES TG 0LyOPAG.
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EIXATQI'H

H dnuovpyia kowvovidv Kot 1 avaykn tov aviporov yio copPioon Kot aAAnieyyom gixe cov
amoTéAEcUO TNV avATTVEN Kowompalldv kot opddwv otipiEéng. H ovvepyosio kot m
KOWMOVIKT] OAANAEYYON  KOTEXEL TPOTEOLOVTA POAO OTNV OVATTLEN MIOG KOWMVIOG 1 oG
AOPOG, OTOV Ol 10101 Ol TOAITEG TNG 1EPAPYOVV TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TNG GLVEPYACIOG
eUmMAOLTILOVTAG TNV HE VEEC amodoTIKEG 10€eC. 'Evag cuveTaupioptog amoteleiton amd KAmolo
dropa ebgloviikd yio tn onpovpyio piog emyeipnong pe apywd otoéxo v oAAniopondeia
KO TV OAANAEYYOT] TOV HEADV TNG, OAAA KO L€ GKOTO TNV ONovpYio Lo KEPSOPOPOS Kol
QTOTEAECLLATIKNG EMLYELPTOMG.

ATO TaMOTEPEG KOWVOVIKES OOUEG LANPYOV SLAPOPES HOPPES GLVEPYOSING OTMC 1 (TLTN
aAlniofondela, m ocvvepyacioa vmd opiopévovg kavoveg, ot omoieg  eiyav otdyo MV
eELMNPETNON  CLYKEKPWEVOV  OVOYK®OV TOV €KAo0TOTE Kowwvidmv. H 1deoioyia twv
GUVETAPICUOV OvVOTTTOYXONKE OTAV 1 OTOUIKY] €PYOGI0 GE KAMOLEC TMEPUTTMOOELS OEV MTOV
OPKETN OCOV QPOPA TNV TOPAYOYIKOTNTA KOODS KOl TNV OTOJOTIKOTNTA GE GYECN UE TNV
OULOOIKY OVTILETOTION NG epyaciog avtne. H cvAloywn mpdén oyvpomnoince Tig Kowmvieg
Kol avénoe ™ dvvVaUn Kol TN OPAYUOTEVTIKY KOVOTNTE TOLG OTIG OVGKOAES cLVONKEG
emPioonc. Ta péAn evoc cvvetaptopol dev pumopohv va, avtineBovv 1 Aettovpyio evog
GUVETAPIOUOD , €AV eV aVTIANEOHOVV KOl KOTAVONGOLV TIG EVVOLEG TNG EVPVTEPNS OLKOVOLIOG
KOl TIC OVAYKESG TNG EKAGTOTE KOWVMVING, TNG OTOI0C O GUVETUPIOUOS ATOTEAEL OVOTOGTOGTO
Koppdatt. Olo avtd epmepiéyoviot og va VOO TANIGL0 e TpokafoploEVOVS GKOTTOVG Kot
poOLOVG TV cvppetexdvTov pelmv. H odveon amotedel BepeMdon kpiko yio v avantuén
MG YVOONG Kol NG €vOTNTOG, MPOOTOLTOVUEVO 1TNG Onpovpyiog ovvetaipiopov. O
GLVEPYUTIOUOG OmoTELEL £vaL KOWVA ammodeKTO BECO, e KOVOVEG TOL TNPOVVTIOL OO OAN TO
LEAN TOV OTO TAAIGLO TG CLVEPYAGIOG KOl ATOJEKTOVG GKOTOVG KOl GTOYOVS Y10l OUKOVOULKAL,
KOWVOVIK( KO TOMTIOTIKA OQEAN.

H moykdopo owkovopkn kpion 1060 TV OVETTLYUEVOV OGO KOl TMV OVOTTUGGOUEVMV
YOPOV HE TNV YPNUATOTICTMOTIKN OVOTAPOYN VO OPKEL Y10 TEPIGGOTEPO OO dEKA YPOVINL
onuovpyet €va péAlov aféfato yia Tic Kowmvieg TV ToAMTOV. Avtd TO YeYovog odnyel Tig
TEPLGGOTEPEC KVPEPVIOELS GE KOWMVIKES KOl OIKOVOUIKEG TEPIKOTEG TOV TOAITOV TOVG LE
amOTELECUO 1 avoTapoyn ovt] vo peyolovel. H ovicOTto OTIG GUYYPOVES KOWVMVIES
ovveyiler vo avéavetar pe Tic acbevéotepeg opddeg va Ppiokovral Kato® amd to Oplo NG
oty Ot moltikol Osopol mpoomabovv va  petappLOUicOVY TNV KOWMOVIKY 0LTY|
avaTopoyn HE HETPO. OV ONUIOLPYOLV OIKOVOUIKY OTOGIUOTNTO KOlU OVOGQAAEWD YO, TO
pEALOV TV ToAMT®V TovG. Ot GUVETAPIGHOL, OTOTEAOVV Gavida GOTNPING Y10l TOVS TOAITEG
OAov TOL KOGHOL Kot Kupiwg g EAALAd0G mov €xel Kot 1oTOopikd mopadeiypaTo vo
akolovOnoel. Ot cuvveTopiopol amoTeEAOVoOY  10TOPIKE TOV KUPLO KOPUO KOWMVIKNG
owovouiog omv EAAGO0 kot Aettovpyovoay  Kuplog mg EMYEPNOES, UE TNV £vvola OTL
Tapnyayov kot OE0eTav otV oyopd ovVTay®VIGTIKE mTPoidvTa Kot vanpecies. Avtod yivetal
KOl TOPO 0O OLAOES TOMTMV aAAG TO TPOTOVTO KOl O1 VINPEGIES TOL dlaTifevTOL TNV ayopd
€youv AN popeY| Kol TOOTNTO, 1M omoia TNyAlel omd TIG OLPOPETIKES AVAYKEG KOl TNV
vdpyovoa dtadecndomro. O AToTEAEGUATIKOG TPOTOG EMYEIPTLATIKNG OPUCTNPLOTNTOS GTNV
EMGda elvar emmpeacpévog amd T Owebveic ayopés. T'ivetar avtoywvioTikdg oto véa
EMNVIKA TpoidVTO KOl VINPESIEG TN «TAOVCIOC» VNG Y®PoS. BEPata, av kot o yevikdg Kot
0VGIMONG OKOTOG TOL GLVETAPIOUOV glvarl 1 PBEATI®OON TNG OKOVOMKNG KOTAGTAONG TMV
UEA®V TOV, TO TPOTOVTIO TOV TAPAYOVTIOL CUVEIGPEPOVYV OVCIUCTIKA GTNV TOTIKY avATTLEN,
TOGO0 OIKOVOUIKA Kol KOWOVIKA 0AAG Kol TOMTIOTIKE. Ot GUVETAIPIGHOT TPOGPEPOVY VEES

xii



Béoeic epyaciog o dropa OA®V TOV NMAKIGOV Kot Babpidmv ekmaidguong avaTTOGGOVTOS TN
OTOLUKT] ONUOVPYIKOTITO GTO TOUEN TOV EMLYEIPCEDV.
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KE®AAAIO 1
LYNETAIPIZMOX - EYNEPTATIZMOX

1.1 H "Evvola. 100 6UVETUIPLGROV KOL TOV GUVEPYUTIGHOV

H évvolwa tov cvvepyatiopov amotedel Bepeddes yopakpiotikd ot Lo tov avlpomov,
armd molodtepa Ko Bo cuveyicel va givar pe oKomd TV agPOpo ovaTTLEN Ko eEEMEN TV
kowovidv. H cvvepyasio yevwhnke amd v avdykn tov ovOpdmov Yo ac@dAelo Kot
YPNOOTOMONKE, ®G HECO KOWMVIKOTNTOG KOU CLUVOVOGTPOPNG €VOG OTOUOL Yo TNV

amTOPLYN TNG LOVOYIKNG CMNG Kol TNV OTOUOVMOT).

H dpeon M €upeon ovvepyosioo moAlodv atdéuwv, pe kabopiopévo Kowd otdyo, TOv
gpyalovton  pe otpatnyikn PAcEl KOOV OOU®V, GE U0 1| OE TEPLOGOTEPEG CLVOPEIC
TAPOYOYIKES SLOIKAGIES, VITOOINADVEL TNV £VVOL0 TOV «GLVEPYOTIGHOV». (APdeAidng, 1981).
Ta dtopa mov  Ppiokovior 6e KAWOW HOPPN GLVEPYACIAG amd TOTE MOV GLVEIONTA
ONUovpYNCaV KOvmvieg OV oNUOIVEL ATOPOITNTO TOC 1 GLVEPYOTia eELTNPETOVSE T KOWVEL
GLLPEPOVTO 1] OTOTEAOVGE TTPOTOV EAEVLOEPNG KOWV®VIKNG suvamdPacns. (Adqumog, 1999).

O ovvetouptopdg etvan pia tpotofoviia, 1 omoia Eekvd cuVROMG amd KowvmVieg Le YOUNAd
Kot pecoion Aoikd otpopate otnplopevn otV aAAnieyydn, v oAAniofonfeio kor
OMUOVPYIKOTNTA, [LE GKOTO TNV OVTIUETMTIOT TECTIKMOV AVAYK®OV, GLYVE KAT® 0md OVGKOAES
OIKOVOUIKEG GLUVONKES 1 OTaV M KOTOKIO TV HEA®V Tov Ppioketan o dOGPATEG TEPLOYES.
Amo pia 0ehtepn OMTIKY Yovio, CLVETAUIPIGUOG Elvol o EUTOPIKY €TOUPiO. HE VOUIKT
TPOCOTIKOTNTA, TNG Omoiag 0 apluodg TOV HEADV Kot TOV KEQOAoiov &ivor peTafAnTtd.
Yxomdg givan n cvuvepyasio Tov HEA®V, N TPAOJOS NG WOIMTIKNG owkovouiag kKabe péAovg Kat
TEAOG M MO Kol KOW®VIKY Tpoaymyn tovg. O cvvetapiopds Bewpeital, oG TPOCOTIKNY
etopia, yioti amotelel EVOOT TPOCHOTOV Kol KOWMVIKMOY OUAS®V Kot O)L EVOOT KEQAAAIWV.

Ov xowwvieg mov PocioTnKav GTOV OpO TOL GULVEPYATIGUOD ETVONGOV TNV 1060 TOV
GLVETAPIOUOD. ZVVETAPIGHOG cOHE®Ve pe T Aebvny Xvvetapiotikny ‘Evoon, sivor pio
aLTOVOUN €VMOT] TPOCOTMYV, TOV ONUOVPYEiTaL €BEAOVTIKA Yo TNV AVIIUETOMTICN KOOV
OIKOVOUKADV, KOWOVIKOV Kol TOATIOTIKOV OVOYKOV Kol 6TOY®V, SOUECOV GUVISIOKTNTNG
Kol OMUOKPOTIKA Ototkovpevng emyeipnons. O optopodg avtdg, 000nKe o6T0 TOyKOCULO
GLVESPLO GUVETOIPLOTIKAOV 0pYavAOceE®V 610 Mdvtoeotep tng Ayyiiog to 1995. H Bewpia
auth avortoydnke Waitepa katd tov 19° awdva, 6mov kar eEelixbnke wg 18g0loyio Kot ¢
KIVIUOL [LE KOVOVIKO KOl OIKOVOUKO TEPLEYOUEVO.

2OUpova pe TNV O TOTOGCT TOL 0PIoUOD ToOv MAVTCESTEP, O TUPNVOG TNG CLVETUPIGTIKNG
10éag ovvtiBetar amd To 1W0edON TG €levbepiag, ™G Onpokpatiag, ™G 160OTNTOG, NG
OooovHNG, TG OOEAPOCLVNG Kol TNG OAANAEYYONG, TO ONOi0L LAOTOOVVTOL KOTO TN
onuovpyio oAAd Kot Katd Tn Aelitovpyio TOL GUVETAPICHOD HE GKOTO TNV gunuepio TV
UEA®V TOLG, ONAAOT TNV AWENCT TOV EIGOOMUATOV TOVS, TN Pertion TG Kowvmvikhg BEong
TOVG KO TNV oVOYMOT] TOV TVELLATIKOV TOVG emtmédov. (Kapevidng, 2005)

o  YOuQmva LE TO 10emdeC TNG eAevBepiag, To KaOe dtopo givar eAevBepo va yiver pérog
TOV GUVETOIPIGHOL TOV EVOLOQEPOVTOS TOV, HETA amd e€hevBepm okéyn kol Kpiom
atoptkng omdégaocnc. To 1010 ehedbepo eivor éva ATOHO VO OOYWPNOEL A0 TOV
GLVETAPIOUO EQPOGOV gV eELTNPETOVVTOL TO OTOUIKE TOV GUUPEPOVTAL.



To 10e®deg TG ONUOKPATIOG EKONAMVETOL TPOUKTIKA OO TN CLUUETOYN| TOV UEADV
TOV GUVETUPIOHOD OTIS YEVIKEG OULVEAEDOEIS, TNV €KAOYN TOV  OlOIKNTIK®OV
cuufovMmv, ™V Kotavoun TV oSIOUATOV OVAUESH OTO EKAEYHEVO UEAT TOL
O101KNTIKOY GLUPBOVAIOV KoL TN AEITOLPYIO TOV SLOTKNTIKOV GUUBOVAMMV.

e H 10610 6TOVG GUVETAIPIGUOVE QaiveTOL OO TNV APy TNG ONUOVPYING TOVG, OGO
Kol KoTd T O1dpKela TG AEITOVPYIOG TOVG KOl EKONADVETAL OO T O CNUOVTIKE
YOPOKINPIOTIKA TOVG oTolKEln, Ta omoio &ivor o oplBUdg TOV GUVETAUPICTIKOV
pepdiov, n afio TG GLVETUPIOTIKNG Hepidag Kot To dikaimpo yneov amnd Olo To
UEAN TOVL.

e H dwaioovvn Ba mpénet vo amotedel T0 KEVIPO AMOPACEDY GE OAOVS TOVG TOUELG TV
CUVETAPICU®V Kot EKPPACETOL PE TOVS EENG TPOTOVG: TNV TILOADYNOT| TV TPOTOVTIWV
pe dikoo tpomo, TN Olkoun SVOUN TWV OIKOVOUIK®OV TAEOVOCUATOV OTO WEAN TOV
CULVETAPICU®V KoL TN dikoun ion petayeipion OA®V T@V HEADY TOV GUVETOIPIGLOV GE
OTOLOONTTOTE SPAGTNPLOTNTA TOVG,.

e H adelpoohivn ¢ 1310{TEPO YOPOAKTNPLOTIKO TMOV GUVETOIPIOUDV EVEPYOTOIEL TOVG
avBpdmovg o610 vo cvuvepyAlovtol OPAOIKE Kol OpUOVIKA Kol €161 GLUPAAAEL
OVLGLOOTIKG GTNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO T®V GLVETUIPIGUAOV. H ovdetepdtnta oty
TOMTIKY] Kol OpnoKeLTIKY] 10€0A0Yil  TWV GUVETOPIOU®V, OmoTeAEl Pooikn
TpobmOESN, Yo TNV AVATTVEN TOV TVEVHATOG TG AOEAPOGVUVNG OVAUESO GTO, LLEAT
€VOG GUVETOIPICUOD LE OMOTEAEGIO TV OTOOOTIKY] AELTOVPYiQ TOV, YIOTL TPOAYEL TV
CLVEPYOGIN TOV LEADY KOl ALEAVEL TOV OYKO TMV EKTEAOVUEVAOV EPYACIAOV.

®  ZNUOVTIKOG TUAMVOG TNG GLVETOLPLOTIKNG 060G KOL CUVETMG TWV GUVETOUIPIGUOV
amotelel n aAANAeYYON Ko M aAAndoPondeia Ztv aAAnieyyon otmpileTor 1660 N
ouvepyusio ToV HEA®V, OGO Kol 1) OTOOOTIKY] AEITOVPYIO TOV GUVETOIPIOU®V. AgV
exepaletal pe TV Tapoy oovoutkng fonbelog amd 10 GHVOAO TV HEADY TPOS EVal
N meprocotepa UEAT, OAAG L€ TO GUVIOVIGUO TMOV EVEPYEUDV TOLG TPOG TNV 1o
katehOvvon Kot TV KaBOAKY| GUUUETOYN TOVG GTNV 10100 OIKOVOLIKY dpaGTNPLOTNTO
TOV GLUVETAUPICUAV, Y10 Vo, EMTELYDEL KaAVTEPQ 0 6THYOG TOVGS. (Kapevidng, 2005)

1.2 O opop6g T0V GLVETUIPIGHOD

Amo T0V¢ BePNTIKOVG TOTEPEG TOL GLVEPYATIGUOV TOAAOL améPuyov va vioBeTicovy Evay
0mO100MTOTE OPIoUO, EMEWN OAOL Ol VIAPYOVTEG OPIGHOL VIOKEWVTOL GE AdLVOiEG. AAAOL
£0M0AV OPIGHOVG YMPIS, OUME, VO CUUPMOVICOLY OTN JUOPE®OTN €VOG HOvo optopod. It
avTd Kot VIAPYEL 0pOHovio GTOLG OPIGLOVG Y10 TV EVVOL0 TOV GUVETALPIGHOV. LTOVG OPIGHOVS
AVTOVG OEV VILAPYOVY OLGLUCTIKEG SLPOPES, OUMG, KaBEVag oplopdg, TpoPaiet N Tovilel va
N TEPLGGHTEPOL OO TOL YOPAKTIPIOTIKA TOV GUVETOPIOUOV, YMPIG VO KAAVTTEL OAEG TIC TTTLYES
TOL.

Eivon yeyovdg mmg kavévag amd Tovg OpIGHOVG TOV GUVETOIPIoUOD 08 Bempeital TANpNG Kot
avTd Yol VGPYOLV TOAAG 11HTEPO XOPAKTNPIOTIKA 1| GKOTOL TOV GUVETAIPIGHOD OV OV
avaeepBovv Ba KAvouy TOV OPIGUO LAKPOGKEAT KOl U1 AELTOVPYIKO GTNV EQOPLOYT .



H mowhopoppio Tov Beopod avtod kot ta otoryeio mov Tov yapaktnpilovv, Kabiotovv TV
weptypapr] tov dvoyepn. O ocvvetplopdg dev elval €vol OVTIKEILEVO TOL UTOPOVUE VO
ePLypayovpe eOKoAN, AL elval pio oyéon HETAED TV avOpOT®V, GE SLAPOPES YDPES TOV
KOGHOL, G OAPOPEG GLVONKES, AVAAOY LE TIG OVAYKES TOVLG, YO VO OVTILETOTICOVV TIG
OLPOopeTIKES dVoKOAlEG TG Long Toug Kot va Bedtidcovy Tig cuvOnkes daPimong toug.
Opwe, 10 yeyovog 01t PPt TPOSEATA eV VINPYE VOGS TOYKOGULO OTOOEKTOC OPOG Ogv
onpoaivel 6Tt 0 Xvvetapiopdg etvar pia Evvola ampocsdidplot. Exet Oepelidodelg apyég Ko
éva GUVOAO KavOvev Kowvd arodektav.(KAinung,1980)

O ZovAtoe — NTEMTC, 0O TOVG TPDOTOVG WOPLTEG TOV YEPLOVIKDV TIGTOTIKAOV GUVETULPIGUAV,
Oploe TOV ZVVETAIPIGUO ®OG «pio Evoor petald tov oyl evmopwv, kot eEoynv epyalouévav
tdewv, M omoilo EMOIOKEL HE TN OLVEVOOT Vv eE00QOAicEl, 6GO TO OLVOTOV OTIG
UEUOVOUEVEG, MIKPES Kot 6TV otkovopukn Lon eEa@avilOneves SUVAUELS, TO TAEOVEKTAIATO
™G HEYEANG SVVOUNG».

2Oppova pe tov optopd mov viobetnke amd ™ Aebvi Zvvetapiotikn ‘Evoon (ICA) oto
TAyKOGUO GLVEDPLO, oL opydvece 6to Mdvtoeotep 10 1995, wg cvvetapiopds opiletan
«kdBe avtdvoun Kot €0ehovTikn opddo TPOCHOTMY LE GKOTO TNV IKOVOTOINGT KOOV TOVG
OIKOVOUIK®DV, KOWOVIKOV KOl TOATIOTIK®OV OVOYKOV Kol TPOCOOKIDV HEGH MG KOG
WOOKTNTNG KoL PE ONUOKPATIKO TPOTO Ol0KOVUEVNG emyeipnong». To Kowvovpylo Kot
ONUOVTIKO GTOLXEIO OV €YEL OVTOC O OPICUOG CLYKPITIKA LE TOVG AALOVG €ival To oTolKElo
NG QVTOVOUIOG.

O mpdtog cHyypovog OpIoUOG TOL TPOCTAONCE VO EKQPACEL O EVPEMG TNV EVVOLLL TOL
cuvetaplopol amoddinke amd tov I'eppovd ddokaro— cvvetaupioty Draheim, petd tov B’
[Toykdéoo morepo. O Draheim ovo@Epel: «XVVETOIPIOUOL €lval EMYEPNOELS, POPEIC T®V
omolwv &ival dTopO, TO OTOl0L EVAOVOVTOL TPOOLPETIKE oTa TANIGIO TOV JlavOpOTIVEOV
oyéoemv Kol oynuatiCovv omd TN pio pePLd po £Veorn TPocSOTMV, ONANON OHAd UE TNV
KOW®VIOAOYIKY] £€VVOlL0, KOl TOLTOYPOVO GLYKPOTOVV KOl GUVTNPOLV L0 KOV ETLYELPNULOTIKTY
HOVAda, TO GUUUETOYIKO KEQPAANLO KOl TO, Opyoava 0101knong ¢ omoiag ekmopevovior Pdévo
amd to. atopo- péAN. H amootodn toug sivor va avtipetonilovv pe tov KaAVTEPO duvatd
TPOTO OAEC TIC OVAYKEG, Ol OMO1lEG TPOKVTTOVV AUESH 1| EUUECO OO TIG 1OIMTIKEG— OTOUIKES
EMYEPNOELG TOV peAdV». (Draheim,1952)
O 0e0TEPOC OAOKANP®UEVOG OPIoUOG OATVLTTOONKE Omd TOV EMIONC KOPLPOIO UETOTOAEUIKO
I'epuavéd cvvetaupiot) Henzler. O opiopdg tov Henzler gival o 1o cuvonTiky SlotOmmon
ToV 0p1opov Tov Draheim kot avapépet: «O Xvvetaipiopdg elvar pio Evoon avOporov pe oyt
KAEOTO apBpUd peAdV, oKomdg Tov omoiov ivar cOUE®VA TavTa pe TV avabeon ¢ Pactkng
EVIOAMG, ONAON LEC® WIOG OUKOVOUIKNG EMLYEIPNONG, VO TPOWONCEL e TO KATAAANAL HEGQ
Kol PETPOL TIG 10IWTIKOOIKOVOUKEG OlKovopieg (emiyepnoelg) tov pehdv tov».(Engelhardt,
1985)
O 1pitog e&icov onuavtikog opiopdg 00Onke omd to IN'eppovod TOVETGTNUIOKO dACKAAO —
ocvvetaptot) Dulfer. O opiopdg tov Dulfer mapopével 1oyvpodg HEXPL GNUEPA Kot EXEL MG
efng: « 1. 210 ovvetaupiopd vmapyet pio mpooupetikn Evoon moAldv otdpmv to omoia
GLVOEOVTOL VE £VOL TOVANYIOTOV KOO evilopEépov. Méca amd 1o evolapépov avtd n 'Evmon
TV TpoooOnmV (amd voukn dmoyrn Etoipeio) amoktd TOV YOpoKTNPE HOG KOW®OVIKNG
onadag, onAadn Tov YopaxkTipo TG cvvetaplotikng opddoc. H 'Evoon tov peddv oty
opdoa vt Tpovimobétet:

¢ Tn cvvednTomoinom B1OV ATOHK®OV EVOLAPEPOVIMOV.

e 'Eva gAdy1oto HéETPo EvePYNTIKOTNTOG.

e  Mia @UMKN SLUTPOCHOTIKN GUUTEPLPOPE ETMOPNG(CVLVETALPIGTIKT VOGO Gi)



2. XKomdg NG EVOOoNG TOV OTOU®VY ivar 1 SopKNG EMOIMEN TOV QTOPEDVI®MV ad TO. KOWA
EVOLAPEPOVTO GTOYWV, LE TNV TOVTOYPOVN IKOVOTOINOT] KOWVMY OIKOVOLK®Y ovayK®V. Avtd
onpoivel amd v TAELPA TNG OUAdOS “Okovopukn awToondela”, amd TV TAEVPAE TOL HEAOVG
“apotPaio forfeta”. Oha avtd mpobTobETovy TV €£AGPAAOT ATOUIK®OV EAeLOEPIDV, OAAD
KoL TNV VITopPEN Hog EAEVBEPNG OTKOVOULKTG TAENG.

3. H wavomoinon Tov OKOVOUIKOV avayK®Ov ToV HEADOV otd TAoaiclo g avtofondeiog
TPOYUOTOTOEITOL PE TNV €EACPAAIOTN O OVTA TOPOYNG ayafdv 1 LANPECIOV UEGH OO
TPOGMTIKN 1] VAIKY] GUVEIGPOPH. AVTO GNLLOLVEL YEVIKA GUVETAPIOTIKY ETLYEIPNON.

4 Mg eEaipeon TV TEPITTOON TOL GUVETOIPIOCUOD TOPAYWYNS, OE OAM TO GAAQ €10
CUVETAPIOU®V KAOE HELOC TNG CLVETOUPIOTIKNG OPAdG €ivol KATOXOC WIOG OIKOVOUIKNG
EKUETAAAEVONG (EKUETAALELGY] GULUUETOYNG). Emopéveg damooToA] NG CULVETOIPIOTIKNG
emyelpnong elvar vo TopEYEL OTIC EKUETOAAEVCES (OTNV TEPIMTMOOTN KATOVOAMTIKOV
GUVETOIPIOUOD OTO. VOlkokvpld) KkdaBe ovvarny Ponbeia kot vmootipiln. Amd TAELPAG
OLKOVOUKNG TV EMYEPNOEDV ALTO ONUAIVEL, OTL 1] CUVETAPICTIKY EMLYEIPNON EKTANPOVEL
OUYKEKPIUEVEG EMLYEPNUOTIKEG AEITOVPYIES 1] OPACTNPLOTNTES TPOG TIG OIWTIKEG OTKOVOUIES
TOV HEA®V, TIC omoieg €yovv avaykn. O emyelpnuatikos oTOYOC TNG GULVETOIPLGTIKNG
emyeipnong eival GLVVEAGUEVOC LLE TOVG TTOPOY®YIKOVS (1] TOVG KATAVOAMTIKOVS) GTOYOVG
TOV WOOTIKOV OIKOVOLLOV TOV HEADV. ETouéveoc o¢ andtepog emtyelpniotikdg otd)og e
GUVETAIPIOTIKNG emyeipnong  umopel va yopokInplotel «1 Tpoaymyn TV 101OTIKOV
OWKOVOLL®DV TOV HEADV pe TNV €Sao@AAIon Kol Tn YOpNyNor KATAAANA®V Topoymv».(
Engelhardt,1985)

[Mopaxdatw mopotiBevion kol kdmolor akOun opiopoi ot omoiot ekepdlovtal amd EAANVEG
Be@pPNTIKOVG — GUVETAPIOTES:

2OUpova e Tov optopd mov avapépel o Kadtteovvakng, TovieTol 0 TOMIKOG YOPOKTIPOG
TOV GLVETAIPIGH®V, Kot opilel 6t O ocvvetaupiopds elvar n erehBepr KoL 1IGOTIUN, GE TOTIKO
EMMEDD, TPOCHOTIKY] £vmon TV acBevEoSTEPA OIKOVOMIKO OTOU®V, WHE OKOTO TNV
avtofonbelo, pe v amd Kool Omuovpyio emyeipnong, omd TV omoio. ®@eAoHVTOL
avéloya pe tn cvvaAlayn toug pe avtr. (KaAttoovvakng, 1950)

H «ta&ikm» 10eoAoyia emnpedlel TNV £vvolo TOL GLVEPYOTIGHOD GTOV OPIGUO TOV aodOONKe
and tov I paupatomovio, avopépovtag 0Tl : O cOYYpOVog GLVEPYATICUOS LINPEE TPOIdV TOL
KEPUAOLOKPOTIOUOD KOl TPOEKLYE amd OvTIOPOOoT KATH TOV adKI®V, LIEPPOADV Kot
KOTOYPTNOEDV TOV GLOTHLATOS AVTOV G€ PAPog TV achevéoTepwv Aaikdv TaEemv Kabmg Kot
Katd g avapyiog kot appvduiog, kot mov mpokaiel TAoVTO otV owovopia, dnAadn otV
TOPAYMYN, OTNV KOTAVAA®OT, OTIC OYE0El UETOED TOPAYOY®V KOl KOTAVOADTOV.
(Tpappotéotoviog, 1961)

Mo v opogdn SHVON TOV GUVETUPICUADV OVAQEPEL GTOV OPIoHd Tov o Téwptdarns Kol
opilel Tov ovvetaplopd g éva  Opyavo avtofonfelag twv  otkovoulkd acBevéotepwv
ATOUMV, 0 OTTO10G ONUIOVPYEITOL OO TNV EVEOCT LIKPOV KATA PEPOG SuVApE®mVY Gg pio LeYaAn
opogdn dvvaun, mov tibetor ot dubeon Tov KaBeVOHG Yoo TNV KOADTEPN ACKNONM TNG
EMOYYEAUATIKNG KOt TNG OtKloknG owovopiog». (TLwptlakng, 1973).

2oppova pe tov Mavpoyiavvy o GUVETAPICHOG gival o EAeVBepn €voTn TPOCHTWOV TOV
00KOVUV OLOELDN OIKOVOULKT EMLXEIPNON N AVIKOLY GTNV 1010, KOWV®VIKY] KaTNyopia OTmg ot



aypOTEG 1] Ol KATOVOAMTEG K.0l.. XKOTOG TOV GUVETOIPIOUOD EIvat N TPOAY®YN TNG OIKOVOUING
TOV LEADV TOV, 0 SNUOKPATIKOS TOV YOPUKTHPOS KoL 1 LOPPMOTIKY OTOGTOAN YidL TO, LEAT] TOV
(Mawpoyuavyng 1979).

Kotd tov KAjjuny o cuvepyatiopog amotedel £€vo OIKOVOLIKOKOWV®OVIKO cVoTNU PeAtimong
TOV PloTikoD EMITESOV TOL AVOPOTOV TOL €AV EPAPHOCTEL WOTA, TOG0 oe PfABog, OGO Kot o€
éxtaon, 10te Ba 000el n dSvvatdTTa Ko Kot eméktaon Oa pmopéoel o AvOp®TOC 1 KAAVTEPQ
oAOKAN PN M avBpomdTTa va {Roet moAd kaAvtepa. O KAnung Bewpel 6T1 0 cuvepyatiopdg
(MG OIKOVOUTKOKOIVOVIKO cVGTNHO €lval Eva chOVOAO amd TeEMOONoELS, apyEs KatevBhvaelg Kot
TPOTOVG EVEPYELNG GTOV OIKOVOUIKOKOWVOVIKO Topéa, mov pévo av yivouv mpdéelg Oa
onuavouvv o kaAvtepn (o1 yia tov kabéva.(Kanqung, 1980)

H Beltiooon g 01KoVOUIKTG, KOWVMVIKNG Kol TOMTIOTIKY] 0601 TOV HEADY TOL GUVETOPIGLOV
amodidetarl amd tov opopd twv Kiteomavions xou Kauevions. O cvvetapiopdg ivor pio
aLTOVOUN GLAAOYIKT] OIKOVOULKY] 0pYAvewon, N omoia TpokVOTeEL amd Ty  €Beloviikn évoon
TPOCHTOV Kol 1] 0Toia e TNV amodoTikn Asttovpyio TG Petidvel T Béon TV oTOU®V 6TV
kowaovia .(Kitcomaviong, Kapeviong, 2003)

1.3 Ov ouveTouprotikég a&ieg kol apyés

ZOUQOVO [LE TOVS AVAOTEP®D OPIGUOVG O GLVETUIPIGUOC VITOONAMVEL L0 GUYKEKPLUEVT] LOPOT
ouvepPyusiog LETAED avOPOT®MV TOV GTOYEVOVY GE £VOL KOWVO GKOTO, ETOUDKOVTOG GUVEIONTAL,
GLGTNUATIKA KOl HECH TNG KOWNG TPOCSTADELNG TOVG, VO TPONCTICOVV Kol VL TPOAYOLV TO.
GUUEEPOVTO TOVG, OTO TAOUGLO UG OVTOTPOGOOPILONEVNS GuvEPYsiag. O GUVETUPIGUOC
dgv glvat oUTE apyNg OIKOVOULKT] LoVAda, OTmG .y elval ot Kepalalakég etarpieg, ovte givan
OULYNG KOWMVIKT Opyavmor, OTm¢ sivar ta d1dpopa Kovovika wwpouata. Avtifeta, givor
€vag HKPOC OKOVOUIKOKOWV®VIKOG Beopdg mov amoPAénet tavtdypova oty Pertioon g
OIKOVOUIKNG KoTdoTtaong kot otnv eE0ymon TG KOWMVIKNG Kol TOAMTIOTIKNG Béong TtV
UEADV TOV.

‘Etol, Aowmdv, cuvetaiptopog stvat o emyeipnon — opydvwon Tov 0VIKEL GTOVG YPNOTEG TNG
Ko EAEYYeTOL amd avTovs. O GUVETUIPIOUOG GE GYECN LE TIC BAAES LOPPES EMYELPTCEWMV, EXEL
SLPOPETIKY TOAMTIKY) OGOV apopd T S10iknom Kot TNV 0pyAvmaon, EMEDN GKOTOG TOL €lvat
Vo AE1ToVpYel TPOg OPELOC TOV LEADY TOV, OVTL VO ETOUDKEL TN dNUOVPYin KEPODYV GE OGOVG
€xovv emevovael 6e avToOV. Ta 0QEéAN TTpog Ta PEAN og cuVOVACUO pe TIG apyEg Kot adieg oTig
omoieg ompiletar n Aswtovpyics TOV GLVETUMPIOCU®OV €lval ovTO 7OV KABGTA TOVG
GUVETAPICUOVS 0L EVOALOKTIKY Kol 10taitepn TpoTaon emyepnuatikoétnrog. Ta pén evog
GUVETOIPIOUOD €YOLV TAEOVEKTIKY 0éom oTn O101KNON TNG CLYKEKPIUEVNG EMLXEIPNONG Ko
dtokpivovTol Yo TiG W1HTEPES GYECELS LE QVTNV.

Apyikd, T0 HEAOG TOL GUVETOIPIGHOL £XEL TNV WOLOTNTO TOV OIOKTHTH, YlOTl GUUUETEYEL OTN
YPNUATOOOTN G TNG GLVETALPIGTIKNG TOV EMLXEIPNONG. AeVTEPOV, TO LELOC TOL GUVETUPIGLLOV
éxel OKolmpo vo. aokel Tov €Aeyyo OTIG amoPAceElg Tng Ol0iknong kol vo eykpiver N va
amoppintel TIC TPAEELG TNG Kol TPITOV, TO HEAOG YPNCLUOTOLEL T GUVETUIPICTIKN EMLXEIPNON
o¢ meAdG M ©¢ mpounBevtg ™¢. Emypappatid, pmopel vo katoypopet 6tL t0 pEAOG
GUYKEVTPAOVEL TOVTOHYPOVE TNV 1O10TNTA TOV 1OI0KTNTY, TOV TEAATN - TpounbevT Kol TOL
eEMEYYOVTOC — 0O1eVBVVOVTOG TPOSMOTOL oTNV 1010 emyeipnon. ZVVEm®S, To HEAN TOV
GUVETOIPIOUMV KOl TOV CUVETOIPIOTIKMV ETLYEIPNCEMY EYOVV TPITAT] 1010TNTO.



H mopondve tputh d10mrta tov HEA®V €yel 0ONYNOEL OTN JATVTIOCN TPLUDV OPYADV TOV
OLETOVV 11| 010K 0N Ko AEITOVPYIO TOV GUVETUIPICUDV:

1. H apyn tov uélovg— 10ioktny (user - owner). Ta uéAn mov amoTeAOVLV £VOV GUVETOUIPICUO
elval ot 1310KTATEG TOL Kol Ol YPNUATOOITES TOV GTO KEPAAMO dNUIOVPYIG TNG EMLXEipnoNG.
To péAn umopodv va ¥PNUATOOOTNGOVY TOVG GUVETOIPIGHOVS TOVG HE TOAAOVG Kol
SLPOPETIKOVS TPOTOVG.

2. H apyn tov uélovg— emplémovra (user - control). Ta pén tov cuvetapiopol eivar ot
eleyktéc g emyeipnong. Ta péin, etvar avtd mov Bo exkAEEOVV TO H101KNTIKO GLUPOVALO Kot
Ba eykpivouv TIg ahlayég otn doun kar T Asttovpyion tov. To dokntikd cvuPoviio
kaBopiler v moMtik), mov Oa axolovOnbei kor eivor vmevBvvo Yoo TV KAOMUEPIVA
Aertovpyio Kot EMIPAEYT TG CLVETAPIOTIKNG EMLYEIPNONC.

3. H apyn tov puélovc— wpelovuévon (user - benefit). O Pocikdg 6KOTOG UG GUVETAPIOTIKNG
emyeipnong etvon va mop€yel Kot v SLvEUEL OlKOo KOl 1GOTILO. OQPEAT Yol TOL LEAT TNG WE
Baon tov 6yko ocvvarraymv tovg. Ta o@éAn umopei vo mepthapfdvovv vanpeciec mov
StapopeTikd dev Ba NTav d1béciee, otkovouies pneyeBoug kot tnv ayopd £podimv 1 Katd
TNV TOANGT| TPOIOVI®V 1] TN SLOVOU TV TAEOVAGUATOV e BACT TIG CUVOAAAYES TOL LEAOVG
pe tov ovvetapiopd. (Kovroyempyog & Xepyaxn, 2015)

Ot ovvetauplotikég aieg (cooperative values) eivor £€vo cOVOAO aVOPOTIVOV 10EMIMV Ko
a1V TOL EUTEPIEXOVTOL GTI AEITOLPYIO TOV GUVETAUPICUAV 1) CAMDG OVOPEPOVTOL KOL OOC 1|
ocuvetoploTikn wéa. Ot aiec T1g omoieg vIoBeToHV O1 cLVETAIPIGHOL Elvan avaAloyeg He TN
(QULOOYVOUIN TOVG, UE TO LOTOPIKO TOVG TOPEABOV GAAG KOl [E TN GLUVTOYN EMLTLYIOG TOVG,
OT®G TPOKVTTEL ad TN SEbVN gumelpia. ZOUP@VA pE TN O TOTTOOT oL LIOETHONKE Amd TO
TAYKOGLO GUVETAUPLOTIKO cLVESPLo Tov Mdviceotep (ZemtéuPprog 1995): Ot cuvetapiopol
otpilovron otig a&ieg g awvtoPondetag, T avTELHHVIC, TNG dINUOKPOTING, TNG 1GOTNTAS, TNG
ooTIiog Kot TG aAANAEYyONG. ZOUQOVA LE TNV TOPAS0CT) TOV TPOTEPYATMV, TO. LEAN TOV
ocvvetoplop®v otnpilovion otig MOwég aiec G eviwoTTog, NG OWPAVELNS, TNG
KOW®VIKNG VTELOLVOTNTAG KOl TNG PPOVTIONG Y10 TOVG GALOLG.

ZUVETUPLIOTIKESG apyEG N ZVVETUPLOTIKOL Kavdves ovopdlovtal ot kotevbuvenpieg odnyieg yuo
mv dpvomn, opydvmon, dtoiknon, dwyeipion Ko Aertovpyio TV cvvetapiopmv. [a va
YOPOKTNPIOTEL L0 OIKOVOULKYT] LOVADOO MG GLVETAPIGUOG Ba Tpémel va Asttovpynoet pe Paon
TIG oLVETAUPLOTIKEG apyES. Ot apyéc avtég kabopilovrar and v Aebvi] ZuvetapioTikn
‘Evoon (International Cooperative Alliance - ICA) kot 1oybovv yioo OAEG TIC YOPES TOV
KOGHOL, YU awtd B pumopovcaple vo TG yapaktnpicovpe og Atebveic Zuvetaprotikég Apyés.
O1 ZuvetaploTikég apyEg amd Tr GUOT TOVG OEV £XOVV VTOYPEMTIKO YOPUKTHPA, KAOMG dev
elvar amopdoelg kavevog d1eBvoug drotkntkod opydvov (my. OHE) aAld givar onpiovpyio tov
GUVETOIPIOTIKMDY OPYOVAOCEDV TOV KPOTOV - UeA®V NG AteBvoig Xvvetaipiotikng Evoongc.
e Oheg oYeOOV TIC YDPEG TOV KOGHOL Ol GUVETUIPIOTIKES OPYES TOIPVOLV TN LOPON KAVOVOV
dwaiov Kabhg cvumeptiapBdvovtol oe Evay €101KA SIOUOPPOUEVO VOLO, TOV ZVUVETOIPIOTIKO
Nopo.

[Ipémer va avapepBel 0TL Votepa amd TNV TAPOSO £VOC €OA0YOL YPOVIKOV OLOGTHUOTOC, Ol
CUVETAIPIOTIKEG  0pYES  avabempobvtar Kot ovtd ocvpPaivel yio  vo pmopEcovv ot
GUVETOIPIOUOT VO TPOCAPLOGTOVV  KAAVTEPX OTIS VEEG KOIWVMVIKOOIKOVOUKES GLVONKES TOL
emkpotovy. BéPata, mpémel mAvIo Vo EVOOUATOVOVTOL HLEGO GE OUTEG Ol GUVETUIPLOTIKES
a&leg yoo va S1opopOTOlOVVTOL Ol GLVETOPIGHOL OO TIC AALEC OIKOVOUIKEG OPYOVAOGCELS M



emyepnoels. H dwtdinwon tov cuvetaiplotikov apymv €ytve 1o 1844 otav onuiovpyndnke
oV AyyAio 0 TPAOTOC KATAVOAMTIKOG cuveTauplopdg tov Potovtéih (Rochdale). H mpdn
Opwg emionun dwrtdmwon Tov apyov £ytve omd ™ Aebviy Zvvetoupiotiky Evoon oto
2uvédplo tov Tlapiood to 1937. T cvvéyela 1o 1966 £ywve m mpodt ovadtdpOpmorn 6To
Yuvédpro g Biévvne kon axorovBnce to 1995 1 devtepn oto Zuvédpilo tov Mdviceatep. Ot
CUVETAIPIOTIKEG OVTEG OPYEG VOTEPO OMO TOAAATMAEC TPOCTADEIES  OVASIALOPPDCEMV
katéAn&av va givar ot e&ng (Mdvtoeotep 1995):

1.H £0ghovtui) kon ghe00gpn cvppetorn

Ot ovvetaupiopol etvar e0eAOVTIKEG OPYAVAGELS, OL OTToleg €lval  avolyTEG o€ OAOL TO dTou
TOV UTOPOVV VO YPNCILOTO|GOVV TIG VANPEGIES TOVG KOl €MBVUOVV Vo AmOdEXTOOV TIG
evBbveg 0V pEAOVG, YwPig dlakpicelg EOAOV, KOWMOVIKOD EMTESOV, QUANG, TOMTIKOV
nemoldncemv 1 Bpnokeiag.

[T ovykekpuéva, m GULUUETOYN €VOG OTOUOVL GE GULVETAUPIGUO givar Tpoidv erebBepng
BovAnong kot dev emiPdiete amd AL dtopo pe dueceg N éuueceg ovvOnkeg mieong. H
€10000G £vOC LEAOVG GTOV GLVETAIPICHO €ivorl eAeDBepn ymPig dlaKpioelg 1| TEXVNTA EUTOdN
Kot ovvodevetal omd erevbepio €600V TOov pEAOLG OmoTE avTO TO BeAnoel, apkel va
EKTANPOVEL TIG Poc1kEG TPOVTOOEGELS KOl VO ATOOEYETAL TIG KATAOTATIKES apyES 1dpvong Kot
Aertovpyiag tov cvvetaipiopov (Koppég, 1999).

H apyn avty mmydaler and v «glevbepia tov cvvetapilecBor», evog amd T aTopiKd
avOpomva dwomdpata, to omoio £xel Kabepwbel  ocvvtayuatikd. Avtd onuaiver 0Tt 0
OLVETOPIOUOG 0V amoterel péco  e&umnpémong v oAlyov. Emumhiéov, n elcodog evog
OTOMOV GE GUVETOIPIOMO, YiveTtor eAebBepa Kol cuvdéeTon hvta pe v elevbepia €£6d0v
(apym TG «avorytng mOPTaG»). QoTdG0 TA KPITHPLo 16000V TiBevtan yuo. TNV e£0c@AAion
€10000V GTO GUVETUIPIOUO OTOU®Y TOV £YOVV OPIGUEVA KOWVA YOPOKTNPIOTIKA. LT KPLTHplo
Evtagng oLYKATOAEYETOL Y10 TOPAOELYILO, 1) €10000G POPUAKOTOIDV GE VAV  GULVETOIPIGUO
(QOPUOKOTOIDV, EITE KINVOTPOP®V GE AYPOTIKO GUVETALPIGUO, UECH KPUTNpiov Tov TPoPAETEL
TNV GOKNOT TOL €KAGTOTE EMOYYEAUATOS MG KOPLO 1 ¢ devtepevov emdyyehua. o v
gloaymyn evog véov PEAOLG amapaitntn mpobmobeon eivar  OTL kdBe eloepydOUEVO HENOG
npénel vo, Tpotadel amd dVO VIAPYOVTO UEAN TPOKEWWEVOD VO, YIVEL OTOOEKTO KOl YO VO
amotelel €yydnon amodoyng Tov VEOL UEAOVG, KABMG aTOMATO OMOKTA TO OKoimUo TNG
eKAOYNG 01N d1oiknom tov cvvetauptopov (Kwvmg, 2004).

2. H onpokpatikn o10ikno1 €K PEPOVS TOV PHEAMYV

Ot ovvetapiopol givor dNUOKPUTIKEG OPYOVMOGELS, TOV OLOIKOVLVTOL Kol EAEYYOVTOL OO TO
UEATN TOVC, TO 0010, GUUUETEXOVV EVEPYA GTN OLAUOPPMOT] TG TOAMTIKNG TOVG KOl GTN Ay
AmoPAcEMV.

Mé£An tov 0101KNTIKOV GUUBOVAIOL TMV GUVETUIPICUMY ATOTEAOVV Ol EKAEYUEVOL EKTPOGHOTOL
Gvopeg Kot yovaikes, ol 0moiol TPOSPEPOVY LINPEGIEG Kot £ival VTOAOYOL G OA TOL LEAT TOL
ocvvetaplopo?, (Kiving, 2004). H dwoiknon yivetal amd aipetd mpdcoma, LIApYEL 1GOYNQia
070 JKoimpo AMyme amo@dcemv kol 1 TAsoyneio Aappdvel TV TeEMKN amdEOoT Yol TIG
OpPACEIS TOV CULVETAIPIGHOV. XTOVG TPOTORAOUIOVS GLVETAPIGUOVS To. UEAN €yovv ioa
OIKOLOUOTO YPOV, EVAD GTOVS GLVETUPICUOVS avAdTEPOL PBabuod opyavdvovtol emiong He
onuokpatikd tpomo. H Bacikn apyn tov cuvepyatiopov eivar 1 apyn G «ONUOKPATIKNG
Ol0lKNoNG» TV CGLVETUPIOU®V, KOOGS Ui 0pydvmon OT®MG O CLVETUPIoUOS Bewpeital
ONuokpatiKy OtV mPowbel To GLUEEPOVTO TOV UEADV KOl IKOVOTOIEL TIC AVAYKES TOVG



AELTOVPYADVTOG ONUOKPATIK(, ONANOT OLOIKEITOL KOl EAEYYETOL COUP®VA UE TOVG BEGUOVE NG
onpoxpatiog. H dnuokpotio ekppdletor kot vAomoteitar kKupiwg pe T0vg €ENG TPOTOLG »
(Kovtoyempyog & Xepydakn, 2015):

H dwiknon tov cuvetapiop®v Tpaypatonoleital  amd eKAEYUEVOLS EKTPOCOTOVS, GTO
dtotkNTkd cvpfodia ta omoia Exovv ekieyel amd o LEAT TOVG HE ONUOKPOTIKEG SLOdIKAGTIES
(o€ voeitan ovvetapiopog ywpic ekAeyuévn oloiknon). OAot £xovv 0 dKoimu vo, EKAEYOHV
ota Opyoavo Tng O10iknong, Tov LTOHOTO OTOTEAOVV KOl TOV EAEYKTIKO HNYOVICUO TOV
GUVETALPIGHOV.

Ot amopdoelg Aapfavovior pe yneoeopio amd OAo To PEAN TOV GLVETOIPIGHOV, TO OO0
&yovv 1ooynoeia, dSNAadN 10OTNTA GTIC YNPOPopies, dtav Taipvovion amopacel. ['a tov Adyo
avTd M apy” OLTH Evol YVOOTH Kol ®G opyN TS «Mio yneov», kobmng kdbe péAog Tov
GUVETOIPIOMOV £XEL SIKOIOU U10G YNEOV OTIG O1dpopeg dtadikaciec Tov cuvetaipicpov. H
ooyneio LETOED TOV HEAMV TOL GLVETOIPIGUOD GLUPASIEL HE TOV YOPAKTNPA TOV, KAO®DS
amotedel €von  MPOCHOTOV Kol Ol KePoAoimv, evd eEac@aiileton o €Aeyyog NG
GUVETAIPIOTIKNG OpAong omd OAOVG TOVG GUVETALPOVS, OMOTPETOVIOS TNV EMIKPATELN TOV
eEAEYYOL OTOVG Myoug mov €xouvv MOAAG KEQAANLO 1| TEPICCOTEPEG CLVOAAAYEC UE TOV
GLVETALPIOUO.

2Ooupova e Vv apyn G mAsloymoeiog, ©¢ Pacikn oapyn ™S Onpokpatiog ot ANym
ATOQACE®MY, Ol OTMOPACES TOipVOVTOL TAEWOYNPIKA, €V 1 OLYKEKPUEVN UEB0SOG
epopuoletar oe KAbe mepimtmon ANYNG amo@doemv, Om®G €ivar 1 eKA0YN AlOIKNTIKO
Zvppoviiov, ot cuvedpracelg A.X. kot 'evikig Zuvédevong.

Kvpiapyo 6pyavo yia tov kabopiopd tov Katevbivoewv Tov cuvetaipiopol givar n I'evikn
YuvEAELON, OTOV UETEYOLV OA TO. UEAN TOL ovvetoplopov. To Atowmrtikd Xvpovito
exhéyetonr pe KaBolkn ymeoeopia, evd Kotavéuovtol To oSlOUOTO TOL TPOESPOUL,
avTrpoEdpov K.AT. Ta adpavi LéEAN, OnNAadn avtd Tov VM elval YPOUUEVO OE LETEXOVY GTIG
YNeOQopiec, dOnNUovpyodv TPOPANUE GTNV OLGLUGTIKY AELTOVPYIO TOV GLVETUIPIGUOV. XTNV
KatevBuvon avtr, M cLppEToy TOV MEADV ot [evikny Xvvélevon amotedel OLGLOGTIKN
TpobmodheoN Yo TN GOOTN AgLTOVPYin GTN ANYT ATOPACEDY KOONDS KOl SIKAIOU O TV LEADV.
EmumAéov, 0 OnuoKpaTiKOG YOPOKTNPAG OAOKANPAOVETOL UE TNV EMOPKN KOl OAOKATNPOUEVT
TANPOEOPNoN, KOOMOG emiong kot TV eviaio HETOYEIPION TOV HUEADV TOV GULVETUIPIGLOV
(Koppég,1999)

3. H 0o1kovopikn GUPPETOYN TOV PEADV

Ta péln mov amoteloVV £€vo GUVETAPICUO CULUUETEYOLV 00T O Kol dtoyelpilovton
ONUOKPATIKA TO KEQPAAOLO TOL GUVETALPIGUOV.

H dwyeipion tov kepoioiov €vOg GLVETOIPIGUOL YiveTol pE TOV akOAOLOO ONUOKPATIKO
tpomo. Ta péAn 1oV cLVETAIPIGUOD KOTARAAAOLY Eva YPNUOTIKO TOGH, TO 0010 OOTEAEL TNV
GULVETAIPIOTIKY UePida, Yo T dnuiovpyic Tov Kepaiaiov Aertovpyiag Tov cvuvetapiopov. H
a&lo pog cuvetaploTikng uepidag cuvnBmg etvar pkpn, Yo va £(0vv TN SVVATOTNTO VO TNV
TANPOCOVY TEPIGGOTEPA €V duvdpel péAN, kaBmg Kot Ot Yo OAo To péEAN, dnAadn 1M
GUUUETOYN TOV HEADMV &ival 16OTIUN, Yo TNV EACPAMOT TG 16OTNTOC KOl TNG OIKOLOGVUVIG
avaueso oTo UEAN TOL GLVETAIPIOUMOL. H OKOVOUIKY) GUUUETOY TV UEADV GTOLG
GUVETOIPIOMOVG YIVETOL Y10 VO, EEACPOAAGTEL 1| VTOVOU i Kot 1) aveEapTnoio Tovg, Kabmg ¢
OlKOVOU1KO1, OpyovVIoHOl 01 cuvetalptopol ypetdloviar Kepaiata yio vo Aettovpyncovy. ‘Eva
UEPOG TOLAAYIOTOV Oamd TO KEPAANIO avTO amoTeAEl cLVNB®G TNV KOWY| TEPLOVGIN TOL
GLVETAPIOU OV, ¢ amobepatikd kepdiato. Ta uéAn cvvibwg amoloufdvovy Teploptopuévn
aro{nuimon 1 KaBOAOL Yo TO KEPAANLO TOV KATOOETOVV TPOKEWEVOL VA Yivouv uéAn. Me



Bdon tov opoud TOLG, Ol GUVETOIPIOMOL OTOTEAOLY EvmoTn acOevdv SUVAPE®Y Kol OgV
amoPfAémovv oty aflomoinon Tov KeeaAoiov. YO avthiv v €vvoll 0 Opog «KEPOOGC»
amoteAel pia EEv €vvola Yo TOV GUVETOIPIOUO, EVA GOUG®MVA UE TNV GUVETOIPIOTIKN 10£a I
apyn G mePOPICUEVNS auoPng tov kepaAiaiov amotedel €va péco opBoroykdTePNG
Slavoung Tov €1600MHatog. Me Bdorn v GuyKekpiuévn apyn, 0 TOKOG amoTeAel auolPn yu
060VG JLBETOVY KEPAANLO Kot GUVTEAEL OTNV AHENCT) TOV EIGOIMUATOS TOVG.

H 18¢0 T0v cLVETAPIGHOV dEV GLUVADEL LLE TNV £VVOL0L TOV TAOVTIGHOV O TNV GLYKEKPIUEVT
YN, KaBDS 0 GUVETOPIGUOG, £YEL GKOTO TNV KON Tpootadeia yia tn Pertioon tng
KOW®VIKNG Kot 0tKOVOUKT|g Béomg tmv pedav tov (Koppég, 1999).

To Ke@AAao Tov cuVETAUPIGHOV dlayepileTol 1W6oTIH amd Ta pEAN Tov. EEGAAOL éva pépog
aVTOV TOV KEPOAOIOV OOTEAEL KO TNV KOWN TEPLOVGIN TOV GUVETOIPIOUOD, UE OKOTO TNV
Blroodmrtd Tov Ko TV Agttovpyio ToL.

ZyeTIKO HE TN OWXEIPION  TOV OKOVOUK®OV TAEOVACUAT®V, ONAAON TWV YPNUATOV TOv
TEPLGGEVOLV AOY® TNG OMOOOTIKNG AEITOLPYIONG TOL GLVETOPIGUOD GTO YPOVIKO OdoTnua
H10G SLXEPIOTIKNG TEPLOd0V, TOoL TPocdlopileTor mepimov o€ €va €T0G, M YPNOYN TOLG
eCaptdron oe kbBe mepinton and TNV CLAAOYIKY ATOPACT] TOV UEADY TOV GUVETOUIPICMOV.
Ta péAn pumopohv va d10B€c0VV To OIKOVOUIKE TOVG TAEOVACHOTO Y10l OTOLOVONTTOTE 1 Yo
OAovg Tovg akdAovBovg okomovg (Kivtng, 2004)

() TV ovAmTTLEN TOL GLVETOUPIOUOD HE  EMEVOVCELS GE GAAOLG OOSOTIKOVG TOUEIC M)
mBavév pe ) dnuovpyio amobepatikdyv, amd To omoio Eva péPog TovAdylotov Bo glvar
aOLVEUTTO.

(B) Vv owkovopukn amdd0oMN 6To LEAT TOV GUVETUIPIGUOV, OVAAOYO UE TIC GUVOAAAYEG TOVG
OV £XOVV LLE TOV GUVETAUPIGUO.

(y)mv vrootpién Kot avadeln ALV OpacTNPLOTHTOVY, OTMG KOWVOVIKES KOl TOMTICTIKES
EKONAMOCELS, Ol OTOlEC €YKPIVOVTOL OO TOL LEAT TOL GUVETUPIGLOD .

H OSwyeipion ™G S1avopng TV OIKOVOUIKOV TAEOVOSUAT®OV TOV TPOEKLYOV Omd TIG
OpaocTNPOTNTEG OVTEC TOL CLVETAPIGHOV Ba amodobodv oto PEAN ekelva , To omoin
CLUUETEIYOV OTIG OpaCTNPOTNTEG AVTEG €vepyd, He okomd v emPpdfevon kot v
TOPOKIVIION TOVG TPOG VEEG ONUIOLPYIKEG KOl EMMQOEAEIS YO TOV  GUVETOIPIOUO
dpactnpromec. (Koppéc, 1999).

4. H ovtovopio kot 1 aveEapTtnoio TOV ZOVETOUIPIGUOV

Ot ocvvetoipiopol ivol QVTOVOUEG OPYOVAOCELS KOl OLOIKOVVTIOL OTOKAEIOTIKG OO TO UEAN
TOVG.

Ot ovvetapiopol eivol VTOVOUEG OPYOVMOELS e OKOTO TNV avtofondelo Kot dtotkovvTon
OTOKAEIOTIKA amd to. LEAN tovg. Otov amontnBel va cvvepyastodv pe GAAOVS POpEic, OTMC
etvat o1 kuPBepvNTIKEG EMPPOEG, N VAL AVTANCOVY KEPAAOLO OO EEMTEPIKOVG EMEVOLTES, Oal
TPEMEL VoL OLOCQOAIOTEL 1] OMUOKPOTIKN O10iknon oamd o UEAN TOL GUVETOIPICUOD ME
€0IKOVG  KOVOVES Kol TOPOAANAG Vo OlTNPGOLY  T1) GULVETUIPICTIKY] OLTOVOUIN
toug(Kwvtng, 2004).

H oavtovopia ko m aveopmnoio tov cuvetapiopdv oamnd Tic KuPepvntikég emdOpACELS,
ATOTLTTMOVETAL G TOAAEG Aertovpyiké mpdéelg Toug. (Kovtoyempyog & Xepyaxm,2015)



e H dwowntikn opydvwon tov Atoikntikod ZvuPovAiiov €vOg cuveTouplopov, yiveton
HETA OO GLUUETOYN TOV HEADV TOL TNV €KAOYIKN Oladikacio, 1 omoio  yiveTouw
QTOKAELOTIKA Kot HOVO omd o, LéAN Tov Kot 0V dtopileton amd kuPepvntikd 1 dAro
KPOTIKO POPEQL.

o T ) Aettovpyio €vOG GUVETAIPIGUOV, OGOV 0POPA TO €100¢ kol To UEyehog TV
OpacTNPOTATOV TOL T0 A.Z. £Yel TNV VROYPEMOY] VO AEITOLPYEL OLTOVOU O Kot
aveCdptra and KdaOe eEmTePIK TPOG aVTOHV TOPEUPOOT.

o O gleyKTIKOG UMYOVICUOG EVOG GUVETOIPLIGUOD, Y10 TY] VOUIULOTNTO TOV EVEPYELDY KOl
TOV OPUCTNPLOTHTOV TOL YIVETOL AVTOVOUN OO TN YEVIKN] CUVEAELGN TOV HEADYV TOV
N amd GAAO GUVETAPIGTIKO 1| [] GUVETUPICTIKO UNYOVICUO, LE SLOPAVELQL.

Amapaitntn tpobimdbeon v TV amdKINGN Kot TNV STHPNoN TG OVTOVOUinG, 0AAL Kot
™G aveEOPTNGIOG TOV GUVETUPICUAOV EIVOL TPOTAPYIKA 1| OIKOVOUIKT) TOVS LTOdLVOUia, M
omoia cuuPdAlel otV amdKTno™n dVHVOUNG Kol otabepdtrTag. H owovopiky| avtoduvapio Kot
oT1afepdTNTO OTIS GUVOALOYEG TPOKOAEL TIC AVTIOPAGELS TV OVTAYWVIGTIKMOV ETLYEPT|CEDV.
Eniong  dev e&umnpetel Toug kpatikohs, oAAG Kol TOVG Un KpotikoHs popeig mov Bewpovv
OTL UE TNV OIKOVOUIKT] OTOOLVOUI TOV CUVETOIPICUOV Ba Teploplotel 1 d1k1 TOLG dvvaun
Kot 1 duvatodTTa v EAEYEOLV Ko vaL KaTeELBVLVOLV, TPOG 1010V OQELOC, TOVG GLUVETUPIGLLOVG.
T6co 1 avtovouio 660 Kol 1 AVEENPTNGIO TOV GUVETOIPIOUMOV OV Elval OmapoitnTo OTL
GUVETAYETOL TNV OTOGTOGLOTOINGY| TOLG ad TOLG KLPEPVNTIKOVS Popels. Ot GUVETUPIOTIKES
OPYOVMOELS €QOLV TN dvvatOTNTA Vo, cuvepyalovion pe kdBe €idovg kvPepvnTikd 1N un
KuPBePVNTIKO OpyovIoUd, pe v Ttpoimdbeon PéPata n cvvepyacio avt) va eEumnpetel ta
HEAN TV ovvetoplou@v. Emiong n ovvepyooioa pe tovg @opeic avtohs Vo VITOKOVEL G
GLYKEKPIUEVOUG OPOVS, GUUPMVO, [LE TNV GLVETOLPLOTIKY] 10£a, YMPIg Vo dNpUtovpyel cuVOTKES
TOMTIKNG €EQUPTNONG TOV GLVETUIPIGUOV Omd TO KPATOC, TO KOUMOTH Kot GAAOLG Qopelg
avaQOPIKA UE TN dloiknon kot T Asttovpyiog Tovg. Ot cuveToupiopol etvan avedptnrotl OtV
OUVATTOLV  CUUPMOVIEG EUTOPIKES, OWKOVOMKEG Kol  OGAAEG kol  okoAovBodv  Tovg
GUYKEKPILEVOUG KOVOVEG OV SlolcPAAilovv TN OMuokpatikn dtoiknon omd to pEAN Ko
dlTnpovv TV avtovopio Tovg. Agttovpyovv pe guhbHvn TV peEA®V kol etvon aveEdptntot
Ao T0 KPATOG KOl OTTO10ONTOTE AALO POPEX, TOGO GTN d1oiknom OGO Kal 6T AELITOLPYIO TOVG.
(ITamayewpyiov, 2007).

5. H exkmaidgvon, tpoktikn eEGoKN01 Kol TANPOPOpOoN

H onuocic tg ovvexodg  ekmaidevone tov HEADV €VOG GULVETUPICHOD OTIC VEEG
TEYVOLOYIKEG KOl EPTOPIKES AAAAYES LLE ETKOIPOTOINGCT) TV YVMOGEMY KOl TOL EVOLOPEPOVTOG,
tovileTon TOPAKAT®, S10TL GLUPAAAEL GTNV AVATTVEN TOL GUVETAPIGTIKOV KIVILLOTOG,.
2opeova kot pe v Atebvi Zuvetapiotikn ‘Evoon ot cuvetapiopol Oa mpémetl va mapéyovv
EKTOIOEVLOT GTO APETE KO OTOL VIOAANAMKA GTEAEYT TOLG KOOMDC KOl 0TOL LEAT TOVG, OALA
KoL TANPOPAPGN GTO KOO Y10l GUVETOLPIOTIKG Kot GAA BEP aTaL.

H apyn g ovveyolg exmaidevong, TG TPaKTIKNG E£ACKNONG 6TO TEXID TV YVOCEDV KOl 1
TANPOPOPNCN TOGO TV HEAM®V, OGO KOl TNG KOW®VIaG o€ OEUATO GLVETOIPIGUOV Kot
owovopiag ywotav Kot moAaotepa. Ot eKTAIOEVTIKEG AVAYKES TOV UEADV OVIXVEDOVTOL
TAEOV HE EMOTNUOVIKO TPOTO, OVl TOKTO YpOViKd dlacTtnpato, oAAG kol Kabe @opd
enavampocsolopilovtol avadAloya He TIC 1O10UTEPES AVAYKES, TOV OTOLTEL 1| ETOYN , M Ayopd, Ot
EMEVOVGELS KO 1] EMYEIPNUATIKOTNTO. Oewpeitan emiong OTL KATEYEL ONUOVTIKO POLO TOCO 1|
oLVEYNG EKTOIOEVOT), OGO KOl 1] EEEAMYUEVN EXAVATANPOPOPNOT  GTNV OTOOOTIKY| AEITOVPYiN
TOV GUVETUPICU®OV KOl GTNV OVATTVEN TOV cuveTauploTikoy Kwvnuatog (Kovioyedpyog &
Yepyaxn, 2015).
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H exnaidevon €xel okomd v mvevpotikn Pedtioon kot €EEMEN Tov avOpodmov. H
GUULETOYN TOL OVOPOTOV GTNV EKTOIOELTIKY OUAda Kot 1] PEATIOON TNG OIKOVOUTKTG TOL
0éonc eivan to péco mov Ba meTHYEL TOV SGLuykekpuéEvo okomd. H avadeln tov avBpomivaov
a1V Kot TG avOpOTIVIG TPOCOTIKOTNTAG TOV ATOPPEEL OO TO GLUVEPYUTICUO, 1| EVVOLX TNG
oAMANAEYYONG Kol aAAnAofonfelog avamtucoel TG avOpdmiveg OYEGELS, EWOKA  OTOV
epappoletor oty Tpasn, LEG® Tov cuvepyatiopov. Emiong n expddnon kot n epappoyn tov
ONUOKPOTIK®OV Ol0OTKOGIAOV OTOTEAOVYV ONUOVTIKA oTotyeio eEEMENG, ToL omolo  mpEmel va
Yivouv yveooTtd Oyt HOVO 6T LEAN, OALG KOl GTO UT)-UEAT TOV GUVETALPIGUOD, BEATIOVOVTAG
™V avlpdTIVY KOW®VIKT DTOGTOGCT OTIG EUTOPIKES CUVOALAYEC.

O K0p10g 6TOYO0G TG APYNS EIvaL 1) 1EPAPYNON TOV EKTOUOEVTIKAOV OVOYKMV OVAAOYO LE TOVG
exmadevopevovs. H ouvetaiptotikn ekmaidevon €xet meplexOUevo TOAVIICTOTO, OPOV Ol
OpaCTNPLOTNTEG TOV TPAYUATOTOOVV Ol GLVETOLPIOUOL €ival cuVB®G TOAAEG Kol GUVETMG
TPENEL VO TOPEYOVTOL TOADTAEVPEG YVOGES. H eKTAidEVLON TOV GUVETUIPICUADV £YEL TOAAG
OVTIKEILEVA KOl EMMESD YVOGEMY TTOV 00N YOOV ot ANym 0pBOTEPOV ATOPACEDV OO TA
péAN, PonBobv otV  amod0TIKATEPT] AELTOVPYIO TOV GUVETAIPICUAOV KOl €EOIKELOVOLY TNV
KOWV®OVIOL LE TO CLUVETALPLOTIKO 10EDOEC.

o To exheypéva HEAN TOL GUVETAPICUOV, OV OTOTEAOVV Kot HEAN TOV ALOIKNTIKOV
ZVUPOVAIOL OTOKTOOV TIG OMOPAITNTES YVAOELS, Y10 TOV OMOTEAEGLOTIKO EAEYYO TOV
KOl EMAAEOV EKTOOEVOVTOL TNV EQOAPLOYN 0pBATEPNC O101KNONC.

e Ta otedéyn mov MyoHVTOl TOV GUVETOIPIOCU®V OAAG KOl TO LTOAOITO HEAN 1] Ol
VTAAANAOL  OTOKTOOV  GUVETOIPIOTIKY]  €KTOAOELOY, TPOKTIKY eEAoknon oTig
EPOPLOCUEVESG TEYVIKEG, UE OTOYXO TNV avENom NG Topay®ytkoTTag, TV Pertioon
NG OMOTEAECUOTIKNG  Oloiknong, Kabdg Kot TV amodoTiKn Agltovpyio TOV
GUVETOLPIGHOV.

e Olo To PEAN KOU OTOKTOUV TNV OTOWEIDON €Kmaidevon g Asttovpyiog ToV
GUVETAPICU®V, PE OKOTO TN ANy 0pBOTEP®OV KOl OTOSOTIKOTEP®OV ATOPACEMV TPOG
OPELOC TV GUVETOIPIOTIKMV EMYEPNCEMY KOl OPYOVAOOEWDV, OALE Kol TOV 10wV
TPOCOTIKA .

e H xowaovia yevikdtepa 1 61o10g Ba N0ehe pmopel va amokTHGEL TV KOADTEPT dLVATY
eEKTOIOEVON Kol TNV KATOAANAN TANPOQ@OPNON Yoo TO TAEOVEKTNUATO TV
CUVETAPIOU®V, 1 omoio amotelel akpoyoviaio ABo vy Vv mpodbnon g
oLVVETOPLOTIKNG 10€ac. Ol YVOOES TOL TOPEXOVTAL TTPOS TNV ELPVTEPN KOWMOVIK
KaB1oTOOV TOVG GUVETALPIGHOVG EVPEDG YVOOTOVG Kot Bempobvtal amapoaitnTeg yio
mv emPioon tovg KaOhg PECH TOV YVOCE®V avTOV Kobiototol mo €OKoAN 1
oldKacion amOPUoNG GLUUETOYNG €VOG VEOL WHEAOLG O £€VOV GLVETAIPIOGUO
(Kovtoyempyog & Xepyakn, 2015).

Otav 6Ahot 01 GLUUETEXOVTES GE évav GUVETAIPIOUO €xovv ekmondevtel and T devhuvtikd
OTEAEYN UEYPL TO VEOEICEPYOUEVO UEAOC Ko £XOVV EPOUPUOCEL TIG YVOGELS TOLG HE TNV
TPOKTIKY EAOKNGOT, TOTE TO YEYOVOS 0vTO Pfondd GtV OUAAT aVATTUEY TOV GUVETAPIGLOV.
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6. H ocvvepyoocio petad TOV cuveETUPIGRAOV

H Awebvig Xvvetaprotiky] ‘Evoon Oewpel 611 11 cvvepyacio peTald TV GUVETUIPIOU®OV
emPardeTon yio vo avEAVETOL 0 GUVOMKOG OYKOG TV EPYUCUDY TOVS KOl £TGL VO AELTOVPYOLV
QTOOOTIKOTEPQL.

Otav o1 014popotl GLVETUPIGHOT GVVEPYALOVTOL, ONUOVPYDVTOS GUVETUPIOCUOVS UE TOTIKO
YOPOKTN PO, EITE LECH TEPLPEPELNKDV GUVETAUPIOUDV, OAAGL KOL OPYOVAOGCELS GLUVETUIPIGUAOV
o€ eBvikd kot d1eBVEC emimedo, TOTE N AMOSOTIKOTNTO, OTMOC KOl 1) TOPAYWYIKOTNTA YIVETOL
HEYLOTY KOL 1] GUVETOPLOTIKT Kivnon amoktd peyolvtepn suvaun. Emumiéov ot avdykeg mov
oonynoav Toug avlpOTOVE oI ONUIOLPYIN KOWVOVIOV Kol KOT ETEKTOCT GTN ONovpyia
GUVETAIPICU AV amOTELOVV atieg ocvvepyasiog UETAED TOV GUVETAUPICTIKOV OPYUVHOGEMV
(Kwvnig, 2004). H ovvepyacio petald TV GUVETUPIOU®Y amoTeAEL KivTpo €161 OGTE Vo
avénBodv kol Vo EUTAOLTICTOLV TO EMIMESD TOV OPACTNPLOTHTOV  TOLG Kol £TGL Vo
Aertovpynoovv amodotikotepa. H ovvepyoaoio pmopel vo yiver  peta&d SopopeTikdv
GUVETAPICU®V OAAG LLE TOV 1010 TOTIKO YopaKTHPa, TOTE ovopdleTal dtucvvetaplotikn. Otav
ovvepyalovtol GUVETOPIOHOL e ToVv 1010 OKOmO oToV 1010 TOMO AEYETOL OTOMIKN M
ocvvepyasio. Otav kot 0 okomdg Kot 0 TOTOG TNG GLVEPYAGING TMV GLVETOPIGUAOV Elval
OLUPOPETIKOG TOTE M cvvepYacio. ovOrdleTon dGVVETAPIOTIKN Kot dtaTomikY]. H cuvepyacia
HETAED TOV GLVETAIPIOUAOV KOl Ol HOPQES TNG TEPLYPAPOVIOL OVOAVTIKE TOPUKAT®
(Kovtoyempyog & Xepyakn, 2015):

H Awovvetampiotiky cvuvepyasio givol 1 cuvepyoasioo GUVETAIPICUOV JOPOPETIKOV GKOTOV
N OpacTNPOTNTAG, OTMC £VOC GLVETOPIOUOS KOTOVOA®MTIKOG pall pe €vov  mopoymyko
GULVETAPIOU O, TTOL Ppickovtal Kot ot 500 evidg Tng id10¢ TEPLOYNS, 6TOV 1010 VOUd 1 TNV 101
TEPLPEPELDL, 1] GTNV 1d10L YDPOL.

H Awrtomkn ocvvepyacio eivor m ovvepyacio. CUVETOIPIOCU®V HE TOV 1010 OKOTO  OF
SLPOPETIKOVG TOTOVG, ONANON 1 GLVEPYACIO QYPOTIKMOV 1] KATOVOAMTIKOV GUVETOUPIOU®DV,
7oL PBpiokovior 6e S1APOPOLS VOUOVS TNG 1010C YDPOS 1 € SUPOPETIKEG Y DPEC.

O Zuvovaopog TV 000 TOPATAVED GLVEPYUSIOV (O10LGVVETOPIOTIKA Kot SLOTOTIKA)VOEITOL 1
CLVEPYOGIO OVAUECH GE GLVETOIPIGHOVS OLOPOPETIKOL OKOTOV, TOL Ppiokovtal Kol o€
SlapopeTikéC Tomobeaiec.

Otav cvvepydlovtolr GuVETAPIOUOL TETOWOL TOOVL 1) AVATTLEN KOl 1 ATOSOTIKOTNTA TOVG
UmopoHv va emtevyfohv HE MO OMOTEAECUOTIKES OLOOIKAGIES, YMPIS VO ATOKAIVOUY amd TIg
apyés Toug. To Pacikd mheovékTnUa NG cvvepyasiog HeTaEd TOV CUVETAUPICU®V givol 1
ahENoN TOL GLUVOAIKOV OYKOL TMV OPUCTNPLOTHTM®Y TOVG, N OToio EKPPAleTal LE EMTAEOV
TAEOVEKTNUOTO. AVTE TO EMUTAEOV TAEOVEKTNUOTO TNG OLVETOPIOTIKNG OCLVEPYOGIOG
OYLPOTOIOVY TN  OLOMPOAYHOTEVTIKY] TOVG OUVAUN, HE OMOTEAESHO TNV emitevén g
«otkovouiag peyébovg» oTig dpacTNPOTNTEG TOLG Kot TN avénom tov enevovoewv. Emiong
ALEAVETOL 1) OLVOTOTNTO ATOCYOANGTG TEPIOCOTEP®V KoL O EEEIOIKEVUEVOV GTEAEYDV, OTOL
ovvnBmg eival VYNAOIGHOL Kot EMTAEOV dIveTol 1 SLVATOTNTA AVAANYNS TPOWMONTIKAOV Ko
SLPNUOTIK®V EKGTPATELDV, Ol OTTOIEC TOV GLVIOM®G eival TOAD damovnpES Kot dEV UTOPOVV
VO €POPUOCTOVV OO GUVETOIPIOMOVG HEcOiov otkovoutkoy peyébovg. (Kovtoyempyos &
Xepydxm, 2015)

H dwovvetapiotikny cvvepyacio €xet axdun Uio evdlopépovoa dtdotact. Mmopel va

vrofondncetl Kol va onpi&el TIg MyOTEPEG AVOUTTVYUEVEG GUVETAUPIOTIKEG OPYOVMGELS, OTOV
aVTEG CLVEPYALOVTOL LE TIG O OVATTLUYHEVEG GLUVETAPLOTIKEG opyovdoels (Koppég, 1999).

12



7. To gvola@EPov Yo TNV KOVOTNTO

To cvvetaplotikd kivinpuo a@opd TV Kowmvio 6TV omoio AEITOVPYEL Kol aVATTOGOETOL LE
okomo TV Pertioon TV cuvONKOV d1ofimong TG TOTIKNG KOWOTNTOC.

Ot ovvetaupiopol coppova pe ™ Atebvn Zvvetopiotikr] Evoon npénet va evolagépovtot yio
™V avdmtuén e KovoTNTag HEGH GTNV oToio Asttovpyolv katl epyalovtol yio T Pudoiun
AVATTUEN TOV KOWOTHTOV TOVG HE TOMTIKEG oV gykpivovtanr amd ta péAn tovg (Kwvtrg,
2004). 'Exovv v vmoyxpémon va evolapepBovv yia TV avantuén e KovoTnTog HEGOH GTNV
omoia Aertovpyolv. To evolaPEPOV OVTO OVAOEIKVOETE LE TNV ATOCYOANCT] TOV UEADV NG
KOWOTNTOG OE TOPUYMYIKEG UOVAOEG, HE TN OloThpnon &vog kobapol, a&lompenéstoTon
ePPAALOVTOG KOl [E TOV GERACUO TOV KOWVOVIKOD TEPIPAALOVTOG. ZKOTOG TG OPYNS OLTNG
glvanl n PeAtioon g KOW®VIKNG KATAGTAONG OALA Kol NG TotoTNTag (ONG TOV UEAD®Y TOL
GUVETAPICUOD KOL TAVTOYPOVO 1 OVATTVEN TNG KOWOTNTOG 1) OTOi0. GUVETAYETOL UE TNV
avdmtuén tov cuvvetapiopol. Xe Kabe mepimTon, 1 HOPEY] UE TNV Omoio UTOPEL v
eKOMA®BEL TO EVOLPEPOV TOV GUVETAPICUAOV YL0L TNV KOWOTNTO UTopel var givat TowiAn ko
EVIOOGOEVT] GE TOAG KOl OlPOPETIKA Tedia. XT0o TANIGL0 aVTO, TOPAdEyUATO Yo TNV
QVTILETOTION GVYYpoveV TpoPAnudtov pmopel va givarl va dtatnpndei Ko va mpootatevtel
10 mepPdAlov g KowvotTOg €ite aVTO €lval PLOIKO gite elval OGTIKO, VO LTAPYEL UL
OEWPOPIKN OloYElpIoN TNG OYPOTIKNG TAPOYWYNS, VO VTAPYEL O0UTEPOG GERAGUOG TOV
KOWOVIKOD TEPPBAAAOVTOG NG KOWOTNTOG UE O1APOP TPOYPAUUATO ETIAVONG KOIVOVIK®V
TpoPANpdTOV OTg €ival 0 AAKOOMGOUOG, Ol VOPKOTIKES ovoieg k.o TELOG va vmhpyet o
OLGLMOES ATOCYOANON TGOV UEA®V TNG KOWOTNTOS ONUIOLPYDOVTOS TOPUYWYIKEG LOVAOES
TOTOL AYPOTIKNG TOPAY®YNG Proteyvikng Tapaywyns K.o. (Kovroyedpyog & Xepydkm, 2015)

Ot avBpomot divouv peYAAN TPOGOYN GTN ONUAGIO KOL GTO VONUO TOV ZUVETOLPLOTIKMOV
Apy®dv pe AmOTEAEGUO Ol GLUVETAIPIGHOL Vo amokTovV po polikotnto. Avtd yiveton yoti
HEGO OE OVTEG TIC LVVETAPIOTIKEG APYEC EVOOUATMOVOVTOL KOl OVAOEIKVOOVTOL Ol DYNAEG
avBpomiveg a&ieg g ehevbepiag, g dnuokpatiog, TG dkalooHYNG, TNG 16OTNTOG KOl TNG
aAAnAeyyomg kot 6Aeg avtég pall ouviotobv Tic Zuvetaprotikés Afleg. Ot cuveTaPloTIKEG
a&leg OTm¢ opioTnray 6To GLVESPLO Tov Mdviceotep (Xemtépfpng, 2005) Tapovsialovrot g
efng: Ot ovvetapiopol ompilovion otig aéieg g avtofondelag, ™G avtevdovng, g
onuokpatiag, TG 100TNTAS, TNG I0OTIHING KOt TNG AAANAEYYUNG. AKOAOVO®OVTOG TNV TOpAO0sT
TOV TPOTEPYOTOV, TO HEAN TV ocvvetapopmv ommpilovioar otig MOwég aiec g
EVIILOTNTOC, TNG OLOPAVELNG, TNG KOWMVIKNG LIELOLVOTNTOG KOl TNG OPOVTIONS Yol TOVG
dAlovg. O Zuvetauptopdg vdpyet Yio vo eEVINPETEL ToL LEATN TOL, [E KOPLOL TPOTEPOLOTNTO VOl
TOPEYEL VINPEGIEC GE OVTA. ZVUTEPAIVOVLE TMOG Ol CLVETAIPIOTIKEG a&ieg amotelovv Pacikd
YOPOUKTNPIOTIKO TOV HEADV EVOG GLVETAPIGHOV. Metdvouy v afefardtnta tov peA®dv og
oyxéon pe To voAouma PEAN Kot e TO OVOKOAN EAEYYOUEVO EMXEPNUATIKO TTEPIPAAioV. ATO
™V GAAN, Ol GUVETUPIOTIKEG OPYEC OMOTEAOVV Kol aLTEG POCIKO YOPOKTNPIOTIKO TOL
CLVETAPIOUOD Kot 6KOTOG TOVG €ival VO LELWGOVV TO KOGTOS GUVOAAUYNG TOV UEADV LE TO
GUVETULPIGUO.
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1.4 Iotopukn] €EEMEN TOV GUVETAPLOPUOV

H évvoia Tov «cuvepyatiopov» dNAGVEL TV dueon N EUUECT] CLVEPYAGTO TOAADY ATOU®V, LE
KOwoO 6T1dY0, HECO Ao TN ¥PNOT KOOV dopudv. O avOpwmog w¢ LEAOG HiaG OpAdag e KOVE
YOPOKTNPIOTIKO GULVEWONTOTOINGE omd TOAD TaAld OTL givor 1oyvupdTeEPOg am’ 0Tl ®¢
pepovopuévn povéoa. H 10éa koar n a&io tov ovvetoupilecBor éxer tic pileg g oty
TovapyoLo apyn «1oyOg eV TN evoel» Tov onuoaivel «H dbvaun Bpioketal oty Evoon».

[ToA) vopic oty 10t0pio TOL avVOpOTOV PPicKOLUE OVOPOPES CYETIKEG e TN OMpiovpYia
OUAd®V GUVEPYAGIOG Yo TNV TPAYHOTOTOINGT €pyact®dv. Ot mTpdTES JOUNUEVEG EYYPOUPES
HOPQPEG ouvepyaciag mapovoidomnkay oty opyaic Bapvilodva kot ommv Afyvmto pe
ONUIOVPYIO GLVETUIPIGUAOV EVOIKINONG KAAMEPYNOUNG YNG. ApyoTEpa oV apyoio Apuevia
avaQEPOVTOL TO TPATO GUVETUPIOTIKA YoAakTtokopeio. Amo v Kiva ko tic Ivdiec, oty
apyoioc EAAGSa epgaviCovior ot mpdTol cvvetopicpol voutikav. Xt Poun Bpiokovpe
ocvvepyooiec HeTalh yewmpymdv, ovvepyacieg omd TeYViTES, €UMOPOLS OAAL KOl OUAOES
OpPNOKELTIKOL YOPOUKTNPO TOV OPYOVAOVOVTAL, YloL TV €MiTELEN KOOV o0TOYOV (Mopladng,
2003; Kinqune, 1985).

EéeMoodpevn 1 1otopion T® GUVETOPIOU®V KATA TNV Ypovikn mepiodo g Bulavtiviig
Avtokpartopiog, Tov Meoaiova kot éog ™ F'oddik Eravactaon avagépoviar otadiokd ot
oLVTEYVIEC, 01 OTTOIEG OVOTTOYONKOV OPYIKA YLl T GPOVTION Ko TNV eELANPETNON TOV LEADV
TOUG, OAAG apydtepa GLYKPOTHONKOV o0 KAEWOTA COUATEIN 7OV HOVOT®AOVGOV TN
SuvaTOTNTO EPYOCING. XTOV AYPOTIKO YDPO Ol TPOTEG HOPPEG CLVEPYOCIONS OTOTELEGOV TO
«U1p», MOV VOEITOL 1] AYPOTIKY] KOWOKTNUOGUVI] KOl TO «OPTEA» TOVL OMOTEAOLV TOVG
EPYOTIKOVG oLVOEGHOVC. AvtioTolya otn Pwoia, ta «eyivrog» mov gppavifovtol og ot opdoeg
EVOGYOAONG KOWNG KOAMEPYEWG, OAAG Kou oto Melwo, oty EAAGSa kot oe GAAeg
BOAKOVIKES YDPEC, TO «TCEAMYKATO» TOL €lval Ol OHAOEG OV AGYOAOVVTOL HE TNV KON
extpoen Kot dryeipron tov {(dov (ITarayewpyiov, 2007).

Xmv Evpomn ota téAn tov 18ov ardva- apyxés tov 190v epgavioviar ot mpdTOl
OPYOVOUEVOL GLVETAIPIGHOL Kotd T Oldpkeld g Blounyovikne Emavactaong, m omoia
Bondnoe onuovtikd oty avdntuén tovg (Aaovtdémovrog, 2006). To 1844 ot pikpn mOAN ™G
AyyMog 1o Potoviéih, kdéver TV EUEAVIGT] TOL O TPAOTOS GVYXPOVOS OPYOVMUEVOS
GULVETAPIOUOG TTOV amoTeAEiTAL ammd 28 VPEAVTOVPYOVG. XAPOUKTNPIGTIKO TOL GToLYEID T OTL
OTNPIYTNKE OMOKAEIGTIKO OTNV OVLTOVOUIOL TV HEADV TOV, Ywpic va AdPel  emtepikn
Bonbeta. O cuvetapiopdg oVTOG OpyovmOONKE ®G KOTOVOAMTIKOG Le OKOTO Tn dnpovpyia
KOTOOTNUATOC TOV B movAovoe €101 TPpOTNG avaykne, Omwg €N O1TPOPNC, VITOONULATO,
aALG Kol evovpata. ApyoteEpo 0 OKOTMOG TOV UETOTPAMNKE KOl £YVE GULVETUPIOUOG
TOALOTTAOD GKOTOU UE KOW®VIKO aAAd kot owkovoutkd epieyopevo (Kimberly et al., 2004).
O ovvetapiopdc avtdg amoTéAese TO TPOTLO Yo TN ONUIOVPYID TOV KOTAVIADTIK®OV
GUVETOIPIOU®V, TOL ERQOVIiovToL apyoTEPQL.

INUOVTIKEG TPOSMOTIKOTNTEG OVESEIENY TO GUVETAPLOTIKO 10EMOES KOl LITOSTHPIEAY e BEpUN
v eEEMEN kot TN duddoomn TV 10edv TG cuvepyasioc. H mpoéievon toug ntav amd
dlapopovg  emayyeipatikovg yopovg (Kapeviong, 2001; Mopiddng, 2003;ITarayswmpyiov
2007). Olot o1 TpwTEPYATEG TOV GUVETAIPIGHOD giyav ®G KOPLO GTOYO TNV LVROGTHPIEN TOV
000evESTEP®V OIKOVOUIKA OHAd®V KOl TNV OTOAAXYN] TOLG Omd TNV EKUETAAAELON TV
€PY000TAOV N NG mAovToKpatiog. Me Tig memoNoelg kot T 10éec tovg Ponncav ot
SLOUOPPMOT) TV CNUEPIVOV apY®V Kot 051V ToL suveTauptopov. (Kapeviong, 2001).
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Kopvpaio mpoocomkdtTa Kot 0 TPAOTOG GUYYPOVOS TPOTEPYATNG, TOVL YPNGLULOTOINGE
AEEN «ovvepyatiopog»  NTav évag Ayylog Piounyavog o Robert Owen (1771- 1858)
(Kapeviong, 2001). 'Hrav évag avtodnpiovpyntog avlpwmog mov £{nce TIC ovoKOTATAEELS KOl
TNV OVOTOPOY] OTOV PLOUNYOVIKO KOl ETLYEIPNUATIKO YDPO TNG EMOYNG TOV. AVayvdpLoe TIg
SVOKOAIEG TOVL TEPVOVTAV 01 PTWYOL OYPOTEG KOl EPYATEG TNG EXOYNG TOV AT TNV ATAVOpOTN
CLUTEPLPOPE TV €PYOd0TAOV TOVG Kol cuvéhaPe v Wé€a Yoo T Onovpyior evodg
GUVETOIPIOTIKOD GUOTHLOTOG TO 0moio o avTiKaHioTOVoE TO HOVTEPVO KOTITOAIGTIKO ,7TOL
KOPLO YOPUKTINPIGTIKO TOV NTAV 0 amEPLOPLOTOS avTaymvicpds (Mapuadng, 2003). "EvBeppog
VTOGTNPIKTHG TOV GLVEPYOTIGHOV, OPYAVMOE KOWOTNTEG - EVMOOELS, TOCO o1V AyyAio 0G0
kot ot H.ILA. AibBece OAn v mepovsio TOL Yo Tn ONUIOVPYID GUVETAIPIGTIKMV
KOWOTNT®V 7oL GLVOEOVTOV HETAED TOVG Ko otnpldtayv otnv apyn T €vomoinong g
gpyociag, T@v ££00MV NG O10KTNGI0G Kol TV ooV dikaopdtov (Xpiotodoviov, 1987).
Kvpia 10éa ota épya tov Ooveyv, glvatl 6TL 0 avBpwmog amd ) pHomn Tov dev givor 0VTE KAAOG
001 KaKOG, 0 dvBpmmog sival dnpuovpynua tov TepPaiiovtog tov. I'a 1o Adyo avtd 6Td)0G
pog Ba mpémetl va etvan p onpovpyio avlpdrwv mov Ba epydlovior péoa oe Eva KATAAANAO
nepPdArov. Tovice emiong mmwg M T TEPAV TOL KOGTOVS NMTAY AdIKN Kol Bewpovoe TO
EUTOPIKO KEPOOG TTOL TPOEPYOTAV OO TOVE LEGALOVTEG TV TPOIOVIMV MG TNV otTic. OAWV TV
Kak®v. Me avtd tov tpomo avédeiEe t Bewpia g dlkoung cvvarroyng. (Ilamayswpyiov,
2007). Xe nluxio 28 etv aydpoce éva peydro vinuotovpyeio oto New Lanark oto omoio
extdg amd evilkeg  epydreg, epydlovtov oxAnpd kot 500 moudid, nAikiog 6-8 €10V, ®G
padntevopevor. O Owen, eneldn KaTavoovoe TIC anavOpwTeg cuvONKeg epyaciag, LeElwTE TIC
wpeg epyaciag, €yTice omitio Kot oyoAgin, £0ece o Agltovpyiot KATAGTNUO, TO OTOIO0
TOLAOVGE EONVA TTPOTOVTO GTOVG £pYAlOUEVOVS Kol KOAMEPYNOE €VO KOUUATL YNG Y0l V.
epootdlovtar Aayovikd. Me dAdha Adyw o Oovev mpoondOnce va PeAtidosl Tig cuvOnKeg
gPYNoiog TV epyatdv ToV BeATidvovtag To mepaiiov mov Lovoav kol epydlovtayv. Emiong
ovvovale alpet doiknon Tev epyat®V Kol ehevbepia 16000V Kot €£600V TOV PEADY PEYPL
TO 0p1o oV emETpemay ot cuvOnkeg. Ta péAn eiyav ioa dwodpata. O ekTadeLTIKOG POAOG
TOV GUVETAIPIOHOD Mtav emiong ékdnAog. H Prounyavio tov pe tor yopokmpiotikd ovtd
amoKOMLE oNUAVTIKA KEPON Kol TO GVOUA TOV elye Yivel evputepa Yvmotd. (Mapradng, 2003).

O Owen, emumAéov, OMUOVPYNCE TOPAYOYIKOVS OCUVETOIPIOUOVS HE TN HOPOY| NG
KOWOKTNHOGUVNG. XUYKEKPUUEVE, €lxe TNV 10€d NG  ONUIOVPYING «OLVETOLPLOTIKMOV
KOWOTNT®V» 7oL &lyav ¢ PACN TNV KOWOKINUOGVVI, ONAadn dlatnpovcay Kol UECH
TOPOYOYNG KOl TOPyoyov omd Kotvoy 0,Tt givol amapaitnto yio Tig avayKes Tov pedov. o
TIG 10€e¢ avtég 0 Owen Bewpeital amd TOALOVE ™G 0 TUTEPOS TOV KOppUoLVIGHoU (Kapeviong
2001).

H endpevn onuavtikn npocomkomra ntav o William King (1786— 1865), o omoiog, 0mm¢
kot 0 Owen, mioTeLe GTOV €0EAOVTIIGUO TV HEADV , GTNV ave&opTnoio KoL GTNV oLTOVOuia
TOV GLVETUPIOUOV. YTootnpile 0Tl 0 cvveTtaupiopdg eivarl pio Tpaén ekovolo Kol Koo
dvvaun GTOV KOGUO OV UTOPEL VoL TNV KOTAGTNHGEL VITOYPE®TIKN. OvTe B Tav emBountd va
eCapmBel omd pio omowwdnmote GAAN Svvaun extdg omd TN OIKN TOL KOl HOVO
(ITamayewpyiov, 2015). Knputte, 6Tt 11 GLVETOIPIOTIKY £pyacio UTopel Vo TPOodEVGEL LOVO
OTOV GLVOJEVETAL OO CLVAOEAPOGVUVN Kal aydmn Yo Tov TAnciov. O King idpvoe tov mpdto
KATOVOA®TIKO cuvetaptopd oto Mapdrtov (1827) pe okomd to képdog va. petapepbei amd
TIC KEPOUANOKPUTIKES EMYEPNOES OTO XEPLO TOV HEADV TOL ocvvetarpiopov (Kapeviong,
2001). Emiong o King Bonnoce oto va €kdobel T0 TPOTO GLVETAUPIOTIKO TEPLOOKO UE TITAO
«0 Xvvetaiprotc» (The Cooperator), TOV NTOV TO TPMTO YVOOTO TEPLOOIKO UE BepotoAoyia
OYETIKN HE TOLG ovveTauplopovg(Maptadng,2003). H yapoktnpiotiky pion mov avépepe
oLVl Ko gtvan yvootog yu avtd Ntav 1 I'voon kon 1 'Evoon eivor dvvaun. H ddvaun mov
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kaBodnyeitan and T yvoon givor evtvyio. Evtuyia eivor o teMiodg okomdg g dnpiovpyiog.
To Wemdeg Tov King giye onuavtikn annymon ot SpdpP®GN TOV GLVETAUPLOTIKOD BECLLOV,
omm¢ e&elyOnke ot LOPEN TOL TPE HETA TOV GLVETOPICHUO TNG MIKPNG TOANG TNG AyyAiog
tov Potovtéi.

To 310 ypovikd SAGTNUE OV EUPAVIOTNKE O GLVEPYATIOHOG otV AyyAia, ékavav tnv
EUEAVIOT] TOVG £I60V  oNUOVTIKES TposoTIKOTNTES ot ['oAAio ko T [eppavia. O TpmdTOC
10TOPIKA OV avETTLEE TV 10€0 TOV GLVEPYATIGHOV— cuvetalptopod otn [oaAlio ftav o
Charles Fourier (1772—-1837). Ilpdteve va 10pvBodv cLVETAIPIGHOL TOIKIANG Tapaywyng,
MOTE To PEAN VO LmopohV v 0oOAN000V LE SPOPETIKEG £PYOCIES, KUPIMG OU®G He TV
Toapaymyn yeopywkov tpoioviov. O Fourier tav avtiBetog pe tov TpOTO TOL OGKEITOL GTNV
KPOTIKT] OPYOvVMOT Kol TPOTEWVE £VOL VEO KOIWVMOVIKOOIKOVOUKO GUGTNUO, TS KOWMVIKESG
EVAOELS, OO TIG OTOIEG TPOEPYOVTAL Ol TOPOY®YIKOT Kol KATOVOAWMTIKOL cuveTaupiopol. Tig
EVAOOELG OVTEG TIG ovopace «phalanges», amd v eAAnvikn AEEN «pdiayyec». H opydvmon
aLTn &lxe ®G TPATLTO TO TVEVUO Kot T dvvoun TG Makedovikng edaiayyag Tov Meydiov
Ake&avopov ko amaptioviav ond mepimov 1500 dropa dvopeg ot yovaikeg kdOe
TOPAYOYIKNG omacyOANone. Me v vrodetypatiky diaphpwon Tovg Kot TNV EVOUEVT 1oYD
TOVG, opydvovay amd KowoL OAeg TIG Gdcelg ™G {ong Tovg, amd TV €£00QAAON TV
avaykoimv, v ekmaidgvon, oAAd kot v moMtiotikny toug {on. (ITamayewpyiov, 2015)
2tov ovvetapiopd g Pdrayyag, 6mOv 1 GLUUETOYN NTAV TPOULPETIKY, TO TAEOVOCLLOL
OLOVELOTOV OTO LEAT) COUPMVO. LE TO KEQAANLO, TNV EPYOCIA KO TNV ETLYEIPNLATIKOTNTO TOV
O€BeTav. XN dopun OV M TOPAYOYIKOTNTO avEAVOTAY OO TV GLAAOYIKN TPOoTAELD TV
HeEA®V Kol OAa o LEAN lyav KoADTEPO PLoTikd eMinedo. Ao TO ONUAVTIKA YOPOKTNPIOTIKA
™G TPOTACNG TOL NTAV O «KOVOVAG TNG OWVOUNG TMV TAEOVAGUATOV», OAAG Kol Ol
TpoPAEYEIC OV €KOvE Yoo TN ONUoLPYio TV GOyYpoveov UEYAA®V TOAVEOVIKOV, Yo TN
voBeio TV TPOIOVIMV Kol Y10 TIC OIKOVOULIKES KPioelg Tov Bo dSnUovpyovcay ot TPOKTIKEG
tov gumopiov (Mapraomg, 2003).

O wpidTog MOV 1dpLOE EVav TOPAYOYIKO GLVETAPIGUO NTav o Tpwtepyatng Phillippe Buchez
(1796-1865). Ot Bacikég 10€eg Kt apy€G MOV VIOGTHPIEE NTOV TOS GTOVS GUVETALPIGHOVS
dgv TPEMEL VO OTALGYOA0VVTAL EPYATEG U HEAN Ko TS TO 20% TV KepODV Oev Ba Empene va
dtovépeTal, oAAG VO OTOTOEVETOL, TTPOKEWWEVOD VA GYNUOTICETOL £V KOWVO GUVETAPIOTIKO
kepaiato (IMoamayewpyiov, 2007;Kapeviong, 2001). 1oV GUYKEKPIUEVO GUVETOUPIGHO TO LEAN
elyav ta epyadeia Tovg Ko epydlovtav amd Kool yio TV emitevén kot TV  OAOKANP®ON)
evog €pyov. Avotuoy®dg, OUMC, To HEAN GOVTOHO Apyloay va OAAALOLV GULUTEPLPOPA KoL
AELTOVPYOVGOV OOV EMYEIPNUATIEC 1| €PYOOOTEC, OTOV PEATIOOMKE M OIKOVOUIKY] TOVG
KOTAGTOOT).

O T'dArog Louis Blanc (1811- 1882) ftav 0 cuyypagéag Tov mEPIPNUOL GLYYPEUUATOS
«Opyavoon g Epyaciag». e avtd 10 £pyo KaTt€ypowye Ue GOPNVELL TIG AVIIANYELS TOV Yo
TO TOTE 1GYVOV OIKOVOUIKO KOl KOWMVIKO GUGTNUO KOl T TPOTACELS TOL Yo TNV
avadtopopewon tov. Katd tov Blanc o eAeBepog avtaywviopdg otic emyelpniocig Oo mpémnet
va ekdeiyel Kot va avtikataotodel and mopaymyikovg cuvetaiptopos. Emiong mpoteve v
{OpLOT KOWVOVIK®OV EPYOSTNPIOV GTO 0TToin TO Kpdtog Oa mpémel va mapepPaivel povo Eupeca
Kot Oyt aueca, Onmwg MBehav va mopépPovv  ta gBvikd epyaosthipla TG KLPEPYNONG
(Mapradng, 2003).

‘Evag dAAog €£i600 oMUOVTIKOG GUVETAIPIOTAG TNG EMOYNG ekelvng Ntav o I'dAAog Henri de
Saint-Simon (1760-1825), o omolog mpécPeve OTL To LEGH TOAPAYMYNG TPEMEL VO VITOKEIVTAL
o Oloyelplon Kot Tov EAEYY0 TOV EMOTNUOVOV TPog O@erog Tov Aaov (Kapeviong, 2001).
Elye opapatiotel éva cOOTNHO KOWVOVIKNG 0pYEVEOONG, TO 0010 amokaAovoe «Brounyavikn
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Kowwvia». Zoueovo pe tov Henri de Saint-Simon m Bopnyovio eivar to  Ogpého g
UEALOVTIKNG KOWVMOVING KOl TG T LEGH TOPAYMOYNG, OTTMG N Y1), 1| EPYOCIO Kol TO KEPAAMLO
Ba mpémel va tebohv ot dloknTiKn pLOUION oG ETOPEiag 1 VOGS GUAAGYOL, Yo va LITAPEEL
opBoroyikOTEPN TTaPOY@YN OyolBdV KOl HEYOADTEPT] IKOVOTOINOT TOV GLAALOYIKMOV OVOYK®V
g exdotote kowmviag (Xprotodoviov, 1987).

O Ferdinand Lassalle (1825— 1864) évag I'eppavdg voukdg 6to emdryyeAlo mioTeELE OTL OL
ocvvetapiopol Ba mpémer va givor elebBepot Kot aveEApTnTol amd Tov EAEYY0 TOL KPATOLG
koBmg emiong kol ¢ o obog Bo mpémel vo KAAVTTEL UOVO TIC GTOVYEIDOELS AVAYKEG
emPioonc. H Beswpio avt) omotehel tov «o1depévio vopo tov Aaccdr» (Ilamayewpyiov,
2007). EmmAéov, Bempovoe mwg ot epyaldupevolr Ba  mpémer va givor tawtdHypova Kot
€PYOOOTEG, Y10l VO UTOPOVV VO EKUETAALELTOVV TNV emmALoV a&io TOV KOT®MV TOVS Kol GTO
TEAOG Vo umopovV vo AaBouvv kol éva pEPIoUO amd To KEPON TNG OIKNG TOVG EMYEipnoNG.
Eniong o AaccdA knputte TNV GLALOYIKN] YN@oQopict €VTOG TOV GULVETOIPIGUAOV KoL
TOLTOXPOVE. TO WHEAN TOL vo. umopovv va apeifovion pe tov Pacwkd ueBd tovg
(ITarayewpyiov, 2007).

O TI'epuavég Victor Aime Huber (1800-1869), Bempeitor 0 TpOdPOHOG TOV KATAVIADTIKMOV
ocvvetouplopmv ¢ eppaviag. Osmpovoe  amapaitnto otoyeio v v eEEMEN TOL
GULVEPYOTICUOD TN TVEVUOTIKY OVAOEIEN TOV a&ldV Kot Ol LOVO TO EVOLPEPOV Y10, TOL VAIKE
ayafd. Me T GUUUETOYN OTOVS GCULVETAIPIGHOVE Ol 0GHEVEGTEPES OIKOVOUIKA KOIVOVIKEG
ouadeg elyav ™ dvvatdtTTa Vo £pPOVV GE AVTAYOVIGTIKOTNTO [LE TOVS LEGALOVTESG, Ol OToioL
KaTA peydlo uépog evbouvovray yro v avénon tov oV (Kapeviong, 2001).

O eniong 'eppoavog cvvetauprotg Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818— 1888) acyoAinOnke
pe ) Onmuovpyic aypoTIKOV TICTOTIKOV GUVETOIPIGUAOV, Ol omoiot dlakpivoviol oe
EUTOPEVUOTIKOVG GULVETAIPIGUOVS,  GUVETOUPIGUOVS TOPOYNG LINPECUOV KOl TIGTMOTIKOVG
ocvvetaptopovs (Mapradng, 2003). To ovomnua tov Raiffeisen epoppdletor oe 6ho oV
KOGHO aKOUN Kot onuepo kot o EAeyxdg tov vmokertar ot Awebvr) ‘Evoorn Raiffeisen
(International Raiffeisen Union — IRU). To cVomuo ovtd di€meton amd T axdAovbeg
Baocucéc apyéc Aettovpyiag : v apyn g oavtofondetag, TV awtodloiknon, TV aAANAEYyva
€vlvVN, MV apoPatdTNTA, TV TOTIKY OKTIVA dPAONS, TNV U OUOPN TOV OIPETAOV GTEAEYDV,
TV UN SLVOUT TV KEPOMV, TNV EVIGYLOTN TV NOIKAOV 6TOY®V, Ol LOVO TV OIKOVOUIKOYV,
Kot TéA0G ToV avToédeyyo (Mapitdong, 2003).

O mpdTOG MOTOTIKOG GLVETAUPICUOS WpLONKE 6T0 YwPLd Wasterwald kot agopun frov m
G00ELd TOL GLTaPloV TOV YeEWmva Tov 1846-47. Ot yewpyol NG TEPLOYNG OPYAVOGOV L0,
opdoa, TOV TNV OVOUOCHV <«ETITPOTN YOUWOL», 1 omoia &ixe otdY0 TOoV 160 Kol dikao
Katapepopd Tov Tpoginwv. Emmiéov, eddpfave ddvelo mov ot cuvEXELd To YOpNYOVsE GE
aVTOVG OV TA EIYOV TEPIGGATEPO AVAYKT. ZTNV KOWOVIKN 0VTH OUAO0 GUUUETEYAV GYEOOV
OAOL Ol KATOKOL TOL WPV, Kot amotédece 10 Pacikd Ogpédo  yuo T dnuovpyia evdg
AYPOTIKOV MIGTMOTIKOV GLVETUPIGHOV (Aackdiov, 1992).

Ymv EAAGda n dnpovpyio tTov cuvetaiplotikod Kivipatog dpynoe e€ontiog g oBmpavikng
Kuplapyiog mov katéotnoe tn Y®po LVIOSoLAN. Ta «toelykdtor», Bewpodvial oL TPOTEG
ATuTEG LOPPEG GLVETOPICUOD KOl Ol OTTOIES ATOTEAOVVTIOV OO EVAOGELS KOTAdIhV (dwv. Ot
«TATPLEGY, €lvOL TPOSPOLLOL TOV CTUEPIVOD GUVETAUPIGHOD, OAAG TPpONYOHVTAL KO KOl TOV
GALOV CNUEPIVAOV LOPPOV TOPOYOYIK®OV GLVETUPIGUOV. Ta Mavtepoympio g XoAKOKNG
nponynonkav, otg apxés tov 18ov aidva, aeod avéiafav T dnuovpyio dmdeka
GUVETAPICUMV TPOKEUEVOD VO EKUETAAAEVLTOVV TO, LETAAAEID Y1 S1KO TOVG AOYAPLOGTUO.
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To «EAMviko Opevd Xmpid», dnuovpyndnke kot e&eiiydnke oe £va cOGTNUO ONUOKPOATIKA
OVTOSIOIKOVUEV®Y KOWOTHTOV, oL ovopdlovtav «ElevBepoydpro» 1 «Kieptoympro» kot
ompoToV GE [0l LOPPT GLVETOUPIOTIKNG OKOVOUIKNG Opactnplotntog, omov e&eiiydnke
KAt TNV TOLPKOKPOTIL G€ HEYAAOVS TOPOUYWYIKOVS GUVETAIPIGHOVS Yo YEWPYIKES,
Blopunyovikég, eumopikég kol vouTikég epyacieg 1 opactnpottec. (Kovtoyempyog &
Xepydxm, 2015)

21 ovvéyeln 0o TaPOLGLOGTOVV AVOALTIKA UEPIKEG OO TIG MO YUPOKTNPLOTIKEG HOPPEG
oLVEPYOGIOG GTOV EAAAOIKO XD PO.

1.4.1 Ta Toghykara

Ta toghykdta exivioav cov  Hio TAPASOCIOKT LOPEN CLUVEPYOGINS TOV KTNVOTPOP®V TOV
opewvov O0ykov TG EAAGS0C, ot omoiot petakivodcsov To KOTASL TOVG TPOS OvVEDPEON
Bookdtonwv amd T meddeg ot Povvd g [ivoov, tov Olvumo kot 1o Béppo oA ko
avTioTPOPa, VAAOYA TNG ETOYNG X®PIS VO SLOBETOVY LOVILEG EYKOTOGTAGELC.

Ot X0poKateavol NToV 0l TPOTOL VOUAOES TMV TOEMYKATOV Kot akAovOnoov Kot GAAEG
nepoyés g EALGSag o0mmwg ot BAdyot To amoteloboav pikpodg aptBuog aryompoPdtov,
OOV GlYA- GlYd EVOVOTAV Ylo. Vo ONUIOVPYNGOVY €va peydAo komddl. O toélykac NTav o
apynyds ¢ opdoag Kot NTav avtdg Tov gliye TNV KOTOYN TOV TO UEYOADTEPO KOTAdL. O
ToEMYKAG NTOV VTEVOBVVOC Yoo TNV OPYOVAOTIKY Agttovpyio. Tov ToeAykdTov, gvolkiale Ta
EKAOTOTE POOKOTOTIO, KOU EKOVE KOATAUEPIOUO KOONKOVI®V GTOLG GAAOVLG KTNVOTPOPOLG.
Emiong Ntav vmebBuvog va  epodialel Tig owkoyéveleg pe to omapoitnTo ayofd kot vo
KOADTTEL TIC AVAYKEG TOVG, VO, PPOVTILEL Yol TNV EKTOIOELON TOV TOUOIDV KOl VO OLKIVEL TOL
TPOIOVTO TOpOy®mYNS TPog Kot ekpetdAievon. Kabe téhoc meptodov yvotov n Lto T€A0G
NG TEPLOJOV, YVOTOV 1] ETHOLN EKKOOAPION TOV AOYOPLaCUOV HETAED TV KTNVOTPOP®V LE
TN oVVEDPLaoT NG YEVIKNG GVVEAEVONG. Ta £60d0 TOV TEEAYKATOV €pYOTOV GO TNV TAOANOT
TOV YAAOKTOG, TOV LOAM®V amd To, APVl 1] KoL TNV TOANGCT TOV 010V TV apvVIdV Yo KPES.
Ta ¢€000 amoTeAOVGOV 01 SUTAVES Y10 TOL KOATAVOAMTIKA 0oyodd, yioo TV eKmaidgvuor, aAld
KO TNV 10 TPOPAPUOKEVTIKY TTEPIBaAYT, emiong Ta evoikia TV BocKdTOT®V, 01 POPOL TPOG TO
Kpartog, kot Tov woebdv. To kabapd vToAouTo €1600MUA TO KATEVEIUE O TCEAYKOS GTOVG
Bookovg avaioyo pe tov oaplBud tov (Gov mov dbétel o kabévag oto KOmAdl Tov.
(Kovroyempyog & Xepyakn, 2015)

1.4.2 H Kown Zvvtpo@ud Tov Aprehokiov

H EX\Gda elvan yvoot) yio v Ko Zvvtpoeid tov Aumelokiov, mov 10pvonke 1o 1778
KOl OTOTEAEL TNV MO YVOOTY] LOPPT GLVEPYNGING GTOV EAAAOIKO YDPO. LTOV GUVETOIPIOUO
avtd Tov Aumelokiov ocvppeteiyav mepimov 6.000 AGvopeg, yuvvaikeg wor modwd. Ta
Apmeraxio givon pio kotvotnta mov Ppioketar otov Noud Adpioag kot ivol KTIGHEVN OTI
mAayiég tov Kiosdapov, émov péypt ta piod tov 170v audvo, MTav pio. KTVOTPOPIKY| Kol
owomapay®yky kowdtrta. Otav avéndnke o mAnbucpdc ota Apmeddkia apyloov va
TOPAYOLV KOKKIVOL VILOTa, 10pHOoVTaS MIKPES owklaKkeg Proteyvieg. Katd to devtepo od tov
180v audva, or pukpég avtég Proteyvies KATaoKeELNG Kot faeng VNUATOV amo@doioay va.
evwbolv Kol vo OMUIOVPYNCOVV TIC AEYOUEVES «OLVIPOPLEG» UE OTOYO TNV adénom g
TAPOUYDOYNG, TNV AVTIUETAOTIOT] TOV OIKOVOLIK®V OVGKOAIDV Kol TNV EMEKTACT] TOV EUTOPIKMV
OpACTNPIOTATOV TOVS GTOV EVPOTOIKO YMDPO. ZTIG «ZVVIPOPIES», TOV OPYIKE NTOV TEVTE Kol
amotelovoaV £va €100G TEPOPPLOU®Y ETAPEIDYV, CUUUETEIYOY OAOL GYXEGOV Ol KATOWKOL TNG
KOWOTNTOG. AVTEC 01 TEVTE «GLVTPOPIEG» TV Aumedakiov to 1778 anopdoicav va evobovv
Kot Oheg pall amotédecav v Ko Zuvipoeid kot AdeApotnto twv Aumeioxiov, otnv
omoio cvppeTeiyav Kol AAAEG KOvOTNTEG Ao TV Kowddo tov Teundv. H Kowr Zvvipopid
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Kol AJeA@OTNTA TV AUTEAUKIOV NTOV £VOC GLVEPYATIKOG OPYOVIGUOG KeEQOAaiov Kol
gpyociag He PA0c0Pia GLUVEPYOTIGUOL TOGO GTNV TPOKTIKY EQAPLOYY, TNV AElTOLPYia, 0G0
KOl GTOVG GKOTOVG IOV £0ETE Kot YEVIKA GE OAEG TIG TTLYES TG OpacTNPLOTNTAG Tov. Ta péAn
TOV amoteAoVoaV Ot Tapoywyol Papfakion kot epuBpddavov KaBMG eTiong Kol TO £PYATIKO
SVVOUIKO, TO 0010 ATOGYOAOVGE O OPYOUVIGUOG OTIS OPACTNPLOTNTEG OV aokKovoe. 'Edpa tov
0pPYOVIGHOU TOPEUEIVE 1) KOWVOTNTA TV Apmedakiov. H owovouikn| evicyuorn tov HeAdv Tov
€V AOY® GLVETAUPIGLOV MTOV O TPMTOG GKOTOC, OALA KOl 1] TVELUATIKY Kot MOk KaAMEPYELd
touG. Ta vymAng TootnTag Voo, KaBdg Kot 1 01K enegepyacio Tovg Eemépacay ta dpia.
™G JWKPNG OVTNG KOWOTNTAG KOl 1) @YU TOvG amAmOnke oe 0An v EAAGda ko Eemépace
Kot To. suvopa Pyaivovtog oto e&mtepikd. 'Etot, dnpovpyncav éva mpdtumo cuvepyasiog Kot
aAANAeYYONG pe mpoontikés O ouveTaplopog tov Aurnelokiov, yvopioe wwitepn avoion
Kot otkovouikn mpododo ywo 31 cuveyn ypovia, og to 1811, 6mov v cvykekplévn ypovid
StAvOnke. H Biévvn ftav 10 kHp1o k€vipo 0140e0nc TV EUTOPEVLATOV TOV GUVETUPIGLOV
pog OAN v Evpodnn. Ta mpaxtopeio dtoavoung KOKKIvev vipudtov Bpiokotoy Tovtol Kot to
éPplokeg oe 6A0 TOV evpomaikd Ydpo. Katd tnv mepiodo mOL 0 GULVETUMPICUOS T®V
Apmedaxiov dxpale, 10pOONKav oyoieio, BPAOONKES, EPYACTIPLO TEPAUATIKNG PUCIKNG KOl
TOPEYOVTAV EWIKES EVIGYVGELS OTOVG PTMYOVG, KABMG emiong vanpye yiutpdg oe Kabe ymp1od o
omoiog epovTiLe Yo TNV vyeia tov katoikwv (ITamayewpyiov, 2015).

1.4.3 Ov Xvvtpo@ovoiteg TOV viiolav Yopas, Zaetcmv, Yapov

O ovvetapiopdg v Zuvipopovavtov Eekivnoe amd tpio eToyd vnowd Vv Yopa, TiC
2rétoeg kot 1o Yopd. Ot ptoyol KATOKOoL TV VGOV VTGOV amo@dcicay vo Bpodv tpdmo va
GUYKEVTIPOOOLV KEPAAOLO YO, TN Vvovmnynon &vog mhoiov. Xvomelpdbnkov Kot o Kabe
teyvitng N emayyeApatioc TpocéPepe avTd oL umopovoe. 'Etot ot éumopot mpocépepav  To
vMKd, ot Evhovpyol v gpyacio kot OAot pall £ytvov GLVETOPOL e OTKOUMUOTO Kot KEPIN.
Ot ZuvTpoQovanTeG EMEKTEIVAV TIG EUTOPIKEG TOVG dPpAcTNPLOTNTES OYl LOVO TEPA omd TN
TEPLOYN TOVG OAAG Ko méEpa amd ™ Meooyeto. Ta mhoia g Yopag Eyvay yvooTtd yia Tig
VOOTIMOKEG TOVG 1010TNTES 0ALG Ttepvovoay 10 1804 tov ATAaviikd mKeovd Kol EQTovoV
uéxpt ™ N. Apepikn, 6mov gumopevovtay Kpaoi. To mapdoetypud Toug Kot 1 ETTUYNG TOPEin
AVTAOV TOV CLVETUPIoUOV Kot ekTO¢ EALGSaG, ota TéAn Tov 190V audva, giye wg amotéleoua
VO avayVOPIOTEL EVPEME 1 YPNOUOTNTO TOV GLVETUIPIOTIKOV OGOV Y100 TOV AyPOTIKO
mnBououd mov Nrav acbevéstepog owovopkd. O ddokarog Nik. Miydmovrog (1878-1933)
Ko 0 yeowmoévog Anp. I'pnyopidon (1870-1907) cuvéBarav oto Eekivipo TOL GLVETOUPIGTIKOV
Kivnpotog 6tov AApvpo pe v idpvon, to 1900, tov TpdTov YemPyKoy GUVETAPIGHOD, TOV
ovopalotav Metoyikov T'ewpywdév Tapeiov AAAnioPondeiag pe 48 péin- yewpyovs. H
dpdion Tov YE®PYIKOD AVTOV GLVETUIPIGHOV NTtav alldodoyn, kabhg Eekivioe pe v mapoyn
daveimv 6Tovg cVVETOIPOVS, dAAA To 1910 améktnoe TN S1KN TOV CAMVICTIKY Unyovn. Me Tic
0pBéc  TPOKTIKES AELTOLPYING KL OPYAVMOONG OVTOG O TPMTOTOPOS GLVETUIPIGUOC, EYVE
TOpAdEypo. mpog pipunon  apydtepo yuoo GAAOVE  cvveTauplopovg oty EAAGoa.
(Kovtoyempyog & Xepyakn, 2015)
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1.4.4 Neodtepn EALGOa

O mpdTOg VOUOG TTEPT OGTIKAOV KO QLYPOTIKMV GUVETOIPICU®OV oV yneiotnke 1o 1914 ko
Eexivnoe emionua va veiotoTol TO GVLVETOIPLOTIKO Kivua oty EAAGda Mtav o Nopog
602/1915 6mov elye cav Paon Tovg dokipacuévous vopovg g eppaviag Ko g Avotpiog
Kol ooV TPOGOPUOGTNKE GTNV EAMNVIKY] vopobecio amodeiytnke Wiaitepa emtuynpévos. O
VOUHOG 0vTOG opiotnke Yo vo KaepdoeL TIC d10d1Kacieg 10puong EvOG GLUVETAIPICUOD, Kot
£€0woe TNV KoBodNyNom Kol TNV EMOMTEIN TOV GLVETUIPICUAOV GTOV apuodlo Ymovpyo. O
vopog avtdg opile Oty vo yiver mp ©dpvon evog cuveTopiopol, 0 CUVETAIPIGHOS OVTOG
TPEMEL VO, ATOTEAEITE GO EMTA LEAT LLE TN CLGTACT] KATOGTATIKOD KoL TNV £YKPLoN TOL 0o TO
Yrovpyeio. v weproyn s Korapdtog to 1917 10p0Onke n mpdTn £vOON GLUVETAUPICUAV.
To 1924 vmpyav 44 evdoelg 6e OMOKANPN TN YOPO. ZNUOVTIKO TOPAYOVTO Yol T UETEMELTA,
eEEMEN TV cuveTAPIoU®V Emanée Kot 1) dnovpyia g Aypotikng Tpdamrelog tng EAAGSOC o
1929 (N.4332/1929). To 1935 ¥pvbnke m IHovediqviog Zvvopoomovdio [ewpyikmv
Yvvetapiopdv, n omoia amd to 1936 perovopdomnke oe IloavedAAnviog Xvvopoomovoio
Evooeov 'eopyikav Zvvetapiopov (ITAXETEY).

Otav Eéomaoce 0 B’ maykOoUo¢ TOAELOG 01 GUVETOPIGHOL CTAPIENY OIKOVOULKE TN YOPO. LE
T0 Vo, TPOsPEPOVV TN Jbéoiun mEPOLGio TOVG o KePdAao Yoo TV €Bvikny dpvva.
INUOVTIKOG POPENG OVATTUENG EKEVa Ta XpOvioL LINPEE KoL 1M ONUIOLPYIO. AAELTIKAOV Kol
OTOYYOAEVTIKOV GUVETUIPIGUAOV (evoopdtoon Awdekaviowv, 7 Maptiov 1948). Ta npota
UETOMOAEHIKA YpOVICL ONAadY] amd TN dekaetio Tov 50’ ko VOTEPA EIYOUE OMNUOVTIKN
avanTuEn o€ OAEC TIG KATNYOPIEG TMV GLVETOUPICUMV Ol OTOIEg OvayVOPIGTNKAV OO TO
KpATog cav YpNOUES Loppég cuvepyaoiag. Katd ) petamodepukn mepiodo vanpyav 6.522
ocvvetapopoi pe 750.000 péin, 100 Evoocelg Zvvetapiopov kot 2 Kowompadisg
Yvvetaplotikav Opyavocewv. To 1967 oty EALGSa Asttovpyodoav 7.692 cuvetapiopol
(KAung, 1985). Katd tv mepiodo g HETAmMOAITELONG, 1] SPACTNPLOTOINGT TV YEWPYIKDV
GUVETOIPIOU®V KOOMOS KOl TOV YEOPYIKMOV opyovdoewv NTav £vtovn. H moltikonoinon twv
yewpydv Pondnce on Snpovpyio TPOVOLLOK®OV TILMV GTO TEPLGGOTEPO YEMPYIKE TPOIOVTAL.
To Ipoypappa Anpociov Enevdicemv £dmoe 6TOVG YEMPYIKOVS CUVETAIPIGUOVS GTLOVTIKA
EMEVOVTIKA KEPAAOLOL Y10 TNV OVATTTLEN TOVG Yol TIG EMOUEVES OVO JEKNETIEG KABMG Kot TV
mePiodo auT onuelddnkov onuovtikés Oeouikég kol VOUOBETIKEG aAlayég oTn YOPO.
Tavtdypova, 0 KPATIKOC TPOGTOTEVTICUOG OMOTELESE TNV a1Tio, TOAA®DV TPpoPANUdTeV (6Twg
N VEEPOAVELOSOTNON) TOL AAPOGE TOLG GLVETUIPIOUOVS KOl OTOTEAECE GNUOVTIKEG
avatapdEelg otny mopeia Tovg yio TV avantuén (Zaeiiiov & IMoamaddmovioc, 2004). Téhog,
10 2011 amotelel £va KPIGIHO OMUELD Y10l TOVS GLVETAIPIGHOVGE, 010TL 1] vopobesio mepl oavTmdV
TpomomoOnke yioo GAAN poe opd kot opilel v katdpynon tev Evdcewv Aypotikmdv
ZUVETOIPICUAOV KOL TN LETATPOTN QVTAOV G TPOTORAOUIONG AYpPOTIKOVG ZUVETAUPICUOVS 1)
Yvuvetuplotikéc Emyepnoeis.

20



1.5 X160l KO 07TOGTOAN TOV GUVETULPLOUAOV

Boowog okondg evog cuvetaptopol €ival 1 KOW®VIKN ovATTuén ToV HEADV TOLG, MO
avOALTIKA 1 BEATIOON TNG OIKOVOUIKTG, KOWVOVIKNG Kol TOMTIOTIKNG 0€omg tovg. [Tapakdtw
AVOPEPOVTOL Ol GTOYOL TOL EMTEVYONKOAV OO YEMPYIKOVG GUVETUPIGUOVG, OV OTOTEAOVV
TOPAOELY L0 TPOG HiUN o™ Kot Yio AAAeG opdoeg cvvetaplopmy (Kitoomaviong & Kapeviong,
2003):

1. H avénomn 1ov moGoTTOV TV ayPOTIKOV TPOIOVI®MV OV MTAV TPOS TOANCT,
TETVYAIVOVTOG KOl TIG VYNAGTEPES dVVOTEG TIUEC TTpOAyHOTOToinoaY Kot TV avénon
TOV EIGOONUATOV TOVS 01 YE®PYOL — LEAN TOV OYPOTIKMOV GUVETOIPIGUAOV.

2. EAlayotomolidviog Tig damdveg mopayw®yng, Obétovtag yuo mopdaderypo Ty
olafeom TV YEOPYIKOV €QOOIOV OE YOUNAOTEPEG TIUES. ALTO 0ONyNoe GTO Vo
avénBodv Ta Kabapd ELGOINUATO TV LEADV TOV KAOE GUVETAPIGLOV.

3. H mpocpopd vanpecidv Kol EVKOIPLOV GTO LEAN TOV GUVETAIPICU®V, OTMG TO VO
TPOUNOEVTOVV YEWPYIKA £POOLO, SLVOUTOTNTES TOPAYWOYNS, LETATOINONG Kol d1dbeong
TOV YEOPYIKOV TPOIOVIMV, SUVATOTNTES TICTOTIKAOV KOl 0CPOACTIKOV EPYAGLOV K.4.

4. H 7poopopd oto PEAN TOV GUVETOIPICU®V, LANPECIOV, OTOG 1 Tpoundeia
anevBeiog omd TOVG TAPAY®YOVS OANG TG OBECIUNG TOGOTNTOG TPOIOVIMV e
TIwoAdyNo”n avdioya pe TNV mowdTNTA, CAAL KO TNV GUECT TANPOUN TOV YEOPYDOV
OV OVTKOVV GTOV GUVETOUPIGHO.

5. E&uoeaAilovtoc kowwvikd Oowoudpoto oto PEAN Tovg, apeifoviag toug
Tapoywyovs PBdon g modvTNTOS TV TPOIOVIOV TOLG KOl VO TPOGTOTEVEL TOVLG
KOTOVOAWMTEG VO ayopAlovV TPoiOVTIQ LLE T TETOLO TTOV VO OVTIGTOLYEL GTNV TO1OTNTA
TOV TPOIOVIMV QLTOV.

6. A1G0eon 6TOVG KATAVOAMTEG OyVOV KOt 0vOOELTOV TPOIOVTIOV SLPLAGGGOVTOG KOt
eEaoparilovtag £T61 TV vVYEia TOVC.

7. Moppmwon kot eKpadnon tov HEADV TOVE, OPYOVAOVOVTOG CeEpVApLa, StoAEEelg
KaBdg Kol £K600M TEPLOOKMV Kol PPAlmV.

Ot tpdmot pe TOVG 0TOI0VE UTOPOVV VO, TETVYOVV TOVG GKOTOVG TOVG Ol GUVETALPIGHOL
glval o1 ToAAOL OTTG Yo TOPAdELYOL 01 dPACTNPLOTNTEG TTOV avorTvocoLvy. [Tapakdtm
ava@épovtol kamoleg amd avtéc Tig opaoctnprotteg (Kitoomavidng & Kapevidng,
2003):

1. TIpounBedovtag kot 1 OVELOVTAG YEMPYIKA £QOOI0 OTOVG YEMPYOLS LE KOLPLO
GKOTO VAL YIVEL Yp1OT QLTOV YOl TV TOPAYDYT TOV TPOTOVIMV TOVG.

2. No mpoaypotomoobviol omd Kooy TOKIAES KOAAEPYNTIKEG QPOVTIOEG OTN

GUAAOYIKT]  TOPOY®YN YEWPYIKAOV TPOIOVIWV, OT®G YO TOPAOELYHO T
KATOTOAEUN O™ otd S1APOPES PUTOTAOOLOYIKES OGOEVELES.
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3. Zootq Jwdkocio HETATOINONG TOV YEOPYIKOV TPOIOVI®V, (OOTE VO Yivel
EVKOADTEPT KO TTLO OTOSOTIK 1 0160€0M TV TPOIOVTOV LE GKOTO Vo EmTELYHOVY
VYNAGTEPO EICOONLATO Y10 TO LEAT] TOVG.

4. To gumdplo TV YEOPYIKOV TPOIOVIWV, TO OMO10 TPEMEL vor gfvar Ko pio amd Tig
Booikég TPOTEPALOTNTEG TOV GUVETAPIGUMV SLOTL Amd TNV EMTVYIA TOV E0PTATOL
Kuplwg TO €1600MUA TOV UHEADYV — TOPOy®Y®OV oAAE kol 1 eunuepio TV
KOTOVOADTOV.

5. H amodoyn kot n €vapén TOTOTIKOV EPYUCIOV, £TG1 AGTE VA £IVOL GTNV OPOL TOVG
ol O1Qopec TOPAY®YIKEG Ol0d1Kaoieg oL cuvieAovv otn  Peitioon g
KATAOTOONG TOV HEADY — TAPAYDYDV TOVG.

6. H acpdiion keporaimv kot Tpoidviov dcTE Vo SICQOAGTOVV TO E1GO00NUOTO
TOV LEADV TOVG.

Ot tpdémotl e TOVG OTOIOVG UTOPOVV VOl ETTEVYHOVV 01 TAPATAV®D GTOYOL 1 AAADG Ol TPOTOL
Opdong TV CGLVETAUPICUADV, KOTOVELOVTOL GE OLO KOTNYOPIES, OVAAOYO WE TN QUCY NG
ocuvetaploTikng dpactnpromrog (Kitcomaviong & Kapeviong, 2003):

1. H woyvpomoinon g SompaylatevTikig OOVOUNG TOV GUVETOPIGHOD TOV apPOopPd EKELVN TN
GULVETAIPIOTIKY Opdom M omoia yopaktnpiletoar amd TIc cuvaAlayég pe Tpitovg (mpounBeta
YEOPYIKOV — €0OdlvV, TOANON YEOPYIKOV  mpoidviowv  kAm.). Oco  peyorvtepn
OTPOYUATEVTIKY SVVOUN TOPEYXEL €VOG GUVETAIPIGUOS, TOGO LYNAOTEPES YEMPYIKEG TIUES
EMTLYYAVEL Y10 TOL TPOTOVTIO TOV. ZVVETMS, GVUPAAAEL GTO VO ATOTPEYEL e PEYOAN EMLTLYIOL
TNV EKUETAALEVOT) TOV LEADV TOV Kot Vo GUUPAAAEL 6TV ELNUEPia TOVG,.

2. H enitevén «owovopmv peyEB0LG» OV TPAYUOTOTOOVV Ol GUVETOIPICUOL KOTQ THV
eKTELEOT] O1POPWOV  OPACTNPLOTHTOV (UETAMOINGCT KOl EUTOPIN YEMPYIKAOV TPOIOVTWOV
K.G.).AvTd Yyivetar mO KOTOvONTO Oomd TO MOPOKAT® TAPASEYHO: OTOV VOGS OyPOTIKOG
GUVETOIPIOUOG OVOAAUBAVEL TN LETOTOINGT TOV OYPOTIKMV TPOTOVI®MV OAWDV TOV TUPAYOYDV
— HEAMV TOV, TOTE TO OIKOVOLKA 0QEAT TOVG Bal peyioTtomomBovv Kabag Oa Exovpe PeAtioon
NG Ood0TIKOTNTOG TOV GLUVETOIPICHOV. AVTO cupPaivel eotiog pog onUavTIKnG avénong
NG TOGOTNTOG TNG TPATNG VANG Tov eme&epydleTon To €pyooTdcto. Avtd €YEl MG AMOTEAEGLOL
VO TPOYLOTOTO0UVTOL «OtKovouies peyébovg» katd v petamoinon tg. Emrvyydveton £tot
YOUNAOTEPO KOGTOG MOPAYMYNG TOV UETOATOMUEVOV OYPOTIKMOV TPOIOVI®MV Kol LVYNAOTEPQ.
kabapd eilcodnpata ota péEAN Tov. (Kapeviong, 2005)

Ot xup16TEPEC TPOVTOOEGELG TOV TPEMEL VAL TANPOVV GUVETUPIOUOT DGTE VO, EMTHYOVV TOVG
61OY0VG TOVG giva:

1. O peydrog apBuog peddv twv ovvetapopmy. Oco mo peydiog eivar o apBudg TV
UEA®V €VOC GUVETOIPIOUOD TOGO UEYOAVTEPES €ivol Kol Ol TOCOTNTEG TPOIOVI®V Kol
VANPECLOV, TOL OlayelpileTon €vog GULVETOIPIGUOC KOl £TGL TETLYOIVEL MOl 1GYLPOTEPN
OLOTTPOLYLLOTEVTIKT) OUVOLUT] KO LEYOADTEPO OLKOVOUTKE ELGOON AT, GUVETMS KO LEYOADTEPES
OPELELES OTA PEAT TOVG,.

2. O peydAn dvuvatdtnTa GLVOAAAY®OV TOL KaBE pEAOVG He TO cuveTapiopd Tov. Epdcov kdbe
UEAOG — TTOPAY®YOG EVOG GUVETUPIOUOV TOPAdIdEL OAN T TOGOTNTO TOV TPOIGVTOG TOV GTO

OLVETAIPIOUO, TOTE EmMTVLYYAVOVIOL «OowKovopieg peyébovg» ot petamoinon. Oco
UEYOAVTEPEG €lval Ol TOCOTNTEG T®V TPOIOVIWV TOv TO UEAN OLVOAAAGOLV HE TOVG
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GUVETOIPIOUOVS TOVG, TOGO UEYOADTEPEG TOGOTNTEG B drayepilovtal ot cuveToPIoHol Yia
tov 010 apBpd pedov. Emtvoyydvetor €161 1o30pdTEPT SOMPOAYHOTELTIKY OOVOUN 1)
UEYOAVTEPEG OKOVOUIES HEYEBOVE Kl GLUVETADG B TPOGPEPOVY TTEPICTOTEPEG WPEAELEG TTPOG
To PLEAT.

3. H opBoioyikn| opydveoon kot a&loKpaTIK GTEAEXMOT] TOV GLVETAIPICU®V. X®PIG avTtd To
€QOOLN VOGS CLUVETOIPIOUOG OEV TPOKELTOL VO AELITOVPYNOEL OITOOOTIKA, VO TPOGPEPEL ONANOT|
TO UEYOAVTEPO TAPOYWYIKO €PYO HE TO UIKPOTEPO SVVATO KOGTOC OVTMG MOTE HE OVTO TOV
TPOTO VoL ®PEANB0VV TEPIGGATEPO TOL LEAT] TOV.

4. H emapkng kot €ykaipn xpnuatoddtnon tov cvvetapicpuov. Eedcov or cuvetoupiopol
KATOQEPOLY VO OTOKTNOOLV €YKOUP®G TO. amopoitnto KepdAioio, tote Oo pmopécovv va
AELTOVPYNOOVYV KOl OTOSOTIKOTEPA (YOUNAOTEPO KOOTOC TOPOYM®YNG, KOAVTEPT TOLOTNTA
TPOTOVTOV KTA.) 0ALA Kot VO 0QEANB0VV TEPIGGOTEPO TOL LEAT] TOVC.

O cvvetaploTikdg BecrdC amoTeLEl GUYKEKPIUEVT] KOl GE TOYKOGLLO EMITEDO SLOUOPPDUEVT
LOPON OKOVOUIKNG OPACTNPLOTNTOC. YTOKELTOL GE GUYKEKPLUEVOVG KOVOVES, TTOV SLOPEPOVV
amd TG GAAEG HOPQPEG OWKOVOUIKNG Opdomg Kol ot omoiol cLVOLALOLV TNV OIKOVOLIKN
QMOTEAECUATIKOTNTO HE TNV KOWOVIKY gvoucOncio. Ot cuvvetapiopol amotelodv Eva
OIKOVOUIKO GUOTNUO UE KOWmVIKO mepieyopevo. H gvpela avantuén tov cuvetaipiopumv
EPUNVEVETOL OO TO YEYOVOG OTL TPOCPEPOLV VANPECIEG OV Elval OvayKaleS, YPTOUES KoL
emBountéc, owovopukd kot kowvovikd. (Kapeviong, 2005)

ATO TNV OIKOVOMIKN OTTIKN Y®Vio 01 GLVETUPIGHOL AEI0TO00V TN SLOTPAYUATEVTIKY] TOVG
dvvauN Kot TIG 0lKovopieg KMpokag Tov givol amotéAesio Tov peyéfouvg mov amoktovy, e
OLOTEIP®ON TV €M UEPOVG LKPOV povadwv. Ot cuvetaipiopol eEacpaiilovy v Tapovsia
oTNV ayopd TOV HIKPAOV OIKOVOUIKOV HovAd®mv, mov Ba elyav eEapoviotel amd tnv
AVTOY®OVIOTIKN SUVOUN TOV HEYAAWOV eMyelpNoewV. Aluc@aiilovy v amacyOANon Kot TO
€I000MNUO TOV HEADY TOVG, OAAL KOL TNV OVCLOCTIKN AETOLPYIO, TOL AVIOYOVIGHOD GTHV
ayopd, TPog OPEAOG TOV KOVOVIKOD GLVOLOV.

ATO TV KOW®OVIKT OTTIKY] YoOVio, 0 pOAOG TV GLVETUPIOUOV gival e&icov onuovtikoc. To
YEYOVOS OTL TO GUVETOIPIOTIKO 10e®OES YPNOOTOlEl ONUOKPATIKES JldIKAGIES TNV
olKovoutk” Cm1), 0 TPOTOG e TOV OTO10 OLAVEUEL OPEAT OE EKEIVOLG TTOV T SNUIOLPYOVV M
KaB1EP®ON TS VIEPOYNG TOV AVOPMOTOL EVOVTL TOV KEPOANIOV, N LEPULVA Y10 TOV KOWVMVIKO
TePiyvpo Kot To TEPPAAALOV ATOOEIKTIKA GTOLXEID TG SLOPOPETIKOTNTAG TOV BEGHOV KOt NG
GLVELCPOPAG TOV TPOg pia Prooiun, agwpopikn avamtvén. (Koapeviong, 2005)

1.6 O1 KVPLOTEPES CLVETUPLOTIKES OPYUVAGELG

Metd 1o 1914 xon kvpiog petd to Agvtepo Ilaykdouo I1dAeno, dnprovpynnkoyv moAAEg
CUVETAPIOTIKEG OPYOVMCELS (Kowvompalieg, etaipieg, K.(.), oL omoieg aoyoAnOnKav pe
peTomoinon Kot gumopio. T®V TOKIA®V aypoTIK®V TPOIOVTOV, KAOMG Kol UE OACQPUAMOTIKEG
gpyociec. Apketég amd owTéG Kol omd TS ONUOVTIKOTEPEG OCNUEDOVOVTOL TOPUKAT®
(Kovroyempyog, 2015; [Harayewpyiov, 2007):

H Kevtpwn Ymnpeoia Awyepicenv Eyyopiov [poidviov (KYAEII): [6pvonke to 1940 xon
acyoAoOVTOYV UE TN OlaKivnon Tov eyyopiov Tpoidoviov (crmpov, BapPakiod K.d.). Me
divon g mpoékvyav ot Kevipikég Zuvetapiotikég Evaoeig KEXITY yuo ) dwayeipion
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ondpwV Kot moAlamAactootikov VAkov, n XITIKH ywo ™ doxivnon tov cumpodv Kot 1
BAMBAKOYPIKH y1a t dtakivinon tov Boapfakiod (dtodlvdnkav).

H Xvvetapiotikr ‘Evoon Koanvomapoaywyov EAladog (XEKE): I[5pvOnke 1o 1947 won
OTOTEAECE TNV TPMTN UETATOAEUIKT] TPOCTADELN GLVETAPIOTIKNG KIvNong Yol TNV oo KOvou
Opdion cLVETUIPIGUOV G€ TOVEAAAIIKO EMIMEDO. TKOTOG TG NTAV 1 LIOGTHPIEN TOV UEADV
™G ot amd Kowov opdcelg mov avaiaupdvouvv. Ilpoxertar yio pio  emTvynuévn
0YPOTOGVVETOIPLIGTIKY] OPYAVMGT, TOL OGYOAEITOL LE TNV EUmOpia TOL Kamvov, pe a&ldroya
oteAEYM (TEPLOPIoUEVT OPaCTNPLOTNTA).

H EAAIOYPI'IKH: I6p06nke 10 1949 won acyoleiton pe v gumopio Tov
ELOLOAAOOV KO TN HETATOINGN TNG EAAS (TEPLOPIGEVT] OPAUCTNPLOTNTA).

H EMnviky Buopnyavio Zowotpopwv (EABIZ): [8p06nke 10 1963 Kot
acyoAeitan pe v mapaywyn {wotpopmv (mhetoyneia otnv ATE-tovAnonke).

H AQAQNH: 18pvOnke 1o 1963 ota [Ndvveva. Aypotikn Bropnyavia Tpoidoviov
YOAOKTOG, TUPOV, He eaywyés oto eEmtepikd (mAetoymeio ommv ATE-
ToVANONKE).

Yvvetaupiotiky] Etopeio Kamvod (XEKATI): [6p0Onke 1o 1975 kou acyoieiton
HE TNV TOpay®YN Toyapov Kot pe Proloywd ¢iltpo (mietoymoeio omv ATE-
TOLANONKE).

Yvvetaipiotikn Etapeio Biounyaviknig Avéamntuéng Opaxng (ZEBA®): 16pvnke
t0 1975 wor aoyoAeiton pe TN UETOMOINOCT OMM®POKNTEVLTIKOV GTN OpaKm.
(S10A00MKE).

XY Netaprotikp BIOunyavia Zumpov (XYN.BIO.XI): AcyoAeitoan pe v
TOPOYOYN YOUL00 Kol GAA®V DOV, UE £Jpa TIC ZEPPEC.

YYNetapotiky Etapia Awmacpdrov (XYNEA): Iopvbnke to 1981 o¢
ovvepyoasio pue v ATE pe okomd tov mANpM, £yKOpo Kol UE YOUNAES TIUES
€POOLAGUO TNG EAMNVIKNG Yempyiog pe Mmdopata (Stohvdnke).

2YNetaprotikny Etapia Aebvav Metagopodv (ZYNEAIM): 18phonke 1o 1981
v v eELINPETNON TOV UETOPOPOV TMOV TPOTOVI®V TMV GUVETAIPLOTIKMOV
OPYOVMDOEMV GTO EEMTEPIKO KO TN LEIMOT TOL KOGTOVG TAPUy®mYNS (S1aAVONKE).

XY Netaprotikn Eropia AlIAenuicewv (XYNEAIA): 18p0Onke to 1981 ywa v

ATOTEAEGUATIKT TPOPOAT (Stopriuion, eKOECELS K.6.) TOV aypOTIK®OV TPOTOVI®V
TOV cLVETUPIoU®V (TAgtoyneia otnv ATE).
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KE®AAAIO 2

XYNETAIPIETIKH AIOIKHXH KAI OP'ANQXH

2.1 Apyég dwoiknong Kot opydvmong

H AéEn «management» wpoépyetal amd T AaTvikn AEEN "manus” Tov onUaivel «yEpt» Kot To
Aatvikd pnuo "'maneggiare” mov oe eAevbepn HETAPPOOT 0modideTAL G «EAEYY®, pLOUIL®,
kavoviCw». Katd v ayyloca&ovikr] oporoyio n AEEN management TPOEPYETOL GO TO PO
manage mov onuaivel: o) «devfiuve, odNyd, KaBodnym, KuPepvod», B) «evepyd M dpw KaTd
évav mTpokaBoplopuévo TPOTo», ¥) «xelpilopor pio vTdOeoN», ) «EMTLYYAVE GLYKEKPIUEVO
OTMOTEAEG LAY, €) «KOVUOVTAP®» (comandare), 6T) «OpevIEL®», L) «vokokvpev®». Katd ™
YOAMKY pocéyylon N AEEN management mpoépyetal amd T AEEN “ménage” mov onuaivel
«VOIKOKVLP1O». ATO TO TAPOTAVE TPOKLITEL OTL Ylo. TOV OpO management dev €xel Ppedel 1
aKplnG TOL HETAPPOCT] OTNV EAMNVIKT YADGGO, £TGL e TOV OPO management evvoeital n
dtoiknon, devbuvon, dayeipion, empéreln TpocOT®V, VIobécewv, N tpdemv. H doiknon
umopel va aokeiton amd pepovouéva dTopo 1 amd opdoes oTOUmVY lTe Yo AOYAPLUGHO TOV
Ok®V Tovg vrobBécewv gite Yo Aoyapracud tpitwv. (Kovroyedpyog & Zepyakn, 2015)

H wotopia ¢ dtoiknong - management Eekivd amd TOTE TOL EUPOAVIGTAKOV Ol TPADTES
0pYOVOUEVEG KOVmVieG. Ao TOTe gupaviletor To TpoOPANUa ¢ doiknong g Eexmpiomg
Aertovpyiog mov TEPAAUPAVEL TOV TPOYPAUUATICUO, TNV OPYAV®OGT), TOV GLVTOVIGUO KOl TOV
ELEYYO TOV EVEPYELDV TOALDV avOpOT®V Yo TNV emitevén £vOg Kooy okomov. H perén tov
TpoPANpdTeV Tov TaPovstdlel N S10ikNoM TOL KPATOLS, TOV GTPUTOV, TNG EKKANGIOG KABMS
Kol KO KovmviKng opddag £xel apyioel omd tovg apyaiovg ¥pdvoug Kot EYEL OMAGYOANOCEL
TOALOVG amd TOVS MO POTICUEVOVG GTOYACTEG TNG 1oTopiag. H cvomuotikn aviipetodmion
G 0101kNoNG, woTdc0, LKV amd Tic apyéc Tov 200V amva. BEPata, mapaymyr Kot oyEcelg
TOPOYOYNG VINPYOV OO TNV apYodTNTA, 0POV OV EAETAV TO. LEYOAN KATOOKEVOOTIKA £PY0,
To. OpLYELD, TO EPYOOTNPIO TTOL TOPNYOV CE UEYOAES TOGOTNTEC KOl OTOGYOAOVGAY TOAAEG
exotovtadeg epyalopévous. To mpoPAnua, Opme, g dtoiknong - management dgv QAiveToL
va elye €0l Tpv amd ™ Prounyavikn emoyn.

Kot v ypovikn mepiodo g Propunyavikng enavdotaong, té0nke to TpOPANUa Tov TpOTOV
¢ Owoiknong twv gpyocstociov. O oTpatdc NTav 10 TALOV SLOEGIO TPATLITO OPYAVMOGTS Y10
exeivn v egmoyn. To mpoOTLIO AVTO OPYAVOONS GE CYNU TLPOUIdOS e 1eplpynon TOV
0écemv amd TAVM TPOG To KATM TPOEPAETE TNV apyN TNG O10TKNONG A0 TOVG OEMUATIKOVS
TPOG TOVG OMAITEG, TNV KATOVOUN TOV KOONKOVTOV, TNV EKTEAECT TOV JITAYDV, TN
CLUUOPP®ON GTIG 001Yiec. Me ToVv 1810 TpOTO OpYyavVOONKAV KOl TO EPYOCTAGIO OE EMOMTES
Kol epydTeg M TEYViTEG Yoo va dtotknBovv. Méypt ko onpepa 1o 1010 cHOTNUO 0pYEvVOONG
1oYVEL € TOMAEG EMLYEPNOELG N OpYovIopoVS. H mpaktikn epappoyn g 010iknong mpoviog
povo TG oTMEUPIGUEVEG OVOTNPES TEXVIKEG HAONUOTIKOV eEl6MCEWV, WYUYOAOYIKES
OldKaGTIEg Kl OWKOVOUIKE KIVITPa YloL TV OTOO0TIKY €PYACio QAivETOl MG EYKATOAEITETOL
olyd-oryd amd Tovg dtotkovvieg. Ot mapamdve TEYVIKEG UTOPEl vo. @avodV YPYCIUES MG
gpyodeia dtoiknomg, ahdd 1 evpvtepn ekmaidevon Kot woudeion avTov oL aoKel dtoiknon,
O™ Kl OAWV OCMV GUUUETEXOVV GE QTN KPIVETOL TTO YpNoun Kot amapaitnt. [t avtd 6Aa
TO GTEAEYN EMYEPNCEMY TOV OCGKOVV O10IKNOT TPEMEL VAL EVILEPDOVOVTOL OO TIG TEAELTALES
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eEeMielc oto topéa TG dtoiknong, pe Eueacn otov avipamivo mapdyovta. Oco opaletl n
ovyypovn Kowowvia copfadiler poall g Kot 1 O0IKNTIKA OKEYN OTOVG TOUEIS T®V
Brounyavikov emyeipioemv. (Mmovprg, 2008).

Apxketol Bempnrikol ko emayyedpatieg pdvatlep divouv peydin éugoon otov kaboplotikd
poro tv gpyalopévov, yuo va emttevyBodv ot oTdyol TG EMyYEipNONG, Kot dpa 6TV gvOHvVN
tov pavorlep va dweplotel Tov avOpomvo mopdyovta g emyeipnong. ‘Etol, Aoutov,
Management onpoivel YVAOTOINGT GTOX®V KOl TPAYLATOOT OTOTEAEGUATOV LECH AvVOPOT®OV
HE TaVTOYPOVN OECUELGT MG TPOG TIG eVBVVEG, Ta KoM KovTa, TIC LIELOVVOTNTEC. ZVVETMC,
Katd ™ Sdikacio Aoknong TG dloiknong - management, HECH GUYKEKPILEVOV JLOSTKAGLOV
Ba mpémet vo a&lomolovvTon amod0TIKA Kol OTOTEAEGLOTIKA Ol TEPLOPIGUEVOL ETOUPLKOL TOPOL
mov givor To ypnpatikd dwbéoio, 10 avOpdOTIVO Suvautkd, o0 eEOMAMGHOG, TOL LAKE, Ot
LEB0JOL - O1UOKAGIEG KO OL TANPOPOPLIKES POES YO TNV EMTEVEN TOV ETUPIKADOV GTOY®V.
(Kovtoyempyog & Xepyakn, 2015)

Mo vo ypnoipwomomBovv OAol eKeivol Ol TAPAYOVTEG OPYAVMOONG KOl Ol0IKNONG HLOG
emyeipnong, Oa mpémel va tnpovvion kdmote Pacikéc Aettovpyiec. H opydvwon kot dtoiknon,
amoTEAOVVTAL a0 TEGGEPLS PACIKEG AELTOVPYIES, O1 OTTOIEC OLPOPOHV:

e O oyedwopds, o omoiog eivar 10 apykd otAdlo, Eekva pe Tov  KoBOpPIoHod TV
oTOY®V Kal 0oV ANeOovV vTOYN Ol TEPLOPIGHOTL KOl 01 OLVATOTNTEG TOV EGMTEPIKOV
Kot eEOTEPIKOD TEPPAALOVTOG TNG EMLYEIPNONG, VA YIVEL 1] EMAOYN TOV KOTAAANA®V
oyxedimv dpaong yia TNV enitevén| Tovg,.

e H opyavoon, amoteieiton amd tnv Kotavounq Kot dwayeipion tov avBpdmivov
SLVAUIKOD KOt TNG DMKOTEYVIKNG VTOOOUNG £TG1 MOTE Vo emttevyfodv o1 6TdYoL TG
emyeipnong. Tivetar o  kaBopiopdg TV €PYACIOV, YPNOLUOTOIOVINS TOVG
oLVOVACTIKOVG TPOTOVE KOTAVOUNG EPYOUCIDV GE GVYKEKPIUEVEG BEoelg Kou diveTan o
TPOTOG CLYKEVTIPMONG K TOV HOVAO®V £PYOCiog, Ol omoieg omoTeAOVV Kal Tr dOuUN

mgc.

e H oev0vvon - nyeoia, divel T1¢ KatevhuvVoelg Kot Katéyel To pOAO TG emiPAeync TV
epyalopévav Yo TV TpO0do TNG EPYACIAKNG CLUTEPIPOPES, 1| 0TT0i0 CLUPAALEL TNV
emitevén 1oV otoyov g emyeipnonc. H myscio 6o mpémer va Ppet tpdmovg
TOPOKIVIIONG, VO TPOAYEL TNV EMKOIVOVIN LETAED TV £PpYALOUEVOV, VO OLAUOPPDOCEL
VYIEG epyactakd KAILA Kot KOLATOUpa, va BEcel VEOLS GTOYOVG Kot va dlevbetei-
EMADEL TIC GLYKPOVGELS.

o O éheyyog, £xel oG 0TOYO Vo pLOUICEL TIC SPACTNPIOTNTEG LEGO GTOV OPYAVIGUO, £TCL
MOTE 1 TPAYUOTIKY OTOS0GN VO CUUPMOVEL HE TNV OVOUEVOUEVT, OTMG OVTH £XEL
nmpokafoplotel amd TOVG GTOYOLG Kol TIC TPOSYPAPES OV  €yovv Tebel amd Vv
emyyeipnon. o Tov omotedecpotikd €Aeyyo omouteitol va mopakolovBovvrol ot
EPYOCIEC KL Ol OPUCTNPLOTNTEG TNG EMYXEIPNONG Kol VO YIVETOL GUYKPION UE TO
TPOCOOKMUEVO, EMMESN OmMAS00NG KOl TN ANYN SopO®TIKOV UETP®OV, OTOL OVTO
Kpivetal amoapaitnro.

H 61o0iknon kou opydvoon pag emtyeipnong eivar pio cuveyduevn dadkascia, 1 oroio apopd
™V €MiteLénN OTOYOV Kol TNV KOTAAANAN Kot OpBOAOYIKY] €KTEAECT TOV TOPATAVOD
Aertovpyiwv. QotdcG0, 1M YPNON CLVIEAEGTOV TOPAYWYNS Yoo TNV €Mitevén TV otdy®v
KooTilel kol cvuvendc KAbe emiyeipnorn Bo mpémel va EMTLYYAVEL TO KOAVTEPO SLVATO
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OTOTEALECLLO, ATO TOVG GLUVTEAECTEG - TOPOVS TTOL Ypnoiponotel. H embupia tov enyeipnoemv
elvat va Aettovpyodv og emimeda LYNANG ATOSOTIKOTNTOS KOl OMOTEAEGHATIKOTNTOS. H
gvvolo. NG OmOJOTIKOTNTAG OVAPEPETOL OTNV  EMITELEN TOL  VYNAOTEPOL  SLVATOV
ATOTEAECUATOG OEGOUEVOV TV O0OECIL®Y TOP®V HE  UEIMOT TOV KOGTOLG. APopd Aoimtodv
™ oxéon EIopomV Kol  ekpomdv g emyeipnong. H évvowa g amoteleopotikdtnrog,
AVOQEPETOL OTNV EMTEVEN TOV GTOYWV NG emyeipnong. Eivarl éva epyoieio pétpnong g
opOng dwoiknong twv pdvarlep ywoo v emyeipnon mov dowkovv. H emrvyio piog
emyeipnong kabng kot 1 Prwoipudmrd g, eoptdrol omd Tov GLVIVAGHO ATOSOTIKOTNTOG
Kal amotehecpatikétnTog. [lpotepatdotta tv pavoatlep ivor vo mTuYOVV TOVG GTOYOVG
nov €yovv Bécel cuvovalovtag amodoTikOTNTa Kot omoteAespotikotnta.(Kovtoyedpyog &
Xepydkn, 2015)

H xhaowkn Oeswpia, n omoia avalntd tpdmovg yio T S10iKNoT EMYEPNCE®V UE TOV TLO
amod0TIKO TPOMO, amoteAeital and Tpelg Pacikég TPoceyyioels:

Tyv emotyuoviky ol0ikney, KOTO TNV OO0 LEAETOVTOL UE EMGTNHOVIKO TPOTO o1 péBodot
gpyoaociag, pe otdyo 10 PEATIOTO NG amodoons Twv epyalopévov. ITlepthapPaver v
EMOTNUOVIKY] HEAETN TOV €PYOCIOV OAAG Kol TOL TPOTOL TOV OVTEG EKTEAOVVTAL, TNV
EMAOYT TOV €PYAlOUEVOV LE KPITNPLX, TN GLVEPYACIH e TOVG ePYOLOUEVOVG, AL KOl TOV
dlywplopd TG epyaciog kol Twv EvOLVOV eKel TOV TPEMEL.

Ty ypagpelokpatixy otoiknyon, Ko1d TV omoia diveton Papog otnv opboroyikr Asttovpyio
TOV ETYEIPNCE®V KOl TOPEUTOSILEL TOVG d1ELOVVTEC Kol TOVS £pYAlOUEVOLS VO AELTOVPYOVV
avBaipeta. Aeopd TV epyocio pe €WOIKOTNTEC, TNV THPNON TOV EMIONUOV KAVOVOV Kol
SladIKao1OV, KaOdG Kot TG tepapyiog.

Ty owyepictiny oroikney, Onov ot UAvatlep YPMNOLUOTOOVV OpPYES TPOKEUEVOL V.
GLVTOVIGOVV TIG E0MTEPIKEG OpacTNPLOTNTEG TV opyavicudv. Kot avtd tov tpdmo yivetar o
S ®PIGUOG TOV EPYOCLOV 1 dNUovpYio apyns N emtPoAn ¢ mebapyiog, N YPOUUUN ANYNG
EVIOAMV, 1 YOPNYNON KWATPOV, T HOVILOTNTO TOV OTOSOTIKGOV EPYALOUEVOV OTIC 018G
Béoelc.

Metd v Khoowkn Bewpio avartoyOnke 1 Bewpio T, N omoio avaADEL TOVE TOPAYOVTEG
eketvoug o1 omoiot ennPedlovy TIG GLUTEPLPOPES TMV EMLYEIPNCEMV.

[dwitepn onuocio diveton otn Bewpio Tov ToGoTIKOV pdvatluevt (quantitative management),
M omoia Tovilel TNV avaykn g XPNoNG TOV  HaBNUATIKAOV, T ¥PNOUOTNTO THG CTOTIGTIKNG
KOl TOV TANPOQOPIOKAOV GUCTNUATOV Yo TV EXITEVLEN 0pONG AYNMG ATOPAGE®V.

H 6empia tov mocotikod pavatlpevt mepthapfavet:

Ty owikntiky emoTiun (scientific management), 1 onoio £Y€l MG GTOYO TNV AVENCT TNG
QOO0 TIKOTNTOG TOV EMYEPNCEMV LUE KOADTEPO TPOYPUUUATICUO KO OVOAVEL TIC SLOOTKOGTES
Myng Tov amopacemv. OAa avTtd emiTuyydvovTol LE TN XPNON HOONUOTIKOV HOVIEAMY Kot

OTOTIOTIKOV HeBOO®V. Ze auTn TNV emoTuUn evtdooetot Kot 1 Exyyeipnoiaxn ‘Epegvva.

Ty owiknon twv Jeitovpyiddv (operations management), 1 ONOI0L EMKEVIPMOVETOL GTNV
TOPOYMOYN KOL TV OLOVOUT TOV TOPAYOUEVOV TPOTOVI®MV 1] VINPESIOV Ao pio emtyeipnon.
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Ty owiknon minpopopiax®v cvetyudtwv (information system management), 1 Omoic
aGYOAETOL HE TOV OYESOOUO KOL TNV €QOPUOYN TANPOPOPLOK®OY GUGTNUAT®V, OV
YPNOLLOTOLOVVTOL OO TIC EMLYELPTGELS.

X ovyyxpovn e€moyn ot Bempnrtikoi Tng dtoiknomng KataAnyovv o€ cvpmepdouaTo OTL Ol
napondve Bewpieg  Oev UmMOPOVV Vo €QPAPUOCTOOV KOTO OTOKAEOTIKOTNTO, KOUOMOG Ol
TOPAOOYES aVTOV TOV Bempldv dev Umopobv va €xovv KOBOMKN EQOPUOYN O OAEG TIG
EMYEPNOELG 0ALG Ba Tpémetl va epapproloviol KoTd mepinTmon. Amorteiton po S1evpLUEVT
AVTILETOTION od TAELPAG TG dloiknong, N omoia B Aappdvel VITOYN OAOVG TOLE TOUEIS Kot
TIG OloTdoelg g kot Oa mpémer va mpoteivel aSldmoTeg AVOES TOV VO UTOPOLY VoL
EQPUPUOCTOVV G OAEG TIC EMYEIPNOELS KOl ToL TUHATA TNG. Me Bdon tn yevikotepn dmoyn
nepl Oloiknong onuovpyndnke mn yevikn Bewpio TOV cvotuatov kot 1 OBswpio TOL
opyavicpov ov pabaivel (learning organization).

H yevikny Oswpio Twv coetqudtomy ennpéace oe oNUOvVTIKO Babud v e£EMEN g Bewplog
oV pévatipevt. Zootnuo arotedel €va cOVOAO oL T Poacikd UEPN TOL GAANAETIOPOVV
oLVVEYDC UETOED TOVG, KO MG €Ml TO TAEICTOV EMOIOKOVYV Omd KOWOL TNV EMITEVLEN €VOC
GLYKEKPLUEVOL GKOTOV. ZVGTHUATO OVOIKTO OITOTELOVV Ol OPYUVMGELS, OTTOL OVOAOYO LLE TO
Babud ewopodv mov déyoviow amd TO TEPPAAAOV TOVE O TPAOTEG VAEG, TANPOPOPIEC,
avOpOTIVO €PYOTIKO SUVOLIKO, 1] UNYOVIALOTO VO €(0VV TN SVVATOTNTO VO HETATPEYOLV
aVTEG TIC E10POEC UETA amd emeCepyoacion oe €Kpoég ONAd o€ TPOIOVTO 1 VANPEGIEC.
Apeidopopa emiong va uwopohv Vo PLETATPETOVY Kot VO SLo(E0VV TIG EKPOEC 6TO TEPIPAALOV
TOVG GLAAEYOVTOG TIC ATOPOiTNTEG TANPOQOPIEG OTWG .Y TOV aplOUd TOV TOANCEW®YV, N TIG
KOTOVOA®TIKEG TPOTIUNOELS OYETIKA Ue TN otdon Tov mepPdiiovtog oamévovii tovg. H
emyeipnon amoteAel £vo avolkTd GUOGTNUO KOl VoL L0l KOWVOVIKOOTKOVOLUIKT OVTOTITO, TOL
oLVOLALEL TOVG GLVTEAEGTEG TOPAYMYNG ONANON TO KEQAAALO, TNV Epyacio, oAAG Kot TV 1010
™ @UOoN Yo VO Tapaydyel oyodd Kol LVInpecsieg mov £xovv G TPooPIoUd T d1dbecT| Tovg
TPOG TKOAVOTOINGT TOV OVOYKAV TNG AYyOPAS TETLYOIVOVTOS TAVTOYPOVE KOl TOVG GTOYOVS IOV
&xovv tebel. O oY€0Elg MOV AVATTUGOOVTOL GTO E0MTEPIKO TEPIPAAAOV UG EMLYEIPNONG
KkaBdg kot 1 aAinAeniopaon pe to eEmtepkd mepPdAdov emnpedlovy ™ coumeprpopd tg. O
TPOTOG TOV UETOOIOOVTOL O1 TANPOPOPIES KOl O1 YVADGELS YEVIKOTEPD Y10 TTOAAOVS BepnTiKoVG
Tov pavotluevt dev  eivor amhd  €lopon] oAAG emmpedlel TNV OMOTEAECUATIKOTNTO
kaBopilovtag Tov TpOTO UE TOV OTOI0 YPNOIUOTOIOVVTOL Ol AALEC EICPOEC. TNUEPA, UE TNV
eEEMEN TOV TANPOPOPLOKADV GUGTNUATOV 1] TANPOPOpia divel T duvatdTNTa AVATTLENS TOV
TPOT®V O101KNONG TOV OIKOVOUK®V HOVAd®V, dtayelpiletal mo €OKoAo Kol ypryopo To.
APNUOTOOIKOVOULKE OEOOUEVO KOL GUUUETEXEL EVEPYO KOl OVCLOCTIKA GTO GYEOAGHO, NG
dtolknong , otV épevva, otn daenuon avéavovtag v a&io ToV TopayOUEVOV TPOIOVIMV.
O 1pOTOC TOV pE TOV OTOT0 TAPAYETAL, YPTOLUOTOIEITOL KOl LETAOIOETOL 1) TANPOPOPI KoL 1
yvoorn kobopifovv kot TV avamTuén NG OKOVOUMOG OTNV €mOYN TG KOwmvidg Tng
mAnpopopiag. (Kovtoyempyoc & Xepydkn, 2015)

Xe aut Vv Katevbovon avantvydnke g Bewpio tov opyavicuov mov uabaiver. To Paciko
YOPOKINPIOTIKO NG Oempiog avtng amotedel 1o yeyovdg OTL av 1 oLYYpPOVN EmyEipnon,
EMOIDKEL VO TOPOUEIVEL PLOCIUN KOl OVTAYOVIOTIKY] 0€ €vo TePIPAAlov mov eEeliooeTon
tayvtota, Bo mpénet va yvopilelt Tog vo aSlomomoel ) YvVAGC TOL TOPAYETOL OO TO
eowTePKOd Ko eEtepkd NG TmEPPAAAOV. Xvvemdg, KAWL Yoo TV avamtuén  pog
emyeipnong etvar n cvoTUOTIKN Stadikocio Labnong 6e OA0 To €HPOG TOV JPUGTNPLOTHTMV
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™mG. 'Evag opyaviopog péom g ovveyobg pddnong petaoynuotiletal, TPpokeEVoy va
EMTHYEL TOVG GTPATNYIKOVS 6TOYOLS oL £xel Béoet. (Kovtoyedpyog & Lepyakn, 2015)

Inuovtikog mopdyoviag g Bswplag avtng etvar n pdbnon, n omola mpoépyetar omd
yvoon Kot v aglomoinomn g mpoc 6eelog ¢ emyeipnong. Qg pabnon vosital n aAdoyn
NG CLUTEPLPOPES HECH TOV YVOGEMV TOL OMOKTA TO ATOUO KOl KOTQ GUVETEWD £VOG
opyoviopds. Opyoviopd pdonon evvoodUE TOV  OPYOVICUO 7OV  TPOGOPUOLETAL GTO
nepPdAlov Omov AeltovpyEl KOl OMOKTA TNV  KavOTNTO Vo ONUOVPYNCEL HEAAOVTIKOVG
okomovs. Baowko otoryeio yio tovg opyoviopovg nabnong amoteAovv ot avhpomivol ToOpot, ot
010101 OMOKTOUV SEGUEVGT OTNV EMITEVEN EVOS KOVOU OPALOTOG YioL TNV EMXElpnon. Xe kdbe
emyeipnon M opyovicuod, HE OKOVOMIKY OpactnpldtnTa, €ivol avoykoio vo €QopUOCTEL M
opOn drotknTikn opydvwon. Opydvoon koleitor por cuvepyaldpuevn opddo avOp®OT®V OTOV
CUUEMVO, e GVYKEKPLULEVT doun Ko dtadikacio kabopilel Ta kKadnkovta avapeso ota HEAN
™G, datnpel TIC oYE0ELS Kot Tpayratomolet Tig émoteg dpactnpiotreg o 0dNyncovV 6Tovg
KowvoLg 6tOY0vs. (Kovtoyempyog & Zepyakn, 2015)

Ta Bacikd ototyeia, mTov amoteAovv pia opydvmon eivar (Mrovpavtac, 2010):

v O1 AvOpomor. H opydvmon givar £va. kovovikd chvoro Tov aroteheitat amd ouddeg
avOpdT®V, 01 00101 AVOTTHGGOVV GYECELS KOl OpASTNPLOTNTEG, UE OKOTO TNV
vAOTOiNoT VOGS EPYOV 1| TNV EMITELEN ATOTEAECUATMV KO TNV 1KOVOTOINoN
avOpOTIVOV aVayK®OV.

v 01 Ztdyor. Mo, opyGvoon o@eilel va §xel okomoO-0mooToA kat otdyovc. H opydvmon
onuovpyeitan ko drotnpeiton TPOSTAODVTAS VoL TOVG VAOTOGEL EKPPALovTaS 0G0
T0 SVVATOV, TOVG ATOUIKOVG 1] OUAOIKOVG GTOYOVG 0AAL KOl TIG OVAYKES TWV OTOUWOV
N OUAO®V OV OTOTELOVV 1 EMOPOVV GTNV 0PYEVOGT OVTH.

v H Awipeon epyacias, doués, cvetijuara, cyédia. X 1o, opyivmon vIapyeL
GLVEONTY] KATOVOUN TOV POA®V Kol TOV LETOED TOVG GYEGEMV. To GUVOAIKO €pyo TNG
opyavmong emrtereital and kabnkovra 1 epyociec, mov avarlappfavovy ta dropa-
HEAN Vo eKTEAEGOVY. Me GYed1aoUd Kol GUVTOVIGUO AELTOVPYOHV Kot SpovV o dTop
™G 0pYAvVmoNG, 0AAG Kot 1) i1 1 opydvemon).

v’ Ta Xvvopa. H opydvoon Eeywpilel and 1o nepipdilov pécwm tov cuvopwv tng. Kdade
opYbveon d€xeTan ToALAPIOUEG OAANAETIOPACELS Kol AAANAEEAPTHGELS, OAAL
OTOTEAEL L0 KOIVAOVIKT] OVTOTNTO LE O1KA TNG OTOLYEID KO YOPOUKTNPIOTIKA, OOUEG,
OKOTOVG, ATOUA, K.T.A., TOV TNV KAVOLV VO, dlakpiveTal amd Tig GALES OPYOVMOGELS
€101KOTEPO Kol oo TO TEPPAALOV TNG YEVIKOTEPOQ.

V' H Xpovikij didpkera. H opydvoon dev amotedei éva owbopunto kot otrypiaio
KOW®VIKO QOLVOUEVO, OAAL O1OKATEYETOL OO YPOVIKT GLVEXELN

H dwdikacio g opydvmong yio Odo To €101 ETLXEPNCE®V €ival OVCLOGTIKA 1 1010 Apyikd
a@oL KaOOPIOTOVV Ol OVTIKEIEVIKOTL GTOYOL TNG EMLYEIpNONG, N droiknom Ba Tpémet va
viobetnoel €vav GLOTNUATIKO TPOTO TTOL VO, GLVOVALEL TOLG PLGIKOVS KoL TOVG AVOPADTIVOLG
TOPOLG MOTE Vo eMTEVYHOVV 01 6TdHYOL NG eMyeipnong. Avtd ovoudleTar OpyavVOTIKY|
Aertovpyio Tov Mavartlpevt (Iletpidov,2011).
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H opydvmon eivor pio dradikacio mov vAOTOlEiTol pe GLYKEKPEVO Tpoypappatiopd. H
opyavmon oG emtyeipnong oev amotelel avtookomd. Mo emyeipnon Eekwvd Oyt v va
QTOKTNGEL OPYAVMGN, OAAG Yyl TNV €&uanpéton &vOg OKOmov, KOADTTOVTOG OPIGUEVES
avaykeg ko embopieg TV mEAATOV. ApYKd YivETOl O TPOYPAUUATIGUOS Yo TV EMITEVLEN
aLTOV TOV OKOTMOU Kol ONUIOLPYEITOL ML OPYOVOTIKY] OOU| E€QPAPUOYNG OVTOD TOL
TPOYPAUUOTOC. AVTIKEWWEVIKOG OKOTOC TOL OYEOIOOUOD TNG OPYOVMOTIKNG OOUNG LLOG
emyelpnong amotedel 1 avdBeon TOL GUVOAIKOD €PYOL TOL EKTEAEITAL G QVTNV ONWOC O
€QOOLOCOC TOV TPMOTM®V LADV, N TOPAYMOYT, TO XPNHUOTOOIKOVOUIKE (nTtipoTo, T dtoiknon
avOpOTIVOV TOP®V Vo Tpaypatomombel amd T 0pyavmTIKEG HOVAdES Tov TNV amapTilovy ,
onAaodn Tig devbvvoels, Ta Tt Kot Tig 0écelg epyosiog Twv epyalopévmv GE o THV.

Ta otdow TG dadtkaciag yio va opyavmBel 1 va avadtopyovmbel (o olkovopukn povado
etvar ta e€ng (Ietpidov, 2011):

e 210 lo oTéo10 YiveTar 0 TPOGOIOPIGUAS TOL GUVOAIKOD £PYOV TTOV TPOYLUATOTOLEITAL 1)
Oa émpeme vo Tpaypotomoleital PECH OTNV EMXEIPNON KOl OVOAVETAL OTA ETUEPOVS
GTOLEUDON OWTOTEAN £PY0 TOV TO OTOTEAOVV, ONAAOT GTO £pYO TTOV €ivat dSuvaTOV Vo
evtoyBel e pia epyaclokn Lovada.

e 270 20 oTAO0 OAO TOL AVTOTEAN £€PYOL UTOIVOLV GE YPOVIK(A ETHGLO TAAICLOL, TO OO0l
QITOLTOVVTOL Y10 TNV EKTEAEGT] TOVG, ONAAOT LE TOV ETNCLO POPTO EPYOGING TOVC.

e 210 30 0TAd10 TO OVTOTEAN] £pya Olpolpdloviol GTo EMUEPOVS TUNUATO TMOV
opYOvVOTIK®OV povadwv (Bécelg epyociog, tunpata, Sevbivoelg) pe to KotdAinio
KpLTnpia ylo tnv Kabe mepintwon.

e X710 40 otdo0 TO KatdAAnAo €idog epyaciag avartiBetoar oe kdbe BEon epyaciog kot
kaBopilovtar o1 peta&d tovg oyéoels. Emiong oto otddo avtd, xabopiletar kot to
opto devbuvong g kabe dlonTIKNG BEong, nAadn o aplBUOS TV VEICTAUEV®V
Oéocemv, Kol KATA ovvémEw oynuatiCoviol Kot To Sipopo OPYOVAOTIKA Emimeda
dtotknong. O ap1BUog TV 0pPYAVOTIKOV eMEd®V, T0 Oplo devduvong kat o Pabudg
eKy®pNoNg €£0VGIOG Yo TN ANYN TOV ATOPAGE®V, TPOGOOPIfovV TV EMAOYN TOV
GUYKEVIPOTIKAOV 1] OTOKEVIPOTIKMOV GLGTNUATOV 0pYAV®OTC.

e X710 50 014010 Tpocdopilovion Ta TpocovTa oL Oa Tpémet va £yl kdbe epyalduevoc,
YL Vo KATOAGPBEL TNV avTioToym OpYaveTIKY BE0N, LE TEPTYPAPT TOV EPYAUCIOV KAOE
Béomg.

Apa xoatd v doknon g oloiknong evog GLVETUPIGHOL O TPEMEL HEGH GLYKEKPIUEV®V
OPYOVAOTIK®OV OOOIKOGLOV VO, AE10TO100VTOL OTOSOTIKG KO OTOTEAEGIATIKG Ol TEPLOPIGUEVOL
TIC TEPLOGGOTEPEG POPEG TOPOL TOV GLVETOLPICHUOV TL.Y. YPNUOTIKO O1BEGIHO, TO avOpdTIVOo
duvapkod, o eEomMopog, ta VAKE, ot uéBodol - JdKacieg Kol Ol TANPOPOPLOKES POES
TPOKEEVOD Vo eMTELYHOVV 01 6THYOL TOL GLVETAIPIoUOV, TOL dev Ba Tpémel va givor GALOG
amd TN HEYLOTOMOINoN TOV OQEAEW®V TPog to. HEAN tov. Ocov aopd T d1oiknomn &evog
ocvvetoplopod Bo mpémer va cuvovalovtol ol 10€eG, HE TIC OOIKOGIES, TO VAIKE, TIG
EYKOTOOTAGES KOl TOVG OVOPAOTOUG HE OMOTEAEGUOTIKO TPOTO (MOTE VO TOPEYOVIOL OL
VINPEGIEC TOV ATALTOVVTOL OO TO LEAT] — OIOKTHTEG, KOl VO OOTEAEL TOV TTApAyovTa AYNG
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TOV OTOPACE®MY TOL GLVETAIPIGHOV. ['evikd, 0 pOAOC NG O10IKNONG CLVEMAYETOL HE TN
SWUOPPMOT KOl TNV EKTEAECT] TOV AETOLPYIKOV TOMTIKAOV, TNV wopoyn PEATIoTOV
VANPECLDY, TN OTHPNCN OIKOVOUKNG 10X00C KOU TNV EQUPUOYN 1TNG AETOVPYIKNG
QOO0 TIKOTNTAG, Y10 VO avTATOKPIOEl Mt ®G 6TOV 0KOTd TNG. OG0 0popd TN d1oiknom evog
ouveTOpPlopoy 1 dladikacion eivor SVOKOAN Kot omoutnTIKn. AVTO 0ev a@opd UOVO TN
Slelpton TOV TY®V NG EMXEIPNONG Kol TIS OPACTNPLOTNTES TNG, ONMG OTIG OAAES
EMYEPNOELS, OAAGL APOPE KOL TNV OVTILETOTIOT TOV TPORANUAT®OV TOV TPOKVTTOLY Ao TO
TPOPUVY YOPAKTNPICTIKA TOL cLVeToPIopoV. Ta pwéAn evdg ocvvetaipiopod yapoktnpilovral
KOl GOV 10PVTEG KOl GOV TEAATEG, £TGL TPOKVTTOVV 10104TEPES GYECELG KOl TPOPANLLATO OGO
a@opd T PEAT TOV S10IKNTIKOL GLUPBOVAIOV, TOV pOAO KAOMG KOt TIG €VBVVEG TOV dtevBuvTy).
Yuyva, ONUIOVPYOVVTAL ATAVTNOELS OPOPETIKNG Amoyng oto epwtnua: «Tt1 elval ovtd Tov
Kével ) 01Popd 660 aPopd TN dtayeiplomn Kat T S10ikNoT TOL GLVETUIPIGUOD GE GYECT LE
To. GALQL €101 emyelpnoe@v;». Ol amavIGELS TOL UITOPOVV va 00000V EEKIVOUV amd «OAEC Tl
mOavES Slopopég Tov PTopel Vo GKEPTEL 0 AVOPADTIVOG VOUG» £G Kol «OVOEUI». ZVVETMOG, O
SldKaoieg yioo T ANyM TOV omoPace®V givorl 0AOES, OALL Ol OTOYOlL TOL EYEl £VOg
CLVETAPIOUOG 0 oyéon Ue pia emtyeipnon GAANG Lopeng N GAAov THmov gival SloPOPETIKOL.
Me amotéheca, To cuumepAcuato va eivar dlapopetikd. (HpaxAiéovg, 2007).

H moAitikn mov akoAovOel 1 GLVEPYATIKT S1OIKNTIKT) OPYAV®GT], O10PEPEL GE EVPV PAGLLOL OO
TNV TOMTIKY piag S101KNTIKNAG 0pyaveong eTapeldv kepaiaiov. H kopla dapopd petald g
GUVEPYOTIKNG KO TNG KEPOUAAOKPATIKNG OLOTKNTIKNG OPYAVMONG OVOOEIKVVETOL GTO GKOTO
mov anmockomnel  Kabe emyyeipnomn. To kepdiaio Bewpeitar mg vréptatn a&io 660 aPopa TIg
EMYEPNOELG TOL AVIKOLY o€ 101DTEC — eMevOLTEG (Investor Owned Firms - IOF) kot 1 coot
droiknon ovpPaier oty eéuampémon tov. Kivplog otoyx0g ¢ doiknong givarl va Epet To
HEYIOTO dLVOTO KEPOOS GTO KEPAANLO KATAPAAAOVTOG TPOG ALTO TNV EAAYLoT dvvarr Bvacia.
Oleg o1 duvapelg eEovoiag ™ KEPAAAOKPATIKNG emyeipnong oAAG Kot OA T SIKODUOTO
AoKOUVTOL OO TOVG QPOPEIC TOL KEPOAMiov TPog dkd Tovg O0peroc. TIoAd cuyva paAiota
aoKOUVTOL Atd TOAD HKPES OUAOES, TOL LEAN TOV OTOI®V €ival KATOYXOL TNG TAELOVOTNTOS TOV
UETOYIKOV KEPAAOIOV. € QLTI TNV TEPITTOOT TO KEPAAOO KATUVEUETOL YNAOTEPO OO TOV
dvOpomo. Aviifétwg, o Evav cuveTUPIoUO OGO aPOPE TN S10IKNTIKY| TOL OpYdvmoT dev dev
dtver onuacio kot kapd a&io 6Toug aptBpovs N 6To XPNUATIKO TOPIGLO TV GUVETALPIGTIKMOV
pepidmv mov katéyel to Kabe pérog. Oleg o1 eovoieg Kot OA To dKALDOUATO TNG SLOTKNONG
TPOEPYOVTAL OO TNV 1010TNTA TOL KAOE ATOUOV ¢ HEAOG TOV GUVETAPIGHOD Kot O)L OO TO
TOGOGTO TNG GULUUETOYNG TOV OTO GULVETUIPIOTIKO KEPAAOLO. XVVETMG, 1M Ol0iKNoN TMV
GUVETOIPIOU®V £XEL OC OMOTEAECUO TNV 1KOVOTOINGTN T®V OIKOVOUIKAOV OVOYK®V KOl TOV
KOWOVIKOV EMOUDEEDY GUVOAIKE OA®V TV PEA®V TOL cuvetoipiopov. Ta yeyovoto avtd
Kaf1oTovV TN droiknon dMUOKPATIKN Kol TG HeBOOOVG oL XPNOHOTOLEL AvAAOYES Yo TV
EQUPUOYT TNG O10IKNTIKNG opyavwonc. [Tapdia avtd, emtuynuévog cuvetapiopds Bempeitan
aVTOG OV glvar PLOGIHOG Kol VYIEIG OIKOVOLIKE Kot EMLYEPNUOTIKG Kot dtotnpel 1 PerTidvEL
TOV GUVEPYOTIKO YOPUKTNPO TOV KOl TO YOPAKINPLOTIKA Tov. 'Evac cuvetoupiopdg pmopet va
elvar emroynuévog g emyeipnon, oArd otadiokd va e£a@avileTor 0 GLVEPYUTIKOG TOV
YOPOKTNPOG CYETIKO LE TOV EAEYYO KOL TN CLVEPYOSIO TOV LEAMV TOV, pE TNV eSvmnpétnon
TOV OVOYKOV TOV HEA®V, KoODG kol T dwovopr M 1o poipacua kabopdv meplfwpinv.
[Tapdpota, evdéyeton va mTeTHYEL £vO OACTNUO MG CLVETAPIGUOG, AL VO ATOTOYEL MG [
vymg enxeipnon. Ot cLVETAPIGTIKEG OPYES KOl Ol GTOYOL TOPOVGIALOVYV COPESTATO Lol
OLOUPOPETIKY OLAXEIPLOTIKY] TPOCEYYION Omd €KEIVOLG OV ACoYOAOVVTAL LE TN O101KNOT EVOG
GLVETAPIOUOV. XVVETMG, £vag KaAGS pdvatlep evOg GLVETAIPIGHOV Bo TPEmEL Vo £xEL GTOV
vov tov ta Ttapakdto: (Kovroyewpyog & Zepydkn, 2015)
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1. Ilaiclo Afyng amopace®y o€ pio EXYEIPNGY, OTTOV 01 TEALTES EIVAL KL 1IOIOKTHTES.
v mpounbeto Kot ayopd TpOT®V VA®V €vOG GLVETOUPIoUOD, 0 pdvatlep tov umopel va
AVOKOAOYEL OTL TOAAOTL 0O TOVE TPOTOVS AVATTLENG VOGS EUTOPEVGLUOL KOl TKOVOTOTIKOD
TPoiovtog (Yo tov meAdtn) Kot 1 emitevén g 660 SLVOTOV PEYIOTNG AmOO0GNG TOV
KePoAaiov (Yo Tov 1010kTTN) dev 1obovy TALov. O pavotlep TOV GUVETOPIOUOD EYEL TNV
VIOYPEMON VO KOTOVONGEL TIG TPOTEPALOTNTEG KOl TOVG GTOYOVG KaBMS Kot 6Tl avTd 7oL givat
KOADTEPO Y100 TOV TPOUNBeLT oL €lvarl €miong Kot 1010KTHTNG TOV GLVETAPIGHOV €ivol TO
KaAOTEPO Kol Yo TOV cuveTopiopd. To counépacpa avtd pnopet vo eENynoet yati Lepikég
YounAov 1 kaborov mepiBmpiov vanpeciec cvveyilovv va givor o 1ox0 N YTl oplopéveg
dALEG OpaoTNPLOTNTEG OEV 1oYHOVV TALOV o€ évav cuveTaplopd. O pavatlep evog eUmTopKon
GUVETAIPICUOV TPEMEL VO, KOTOVONGEL YLOTL O GUVETOPIGUOG £YEL TNV LIOYPEWGCT| VA
TapoAapel OAa Ta TPOIOVTA TOV HEADV Kol Vo KoTaPdiel mpoomdbeia yia vo fpet pia ayopd
Vo o, TPomONGEL. XVVEN®S, 0 pavoatlep €vOC GLVETAIPIGHOV dgv €xel TV eAevbepio va
emiééerl petalld Tov Tpounfevtdyv Kot i6m¢ vo SlaKOYEL TV TPOoUnBeln TPOT®V VA®V, OTav
GLCOMPELOVTAL TO ATOOEATOL.

2. Ieotun upctaycipions tov 10oktntov — melotov. Oco a@opd Tn Olvou TV
TAEOVOGLATOV TMV GLVETOUPIOUOV €ival mo TePimAokn omd To HePICUATO TOV LETOYIKOV
Ke@oiaiov. To TPOTLIO CUVETAIPIOTIKNG TPOKTIKNG StovEUEL Ta Kabapd KEPON pe Paon Tig
CUVOAAOYEG TOV UEAMV LE TOV GULVETOIPIGUO, OTMOG T.X. HUE TO GUVOAO T®V VAK®OV TOV
ayopdotnkov 1 mapadddnkav otov cuvetapiopd. o peyaldTEPOVE GUVETUIPICUOVS TOL
yepilovrarl ToAAE TPoidVTa Kot GLVETAYOVTOL ovENUEVN TTpooTiBEpEVn aéia dpacTNPLOTHTOV,
T0 {NTNUA TNG 1IOOTIUNG LETOXEIPIONG TOV UEADY — 1O10KTNTOV UTopEl v Yivel TepimAoKo.

3. IIpoGavatolicuog Tov GOVETAPIGUOD GTHY ToPox VARPEGIOY. Tao LEAT — IO10KTHTES TOV
GUVETAPICUDV EXOVLV KOOMUEPIVES GUVOAAAYEG LLE TOV GUVETOUPICUO TOLG. XVLVETMG KAOE
@Opa TOV YIVETOL YPTOT TOV GLVETAUPICUOV, 0EOAOYODV TIC LANPEGIEG TOV TTAPEYOVTOUL OO
TOVG VIOAAAOVG. Zoyvd, To LEAN €yovv TN duvatdtNTa, oV EMBLUOVV, Vo EKPPACOVV TIG
amoyels tovg amevbelag otov pavatlep M va exkhdfovv cvuPovAéc dwayeipiong kot
OVTILETMOMIONG CYETIKA LE TIC TPOUNOELEG TTOL YPNCLOTOLOVV 1] UE TN O1d0e0T TV TPOTOVT®V
TovC. AVTo €rel oG amotéhespa, o pdvatlep vo €yel v aicOnomn O0tL Asrtovpyel ¢’ €va
KAe0TO TEPIPAAAOV GE GUYKploT pe Tov pdvatlep pog Wwwtikng entyeipnong (IOF), tov
0oTto{ov 1 HOVI SGVVOEST LE TOVG HETOYOVG TPUYLOTOTOLEITOL OE ETNGLEC GLVEIPLACELS, OTAV
VILAPYOVYV AOYIOTIKEG aAAayEG oTI ayopaieg aiec TV HETOXYDV 1 OTO pepiopaTo oL
OnAdvovTaL.

4. Ipaxtikég o1ayEipions THS 1010KTGIAS Kal TOV AEYY0v TV exyeipcemy. Ot pdvotlep
EVEPYOLV KAT® VO TNV EMNPELN SLOPOP®V TOPAYOVIMV TOV VTOKIVOUVTAL At TNV apolPn,
dvvapn Kot 1o K0pog. Aev givarl Oda TANPpwG petaPiBdoipa amd Evov emevoutn o€ éva LEAOG
ocvvetoplopoV. Télog, o pavatlep evoc cuveTaupiopov Ba avakaAivyel 0Tt glval GKOTIO Vo
oLUTEPIAOUPBAVEL TNV TAEIOYN QIO TOV HEA®V — 1O10KTNT®V, Kol Oyt LOVO TOLG KVPLOLG
UETOYOVG, GE ONUOVTIKEG OMOPACELS Tov emMNPEAlOLV TN GUVEPYOTIKN TOATIKY] KOl TOVG
EMEPNHOTIKOVS 6TOYO0VG. O v duvapetl pdvatlep Ba mtpémel va agloroyndel mpooektikd, ebv
TO OTVA NG Syelpong, Ta KivnTpa TNG OTOMKNG amddoons Kot ot Prhododieg tov gival
OLUUPOTEC HE TOLG TEPLOPICHOVG TOV GUVETOIPIGHOV, OTOL OVNKEL, Kol VO €AEYYETOL
OMUOKPATIKA ord To, LEAT 1O10KTNTEG,.
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2.2 XvuvetaproTiki] vopoOeoia

[TopaxorovBmvTog o PLOTO TOV GUVETAUPIGHOD GTNV EAANVIKN 16TOPi0, TOPATPOVUE OTL
apYIKE GTO TPMTO GVUVTAYUO TOL €AevBepov Kpdtovg, to 1844, dev eixe mpoPArebel tO
dwkaimpo tov «ocvvépyechot kKot cuvetanpilecBors. Kat amd exel paivetar va yivetatl n aoymun
apyn yw v vopobesio Tov cuvetaipopmv. Aev gixe mpoPrepbel M KotoyLP®ON TV
OIKOOUATOV TNG EMYEPNUATIKOTNTOG KO TS SLVOTOTNTOG VO 1OPVEL KOVELG GLAALOYIKOTNTEG
HE OKOTO TNV TOPUY®YN OKOVOUIKOD 1| YEVIKOTEPA TOMTIGHIKOD £pyov. Méypt TOTE KOl Yo
elkoot ypovia, péxpt To 1864, n EAANVIKY| okovopio, TOPEUEIVE OTOUOVOUEVT) Kol SEGULOL TG
oKANPNS kpatikng emonteiog. Aev Aettovpynoav Propnyavieg Kot dev Eyvav eneVOVGELS amd
10 €£MTEPIKO KOl 1] TOALTIKN KOTAGTOGT TOV VEOGLGTOTOV KPATOVS TEPLOPIOTNKE YWPIg TNV
dpvon vémv koppdtov. H ToToAnmTikn wovotnTa TG YOpag TopEREVE 0dPOVIG Kl KAVEIG
dgv Uopovoe vo. eUmioTevdel Ta TEAATELOKE SIKTLA, TTOL OEV EMETPEMAY KOUio VEQ ETEVOLOT).
Ta emavactotikd Xovtaypoto kabmng kot To Zovtaypo tov 1844, av kot ennpeacpéva and to
Belyikd Zovtaypo tov 1831, to omoio eiyav wg mpodTLTO, 0EV KATOYLPMOAV TO OTOUKO
dwkaiopa Tov cuvetapilesBor av Kol o1 EMOYYEAUATIKEG GUVEVAOCELS KAVOUV TNV EUPAVION
ToVG TNV 1010 TEPi0d0. XV EAAGSa, Ta TpdTO EMAVACTATIKE ZVVTAYIATO, EXNPEACUEVO. OTTO
™ @uocopio. Tov Povood kot Tig Bewpiec Tov Puowol Awoiov, dev katoyhHpwvoy TV
elevbepia g évoons. Eivar cagég, 6t Yoo v EAAGSa ekeivov tov ypdvov dev umopel va
yiver A0yog yuo exfropnydvion kot avénon tov aplBpov Tewv podmTtodv, dpo o0Te Kot yio
«EVOYMNTIKEG GLUVEVADGELS epyatdv». Me 1 0éom oe woyd tov [Mowvikod Nopov tov 1834
Katopynnke m ovvatdNTe. GVCTUCNG CLVEVMONG YWPIS TNV Tponyovuevn Ao g
dtotknong kot TpoPAETOVTIOV S1APOPES TOWES KATA TOV HVOTIKOV evoemv. H amaydpevon
tov [Towvikov Nopov apopovoe pHovo TG OpNOKEVTIKEG KOl TOMTIKEG EVIDOELS, ALY, LTOPET
vao. vrootnpydel, OTL apopovcE Kol TIG EVAOGCEIS UE ONUOGIONE GKOTOVG &V Yével. Me 10
Booctuikd Atdraypa tg 15ng Maptiov 1833 avatédnke oto Ymovpysio ExkAnciactikng
['pappateiog n appodidtta idpvong kot kabaipeong Opnokevtikdv copateiov. To Baciliko
Avdtaypo g 5/12/1845 avébete v emtipnon ywo v 10pvon OpnNoKELTIKOV EVOCEMV
oToVG vopapyes. (AMPilatoc,1998)

O 6pog T0V cvveTapoHoy eueavioTke pe 10 dpbpo 11 Tov cuvtdyuatog tov 1864. Mg
dEova TPOPANUATIGHOD TN GKOMUOTNTO TNG OVOYVAOPIONG KOl TOLG GUUELTOVS KIVOUVOUG
LETATPOTNG TOV COUOTEI®V GE OVTUYMVIGTIKOVG TOAOVG TNG KPATIKNG eEovoing yneiotnke,
pe ewonynon tov N. Xapimoiov kot tov mAnpegovoiov A. Zapafa , Ko woapd v Eviovn
avtidpaon TV AV em@avadv vouikov g Efvoovvédevong (Kodiyd, Kvupiakov,
Koxkivov), 1o apBpo 11 tov Zvvtdypotog tov 1864, 10 omoio gixe wg vwodeypo 10 Aovikod
Xovtaypo tov 1849. O Koalyds otmv EBvoouvvérevon Opille tov cvvetopiopd og €&ng
«Xtobepn] oyéon peTaEL OPICUEVOV TPOGAOTMV, TO. OMOl0 KLPIMG OmOKAElovV TAVTO un
GUUTEPIAQUPOAVOUEVOD EVTOG TNG GLVOLOAOYOLUEVNS GYéong». To dpBpo avtd 6pile OTL «ot
‘EXnveg €yovv 10 dikaiopo Tov cvvetapilesBat, Tpodvies Tovg VOUOLG TOL KPATOLS, Ol
omoiol OHMC 0EV UTOPOVV VO, VTOYAYOLV TO OIKOUMUO OVTO GE TPOTYOVUEVT OLOIKNTIKY|
doeto», OENVOVTIOG OTOV VOHOBETN va emADGEL TNV €pd0 Yoo TNV opUOdOTNTO TOV
dkaoTnpiov va SloAbovy TIg cuVEVAGELS ToL TtapaBidlovy Tov vopo. To apBpo avtd dev eiye
AGPel vwOYN TOL TOLG EMGTNUOVIKOVG, OUAAVOPOTUKOVS 1 GAAOLG GULVETUPIGLOVG.
(Aoockdiov,1992).

Tovg emoTNUOVIKODS GUVETAUPICUOVS OEV TOVG CUUTEPLEAAPE SOTL TOTE JEV NTOV EUPOVNIG 1|
avaykn 10pvong Tovg, Kol TOVS PIAAVOPOTIKOVS d10TL 1] ZuvELELOT Bedpnoe OTL Tav TEPLTTO
VO TPOGTUTEVTOVV AVTEG Ol LOPPES EVOGEMV OO KATO0, GLVTAYLOTIKN dtdtaln. ZOpeova pe
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™V EPUNVEVLTIKN ONAmor, mov kataympndnke ota [Ipoktikd tg B' EBvocuvekevoewg, N
GULVTOYLLOTIKN TPOOTOGIO OEV EMEKTAONKE OTIG AOTIKEG KO EUTOPIKES £TOUPEieg OV cuvELaY
va di€movtol and 1o TOTE 1oYvov Aotikd Ko Eumopikd dikono. Me v  tehevtaio avth
TapAypopo KatopynnKay cloanpd kot ot datdéelg tov Iowwod Nopov (1834). Katd to
2ovtaypo Tov 1864, 0 cuveTaploprog eELTNPETOVGE KOTEEOYV TO KOWVMVIKO OQEANOC.

To xKowomvikd avtd 0peArog avélapav €0kd PLAaVOpOTIKA copoteion Kot opyavacels. H
avAmTLEN KOt 1 SpacTNPLOTNTA TOV COUATEIMV aVT®OV eEapTdTal KUpimg amd TOVG VOUIKOVS
TEPLOPIOUOVS, GTOVS OTOTIOVG TO KPATOG VTOPAALEL, TNV TPOCHOTIKY] TPMOTOPOVLAIN TOV HEADV
TOV, KOl OO TOVG VOUIKOUG TOUTOVLG HE TOLG OTOiovg mPootatedel TV WOtk {on TV
ocopateiov. Tov efopetikng onuociog yOPo TG KOWMOVIKNG TPOVOLNS Kol OVTIANYNG
enouictnkov Tt elovOpomiKd copateio, oto omoio ot Kuplapyeg KOWOVIKEG TAEES
EUMOTELON KAV T1 GVOTOCT TOLOAYWYIKMOV KATUSTNUATOV Y10 TOVG ATOPOVS, TNV EKTAIOELOT)
TOV VOGOKOU®MY KOl TOV VINPETPUDV, TNV TOPOYN POVYIGHOV GTOVS GT)oVS acbeveic mov
eE€pyovTav amd To VOGOKOUELD Ko TNV IAAVOpmTOo avakoviom kot BeAtion Tov cuvOnkdv
QLAOKIGPEVOV AvTioTol eg TPp®TOROLALES avamTHYONKAY GTOV YMPO TOV AOANTICUOV Kol TOV
moMTiopov. Xt1ig 19 AekepPpiov 1867, 10pbbnke 10 copateio tov (oypaewv, ToV
ONUIOVPYDV TPOCOYEMY OKOOOUMV, KOl EAALOYPOUATIOTOV e TNV enovopio «Evocig tov
Aaod Evayyelotig Aovkdc», T0 KOTAOTOTIKO TNG omoing eykpiOnke pe to amd 24/12/1882
B.A. Avtd mov yopaxtnpilel TIg emayyeALOTIKEG GUVEVMGELS TOV TEAELTAIOV TETAPTOV TOV
190v awdva otnv EALGSa eivon To £vTovo GUVTEYVIOKO TOVG TTVEDLHLA KOl 1] TPOVOLL TV UEADV
Vo KOAOWOVV TO KEVO NG KOWMVIKNG ac@diions. Me to 14/5/1889 Baociukd Aldtaypa.
eykpinke to Keprvpaikod Zopateio pe mv emovopia «Epyotikn ASeA@otne» kot okond v
«&vool g ev Kepropa EAANvikng epyatikng tdEems kKo v peta&d tov EAMvov epyatov
aAAnioponOeia». (AMPilarog,1998)

Xmv Kpnm 1o dwoaiopo tov ocvvetopilecBor katoyvpwvotav pe 10 apbpo 24 tov
Xvvtdypotog e Kpntumg HoArtelag tov 1907, g e€ng: «Ot Kpnteg £yovv to dikaimpa tov
ocvvetapilesBat, €p’ G000V €1 TOV GKOTOV TOV GULVETOUIPIGUOV M €1 TO TPOG EMTEVLEN TOV
oKOmo» TOVTOL HEGH OV VLWAPYEL TL TO Topdvouov, avibikov 1 emkivovvov €1 v
moMtelav». O vopog kavovilet v doknom Tov OSKOdMUETOS Tov  cvvetapileshat,
amoPAEémovtoc €1g TNV THPNoV TG OMpdciag acpaietas». [lapdpotovg opiopoig eiyxe Kot 1o
apBpo 26 tov Xvvrtdyparog g Kpnrikng [Moireiog tov 1899.

O mpodTog vopog tov EAAnvikod xpdtovg mov kaBopile TOovg KOVOVEG AELTOVPYIOG TMV
GUVETAPICUOV KOl KOT' EMEKTOOT] KOl TV aypoTikav, ftav o N.602/1915. TToArég popéc, o
GLYKEKPLUEVOS VOLOG avaeépeTol Kot oG 602/1914, Aoym tov 0Tt T Ypovid ekeivn Eexivnoe 1
oxetikn ovl{nmon omm Bovlny (Kapeviong, 2001). Ta Bacwd ototyeic tov vOpov mpov
dgdopéva e TPOTLTTO TOV OVTICTOLYO TPMTO YEPUAVIKO GUVETAIPLOTIKO VOLO Tov 1889 ue Tig
TPOOLOYPOPES KOl TIC OMOPOITNTEG TPOCAPLUOYES Yo TV TOTE EAMANVIKY TTpaypatikdtnta. O
VOLOG avTOG QPOPOVGE TOVG GUVETOIPIOHOVG YEVIKA Kol £XEL YEVIKA OVAYVOPIGTEL MG EVOG
TOAD KOAOG VOUOG HE €QapUOY G€ OAEC TIC HOopPEG TV cuvetaplopmv (ITamayewpyiov,
2015).

O N.602/1915 vmoPibnke amd tov tOte vmovpyd EBvikrg Owovopiag, Avopéa
MuyolokOmovlo, e TNV OVGLOOTIKN GVUPOAN Tov Zwkpdtn lacepion, kabnynm [eopyikng
Owovopiag, Kot TOv  YEVIKOL  Ypoupoatéo Tov  vmovpyeiov, AréEavopov Mvuviwva
(ElevBepotumia, 2011). O vouog mepieiye 95 dpBpa kot Ta KuPLOTEPA YOPUKTNPIGTIKE TOL
nrtav to e&Ng:
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e Ot ovvetapiopol NTOV TEPLOPICUEVOL VO TPUYLOTOTOOVV  dpacTNPLOTNTEG TOV
mpoPAémovIay  HOVO a0 TO KOTOOTATIKO TOLG KOU LE OWKOVOUIKO TTEPLOPIGUO VL
YPNOYLOTOLOVV LOVO TO OIKOVOUIKO TOGO TOL SNAMVOTOV OO TOVG TOPAYM®YOVG, AVTO
Bempeiton petovékTnuo Tov vOpHov.

e [ va ovotabel Evag cLVETPIGUOC TPEMEL VO GUUUETEYOVY €T (7) TOLAQYIOTOV
dropa. Xtov 1010 Anpo 1 Kowotnra emrpénovtav n cbotacn 600 1 TEPIOCOTEPMOV
CUVETOPIOUDV, OALL Y Tn oVoTaon Oe0TEPOV KOl TPITOL  GLUVETAPICUOV
OTTALTOVVTOY VO GUUUETEXOLVV 25 ATOLOL.

e  MéEM 10V GUVETOIPICUOD EMTPETATAV VA YIVOLV QUGIKA TPOSOTA dved TV 18 eTmdVv
OOV 1 UOVIUY KOTOIKIOL TOLG NTAV 1 €0POL TOV GLVETOPIGHOV 1 Elyov axivnta otV
TEPLPEPELDL TOV GLVETALPIGLOV.

o Méoa amd eviaio YneodEATIO ekKAeYOTAV amd TN YEVIKN] GLVEAELON TOV UEADV TO
Arountikd ZopPodito. Emmdéov, 1o Aointikd ZopPfoviio egiye tn dvvoatdtra vo
TOPOYOPEL APLOOIOTNTEC GE VINPEGLOKE OPYAVO TOV GUVETAIPIGLOD, COUPMOVO, TOVTOL
LLE TO KOTAGTOTIKO TOV GUVETALPIGHOV.

e Ocot avardpfavoay poko 610 Atotkntikd ZopPodAlo NTav yopic apoPn yuor OAEg Tig
VINPEGIEC OV TPOGEPEPAY Kot 1] BEoM TOVE GE OV TO MTOV TIUNTIKT.

Ot 61001 TOV VOLOL MTOV:

1. No meploplotel N EKUETAALELOT TOV  TOPAYOYDOV KOl TOV KATAVOAOTOV OO TOVLG
HeGALOVTEG KOTA TNV TAOANGN 1) 0lyOPd TV 0LYPOTIKAOV TPOIOVIMV.

2. No mepoptotel 1 EKUETOAAEVOT] TOV TOPAYOYDV OO TOLG HECALOVIES KATO TNV
TPOUNOEL0 TOV YEOPYIKDOV EQPOOIMV.

3. No KOVOTOMOEL TIG TOTOTIKEG AVAYKES TOV TOPUYOYDOV OO TOVG GUVETALPIOUOVS
KO VO KOTOTOAEUNGEL TNV TOKOYAVQIaL.

Me tov N.602/1915 mopatnpnOnke onNUOVTIIKE OWKOVOULKY] OvATTLEN KOOMG Kol GUVOLLKT
avtovopio Tov EAANVIKOV YE@PYIKOV Kol OyPOTIKOV TICTOTIKOV GUVETUIPICHOV, (OOTE
avalnmOnkav dAheg opdoeg ACKNONG TOAITIKNG TIEGNC Y10 VO KOTAGTEIAOLY T ONUOGI0 TOVG
a0 TOVG OVIOYMVIGTEG TOV GLVETAIPIGUOV. Mg avtdv TOV TPOTO Ol TEGELS TOV AGKOVGOV
otV KvBépvnon tov Eilevbépiov .Bevilélov ot avtaywvioTég TV GUVETAPIGUOV, Ol 0010l
&yavav otyd - oryd ta kexktnpévo tovg (Iamayewpyiov, 2007), 0dnyncav ctov 6£0TEPO VOO
Yo ToVG cuvetapopovs, tov N.5289/1931, o omolog mpe T0 TPOMOTONTIKO POAO TOV
ponyovpevov (602). Apopun yia vo €kd00el 0 VOLOG aVTOC NTOV KATOLES TOPEKTPOTES TOV
TapaTNPNONKAV GE OPIGUEVES GUVETAPIGTIKEG OPYAVAOGELS. (AackdAov,1992)

To 1936 mpoékvye N 1N avdykn IOpLONG LA KEVIPIKNG CLUVETAUPLOTIKTG OPYAVOGNS, OTTOV TO
porlo avtd avéraPe m dpvon g IlavedAviag Xvvopoomovdiog Evocewmv Tewpywov
Yvvetaipiopdv (ITAZEIEY), pe mpdto mpdedpo tov AAEEavdpo Mrartatln, o omoiog Ntav
poedpog g ‘Evoong l'ewpykadv Xvvetapiopov EavOng. Qotdéco, to 1938 pe tov N.
1154/38 n ITAXEI'EX xotoapynOnke kot ot 0éon tg ocvomdnke n EXZE (E6vwim

35



Yvvopoonovoio Tewpywodv Zvvetupiopov EAAGdog). Kupiog weeinuévor nMrav ot
VILAAANAOL TOV GLVETUIPICUAOV OO TOV GUYKEKPIUEVO VOUO, Y10Tl amoAdupavay To dikaimpo
™G HOVIHOTOiNoNG Tovg Kot idpvcav kot tapeio ocvvtagloddtong (Iamayempyiov, 2007).
Yta ypovie ¢ katoyng  EXXE petovopdotnke mal oe ITAXETEX. Metamoiepkd, o
N.389/1945 emovaeepe TOVG CLVETAUPIGLOVG 6T0 KoBeoTMG ToL N.602/1915.

To 1967, xatd ta gpdvia g diktatopiog otnv EALGSa , Aettovpyovoay 7.622 cuvetaipiopol
KOl Ol TOMTIKOL OIKTATOPEG TPOSTAONGAY VO KUPLOPYTCOLV EAEYXOVTOS TO GULVETHLPIOTIKO
Kivnuo pe to va aAAGEOLV TIG 0101kNoELS Tovg e Tov N. 31/1967. Mg tov vopo avtd énEav
™m Ontela OAwv tov Awikntikdv kot Emomtikdv ZopPovAMov Tov  GUVETOIPIOTIK®OV
opyovdcewv. Mg to vopoBetikd dwdtaypo 227/1973 ot diktdtopeg 00MYNoOV  TOLG
GUVETOIPIOUOVG GE OVOYKOOTIKEG GUYYMVEVGELS, KUPIME OTOVE TOV AELITOVPYOVCAV GTNV o1
KOWOTNTO 1| EVAOGE®V OV AEITOVPYOVGOV GTOV {010 VOUO, YEYOVOS OV Ogv €QUPUOCTIKE
noté. Me to N.A 66/1974 emoviABav ta drotkntikd cvoppfodia mov eiye katopynoet o N.
31/1967 (Ilarayswpyiov, 2007).

210 XpOVIeL TNG HETOTOMTEVONG KATOYVPADOVETOL TO SIKOAMUO TMV GUVETOIPIGU®V 6TO GpOHpo
12.5 tov Zvvtdypatog tov 1975, katd 10 0moio: «ol TACNS PVOEMG YEMPYIKOL KOl OOTIKOL
GUVETAIPIOUOL AVTOSIOIKOVVTOL KOTE TOVG OPOLG TOL VOUOL KOl TOV KOTOGTOTIKOD TMV,
TEAOVVTEG VIO TNV TpocTaciay Kot eronteioy Tov Kpdtovg, vmoypempévon vo Hepuva oo
™V avATTLEY oVTOV». OgopobeTodviot véa vopodetipata mov apopodv TV amoKATAcTAoN
™G apyNS TNG OVTOOI0IKNONG TOV GLVETAIPIGU®V, 1N Omoio &lxe mANyel Voukd Kotd T
owpkelr ¢ entoetiog TG Owrtatopiag. Katd 1 petomoAitevon Eekivnoe €viovn
OpACTNPIOTNTA TOV YEMPYIKMDY OPYUVAOCEMY KOl TWV CUVETUPICUAOV, UE KOPLo EMOIOEN TN
dlpnon oAAG Kol TNV EMEKTOCT TOV TPOVOULOKAOV TIU®V OGTO TEPIGGOTEPH YEMPYIKE
poidvTa o omoio glyav «maymoe» and 1o 1973. H cvppetoy tov Ye®py®V GTO TOMTIKA
dpopeva dIUovPYNoe VEEG GLVONKEG Yo TOVG GULVETAPIOUOVS, Ol omoiol Ppébnkav oto
EMIKEVIPO TOV ONUOCLOV cv(NTNoEOV TOL CYETILOVTIOV UE TN YEMPYIKN TOALTIKY KOl TO
Inmpota g yevikdtepng avamtuéng. (Zagiiiov & Iaraddmoviog, 2004).

Ot Beopcég Kot vopoBetikég adhayéc KaBdS Kat 1 dpaon TV ENEVOVTIKOV KEPOAMI®V amd
to Ilpdypappo Anpodciov Emevddcewv TPog TOUG YEMPYIKOVG GUVETAIPIGHOVS EMNPEACAY
Oeticd vV avanTtuén Toug Kotd TN SldpKeE TV dV0 EMOUEVOV OEKOETIOV, UETE TNV
petoamoAitevon. Tavtdypova 1 Evtovn empporn] Tov KPATOLG TPOKAAESE TOAAG TpoPAnUaT
Om®G TNV LIEPSAVEIOIHTNON TOV CLUVETAUPICUAOV OOV KOl OTOTEAEGOAV TPOYOTEDN YL TNV
avdamrtuén Toug.

O endpevog onuavTikdg VOROG, TOL ONUIOVPYNONKE YL TOLG GULVETOUPICUOVS NTOV O
N.921/79. O vopog avtdg ioyvoe to 1980, ent kuPepvioewg Kovotavtivov Kapapoavin, 6mov
apapédnke and tov N. 4640/1930 (mov &iye tpomomomcet tov N. 602/1914) 1o dpbpo 56, t0
omoio amaydpeve o€ 6GOVE dlETEAEGAV N VITEPOAOY LTOYNPLOTNTA BOVAELTA 1 dNUEPYOL, YN
pio cvveyn Tpletio va givot LTOYNELOL Yo TO GLVETAPLOTIKO a&impa. Me TV apaipesT avTng
™G O1dTaEnG apopédnkay Kot o otoryeia ekeiva TOV TOV SGPAMIAY TNV CVTEVEPYELD GTOV
aypOTIKO YOpo. Me avtd TOV TPOTO T GTOLXEID TOV KOUUATIOHOD EMNPedlovy apvnTIKA TOV
CUVETOIPIOUO KOl Tr AEITOVPYiOL TOL OGOV APOPA TO ALOEVTIKE YOPOKTNPIOTIKE TNG
aAlnioBondetog kot T aAAnAeyyime. (Zagiiiov & Iaradomoviog, 2004).

O enduevog vOpOG Yoo TOLg cuvetaplopovs Ntav o 1257/1982, mov apopodce tov Tpdmo
apyapeciav 6tovg cvvetapiopovs kot v [TAXETEX. Eivor yvootoc ko wg o 1og Nopog
Inuitn «[o v amokotdotacy TG ONUOKPATIKNAG AETOLPYING TOV XVVETOIPLOTIKMOV
Opyavocewv». Mg tov N.1257/1982 ovclootikd 0l GUVETAPIGUOL  UETOTOMIGAV TO
EVOLIPEPOV TOVG OmO TIG OWKOVOMIKEG OpaoTNPlOTNTEG OTIS TOMTIKEG OVTITOPAOESELS
(Iliopoulos, 2000). O vopog avtdg avtikoractdOnke amd tov N. 1541/1985, o 20g Nopog
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Inuim, pe tov omoio BeopoBemOnke akdpo TEPIOCCOTEPO N KLPEPVNTIKN TOPEUPOCT GTOVG
ocvvetaplopovs Kabopilovtog oe vrepPoiikd Pabud AETTOUEPEIEG TYETIKA LE TNV ECMOTEPIKN
opyavmon v cvvetapiopudv. O N.1541/85 emPaiiel otovg TpmToPdbiovg cuvetopiopuong
Kot TIG 0eVTEPOPABLIEG EVOGELS VO GLYYWVELTOVV Kot Ot EPYALOUEVOL VO GUUUETEYOVV EVEPYHL
ota AtownTika XZvppovila. EmmAéov, ewodyer éva exhoyikd cOoTn, KOTE TO OMOi0 Ol
VIOYNPLOL SYNUOTIOVY OpHAdES, HE HOPPY] GLVOLOCU®V, Ol omoiol emnpedlovial omd To
TOMTIKE woOppota kot emPdAier v voBétmon g apyng «Eva PEAOG, Mo Yneoc»
ave&aptnTo amd T0 VYOS TMV GUVETAIPIOTIKMOV UEPId®MV OV UTOopel Vo KaTEYEL £vo LEAOC.
Téhog, opiler 0Tt amortovvion 50 dropo, mpokeévov var  1Wpvbel évag ovvetapiopoc. O
VOLOG 0VTOG EQUPUOGTNKE OE EAAYIOTEG TEPMTOGELS (T.). cLVEVDGELS Twv EAX Meoonviag),
VO VITPENY TOALEC AVTIOPACELS Y10l TIG AVAYKOOTIKEG GLYYWOVEVGELS.

O N. 1541/1985 avtikatactdOnke and tov N.2169/1993, eni vrovpyiog X. Kookwvd. O vopog
aVTOC £0M0E TGO OTOVS GULVETUPICHOVG TN OVVOTOTNTO Ol TEPIGGOTEPES ECMTEPIKES
VTOOECELS TV GLVETAPIGUAOV Vo pLOUIfovTol amd TOVG E6MTEPIKOVG Kavoviouovs. Emumiéoy,
AmOKOTESTNGE TO GVOTNUHO YNeoeopiag Tov N.921/1979, nhad to eviaio YneodéATIO Kot
peiwoe Tov aplud TV HEADV TOV amTouToHVTOL Y10, T CVOTUCT EVOG GLUVETAIPIGUOD omd 50
oe 20. Qotoc0, og o petayevéotepn tpononmoinon (N.2181/1994 pe vrmovpyd I'ewpylog tov
I'. Mopaitm) 10 cbotqua yneogopiag tov N.1541/1985 epapudotnke ko mdAl. IIpotov
ynootet o emopevog (N.2169/93) vopog yuo Tovg cuvetaptopovs, elyav ynoetotet dvo vopot
(N.2008/92, N.2093/92) mov a@opovcav TN pLOUICT] TOV YPEDV TOV OYPOTIKOV
GUVETALPICUDV KOl TOV EVAOGEDYV, VA HETA amd aVTOV yneicTtnKov Kot GAAOL TPES VOLLOL Yo,
pvOuicelg ypemdv (N.2198/94, N. 2237/94 won N.2538/1997) (Ilorayswpyiov, 2007).

Kotd v vedtepn ovvetaupiotiky] vopobesio vopog otabudc nrav o N.2810/2000 1 vopog
«AAéEavdpov TTamavactaciov» (e vmovpyd 'ewpylag tov I'. Aveopepitn), ot cdviaén tov
omoiov cvppetelyav kot mavemotnuokoi (Kapeviong, 2001). O vopog avtdg eixe oxond v
AVOGVYKPOTNOT TOV GLVETUIPIOTIKOV opyavacenv ([Tarayewpyiov, 2007). Ospéitog Aibog
TOV GLVETUPIOUOD NTav o1 TpwTofAduol cuvetapicpol, ot omoiot kabopilovtav and tov
N.2810/2000. Mo ovykekpyéva, 0 OpoUOC elxe ®¢ €ENG: M AYpPOTIKN] ZVVETOIPLOTIKN
Opydvoon (A.Z.0.) givar avtévoun Evoon TpoconT®V, 1 0noio cuyKpoTeiTon EBEAOVTIKA Kot
emOLOKEL, pe TV apotPaio fondeia TV HEADV TNG, TNV OIKOVOUIKT], KOWV®OVIKY], TOALTIGTIKY
avamTuén Kol Tpoaym®yn TOvg, UECH HIOG GULVIOWOKTNTNG KOl ONUOKPOTIKE SLOTKOVUEVNG
emyeipnonge.

Avapeca oTo YOpOKTNPIOTIKA TOL VOLOL €lval OTL LEAT LTOPOVV VO YIVOUV PLGIKA TPOCHOTA,
OV OMOCYOAOVVTIOL GE KAGSO 1 OpaoTnPOTNTO OGYETIKY] UE OLTH TOL GULVETHIPIGHOV,
UTOPOVGAV Vo YIVOUV LEAT KOl VOLKEO TPOCMOTO, TOV 0lGKOVV ETLXEPTULOATIKY dPAGTNPLOTNTO
mov e&umnpeteital omd avtég mov aokel 0 cuveTtaplopdc. H telikn| andeaon v eAdupave n
YEVIKT] GUVEAELGT), EVA TO VYOG pepidag Kaboprlotav amd 1o ekdotote Kotaotatikd. To kabe
pHéNOG elye dwaimpa £0¢ TPLOV YNO®V, TO 0& GOUGTNUO EKAOYDV NTav VoG EVIOI0G KATAAOYOG
pe woed apud ctavpdv, v emonteion TV aokovoe o gkdotote Ymovpyod [ewpylog won
KOTOTLY O1K1AG TOL EVIOANG Hmopovoe vo avatedel oe opkmToHg EAEYKTESG, OIKOVOLOAOYOUS 1)
dAlovg edovg emotuoves (Iarayewpyiov, 2007).

EmmAéov, o N.2810/ 2000, emavépepe T10 yeyovodg  OTL pmopel va yivel ovykpdTnom
cuvetaplopod  akopo kot pe 7 péAn. Metd amd v mapodo 85 ypoveov emaviAibe m
dtutvmmon tov vopov tov 1915, Allayéc otov N.2810/2000 yio TOUG GULVETAPIGHOVG
emépepav ot N. 3399/2005 (apBpo 6) ko N.3508/2006 (GpBpa 4 wor S) wor TEAMKE
avtikotaotanke and tov N.4015/2011, mov eival n 1oyvovG0 GUVETUPIOTIKY VOopoBesio ot
Yopo poll pe T OTOES TPOTOTOMCELS £XOVV YiVEL
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H yevikn mopadoyn eivar 0tL dev gival 1 TAEIOVOTNTO TOV HEADV TOL KAVOLV VYU Kol
OVETTVYUEVO €VAV GUVETAPICUO, OAAL 1 OLVOULKY], 1 OAANAEYYON, 1] GUVEKTIKOTNTO KOL 1|
apoBaio cvvepyasio petald tov uelomv tov. (Iaraysmpyiov, 2007).

Ol ovveTPIoHol OPKETEG POPEG ONLOVPYNCOV ETMYEIPNOELS UE TN HOPPN TOV OVAOVOUWOV
etapewwv. o va Bewpnbel po €tota emyeipnon, emyeipnon cvvetapiopol, 6Oa mpémet
TOVAGYIOTOV TO WGO KEPAAOMO TOVS VO OVIKEL GE GUVETOIPIOTIKEG OPYUVAGEIS 1 GAAEG
ouveTaPLoTIKEG emyelpnoels. O KOplog AdYoG GVOTOCNG TOVS €ival Yoo Voo UTOPEGOLY VL
avaAAPOVV CNUOVTIKEG OPACTNPLOTNTEC MOV OMOLTOVV TOAAG KEPAAoLo, £EEOIKELUEVO KoL
VYNNG otdoung mpocomikd kabmg Kot duecn Afym oamoedcewv. To onuoviikd Tovg
mAgovékTa etvon 1 eveMéia Tovg oe voukd Bépata, emeldn akolovBodv 1 vopobesio Tmv
Avovopov  Etapeiov (ALE)) xou tov Etapeidv Tlepropiopévng Evbovng (E.ILE.)
(TTarayewpyiov, 2015)

Kotd v mpomoiepuxn akdun nepiodo, vanpéav €101Koi Adyot, ot omoiot 0dNyNGoV TOVG
GLVETAPICUOVGE, VO, ETIUOKOVV TNV {OPLGT AVAOVLL®OV ETALPEIDV

1. H vopobeosia n omoia yopaxtpile 11 A.E ko ti¢ EILE 7tav mo otabepn amd
vopoBesio mov yopaktpile TOVG cuveTOPloTIKEG emyelpnoelc. H vopobesio tov
CUVETAPIOU®V  YOPOKTNPILOTOV 00 TOAAEG TEPLOPIOTIKEG TOPEUPACELS Yol TIC
OpACELS TOV GUVETAPIGLOV.

2. H dudBeom yio cuvepyacio TV GUVETUPIGTIKOV OPYUVAOCENDV LE LT CUVETALPIOTIKOVS
eopelg, 6mwg Nrov M Aypotiky Tpamela g EAAGS0g oAAG Kot pe 1010TIKEG
EMLYELPTOELC.

3. H eloyiotomoinon TV EMYEPNUOTIKOV KIVOOVOV OGOV 0pOpi TO TOL ETALPIKOD
KEPAAQIOV, GE TMEPIMTMOT TOV YVOTOV EMAOYN TOV ETLXEPNUATIKOV OPUCEDV WE
VYNAG EMYEPNUOTIKO KIVOLVO.

4. H emyepnuatikn evehMéilo. Xtic etonpeieg kepoiaiov 1o pdvatlpevt yopoktnpiletal
amd peyoAvTepn gveMEla KOl TOYVTNTO OTN ANYTN ATOPACEDY GE GXEON UE TN Aym
ATOPAGEMY GTOVG GUVETOIPIoUOVS, OOV M ['eviky) Xvvédevon €xel v emonteion AV
TOV ATOPACEMV, TIG OTOIEG TTPEMEL VAL EYKPIVEL, TPV LAOTOMOOVV.

5. H edinvikn| vopoBecio elye meplopioTiKd YOpaKTPO GTOVS GUVETOIPIGUOVS, Kol OEV
TOVG TPoBoHGE Vo avaAAPBOVY 1 VO GUUUETEXOVV GE OPICUEVEG OPAGTNPLOTNTESG TTOV
embopovoay .

6. Ot d1popol GLYKVPLOKOL TEPLOPIGLOL TPOS TIC CLVETUIPIOTIKES OPYOUVAGELS, OTMG O
TEPLOPICUOG OTNV  avAANYT €EAYOYIKOV dPACTNPOTATOV KOTd TNV TEPiodo NG
dwktotopiag émg o 1979.

‘Eva kpiowo onueio yio tovg ovvetapiopovg omotéhese 1o 2011, 6mov mn aAlayn g
vopobesiog mepli avtdv opiler mAéov v kotdpynon tov Evocsov  Aypotikov
ZUVETUPICUAV KOL TN HETOTPOTN TOVG GE TPMOTOPAOHIoNG Aypotikovg Zuvetaipiopovs M
Yuvetaprotikéc Emyeipnoeic. Ov ovvetauprotikéc Emyepfoets, av Kot 1 VORKY| Toug Lopen
glval TOAD KOVTO OTNV VOWIKY HOPYN TOV aoTikOdV  Avovopov  Etoapsuov, datnpovv
OPIGUEVA PBACIKA YOPUKTNPIGTIKA TOL GLVETOUIPIOUOD, OM®G elvarl eml mopadelypatt n pun
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KEPOOOKOTIKN Agrtovpyia. Tovg. Mia GAAN dwopopd mov Tic Eeywpilel amd TIC AOTIKEG
Avovopeg Etaipeieg etvar 0Tt o1 pHetoyeg 100G aviKouv GE 0pyavAGELS Kot Oyl 6€ TPOCHOTA
kol elvar mavrote ovopaotikés Omwg M XEKE, n XEKAIL ktA. Ot Xuvetouplotikég
Emyeipnoeig mov £govv 13pubet kan Asttovpyodv g A.E. | EILE., énpene cvupmva pe tov
Nopo 4015/2011 mepi Aypotikdv Zvvetoupiotik®v Opyavacemv, £og to péca tov 2012 va
petatpamovv oe Aypotikéc Etaipikég Zopmpaéelg tov mapovtog VOLOL Kot Vo KoToympnoodv
GTO UNTPMO, UE TNV TPoHTOHEST OTL GTN UETOYIKN TOVG GVUVOEST HETEXOVV KAUTA TAEIOYNQia
aypotwkoi cuvetaipiopoi tov vopov 4015 tov 2011. (Ilarwayewpyiov, 2015)

Mo v moMtikd opyavouévn kKowotnta, 1 évvole Tov emyelpetv amotehel 10 Pacikod
UNYOVICUO aVAOEIENG TOV ONUOVPYIK®VY TNG XOPOKTNPIOTIK®V. Eival cagéc 01t 6e GAovg Toug
TOUEIG TNG avOpdTIVNG dpacTNPLOTNTAG, OEV dVVATOL VO VITAPEEL TAPOYDYT KO OVOVEDGCT), OV
Ogv AElTOLPYNOoEL o JldIKaCio OYESAGHOD KOl GTOYXEVONG, TPOCTUTEVUEVT] OmO TNV
caeNveld ToV VOp®V. Avtd to yeyovog mapatnpeiton amd TG ONUOKPUTIKES KOWVMVIEG OOV 1)
WIOTIKOTNTA, 1 OTOMIKOTNTO Kol To avOpomiva owomdpate kabopilovv 115 oYéoelg
avanTLENG Kol Topay®wyns. Agv oamoteAel tuyoaio ocvuPdav to yeyovdg OTL OAo T HEYAAQ
GLAAOYIKG - ETOUPIKE TTpOYpAppaTe dnuovpyndnkay pali pe v abnvaikn dnuokpotio Kot
ompiEay ™V avantuén Tov EAAMNVIKOD TOMTIGHOV, OTO EUTOPLO Kol OVESEIEOV TIG
TVELUOTIKEG KoTakTNoelS. To (nroduevo ouwmg eivor av n EAAGSa tov 21ov awdva eival
groun va amapvnBel v ovykevipmtik TG otkovopia. Kt akdpo mepiocodtepo, av To
TOAMTIKO GUGTNLLO TNG YDPOG EMTPEYEL ALTH TN eOopd va Eekviioet 1| £vtaln otV owkovouia
evOGg VEOL KOGHOVL e VEOLS dlapaveis kat dikatovg Opovs. (ITamayeswpyiov, 2015)

2.3 Xvvetaprotikn) Exnaidogvon

H évvowa 1o0v cuvepyotiopod anotedel pio popen aAiniofondeog, mov ETOIMKEL TO KOWO
oLUEEPOV, BETOoVTOC TNV AKpaTn €MOIMEN TOL OTOMIKOD GULUEPEPOVIOS GE OELTEPN HOipQ
QKOUT] KO OV TOL LEAT) TOV GUVETOUPIGHOD VTAKOVOLY TVPAL GTNV SOIKNTIKY Opdda. Y yiotng
onuociog mapdyoviag omoterel 11 €kmaidevomn, N omoid CLUUPAALEL OTOPOCIOTIKE OTNV
KOAMEPYELDL KOL TNV GUECT EQOPLOYN TNG WOEOA0YIOG TOV GLUVEPYATIGUOV. XTO onpeio avtd
evtomiletal 1 HeYAAN O10popd amd GALES 10£0A0YIEG KOl 1] EAKVOTIKOTNTO TOV GUVEPYATIGLOV.
[Ipoxertan yio TV omoGTOGLONTOINGN TOL OO TIC VAEPUETPES VTOGYEGELS KOl OVOUETPATOL
dueca pe ta kanuepva tpofAnuota emPiwons. Avti 1 AUEGHTNTO TOV GLUVEPYATIGLOV GTNV
kaOnuepvotTa, Yoo vo glvol omotelecpoTiky, o0ev mpémel vao. Paciletor oe  tvyoieg
OpaoTNPOTNTES, OAAL VO TPOETOUALETOL GUOTNUOTIKG HE OYEOIOGUO KOl TPOYPOLUATIGUO
otov LYNAOTEPO dvvatd Pabud. H ekmaidevon oToug GLVETAIPIGUOVS KATEXEL PLOOTIKO
polo kot glval cvuveyng Kot emi kobnuepwng Pdoesmg amevBouvouevn t6G0 ota PEAN TV
GUVETOIPIOU®V, GTOVG VITOAANAOVS KOl GTNV O10IKNTIKT OUAd0, OGO KOl GTOV ELPVTEPO KOWVO.
Agv pmopel va Oewpnbeil vepfoin n emitvyic TOLV GCLVETPICUOD OPEIAETAL KOTA TPMTOV
OTNV EKTOUOEVON TOV GULUUETEXOVIOV GCE OVTOV KOl KATO OEVTEPOV OTIS OIKOVOMIKEG
eMOIOEELG TOL. AAMNAEVIETO OTOLXELDL TOV 0OMYOUV GE £V EMTVYNUEVO cLVETAUPLoUO. Mg
po EKTOiOEVoT VYNAOV TPOSLAYpaPdV Uropodv va yevvnBobv Kot vo oadobodv otnv
guplTEPN Kowmvia ot Pacikés ApyES TOL GLVEPYATIOUOD, OAAG Kol vo Tpaypotomombel 1
EQOUPUOYY] TOLG otV  Kadnuepwn  owkovopkn  owdikacia. O kabBvotepnuévog
TPOYPOUUATIGUOS  YIOo. TNV CLVETAIPIOTIKY ekmaidevon Bo mpémer va  dnuovpyet
UEYOAVTEPOVS TPOPANUOTICUOVS OTO HEAN TOV GLVETAUPIGUAV, Topd T0 KAglowo pe (nud
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KATOL®V OIKOVOUIK®V Aoyoplacumv g entyeipnons. H exmaidevon katéyetl onuavtikd poro
o€ TOMEG UEALOVTIKEG AOYIOTIKEG YPNOES Kol €miong otnv dw v emPioon g
EMYEPNUOTIKNG HOVASNG, HE TN ONUocio TG avtdvoung Kot oveEdptnng Hovadas. Xto
KOTOOTOTIKO TOV TPOTOTOP®Y GLVETAIPLOTOV TG Potovtéih eivar epgavig o podiog g
ekmoidevong pe mocootd 2,5% eni TV TAEOVOCSUATOV KOl TO YEYOVOS GLTO LITOONAMVEL TN
onovdaldtTe. oL giyov dmdoel oty TPOPAEYN NG ekmaidevong Yo TNV emTuyio TNG
npoondferdg tovs. (ITamayewpyiov, 2015)

H ovvetapiotikn eknaidcvon KaAvTTeL:
* Tnv 1ot0pcn e&€Mén
* Tnv erhocopio Kot TOVG GKOTOVE

* Tov 1pdémo 0pydvmdoNg Kot dlaXEIPIONG TMV GUVETAIPIGULAOV

H ovvetapiotikn exkmaidevon oev  eivar avtd mov €xel kabiepmbel otnv EALGdo wg
GUVETOIPIOTIKY], ONANOT HOVO 1M eKkmaidevon He avTIKEIpEVO TIC aypoTikég epyaciec. H
GULVETAIPIOTIKY EMOTAUN dev elvar kKAAd0G g yewmoviag kot g {woteyviag, aAld Ppiokel
eSOl eQapPUOYNG Kot 6€ avTég TIg emotiues. To Awebvég I'pageio Epyaciog pe v cbotaon
193/2002 mpoteivel v ewooywyn ¢ Xvvetouplotikng Ilawdeiog oe Oleg TG Pabuideg
ekmoaidevong, Bewpwvtog 0Tt o1 fabuideg ekmaidgvong dev  TPOETOUALOVY TOLG OVPLAVOVG
moAiteg yuoo v évtaén tovg poévo omv Kpatikn kot [diwtikny owkovopia, aAld Kot otnv
OLKOVOLLEOL TTOL TPOEPYETAL OO TOVS GUVETALPIGHOVS TOV KEPUAAIWV.

Yvvetaplotikd poadnuota owwackoviow oto T.E.I. otov topéa tg Atoiknong kot Tng
Owovopiag, omov £€yovv avamtvyBel Tunuota Zvvetaplotik®dv Opyovdoewv Kot
Expetoriredoemv. Xta A.E.L dddcketon n Zuvetaupiotikny Owkovouio og Eexwplotd pnaodnua,
oto tunua F'ewmnoviag Tov Apiototédetov [ovemotuiov Osocorovikng, Kabdg emiong oto
unua Tewpykhg Owovopiag, oto tufua Anuocwag Awoiknong kot ota Tunuoto
Opyavoong kot Awoiknong 'ewpywav Expetadredoewv kot Aypotikig Avamtoéng. Eniong,
avéroyo pabnua dwdoketal oto Tunuo Owiokng Owovopiag, Evd To GLVETAIPIGTIKO dTK010
OOAOKETOL MG TUNUO TOL EUTOPIKOV OTKOIOV.

AmO ™V TAELPA TOV GLVETUPICUDV, EKTOIOEVOT TPOCPEPETOL GTI) ZVVETUIPIOTIKN XYOAN
®eocarovikng g [TAZETEX. H cuykekpiévn 6yoAn TpoGeEPEL GUVETAUPICTIKT EKTOIOEVOT)
GTOVG VEOTPOGAUUPOVOLEVOVS GUVETOIPIOTIKOVG VITOAANAOVS EMTESOL amoPoitv Avkeiov,
SlOPYOVOVOVTOG KOL E0IKA GEUVAPLYL Yo OTEAEYM S@OpV emmédwv, €ite a1petd €ite
vanpectokd. Tlapoia oavtd oamdoelln ™G avemapPKOLS KATOVONONG TNG OnUaciag 1Tng
GUVETOIPIOTIKNG EKTOIOELONG AMOTEAEL 1 UIKPN KOl UET’ EUTOSIMV GUUUETOYY] VITUAANAKOV
OTEAEYDV OTO EKTOIOEVLTIKA TPOYPAUUOTA TOV SlEVEPYOVVTOL. XTO TANIGIO OVTO, TPEMEL V.
toviclel TOC M CLVETAIPIOTIKY EMUOPPMOT] OKOUN OEV EXEL EICYMPNCEL OVGLUOTIKE GTO
EMMEDO TOV APETAOV SOIKNCEDV GUVETAUPIOTIKMOV opyovocewv (ITartayempyiov, 2015).
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KED®AAAIO 3

EIAH KAI KATHI'OPIEX TQN XYNETAIPIXMQN

3.1 Katnyopromoinon T®vV GUVETULPIGUAV

H dnpovpyia kou 1 Aertovpyio TV GUVETAPIGU®V YopokTnpileTor amd TotkKiAopopeio Kot
apopd TOAAOVS TopElg TNG owovopiag. To yeyovdg avtd dnovpyet Ty avaykn Stdkpiong
TOV SOPOPETIKMOV LOPPAOV CUVETAUPICUADV GE KATNYOPIES, AAUPAVOVTOS VITOWYT KATOoo
GLYKEKPIUEVO KPLTHPLL KOTATAENC.

"Etot avdloya e o €id0g TG dopactnptotnTog, pe to péyebog g ayopds oto omoio
OpACTNPLOTOLOVVTOL, KOt LE TI OO TNG WO10KTNGIOG TOV £XEL KATO10G GE VOV GUVETOUPIGO
KOTIYOPLOTOLOVVTOL.

Baoikny smiyeipnuaticy dpoactypiotyta. Avaroyo pe to €100G TG OpacTnplOTTAG TOVG Ol
GUVETOIPIOUOT  CLYVA  KOTNYOPLOTOOVVIOL (MG TOPUYMYIKOl, EUTOPIKOL, Tpoundeimv,
KATOVOA®TIKOL, 1 Topoyng vanpecidv. Xe Kobegpio am’ avtég TIc peydreg opddeg
mepAapPdvovtol Kol vTokaTnyopieg, ®GTE Vo SLUTEPIAMNEOoOV  OAeg ot mBavég
OpaCTNPLOTNTEG TOV UTOPEL VO AVAPEL VOIS GUVETALPIGHOG.

Ayopd oty omoia Jpactypiomorovvrar. O1 GLUVETHUPICUOL Umopodv va TtoaStvounbovv
avéloya pe to péyedog g ayopds oty omoia dpacTNPLOTOIOVVTAL, OTMS EML TOPAOETYLATL
av TPOKELTOL VO dPAcTNPLOToMBoVY G  TOTIKO, TEPLPEPELOKD, €BVIKO 1 akoOUN Kol SeBVES
eminedo.

Aoun g 1010KTHGIAS. AVAAOYQ LLE TN SLVOTOTNTO TOL £XEL KATOL0C VOL GUUUETEYEL GTO
KEPAANLO TOV GUVETAIPIGLOV J10KPIVOVTOL SLOPOPETIKA LOVTEAQ 1010KTNGLOGC.

Ocov apopd TOVG 0yPOTIKOVG GLUVETAUPICLOVG HTOPOVV VO YOPOKTNPLGTOVV aVAAOYQ LE TV
TOPAYOYIKY] TOVG OpacTNPLOTNTU MG EENG:

IpounBOevtiroi coveraipiouol, OTOL TO KVPLO 1) ATOKAEICTIKO £PYO TOLG Elval | Tpoundeia
YEOPYIKOV POV, OTMG AMTUCUAT®OV, GLTOPUPUAK®OV, {OOTPOEOV K.AT. Kol 1] TPodhOnon
TOVG OTOVG AYPOTES, TOL EIval PEAT TV GUVETAIPIGUMY VTMV.

Hopaywyikol covetaipiouol, GToOLG OTOIOVS Ol TOPAY®YOL, TOV givor LEAN TOLG emdidovTat
GTNV TAPAYOYN AYPOTIKAOV TPOIOVIMV 0O KOWVOV.

Ietwtikol covetaipicuoi, €lval ol GLUVETAPIGHOL, Ol omoiot avalapupdvouv 1o €pyo NG
TAPOYNG OAVEIMV OV APOPOLV TNV KAAMEPYELD 1) TNV GLAAOYN TV TPOTOVIMV GTA HEAT TOVG,.

Meramontikoi ovvetaipicuoi, ol omoiol pE TIG KOTOAANAEG VTOOOWUES, WLETATOLOVV TO

TPWOTOYEVI] OYPOTIKA TPOIOVTO TV HEADV TOLG, YU avtd Kol ovoudlovtol TOAAEG POPEC
aypOTORtopnyovikol 1} YE®PYOPLOUNXaVIKOT GUVETOIPIGHLOL.
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Eumopikoi covetaipiouoi, ol omoiot avorapfdvovv m 0140eon Kot mpo®@Onon twv aypoTikdv
TPOTOVTIWV TOV PHEADY TOVG,.

2ovetaupiopuoi wollomlob GKOTOV, EIVOL Ol GUVETAUPICUOL TOV ACYOAOVVTOL TOVTOYPOVA. LIE
TEPLGGOTEPEC OO L0 OPACTNPLOTNTES, OMMG EML TOPASETYUATL TPOUNOEVTIKES, LETOMOMTIKES
Kot GAAEG OPOUGTNPLOTNTEC.

Téhog, ot cvvetapiopol pmopohv vo oynuatilovy GULVETUPIGHOVG OvVAOTEPOL Babpov
(0evtepoPdaOutovg M TprtoPddutong) katd TV Kpion TOV 010V TOV GLVETUPICUOV. XTNV
EAMGda woto6c0, chppove pe v tpéyovcsa vopobesio (4015/2011) to yeyovdg avtd dev
emrpénetan. Evd ol etoupeieg éxovv ) dvvatdtta vor cuvepydlovionl Kol vo 10pOoVV VEES
etapeieg, ot ovvetapopol dev pmopovdv vo. cvvetaipilovtor Kot va 10pOovV  VEOLG
GUVETOIPIOUOVG. ZNUEIOTEOV TETOOV €100VC  OmOYyOPEVGT OEV LIAPYEL GE Kopid YVOOTY|
vopobecio  moykOouo, €med] Katd TV ovcio amoteAel avaipeon g dLVOTOTNTOS TOL
ovvetapilesBat. (IMomayewpyiov, 2015).

3.2T 0 KoTaVOA®OTIKO GUVETAIPLOTIKO Kivipa amd ex0&g péypr onpepa

Xpovikd €w¢ 10 Agvtepo Tlaykdopo IIOAepo TO KOTAVOAWMTIKO GUVETAIPIOTIKO Kivhuo
Bplokotav og apykod otdolo, Kabdg 10 cuveTtaploTikd kivnua oty EAAGSa glye avomtuyDel
UOVO UE TN HOPON TV OYPOTIKOV GUVETAPICUAOV. LVVETMG, 1) 10TOPI0 TOV KOTOUVOAMTIKOD
Kwvnuoatog e EAMGdag stvar ypovikd pukpr. Eekivd amd tov ZemtéufPpn tov 1962, ot
®eccaAovikn pe v Bpuon TOL TPAOTOL AVOLYTOL KOTOVOAMTIKOD GULVETOUIPIGUOD, TTOV
ovopdletar «O Katavarwt)g-CONSUM». To 1965, 1dpvetan 0 0e0TEPOG KATOVOADTIKOS
ocvvetaplopog oty Adnva pe 1o 6vopo «O Kotavorowmc-CONSUM». Tn dekaetion Tov
1970 kavouv TV gpedvion Toug 600 aKOUT KOTAVAAMTIKOT CUVETAIPIGHO1, 0To AGTpa. Zmitiol
kot oty Kafdra, evd éog 1o 1982 dev vanpye €uvoikd KAMpo yioo TV KvnTiKOTNTO TOV
KOTOVOAWMTIKOD GUVETUPIOTIKOV KIVAUOTOS, OM®G GAA®MOTE yvotay Kol PE To Tpomelikod
CLGTNUO TNG YOPOS KoL TN YeEVIKOTEPN TTOMTIKY|. TN dekoetion Tov 1980 aAldlel T0 oKNVKO
Kol wopotnpeital pioc oNUOVTIKY avamTuén TOV KOTOVOA®TIKOV GUVETUIPIGU®V, UE TNV
avantuén afldOAoywv dpacTnPlOTTOV. ANUIovpyobvTal OpKETOl VEOL GUVETOIPIOUOL Kot
apyilovv vo AEITOLPYOVV OVTOVOUO, EVM Ol TOAOOTEPOL GUVETOUPICUOL EMEKTEIVOLV TIC
OpaoTNPOTNTEG TOVG, o GAAa medlo Opdong. Xiuddeg eivor ta véa UéAN, To. omoia
EVIAGGOVTOL GTO CUVETOIPIOTIKO Kiviuo Kot ot {0101 01 GUVETAIPICU 0L AVATTOGGOVV 0ELOAOYEC
TPOTOPOVAIEG. XapoKTNPIOTIKO gival OTL Ol KOTAVIA®TIKOT GUVETAIPIGUOL TOV PpickovTal o€
ToOAElG Omwg M Oeocoarovikn, 1 [ldtpa, n Apdua, n Katepivn ko n Adpioa, ekdidovv dkd
TOVG TEPLOOKE EvTvma. Q6TdG0, 01 TEPLGGOTEPOL Amd aVTOVS d1o0AvONKAY 1| TOANONKAY £®G
10 2003.

Ot xotavadlmTikol cuvetaplopol £xovv 10 €ENG TAEOVEKTNUA, ayopdlovtag palikd piyvouv
TIG TWEG TOANONG. Mmopohv va TPOSOEPOVY TA. TPOIOVTO TOVG OE TIUES TOV UTOPOLV AL
Kol HOVO Vo KOAOTTOUV TO KOOGTOG, KOlU OPNVOLV &va UIKPO TAEOVOCSUO YoTi Ogv
EVOLAPEPOVTAL Y10 TO KEPOOG OAAG YioL TNV gunuepia TOV HEA®Y TOLG. Me ol cuvopoun
eEAIYIoTO. LEYOADTEPT] TNG TWUNG TNG XOVOPIKNG ayopdc, dAAE TOAD UIKPOTEPN Omd TNV TIUN
duabeong twv mpoiovimv g EAehBepng Ayopdc, vrdpyet n duvatdtnTa vo onpovpynet Eva
amofeoTIiKO  1KaVO Vo, KOADYEL OIKOVOUIKE OECEIC epyaciag 0€ KOWVOQEAEIG LVIINPEGiEC,
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KOADTTTOVTOG OVAYKEG TOV 1) KOWVOVIO HoG €YEL LEYOAN EALEYT], KATOTOAEUMVTOS LUE OLTO
Tov TpOémO KOl TNV avepyio. Mg TNV TOKTIKY] OLTH OTN AETOVPYio TOV KOTOVOADTIK®OV
GUVETOIPIOU®V UTOPOVV Vo, TECOVV Ol TIEG ot €10 TpOTNG avdykng, avEdvovtog v
ayopaoTikny dvvaun, dvvetar 1 dvvatdtnta va dnpovpynBodv véeg Béoelg epyaociag, va
amoAQUPAVOVTOL  KOWOPEAEIS LANPEGIES, YOPIG TNV EMEVOVON TEPICGOTEPWV KEPUAUIWV,
aALG pe xpnotn dwyeipton TV o1 Sabéciumy xpnudtov vo amolapupdvovtol TEpIeGoTEPQ
0QEAN. XapOaKTNPLOTIKO YVAOPIGUO TOV KOTAVOIAMTIKMOV GUVETOUPICUMOV TOV Elyav 10pvbel 611
YOPO pog rav 0Tt lyav cvotabel oe cuvteyviakn Bdon, avdioya pe tov kKAAdo epyaciag. [
T0 AMOY0 aWTO, OVOUASTNKAV "KAEIGTOL" 1] OLLOIOETAYYEALOTIKOL GUVETOPIOUOT KOTAVAAMOTG.
[IpobmdBeon yio va eyypapel KATO10G GTO GUVETAPICUO KoL VO CUUUETEYEL OTIC SLOOIKAGIES
TOVG, etvar 1 VTTOPEN EPYOCLOKNG GYEONG UE TO POPEN GTO TAIGLO TOV OO0V AEITOLPYEL O
ocvvetoplopog. (Kinung, 1960)

Ot Khelotol — opol0ETOYYEAUATIKOL GUVETAIPIGHOT KaTavaA®ong dev gival avolytol mpog To
VPV KATAVAAMTIKO KOO Kol AELITOVPYOVV EEKOUUEVOL OO TO GHVOAO TOV KOTAVIA®T®V. Mg
aLTOV TOV TPOTO KOTOMATOOV TN POCIKY GUVETAPIOTIKY 0Py TG eAeVBEPNC €YYPOPNG GTO
ouveTOIPIoUO KaBevdg mov embupel ™ cuupeToyn ToV ¢ awToV. Ot KAEIGTOl CLVETAPIGHOL
Katavéiwong dev €xovv cvvBwmg T duvatdTTA Vo XYoLV pHEYGAO oaplBud pHEADV, e
amoTéAEca Vo Exovv  advvopio onuovpyiog aidroyov wiov kepolaiov. H Eldenym
ONUAVTIKOV 1010V KEQAAAI®V Kot TO YEYOVAS OTL amevBuvetal Lovo 6ta PLEAT TOVS, ONUAiVOUY
TEPLOPICUEVEG OYOPEC KO TTOANCELS. AvTO 00MYyel oe peYOADTEPN YPOVIKA OEGLEVON
KeQaAaiwv, yeyovog mov omokielel KGO mOavOTNTA  €LVOTKOV OpwV  Tpoundelog
KOTOVOAOTIKOV ayofdv Kot peydAng mowkidog. o 6OAovg tovg mo mave Adyovg, Oca
KOTOCTHUOTO ONUOLPYHONKOY amd oVTOVG TOVG GULVETUPICHOVS VITOAEITOLPYOVCAV KOl
TEMKA eAdyloTOl PTOpecay va emiidcovyv. Metd to 1962 kot tnv idpvon ot yopa Lo TV
OVOIKTMV  KOTOVOAMTIK®OV GUVETUIPICUADV, Ol omoiot d€yovtal ¢ HEAOG TOuG KaOE
EVOLOPEPOUEVO KOTAVOAMTN OVEEAPTNTA OO TNV EMOYYEAUATIK TOL 1010TNTO, £TG1 OL
KAEOTOl GUVETAPICUOL  YOPOKTNPICTNKOV MG KATOGTPOPIKOL 0G0  apopd TO0 HEAAOV TOV
ocuvetaploTikol Kivnuotoc. (KAnung 1980)

2T0VG KOTOVOAMTIKOVG CGUVETOIPIGHOVE OTOLTEITAL EAGYIOTN VOTNPOTNTA GTNV ETIAOYT TV
ocuvetaipwv. Agv omotehel évav  mOPAY®YIKO GUVETAPIGHO Tov Ypeldletor v Qyoyn
ocvvepyasio Twv peAdv tov. H emtuyio evog katovalotikod cvvetaipiopov Paciletal oty
poBeot TV OGO TO JLVATOV TEPIOCOTEP®V PEADV TOV va TpounBedovial To TPoidvTa Tov.
Ta mpoidvta tov amouteiton vo €lval TOLAAYIOTOV EQAUAAD 1) KOADTEPO GO QLTE TNG
WTIKAG ayopds. Baoiletor  emiong kot oty Kovotnto 10UV va Tpoundedel avtd To
embountd mpoidovia ota péAN tov. Eivor Opmg avaykaio to péAn, vo ekmoudedovion
KATOAANAQ, OMUOLPYOVTAG HE OVTO TOV TPOMO TIS KOTAAANAEG GLVONKES TOVL EMOPKOVS
eréyyov TV otedeydv tov. Ta péAn oeeiAovv vor amoTeAoVV €YYUNTEG TNG TOPEING TOL
oLVETAPIoHOD Kot Vo emiPefatdcovv 0Tt Bo GuVEXIGEL O GLUVETAUPIGUOG VO VIINPETEL TOL PLEAT
TOV, KoL Oyl GALEC OPAOES AUEGH EUTAEKOUEVOV.

Ot yevikdtepeg GLVONKEC TOL 0O YNOAV GTNV AVATTLEN TOV KATOVOAWDTIKOV GUVETOIPICUDV
avapEPoVTaLl TopoKaT®: (Aackaiov, 1992)

o [loAlol ke@aAowokpdteg, pe HOVAOIKO TOLG KiviiTpo To KEPSOC, aviaymvilovtal yio
TNV EMKPATNON GTNV ayopd.

e [loAloi epydrteg avtaymviCovtalr ywo v kotdAnyn wog Béong epyacioag oty
KEQUAOLOKPATIKT €MLyEipM o ¢ pcbwrol.
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e Emedn n mpooeopd epyociog eivor wg eni 10 mAgiotov pkpdtepn omd v {Rtnon
ToPATNPEITOL TO QUIVOUEVO TNG UOVIUNG OVEPYING. 2X€ QLT TNV TEPITTMON TOL M
owovopio evog kpdtovg dev YPNCIULOTOIElL TNV €PESPEiD. TG GE €PYOTIKO OLVOUIKO
otver T dvvoTOTNTO OTOVG KEPOANOKPATEG VO ELGAYOLV €PYATEC OvVOTYOVTOC TOL
oVVopa 6ToVG EEVOLG.

Eivar oAnfeia o611, po @opd xU évav kaipd, otnv EAAGda, oty Ilatpida pog,
KOAALEPYOVGOLE TN Y1 LOG, EKTPEPAE To LD LaG Kol 1) xdpa oyt povo {ovoe aALd EKave Kal
eCaymyéc. Znuepa ovte KaAlepyobue oOte mapdyovpe, oOpe pe davelkd Kot 1 xdpo £Yve
amolkio ypEOVG, TOL oNUaAivel PTOYEW, eE0OAI®MON Kot Tameivmor Tov EAANVIKOD Aaov. Avt)
TNV KOTAGTPOPY] TOV OAoEva peyeBivetol Bempodpe OTL, OV EVOGOLUE TIC OTOLEG OLVALELS
€YOVUE MG TOMTEG TNG YDPOAG, LWTOPOVUE EPNVIKA Vo TNV avtiotpéyovpe. Katl évag tpomog
OV TPOTEIVOLLE, PEOMOTIKOC Kot avaykaiog, ivat 1 dnpovpyic — GOGTACT] KOTAVIADTIKMOV
TOPAYOYIKOV GUVETUPICUAOV. 2T TAOIGI0 VOGS TETO0VL 0EGH0D TOGO 0 KaTavaAmTNG 6GO Kot
0 Topay®YOS Byaivouv KePOIGUEVOL OOV O LEV KOTAVOAMTNG ayopdlel To mpoidv eOnvoTepa
0 0 Topay®YOS TOLAGEL TO TPOIOVIO TOL OKPPOTEPA Kot TO €mi TAELOV KEPSOG
KOW®VIKOTOEITOL TPOG OPEAOG NG €AANVIKNG owkovouiag. Me TETO100G KATAVOAMTIKOVG
TOPAYOYIKOVS GUVETAIPIGHOVS Ba vitapEetl {on Kot TAAM GTO KOWOTIKO TVELLA, Tov Bor|dnoce
TOV EAMMNVICUO Vo eTPLdoel axopa Kot T0te Tov Ppédnke eBvikd vd Katoyn EEveV KpaToV.
Otav 0 EAMviKOG Aadg cuppeTéxel evepyd otn SopoOpewon TV Bactkdv alldv e {ong
TOV KO TNG KOwmviag yevikdtepa ¢’ €vol dikTvo moMToOV, T0TE B0 AALAEOVY TOALN TPAYLATA.
Oo dnuovpyndel vAMKOG, TveLHOTIKOG Kot MOwog mAovtog, Oa pdbovpe ot idot va
TAPAYOVLE, Vo TOVAAE, va kepdilovpe, va {ovue pe dveon kot aSlomPENELN e TIG OIKES LOG
duvdpelg kaBmg Kot va AELTOVPYOVLLE GLALOYIK(L.

3.3 AypoTiKOi GUVETUIPIONOL KO.OMDS KL 01 HOPPES 0PYAVMG G TOVG

H EM\Gda avikel oTig ydpeg OTIG OMOoies EUQOVIOTNKE OPKETE VOPIG TO TVELUO TOV
GLUVETOIPIOUOD, ©TO omoio ompixdnke xot OegpeMdbnke o Oeocpdg TOL  GOYYPOVOL
2ouvetaupiopov. Ot aypoTikol GULVETOIPIGHOL AEITOLPYOVV HECOH GTOV KOTITOAMGUO, OAAG
SLPEPOLY ATO TOVE WOIMTIKOVS OPYOUVIGLOVS TOCO GTN OOUN OGO Kol GTOVS GTOYOVGS, KAOMDS 0
éleyyoc kot m wiokmoio Ppiokovior ota ¥éplo ekeivov mov KAvouv To €pyo. Evd ot
cuveToplopol Bempovvion cuyvd TOAD KPOL Y10 VO AVIILETOTIGOVY TOV KATITOMGUO Kot
£1o1 Bewpeitarl 0Tl amotvyydvouy 1 gival TOAD TAPOUOI0L LE TIG KOTITAMOTIKES OPYUVMGELS,
vrootpilete amd mMOALOVG, OTL Ol GuveToplopol umopovv va Bewpnbodv ¢ o Pudoun
EVOAAOKTIKY AVOT).

Agv givan Alyol emiong avtoi mov motevovv 6Tt oty EAAGSa 13pbbnke 1 apyn g debBvoig
GUVETOIPIOTIKNG Kivnong pe v idpvon ¢ Kowng Zuvipoprdg oto AumeAdkio Katd to £T0g
1780. Onwg cidape mopamdve 6To GYETIKO VITOKEPAANLO NTAV £VOG CUVETAUPIOUOS EUTOPOV,
TEYVITOV KOl EPYOTAOV KOTAOKELNG KOKKIVOV vnuatov amd BapPdaxt. [ToAlol Bempodv 6T
NTAV TO TPOTO TOPAOELY O CLVEPYACTOS KEQAAOIOV Ko EPYACiag

To 1900 18pHeTon 0 aypoTIKOG GUVETAUPIGUOS TOL AAUVPOV, UE KOO TNV OOy OavEI®V
OTO HEAN TOL HE TNV 0YOPA OAMVIGTIKNG UNYOVIS Y0 TOV GA®VIGHO TOV GLTHP®V TOVS , TNV
Tpoundeln TV AMTOoUATOV Kot TV amd Kooy TOANnon Tov mpoidvieov tovs. [lapd to
veyovog oOtL dev eiye BeopobetnBel vopikd otn yopo 1M AETOVPYIN TOV GLVETUIPIGUAOV
Wpvnkav apxetol otig meproyés e Ielomovvhioov, OBeocoriag kot Kpntmg. Ocov agopd
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tov puOud avénong tov apBuod twv cvvetaplop®v ond 1o 1914 kot perd, o pvOudg
avATTLENG TV SVVETAIPIoU®V TG EALASOG dpyioe va eitvar vynAdtepog. MdAota, 10 £T0G
1922 o apBudc tov cvvetapiopmv éptace tovg 1.815. To 1923 eiyaue v anailotpioon
amo v KuPépvnon [Miaompa. Atavepundnkav otovg aypdteg 18.129.263 otpépupota yng Ko
npooténkav mave amd 300.000 atopkoi wiokmtes yng. Katd v tpetia 1923-1926
WpvOnKav 2.018 aypotikoi cuvetapiopol, eved to 1931 éptacav tovg 3.347 mpwtofddiovg
AYPOTIKOVG GLVETAIPIGHOVS Kot TS 85 mepipepelakes evoels. Téhog, to 1936 o apBudg
avENOnke Ko AAAo Kot £ptace Toug 3.967, and tovug omoiovg 10 79% Ntov Kupimg MOTOTIKOL.

Kotd v petamolepikn mepiodo , T0 EAANVIKO GUVETAPIGTIKO KIVNUO OTEKTNOE PEYOADTEPT
1oY0. Amékmnoe gdvola Kotd To mTpdTo Woed Tov 200V bV Kol 010iTEPO TNV ETOYN TOL
UEGOTOAELOV OTd TNV SLOVOUN TOV HEYAA®Y YOLOKTNOIOV 6TOVG aKTHHoveS. 'Etotl 1 eAAnvikn
OYPOTIKT] OIKOVOULO AEKTNGE TETOW0 OO, OOV ¢ povada Tapaymyng Bewpeitar Kupiwg n
HUIKPN 1010KTNGI0L KO 1] OIKOYEVELD.

To é10¢ 1929 anoteAel onuovtikd otabud oty e£EMEN TOL GLVETALPIOTIKOL KIVALLOTOG L0
Ko TOTE avamtHONKe £va SIKTLO YEMTEXVIKNG OTHPIENG KOl ETEVOVTIKDOV TIOTMOGEMY OO TNV
«Aypotikny Tpdanela g EALGSOc». Ztadiokd pe tv Tdpodo Tov ¥poOvov 1 TOPAYy®YN TOV
AYPOTIK®V TPOTOVIMV, OTTMC KOl 01 KOAMEPYOVUEVEG EKTAGELS, 0 EE0MMOUIOG TAPAYMYNG Ko
Ol EYKOTOOTACELS TWV CULVETOPIOUDOV OAAL KOl O OYKOG TMV YPNUOTIKOV GLVOAALY®DV
onueimca acdnt) avénon. To yeyovog avtd opeiletar 6To OTL 01 GUVETAUPIGHOT ovoiyTKOV
oV eumopio. ayofdv YEOPYIKNG XPNONG OTMG €ival QULTOEAPLOKO, AITACUHOTO, €10M
gykotaotdoemv Oeppoknmiov k.4. X cvvéyeta, To 1935 &yovpe v idpvon g [Haveliviag
Yvvopoomnovdiag Evioewv lewpywav Zuvetapiopomv (ITAZETEY). 'Edpa g ntav n Adnva
aALd elxe wg meprpépeta OAN v EALGSa. (Mmolidpng, 2008)

Apyotepa, 1o 1947 18peton 1 Tpodtn ocvvetaplotiky opydvoong g XEKE A.E. n omoia
EUMOPEVETOL EAMNVIKA KOmvA. XTn oLvEYE TN 101 mopeion akoAovONoOV Kot GAAEG
CLVETAPIOTIKEG emyelpnoels omwg sivor 1 XEBA® A.E. n omoia dpactnplonoleitor  o1n
petomoinon tov onwpoknmevtik®v, 1 EAAIOYPTIKH A.E. oty gumopia tov gAaidAadov,
ot Kevtpucég Zuvetapiotikég Evaoeig, (KEXITY) ot dtoyeipion TOALATAAGIOGTIKOD DAIKOV
kot omopwv, N ZEKAIT ALE. yia ) fropmyovikn mopoywyn Tpoidvimv Komvoy, KTA.

Amo 1o 1982 Ko HETA TO KPATOG OVLEAVEL CULVEYMG TIG EMYOPNYNOES TPOS TOVG
cvvetaplopove. Idwaitepa onuovtiky NTov Kot 1 avénon tev daveiwv mov yopnynoe n ATE
PO TOVG ocLVETUPIOUOVG. To €tog 1989, ot moltikés oAlayég Kot Ot OAAOYES TMV
KLPBEPVNOEDV ElYOV MG ATOTELECLLA T1) SLOYKW®GT TOV XPEDV TOV GUVETAUPIOUADV. ZOUPOVO LE
v [TAXETEZ, to £é10¢ 2010, n EAAGO0 éptace va apBuet 6.376 mtpmtofdduiovg aypotikovg
ocvvetaplopots ko 112 Eviocemv Aypotik®dv Zuvetaupiopmv. (Zedavaxng, 2015).

Téhog, to 2012 amoteAel pio Kpiown KOUm Yoo TNV TOPEID. TOV GLVETAIPIGUOV KAODG 1
vopobesio mept avTdV TPOoTOTOMONKE Yo GAAN [ GOPE KOl TO VEO KATOOTATIKO KOTAPYEL
115 Evdoeic AypoTik@dv ZouveTapIoU®OV Kol TIG UETATPENEL 0 TPMTORAOIONG AYpPOTIKOVG
Yuvetaipiopong 1 Zuvetouplotikéc Emyepnoels. O oxomdc Tov HéTpov gival 1 EALATTMOOT TOV
apBpov TV TpOToPdfuiov Kot deVTEPOPAOLLOY GUVETAPIGUMY O 0TTOI0G NTAV TOAD LYNADGS
avOAOY®G UE TIG AVAYKEG TOV OoypotdVv kKot Tn (ntnom amd v ayopd. 'Etot, ot adpaveig
Evdoelg katapyobvtar kot OGEg AmEPEWVOV  GLYXOVEDOVTIOL ONUIOVPYDVTIOS OLKOVOUIES
KMpokoc. o v amodotikdtnta Tov péETpov avtod Ba elval epiktd va ANcovpe og Alya
xpoVia. (ZeAlavaxng, 2015).

Ot aypoTikoil GUVETOPIGHOL OTOTEAOVY TO TPMOTO GKOAOTATL TNG OYPOTIKNG GUVETOIPIGTIKNG
opyavmong. O aplBudc Tov HeEADV TOL GLVETAUPICUOV givar avaloyog e tov TAnfuoud g
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GUYKEKPILEVNG TEPLPEPELOS, TNV OUOLOYEVELD, TNV OCLVEPYOCIO TMOV KOTOIK®V K.G. Qg
TEPLPEPELDL EVOC ALYPOTIKOV GUVETUPICHOD UTOPOVLLE VO YapakInpicovpe Ot gival Eva xoplo
N évag OMuog, Evag vordg 1 pa evpitepn meployn kKot opileTon amd to Kataotatikd tov. 'Edpa
TOV &ivat To yoPtd M N TOAN OOV €ivol EYKATECTNUEVOS O GUVETOUIPIGHOG. (ZEAMavAKNG,
2015).

‘Evoc aypotikdg ocvvetaupiopdg oamoteleiton omd puo EVOON OTOPMV Kol Ol OyPOTIKMV
enyepnoewv. Ot dpacTnPlOTNTEG OV UTOPEL VO AVOTTVEEL KOL TTOL KPIVOVIOL MG Ol TTOl0
QTOPOLTNTEG Y10 TV OTOTEAEGUATIKOTEPT| EMTEVLEN TV GTOHY®V TOV Elvat:

1.H mapaywyn, n HeETATOINGT KO 1] EUTOPIN AYPOTIKOV TPOTOVIMV.
2. H mopaywyn ko n tpoundeta yewpytkadv epodiov (Mmdopata, ootpo@és K.4.).

3. H xatackevn kot 1 mpopnfeta HEcmV yempyikng tapaywyns (amodnkeg, pnyoviuorto K.q.).

2KOmOG TOV OYPOTIKOV GUVETOIPIOUOD €ivor 1 KAALYN TOAADY SpOCSTNPOTHTOV (DOTE VO,
cupuPdiel omn Peitioon NG OKOVOIKNG KOTAGTOONG TOV HeEA®V Tov. Mg Bdon avtn) v
npoondBeia | [aveAinvia Xvvopoonovoio Evivoemv Aypotikdv Xvvetaipioudv (ITAZEIEY)
wWpvonke 10 1935 ko eivor Nopwd IIpoécomo Idwwtikod Awoaiov. H TlaveAdnvia
Yvvopoonovoio. Evocewv Aypotikov Xvvetaupiopov (ITAXETEY) amotelel tov Kopvgaio
10E0A0YIKO KOl GUVIOVIGTIKO QOpEn TV AYPOoTIKOV XuvetaiploTik®v Opyovdoemv g
YOPOG, TOV OKOMEVEL OTNV  LAOCTNPLEN, TNV ZTPomONnon Kol TNV JTPOAywyn T®V
OPACTNPLOTATOV TOVG, TIG OTOIEG EKTPOCMTEL G€ d1EBVES, evpmaiKd Kot eBvikd eminedo. [a
VO EMTVYEL TO OKOTO TNG UE EUPACT] GTNV LIOSTNPIEN TV peAdV g, N [TAXETEY, peta&o
GAl®V, ekmovel peAETEG, €pyacies, €PELVEG KOl GUVATTEL GUUPACELS £€pyov M TOPOYNGS
VANPECUDY, TOV  OPOPOVV YEVIKOTEPO. TNV OYPOTIKN KOl EWOIKOTEPO. TN CLVETAIPIGTIKN
avantuén. Evolagépetar evepyd yio TV OypOTIKY), GUVETOUPIOTIKY, (QOPOAOYIKN KOl TNV
avantvuéiakn vopobesio, 1 omoio a@opd TOVG AyPOTEG KOl TIG OPYOVMGELS TOVG, VITOPAALEL TIG
TPOTAGELG KOt OEKOIKEL TNV EVAPUOVIOT] TOVG LE TO CUUPEPOVTO KOL TIC OVAYKEG TOLG KOl
YVOUOO0TEL, COUP®VA PE VOLOBETIKN TPOPAeYN, Yoo OEHOTA TOV AVAPEPOVTOL GE OIKOVOUIKES
EVIOYVOELG Kol KIVITPO TOL TTAPEXOVTAL OTIG AYPOTIKEG GUVETUIPIOTIKES OPYUVMGELS KAOMS
Kol €Ml oyedi®mV VOU®V, OOTAYHATOV KOl OTOQACE®Y TOV 0popovV oto pEAN e, Kdvel
SmPayUATEDGEIS KOL GUVATTEL GLAAOYIKEG CLUPACELS epyaciag, Ol Omoieg OPOPOLV GTO
TPOCOTIKO TV AYPOTIKOV XVVETUPIOTIKOV Opyavacewv OAwv Tov Baduidov. Exiong &yxet
TOV GUVTOVIGHO TMV EVEPYELDV TOV OYPOTIKAOV GUVETALPIOTIKAOV OPYOVAOGENDV KOl EVIGYDEL TO
£€PYO TOVG, TAPEYOVTOG EMGTNUOVIKY] KO TEXVIKN VITOSTNPIEY], GUUPOVAES Ko VANPEGIES Yia
™V opydvmon kot v avantuén toug. H £opa g [TAXETEX Bpioketon oty ABnva, émov 1)
Yvvopoomnovoio dwabétel WOk Ta. Ypageio. Or vanpesiec mov mapéyel ompilovror ot
GLYKPOTNUEVT Y TINPEGLOKT TG SOUT, TNV OTTOL0 AOTEAOVY EUTELPA KO ELOTKEVUEVO GTEAEYT).
Inuoavtikny ovuPoAn omv mpomBnon tov 0EcEmV Kol TV TPOTACE®V TOV OYPOTIKMV
GUVETAIPIOTIKOV OPYOVOGE®MV NG YOPag mopéyetor amd 1o [papeio Bpuielhdv g
[TAXETEZ, ev®d oT1g 1010KTNTEG EYKOTAGTACELS NG, 0TN Oeocarovikn, N [TAZEI'EX dwabétet
EKTTALOEVTIKA KEVTPO, OOV TOPEYEL CUVETAULPLOTIKT] EKTOIOELOT Kol ETAYYEALOTIKY KOTAPTION
otov oypotikd topén pe to €Bvikng suPérernc Kévripo Emayyeipatikng Kartdptiong (KEK
[TAZETEZ). Mmoliépng, 2008)
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3.3.1 Ilapadoocrokoi XvveTarpiopoi

To povtédo tov [Hapadoctokdv Zvvetapioudv (Kupimg aypoTikdv) epapuoletal og i To
mielotov atnv EALGSa, T0 omoio mapovoidlet ta e&ng Paocikd yapaktnpiotikd (Kovtoyempyog
& Zepyaxn, 2015):

e Ot mopaywyoi — péAn eivar ot 1010KTNTEG Kol Ol 10101 0OKOVV TOV €AEYYO GTOV
GUVETULPIGUO.

e Omotlog emBouetl va yiver péhog tov cvppeTEYel elebBepa pe TV KaTaPOAr €vOg
EMAYIOTOV GLUVETAPIOTIKOD KEPAANIOV (GUVETAPIOTIKY LEPTIOQ)

o To peyaAdtepo UEPOG TOV KEPOAAI®V KIVONG TPOEPYETAL OO TO GULVETOPIOTIKO
KEPAAOL0 KOOMG Kot amd TIG TOPUKPATHOELS TOV YIVOVTOL GTIC GUVOAALYES TOV LEADV
LLE TOV GUVETAPIGUO

e T tic amopaocelg g ['evikng Xvvédevong emkpatel 10 GVOTNUA «Evol LEAOG-Uin
YyNeoc»

e Ioyvovca KkOWOKTNUOGHVN UETAED TOV HEAMV TOL GULVETOIPIGHOV (Un Eekdbapa
OpIoUEVA OKOLDU OTA 1O10KTNGIOG TOV LEADV)

o  Otovvetaiprotikég pepideg dev petafipdlovrar kot dev gpmopedovron

2OUQOvVe. HE TO TOPOTAVE  YOPOKTNPIOTIKA Ol €AANVIKOL aypoTiKol GuveTaploHol
KOTATAGOOVTIOL GTNV OUVVTIKN] GUVETAIPIOTIKY] ETLYEPNUOTIKOTNTA, UE TPOTEPOUATNTA TNV
eEacpdiion N ™ PeAti®on TOL AypPOTIKOV EIGOOMUATOS TOV HEADV TOVG, OTO EMIMESO NG
aypOTIKNG Tovg ekpeTaAlevons. Ta Pacikdtepa TPOPANUOTA TOV GUYKEKPIUEVOD LOVTEAOL
&xovv oyéon pe 1o péyebog, TNV opyavacT, TIG VTOOOUES, T XPNHUATOOIKOVOUIKY KATAGTOC,
TIC OYE0ES OlOlKNONG-UEADY, TN YOouUNAN €E®OTPEPELD, TNV €M ouvepyocio UE TO
Moveumdp1o Kot ToV YoUNAO OeikTn KovoTopkng copmeptpopds. Ta TpofAnuata avtd £xovv
GUECO OVTIKTLTO GTNV OVTOY®OVICTIKOTITO TV GLVETOUPICUOV OAAGL Kot 6TV avamtuén g
vraifpov, Kabdg mepropilovv TV 0oVOUIKY PlOctUdTTO AVTOV TOV TEPLOXOV. [ TV
OVTILETAOTION OVTAOV TOV TPOPANUATOV £xovv TpoTadel 01 EVOAAUKTIKEG LOPPEC GLAAOYIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS Omg ot «Xvvetapiopol Néoag Tevidg», éva kavotdépo povtéro
Aypotikolh Xvvetaipiopod mov ompovpyndnke ko eEaniddnke otig HITA otig apyég g
dekaetiog tov 1990. (Sergaki & Semos, 2006)
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3.3.2 Xvvetarpropoi Néag IN'eviag

O Xvvetapiopol Néag I'evidg amoteholV GLALOYIKEG EMYEPNOEL TOV TOPAYOYDV, TOL
aoKOUV TOV EAEYYO TNG MOPOYMYNG Kol Tr OVOUN TV TPOIOVI®MV TOVS KOl Ol OTOLEG
dpactnproroovvtal otov kAddo tov tpoinwv (Kovtoyedpyog & Zepydxm, 2015). Ztovg
ocvvetapiopovg Néog I'evidg ol mapaywyol mtposapuodlovior 660 apopd T YOPOKINPIGTIKA
Baocwmne opyavoong tov Ilapadocioakod Zvvetoupiopod o€ ekelva TV [O0TIKOV
Emyeiprioewv. [lpootiBépevn atla kabog kot n eiompaén avtig yivetar amd to pHEAN TOL
OLVETOIPIOUOD, G€ OvTifeon UE TAANOTEPO, TOL TNV EICEMPATTOV Ol MUY GUVETOIPIOTIKEG
Brounyaviec. Xtovg Zvvetaipopovg Néoag [Mevidg mpovvion mAéov kdamotot mpdchetor
KAVOVEG TPOKEEVOL Vo Unv Eepebyouy amd Tic Bacikéc apyéc, alieg kol Toug AEITOVPYIKOVS
Kavoveg mov yapaxktnpilovv 10 cvvetapiotikd OBeoud (Iamayewpyiov, 2007; Schank &
Fulton, 2005; HAMomovAog, 2004).

O Xvvetaupiopol Néag I'evidg epgaviCouv mAéov pio mpdTLAN €1KOVOL GTNV 10TOPIOL TOV
CUVETOIPIOU®V, N omoio dnuovpyndnke otadiakd. Ta kOplo YoapaKTNPLOTIKE TG VENG
TPOOTTIKNG TOV GLUVETAUPICU®V KAToypapovtal mopakdto (Acrauntpa & Mavpidng, 2014;
[Hoamayewpyiov, 2007):

e O mapaymyoi péow g cvvepyosiog Tpoonadodv va ETEKTEIVOVY TOVE PLOUOVE TV
OpPACTNPOTATOV TOVG OCO OaPOPA TNV HETOMOINOT, UE OTOXO Vo avéfoovv v
npootfépueVn atio TV TPOIGVIMV TOVG Kol KOTO GUVETELN TO OIKOVOUIKO KEPOOG TOL
TPOEPYETOL OO QLTI TN O10OTKOGTOL.

e O aplBudc TOV ATOU®MV TOV GUUUETEYOLV GE aVTN TN dtedikacio Bo mpémel va eivat
OVTIGTOY0G UE TN SLVOUIKOTNTO TNG LETOMOMTIKNG HOVAJOS TNV omoia £X0VV GTOYO
Vo SNUIOVPYHGOLV.

e O ovvetapiopdg oL 1OPVETOL deV £XEL TV LIOYPEWOT va dexel véa LEAN, eKTOG €6V
0. NON VEAPYOVTA UEAN OMOQOAGIGOLV TNV EMEKTACY TOV EYKATACTACE®DV Yo
TEPLGGOTEPO AVOPOTIVO SVVAUIKO.

e To kepOAoo TOV GULVETAIPIGUOD TPOEPYETOL ATO To UEAT SLOPOVUEVO GE pePIOEC.
Opiletonr avdroya pe TIG TOGOTNTES TV TPOIOVI®OV 1oL Bl petamomoet kibe pérog
oTn Hovada tov cuvetaplopov. Kabe pepidoa tov kepaiaiov Katéyel avriotolyio pe
Jdkoilopa Kol VIOYPEMON TOL KAOe HEAOVS VO TOPUOMOEL GTOV GULVETUPIOUO
opwopévn mocdtto mpoioviwv. To  dwaiwpo diver oto kdbe pélog TOL
CLVETOPICUOD VO JlCQOAIGEL TO. OVTIOTOLO. TOGA 7oL £xel KOToPOAEl pE TN
nmpocookio 0Tt Ba AaPel emmpoceta opEAN. Evd 1 voypéwon tov pHéEAOVG TPog TO
ovvetaplopd opiletor amd Tn OEGUEVLCY| TOVL Vo TAPUdMCEL oM 1 peyoAvTEPN
TOGOTNTA TPOIOVIWV YEYOVHG TOV d1acPaAilel TO cuveTaPond OTL B a&lomombel o
dwbéoipog eEomMoprdg Tov cLVETAPIGHOV Kot 0ev Ba extebel 0 GLVETPIGUOC G
TPOG TOVG TEAATEG TOV. € MEPIMTMON TOL TO UEAOG OV dVVATAL VO TPOCKOUICEL TV
TOGOTNTA TO TPOIOVTIMV Y10 TNV 07Ol £XEL OEGUEVTEL, TOTE O GLVETAUPIOUOG EYEL TO
dikaiopo va wpoundevtel ™V mocoOTNTO OLTH and TV oyopd, emPoapHvoviog To
0TO10ONTOTE OVENUEVO KOGTOG 6TO0 HEAOG Tov. [t awtd 10 AdYO TO KGBe PEAOG TTOL
BéLeL va Exel OQEAOC OO TOV GUVETAPIGUO TPEMEL VL VITOAOYIGEL Kot Vo AAPel T0oeg
nepideg 6GEC AVOAOYOVV GTNV TAPOYMYN TOL, VIO KAVOVIKES GUVOT|KEC.
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H owovopkn exkobapion tov Tpoidovimv ToL GUVETUIPIGHOV YIveTal apov ANeOovv vmoyn
ot MPaPLVGELS OO TIG PETOMOWOELS TOVG Kol AmodideTon ota LEAT apod mapakpatnfodv ta
UEPN TOL CVOAOYOVV Y10L TN ONUI0VPYio amoBeU aTIKOD TOV GUVETUPICHOV. AVTO onuaivel OTL
dgv divetar M duvatdTTa Vo ypnolponombel 1o mAedvacpo oe GALOLG GKOTOVG Y10, TOVG
omoiovg B cvuEwvVoLV Ta PEAN NG OLVETAIPIOTIKNG Hovadas. Opwg n amddoon Tov
TAEOVAGLOTOS OTO LEAN EVIGYVEL TOVG OECUOVS TOV UEAMV WE TNV GUVETOLPLOTIKY LOVAA.
Otav o ovvetapiopdg 0éhel vo kavels emmpocheteg emevovoelg €koOidel véa pepiowa,
amo@evyovtog 1o davelopd amod 11§ tpaneles. (Iamayewpyiov, 2007; Schank & Fulton, 2005;
HMémovAog, 2004)

e Ot pepideg TOV OCUVETOIPIOTIK®OV ETMYEPNCE®Y VNG YeVIAG umopohv  va
dwmpaypatevtohv kKabdg Kot vor petafipactovv gite mpog GAAa HéEAN eite mPoOg
TPITOVG, QULOIKA HETA Oomd £YKPLon TOL Ol0KNTIKOD GupPovAiov. TIpovopodyeg
uepidec umopoHv va elval Stabféoipeg 0TS Kot vo, EKoidovTal amd To GUVETUPIoUO O
dropa ov tvor PEAN Kot U LEAT], EPOGOV EV EXOLV SIKALDUOTO YNPOL.

e Ol GVLVETOPIOTIKES EMYEPNOELS VENS YEVIAS AELTOVPYOVV GUOUOMOVA LLE TOV KAVOVO TNG
onuokpatikng dwoiknong. Kébe péhog tov cuvvetoupiopov €xet pion yneo, oAld
VIAPYEL M SVVATOTNTO OMOKINONG TEPICCOTEP®V TNG MG YNV UEXPL €VOG
TEPLOPICUEVOL aPBUOD YioL TN ONUIOVPYIOL GYETIKNG AVTIOTOLKiOG UE TOV OYKO TV
GUVOALAYDV.

Y10 avtd 10 onueilo, a&iler va emonuoviel mwg ot Xvvetaupiopol Néag Ievidg €xovv
YOPOKTNPIOTIKG EMYEPNUATIKOD TPpocavaToAlopol. Ot oyéoelg tov Kabe uéAovg ToL
GUVETOLPIOUOV LE TOV 1010 TO GLVETAUIPIGUO gival aVoTNPE KaBOopIoHEVES Kot KAOE amOKAo
and Tg mpokabopiouéveg oyéoelg oomyel v emPoAn ovvemewwv. Ta otoreion TG
aAAnAeyyoms, g aiAniofondelag, g vrevBuvoTNTAg, TNG KATOVONONG KOl TOV AOUTMV
YOPOKTNPIOTIKOV TMOV CLVETUPIGU®OV Teptopilovion Kot otn 0éom ToVG LREIGEPYOVTIL
Kavoveg, o¢ akorovwg (TTamayewpyiov, 2007; Schank & Fulton, 2005; HAtdmovAog, 2004):

o Ilapdadoon Ipoidvtmv: O cvvetapiopuds véag yevidg opilel pe copeic odnyieg to
CLUPEPOV TOV UEADV TOV, TO TAEOVEKTHUOTO amd TN GLAAOYIKN evépyeta. Emiong
opilel Ta mpoidvta Ko TIG TOGOTNTEG TWV TPOIOVTOV oL KAOBe pEAOG opeidel va
TPOCKOUICEL KOl OV OQNVETOL OTNV Tpoaipeon kot TNV embupia tov pelov tov. I
avTO TO AOYO T HEAN OEGUEVOVTIOL VO TPOGKOUIGOLY TNV GUUPMVNUEVT TOGOHTNTO
TPOIOVTOV, €WIAMMG elval vrmoypempévol v KatofdAovy 6To CLVETHUPIOUO TO
QVTITIHO Y10 TV TPOUNOELD TV TOCOTNTOV TOV TPOTOVIMV OLTMV Ot TNV EAEVOEPT
ayopd. AvTd KOTOYLPOVEL TOV GULVETOIPIOMO, VO GLVAYEL GLUUPACELS TAPASOoNG
TPOIOVIMV GTOVE TEAATEG TOV, KOTA TNV EMOLUNTH TOGOTNTA £MEWDN YVOPILEL €K TOV
TPOTEPMOV TNV TOCOTNTO TOL Oa TAPAyoLV TOL LEAT TOV.

e  Megpideg avaroya pe v mocoTnTe: H otkovopukn pepida mov aviiotoryet ota PHEAN,
1 0Omoio KOTOYVPMVEL T1| GUUUETOYN TOVG GTOV GLVETUIPIGHO, €ival cuvNBmG LKPTG
aVTIOTOLYI0G, MOTE KOl TO 7O OOVVOUO OIKOVOUIKE UEAN va €govv T dvvatdTnTo
GLUUETOYNG Kot Vo umopovv va ovtaneééAbovy. Ta avaykaio emmpodcheto otkovoutkd
TOGA, TTOL OTALTOVVTOL Y10l TN AELITOVPYIO TOV GUVETALPIGLOV KO Y10 TIG ENEVOVGELS, TO
happdaver oe popen tpamelikdv daveiowv M ta daveiletor amd To HEAN TOL, QPOV
ovumeptAapel Kot Tov avtiotoryo 10Ko. To yeyovog avtd amotedel vVOIKO HETPO Vi
T LEAT] TOL GLVETAUPICUOD 0POV UE AVTO TOV TPOTO £XOLV TN SLVOTOTNTA VO, KAVOLV
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YPNON TOV EYKATAOTACE®V Kol TOL EEOMTAICUOD TOV GLVETUIPIGUOV YWOPIG EMUTAEOV
OLKOVOUIKT] YPEMOT]. XTOVC GULVETAIPICHOVG VEOS YEVIAG TO KeEPAAO0, TOL €glval
amopaitnTo Yo EMEVOVOELS TO KOADTTOVV EE0AOKANPOL TO LEAT TOL GUVETOUPIGHLOV
KO 1] KOTOVOUT TOL YIVETOL OVAAOYOL [LE TNV TOPAd0oT), LETOTOINoT Kot 01dfeon TV
poidviov tov kdbe péELovg. To TpochHeTo OPEAOG TOV LEADY TOV GLUUETEYOLV GTO
EMEVOVTIKO KEPAAOLO TOV GUVETAPIGHOD, KOTO OVOAOYid, TPOEPYETAL OO TO
YOUNAOTEPO KOGTOG NG EMEEEPYOACING TOV TPOIOVIMV TOLG Kol a0 TNV EmTLYin
VYNAOTEP®V TIUOV d1a0eoNS TOVG GTNV ayopd. AVTd TO YEYOVOG EMTLYXAVETAL XAPT
OT1] GLAAOYIKOTNTO TOV LEADY TOL GUVETOUPIGLOV.

o  AWTPOUYNOTEVOIUES KOL TPOVORLOVYES MeEPideS: O TPOTOC YEPIGUOD TV UEPLOI®V
0G0V 0aMOpA TNV KAToPOAN KOTE TNV €yypaen Kol TNV KOTOVOUN TOLG KATO TNV
amoympNnomn omd Tov cuvetauplopd oev givar povo évog. [opakdto mapotifevrar ot
Tpelg ovyvotepot. (o) H emotpopn g ovopaotikig agiag g petoyng am evbeiag oto
uérog, tov cvvetapicpov (B) H dwypovikny petoforr tg ovopaotiknig adiag g
uepidog pe KoBOPIGUEVO KPITNPLO, OMOTE KOTG TNV OTOYMPNON TOV TO WEAOG
amolopPdver v oavampocapuocuévny afio g pepidag Kot (y) M EMOTPOPN TNG
mpaypatikng atlog g pepidag oto HéAog, Om®G MPOKVATEL OO TNV TO TPAGPATN
ATOTIUNON TNG TPAYLOTIKNG 0EI0G TG GCLVETOIPLGTIKNG EMLXEIPNONG,.

2TOVG GLUVETAPICHOVS VENS YEVIAG V1I0OETOVVTOL SOTPAYUATEVCIUES HEPTDES, OOV SlopKMG
amoTipdton 1 afle Tovg amd TN ayopd, YOPIG Vo EVOL LTOYPEMTIKG TOLTOCTUN UE TN
AOYIOTIKT OOTIUNON EMEWN EUTEPLEXOVTOL O1 TPOGOOKIES KOl Ol EMBVUIEG TOV AYyOPUCTAOV,
oA Ko Tov ToAnTOv. H tiun g pepidag dtoapopeavetar otnyv ayopd Kot dgv tibeton Béua
TPOCOOPICUOY NG TUNG TNG MHePIdOg KOTd TNV amoympnon Tov UHEA®V, omd TOoV
ovvetouplopd. Ot mpovoplovyeg Hepideg Ywpic YNQo, OV YPNCLOTOOVVIOL OO TOVG
GULVETOIPOVS VENG YEVIAG, £YOLV YPNOILOTOMOEL O TOLG GLVETUIPIGUOVS YEVIKOTEPA GTO
mopeABOV, pE mEPIOCOTEPT 1| AYOTEPT EMTLYIN, OVOAOYO UE TNV TOPEID TOV CLUVETAIPIGU DV
OV TIG TPOSPEPOVV KOl TO, TTPOVOULOL TTOV TIG GLVOOIELOLV.

o  Mepideg Ko Y @oL: XTovg GLUVETALPIGHOVG VEAG YEVIOS EPapUOleTal 0 KOvOVOS TNG Mo
YNeov ové péA0g HE TN duvatdTNTO OTOKAIONG, ONANON YOPNYNONG TEPLOPIGUEVOD
aplBuov yNewv, TEPAV TG U0G, OTOVG LEYAAOVS XPNOTEG TV EYKATACTAGEMY 1| TV
VINPEGLOV TOL GUVETALPIGUOV, 0Td TOVG OTOI0VG KT KOvVOVa omonteitol Kot ovénpuévog
ap1Ou oG puepidwv.

e Am66001 GYEOOV TOV GVVOLOV TOV TAEOVAGNATOG 6T HEAN Kot yi@ot: [Tapatmpeiton
TO QUIVOUEVO GE OPKETEC TEPIMTMOELS GCUVETAUPICU DV VENS YEVIAG TO EVOLOPEPOV Y10, TNV
TOTIKY KOW®Vio Vo €ivol TEPLOPICUEVO Kol VoL €XEL GYECT LLE TOAMTIKOVG TOPEYOVTES
AVAAOYEG TOV EMUTEDOL TTOV TTAPOTNPEITOL KO  OTIG IOIMTIKEG EMLYEIPNOELS KEPAAAIOL.
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Ta kuprdtepa 0PEAN Yoo Ta HEAN €vOg Zuvetaipiopov Néag [evidg £xovv va kdvouvv Kupimg
HE TOV TPOTO OPYAVOONG KOOMDS Kol PE TIG OTPATNYIKES OV £papudlovy kol oKoAovBovv.
Kdamoww omd 1o onuaviikd yopoknplotik@ tovg oe avtifeon pe évav ITlapadooiokd
Zuvetauplopo etvan n peimon k6GTovg Asttovpyiag, n PeAtioon g TodTNTAG TOV TPOIOVTOV
KOl TOV VINPESIOV, KOO Kol LeyaAOTEPT EVOO-ETALPIKT] OTOTEAEGUATIKOTNTO. ZOUPMOVO, LLE
TO0 VYNAO apytkd KEQAAOO TOV KOTAOETOLV TAL LEAN TOV GUVETAIPIGHOD £YOVV UEYOAVTEPN
OIKOVOUIKT] AVEGT OTI YPNLATOSOTNON ENEVOVGEMV OTMG KOl GTNV EPAPLOYT TNG KATAAANANG
otpatNyikig mov Ba Tovg Ponbnoer va kKwnbBovv pe meplocdTEPEG OEIDMOES OTNV
avToyovioTikn oyopd. O Xvvetaipiopog Néog [evidg €xel meplocotepeg OEGUEVCEL OGO
agopd ta. LEAN Tov o€ oyéomn pe évav Iapadooiakd Xvvetapiopo. H peyoivtepn déopevon
€xel va Kavel ue to cupPoiota mapadoong evog mpoiovtog (delivery rights) mov voypaeovv
OA0L 01 Tapay®Yol pe Tov cuveTtauplopo. Evd yia toug mapaywyodc, n copeovia mapddoons
npoiovtog (delivery contracts) €yyvdrtor pio €£0GQAAMGUEVT ayopd YioL TO. TPOIOVTO TOVG,
EMTPEMOVTOG TOV KAAVTEPO TPOYPOUUATICUO TNG TOPAY®YNG TOVG. Ta cupforata Tapddoons
TOV TPOIOVIOV  TEPLAAUPAVOLY PNTPES OECUELONG TOL TOPAY®YOD, OAAG KOl TOV
GLVETAPIOUOD €POCOV dev TNPNBOVY o1 cuUEMVNBEvTeg Opot etepdmievpa. To amotédecpa
TOV OEGUEVCEMV TOV LEADV, OGO KOl TOV GUVETAIPIGUOD UEIDVEL TV TOOVH OGVVETELD TOV
HEADV 1] KOl TOL GUVETOIPIGHOD Kot e avTd ToV TpOTo eEacariletal o optopév moldtnTa,
YL To TPOIOVTO TOL OOKIVOLVTOL 6TOV GLVETAIPISHO. Ot Xvvetarpiopol Néag [N'evidg €xovv
gupela 014000m o€ TOAAEG YDpeg, Omov €xovv avamtvéel tov aypotikd touéa (m.y. HIIA,
Kovadd, Avotpario, Aavia, OAlavoia). ‘Etot, mapampndnke 1o @ouvOleVo mov ovOoUdoTNKE
«Xvvetauplotikdg TTupetdg». Tt yopa pog, avtég ot Evailaktikés Mopeég ZvAhoyikng
Opydvoong (EMZ0) Eexivnoav amd Tovg mopaywyods TMV YEOPYIKOV TPOIOVI®V, divovTag
ovoloTikd pio 016£0do ot Tpoomadelo. avopOong TS dNUACIOG EIKOVOG TOV OYPOTIKAOV
GUVETOIPIOM AV, avaQopikd He T Oéuato mov efaptdviar oamd TOvg 1d010VG TOLG
cvvetapiopovg (Iarayswpyiov, 2007).

Ymv EAMGda, yia v emruymuévn dnuovpyio Zvvetapiopdv Néag [N'evidg 1 ) petatpomn
[Mopadociokdv Xvvetapiopmv oe Xvvetauplopovs Néag evidg eivonr pio dodikacio mov
e€aptdrTon 1660 amd TovG 1G10VG TOVG CLVETALPIGUOVS, 0G0 Kol amd To 1010 T0 Kpdtoc. Onwg
Kol vo. ‘YL, 0 akpoywviaiog ABog eivar n BEANON TOV UEADV TOV GUVETAPICUOV YLl TV
OVTILETOTION TV TPOPANUdToOV e TG OkéG Toug duvduels. Ot Adyol Yy TOVG 0moiovg
pumopovv va emttyovy otnv EAAGda eivar o1 mopaxdato (Aorkauntpo & Mavpiong, 2014):

e Oco apopd 10 KedAao gival amapaitnTn 1 GLUUETOYN TOV KAOE LELOVG, avAAoY LE
TIG TOCOTNTEG TOL £YOVV OEGUELTEL VO TOPadDdoOoVY, o KoTtaoTHoOVV TO. HEAN
TeEPLocdTEPO LITELHLVA

e H avompn obuPaomn tapddoons mocoTHTOV Y10 TIG OTOIES TO MEAOG £xEL OeapeVTEL Oal
TO KOTOOTNGEL KAAVTEPO TTAPAYMYO, OPOV GE SUPOPETIKT TEPITTMOT) Ol EMATMSELS Ot
elvar coPapég

e H amddoon oxeddv 100 GLUVOAOL TOL TAEOVACUATOG OTO. UEAN OTOTEAEL 1GYVLPO
kivntpo, kaBmdg «Kob1oTd pe AUECO TPOTO EUPAVI TA  OTMOTEAECUOTO  TOL
GUVETOLPIGU OV

o Ot dwmpaypatevopes puepideg amotelohv Eva akOUN Kivntpo v HepuvovV To LEAN
v v vmofonnorn g EmMTLYING TOL GUVETAPICUOV, OQEOL 1 EMTVYi TOV
GUVETOIPIOMOD GUVETAYETAL OVOTIUNON TV UEPIdmV Kol KoTd cuvémeln mpocHeTo
OPENOG Y10 TO HEAOG
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Mivakag 1:  AlQQopég Twv ZUVETAIPIOTIKWY ApXwv avdapeoa oTtoug [lNapadooiakoug
2UVETAIPIOUOUG KAl TOUG ZUVETAIPIOUOUG NEag Mevidg

TuveraipioTikés Apyée Tuvetaipiotiky Opyavaoi Tuvetaipiopog Néug Tevidg
(mupudocruKiic Hopoijc)
. , , ! H 151611 T00 pERouG mepiopileTat
EB2hovTIKI| Kal 0vOKTI] GUpETOYI) NAI LGYO G EXEIVOLS TOV GYOPTTY TIC
LETOYEC HIKUOUATOY TUpAsoaNS
Anpoxputikdg £heyy0e Tov Mehov NAI NAT
Ta képdn noypalovta oTa LEM)
O1KOVOJIIKY GUPPIETOYN] TOV IELOY NAI GONOOVE |1 TU SKAONOTE Tapd-
TOPAGOaTS OV KUTEYQUY
Avrovopie k1 aveleptoia NAI NAI
Exnoidsvon), Kutdption Kol mhpogdpiion NAI NAI
Zuvepyoucia pETOS) GUVEPYUTIKOY 0PYUVAGEDY NAI NAI
Evdiugépov e v Kowomnra NAI Le EMTEO0 101OTIKOV ETYEIPT|GEDV

MnynA: HpakAéoug (2007)

3.4 Eompuepida TV 6OVTOKTOV

H npwtofoviia yio v idpvor g «Eenuepidag tov Zuvtoktdvy», Eekiviioe 0VGLOGTIKA TO
kodokaipt Tov 2012 amd vraAAAOLG HEYAANG Muepnowg epnuepidoac g ABnvoc mov
gmoyav v dnpoactevovtal To Tponyovpevo £1o¢. H oulftnon Kot o TpoypoploTicoc outng
™G OUASOS OVEPYW®V TMPA, TOV TEPIEAAUPOVE Kol ONUOGIOYPAPOVS amd AN péc Haltkng
eVnUEPMONG, Eekivnoe Peptkovg UNveg apyoTepa Tov LeNTEUPPLo, OTOV EANEON 1 amdpacn va
onuovpynBel évag ocuvvetapiopdg kot va dNuootevfel o muepnolo  epnuepido  pE
KukAogopio og €8vikd eminedo. Oa Moy SPOPETIKO amd dAa T TPONYOVUEVA EYYPAPO. TOV
KUKAOQOPN GOV oTn YOpa uExpt ekeivn ) ottyun. H déa ftav va onpooctevtel po epnuepidn
7ov 0ev Ba NTav TPOSKOAANEVN o€ Kopio amd TIC YVOOTEG OUASES HECWOV EVIUEPWOONG OTN
yopa. Mo epnuepida mov dev Ba eapTidtay, TOMTIKAE 1 OIKOVOLUKA, amd TIG KATELOVVOELG
g kuPépvnong M and to moMrtikd wkoupata. ‘Eva éyypago mov dev Bo ypnoipeve og
«gpyareio» yioo v doknon omd opdoeg HESOV HAlIKNG EVNUEPOONG N ONUOVTIKEG
emyelpnuoTikég avnovyiec. Ta KOplo YOPOKINPIOTIKE OVTAS TG EEMUEPIdag eivar M
aveaptnoia e, To yeyovog OTL Wpvinke Kot Aettovpyel ®¢ cvveTapiopds, KabdS Kot o
TAOLPAMOUOG TNC.

H «Epnpuepida tov Zuvtaktdv» 1GEPYXETAL GTO TEUTTO £TOC TNG VTAPENG TNG Kot glvar TALoV
oeVTepn o€ OYéomn UE TIG MECEG TMOANCELS Yoo muepnoleg epnuepidec. H epnuepida
onpoctevetal and Agvtépa émg Iapaokevr|, pe €dkn €kdoon o 0 Zaffatokdploko He
TEPLOGOTEPEC OEMOES, €101KEG oeAdeg, €vBeta, PiPfiio M axouo kot DVD. H £éxdoon
EKTOTOONG OAOKANPAOVETOL E€MIONG OO €VOV ATOKAEISTIKO 10T0TOTO "www.efsyn.gr" mov
Aertovpyel 24 dpeg 10 24mpo Ko TEPAApUPavel cuveyodueva véa, dpbpa kabmg Kot To vAMKO
¢ ektommong. O otdyoc micw amd 1o £yypago gival, omnd TV TPOTN KIOAUG OTIYUN TNG
Evaplng Tov, Hol OAOKANPOUEVT] KOt OVEEAPTNTY GLAAOYY] EWONCEMV KOl TANPOPOPLOV Yid,
KdOe TTUYN TS TOMTIKNG, TNG OIKOVOUING, TV EyYOPI®V Kot EEvev e&ellewmv, TNG TEXVNG Kot
TOL TOMTIOHOV, KaOdg kol tov abintiopod. Eyxer emiong éva tunuo aplepopévo oty
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KOWOVIK Kot OAANAEYyyvo, owovopio. To £&yypago &xel Kato@EPEL Vo €VIGYVGEL TOV
TAOLPAAIGUO, Gyl LOVO Yo TOVS dNUOGLOYPAPOVG OV epYdlovTal, aAAd Kol Y10, EKOTOVTAOES
GUVEICQPEPOVTEG TTOL OMNUOGLEVOVY eAeVBepa TG amdyels Tovg. H «Eg.Xvv» deopevetal og
ONUOGLOYPAPIKOVS KDOJIKEG OEOVTOAOYING, EVMD 1| PIAOGOGI0 TOV EYYPAPOL VOl KPITIKA OAAY
eMkpvd va kpivel kaBe apyn kot ekeivoug mov Bpickovion oty e€ovaoia.

Mo va kvklopopnoel cOUPOVE pE TOV EAANVIKO VOUO, 10p0OnKe ovodvoun etoipio -
AveEdptnra Méoa Malikng Evnuépmong Avaovopoc Etapeia (AAM.M.E.AE). To 95% tov
LETOY MV TNG TEAELTALOG QVTNG ETALPEING EAEYYETOL OO TOV CLUVETAUPIOUO, KUPIWOS TV «KOPOLdL
KoL TV yoyn» g epnuepidoac. O ocvvetapiopds amoteAeitol and mepimov 135 puén, tov id610
aptlBpd pEADV TANPOVS OmOCYOANONG Yo TV €PNUePida Ko TNV 1otoceAida. OAot ot
VAAANAOL-LEAN apeifovTol pe tov 1010 piebd, aveEaptnrta amd TNV TPONYOVLEVT] EPYOCLOKN
TOVG EUTEPIA ] TNV NALKIQ TOVG.

O ovvetapiopdc exkAéyet éva meviapelés cvppodio amd ta péAn tov. O mpdedpog Tov
oLUPOVAIOVL TOV GULVETAIPIGUOV GULUUETEXEL OTO OOIKNTIKO CLUPOVAIO TNG €TOpeiag, oTo
omoio mepthapPdverar kot o devBuving ¢ Eonuepidoag. To pédn tov  dtokntikol
ovpPoviiov g etaipeiog ekA&yovtol kot avaiopupdvovv €0pa 6TO SOIKNTIKO GLUBOVALO
a@oV eykplBovv omd Tn YEVIKN GLVEAELOMN TOL cuvveTaplopov. H yevikh cuvélevon tov
HEA®V TOL GLVETAPIGHOV &lval 10 avodtato dpvuo Kot o TOmog O0mov cvinrodvtal Kot
amopacifoviotl To Bépata peyding ekmpoocdnnong g epnuepidag. H epnuepida dtowkeitan
amd Tov d1evbuvn, Tov VTEVBVVO EMEEEPYNTING KO TOV GVVTAKT TTOL £ivat VTEVBVVOG Yo TNV
éKdoon Tov ZafPatokdploKov, KaOMG Kol 0md avAOTEPOLS GUVTAKTEG d1OPOP®V TUNUAT®V, Ot
omoiotl amaptiCovv TN cvuvTokTiKn opada. O devBuvhg ekAéyeton amd Ta LEAN TG YEVIKNG
GUVEAEVLOT] TOV GUVETUIPICHOV KOL TOVG EMKEQOANG TOV TUNUATOV KOl ovoAdpPavel
KaOnuepvéd ™V avipuetdnion tov OeudTOvV TOL TPOKVLITOLV MO TN AETOVPYID HI0G

epnuepidog.

H «E@.Zov» glvan pio mpoTto@ovig Tpoctadeio oty 16topio Tov LSV HalIKNG EVIUEPOCNG
m¢ EMGoag, kabBdg eivor m  povadikry mpoomdbelo  ocvvepyaciog otV EAANVIKNY
onuoctoypapic. To véo eyyeipnuo ompiav  eBehovtikd moAlol  emayyeApotieg
ONUoc1oYpAEol, oAAG €£l0O0V OMOPAGIOTIKY Yo, TNV €VIOYLON TOL TAOLVPOAMGHOD TNG
epnuepidag NTav 1 GVUPOAN] EKATOVTAS®MV GUVEPYATOV-APOPOYPAP®Y OO TOV EMGTNLOVIKO
KOl TOV TOMTIKO KOGHO, OO TOV YMPO TOL TOATICUOD KOl TOV TOVETIGTNUI®V, amd To
EPYOTIKA KOl KOWOVIKG KIVALOTO, OO TOV YMOPO TOV OPYOVAOCE®V TNG KOW®MVING TOATAOV,
and v Exkinoio 1 and oamiotg moAiteg. H emtvyio eivon 10 mpoidv koabnuepvov kou
eninovov mpoonafeldv yo va Eemepactodv ot Omoleg dvokoAleg kot eumdowa. Eivor pia
EQNUEPION TTOL TPOTOEUPAVIOTNKE €V UECH® TNG OKOVOMIKNG KOl KOW®MVIKNG Kpiong oTnv
EAMGO0, mopOro avtd Kotdeepe vo omoteAécel mapddslypo v v puunfel Aoyo tov
aKOVPACTOV EUTEPIOV TOV VTOAMA®V ™. Mio anddeién amotedel to yeyovog Oti, eV
oxedov OA0 to AAAo péoco palikng evnuépmong otn yxopo ogeilovv v ouolpr TV
EMOOUAT®V TOVG - TOV GLYVA eKkTeivovTal 68 UNVveg kKABe popd - | «E@.Zvv» Katapépvel va,
KOAVWYEL TOVG pUnviaiovg peBoie Kot OAES TIG EI6QPOPES TOL TAEIOV KOW®OVIKNG acpdions. H
“Eonuepida tov Xvvioktdv” eivor n povn epnuepida mov dev ypwotdel 6to Anpodcio, ota
ACQOALCTIKA Topeia 1| o€ Tpdmeles.
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3.5 ®oppoKEVTIKOL GUVETUIPIGNOL

O Tp®OTOG PUPUAKEVTIKOG GUVETAPIGHOG 6TV EAAGS 10pvBnke amd 15 pappakomotods otnv
EXLGda 1o 1932 ot Oegoocarovikn kot eEaxolovdel va vrdpyet kot va avBiCel. Qotdco ot
TEPLOCOTEPOL POPUAKEVTIKOL GUVETAIPIGHOT TOV AELTOVPYOHV GTNV EAANVIKY ayopd £Yovv
10pvlel yopw ot dekaetia Tov 80°. O mpOTAPYIKOS GTOYOG YLoL TNV {OPLOT POPUOKEVTIKOV
GUVETAPIOUOD NTOV 1M TPOoTAdeln TV oveEApTNTOV QOPUAKOTOIMV VO OTOPLYOLV TNV
EKUETAAAEVON TOV TIUOV KOl TIG TOAD KOKNG TOOTNTOG VLANPEGIEC MO TOV 1O10KTNTN-
enevovt). To 2011, vmpyav 27 cuvetaipiopol pe 46 TomKES YOVOPIKEG EYKATAGTACELS Kol 2
Kévtpa dtovoung o€ eBvikd emimedo. O GLVOMKOG ETNGLOC KUKAOG EPYUCLOV AVEPYOTAV GE 2
OLCEKATOUUVPLO EVPD, EVD JAVEUEL GYEOOV TO 52% T®MV QOUPUOKEVTIKMOV TPOIOVI®V GTHV
eMnviKn ayopd. To péAN Ko ot opeig TV cuvetapiopav gival oxeddv 5.800 aveldptnrot
(QOPUAKOTOL0l —1OLOKTHTEG £VOG WOIMTIKOV Qoppokeiov, oniadn 10 56% T0L GLVOAOL TMOV
QOPULOKOTOIDV TPEYEL pial EMLYEIPNOT AAVIKNG OTNV EAANVIKT aryopd.

H OXOE (Opoomovdio Xvvetapiopomv Doppokomoidv EAAGdog) 1dpvbnke 101988, o710
TPAOTO XVVESPLO TV Xvvetoplopmv Papupoakoror®v oto Hpakiero Kprtne. H dnuovpyia
NG TPOEKLYE, OO TNV AVAYKN EVIOIOG EKQPOCNG TOV GUVETUIPIGUAV TNG YDPUS, OTEVOVTL
OTNV TOAITIKY] €E0VGI0 Kol TO WIOTIKO QUPUOKEUTOPLO. XTO. YPOVIC TOV HEGOAAPM oY,
katopbwoe va  yivel TO0 KEVIPO KOOOPIOUOD TNG OTPUTNYIKNAG TO®V  XUVETUPICUADV
QopuaKOTOIDY, TOV HOVOOIK®OV EMYEPNCEOV HE dpyn 1WoKmoio omnd Keedioio
QOPLOKOTOIDV UE 6TOYO TNV OTHPIEN Kot avATTUEN TOV EAANVIKOD QopuoKeiov. X1uepa. £xEl
o1 OOvaun g, 10 oHvoro TV XY.DA., mov dabétovy 45 KEvipa SLVOUNG, O’ AKPOV €1
GKxpov TG YOPOC Hog, Kot eEumnpetovv pe TOAMATAEG TOpadOcEl; Muepnoiog 5.500
oappakeic. O cLVOMKOG KOKAOG epyacldV TV Hovadwv g to 2009, npoPfAiénetar ota 2.500
exk. EYPQ, amacyoiovv 1.500 cvvepydteg kat dabétouv €va atoro 260 poptnymdv kat 150
HOTOTOONAAT®Y, Ylo TNV TANPN OAAG Ko dueon eSvmnpétnomn tov Qapuokeiov. Avtn 1
dpactnpoTa pog odnynoe va ehéyyovpe 10 50%, TV daxvovpévev evidg g EAAGSa,
QOPUAKEVTIKMOV TPOIOVT®V TNG EAANVIKNG QOpLOKEVTIKNG 0yOPdS.

Hopaxdrom vrapyet pio Aota and dSAEOPOVG TOVEAAAIIKOVG POPLOKEVTIKOVG
GLVETOPIOUOVG:

[Taverrnvia Zvvetaprotikry Gappokomoidv (ITAN.ZY.DA.)
Yvvetapiopog Dappaxkonorwv Iepond (ITELOA.XYN.)

Yvvetaipiopdg Gappaxonoldv Oecoarovikng (Y. OA.QEEZXAAONIKHY)
Yuvetapiopog Gappaxomoiwv Apduoc (XY.OA. APAMAY)

Yvvetauprotikn Emyeipnon @appoaxomoiwv AY TIKHE EAAAAOX (Z.E.OAP. XI1E)
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Yvvetaipiopdg Gappokonordv Pappokevtikdv XvAAdY®V Avtikig Makedoviag
Y. 0.0AZ.AY. M)

Yuvetapiopdg Gapuaxonoidv 'ERpov (XY.QA. EBPOY)

Yvvetapiopdg Gapuaxoroidv Hpabiog [TEAAag (X.0.H.IT.)

Yuvetapiopdg Gapuaxonoidv Kafdarag (XY.OA. KABAAAY)
Yuvetapiopdg Gapuaxonoidv Kapditoag (ZY.DPAK.)

Xvvetaipiopdg Goppaxonowwv Kprng (XY.CA. KPHTHY)

Xvvetapiopdg Goppaxonowdv Adpicag (2O.O.AA. ZYNL.IIE.)
Yvvetapiopdg Gapuaxonotdv Aéofov (XY.QA.A.)

Yvvetapiopdg Gapuaxonoidv Notag [edomovvncov (ITPO.XY.OA.NO.IIE.)

Yvvetapiopdg Gapuakoroidv Zavong (XY.QA.E.)

3.6 Kowomvikoi Xovetaipiopoi

H évvola ¢ xotvovikng owovopiag ivol eyyevag evolapEépouoa, Kaldg Exel KATapEPEL val
EVOOUATMOGEL Ol UOVO To TOPAdOCloKd opdpata yioo évav mo avlpdmvo kot Moo
EMOVOTPOGOAVATOMGUO TNG OIKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOS OAAL KOl TNV TPOCEATY TOAAG
vrooyouevn emtuyio g, wWwitepa oty NrEPTIKy Evpdnn kot tov Kovadd. To yevikd
opapo OTL o un  KePOOOKOMIKY  Opaoctnpdtnta TS ayopdc OBa Mroav  Pioowun,
OOTELECUATIKY] KOL EVPEWS OVAYVOPIGUEVT] OTOV OMudcto Ttopéa €xel viomondel yia
TOLAGYIoTOV 000 OEkOETieg e TOAAG vTOoYOUEVA YL TN HEAAOVTIKN TG ovimTtuén. H
TPOKTIKY] Kol 1 OeOUIK] OVIIANYN TOV KOWOVIKOV ETYEPNOEDV, HUE TIS TOAALOTAELG
OPYOVOTIKEG TOVG LOPPES, Tapelye Eva akopa o otadepd PHECO Yoo TNV EMITELEN KOWOVIKE
TPOCAVATOMCUEVOV GTOYWV, TOPEXOVTAG TPOIdVTA Kol vanpecieg oty ayopd. H EALGSa
Topovotdletl po TAovoto Kot Babid kotvaviky owkovopia 6to TapeABoV, e TIC TEPIOCOTEPES
amd TIC GLUPOTIKES OPYOVMOCEIS KOWMVIKNG OIKOVOUING Vo OpOcTNPLOTOOVVTOL TPOTIGTMS
OTLG OOIKAGIEG 01KOOOUNONS TOL £Bvoug Tov 190V KoL GTa OPAUATA KOWVMOVIKNG OvATTUENS
oV 2000 awdva. Q6TOGO, 1 KOW®VIKY OIKOVOpio avayvopiotke BecUIKA LOAS TPOSHATO
(2011) ko ovTO pe EAPETIKA OVETOPKTN KOl AdOPLOTO TPOTO, GE OVTIOESN LE TNV ELPOTOTKY
gvvololoyikn mapdooon. [apd Tig TOAAEG SOIKNTIKEG KOl VOUIKES EAAEIYELS, 1 KOWVMVIKN
owovouio otnv EAAGOo onuepa €xet tovddyiotov otabepn Pdon yia va Eemepdoel
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HOKPOYPOVY  LIOVATTUEN KOl VO TPOYWPNOEL GTNV  OVTIUETOTION TOV UEAAOVTIKDV
TPOKANGEMY TOL TOPa eMPapvvovy cofapd Tn OPAUOTIKY ONUOGIOVOUIKY Kpion mov
Eéomaoe to 2010.

Ag kévovpe po avadpour] 6to mapeABov pe v eBvikn opdda tov «Podv» (moiiteg g
Bulavtiviig avtokpatopiag, EAANVIKNAG KOTAY®YNG, TOATIGHOD KOl YPIOTIOVIKNG 0pBOdoEng
OpnokevTIKNG TOTNG) aVTOOPYAVAOONKE HE OVTOVOUOVS TPOTOLS, Olukpidnke 7y 1
dlTnpnon, TV enEKTAoT Kol TNV aval®woydvnon debvdv eumopikdv SIKTO®V, TOGO Yo THV
VTOGTOCT OGO KOl YL TV OtKovouio g oyopds, v kevipikn Evpodmn kot v avatolxn
Meodyero. H dYmapén g mopaymylkng Kot 0oTIKNG ouTO-0pydveons avortoyonke iaitepa
OTOV EAMVIKO TOAITIOTIKO YDPO MON omd TOLg KAUGIKOVS ¥pOVOLG KO, GE TO CLYYPOVN
popon, and ™ Pulavtivi emoyr. Ot EAANVIKEG CUVETAUPIOTIKEG TOPUOOCELS eivar 10m¢ 1M
nolootepeg oty Evponrn. Ov Becpomompévor cuvetaupiopol (mikov ke@aAaiov €xovv
Otd00¢el Tovg TEAELTAIOVG MDVEG 08 TOALEG TTEPLOoYES TG EALGSaG, KdTw amd Tig eEAANVIKES
enovopies: ‘Tovieyviec’, Twdow’, ‘Toehykdta’, ‘Mnrtdta’, Leumpiég’, ‘Tlopadibpka’,
‘Kovékua’.

AVTEG 01 TPOTAPYIKES LOPPEG CLVEPYOGTOG SIEVKOAVVAY TNV £VMCT| LELOVOUEVOV 1010KTNTAOV
o€ U0 Kowvn mopoyoyikn Bdon kot tn dwxeipton tov {oikol kepaiaiov. Ot KTVOTPOPIKES
QUAEC YOploTNKOV 1EPOPYIKE GE SOUPOPETIKOVG POAOLG: GTNV KOPLPN NTAV EVOG MYETNG-
Bookog vmevBuvog yuo OAec TIC Opaotnpdtntec. Exmpoowmodoe T QLA o OAeC TI
CLUPOVIEG pe TPITOVG, OT®G 0 KOOOPIGUOS TV EVOIKI®V KOl 1] TOANGT YOAOKTOKOUIK®OV
TPOIOVI®V. ZT1 UECT, LANPYOV Ol OPYNYOL TOV OIKOYEVEIDV TOV NTAV LREVOLVOL Yo TIG
CUVOAAQYEG. TNV TOPAYOYIKN KOl KOTAOTEPT) OUAO, VINPYOV Ol TOWEVES TTOV divouv TV
gpyacia Tovg Katw omd woebo. Eivor mpo@avég 0Tt T€T0100 €100VG EKTETOUEVESG TOPAYMYIKES
dpaoctnpoteg Ko dpaoctnpotreg Owfioong mepleddpPfoavoay  e£icov  oNUOVTIKOVG
KOWVOVIKOVG KOl OE0VTOAOYIKOVG 0EGHOVE 0 KAOIKO Kat apotPaio tomkd miaicto. [Tdve an
'OA0L, TETOLOL GUVEPYOTIKG GYNILOTO CLVOEOVTOV GTEVA LE Evay VORadkd Tpdmo (mng mov ftav
YOPOUKTNPIOTIKOS Y10l TIG EAANVIKES PLAEG TOV ZopaKOTGAVmVY Kot Tov BAdywv.

H évvolo g Kovevikng 0tkovoping TPOoEKLYE MG YVIOL0 TPOTOV TNG EVPOTAIKNG Bewpiag Kot
TPOKTIKNG TOV ToMTOV Ko e&ehyOnke omv kpioyn pdlo £vog tpitov cvuoTnUaTog HETAED
TOV KPATOLG Y10 TO KEPOOG KOl TNG WOUMTIKNG EMYEPNUATIKNG otkovopiag. Ot Kowvmvikég
emyepnoelg ovtikartontpiCovv avt) 1 Owdikacio Olpfpdoewv TNG KEPOOGKOTIKNG
owKovopiog, 7apEYOVING TO OPYOVOTIKA HECO Y TNV EKQOPACT] TOV  OKOVOUK®V
dpacTnprotntev pe Paorn v Kowvovia kot Ty kotvovia. v EALGda, ot mpaxtikég g
KOW®VIKNG otkovopiag pali pe 1o cuvetaptotikd dpapa £xouv £va TAoVG10 TapeAOOV Kot pia
ToAD onuovtiky a&la Yy Tov GOyYpovo KOW®MVIKO GYNUATIGUO KOl TNV TOOTOTNTA TG
EMNVIKNG owovopiag. AV Kol O GUVETOUPIOTIKOG TOUENS EMPENE Vo OovTamokplOel oTig
YEOPYIKES, EUTOPIKEG Kol avOTTUELOKEG OVAYKEG, 01 Becpucég Kot avBevTikég TaperPAcelg Tov
KPATOLG KOl TOV TOMTIKOD TPOCHOTIKOV SEKOYOV TNV EGMTEPIKT] GLVOYN KOl TNV OPYOVOTIKN
TOV OMOTEAEGLOTIKOTNTO. MEYPL ONUEPX, QLT N WOIUTEPMOS OTOYONTEVTIKY VITAVATTVEN TOV
GLVETOIPLOTIKOL Topén otV EALGOa eEakoAovbel va vepioTotal, pe coPapic 0IKOVOUIKES Kot
KOW®VIKEG GUVETEIEG Y10, TOV OYPOTIKO TANOLGUO, TOV EUTOPIKO TOUEN KOL TNV EAANVIKN
owovopia yevika. (Kovroyewpyog & Xepydkm, 2015)
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3.7 AvaykaoTikoi cvveTopicpol

To1922 gpopaviomkav otnv EALGOQ 01 TpdTOL AVayKOGTIKOT GUVETAPIGHOL LE TN LOPON TNG
QOKOTACTACTG TOV OKTNUOVOV KoAlepyntov (XAAK) kot ¢ mpootaciog mpoidovimv
(OMpag ko Agvkdodag). H popen toug kabepdOnke pe e101K0VG VOLOLS Y10, TNV OVTILETMTIO)
EOIKOV TPOPANUATOV GE OPIGUEVOLS TOUEIC TNG OKOVOUING, OTMG Yol TNV TPOCTACIN TV
TPOIOVIWOV OPIoUEVOV TTEPLOYDV (ApBpo 12 map. 6) mapd TG aVTIOPACELS Y0l KOTOTATNOT TOV
cuvetaploTik®v apyov. (Iarayewpyiov, 2007; APderidng, 1986)

Avaykootikoi cvvetaupiopotl (mandatory cooperatives) vrdpyovv o Ayo pépn otov KOGHO
(.. otov Kavadd ko og Alyeg ydpeg g Agpikng kKot g Aciag). Zmmv Evponn vrdpyovv
HOVAYOL GT1 YDPOL LLOG.

Ta KupLOTEPA TPOPANLLATO TTOL AUTHONKE VO AVTILETOTICOVV 01 TOPAYMYOL e TNV {dpLON TOV
AVAYKOOTIKOV GUVETUPICLMV NTOV 1) SVGKOATN d100e0MC TV TPOIOVT®V TOVGS, 1| KEPOOGKOTIN
TV HEcAlOVTOV, N EAAEYT EUTEPIOG TOV TOPUY®Y®OV KOOMG Kol 1 ToYLTOTN TESN TOV
KPATOLG VO EPOPUOCTOVV PLLOCTACTIKEG OAANYES GTOVG GLVETAPIOHOVG. Ol avayKooTIKOl
GLVETAPIoUOT puropov va dlakpiBovv cg S0 Katnyopies:

1. Zvvetapiopol mov agopodv v egacpdiion tng Ookmaoiog 1 ™S opOOAOYIKNG
dwyeipiong TV KINUATOV, d0c®OV K.AT. 1 T duvotdtnTo BEATIOONS TOV YEOPYIKDV
EKUETOAAEVGEWDV KO

2. Zvuvetapiopol Tov amoPAETOVV GTNV TPOGTAGIN OPICUEVAOV TPOTOVIMV LE GLAAOYIKY
EUOAVION N TPOIOVTI®V TOL OIOLTOVGOY GLAAOYIKT EUPAVIOT, Y10 VO E0CPAMOTEL 1|
gvpvtepn 0160eon TOLG.

2Oppova pe ototyeia mTov mopayopndnkav and to Yrovpyeio Aypotikng Avamtuéng kot
Tpopipwv, ot avaykaotikoi cuveTaupiopoi uéypt onuepa otnv EAAGSQ mov avikovy ot
dgvtepn kotnyopia eivar ot kdtwo , pali pe T PEK, mov Katoyupd@vovy v 10puor Toug.

1. Aypotikoc cvvetaupiopoc Kitpomapaywymv Kpriing XYN I1E tov vopov 4878/1931

(OEK 54 A").

2. Aypotikdg Owvomomtikdg ZuveTtauptopog Xapov tov vopov 6085/1934 (OEK 85 A’).

3. 2vvetaipiopog Maotiyonoapaymydv Xiov tov vopov. 1390/1938 (PEK 364 A”).

4. Zovetouplopog Onpaikov [poidviov Santo Wines tov vopov. 359/1947 (DEK 144 A”).
5.Avaykoaotikdg Xvvetaupiopds Kpokomapayoyov Koldvng tov vopkold Oatdypotog
818/1971 (DEK 9 A").

Ta onuavtikdtepo onpeio 10V KATOGTATIKOD €VOG AVOYKOGTIKOD XULVETAIPIGHOV gival To
egng:

1. £kom6g TOV AVOYKOOTIKOD LUVETULPLGHOV

O cuveTAPIGHOG TPOCTOTEVEL TO TPOIOV HE KAOE VOULLO HEGO WE TN GLGTILOTOTOINGN NG
TOPAYMOYNG, TNG VTOYPEMTIKNG GUYKEVTIPWOONS, LIOYPEOLUEVOV OAOV TV HEADV NG Vo
Tapadidovy 67 oVTAV OAOKANPN TNV TOPAY®YY| TOVS, €meEepyociog Kol TNV amd Kooy
o1aBeon ko epmopiag TG Kabmg Kot TV € ALTNG TAPAYOUEVOV TPOIOVTMV.

2. IIpovmo0<oerg kar Opor g16doyg
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Mé£AN TOL GULVETOPIGHOV Elval VTTOYPEMTIKO OAOL Ol EYKEKPIUEVOL KOTA TIG OATAEES TOV
ekaotote AN. ..... /... 6m®g awtdg woyvel péxpt onuepa. Ta mapamdve pEAN Kataympohvtal
VO NG ALOIKNGEMG OVTHG VITOYPEDTIKA E1C TO TEPT LVVETAUPIGUDV UNTPDO ZVVETOUP®V.

3. Yroypemdoeigc Mehaov

Na mopadidovv otov cuvetapiopd Yo enegepyacio Kot amd KowvoH TdOANGN OAOKANPN TV
TOPUYMYN TOV EKAGTOTE TPOIOVTOG TV HUEAMV TOVG K0T TOV TpdTo Tov Ba Kabopiotel TouTo
Ao TOV KOVOVIGUO EPYACIAOV TOV GUVETOIPIGLOL EVOVVOUEVOL OTEVOVTL OLTHG Y10 TOPAANYT
MyYNG TOV VORUP®OV HETPOV KOTE TV U TopaddOvVIOV TNV Topaywyn Tov. X oty TV
nePImTOON 1 MOGOTNTO TOV UN Topadobéviog mpoidvtog kobopiletor amd 10 AZ. TOL
GLVETOIPIOUOD KATA TNV Kpion tov Bdoel kKabe ypnoLov ototyeiov, 10 O TANPWOTEO TPOGTILO
Yo KAOE GLVETAIPO TOV ZVVETAUPICUADV TNG EVEOOTNG Kol Yo KAOe KIAO Tpoidvtog mov dev Ba
TOPAOIOETOL GTOV GUVETAPICUO 1 6€ Omolov ot 1Bele vTodeiletl opileTan icov pe v aia
TOV Un Topadofévtog Tap’ avtov TPoidvtoc, emiPaiiduevo pe amdgaoctn tov A.Z. Kat’ avtng
EMTPEMETOL TPOSPLYY| 6T0 Emontikd Zvpoviio 1o omoio amopaiveTon avEKKANTOL.

4. Aroympnon Mérovg

Kovéva péhog dev umopet v amoympnoel amd ToV GUVETAPICUO EPOGOV 1oYVEL O EKACTOTE
VOUOG

...... /...... mepl « AvoyKooTiKoD ZUVETAPIGUOD. . ........».
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KE®AAAIO 4

ITPOBAHMATA KAI ITPOOIITIKEX TQN XYNETAIPIXMQN

4.1 XuveTOIPLONOL KOl OLKOVOUIKT] KpioT

O GLVETUPIGUOC, MG OTKOVOUIKOG — KOWVmVIKOG Beaoc o pmopohoe eDKOAN VoL AEITOVPYNOEL
®¢g PECO avakapyng omd v Kpion, Opmg oev etvar onpovpynua ™e. H 18éa avt) g
CLVEPYUSING TOV €PYOTAOV Ylo. Vo BeEATidOGOVLY T BE0om TOovg GTO cvoTNUA £)XEL apyioEL va
avantoooeTol O amd Tov 180 awdva. XTic 10g0Aoyieg, TIg Bempieg Kot To TEPAUOTO TOV
Poumept Oovev ko Képiov @ovpié yia tn dnpovpyio avtdVOU®Y KOWOTHT®V GUAAOYIKNG
woktnoiag, epeaviovral ot 10e0Aoykég pilec Tov cvvepyaticpov. H Bepeiioon tov épyetan
opwg to 1844 oty moéAN Potoviéih g AyyAoag pe v 10puom TOL GLVETUIPICUOD TMOV
«Awaiov okamovéov g Potoviéily. Ot doynueg ouvOnkeg epyociog kot dPimong tov
EPYOTOV KOl TO UNOOUVA TOLG EGOONUOTO 0dNynoav 28 teyviteg omv idpvon &vig
KOTOGTNUOTOS TOANGNG TPOPIL®V Kol EVOLUATOV, OIKOGOUNONG KOTOIKIOV KOl TOPOYWYIKNG
EVAOYOANONG TOV AVEPY®V HEADV. XTN GLVEYEW EUTAOVTICOV TIG OPACTNPLOTNTES TOLG
eTidyvovTag veavtovpyeia, PipAtodnkeg kKot tapeio Tpovolag. H mpoomdbeio avtn otépbnie
pe emruyio Ko eEamhddnke og mMoAAES yopes. ( KAun-Kapvépn, 2010)

Meta&d mToAL®Y dVoAPESTO®V YEYOVOT®Y TTOV avTipeTonilel 1| EAAGSa katd ™ didpkela g
OKOVOLKTG Kpiong éva amd avtd givar Kot 1 advvopio avanTuéng TV ETLYEPGEDV GE TOAD
QTOYEG TEPLOYES OO TO OIKOVOULKO cuoTnua NG xopoc. [ToAAEG véeg emyelpnoelc kabmS Kot
UIKPEG  eMyElpNoel; Oev €rovv TV dvVOTOTNTA VO TAPOLV OGveEW HE OKOTMO TV
BeAtiotomoinon tovg. H EAAGOa kotd ta mévie tedevtaio ypovio epgovilel av&ovouévn
avepyio. Amo to 2011 mapatnpovviol TEPIKOTEG GTOVG YDPOVS EPYUCING. LOUPOVO HE TNV
Eurostat 1 EALGSa eppdvice to vynAodtepo mocootd avepyiag (27,0% tov Oefpovdpio 2013)
amd O6Aa ta Kpdtn ¢ Evponaikng Evoong ,and v Iomavia (26,8%) kot v Toptoyaiio
(17,8%).Zmv cvveyela avénnke n avepyia pe mocootd tave ond 50%. To 2014 o1 HBéoelg
gpyaoiag cvppikvodnkav katd 0,5%. To owovoukd mpdypappo Pacicpévo ommv Tpdika
ocvvtacoopevo and v Evpomaik Emitpony| , 1o Aebvéc Nouwopoatikd Tapeio ko v
Evponaixn Kevipwn Tpanelo and tov Mdawo tov 2010 gaivetar 0Tt £yl o otabeponoinon
GTNV OIKOVOUO , TEPIKOTES 0T NUEPOUIGHiO , HEIOOELS cLVTAEE®Y , Ko petappuOuicels otov
ONUOG10 TOUEN , OTIG 0YOPEG TPOTOVTMOV Kot 6TV €pyacio. (g TapaoEty Lo Yo TNV OIKOVOLIKT
Kpion @aivetol 0Tl 01 LANPEGIEg VYEING KOl KOWMVIKEG DIINPEGIES Yo TAPAdELYHO 0TS ivat
N TSk HEPLUVA, OTMG Kot 1) €KTOUOEVOT €Y0VV LIOGTElL MEPIKOMEG , Ol OMOieg £YOVV
EMMPEAGEL KAl TNV TOCOTNTO Ko TNV 7oldtnta. vanpeciwv. To vrovpyeio vyeiag to 2011
HEl®oE TOVG TPOVTOAOYIGHOVG TV VocoKoeiwv oto 40. Zopewva pe v Eurostat to 2011,
10 31% tov eAMAnvikov mAnBvcpov PprokdToV oTO OPLoL TNG PTAOYEWG 1| TOL KOWMOVIKOD
AmOKAEIG OV (o€ oyéon pe 1o 28,1% mov frav 10 2008).To vyniod glc6dN U pet®dNKe Kot To
TOGOOTO TOV EAMVOV OTO Oplal TNG OTAOYEWS PpiokeTal avapeso 6to LVYNAOTEPL GTNV
Evpondaixn ‘Evoon tov 27 pali pe tnv Boviyapia, v Povpavia, kot v lonavia. Qotdc0 ot
TEPIKOTES OeV Pelmoav TO T0G0oTO TOL Ypéovg. Ty, petd amd pa peiwon mov Eywve 1o 2012
10 eEMMNVIKO Yp€og eixe w¢g amotéleoua va avéndel amd 303.918 exat. gvpd to 2012, o¢
305.291 ekat. gvpd. Ot cuvetapiopol Aomdv péca G6To SAGTNUA TNG OWKOVOUIKNG Kpiong
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glyav ®g oKomd TNV Kovomoinon kot €SumNPETNoN TOV OVOYKOV OTNV TEPLOYn OTOL
napevpiokovtat. ( [omayewpyiov & Kanun-Kapwvéapn 2014)

Ymv EAAGdo tov Mvnpoviov ot emloyég mov avoiyovtol ivol TEPLOPIGUEVEG KOl
TOPOVCIALOVTalL WG LOVOOPOOL TOV GTO TEAOC TNG O1dPOUNG 0dNYovV otV eEabAimon Kot
v ano&ioon. Av vrapyel OpmG €vag TpOTOG Vo Pyovpe KEPOICUEVOL O OVTO TO TPAYULQL,
avtodg pdAlov Ba givor pion oddoyn mopeiog mov Bo AVOKAAVTTEL LOPPES OPYAVMOONG TNG
TAPOYOYNG, NG KATAVAA®ONG Kol NG €pyaciag, mov Oa @EPOVV TO YOPUKTNPIOTIKG TNG
aAANAEYYONG Kot TG GLAAOYIKOTNTAG. Ol GUVETOPICUOTL TTOV HETPOVV TTAVM OO Evav aldVA
Cong oe Oebvy Khipoxko omoteEAOVV TETOEG MHOPPEG Kot HAAAOV  givor  opo  va
EKUETOAAEVTOVE T YPNOLLOTNTO TOVG.

Oco a@opd TOLG OYPOTIKOVS GULVETAIPIGUOVS, Ta AAON TOL TapPeABOVTOG OAAG Kol 1
OLKOVOLKT] KPioT £Y0VV TPOKAAEGEL i0L OLKOVOUIKT] «0o@UEi» 68 HEYAAO aplBUd aypoTIK®OV
GUVETOIPIOTIKMY OPYOVAOCE®MV Kol £XOVV AMUEUMOEL TV GUVETUPIOTIKN 10€0. GE HEYAAO
apBud aypotdv. Opwme, mopd TV opvnTikn €wova Tov eueoaviletal cov amoTéAecua,
VILAPYOVY KATOI01 GUVETAUPICHOL TOL €YOLV TN SVLVOTOTNTO VO TOPUUEVOLY VYIELS Kol v
TapoLGLALovVY KEPOT GTOVS IGOAOYIGHOVS TOVG. Ot aypOTIKOL GUVETAPIGHOT TTAVTMG £X0VV Kot
po TpOTOTLTN OTPUTNYIKY, Kabhg ERyorav TiG yuvaikes g vaifpov amd To. VOIKoKvPLd
TOVG KOl TIG HETETPEYOV amd adpata cvupfonbodvia péAn tng o€ owovoukd evepyd HEAN
HECH TOV YUVOIKEI®V GLVETOUPICU®OV, TOL onuepa avépyovtor otovg 150. Ot yvvoukeiot
CLVETAIPIOUOL GLUPAAOVY GOV AVATTLEOKA KOTTOPO Yo TS TOMIKEG KOwmVieg, kabmg
aVAOEIKVOOVUV TNV TOAMTIOTIKY] TOLG KANPOVOLE HECO Omd YEPOTEXVIEG KOL TNV TOTIKY|
yaotpovopio. H Zon ®@paykoddn mpdedpog Tov AypoToupioTikod XuVETOpIoHoy Iyvaikmv
Tprydvov pog meprypdeel v eumelpio evog eyyelpnuatog mov petpd 14 ypoévia {omg
«Eipaote 23 yovaikeg mov Tapdyovv YEPOTOINTO TPOIOVTO YPNGILOTOLDVTOG TOTKEG TPMTEG
VAeg , e€ao@aMlovTag VYNAEC TIGTOMOWCELS KOl TOVAOVOVTOG TNV TOTIKN otkovouia. Ot mopot
TPOEPYOVTOAL OO TIG TOANCELS, TO. UEAT TANPOVOVIOL Yol TV €PYOCi0 TOVG Kol TO OO0
anobepa mpoopiletal yio véeg emevovels. [lapd tic duokoreg oty TpomOnon TV TPoidvTwv
pag, Eépovpe kKaAd 6Tl OV VILAPYEL AAAOG OPOLLOG Y10 TV KOWMOVIKT TPO0O0». ZUUTEPOUIVOVLLE
Aowmdv Ot e TNV €€000 TV YOVOIKGV 0t0 T VOIKOKVPLE Ko TNV 160TNTO TAEOV TOV VTAPYEL
oTa 2 eUAQ, M AvATTLEN KOODS KOl 1] OIKOVOUIN TOV 0YPOTIKMV GUVETUIPIGUAOV 00EVEL GE £VOL
KOADTEPO HEAAOV, £val LEAAOV OVATTTUENG KOl OVOGTOG OtO OIKOVOLUKES OlUTOPAYES OE QUTOV
oV oLVETUPLOTIKO KAAdO. (TTamayewpyiov & Kiun-Koapvdapn 2014)

4.2 IIpofAMpaTe TOV GUVETULPLORAOV

Ot ocvvOnkeg Aettovpylag TOV CLVETUPIOUGV oty  €AebBepn owovopio dnuovpyovv
eowtepkd Ko e€mtepikd mpoPAnpota mov avalntovv Avcels. Ta ecwtepikd mpoPAnpota
TPoépyovTal amd TN OOUT| KOl TIG OTPATNYIKEG TOL LIBETOVVTAL amd TNV apyn TG dpvong
TOV GULVETOIPICHOV Kol To €EMTEPIKA TPOEPYOVTIOL amd TO eEMTEPIKO TEPPAAAOV TOV
GUVETAUPICUDV, OOV HETUPAALETOL GUVEXMG Kol TO 0010 TPOKAAEL OAAAYEG OTN GTPOTNYIKY|
E0MTEPIKNG Aertovpyiag TOL KABMOG Kol OTOV TPOTO 7OV Olayelpileton TG eEMTEPIKEG
ouvOnkes. (Aaovtoémovrog, 2006).

mv EAAGda Asttovpyel pion mAelddo cuveTaplopmy, TV peyaivtepn g Evpomne. Ot
TEPLGGOTEPOL GLVETAUPIGHOL OLMG EIvoL AOVVALOL OIKOVOULKE LE OTOTELEGLOL TOL LLEAT] TOV VO
unv o@eAovviol 0nmg Ba Enpene cOUE®VO PE TIS apyES Tov Tovg diémovv (Iliopoulos, 2000).
Ta Pacwotepa TpoPARHOTE TOL OVTILETOTILOVY Ol GUVETAIPIGUOL TPOEPYOVTAL ATd TNV
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EMAEYT TG KOTAAANANG OpYaveons, TNV 1N €EEOIKEVUEV OTEAEY®ON, TNV TapEUPacT g
O1olknong ot dSloyelplon TOV GLVETAPIGUAVY, TNV EAAEWYN NG €V T® PADEL GUVETUIPIGTIKNG
EKTTAOEVONG KOl TNV LELOUEVT] KATA TTOAD ¥pnpatoddtnon| toug (Kapeviong, 2001).

Mepwcd and ta mpoPfAnuato €ivol KOG GTOVS GLVETOUPICUOVS TOYKOGHI®OG , eV GAAL
yopokpilovv udvo TOLG EAANVIKOVG ocuvetarpiopovs. Ta kvptdtepo TPoPAHaTO OV
neplopilovy ™V avAmTLEN TOV GLVETUPICUOV KOl TNV TPOCPOPE TEPIGGOTEPOV MPEALLOV
épyov elvar ta €ENg (Ayyeiidov, 2006; APderiong, 1989):

YrepapiOpor vraiinior: 1 TANO®PO TOV VIOAAAW®V TOVS GE GYECT UE TIG OpaoTNPLOTNTEG
OV EMTEAOVV givar éva amd ta coPapd TPOPALATO TOV GLUVETAIPIGU®V TN YOpa poc. To
APVNTIKO ATOTELECUA TNG OTOGYOANONG VITOAANA®V TOPATAVE® OO TO AOYIKE TAAICLL GTOVG
GUVETOIPIOMOVG, €ival OTL vVtepPaivel TV aENOT TOL KOGTOVG AEITOVPYIOG TOVG. € TETOLES
TEPMTOGELS 01 CNUIES elvan oYedOV Glyovpeg.

H &ewn vyning Badpidoog vrailnMk@v oteley@v: mEPO ond TO OTL Ol GLVETOIPIGHUOL
o1 YOpo pog £xovv cLvNBe VIEPEPOLOVE VITOAANAOVG, TapaTpEitol ETiong Eva peydAo
KEVO VTOAANMKOV GTEAEXDV TOL €ivar eEEIOIKEVUEVOL [IE KATO10 TTTVUYIO TOVETIGTNOL Kot
aKOUT LEYOADTEPO KEVO GE EEEIOIKEVIEVO TTPOCOTMIKO UE LETATTUYLOUKES GTOVOLS.

To younié €MITEGO OKOVOUIKOV YVOOEMV TOV CIPETAV: Ol UEIWUEVEG N 1 TOVTEANG
EMAELYT] OLKOVOLIKMV YVOGEMV TOV OIPETAOV HEADV TMV GUVETUPICUMV OTOTEAEL GYEdOV
Kavova pe Ayec puovo e€apéoelc. To amotédecupa eivor 0Tt ol aipetol 0ev Umopodv va
KOTOVONGOLV €VKOAO Kol UE PBACN TIG OIKOVOUIKES GUVETELIEG TTOL TPOKVTTOLV GTNV TopEia
TOV GUVETOIPIOUAV, OT®G &lval Yol TAPAOELYHO Ol OAPOPES OMOPAGELS OIKOVOUTKOD
TEPLEYOUEVOD TTOV TOUPVOLV.

O KOpPATIOROS TOV HLOIKNGEMVY TMOV GUVETALPIGUAV: £vaL O TAPAYOVTOG TOL OEGUEDEL TNV
avamtuén Kol TNV TPO0O0 TV GLVETAIPIGU®V. XTNV KOUUOTIKY EAPTNON T®V O101KNCEDV
cuvEPaAav Kot To U eviaio YN@OOEATIO YioL TNV EKAOYT TOVG,.

H vroAMAKi] ovpmeploopd TMV OIPETOV: GE TOAAEG TEPMTMGEIS TO OTEAEYN TOV
GUVETOIPIOUOD OVOAQUPAVOLY amd HOVe. TOVG TNV Jloyeipion evog €pyov kol UdAoTa
€EEOIKEVEVOD, TO OTTOT0 OPKETEC POPEG 1o0dVVAEL GE 0YKMOES YpNUOTIKA TOosd. To Avrnpo
OTOTEAECHO OVTNG TNG TMPOKTIKNG €ivorl var mwopovctdalovtol cuyva ONUOVTIKA AdOn Kot
AVETITUYELG CUVOAAAYEC, LE OLEG TIG APVNTIKEG EMOPACELS GTN AEITOLPYIO TV GUVETAIPICU DV
OV J101KOVV.

H xaBvotépnon otn Myn amo@dosov: £yel vo kdvel pe GAAN g advvopio tov
GUVETALPICU MOV GUYKPITIKA UE TIG WOIOTIKEG eMyEpNoels. Avtd cupfaivel yoti ol amopicelg
OV TA{PVOVV Ol GLVETAUPIGHOTL Elval HEGH TMOV SOTKNTIKOV GUUBOVAM®V TOVG, To OToiol dgV
ocuvedptdlovv kol 1060 cuyvd. 'Etol, moAAéc popéc amarteital n ypryopn ANyn amopicewmy
v TV a&lomoinon TV KOTAAANA®Y LETPMV TNG GTIYUTN EKEIVT.

O peyahog apOuog MKPOTUPAYOYAOV-HELDV TOV TPOTOPLAOUI®OV GUVETOIPIGUAY, OL
omoiol 6T cuvéyeln ovvOiTovy ™V 'Evoon: éxel cav amotéleoua ) dSVOKOAN KavOTNTO
GUVTOVIGUOV TTOV GUVETAYETOL GTN OLOKOMO GLAAOYNG UEYAANG TOCOTNTAG TPOIOVIMV Yl
TNV HETOMOINGM 1) TNV EUTOPIL QVTAOV.

H xoBolkétnTo AELTOVPYIOS TOV GUVETHIPIOUAOV: GLUPAAEL ©OC €vo OO TO GNUOVTIKA
KOWOVIKA £pya TOV S100£TOVV 01 GLVETAPIGUOL TO 0010, OUMG, £YEL MG GLVETELN GTUOVTIKO
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K60710¢. ‘Evag and toug Ad0youvg mov dgv dNUtovpyoHhvTol TAEOVAGLOTE GTOVS GUVETALPIGIOVG
elvar ko avtdg, Le OMOTEAEGLO VO, LNV IKOVOTTOLOVVTOL T LEAT TOV GUVETOUPICUOD OO TN U
SLVOTOTNTO EMLGTPOPTG TAEOVACUATOV.

H ovoykawotnro Ttipnong emoxkpifpov  otoyeiov: 1 mopodoo  OTPATNYIKY TGOV
GUVETALPICU DOV EYEL OG ATOTEAEGO TO VYNAOTEPO KOOTOG Asrtovpyiog, Kabmdg poporoyeital
o M a&lo TOV EUTOPIKMOY GUVIALAYDV TOVS, LLE GUVETELN TNV EAAELYT] TAEOVUGLATOV Y10 VO
dtovepnBovv ota LéAN Toug.

H pn moet) kol avoetnpi] €@appoyr] TOV VOU®V 00 TIS WOIMTIKEG EMYEIPNGELS: EXEL OG
OTOTEAECUO TN U1 OQEAMUN OVIOYOVIOTIKOTNTO TMOV CULVETUIPICU®V GE OYECT HUE TIG
TOPOUOLES WOUMTIKESG EMYEPNOELS, UE TNV EMPIMON TOVG VL TAPOLSLALETAL O TPOPANLLOTIKY.

H pn opBoroykn opydvocen Tov Tp@TOLAONIOV GUVETIIPIGUAV: 1] OPYOVAOTIKY dOUT TOV
TPOTOPAOLLOV GUVETOPIOUOV EUPVILEL oNUAVTIKEG advvouieg, dmwg elvar 1 ToAvpopeia
TOVG, TO TOAD HIKPO HEYEDOG TOVG, TNV EAAELYT] GUVETAIPICU®V GE TOAAEG OYPOTIKEG TEPLOYEG,
KaBmg Ko ™ pelwUEVN ocvppetoyn Tov aypotmv. [lapopoteg advvopieg eppaviCer Ko M
OPYOVAOTIKY SOUN TOV OELTEPOPADULOV GUVETAIPIGTIKMOV EVAOGEWMV.

H ovvetaprotikny] vopoOesia givar avaypovietikn: 1 vouobesio T@v GCUVETUPIOU®V dgV
glvol EVOPUOVIGUEVT] OTIC ATOLTHOELS TG SVYYXPOVNG LONG Kol TO YEYOVOS 0LTO SVGKOAEVEL
TNV oVATTLEN TOL GUVETAPLOTIKOD KIVIUOTOG.

H ovvetaprotikn ekmaidgvon Kor 11 eviuépmon: OCovV 0QOopd TN GULVETOIPLIOTIKY
ekmoaidevon etvar oyeddv avumapkTn Kot 1 evnuépmon acnuoaven. [poxkeitot yia éva ond ta
UEYOADTEPO GUVETALPLOTIKA TPOPANLLOTAL.

To nep1BdArov g ayopds ta teAevTaio xpoOvia ToPOVGLALEL 10101TEPT AVTOY®VIGTIKOTNTO Y10
ToVG ovvetapiopovs. H avtayovietikdétnta autr] onuiovpyndnke A0y® twv TEXVOAOYIK®OV
eEediemv, TG TOYKOGUIOTOINOTG TOV ayop®dV Kot TNV ekrounydvion g yewpyiog. ['a v
TPOGUPUOYY| TOV CUVETUIPICUDV OTIG VEEG TPOKANGELS amoteital 11 avalTnon SNUOVTIKOV
EMEVOVTIKOV KEQPAANI®V. Amotedel peydAo TPOPANUO YloL TOVG GULVETOIPIGUOVG 1 EAAEyYM
KWWITP®V TPOG T CNUOVTIKOTEPT EMEVOVTIKN TPOGPOPA TOV HEADV TOVGS, YL VO, LTOPEGOVV
va avtoneSEABovY oV EMOETIKN TOAMTIKT OVATTVENG TOV GLVETOIPIGHOV Tove. (HAdmovAoC,
2004).

Ot ovvetoupiopol avTipeT®milovy SLOKOMEG GTN CLGCMOPELON KEPOAaiov. Ot SLOKOAES
aVTEG 0PEiAOVTAL KUPIMG GTNV adLVOUIN TOV HEADV VO OTOTAUEDGOVY IKOVOTOTIKO TOGO
KEPOAOIOV AOY® TOL YOUNAOD EIGOINUOTOC TOV EAAMVAOV QYPOT®V , TO OTOI0 TOALEC POPES
etvar ko aféfato g amoTEAEGHA TV ATPOGUEVOV UETAROADY TNG YEMPYIKNG Tapaymyns. H
ocuveyng AMym daveimv TEPOPICUEVNC PELOTOTNTAG YL TNV OloElpon Kol TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TNG Ayopds emPapuvel cuxva Tovg cuvetaupiopovs. H molvpopoeio tov
CUVETOIPIOUMOV GE GLUVOLACHO HE TNV EAAELYTN EOIKA EKTOOEVUEVOV KO IKAVOV GTEAEXDV
EXel OC OMOTEAESHO TIC UN emTELEIUES OpaoTNPLOTNTEG, Ol OTOIEC 001 YOUV GE WEImoN NG
ToPAyOYIKOTNTAG, VYNAQ €£E0da ywo v dwayeipion, oavEnuévo KOGTOG TAPUY®YNG,
VIOOTOGYOANOT), YOUNAN £0C OVOTOPKTN EUTOPIKN OPACTNPIOTNTO KOl [N OO0 TOV
keporaiov. (NikoAikog kot ovv., 1986). L& oyetikn| épevva Yo TIG UIKPOUECHIES OYPOTIKES
emyyepnoelg oty EAAGOa, ot Lamprinopoulou kot cvv (2006), avaeépovv tpio. onUavTIKG
TPOPALLOTO GYETIKA UE TNV U ELVOIKY] KOTACTOOT T®V GUVETOIPIOU®OV. Baowkod mpoBfinua
amotelel M amovcio. GUVETAPIOTIKOD TVEDHOTOC, TO TPOPANUATO 7OV ONUIOLPYOVV Ol
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KUBEPYNTIKEG TOMTIKES Ko Ol TAPEUPACEIS TOL KPATOLG Kol TEAOG 1 dLCYEPNS OOUN TOV
eUmodilel MV epmopio TOV YEOPYIKMOV TPOIOVIMV.
Q¢ amotélecua, TO OPVNTIKG YOUPOKTNPIOTIKE TOV GLVETUPIOU®OV oty EAAGd0 kot Tov
nePPAALovVTog 610 0moio Aettovpyovv givar Ta Tapakdte (HAdmoviog, 2004):

e 'Eldenym GUVETAUPIOTIKNG KOVATOVPOG

o Koppatikn emippon kot avauelln Tov KPATOVS OTIC €0MTEPIKES LNOOECES TV
GUVETOLPIOU OV

e H un dmopén kpotikng MOMTIKNAG Yo TNV aVATTLEN VYLDV  GLVETUPLOTIKOV
EMYEIPNUOTIKAOV TPOTOROVAIDV

® AVemOPKY| GUVETAIPIOTIKNG TAOEL0G G OAQ TOL EMIMES QL EKTAIOELONG

e 'Ellenym epeuvnTiKOV TPOYPOUUATOV GTO KPIGIUO KOl OVGLUCTIKOTEPO OLOTKNTIKAL,
OPYOVAOTIKA KOl YPNIOTOOIKOVOLK(G GUVETOIPLGTIKA TPOPAN AT,

Ot ovyvég ahdayés 610 VOHOBETIKO TAOIGIO KOL Ol TPOTOMOWOELS TOVG CYETIKA WE TN
AELTOVPYIO TOV GLVETOPIGUAOV €VOBVVOVTIOL TIC TEPIGGOTEPEG POPES Y10 TAL TPOPANUOTO TOV
Tovg dtEmovy. Onmwg avapépetat 68 oxeTikn HeAETN TG AaumporodAov-Anuntpiddov (1995),
01 VOUOL Y10, TN AELTOVPYiQ TOV GUVETAUPIGUAOV Eival avTol TOV £YoLV TNV WKPOTEPT XPOVIKA
w0 oavapeso ot yopes ™S Evpomaikig ‘Evoong. Xyetikd pe tovg aypotkoig
GUVETOIPIOMOVG, TOAAOL ad avTovg £xovv vrepypewbel otnv Aypotikny Tpdmela, eved GAlol
€YOVV TEPLOPICUEVEG OPACTNPLOTNTEG TOVAMVTIAG 1) EVOIKIALOVTOG TO TEPLOVCIAKAE TOLG
otoyyeio (Aaovtdémoviog, 2006).

4.3 TIpoonTIKES TOV GUVETULPLIORAOV

O muprvog Tev aEidV Kot 0t 6TOYO0L ToL BecUoD, OTmME N ToTH TNV AAANAEYYON Kot 1 oo
KOOV GLVEPYOCiQ e GKOTO Ta OPEAN TV cuvepyalopévov ue elevbepn Bovinon kot pe
TPOTO ONUOKPATIKO, OTOTEAOVV TO HOVOIIKO GTOLXELO Yol TNV avATTTLEN TOV GUVETAPIGTIKOD
KWWNHOTOC. AV Kol Ol GUVETOPIOTIKES apyéc eivar otabepés, n Kowvovia eedlooeton e
dpaoTNPLOTNTEG Kol OPACELS TETOLEC TOL Ol GLVETAUPIOUOL 0PEIAOVY VO akOAOVOOVY Yo VoL
Bpiokovial cuveydc oTNV EMKOIPOTNTO COUPMVO, LE TIG OTOLTNOELS TG OYOPAS TOL KIVEITOL
owpkac. (IMamayewpyiov, 2007).

O Baocukdg Adyog NG IOpLONG TOV TPADTMOV CLUVETAUPICTIKAOV 0OPYOVOGEDY, OTMS IGTOPIKA £YEL
owmiotwbel, amotédlece 1 Kavomoinon TV Pack®V avayKov Kot g emPioong tov
OKOVOUIKA 060evEoTEP®V. QGTOGO GTN GUYYPOVI] ETOYN TOV OIKOVOUK®OV KOl KOWVOVIK®OV
petoppvbuicemv, N emPimon dev anoterel aVTOGKOTO, 01 ACHEVESTEPEG OIKOVOLUKO OUAOES
KOl EMYEIPNOES  EVOLAPEPOVTOL VO BEATIOCOVV TNV OIKOVOUIKY] Kol KOW®VIKN Tovg 0o,
wwitepa avtég Tov aypotikov touéa. H avalntnon tpdémwv, ot omoior Ba PeAtiovav to
Blotikd eminedo TV GLVETUIPIGUAOV 00NYNGAV GT ONUOLPYIL VEOV LOPPDV GUVEPYUTIGLOV
EEMEPVOVTOS TOVG TOPAOOCIOKOVG GULVETAIPIGUOVS TOV TAEOV OVTILETOTLOV  TOAAATAN
mpofAnuata.. Ot KOprot Adyotl mov odynoav otnv avaljTnon vEOV EQApUOYOV GTo TAaicLo
TOV GUVETOIPIOTIKOD KIVIUOTOS OTOTEAEGOV Ol TEPLOPICUOL OTIS YEMPYIKES KOAAEPYEIES, M
dtevpuvon Tov POAOL TOV HEGOAUPNTOV HETAED TOPAY®YOL Kol TEAIKOD KATOVOAMTY, 1
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£VIOVI] OVTOY®VICTIKOTNTO TNG OYOPAs, 1 avaykn dnuovpyiog HeyoAITEP®V ETLYEPNCE®V, N
QMOLTNOELS TNG CLYYPOVNG aYOPdS Yo LYNAOTEPN TOOTNTA KOl TOGOTNTO TPOIOVIMV Kot
vanpecwov. (Kovtoyempyog & Zepydxn, 2015).

Elvar evoapépov to méco ot petafotikés owdkacies petd to 1989 €yovv dapopomomoet
™mv  avantuén TtV ouveTuplop®v. Mia 0gdTtepn paTId 01O Emimedo NG €BVIKMG
GULVETAIPIOTIKNG VOLOBEGTOG ATOdEIKVVEL TOV TPOTTO LE TOV OTOI0 £XEL EMNPEACEL TOL LOVTELQL
eo0mTeEPIKNG dtakvPépvnone. To epdtua mov tiBeton duwg givar oe mo Pabud M ecoTEPIKY
SlakvPEpVNomn Exel EMMPEACEL TNV OPYOVOTIKY SOUT KOL TNV AETOVPYIO TOV GLVETOUPIGHAV,
avalNTOVTOG TIC CKOTUOTNTEG KOl TIG CULVEMELEG Yl TV GLUVETOIPLOTIKY vopobeoia. Oocov
agopd Tov Topén TG (NTNONG TOV GLUVETAUPICUAOV 1 OVAALGT TOV OESOUEVOV TOPOLGLALEL
ONUAVTIKES OAPOPES HETAED TV Yop®dVv TS Evpodnng pe avtiv g EALGSag. Mdvo oto 18%
Bpioketar  EALGSa Otav o pécog 6pog tav 27 yopov g Evponaikne ‘Evoong sivar 40%.
[NoAaKToKOUIKE TPOTOVTO KUPIMG OALAL KOl TPOTOVTA OGS QPOVTA Kol AXYOVIKA elval cuyva
TOUELG ME OMUOVTIKA pHePIdl ayopds Yl TOLG GULVETAUPICHOVS. AAAG OKOpO Kol oTo
YOAOKTOKOUIKA TTapotnpodvIot Heyaieg dtapopés petah tovg, my. oty Avotpio Kot v
Aovia og oyéon pe ) Foddia kot ™ Teppavia. Ot dapopég elvan axdun peyolvtepes, ebv
kottdel kaveig og topeic 0nmg N Layapn (w.y. to Bédylo oe oyéon pe ™ [oArio kon tic Kdto
Xopeg) N 10 ehatdrado (Itariag Evavtt g lomaviag).

H avantoén tov cuvetaipiopmv otnv Evpodnm yapaktnpileton amd d00 d10popeTIKOVS TOTOVG
Aertovpyiag emyelpnoewv. Tov TOMO «OOTIKOV» entyelpnoemv otn Bopela-Avtikny Evpomn,
0 omoiog Bewpeitar emttuynUéEVOC, Le d1EBVI TPOGAVOTOMGUO KOl TOV TLO TOPAS0GLOKO TOTO
LE KOWMVIKO TPOGAVATOAIGHO, TOV aymvileTon pe To OEpoTo €0MTEPIKNG dtaKkvPEpyNnoNg,
oT1g Ywpeg TG Mecoyeiov. H cuvetapiotikn avdntuén avipetonilet mpoPAnuata, o
ota véa kpatn péAn g Evpomaikne ‘Evoong, A0yw moMTIGTIKNG KANPOVOULAS TOV
GOCIOAGHOV, OAAG KOl TNG UEIWUEVIG EUMIGTOGVVIG KOL TOV NYETIKOV IKOVOTHTOV TMV
oteheydv ¢ IIpotdoelg ya enilvon tov (NTHOTOC AMOTEAOVV 1] OVATTTVEY TOATIKAOV TOV
KuPepvioemv 1060 o€ €BVikO OGO KOl G ELVPOTAIKO EMIMEdO Vo ival TETOEG, OOTE Vo
Beomicovv pétpa oTPIENG Yoo TV €EEMEN OPYAVAOTIKOV IKOVOTNTMOV Kol TEYVIKOV O10iKNnoNg
KUPL®OG Y10, TOVG UIKPOVS KOl VEOLG LTTO EKKIVIOT GLUVETOUPIGUOVS. AVTO avaQEPETOL KLPIMG
YL TOVG OLVETOIPICHOVS TMOV VEMV KPATOV HEADV, OOV 1 OLTOSVVAUN OPYAVMOON
napeumodiletar amd v EAAEWYN KOWOVIKOD Kot avBpdmvov kepaaiov. Ot decpoi mov
aVOTTOGCOVTOL HETAE) TMV GUVETOIPIGUAOV KOl TNG OYPOTIKNG ovamTuéng eivor moAAol ko
1oyvpot. O1 GLVETUIPICUOL ATOTEAOVY GLYVA TOVE CNLLOVTIKOVS EPYOOOTES KOl GUVTEAEGTEG TNG
avATTLENG TNG TEPLPEPELNKNG OlKoVouiag. ZVUPAAAOVY otV ENTEVEN TOV GTOYWOV INUOCIOG
TOMTIKNG, Omwg €lvor 1M ovamtuEn Tov  avBpomvov  kepaiaiov, m  Peitioon g
AVTOYOVICTIKOTNTOG Kot aetpopio Tov TePPAALOVTOG. APKETOL GLUVETAIPIGOL O1KOSOUOVV TN
OTPATNYIKN TNG OPYAVMOOTNG TOVG OTIS TEPLPEPELNKES WOLUTEPOTNTESG, OTMG GTNV AVATTLEN KO
™V EUITOPin EEEIOIKEVUEVMV TOTIKMV TPOTOVI®V.

64



KED®AAAIO S

ANAIITYEH TQN XYNETAIPIEMQN

5.1 Mopdyovreg emTvyioc/0moTVYI0S CUVETUIPIOUOV

Ot mpoomdBeleg yo TN OMovpyio. VE®V GUVETUPIOU®V OEV €lvol TAVTO ETITUYNUEVEG.
[Mopaxdto mopovcidletor poe Aiota pe mbavd onueion mov pmopel va 0dnynoovv otnv
arotvyia Toug: (Kovioyempyoc & Zepydkn,2015)

1. H éMhewyn EekdBapov otdyov. O okomdg dnuovpyiog evog vEOL GLUVETAIPIGHOD Ba TpEmel
va givar exkdBapog. O otdyog dnuovpyiag Bo mpémel va eivar 1 avantvén Kabdg Kot
KAALYN TOV OIKOVOUIK®OV OVOYKDV TOV LEADY TOV.

2. Avemopkilg oyedloopés. o v emitevén tov oTOXOL TOL GLVETAPIGHOD ival
aropaitnto va Tponyndel eMoTNUOVIKY SEPEHVNON TOV OVAYK®OV TOV LEADV TOV KOl OOV
peretnBodv o1 GKOTUOTNTEG TOL GLVETAIPIOHOD. Av 1 mAoTiKy peAétn deiEelt 611 TO
EVOLOPEPOV OEV EIVOL TKOVOTOINTIKO KOl 01 GLVONKEG OEV ELVOOVV TNV EMYEIPNLATIKOTNTO OEV
evoeikvuton 1 petdfaon 6to emOUEVO GTA10.

3. Amotoyia ypnong éumepov ocvppfovrmv. H suneipion avantuéng HOGC GUVETOPIGTIKNG
emyeipnong 66ov apopd to. HEAN- YPNOTES EVOG VEOL GULVETOIPICUOV givor avemapkne. H
eumepio TV atOp®V OGOV apopd TNV avATTLEN TOV GUVETOPICUOD OTOTEAEL TapAyovVTOL
emttuyiog yo Tn onpovpyio Tov.

4. H éhdewyn evog nyetikod pérovg. O poA0G ToL MNYETN 1| HOG NYETIKNG OUAOOG OEV UTOPEL
va aviikotaotafel amd tovg Eumelpovg cvpPovrovs. e va moapBel pio amdéeoon pe
ONUOKPATIKO TPOTO M NYETIKY Opdda AapPAavel TNV amO@OcY € GLVEPYOSiO UE TNV Opdda
TV peAdv. Ot emayyeipatieg copfoviot Ba mpémet va meplopiloviot 6To GLUPOVAEVTIKO TOVG
POLO KoL OYL OTN CLUUETOYN ANYNG ATOPACE®DY TTOL OPOPOVV TO, LEAN TOV GUVETULPIGLOV.

5. H éhrewyn déopevong amo to péin. H emruyio evog véov cuvetaipiopob Paciletor ot
otpiEn TV ThavOV pHeEADV- xpnoTdv. Avtoi o eivar Tov péoa amd TIG GULVOAAAYEG TOVG LUE
TOV GLVETAUPIGHO Ba peyeBuvouy 10 T0G06Td EMTVYiOG TOV.

6. 'EArenyn amwodoTikig oevBvvong. Kdabe pérog evog cuvetaipiopov givol amacyoAnpuévo
KoL €EE10TKEVUEVO LE T1) O1KY] TOL EMLXEIPNON Kol dEV EXEL TN EUTEIPIKT| IKOVOTNTO OGOV QPOpPdL
™ dloiknon kabmg katl T dayeipion GAAwv emyepnoemy. I'U avtd amorteiton amapaitn
TPOCANYT EUTEPOV Kot EEEOIKEVUEVOL TPOCHOTIKOD d1OTKNONG.

7. Amotvyio eKTipnong Tov TPAYROATIKOD Piokoy £vopENG TOL  GUVETULPLGHOV.
MEeLeT®VTOG TPOCEKTIKA TIG CLUVONKEG TNG OYOPAS KOl TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG OV EMKPOTEL,
T0 EPPAAAOV OV Kiveital 1 ayopd KoOMOC Kol TIG EVOALAKTIKES TPOKTIKEG EMIAVONG TOV
OIKOVOUIKADV 0vVOyKAOV Uopel var petwbet o kivouvog amotuyiog EvapEng VoG GUVETOIPIOUOD.

8. Mn pearotikés vmoBéoers. [IoAAég @opég To MYeTIKE GTEAEYN TNG GULVETOIPIGTIKNG
npoomdfelg elvar mOovO VO VTEPEKTIUNCOLV TOV OYKO TWV OPOCTNPLOTHTOV KOl Vo
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VTOTIUNGOLV TO OOUTOVUEVO OIKOVOUIKO KOGTOC. TO TPOTEWVOUEVO KOl AGPAAEGTEPO GEVAPLO
glva 1 emAoyn TG To amonc1d00ENG TPOOTTIKNG.

9. H éhdewyn 1pnpotoddTnons. Zvyvd ta TeEPIGCOTEPO EMXEPTUATIKE GYEOIN KATOANYOLV
va vrepypnuotodotnBovv. Ot mo cuvnOicuéveg attieg mov 0dMnyovV 6e avtd T0 YEYOVOg givat
N EAAEWYM TNG EUTELPIOG TOV OTEAEXDV GTO VEO EYYEIPNILO, Ol TOAAATAES dPAGTNPLOTNTES GTO
Eekivnua Tov GUVETOIPICUOD, O OVTAYWOVIGUOGS, 1 U CUUUOPE®OT HE TOVS KOVOVEG Kol Ol
KaBLOTEPNOELS, [LE GUVETELD TV LIEPPACT] TOV OPYLKOD TPOVTOAOYIGHOD TG CLYKEKPIUEVNG
EMEVOLONG. ZVYVA, TO KEPOOG OEV EIVOL ELPAVES TOVG TPMTOVG UNVEG 1 KOL TO TPATO YPOVIK,
oTN VEQ EMXEIPNOT, Y1 OVTO 1) EXAPKNG YPNUATOSITNON givorl avaykaio yio TV emiPioon g
enyeipnong tov Ipdto Kapo.

10. H avemapknig petogopd minpogopidv. H onuoviikdtnto tng mANPovS Kot cuveXovg
EVIUEPMOTNG KOl TANPOPOPNONG TWV CUUUETEXOVTI®V €ivorl avayKaio va, Yivel avTIANTT Kotd
™ OdpKew TG opydvmoong Kol oto TPOTE OTAdW. TOL ovvetalpicpov. H  €ddewym
TANPOPOPNONG OT®G Kol 01 AavOacpéveg TAnpopopiec mBavdv va odnycovy 6 adtopopio 1
vo Onuovpyncovy  koyvmowio, HETOEL Tov ped®v. H oapywn opdda twv pel®dv, m
GUVTOVIOTIKY| EMTPOTY| KO O YEVIKOG 01EV0VVTIG Oa TPEMEL VO AITOPUGIGOVY GE OO0V KOl TG
Ba pémet va kotevBhvovTon o1 TANPOPOPIES KoL TO OEOOUEVO TOV GLAAEYOVTOL.

Mopakdrm divovior kdmolot TpOTOoL e ToVG 0moiovg Bal LTopoHoE 0 GLVETAPITUOG
VoL EMTUYEL [ IKOVOTTOMTIKY] 00ENCT) OTA EMTES A TNG AMOOOTIKOTNTAS TOL:

1. H dopik1| avoKotavopr] Tov TPOSHOTIKOD Kol TMV CTEAEXMV TOv devduvouy v emyeipnon
Kkpiveton og amapaitnto Bepédio yio ) PBeitioon g amodoTiKOTNTAG TOV GLVETAUPIoUOD. Mg
amAovoTtepa A0V, Ba Tpémetl vo vdpEel onuavtikn Pedtioon 6cov apopd TV TodTHTA TNG
€PYOCIOG TOL TPOCOTIKOV Kol TV SIELOVVTIKAOV GTEAEXDV.

2. Ta oteléyn ta omoia eivar vmevBvva Yo T S10iknon £vOG GLVETUIPIGHOV Ba Tpémel va
glval ovveydg evnuepopéva yoo kdbe toxdv e£EMEN mov vmdpler oty ayopd. Avtod
EMTUYYAVETOAL [UE TNV CLVEYN EMUOPPMOOT KOl EVIUEPMOT] TOV JEVOVVTIKMOV GTEAEYDV OAAYL
KOIL TNV 010 T PO KNG IKOVOTOUTIKNG CLVEPYACTOS AVTMOV UE TO O1EVOVVTIKA GTEAEYT GAL®DV
GUVETAPICUDV £TCL MOTE VO, VITAPYEL AVTAALAYT] ATOYEMV KOl 1OEDV.

3. H Bektioon Tou HOpQ®TIKOD Kol KOWV®VIKOD EMUTESOD TOV AVOPOTIVOL SLVOULIKOV
aroteAel amopaitntn TpoiimdOeon yio v adénon g amdd0cNS TOL GUVETUPIGHOV.

4. Evag dAhog Tpomog Yo vo. PeATIobeL TO EMimEdO AmMOSOTIKOTNTOSC TOL GUVETOIPIOUOD Eivor M
KéAvyM TV daféciumy Bécemv and dTopa Tov SBETOVY Ta KATAAANAN TPOGOVTA Yid. TN
0éom aAAG Ko 1) TapOoyn KIVATPOV GE ATA (.Y, IKOVOTOMTIKY] apopn) dote va avécovy
T1G AOJOGELS TOVS 6TO UEYLGTO Pabo.

5."Evag axopun tpomog avénong g amodoTiKOTNTAG TOL GUVETAUIPIGHOD glval 1 adEnom g
SLOTPOAYLLOTEVTIKNG TOV SVVAUNG Kol 1] Onpiovpyia otkovopdy kAipoakag. H dampaypoteutikn
TOV JUVOUN aLEAVETOL LE TNV 0pBOAOYIKY| KaTovouT| Kot a&lomoinoT TV TOpOV Tov KOTEXEL O
GUVETALPIGUOC.

6. 'Evog cvuvetapiopdg yio vo amoktnoel pio Piociun 6éon yioo to HEAN TOL Kol Vo dLENGEL
TNV 0mod0TIKOTNTA TOL Ba TPEMEL VoL avamTOEEL Kol v oTnpiEet TV Tpo®Onon TV Tpoidovimv
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TOL TTPOG TNV AYOpd.

7. Q¢ E0MTEPIKT OTPOTNYIKN AVATTLENG UTOPETL VO XPNOLOTOMGEL T1| O10LPOPOTOINCT| GTNV
TOPOYOYT TOV TPOTOVI®V TOV e OKOTO TN SNUIOVPYI0 OVTOY®VICTIKOV TAEOVEKTLATOV.

8. 'Evag cuvetaipiopdc pe opapatiopd kot 0EAnon pmopet vo avENceL TV omodoTIKOTNTA TOL
HEC® TNG AVATTLENG KOVOTOU®MV TPOYPUUUAT®OV UAPKETIVYK, LE TNV TPOoDTOOEN VOl
Bpioketan o€ cuveyn TpoomdOela dSloTPNONG TOVG,.

9. O Zvvetaipiopog oty EALGSa yperdletar va avénoet 1o péyebog tovg ota mhaictlo g
eEMTEPIKNG OVOTTVEIOKTG TOV OTPOTNYIKNG 1] TO EMMESO SIKTOMONG TOV.

Yvumepacpatikd, ot Aypotikoi Xvvetaipiopol Bo mpémer Oyt poévo va mpocomabovv va
TPOCPEPOLY TO KOADTEPO SLVATO GTO PEAT TOVG OAAG Kol VO TaiEOLY pLOUGTIKO pOAD GTNV
ayopd, eEao@aAilovtog o EMTUYNUEVY] TOPOVCIO. GTOV YDOPO KOl OTOTPEMOVING TNV
EUPAVIOT HOVOTTOAI®V, TPOG OPEAOG TOL KOWMOVIKOU GLVOAOL. ATO v GAAN, ot
Yvvetaiprotikég Emyeipnioeig Ba mpémet ko avtég vo fpovv tpdmovg yia vo, BEATIOGOVY Ta
enineda g amodoTkoTdg Tovg. llapakdtw, mpoteivovior KAmolol TpoOmol emitevéng
VYNASTEP®V EMTESWV OTOO0CTNG OGOV APOPA TIG ZVVETUPIOTIKEG Emiyeiproeis:

1. H Beitioon g mowdtntog epyaciag. H oyéon mov vdpyet peta&d g mototntog
gpyociog Kot TG amodoTiKOTNTOG £XEL VO KAVEL LE TNV KOTAPTION TOL ovOpwmivov
SVVOULIKOVD.

2. H dwayeipion g emyepnotakng ocvvéyeoc. Eva KaAd oxedtaouévo mpodypopio
dloyelpong emyelpnolok”g cuvExelag oev eEacalilel povo 6t 1 emyeipnon o
avTOTOKPOEl AUECO KO OTOTEAEGLATIKG GE OTOLOONTTOTE YEYOVOS UTOPEL VoL avaoTEIAEL
™ Agrtovpyio TS (PVOIKES KATOGTPOPES, KOTAGTPOPES 0md avOpdTOVG, 0ALAYEG OE
KOVOVIGHOVG, OIKOVOUIKT DPEST] K.(.) OAAL O1VEL GTOVG TEAATEG, LETOYOVGS, PLOLOTIKES
apyég Kot evpHTEPEG KOWVMVIKEG OLLASES OTIG omoieg amevBuvetatl, v PefartdotnTa 6TL 1
eMyelpN o Ol0IKEITOL KOAG.

3. H amoteleopotikn ocvvepyasio. H emyeipnon opeilel va dtotnpel KaAég emapés e 1o
TPOCHOTIKO TNG Kot VoL cuvepYaletol 660 T0 SLVOTOV KOADTEPX [LE TOVG TPOUNOEVLTEG
KOl TOVG TEAGTES TNG.

4. H opBn opyavmon g mopaywync. H opydvoon tov unyavicuov e mopayoytkng

dpactnploTag Bo TPEMEL VO TPOYUOTOTOEITOL e TETOLO TPOTO MOTE N EMYEIPNON VAL
AVTOTOKPIVETOL AUECO KO OTOTEAEGLATIKA GTNV SopKOS HeTaBaAilopevn (o g

ayopac.

5. O avotpOg KOl GLGTNUATIKOG EAEYXOG TG TAPAYOYNG. Oa TpEneL va vITdpyel avoTNPOHS
KOl GLGTNUOTIKOG EAEYYOC GE OAOL T GTASIOL TNG TOPAYWYNS Kot VoL Yivel KaBoplopdg

TOV TPOSLAYPAP®V 01 0TToies Ba TPpoHVTOL CLGTNPA A0 TO GTASIO TNG TPWTOYEVOVG
TOPAYOYNG MG TO TEAIKO TPOTOV.

6. AVEnon oty mocHTNTA Ko BEATION TNG TOLOTNTAG TAPAY®YNS. Mo TapdAANAn
avéNoT GtV TOGHTNTA TOV TOPAYOUEVOD TPOIOVTOG GLVOIELOLEVT] e o PeATimon

NG TOOTNTAS TOLG Bl 00N YNGEL TNV EMYEIPN O TNV EMITELEN OTKOVOULDV KATLOKOG KO
Ba avénoet ta eninedo ™S ATOSOTIKOTNTAS TNG.

67



7. H mpomBnon tov tpoidovimv oy ayopd. H emyeipnon Ba npénetl va mapdyet
SLPOPOTOMUEVO KOl TEPLGGOTEPO AVTAYDVIGTIKA TPOIOVTA £TGL DGTE VO UTOPEL VoL
avTOmOKPOEl GTIC OMALTNGELS TG OYOPAG.

Onwc o1 Aypotikoi Xvvetaipiopol, £161 ko o1 Xvvetaplotikég Emyeipnioeic Oa mpémet va
AKOAOVONGOLV SLAPOPES GTPUTNYIKEG €AV EMBVUOVY VO GLVEYIGOVV Va. EIVOL OVTAY®OVIGTIKOL
TNV ayopd Kot vo e£0c@aAicoVY Lo LOKPOTPOBEGUN GTPATIYIKY] KOl GUVOAIKT ATdO00T Kot
Oy oAl o avénon oty kepdoopia tovc.(Kooud, 2013)

5.2 lIpoTuma TOLOTNTOS GTOVS LVVETULIPLOHOVS

H dvvatdtra onpovpyiog vog mpothHmov TotdTnToS OTOKAEIGTIKA Y10 TO TPOTOVTA KO TIG
OpACTNPLOTNTEG TOV GLVETAIPIGUAOV, B LTopovoe va PacioTel 6TA LTAPYOVTO GLGTHUOTO
TOLOTNTOG KO VAL YPTCLULOTOLEITOL APEVOS YO VO BEATIDGEL TV ECMTEPIKT OOUN KO
0pYAVMOT) TV OLYPOTIKMV GUVETAUIPIGUAOV, A0 TNV AAAN OUL®OC VO O10PUAATTEL TNV TOOTHTA
KO TNV EIKOVA, TN «GUVETALPIOTIKN TOVTOTNTO» ONANST], TV TPOIOVI®V TOL Bo pEPovV TNV
EVOEIEN «GUVETUIPLOTIKO TPOTOV». Baoikdg 6toO)0g elvar va avadelytel 1 GLYKEKPIUEVN
TPOTOCT G Lo PAGIKY] GTPATIYIKT S10POPOTOINCNG TOV GUVETAPIGUMV, TOV Oa TOVG
Bondnoet va avieneEEABovy og GLUVONKES AVENUEVOD OVTOYOVIGHLOD KO TOVTOYPOVA VO TV
a&lomomoovV yia TV avanTué| TOVG.

H o&oldynon tov aypotik®dv mpoidvimv OSaTpopns, HE TO Omoio OoYOAEiTal Kupimwg M
TAELOVOTNTO TOV OYPOTIKMV GUVETOPIOU®V, YIVETOL HUE EUTEIPIKO TPOTO YPNCUYLOTOLDOVTOS TN
yevon, eAEyyovtag tn obpkela (NG, TV EVKOALN ¥pNoT TOVG, K.AT. [l T YopoKTNPIOTIKA
eketva TOL 01 KATOVOAMTEG OV Umopovv Aueco vo afloAoynoovv omid Ba mpémel vo ta
eumotevtovy. [V avTo, Ol EMYEPNCELS, KLVIYOOV Vo wENGOLVV TiG EVIEIEELS TOLOTNTOS KO
ACQAAELOG TTOV AQUPAVEL O KOTAVAAMTNG, KUPIOE Amd TN CLOKEVAGIN TOV TPOPIU®V KOl TO
onpelo TOANONG AVTAOV TV TPoidovImVy. Ot GLOKELOGIES TOV TPOIOVIMOV OAAG KoL Ol ETIKETES
1060 TOV GLOTNUATOV TOWOTNTAS OGO Kol TNG MIOTOMOINCNG TOVG OMOTEAOVV Kaiplo
TAPAYOVTO TNG KOTOVOAMTIKNG CUUTEPLPOPES Ta TeAevTaio ypovia (Jahn et al., 2005). Ot
KOTOVOAWMTEG TPOKEUEVOL VO OTOPAGIGOVY Yo TO €100G KOl TOV TPOTO KATOVOAWOGONG EVOG
TPOTOVTOG YPNOYLOTOLOVV £va VTOKEIUEVIKO Un EekdBapo chotTua Anyng ardoeaons. 't avtd
T0 AOYO, eivar SVOKOAO Vo EMAEYOVV 01 TOPAYOVTEG EKEIVOL, 01 GLVIVACUOL TOLG AL Kot O
Babudc otov omoio emmpedlovv TIG AMOPACELS TOVG TPOKELUEVOL VO KOTAVUADGOLV £V
poiov(Asp, 1999). Ev «atoxkieidl, mAnOdpo yopoakTnploTiKdV, TOG0 KOWOVIKOV,
OMUOYPAPIKOV OAAG KOl TOMTICUIKAOV cuvnBeimv ennpedlel tnv emhoyn kot ) {\Tnon tov
tpogipmv. o mapddetypa, 1 ye@ypaeikn mpoéAevon evog mpoidvtog amotehel  Evoeln
TO1OTNTOG Ko HELOVEL TN TOavIT T pickov omd T1 SOKIUN Kot KOTAVAAMOT VEOV TPOIOVI®OV
(Dimara & Skuras, 2003).

Méoa 6° avtd o TEpPAAiov 1 Propnyavia TPOPIN®V UTOPEL VO YPNCYLOTOICEL GTLLOTO TTOV
mpocolopilovy v modtTo TOV TPOIOVTI®V, TOV WIOITEPO TPOTO TAPAYMYNG TOLG (Tl
Blodoyikd 1 opyovikd mpoidvto Kot to TPoidvia GLlkd Tpog o TePPaAlov), Tov daitepo
TOMO KaToy®myng toug (mpoidvta ovopaociog mpocievoews- I1.0.I1, mpoidvta pe yewypapikn
évoeltn- ILI.E), evd vadpyovv onpate Tov ¥PNCLUOTO0VVTOL Ol TIG EMYEIPNOELS AOVIKOD
gumopiov Yo ta TPOIOVTA WOIOTIKNG €TKETAS. EmumAéov, vmdpyovv kol 101wTikd mpdTLTTOL
TOWOTNTOG OV ¥PNOLOTOOvVTAL 68 gupvTeEPT KAlpoKa (m.y. 0 BRC and Tig emiyeipnoelg
Mavikov epmopiov otn M. Bpetavia, 1o IFS e IN'oAlia kot I'eppavia ko to GLOBALGAP
Yy aypotikd mpoidvta oto cvvoro tg E.E.). Emumiéov, ov peydreg aivcideg drokivnong
TPOQIU®V KOl OYPOTIKMOV TPOIOVI®OV BOETOVV TOLG OKOVE TOVS OPOVG OTNV  KAALYM
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OUYKEKPIEVOV  OamalTHoe®V €ite o OEuaTo ao@AAElNG TPOPIHMV it TPOSYPAPDV
moldtnTog mECOVIOG TPOG TNV EPOPUOYN KOl TNPNOT CLYKEKPEVOV Znudtov [Howvtntag
(ZID). T'o mopdoetypa, n emtvyio Tov super market Tesco, Tov HEYOADTEPOV ALOVOTTOANTY|
kpéatog ot M. Bpetavia, opeidetar g peydio Babud ot duvatdttd T0U Vo emPaidet
OTOVG HEYAAOVG TPOUNOEVTEG TOV VOTNPES OTOLTHGELS Y10 TNV OCPAAELL TWV TPOPIL®OV TOV
eunopevetan (Lindgreen & Hingley, 2003).

Onwg €xet damotwbel yo To eEAANVIKO eAaOA00, 1 VTapEn oNUATOV KOl TGTOTOWTIKMV
moldttog (Ywpic vo mopafAémoope GAAL YOPOKTNPIOTIKE, OTTMG 1 T Kol 1) GLOKELOGIN)
Umopovy vo. ypnoipomombovv tOGo Yy TV TPo®dnon TV TPoidvVIMV GTOVS TEAMKOVS
KOTOVOAWMTEG OO KO Yol TEAATEG OTO EVOLApESH oTadia TG epmopioag Tpoginmy. (Matsatsinis
et al., 2007). Ot mapaymyoi xpNGYLOTOOVV GNUATO KOl TPOTLTO TOLOTNTOG TPOKEUEVOL VOl
IKOVOTIOIOOLV TIG SLOPOPETIKEG AVAYKES TV KATAVOAMTOV (T.Y. S10POPOTOiNGT TPOoiOVI®YV,
acPAAELD TPOPIN®VY, TpooTacio Katavalmtdv). H onpovpyio povadikng tontdmrag yio to
eumopikd onuoa (brand identity) amotedel BepeMddeg mapdyovta yia ) dtopopomoinon evog
npotovtog (Aaker, 1996). Xtoyeio TG TOVTOTNTAG TOV EUTOPIKOD GNUOTOS ATOTEAOVV Ol
QLOIKEG O10TNTEC TOVL TTPOTOVTOC KOl TOL VAN 1) CUUPOMKA YOPOKTNPLOTIKE, OTWS TO €AV TO
polov exepalel €vav ovykekpyévo Tpomo (ong M Kowoviky 0éom 1 okéun kot v
nepBoiloviikn evoiotnoio TV KoTovoA®TOV. ZTowyeio, €miong, TOL EUTOPIKOV OYUATOG
amotelel Kot 1 €voelEn MOTOMOINGNS TOV GLGTHHOTOS TOLOTNTOS TOL EPAPUOCETAL OO pia
emyeipnon. Avtd ta QUAO YOPOKTNPIOTIKAE YIVOVTOL GNUOVTIKOTEPO Y10 TOVG KOTOVOAWMTES,
KaBdg av&avel N Katavol®TIKY gunuepio Kot o avtayoviopdg yivetor viovotepog (Aaker,
1996).

Mo to mPoidvia TV aypOTIKOV GCUVETOIPICUGMV 1 ONUIovpYie oG «ZOVETAIPIGTIKNG
TavtotyTac» Y10 To TPOIOVTIO TOVS UTOPEL VO ATOTEAECEL Iiol KOAY GTPATNYIKY TomoBETnong
witepa Yoo Tovg o evotcOnTomomuévovg Katavolmtés o Bépato mepiPdAiovtog Kot
ac@drelng Tov Tpoginwv. o va givor éva cLAAOYIKO EUTOPIKO GNUO. AEITOLPYIKO Kot
OTOTEAECUATIKO, O 1O0KTNTNG TOov Bo mpémer va. umopel va viobetiost kavoveg Kot
TPOJYPUPES, TOL OTTOLOL O1 YPNOTEG TOV GNHOTOS Ba Tpémetl va Tnpovv amapdfata. Emmiéov,
0 1010KTNTNG TOL CNUATOG Ba TPETEL VoL £XEL UNYOVIGLOVG EAEYYOV Kol LEGOL ETPBOANG TOVDV
ov vo, Slo@oAMovV 0Tl 0 KABE YPNOTNG TOV EUTOPIKOD CNUOTOS OV OMOKAIVEL OO TIg
CUUEOVNUEVEG TPOOLaYpapES. To cuveTaploTikd TPOTLTTO TOLOTNTOG UTOPEL VO EPUPUOCTEL
apyKa oe €0elovTikn Ao, Yo TapAdELY IO OC WOIOTIKO TPOTLTTO TOOTNTOS Kol 1] KoOEpmo
G moTomoinong tov B pmopel voo GuVOOEDEL TOL GUVETAPIOTIKA TPOIOVTO LE TN HOPON
EMIGNLOVOTG OTNV ETIKETA, TOL Oa piropel va £Ivot GUUTANPOUOTIKT TOV EUTOPIKOD GTUOTOG
TOV TPOIOVTIWV €VOG GULVETUIPICHOV 1 Vo omotedel éva amd to Poocikd otoyeion Tng
cvokevaciog Toug ( Mrévog kat cuv. 2007).

H motonoinon o mpémer va mpaypatomoleitar amd tpitovg aveapmmrovg @opeis, Ommg
yiveton kot pe ta vrdpyovto TPOTLTO TOLOTNTAS. Ol amoTNoElg Kol ot TpoHmobécelg Tov
GUVETOIPIOTIKOD TPOTLTOL TOLOTNTOG MTOpel va  €ival GUVOVACUOS TOV  VTOPYOVI®V
TPOTLI®V TPOTVTMOV TOLOTNTOS KO VO PN OLUOTOEL TN Hopen Tovg (m.y. ota tpotuma BRC
ko IFS). To cuvetaipiotikd mpOTLTO TOOTNTOG UITOPEL VO KAADTTEL TOVG TOPOUKAT® TOUELS:

Oloxinpopévn Awyeipton Ipwtoyevoig Iapaywyng (AGRO 2.1 1) Global GAP),
Awyeipion Iepifarroviikdv Emntooemv (ISO 14001),

Acpdrera Tpooipmv (Optn Bropmyovikn [Hopaymyr, Apxéc HACCP),

Ol TTowwmta (péom tov ISO 9001) ko

Etapun Kowvoviky Evbovn (néow tov ISO 26000).
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H onmpovpyia Kou e@appoyn €vOg GLVETAPLOTIKOD TPOTHTOL TOLOTNTOG UTOPEL VO OMOTEAECEL
éva oNUOVTIKO epYareio AETOLPYIOG Kol SLOIKNTIKNG OPYAVOONG TOVG, EMITPETOVING GTOVG
AYPOTIKOVG GUVETOIPIOUOVS v aoyoAnBovdv ovclaotikd pe ™ Pertioon tng moldTTog, UE
amotéAecpa Oyt LOVO To EUTOPIKE 0QEAN OAAG kot BeATidoElG o BEpaTO OpYAvOONG Kol
TOPOYOYIKOV Ol0OTKACIOV. ZVUTEPAGUATIKA EVO GUVETOUPIOTIKO TPATLTO TOLOTNTAG UE TO
TOPOTAVE® YOPAKTNPIOTIKA UTopel va cuvadet pe T Atoiknon Olwng Iotottog, pog kot o
OTOYEVEL OTO GUVOAO TMV AEITOVPYLOV €VOG AYPOTIKOD GULVETUPICHOL Kol Oyt HoOvo.
(Kovtoyempyog & Xépocg, 2014)

H dnuovpyia evog mpotdmov moldtnrag eivat KaBoploTiKy Yo TV EMLTVYI0 TV TPOTOVTIOV [E
ovvetolploTikn tavutdtta. Ta mbavd oéAn amd v epappoyn €vOog TETOIOV GLOTHHOTOG
TOLOTNTOS TOPOVGIALOVTOL GTO ZYTL0L TOPUKATO:

AlaPpUAACOETAL N
gputtotocuvuvn
(KATAVAAWTWYV) ot
CUVETOLPLOTLKA

‘EKTOG arto
ETtoptlkd odpEAN

MpoduvuAdococeL artd
dbawdpueva xaptnAng

TTOLSTNTAG KO npoidévra BEATWOELG CE
sEautadtnong. (Msiwon eépla'ta
Tovu Free Riding) ‘ opvdeonq
KaBoplLotikd yLa TNV TuveETapLoTIKS MpowBnon and
srutuxia Twv npéturo ‘ CUAAOYLKOUG popeEig
KoL Opyavor TwV

TIPOLOVTWYV HLE
CUVETOLPLOTLKN
TOUTOTNTO

CUVETOALPLO LWV
(NAZErEs)

I[Inyn :(Kovtoyedpyog, 2015)

H motomoinon péow mpotumov umopel va Tpo@uAdEel TOLG GUVETUIPIOUOVS A0 EOIVOUEVQL
YOUNANG TOW0TNTAG 1 AKOUN Kot EEAMATNONG LE YVAOUOVO TN SGPAAIGT TNG EUTIGTOGVVIG
TOV KOTAVOAOTOV GTNV 0yopd GLVETUPIOTIKOV Tpoidviwv. Emmiéov kabopiotikd poro
KOTEXEL 1] OEGUEVCT| TOV UEADV GTO GTOYO TNG GLVEXOVS Kol 0OLIKOTNG TPOPOSOGIS TV
LETOTOMTIKAOV EYKATOCTAGEMY TOV GLUVETAIPIGUOV UE TPMTEG VAES TTOL BaL TPOoVV amapafata
OLYKEKPLUEVES TPOJLOYPOAPES TOLOTNTOG.

To ovvetaipiotikd mpodTLIO TOLdTNTOG OOl PLITOopovGE Vo TPowHNOel amd TOVG GLAAOYIKOVG
eopeic kol To Opyova TV ovvetopiopuav, omog n [MTAXETEZ, n 6mown Swbéter o
CLVETOIPLOTIKY emyeipnomn motomoinong. H 0éomion ovykekpiuévav mpodiaypopadv yio To
CUVETOPIOTIKO  TPOTLTO  TOWOTNTOG Kot Tr  Oladikocio.  moTtonoinong omd  Tpitovg
avedptnToug popeic dlvel T Ao 610 SNUOVTIKO (RTNUO TOL EAEYYXOV TNG CLUUOPPOONG
K0l QUOTKE TNG 1010KTNG10G TOV GLAAOYIKOV EUITOPIKOD GNLOTOG TOLOTNTOG.

H epappoyn tov mpdtumov pévo 6Tovg aypoTIKOUS GUVETAUPIGHOVS TPOPAAEL TOV 110{TEPO
EMYEPNUATIKO YOPOKTNPO TMOV OCLYKEKPEVOV  GLVETAPIOUAOV. Télog Ba mpémel va
avagepbel 6tL M vwBETNON OTPATNYIKOV Oamd TNV TAELPE TMOV GUVETUIPICU®V TOV
eQapUOLOVTOL OTIS OIWTIKEG EMXEPNOELS, 1WOWHTEPO POAO £YOVV TOL YOPOUKTNPIOTIKO TNG
dolknong Kol TOL TPOCHOMIKOD TOV GLVETAUIPIGUAOV Kol Ol HEYPL TMOPO OVOTTLELNKES,
dtotknong Kot papkeTvyk otpotnykés mov £xovv epapuootei (Kyriakopoulos et al, 2004).
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5.3 AT060TIKOTNTO + ATOTELEGUATIKOTITO = avATTLEN

AvaQopikd e TO YOPAKTINPIOTIKA TNG OPYAVOONS TOV OYPOTIKMOV GLVETOIPIGUAOV, EXOVV
peretnogt ToAlol epeuvntég avayvepilovtag TV GUECN GLUGYETICT TOVG WE TIG OIKOVOUIKES
amOd0CEIS TOV GULVETOIPICHOV, TN AETOLPYIKY] TOL €VPLOUiC KOl TNV OIKOVOIKY Ko
KOWMVIKT TOL otpatnyikn. Kdmoleg evdeiktikég LeAéTeg Tapovstalovion TopokiTo.

O Prakash (2000) cvvoyilel 1o 0pyavOTIKE XOAPOKTNPIGTIKE TOV AYPOTIKOV GUVETUPIGLMV
T omoia evBuvovton Yoo TNV emiTuyio Tovg. Mepikd am’ avtd etvat:

H dwyeipion 10V GUVETOPIOUOV OO EKTOOEVUEVO, EUTELPO KOL ETOYYEAUATIKA
eEelOKEVEVO  TTPOCOTIKO VIO TNV emomteio. Kot TOV EAEYYO TV EKAEYHEVOV
onuokpatiKd cuufoviwv.

H dmapén ovykexkpuévov, oOAOKANPOUEVOV OOUMOV TOV VO TOPEXOVV VTOGTNPIEN OE
TPOTOPAOLOVE GUVETOIPIOUOVS, MOTE Ol TEAELTAIOL VO LITOPOVV LE TN GEPE TOVS VL
TAPEXOVV OMOTEAEGILOTIKY] VTOCTNPIEN GTO PLGIKE PEAT TOVG,.

H avdAnyn amd tovg cuvetaptopods Tov £pyov NG EKTAIOEVONG TOV HEADY TOVG,
TPOKEWEVOD TOL PLEAT], HECH TNG eKTaidevoNG Tov Ba AdPovv, va evtoyBobv opardtepa
KOl 7110 ETOIKOOOUNTIKE GTIG OOUES TOV GUVETOLPIGLLOV.

Ol GLVETAPIGHOL VO OPYOVMDCOVV TOPAYWOYIKEG OOUES, MOTE VO ODGOVY TPOCTIOEUEVT
allo oTo TPOIOVTO OV TAPAYOLV KOl VO YPNCLLOTOW|GOVV TPONYUEVT] TEXVOAOYia
TPOG OPELOG TOVG,.

Ot ovvetapiopol mpémel va. yivouv OVTAPKELS, GLYKEVIPMOVOVTOG KEPOAOLO Kot
AVOTTOCCOVTOG Kol GAAOVG ELGOOMOATIKOVG TOPOLS, Yo Vo Topapeivouv glevBepot
amd e€mTEPIKOVE EAEYYOVG Kol KOTELOVVGELS.

O Kvprokémovrog (1998) avaeépel OTL GTOVE GULVETAPIGHOVG Eivor oamopoitntn o
0PYOVAOGIOKT KOUATOVPO TOL VO GTPEPEL TIG OPAGTNPLOTNTES TOVS TPOGS TNV OyopPd.

EmnAéov, oe emopévn perétn ov Kyriakopoulos & Van Bekkum (1999) dwrtvnwoav
TPOTAGEL TTOV OYETICOVIOV HE TNV avacOVIOEN TOV OPYOVOTIK®OV YOPUKTNPIOTIKOV TOV
GUVETOIPIOU®V, MOTE 01 GLVETAPIGHOL VoL Elvart 1Kavol va, SLOHOPPDOGOVY GTPOTNYIKEG 0YOPAS.

Amo v ion Ko dlkoun petayeipion OA®V TV HEADV TOV GLVETAIPIGHOV, Vo Yivel
SLLPOPOTOINGN TNG HETAYEIPIONG TOV HEADV OO TOV GUVETAIPIGUO, OGOV QPOPH GTOV
TPOTO YNPOPOPIOG, GTOV VIOAOYIGHO KOGTOVG KOl TILOADYNONG, K.AT., OVOAOYQ LE T
GUUUETOYN TOLG GTNV AVATTVETN TOV GUVETOUPIGHO,

Evioyvon tov atopuk®v SIKooUdTov 1010KTNoiog HECO GTOV GUVETUIPIGUO, UE TNV
eEATOUIKEVLON TOV KEPAALUOKDOV ETEVOVGEMV,

YVVTOVIOUOG TOV EPOSIOGOD TOV GUVETOIPIOUOD GE TPMTEG VAEC. ATO TNV eAevbepn
TAPAd0CT| TPOTOVTIWV GTOV GUVETUPICUO OO TO LEAN TOV, GE GLUP®VIES TAPAIOOTG
avaAoyo pe Tov GyKo, TNV TOLTNTA KOl TOV POVIKO TPOGIIOPIGUO TG TAPAS0oT|G TOL
TPOiOVTOC,
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e Anuwovpyio BuyoTpiK®OV GLVETAIPICTIKOV ETAPEW®Y Tov Ba givor vevbuveg yio to
UAPKETIVYK Kal TIC 01EBVEIC OpaoTNPLOTNTES TOV GLVETOIPICUOD,

e  Koatavoun tov KoOnKOVIOV HEGH GTOV GLVETOIPICUO, UE GOPT SOYOPICUO UETAED
EKTEAECTIKOV KOl  EMOMTIKOV  KoOnkoviowv. To Atowntikd ZvuPfodAo tov
GLVETAPIOUOD gtvar LTEVOBVVO Yot TV SIUOPPMOT| TNG TOALTIKNG TOV GUVETULPIGLOV
KOl OEV OLOOAEITOL KOl LLE TOL SLOLYEPLOTIKE CNTHLATO TOV GLUVETALPIGHLOVD.

To yeyovog OtTL pia emyeipnon €xel opyavwon, avtd dev onuaivel 6Tt n opydvoon g eivol
Kol amotedeouatikny. H opydvoon pwog emyeipnong Oeswpeital amotedecuatikn, otov
a&lonotel Katd Tov KaAOTEPO dVVATO TPOTO TOVG CLVTEAEGTEG TG TTapay®YNG (o, epyacio
KOl KEPAAOL0), [LE GUVETELN VOL VEAVEL TNV AMOTEAECUATIKOTNTA TOL KAOE TOUEN YOPIOTA Ko
YEVIKA TNV ATOTEAECUATIKOTNTO OANG TNG EMLXEIPNONG, LETAPPOULOUEVT] OE TOPAYOYIKOTNTA,
otkovoutkdtnTa Ko amodotikdtnta. H opydvoon Bewpeiton amapaitntn yio va Guvovacstovv
0l GUVTEAECTEG TOPAYMOYNG OTO TAAIGLOL TNG EMLYEIPNONS Kot Yio TOV AOY0 avtd, N opydveoon
Bempeitar g Pacikdg GVVTEAESTNG OPAONG TOCO OTIG WOIMTIKEG EMXEIPNOES OGO KOl GTOVG
cuvetoplopovs.. Ta cvuntodpaTo TG OVETAPKELNG TG 0PYAVOGNG OE La emtyeipnon stvot ta

e&fg:

= oOyyvon e&ovoidv Kol opiwv devbuvong, dnAadn dev yvopilelt 0 VEIOTAUEVOS Omd
ooV TpoioTdpevo Ba dExeTan EVIOAECS,

" TPooTPPEC Kol GLYKPOVGELS HETOED OTOU®V M OPYOVOTIKGOV Hovadwv efoutiog g
ACAPELNG TOV OPLOOIOTHTOV,

" kevég Béoelc epyaciag Yoo apKeETA HLEYAAO YPOVIKO OIUCTNLLOL,
" VTOOTACYOANON AVOPOT®V KOl TAPAYOYIKOV HECWV,

" QOUUUETPN KOTAVOUT EPYACIOC,

= prepPoAKY| avaTTLEN TNG SVVAUNG TOV ATLVTTWV OUAI®V Ko
" GKOopumTn YpopEOKpaTia (VITEPOPYAVOGCT).

H dwdkaocia, dpmg, yuoo v emitevén [og OmOTEAECUOTIKNG OPYAvVMONG OTNV Emyeipnon
amontel:

" 1oV 0pBO KOTOUEPIGUO NG EPYUTiOG,
"IN (PNON TOV EVOEIKVUOUEV®V, KATH TEPITTMOT, TEYVOLOYIKOV HECWOV

"INV EQOPUOYN TOV KATOAANAOTEP®V GLOTNUATOV, HEBOd®V KOl TEYVIKOV G OAOVLG
TOVG TOMELG TNG emyeipnong, o€ kabetn Kot o€ opovTio dtdtaln,

" TN ovppetoy] Ohwv TV epyalopévav, Ol0IKOOVTOV Kol OlOIKOVUEVOV, GTNV
TPOooTAdEln EMITEVENG TOV KOWMV GKOTMV KOl GTOYMV TNG EMLYEIPNONC.

ZHETIKA LE TO OPYOVOTIKA YOPOKTNPIOTIKE TOV OyPOTIKOV GULVETUIPICUAOV Bo mpémel va

TOVIOTEL OTL 0 EAEYYOG GTOV GLVETALPIGLOVG OTOVG YIVETOL OVGLACTIKA 0td T EAN Toug. Ta
HEAN o TPETEL VO GUUUETEYOVV OTIS OMOPAGELS TOV AQUPAVOVTAL 0O TOVG GUVETUIPIGLLOVG.
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Avtdg 0 €heyyog umopel mpaypatomomel pe 1o dtkoimpo YNeov mTov £xovv OAd To LEAN Kot
LE Tr] GUUUETOYN TOV UEADY GTO ALOIKNTIKO ZVUBOVAI0 TOV GUVETUIPIGUOD GOUOOVA LE TIG
OMUOKPATIKES O1OIKAGIES TOV EKAEYEWV Kol EKAEYeaOa.

H ovcwotik cupuPoAr] T®V GUVETOIPIGU®V GTNV OIKOVOMUIKY OVATTLEN UG Y DPOG,
E0IKOTEPA GTNV AYPOTIKN OUKOVOUIKT OVATTUEN, Kol KOTO GUVETELD KO OTNV TEPUPEPELOKT]|
avamTuén, €lvol GULVETEIL TOL OLKOVOIKOD, KOW®MVIKOD Kol TOATIGTIKOD £PYOVL OV
TPOGPEPOVY UE TIC OIAPOPES OTKOVOUIKES OPAGTNPLOTNTES TOV TPAYUATOTOL00V Adym Tov OTL
0 GLVETUPICUOG O¢ otnpiletal 610 KEPAAALO Yo TNV OVATTLEN TOV, Pl EAAYIOTN EWGPOPE
TOV HEADV ylo TN OMuovpyiot Tov apykod KeeaAaiov kpivetor amopaitnty, Owitepo o€
OVOTTUGGOUEVES OIKOVOUTES, OOV 0 SAVEICUOG VOl OmayopeVTIKOG Kot PEtdPEVOS. Me Tig
oLVONKeES aVTEG OKOTTOG TOL GUVETUPICUOV EIVOL 1) CLVEVMOOT TOV OTOUIKOV TPOCTAOEIDV
TOV UIKPOV OKOVOUK®OV HEPWIMV KOl 1M TOPOYN OTOTEAEGUOTIKOTNTAG O  OLTOVC,
YOPOKTNPLOTIKO OV O€ drobéTouy kdbe Evag ympiotd. MdAota, 6TOV 01 OIKOVOUTKEG LOVADES
Katéyovv a&oAoyo uéyeboc, TOTE M avaykn Yoo ovvepyooio elvar Aydtepo aicOnti).
(Kapeviong, 2005).

Me o GAAN TPOcEYYIoT|, CKOTOG TV GUVETAUIPICU MOV EIVOL 1 EMITEVEN ATOTEAEGUATIKOTNTOG
OTI OpPACTNPOTNTEG TOL EYOLV OVAYKN TO UEAN TOVL , OTNV Omoio. OEV UTOPOLV Vi
avtamokpBovv avtdvopa. Ot cuvetapiopol 0ev amoTEAOHV OPYOVMCELS PE EVKOIPLOKO T
KePOOOKOTIKO yopaktpa. H cuvetapiotikn dpactnptotnto PAATTETOL OTOV 1) OIKOVOUIKN
ovykvpia mpokaiel coPapéc SOKVUAVOELS KOl Ol OIKOVOUIKEG OpacTNPLOTNTEG TEPIKAEIOLV
coPapéc afePordmreg amoutdVTag pLyokivouveg amo@acels. To yeyovog autd VTOdNADVEL
OTL aPevOg amotteiton duvatotnTa TPOPAEYNG TOV EMKEILEVOV OIKOVOUIKOV eEEAMEEWV Kot
AQPETEPOL  TOMTIKY oTafepoTNTo KOOMG TPOKEITOL YOO TOPAYOVTO, TOV ELVOEL 1N
ovvetaplotikn avantuén (Moarayewpyiov, 2007).

H owovopikn avéntuén Bewpeitar n dadikosio Kotd tnv onoio pio otkovouio emekteivel Tnv
TOPOYOYIKY OpacTNPOTNTA TNG, YPNOLUOTOIOVTIOS KOl 0E0TODVTNG OpOBOAOYIKE TOVG
SBEG1OVE 01KOVOUIKOVE TG TOPOLS. MEGM TNG OIKOVOUTKTG avVATTLENG EMLTVYYAVETOL:

e Av&nom tov €Bvikoh E1000MIATOS Kl TOL KATO KEPUANV E1000NUATOC, KAOMG Kot TN
JKOLATEPT| KATOVOUT] TOV EIGOOMUOTOSC LETAED TV TOAMTMOV

e AvEnom g anacyOANCoNG TOL EPYOTIKOD SLVOUIKOD, TOGO TOV OVEPY®V OGO KOl TMV
VTOATOGYOAOVUEVOV TOMTAOV TNG YDPOG

e  AvOymon Tov KOW®OVIKOD KOl TOATIOTIKOD EMTESOL TOV KATOIK®V TNG YOPOS HE
amoTéAeca T PEATIOON TG ELNUEPLOG TOV TOMTOV

AvticTolyo, 6TV TEPITTMOT TOV YEMPYIKOV GUVETAUPICUAOV TapoTnpEiTaL:

e AVENOoM TOL EIGO0ONUATOC TV OYPOTMV KO TNV OIKOLATEPT] KOTOVOUT TOV
e A¥ENOT amacyOANCNG AVEPY®V KOl VTTOOTAGYOAOVUEVOV OYPOTMV

e AVOY®ON KOWOVIKOD Kol TOMTICTIKOD EMTEIOV TOV AYPOTMV UE AMMTEPO GKOTO TN
Bedtiowon Tov Protikod Tovg EMMESOV

Ot mapdyovtec 1} To LECH TNG AYPOTIKNG KO OUKOVOUTKNG avaTTTuéNG tvar Kupimg ta eENG:
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e Ot avOpdmivol THpOoL, TOV ATOTEAOVV TV KIVITHPLO SUVOUT] OA®V TOV VTOAOIT®V
e Ot gvoikoi mOpOL, W1iTEPO 1) YEMPYIKN Y1 KO TO VEPO
o To xepdraro, TOGO TO TAYLO0 OGO Kol TO KUKAOPOPLUKO

e H teyvoloyia, O010TL emnpedlel OLGLOCTIKG TNV TOCOTNTO KOU TNV TOWOTNTO TOV
TOPAYOUEVOV KOl TOV SLOKIVOOLEV®V OYPOTIK®V TPOIOVT®V

Ot avantvélaxol mapdyoviec mov GLUPAALOVLY GTNV AYPOTIKN AVATTLEN ivar ot €ENG:

e H evnuépwon yia ta {nrodueva aypotikd mpoidvta kot to S100éciua HEGH TUPUy®YNG
e H opydvmwon tov cuveToupiopov

e H exnaidevon TV aypotdv, yioti Tovg kabioTd amodoTIKOTEPOVG

e H épevva, yia v e€ghpeon vEwv TexviK®OV kot pefddmv moapaymyng

e H ypnuotoddtnon, emapkng, @Onvn kot Eykaipm

Ot ocvvetapiopol GVVTELODV OVGLOGTIKA GTNV OYPOTIKY] KOL OIKOVOUIKY] OVATTLEN ML0G
YOPOS, Kabdg ocvuPdiiovv otnv avénon N t Pertioon OAwv TV oTolEi®V TOL TNV
amotelovv(Kapeviong, 2005). Emopévmg ot GUVETUPIOTIKEG OpYOvVOGES GLUUPAAOVY otV
avénomn Tov EIGOONUOTOS TOV OypOTdV Yoo Tovg €&ng Adyoug (Aaiaurtpa & Mavpiong,
2014):

e Anuovpyotv mpootiBépevn alia oTo aypoTIKA TPOIOVTO UE TNV UETOTOINGT| TOVG,.

e  Av&hvouv TV mocOHTNTO TAOANCNG TOV OYPOTIKMOV TPOIOVI®OV UE TNV OTOOO0TIKY
0pYAV®OT) TNG EUTOPING TOVC.

e Av&hvouv NV TN TOANCNG TOV OYPOTIKOV TPOIOVIOV AOY® TNG 1OXLPNG
STPAYLLATEVTIKNG SVVOUNG TOV GUVETAUPIGUOD.

e Meidvouv 10 KOGTOG TOPAYOYNG OYPOTIKOV TPOIOVI®V, KOOMOG emTLY)XAVOLV
eONVvoTEPT TMpounBeln YEOPYIKAOV €QOdi®V KOl UE TNV amd KOwol ypnon TV
YEDPYIKOV UNYOVILATOV

Otav 0o ovvetaipiopog umopéoet va emPaAndel oe évav kKAAdo, tOTE 01 aAvTUY®VILOUEVES
eMEPNoel; Oa avayKkaoTovV Vo TPOGAPUOGTOOV TOGO omd TNV TPOCEOPE TOLOTIKMV
Tpoidviov, 660 kol amd v oéla Tov Tpoidoviov avtov. Emopévoc, m emidpacn tov
GUVETAIPIOUOV €Yl ®G amoTéAespa TNV e&uyiavon g ayopds, ennpedloviag ONUAVTIKA TIG
eCaywyéc Ko TNV mEPLPePElaKn ovanTuén. Emumiéov, pue 1 Ponbeia tov cuvetoupiopov
aflomoobvtal o1 mopaywylkoi wOpolL NG TMEPOYNS CLUPAAAOVIOG OTN  ONUOVTIKN
TePLPEPELOKT] ovaadpion kat otnv tomikn avantuén (Hoarayewpyiov, 2007).
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5.4 Xvvetaprotikn) Avamtogn

Me tov 6po «Xvvetaiplotikn AvantuEn» cuvibmg evvoeitan | abénon tov peyébovg tov
CLVETOIPIOU OV, 1 omoia eKkppdletan pe ta e€ng otoryeio (Kaovpa, 2005):

e Trnv avénon tov apBuod TV HEADY TOVG

e Tnv avénon tov GyKov NG EMYEPNUOTIKNG dpacTNPOTNTAS TOVG
e  Tnv avénon tov apBuod TV EpYOsTAGI®V 1} TOV KATOGTNUAT®OV
e Tnv avénon tov apBuov TV epyaloléVeV GTOVG GLUVETAUPICUOVS
e  Trnv avénom tov peptdiov g ayopdg

o  Tnv avénon TV KEPI®V T®V GLUVETAUPIGU DOV

e Tnv avénom tov apBUov TOV GUVETAIPIGUAOV TOL ONUOLPYHONKOV Kot AELITOVPYNCOV
O€ 10 OPIGUEVT TTEPLOYT KOl GE OPLGUEVO YPOVIKO S1AGTNUa, OTOV YIVETOL OvapOpPd
OT1] GUVETOPLOTIKT OVATTUEN U10G XDPOG 1 UL0G TEPLOYNG.

H ovvetaipiotikn avantoén ek@paletol o€ OIKOVOMKES LOVADES (TOANGELS, KEPOTM) 1| O UN
OWKOVOUIKEG Hovadeg (apBuog pekomv). To péyebog oTIG GUVETUIPIOTIKES OPYOVOGELS gival
oNUaVTIKO otoyeio, Kabmg to owovoutkd péyebog, to omol petappaletor oto puéyeboc Tmv
OKOVOUIKADV  OpOCTNPOTNT®V, ONOTEAEL TOV  OEIKTN NG OVIAYOVIOTIKOTNTOG VOGS
ocvvetoipiopov. To pikpd péyebog ovuPadifel pe advvauiec, pe cvvénelo vo avalntovvion
TpOTOL Kot pHéoa ov Ba. 00NYNooLV GTN HEYEBLVON TOV GUVETAIPIOTIKOV OPYOVAGEWDYV, Y10
v enitevén g Pertioong kot g 1oyvporoinong g B€ong tovc. H peyéBouvon avtn umopei
va emitevyfel péoa amd TV adENon TOV HEADV TOLG HE TOVTOYPOVI EMEKTACT] TOV
OIKOVOUIK®OV TOVG dPACTNPOTHTOV. XT0 TANIGIO aVTO, 1 EYYPOPT VEDV UEADV, 1| ETEKTOON
TOV OPAGTNPLOTATOV 1] KOl Ol GUYY®OVEVGEL GUVETAPICUAOV UTOPovV Vo GV PdAovy Betikd
otV avénomn tov peyébovg tov. Emopévmg n cuveyng peyébuvon amoteiel otabepd otod)0 TOV
CUVETOPIOU®V, OU®G TPEMEL VO, JEVKPVIOTEL TG OTAV TO HEYOAO OWKOVOUIKO péyeBog
EMTLYYAVETOL UE UIKPO aplOUO PUOIKOV TPOCOT®V, TOTE TOL OPEAT] TOV GUVETAIPIGUOV TO.
amolopPdvouv  Alyol Kot GUVER®MG Oev  €EUMMPETEITOL 1) GULVETOIPIOTIKY]  OLAOCOQia
(IMomayewpyiov, 2007).

H ovvetaipiotikn avdmrtoén sivor amopoitntn yio TNV amodoTIKOTEPT AEITOVPYIN TOV
GUVETAPICU OV KOl QLUGIKA Yoo TNV emPiwon tovg. Ot Adyotr mov v kabioTovv ovayKaio
etvan ot €€Ng (Ayyeiidov, 2006; Kaovpa, 2005):

e H ofomoinon g véag tervoloyiog OTIC  TOPAYWOYIKEG OPACTNPLOTNTEG TMV
GUVETALPICU DOV

e H oamaocydinon wkavotepmv Kol eEeldkevpuévav oteley®v, mov eivar cvvnbwg
vymidtepa apePopevor

e H gudvion aviayovioTIKOV EMYEIPNCEOV GTOV KAAOO KOl KATO GUVETELN 1] OVAYKN
emPBimong TV GLVETUIPICU DOV
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e H mpocappoyn otTig vEeg AmUITAOELS TNG AYOPAS, OTMG Yol TOPASELY IO 1] OLKOAOYIKT
cuokevacio

e H enitevén owovopmv peyéBovg 1 KMUOKOG GTIG OIKOVOUTKES dpacTNPLOTNTES TOV
GUVETAPICU OV, OT®G Y10 TOPASELYHO N HETATOINGN OYPOTIKAOV TPOIOVTMV, Yol TN
Helwon Tov KOGTOVE AglTovpyiog Tovg

e H opBoroyikdtepn opydvmdon TOV GLVETUIPIGTIKAOV EMYEPNOEOV UE TO KOTOAANAQ
EKTAOEVUEVO OTEAEY

e H adénon g Ofmong tov mpoidviov mov Topdyovy Kol TPOCEOEPOLY Ol
GLVETOPIOM 01, KaO®DG Kot 1] TKOVOTOINoT TV avayk®v T avEnuévng {ntmong

[Ma v emtuyio TG CLVETAPIOTIKNG AVATTLENG, Ol GUVETOPIGUOL YPTCLOTOLOVY SIAPOPES
oTpatnNyIKéS. Oplopéveg amd oVTEG YPNGILOTOLOVVTAL LOVO Yo £vaL £100G GUVETALPIGUOD, EVHD
KAmoleg AALEG elval KOWES Yo OAQ TaL €101 TOV GUVETUIPIGUGOV.

Ol KVPLOTEPEG CTPOTNYIKES GLVETALPIOTIKNG OVATTUENG TOL UTOPOVV VO YPNCILOTOGOLY
OAo1 ot cuvetaupiop ot givor ot eéng (Kaueviong, 2005):

e H ovvepyaoio petald 1@V cuveETUPIGUAOY

[Mpékettar yio pio cvvnOiopuévn GTPOINYIK TOL ONUIOVPYEL EVAOGCEL; GUVETAUPICU®V N
OLOGTOVOIEC EVIIGEMV GLVETAIPICUMV. Zuvepyasio UTopel va vdpsel HETAED GUVETUIPIOU DV
7oV £YO0LV TOV 1010 KOO (T.Y. aypoTIKol) Kot BpiokovTal oty id1a eptoyn N YdPa, AAAG Kot
HETAED SLOPOPETIKAOV GUVETOUPICUDV, OTMOC OYPOTIKMV KOl KOTOVIAMTIKOV, TOL Ppliokovtol
omv o mepoyn M YOpo Kot UETAED OUOEWDV GUVETOUPICU®OV (Y. KOTOVOAOTIKMOV)
OLLPOPETIKMOV YOPOV, UE oA cvuemvia. ['o dmola cuvepyasio Kot va apopd ckomog eival
n oavénon tov peYEBOVG TV SPUCTNPLOTHTOV TOLG, UE OMOTEAECUO TNV OTOOOTIKOTEPN
Aertovpyia. TOLG TOGO OTNV AVENCN NG MOCOTNTOG KOL TNG TWNG TOV TOACE®V TOV
TPOIOVIMV Y10, TOVG OYPOTIKOVS GULVETOUPIGUOVS, OGO KOl GTN UElmoN NG TWUNG oyopdg
KATOVOADTIKOV 0yolfdV Y10 TOVG KOTAVOADTIKOVS GUVETOIPIGUOVC.

¢ H ocvyy®vevon cuvetaipiopmyv

H ovyyovevon 1tov oLVETUPIOU®OV omotelel Hio TOAD  OTOTEAEGUOTIKY] OGTPOTNYIKN
GUVETAIPIOTIKNG aVATTUENG, OTaV TOAAOL GuvETAPIoUOl (oG TTEPLOoYNG eveobBohv Kot yivouv
£€vag ouveTaPlopog, mov Ba drotkeitar omd pia dtoiknon. H cvyydvevon tov cuvetoipiopmv
elvar oAV 6vokoho va emtevybel, yiati cuvnBwg vtapyel anpobupia gite amd v TAELPE
TOV J0IKNCEWV €T amd TNV TAELPE TOV LEADV.

¢ H KoTOOKEV VEOV TOPAYOYIKOV EYKATUOTACE®V
H enéktoon tov mopayoyikdv Hovadmy N 1 KOTOCKELT VE®V TOPAYOYIKOV HoVASwV (T.Y.
gpyootaciov petamoinong) eival moAd cuvnOIGHEVN Kol OTOTEAEGLOTIKY) GTPATNYIKN Yo
K0 €id0g cLVETAPIOUOV.

e H gnéktoon TV dpactnplotTTOV

H eméktoon twv GLVETUPIGU®V GE VEEG OPOCTNPLOTNTEG UE TIC 101EC EYKATACTAGELS 1| UE
KAmoleg TPOMOTMONGELS OmOTEAEL GAAOV €vo TPOTO GLVETAIPLOTIKNG avantuéng. [
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TOPAOELY L. EVOL EPYOOTAGLO LETATOINONG EVOG AYPOTIKOV TPOTOVTOS UTTOPEL VO TPOYMPNOEL
OTN LETOTOINOT KOl GAL®V 0YPOTIKMV TPOIOVIMV UE UIKPEG OOTAVES.

e H nmapoy) emotpe@opivev Kol uePLopdTOV
Ta emotpepdpeva péPN TOV KEPODOV Kot To. pepiopota dnAadn 1m xopnynon TOKov ng
GUVETOIPIOTIKNG UEPIOOS OTO HEAN T®V GLVETOIPIOU®V, evBappOvVouy Ko dAlo dtopo va
yivouv HéAn 1| va avENGOVY TIC GLVOALNYEG TOVS UE TOVG GLUVETALPIGHOVG,.

e H eknaidgvon TV oTEAEYOV KL 1] EVIUEPMOT] TOV HEADV

ATOTEAOVV OITOOOTIKES TOMTIKEG GUVETUPIOTIKNG AVATTVENG YiatTi To oTEAEYN pabaivouv va
epyaloviol Tapay®YIKOTEPO, TO HEAN VO CLUUETEXOVV UOCIKOTEPO, KOl KOTO GULVETELD Ol
GLVETAPIOUOL VO AELTOVPYOHV amodoTiKOTEPA. Ol GUYKEKPIUEVEG TOMTIKEG GUVIEAODV GTNV
avéNom Tov HEYEBOLG TV GUVETAPICUMOV.

o  DoporoYIKES OMAALAYES TOV GUVETULIPLOUOV

O1 QOpOAOYIKES ATOAAAYESG TV GUVETUPICU AV Ot TNV TAEVPE TOL KPATOLS Yia TV aia TV
ayopalOUevev unyovnUdTov £0TMGHOD Kol 6To £6000 TOV OMOKTOVV Ol TIG CUVOAAAYES
TOVG OMOTEAEL U10L TOMTIKY] GLVETOUPIOTIKNG avamtuéng. Me tov Tpoémo avtd HEUDVETOL TO
KOOGTOG AEITOLPYIOG TWV GULVETOIPIGUOV, TAPEYOVTAG TOVS TN SLVATOTNTO VO TPOGPEPOLY
TEPLOCOTEPO OPEAT] GTO LEAT] TOVG, KO KOT EMEKTACT GE OAOKAN PN TNV KOWV®VIAL.

[Na mv aewpdpo avdmtuén tov cvvetopiop®v eivol omapoitnmn n vmapén Oecuikon
TAOLGIOV OV VO EMTPEMEL TNV EVEPYOTOINGT TOVG KABMG Kot TNV €0pvOun Kot opBoroykn
Aertovpyia Tovg. QoT000, N Vapén evog KavomomTikov Becuikov mAaiciov dev apkel amd
OV NG, Yo TNV €MTEVEN TOV AVOTEP® 6TOYWV. H avantuén TV GUVETOIPIGU®V GUVOEETOL
dueca pe v gvepyomoinon tov aypotdv. H mapoyn kabopiopévov otkovoutkav Kiviitpmv
amotedel €vo amapoitnTo £VOVOUO YOl TNV OTEUTAOKT TOV GULVETOIPIGUOV amd TNV Nomn
VQIOTAUEVT] KATAGTACT] KOL TNV TPOOSEVTIKT] EVEPYOTOINGT TOVS GE OOPKMG EEEMOGOUEVEG
dpaocTNPOTNTES. XT0 UETPO avTd amorteiton €va oOvoro Beouik®dv pubuicemv mov Ho
ATOPPOPAOVTAL APUOVIKA 00 TO KOWMOVIKO GOUO TOV GLVETUPLGOEVTOV aypotdv kot Oa
LETOTPEMOVTOL GE GLVETOLPLOTIKT] KOIVWVIKOOIKOVOULKT] TPAKTIKY| (XpltoTtodoviov, 1987).

H ocvvetapiotikn moATikny To0v KpAaTovg, meptiapfavel Oha to ovomtuélokd HETpa to omoio
AopBavoov ot OlQopec KPATIKEG N TMUIKPOTIKEG VLANPECIEG Yo TN Onuovpyio g
ATOPOATNTNG DAKOTEXVIKNG VITOSOUNG KOl TOV KATAAANAOD 0vOPOTIVOU SLVOUIKOD GTEAEYMDV
OTOVG GUVETAIPIGUOVS, OVTMG MGTE VO, GUUPAAOVY GTNV AVATTLEN KOL TNV OTOJOTIKOTEPT)
Aertovpyion Tovg. To ocOVOAO GYEOOV TOV KPATIKOV UETPOV OVATTVENG TMV GUVETAIPICUOV
elvar cuviBwg owovoukd Kivntpa Tapoaywyikodv enevovcewv. H Evponaikny Evoon péow
™mg kKowng Aypotikng I[MoMtikng aokel onuaviikn TOMTIK Yy TV ovamtuén Tov
ocvvetapiop®v. Ot Zvvetoplotikéc OpyovmoeLs, TPOKEWEVOD Vo, EMTHXOLY TNV AVATTLEY
TOVG KOl GUVETMG TNV OIOS0TIKOTEPT AELTOVPYin TOVG, EPAPUOLOVV d1APOPES EVOEdELYUEVES
noMtikég N otpotnyikég (Kapeviong, 2005).

H oyéon peta&d g avantuéng Tov GUVETAPICUOV Kol TOV £EMTEPIKOV TEPPAAAOVTOC, GTO
07010 OPOGTNPLOTOIOVVTAL Ol GUVETUPICHOL, TOPOVGLALOVTOL TAPUKATM:
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= - " . - _ > =

v NopoBecio KOTeVIKY] KO OBCOVOLIKY] TTOAITIKT =
v Tgrvoloyia =
v Tegyvoyveoio (Know-how) —_— =
v Buonxo sritsdo =
v Anuoypoguc ctorsio, ITolmonxs: aliss it -
e -

v AllorOpyoncuoi a
v Evpvrspo Knmuoto =
v Europui: Evocsic _— > =

I[Iny": (Kovtoyempyog 2015)

H xowovik ovuPoAn tov ocvvetoupiop®v @aivetor vo emdpd o€ TOAAODS TOUELS.
[MpoToapyiKd eVicyvETOL 0 KOWVOVIKOS 1GTOC TNG TOTIKNG KOWMVING, EXEWON Onovpyohvtat ot
npovmofécelg ovykpdtnong tov mAnBvouod otovg TOMOVE ToL  Katowovv. Emiong,
TPOCTOTEVOVTOL OL WONTEPOTNTEG KOl TPOPAALETOL 1] TOATIGUIKT) KANPOVOULYL OGS TEPLOYNG.
O (pNOTEC TOV VINPECIOV EVOC GLVETAIPIGHOD, €lTE €lvol Tapaymyol, €ite KATAVOAMTEG 1)
gpyalopevol, teivouv va glvarl otabepol and ye@ypaeikn amoyn. INUovTikd KivnTpo yio v
avaadUon TV oypoTIK®OV TEPOYDOV OMOTEAOVV Ol 1oYLPEG TomkEG pileg 1dtaitepa TV
QPTOYOTEP®V TEPIPEPELDV, LE CLVETELN VO, OUPADVOVTOL O1 QUGUEVELS EMMTOGELS TG 01EBVONg
OKOVOULKTG Kpiomg og avTég T1g eproyés. (IMdapdkov, 2006).

H emyepnuotiky owovouky cLUPOA] TOV GUVETAIPIGUMV OTIS TOMIKES KOWOVIES,
eKOMA®VETOL PE TOALA oTotyela. Daivetol 6T SOTHPNON TOV TOTIK®OV BEGE®V amacyOAnoNg,
OTNV TOPOYN TOMKAOV VANPECIOV GE £VO. TAOIGIO OIKOVOLIKNG TOYKOGULIOTOINONG KOl GTHV
alomoinon tev TOomK®V TOpwvV. Idwitepn onuocio, ®otdco, £xel M GLUPOAN TOL
CUVETOPICUOD OTNV aOENCT TOVL OVTAY®OVIGUOD TPOS OPEAOG TOV KOTOVOAMTY KOl TOV
mopaynyod. Emedn ovpeove pe 1 veoKANOlKY| owkovopukn Oeswpia tov  TéAEOL
avTOYOVIGHOD, otnVv omoia. otnpileTotl Kot 11 OWKOVOUIKY] BEUEA®ON TV GUVETAUPICUOV, Ol
OUVETOIPIOUOL GUVTIEAOVUV HE TNV EMYEPNUATIKY] TOVS OpACTNPOTNTO TNV Onuovpyia
ouVONKOV TEAEIOL OVIOY®OVIGUOV OTIS ayopég oTlg omoieg Aettovpyovv (KoAivpng,
1995:Thordarson, 1991).

SOUTEPOAGUATIKE, Ol aypOTIKOl cuveTAIPIGHOL gival e BEon va SLdPOUOTICOVY CIUOVTIKO
pOAO oMV TPOOoTOGio. TOV TEPPAAAOVTOS TMV TOMKAOV KOWMVIOV HE TNV TOUPOAANAN
SGPAAON TOV EIC0ONUATOV TV Tapayoyodv. Emmpodcbeta, n tavtdypovn emitevén
OWKOVOUIKTG ovamTuénG, mpootaciag Tov mePPAAlovioc Kot eE0GOAAIONG TG KOWVMOVIKNG
wotnTag  onuovpyel véeg evkaupiec OVATTLENG KOl  EVOLVAUMONG TOV  AYPOTIKMV
CUVETAPIOUDV, LETATPEMOVTAG TOVG GE POPELS OELPOPIKNG OVATTVLENG TG LITaiBpov.
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KE®AAAIO 6

XYNETAIPIETIKH EINIXEIPHMATIKOTHTA

6.1 XOykpion TG CLVETULPLOTIKIG KOIVAOVIKNG TOALTIKNG ME TIS IOIMTIKES EMYEIPTOELS:

Ot emyelpnoelg SloKpivovtal COLE®VO UE o GEPE Kpitnpiov, 6mmg T Lopen 1010KTNG1ag,
TN VOUIKY] HOpOT, TO HEYENOG, TO OVTIKEILEVO OMAGYOANGONG, TOVG EMOLOKOUEVOVG GKOTOVG,
K.T.A. Mia and tic mpmdteg dakpicelg twv Okovoutkdv Opyavicpuav pmopet va yivel pe faon
TN HOPEY NG 1010KTNGI0G Tovg, dNAadn og mowov avikovv. Etct, Aowmdv, dwaxpivovtal og
W01OTIKOVG, ONUOGIOVE, dNUOTIKOVG- KOWVOTIKOUS Kol HekTovg. Tlapakdtw yivetar avapopd
GTOVG OIOTIKOVG 0pYaVIGHOVS. (Mmovpavtdg k.a., 2010)

IowwTikoi Opyaviepoi

Elvar ot emyepnoelg otig omoieg 1010KTNTES €lval 1OUDTEG, QLOIKA TPOCOTO 1 VOLIKY
mpdcona WIwTiKov dikaiov (N.ILILA.). Asttovpyodv pe Baon Tig apyEg TOL WIOTIKOL dKaiov
Kot 10witepeg vopukég ovuemvies. 'Eva amd ta yapoktnplotikd Ttovg eivor 1 peydin
Slyeplotikn eveMéla Ko n aveEoptnoia, pe v mpovimdbeon OtL N dpdon Tovg £yKeltal
eVTOG VOUKOV TAociov. Katéyouv 10 pueyaddtepo moGooTd GTIC EMYELPNOIOKES OLKOVOUIKES
HOVAdEG 01 0moieg amoTeEAOVV TO GVGTNUO TNG OKovopiag ¢ ayopds. Emdidkovv pe v
TAPOYOYN TPOIOVIMV KOl VINPESLOV TNV TPAYUATOTOINoN KEPSOLS, GOUE®VA e TN Pacikn
OIKOVOUIKT] apyn, onAadr EAdyioto Kootoc - Méyiotog Képdoc.

Avikpion Emyeipnocov pe Béon t Nopikn toug Mopon
2OHQOVa. e TOV QOPEN. KOL TN VOULKYT] TOLG LOPPT, Ol ETLXEPNCELS, KUPIMG KEPOOGKOTIKOD
yopaxtnpa, dtokpivovion o: (Adau, 2014)

1. atopikég
2. ETAPIKES

3. oLALOYIKEG.

1) Atommkéc Emysipnoeig

To €idog awtd TG atokng enyeipnong eival evpéwg yvootd. Eivar amd ta o maAld kot mo
amAovotepa €idn emyeipnong. I'a v dpvon kot T doiknon tov veevOuvo eivan Eva drTopo
N PonBoduevo amd pkpd aplBpd atopv, T0 0omoio ¢ WOKTNTNG KOl OOIKNTNAG TNG
emyeipnong avtg €xel v guBovn yoo OAeg TIC ATOPACELS KAOMG KOl TIC GUVETEIEG TOV
TPOKVTTOVV OO QTG TG amopdoels. KOplo mieovéknud g emyeipnong avtig eivor n
peydan  wovotnta  vo  petappubuiletar  ocvvexdg MOTE VAL OVTOMOKPIVETOL  OTIC
UETAPOAAOUEVEG OVAYKEG TNG OTIMG TIG EMYEIPNUATIKESG ATOPACELS TOV ALPOPOVV GTO €100 TNG
OpacTNPLOTNTAG, OTNV EMAOYN TOV TEYVIK®OV HEBOdmV kal, oG éva Pabud, oto péyebog g
napoyoyns. To mieovékmmuo avtd eivar Kvpilapyxo, KLUPIOS Yo TIG WIKPEG Kol HEGOIOV
peyEBoug aypotTikég, PloTeEYVIKEG KOl EUTOPIKES EMLYEIPNOELS, OTIS OMOIEC O TPOCMOTIKOC
éheyyoc, M emifreyn Kot M ONUIOVPYIKY TP®TOROVLAla givar mpwTapylkng onuaciag. Ot
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OTOUIKEG EMYEPNOELS Elvar cLVIOWG UIKPES YEWPYIKES EKUETAAAEVGELS, ProTeyvies Ko UIKPES
povadeg Aavikol gumopiov. Tnv atopikn enyeipnon mv yopoakpilovv n peydin svem&io
KOl 1 TPOGOPUOCTIKOTNTA OTIC UETAPPLOUIGEIC TG ayopds, VD CLUVOELETOL GUECH LE TO
TPOCMOTO TOL WIOKTNTN TS ATO TN oTeEVn avTn oyéomn e€aptdvtot ta. coPapd (ntuota e,
OTMG M MOTOANTTIKY TNG KovOTNTA Kot 1 10t 1 Procipdttd me. O Adyog mov 1 Lopen g
atopkNG emyeipnong epeavifetor cuyva givar to yeyovog 0Tt yio v Evapén TG 0 VOLOG
poPAémel OTL Oev elval omapaitnIn N ¥PNoN €VOG EAIYIGTOV TOGOV KEPUAMIOV, MOTE VvV
apyicetl kamowog ™ dpactnpldttd Tov. EmmAéov, dev amartovviot 1d1oitepeg SIOTVTADOGELS Y10,
™ Asrtovpyia pog atoptkng entyeipnons. Onwg vapyovV TAEOVEKTHLATO £TGL LITAPYOVV KO
TO. LELOVEKTNLLOTO QLTS TG LOPPNG EMYEIPNONG OG 0KOAOVOMG: dev vrdpyel Egldikevon,
a@oV cuvNO®G OAEG Ol OPaCTNPLOTNTES EKTEAOVVTOL OO TOV WOIOKTATY EMUYEPNUOTIO, TO
KepdAala eivar ocvvnBmg mEPLOPIGUEVE, O YPOVOS TNG EMYEPNUATIKNG OpacTNPOTNTAG
e€aptdTon omd TV KavoTTo Ko TN otdpkelo {ong tov 1010kt K.4. O 1010KTHTNG 0moKTd
OE0UEVOT E TOVG TPOUNOEVTEG TOV KAOMDG KOt LE TIG VTOAOUTEG VILOYPEDCELS OGOV 0POPA TaL
TPOCOTIKA TOV TEPLOVGLOKE ototyeia. Otav 10 €100 TG dpactnplotTag emPAariel TV
avanTuEn peydAov pey€éBovg, TOTE 1 ETOIPIKY HOPON TNG emyeipnong eivor cvyvd m mo
KOTAAANAN.

2) Etapikéc Emvyerpnosig

Etopwcég Emyeipnoelg eivol 10 amotélecpo mov mPokLMTEL amd TN ovvepyasio 600 1
TEPLGGOTEPMV ATOUMV 1| POPEWV, LE KUPLO OKOTO TO KOADTEPO dLuVATO amoTéEAEGHA. [TOAAEG
amod TIG LOPPES TV ETOPIKMV EMYEPNoE®V gpavifovtatl mg akorlovwg: oudppvoueg (O.E.),
etepoppubues (E.E.), avovopeg (A.E.) k.T.A. o1 omoieg £x0vv TOAAGL TAEOVEKTNLOTO GE GYEOT
HE TIG OTOMKEG, Y10 TOPAOEYUO, EVKOADTEPT OLYKEVIPWON KEQOAOi®V, HeyoADTEPT
TICTOANTTIKY KOvOTNTA, 0pBOTNTA OmOPAcE®V AGY® TOL GLAAOYIKOD YOPOKTPO K.T.A.
BeBaimg, vrapyovv Kot To LELOVEKTAUOTO TOVG, OTMG, Yo TapAdelypa, N kabvotépnon ot
Myn  amoedce®mv, M OVOKOAID TPOGUPUOYNG OTIS OAAAYEG TNG Ooyopds, AdY® NG
TOALTAOKOTNTAG TG TAPAYWDYNG TNG K.T.A.

Awkpivovron xvpiog oe: 1) Ilpocomikéc (O.E, E.E.) 2) Kepaiaovykés - Anpoéconeg (A.E.,
E.ILE.).

A. Ilpocomikéc Etaupeieg

Xoapaktnplotikod yvopiouo towv [pocomikdv Etopeidv eivar 6011 otpilovion kupiwg otnv
TPOCOTIKOTNTA TOV ETAIPOV, Ol OTOI0L OEV GUUUETEXOLV UOVO OIKOVOUIKA LE TNV E10QOPA
0TO KEQAAOLO TNG EMYEIPNONG, OAAG KO [LE TV TPOCMOTIKY] TOLG EPYOCIN, TNV EUTEPIO KO TIG
YVOOELS TOVG. Atakpivovtol og opoppLOes Ko eTepOppLOLLES.

OuoppvOun Eraipeio (O.E.). Ta v dpvon g omaitovviol TovAdylotov o600 £taipot ot
01010l EI6QEPOVY OGO KEPAANLO amatteital 1 0G0 d1a0ETovy, YWPIiG 0 VOLOG VO TOVG OEGUEVEL
HE KOTOl0 CLYKEKPEVO TocO. KOplog okomdg Tov etaipov elval 1 SlevEPYELD EUTOPIKDV
TPAEEDV KAT® OO TNV EUTOPIKT EMOVVLUIO Kot 1) TPOYUATOTOINGT KEPOOVS. Ot AemTOUEPELES
OCOV apOpPd TN CLVEPYOGIO TOLG OVOPEPETUL KOl GE GUUBOANLOYPAPIKO £YYPOPO, YVOGTO Kol
o¢ Kotaotatikd. To kataotatiKd, pe TN dnpocicvon tov omoiov tumikd wWpvetar n O.E.,
EUTEPIEXEL TOVG OPOVG GLUVEPYUGING, Y10 TOPASEIYHO TL KEPAANIO EMEVOIVOOV Ol ETOIPOL, MG
Ba yiveton 1 popacid tv Kepdmv, moto Ba eivar o avtikeipevo g O.E., n emovopio g, 1
£0pa NG, M otdpKeln cuvepyosiog K.T.A. Xapoakmplotikd yvopiopd g O.E., mov v kdvel
va dtopépet and TG AAAEG TPOCHOTIKEG ETAPEiES, lvar 1 evOHVN TV eTaipwV, oV glvar dpota
v 0Aovg. KabBévoc amd tovg etaipovg avarapBdver tnv evfbvn pe OAN TV OTOMIKY TOV
TEPLOVGIO, Y10 TIC GUVOMKES LIOYPEDCELS TNG €TOpEiog, OMO0 Kol oV €ival TO VYOS TNG
OIKOVOUIKNG CUUUETOYNG TOV 6TO KEPAAo. O Adyog TG vynAng vbbvng eivar m mapoyn
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EYYUNCE®Y Y10, TV ANYN OIKOVOUIK®V d0VEI®V. TN 0101KNGN TNG GLYKEKPIUEVNC EMLYEIPNONG
CLUUETEYOLVV €Tl {501G OpOIC OAOL O1 ETALPOL, EVD 1| TIOTOANTTIKY KAVOTNTA TNG Elval apKeTd
VYNMAY, AOY® TOL TPOTOL pE TOV omoio Katavépetor n evBvvn. EmmAéov, dtav ot etaipot
AdLVOTOVV VO E£0PANGOVV TOVG TIGTMTEG TOLG VITOKEWVTOL GE TPOCMOTIKY Kpdtnon,. E&attiog
™G OAOKANPOTIKNG gvBuVNG TV etaipwv, N OudppvOun Etapeia amoteAeiton amd pikpo
apBpd atopwv, ta omoio yopaktmpiler n apoPoio eumoTocHvny, evd gival advvatn 1
TpooymPNoN VEOL gtaipov ywpic TV €ykpion kol TV vrolowmwv peAdv. H opdppudun
etopio ivar ToAH dradedopévn HETOED TV UIKPDOV EMLYEPNCEMV.

H opdppoubun etarpeio mieovektel £vavTt TG ATOUIKNG EMyeipnong ota e&ng BEpata:

= ¥ dvvatdtnTa £EEHPECNC LEYOADTEP®V KEQPUAUIWV

= X710V KOAOTEPO GLVOVOCUO KOl GUVIOVIGHO TPOGOVIMV KOl IKOVOTHTOV GTO TAAICLO
LL0G TOAVTAOKNG OLVTOYWVIGTIKNG OIKOVOLLOG,.

= 31N peyodvtepn dvvaun oty oyopd

Etepdppulun Etarpeia (E.E.). H etepdppubun etoupeio elvar kot vt Tpocomikn toipio
oTNV Omoiol amoTeiTOL 1| GUUUETOYN OVO TOLAGYIOTOV ETAiPOV, OO TOLG OMOIOVG O &Vag
oudppuduog, pe ameplopiotn gvBLVN. ‘Evag, dniadn| ex Tov etaipwv eivar vrevbuvog e OAn
TOL TNV OTOWUIKT TEPLOVGIN Y10l TOL YPEN TNG ETAPEING KOl VITOKELTAL GE TPOGMOTIKY KPATNON
v T pn €£6GANGT TOVG. LVUVETMGC, 01 YPMLLATOdOTEG-eTaipOoL YwpilovTal € dLO Kot yopies:

e 2T0VG £TAPOLE OV ELVOVVOVTAL TPOCOTIKAC, OTEPLOPICTMG KOl E1C OAOKANPO YOl TIG
VIOYPEDGELS TNG EMyEipnong Kot ovopdalovtotl opdppvbpot etaipot.

e  XT0VG £TAPOLS TOL gVOVVOVTAL PLEYPL TOL TOGOV TNG CLUPOANG TOVG GTA KEPAALO TNG
etapeiog Ko ovopalovton tepdppubpot etaipot.

H etepoppubun etaipeio meptroppdvel Tpocmmikd Kot KeaAaovykd ototyeio. Amaiteitol n
ONUOGIELOT TOV KOTOOTOTIKOL UE OA TO GTOUXElD TNG ovvepyaoiog, Omwg molol elval ot
etaipot, n emovopio ™G emyeipnong, T0 OVIIKEILEVO OmacyOANoNG, N £dpa TG, N SdpKELL
ocvvepyoaoiog K.T.A. H gubdvn tov etaipov ot ooiknon g, &ivor to onueio mov
dwpopornotel amd v O.E. Zmv etepdppubun etaipeio ™ Swoiknon aockobdv povo ot
opdppvbuot etaipotr Ot etepoOppvBUOl etaipol dev Bewpodvtal emyeipnuatie, aAld poOvo
amhol ypnuotodotes g etopeioc. Tig meplocdTEPES (QPOPEG €ivar GLYYEVIKA HEAN NG
EVPVTEPTG OIKOYEVELOG 1) PIMKE TPOcM®TA, 01 0moiol ko epydlovtan (cuvnbwg e eEopTnuévn
gpyacia) otny emnyeipnon.

B. Keporaovykég Etaipeieg - Anpdowmeg

2115 eToupeieg oTEC LITEPLOYVEL KLPIMG TO KEPAANLO TOL EIGPEPOVY O ETAPOL 1 O HETOYOL
Kot Oyl to Tpocona. Ta yopakploTikd tovg gival 1010 Pe AVTE TOV UEYOA®OV ETOIPIKAOV
EMYEPNOEMV KOl 1] 10pVGT TOVG OVTILETOMILETOL EVVOIKE A0 TO KPATOG,.

Avovoun Etoipeio (A.E.)

Mo v ¥pvon pog Avovoung Etapeiog amapaitnm eivor 1 GUUUETOY TOLALYIGTOV dVO
ATOU®V KOl COUG®VO, e TOV VOUO omorteiton va eEAdyloto kepdiato. ['a ) ocvotaon g
TPENEL VAL EIVOL CLYKEVIPOUEVO TO KATMOTEPO OPLO HETOYKOD Kepaiaiov Tov 24.000 gupo,
oopeovo pe v Ipdén Nopobetucov Ilepieyopévov g 12/12/2012. Méypt tote opildtav
ota 60.000 evpd. o v 1dpvon G, amarteitor TOAOTAOKN VOUIKN KOl OL(EPIOTIKY
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dldKacia, yeyovog mov g Olvel T QePEYYLOTNTA TOV KEPOAOLOVYIKOV OeGpov Kol TV
1oYLPOTOLEL BTN GLVEIONON TOV LETOXMV KOl TNG Kowmviag yevikotepa. To kepdiao g A.E.
popaletor oe ica pepidw, to omoio eivar yvootd kol ¢ petoyés. Kabe mpdowmo €xet
dwaimpa vo KoTéyel 00eg Petoyés embupel o1 omoieg avtioTolyovV Kot 6€ yNeovs. H yevikn
ouvéLELOT Elval VT TOL EKAEYEL TO OLOIKNTIKO GLUPOVALO, TO OToi0 pImopel var amoTeAeital
elte amd PeTOYOVG €lTE AMO UN LETOXOVG. Ze MEPIMTMON S1dAvoNG NG Taipeing, Kabe LEAOG
Qépel MV avtiotoyn €vBHVI TOv 1GOVTAL PE TO KEPAANLO TOV OVTITPOCMOTELOVY Ol HETOYES
tov. Me dAlo Adywo, m €uBOvn mov @épel KAbe etaipog gival avdAoyn mPOg TO0 TOGOGTO
GUUUETOYNG TOV GTO KEPAANL0, OIS EVOEIKVLTAL At TOV aplOUO TV petoydv mov Katéyetl. H
SVVATOTNTO GLYKEVIPMONG UEYOA®MV KEPOANI®V OQEIAETOL TN daipEST TOL KEQOAOIOL GE
peTOYEG Ko YU antd ot Avaovoueg Etoupeieg, ivon peydieg oucovopikeés povaoes. Ymapyet
avaroyio kepd@v-Cnuav. Ta k€pdn popdlovtol o€ KOs HETOYO AVAAOYO LLE TIG LETOYES TTOL
owbétel. Evad eivor mbBavd éva pépog tov kepddv vo pnv mopayopndei, oAid va
ypnowonomBel yo 11g avantuélokég avdykeg g etoupeiag. H meplopiopévn gubovn tov
UETOY®WV, 1 €0KOAN GLYKEVIPMOY KEQUAaiwv, 1M €0koAn petafifocn TtV HETOY®V Kol O
Tpomog doiknong g A.E. and cvAroyikd exAeypévo 0101knTikd cupfovAlo, oAAG Kot pe
GUUUETOYN UM HETOXWV, OTOTELOVV TO Pactkd T mAeovekTnuata. 'Eyel peydAn motoAnmtikn
KovOTN T Kot Y1 ot Aappdvel mpdobeta kepdhato pe davelopo N pe ékdoomn opordywv. Ta
Boocikd TG HEWOVEKTAUATO OTOTEAOVV 1| EAAEWYM €veMEING OTN ANYN TOV OTOPAGE®V, TO
omoio yopoaktnpilel TIg HEYOAES EMXEPNOELS, 1] SOVOKOAMO GTN GLYKEVIPW®ON TOV KEQPOAOI®V
oL OmoLTOVVTOL Yo TNV {OpLoTM TNG OTMC KOl 1 VRAEPEEOLGIN TOV UEYUAOUETOYWV, TOV
guvoeitalr omd v ampobupio TOV VIOAOITOV VO GUUUETAGYOLV OTIG KOTOUGTOTIKEG
dwdkaocieg (ocvvelevoelg K.T.A.) kol otn dowoiknon g A.E. Me tig mpoimobécelg mov
TIGTOTOOVV  KLPIWG TNV OKOVOIKY TOVG gupwotia, ToAAEG ALE. €youv ewooybel oto
YPNUOTIOTPL0. ZYETIKA PE TO KEPOTN TOV PETOYWV, TOL OTOI0L TPOEPYOVTOL KUPIG omd Tal
képon ™G A.E. (uépopa ), aAAG kol omd TNV avénon e YPMUOTIOTNPLOKNAG TG TOV
HETOYDV NG, €pOGoV M mopeia g elvar kepdopopa. Or A.E. eivor vroypemuéveg va
ONUOGIEVOVY TOV IGOAOYIGUO, TO ATOTEAECUATO XPNONG KOl TO OMOTEAEG AT O1A0E0NC.

Etoupeia [Mepropiopévng EvBovne (E.ILE.)

H Etropeia ITepropiopévng EvBdvng amotereiton amd éva 1 mepiocoTEP TPOGOTA, GLVNOM®S
Mya og apiBud, kot PacileTor 6T0 KOTAGTATIKO OV Opyovdvel kol puOuilel Tic oyéoelg
peta&y Tov etaipov. H etalpeio avt yuo va 10pvbet ypetdletar xapuniod eAdyioto KeQAANLO
Kol 7o amAovoTepeg dtodikacieg amd avtég e ALE. To kepdiod tng dwupeitan og ica
pepiota, ota omoia 0eV EVOOUATOVETOL 1] 1010TNTO TOV peTOYoV. Ta pepidia petafipalovran pe
ovpPoAaioypa@ikn TPAasn Kot Oyl ATumo, OTMG Ol HETOYES. XVVOVLALEL TAEOVEKTHUOTO TNG
A.E. (my. meplopiopévn €uBovn petdymv) Kol TOV WKP®OV emyelpnoewv (m.y. gvedéia,
TPOGUPUOCTIKOTNTA K.T.A.). O TpOTOG 0101KNOoNG Kol ANYNG aAno@dcemVy, TpoPAémeTal and To
KOTOOTOTIKO TNG EMYEIPNONG VO 0T Olayeiplon TG CLUUETEYOVY Kot un pepidtovyot. [a
Ta xpEN TG etatpeiog evBHvetan uoévo N 101 pe v Tepovsia te. O Kabe péroyog vBuvetan
puévo p€xpt Tov TGO TNG ETOPLKNG TOL pepidag, mov dgv pmopel va avtikotaotodel pe
peToyég ko 0ev pmopet va petafipactet, av dev coppmvovv dAot ot etaipotl. Kptmmplo yia to
TOGOOTO GULUUETOYNG TOV £TOP®V oTO KEPON Kot oTov oaplfud Tov ynewv, dev gival
amoPaiTNTO TO TOGOGTO GUUUETOYNG TOV ETAIPOV 0TO KEPAANO. ['a T ANyn amopdcemy 61N
YEVIKT] GLVEAELON, omounteitol OumA mAsoyngio (aptBpov etaipmV Kol TOCOGTOV €Ml TOL
Kepoiaiov). Zvumepacpatikd, otnv  EJLE. ovvovalovion 1o mAEOVEKTHUOTA TOV
OUOPPLOL®V KOl AVOVOL®OV ETAUPELDV, EVA OV OVTILETOTILOVTOL Ol QLGYEPELES GTNV 10pLON
Kol TN SIIALON TNG KOt OVTE OTOTOVVTOL UEYOAO KEPAAOLO GE oyéom We TIG avovopes. H
E.ILE. doweitot amd T YEVIKH GUVEAELGT TV ETOUPWV.
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Ihwtkn Kegparoovykr) Etapeia (LK.E.)

H Idwotiky Kepaiaovyik Etapeio amotelel por véa popen etopeiog. H eicaymyn tng
avaxowvmdnke to 2012 pe tov Nopo 4072/2012. Zvvictator and Eva 1] TEPIOCCOTEPA PUOTKA 1|
vouikd mpocwna. To kO6GTOG ovGTACTNG €ivon €Adyloto, YTl dev katofdAlovior TEAN
onuooievong oto ®.EK., 6mwg otic A.E. xau E.ILE. H LK.E. vroypeovtonr va amoktioet
etopikn oeAida péoa og évov unva. H LK.E. éxer v €3pa g otov 0o mov avapépetol
0TO KOTOOTOTIKO TNG, OAAG M TPAYUOTIKY] TNG £0p0l UTOPEL Vo €lvol G€ OTOLOONTTOTE HEPOG
(axduN Ko 6€ GALO KPATOG).

3. Xvihoyikéc ETtonpeiec

A. Yvvetoupiopot

O ovvetaupiopdg etvor pia «avTovoun Evaon TpocaOTey mov cvyKpoteitar e0siovTikd yia
TNV OVTIUETOTIGY TWY KOOV OIKOVOUIK®DYV, KOIWVWVIKOV KOl TOMTICTIKAY OVAYKOY Kol
EMOIOEEDY  TOVG, OlOUEGOD HIAS GUVIOIOKTHTHG Kal ONfUOKPATIKG OlOIKOUUEVHG
emyeipnons» (Awbvng Zvvetaprotikny Zvppoyio, Mdvioeotep, 1995). H ehdnvim
vopoBeaio Slokpivel TOLG GUVETUIPIGLOVG GE AGTIKOVG KOl GE AYPOTIKOVG.

AoTtikdg ouveETAIPIGUOG Elval 1 EKOVCLO. EVMOCT] TPOCAHOTOV LLE OWKOVOUIKO GKOmO, 1 omoia,
YOPIG VO OAVATTUGOEL OPOCTNPLOTNTEG OYPOTIKNG olkovouiog, amoPAémel kuvpimg pe
CLVEPYOGIN TOV LEADV TOV GTNV OIKOVOULKY, KOWVMVIKT KOl TOMTIGTIKY AVATTUEN TOV HEADV
Tov Ko Ko ot Pertioon g mowdtrog {ong toug péoa otnv opydvwon. Ot kOpleg
OpPACTNPLOTNTEG TOV OCTIKMOV CLUVETUPIOUOV givol ot akdiovbeg (cuppova pe tov Nopo
1667/1986 mepi aotikdV cuveToupiopmv): (Mmovpavtag 2010)

® 1 KOWVI OPYAVOGT TOPOYWOYNG

e 1 mpoun e TPMOTM®V LA®V TPOG T LEAT Y10l TV KAALYT TOV ETQYYEAUATIKOV KUPIOG
AVOYKOV TOV UEADY TOL

e 1 mopoyn eEewikevuévne Ponbelag mpoc Ta pEAN vy T Peitioon NG
TOPAYOYIKOTNTAS TOVG

e 1 petamoinon 1/ Ko 1 eumopio TOV TPOIOVI®V TOV HEADV TOVG

® 1 TPOOY®YN TNG CGLVETAIPIOTIKNG HOPO®MONG TOV UEADV KOl TOV KOTOVOAMTIKOV
Kooy

o 1 devépyela kdbe AAANG epyaciog Tov eEVTNPETEL TIG AVAYKES TOV LEADY TOV

e 1 dnuovpyio KOWOTPAEIDV HE KOATOVOAMTIKOVS, TOPUYMYIKOVG, OYPOTIKOVS Kot
dALOVG GUVETAPIGHOVS Yo TNV TTapay®yn Kot dtdbeon mpoidvimv mov eEumnpeTodv
TO, LEAT] TOL GLVETOUPIGLOV

* 1 mopoyn daveimv Kot GAA®Y OTKOVOLIK®V OIEVKOADVOEWMV GTA LLEAT] TOV

® 1] TPOOTOGIO KOL 1] TPOAY®DYT TOL OIKOVOLKOD, KOWVMVIKOD Kol TOATIGTIKOD EMTEOOV
TOV LEADV
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2TOVG 0OTIKOVG GUVETOIPIGHOVS TEpIAaBdvovTol ot:

®  KOTOVOAMTIKOL
*  TOPAYOYIKOL

e mpounBevtikoi
®  TOTOTIKOL

® LETAPOPIKOL

®  TOLPLOTIKOL

® gvepyeloKol

0,11 €gel oyéon pe ) S1oiknomn Tovg, TN JSEPIon TOVG, TNV EKAOYT OOTKNTIKOV 0pYavemV
K.T.A. ovumeptlopPaveTol 610 KoTaoTatikd Tous. 'Epyo tov dtotkntikod cupfoviiov givol va
KOVEL TIG EVEPYELEG TTOV OTOUTOVVTOL (OLOTPAYUATEVCELS K.T.A.), TPOKEUEVOL Ol GUVETOUPIGLOL
Vo TETOHYOLVV, T.Y. KOADTEPEG TIUEG Y10l TOL TPOTOVTO TOV UEADYV TOVG 1 YOUNAES TIUES Yo TV
TPOUNOE10 TOPAYOYIKOV TOP®V (LNYOVILLOTO, AMTACHOTO) KOl KOTOVOADTIK®OV ayaddv yio to
HEAN TOLG. XTIC GLAAOYIKEG ETOUPEIES, €KTOC OMO TOLG GLVETAIPIGHOVS (CypOTIKOVG Ko
0OTIKOVG), CLYKOTOAEYOVTOL KO GAAEC CLAAOYIKEG OpPYOVAOGELS (T.Y. COUOTEIN) ®C €mi TO
TAEIOTOV QOVVOU®OV OIKOVOUIKA KOl KOWMOVIKG ETOYYEAUATOV. XKOTOC TOV GLAAOYIKOV
EMYEPNOEOV €IVOL M TPOAYM®YN TOV GULUEEPOVIOV TOV HEADV TOVLG, 1 PeAtimon Tov
TVEVUOTIKOD KO TTOATIGTIKOV TOVG EMMEOOV, VM TAVTO £EEQPALOV TO TVEDLO KOt T1 dUVOUN
TOV GUVEPYOATIGHOV LE TNV EQPUPUOYT TOV SEBVAOC OVUYVOPIGUEVOV CUVETAIPIGTIKOV OPYDV.
(Mmovpavtdg, 2010)

B. Kowovikéc Xvvetapiotikéc Emysipnosic (KOIN.X.EIL)

Xmv  Katnyopioh TOV GCLAAOYIKOV EMYEPNOE®V evidoooviol kot ot Kowvovikég
Yvvetauplotikég Emyeipnosig (KOIN.ZEIL) xobdg kot OAeg ot GAAEG ekQPACELS TNg
Kowwvikng otkovopiog. Xtovg KOIN.Z.EIL. mpotepaidttd toug €ivon 1 eEummpétnon tov
AVOYKOV TOV HEADV TOLG KOOMG Kol TNG €upuTepnS Kowotntag, kot Oyt 10 képdog. To
emyepnookd poviédo tov KOIN.Z.EIL. mepthapfdaver téooepa pépm, tn Pacikn omoctory,
TOVG OTPATNYIKOVG TOPOVS TNG EMYEIPNONG , TO SIKTVO GLVEPYOGING KOl TOVG ATOOEKTES TV
VINPECIOV.

‘Exovv avtdvoun otoiknor, omAaodn amopacifovv aveEdptnto to PEAN Yoo Tov TPOTO
Aertovpyiag tovc. Katd ™ popactd tov KEpOmV TOLS, TPOTEPOATNTO EXOVV TO LEATN KOl Ol
gpyalopevol Evavtt tov kepaiaiov. Emiong, epappolovv tn dnpokpotikn dtodikacio Aqyng
amoPdcemv Ue Pacn v opyn «Eva PEAOG-pic YNeoc» aveEdptnta amd T GLVEIGEOPE TOV
KkdOe pELOVG GTO KEPAAALO.

H oamotelecpatikdTTo TV KOWOVIKOV EMYEPNoe®V umopel va uetpndei pe Pbon mévte
oTolyElo, TNV 1KOVOTOINoN TV OHAd®vV TNV  emdpKel Tng ypnuatoddtmong, v
OTOTEAEGUATIKOTITO TOV AEITOVPYIDV, TNV EMTELEN TOV GTOYWOV TNG EMYEIPNONG Ko TNV
KOVOTNTO TPOSAPHOYNG, TPOG £val LETARAAAOIEVO TEPIPAALOV.

XMV KOwoVIKY] owovopia avagépovtolr TANH0G OIKOVOUIKMOV OpPYOVICU®V, OT®MS Ol
CULVETAIPIOUOL, Ol Kowvwvieg aiiniofondeloc, ot cOAAOYOL M| Ol EVAOCELS TPOCONTWV, TO
KOWOQEA 1W0PVUATO KO Ol KOWOVIKEG emyelpnoels. H kotvovikny otkovopio amotehel 10
KEVTPO TNG OKOVOUIKNG Opaotnplotntog HeTa&h TOL KPATOLS, TNG ayopds Kot TNV KowoTnto
Ko, ovtiotoryo, PploKeTol avAapeso oTIS KLuplapyeg AEITOVPYIKEG TOVG apyEG, ONAadn v
ayopaio, T Un ayopoio kot T pn ypnuatikny otkovopio. H 6éon g otnv owovopio givan

84



HOVOOIKY| yloti 0ev eumepléyetal oe kapio dAAN katnyopio emiyelpnuatikdtnToc. AKOUN M
HOVOSIKOTNTA TG Qaivetal amd Tn SLGKOAIN TG LOVOSTIUAVING TOATIKNG TG oplofétnong,
KoBmdG Kol TIC TOALAPOUES TPOKANGEIS TOL OVTIUETOMILEL, OM®G Yol TOPASELYHO O
AVTOYOVICUOG GTNV O0yopd, 1 THNPNOCT LITOYPEMCEMY OMEVOVTL GTO KPATOG, 1 dlatnpnon
KOWOTIKOV 0eCUOV Kot oxéoemv. Ev kotaxAeiol, n 0€om g Kowvmviknig owkovopiag amotedet
TaVTOYPOVA T SV Kot TV advvapia g (Adau, 2014).

6.2 Al0Qopéc oTN AELTOVPYIN GUVETUIPIOUAV KO IOLOTIKMOV ETLYEIPNCEOV

Ot kOpileg SLOPOPES TOV GLVETUIPICUAOV UE TIS WOIWTIKEG EMLYEPNOELS TOPATPOVVTOL OTI
apyéc ko otig agleg tovg. Ot cvvetaipiopol ommpilovtal Pe TPOTEPALOTNTO GE KOWVMVIKA
YOPOKTINPIOTIKA KOl OEVLTEPELOVIMG TO KEPOOG. Evd 0  Kplog otdyoc twv W01oTIKOV
EMYEPNOEMV EIVOL 1] LEYIGTOTOINGT TOV KEPSOLE TOVG.

To TAEOVEKTNLOL TOV EMTLYNUEVOV GUVETAUPIGUMV GE GUYKPLOT LE TIC IOIWTIKES EMXEIPTOELS
etvar 61t Pacifoviol 610 KOW®VIKO TOVG KEPAAOLO, dNANON GE YOPAKTNPIOTIKA, OT®S M
EUMGTOGUVY], 1 OouoPodTNTA, M OAANAEYYON kot M 7ot tev peddv. Ta Kowvovikd
YOPAKTNPIOTIK(, GUVOVOACUEVE, [LE TOV ONUOKPOTIKO YOpOKTNPO O10iKNoNG Kot TNV €VEPYN
CLUUETOYN TOV UEADV OTN ANYN TOV OTOQACE®V, TOLG EMTPEMOVY VA ovTAy®VILOVTOL TIg
WOLOTIKEG EMYEPNOELG OTNV AYOPA LE KAADTEPOVS OPOLS Y10l TOVG TOPAYWYOVS, TOL Elval Kot
LEAT TOVG.

Avtifeta, otV mepintmon NG WIOTIKNAG EMXEPNONG , Ol UEYAAOUETOYOL €lval ovTOl OV
TO{PVOLV TIG OTOPAGELS , EVM OL LKPOT HETOYOL £XOVV TOAD LUKPY| MG OVOTOPKTN GUUUETOYN
o1 ANYT TOV OTOPAGEDV.

211g etoupeieg kepahaiov n oyéon eivar dSloeopeTikn. XTig pHeydAeg eToipeieg n WOOTNTA TOV
010K €lval avTioTorya Kot 110TNTO TOV HETOYOL, N WO1OTNTO TOL TEAATN Kol 1 W10TNnTa
tov emPBAénovta dev tavtifovral cuvnBwg 1 edv Tavtifovtal , 0eV ATOTEAOVLY KOvOVa TOV VO,
umopel va emmpedoel v etoupiky dpactnprotro. Eivar agloonueioto 611 o1 péroyor twv
UEYOA®V ETOPEIDV OTAG OVOUEVOLV TNV omdd0CT TOL KEPOANIOL 7OV EMEVOLGOV Kot
ouvnBmG dev €0V Kol apHOSIOTNTA GTNV ETOLPIKT AEITOVPYIN KO SPAGTNPLOTNTOL.

e avtd To onueio KpIveTOl ATAPOITNTO VO OIEVKPIVIGTOVV 01 OpOL TAEGVAGHLA KOt KEPOOG TOV
YPNOLOTOOVVTOL OO TOLG GUVETAPICHOVS, OAAG Kol amd  TIG WIOTIKEG EMYEPNOELS
avtiototya. H évvola tov mAeovdacpatog dev Bo mpémel vor cuyy€eton Pe TNV EVvoll TOV
KEPOOLG TOV WOIWTIKMV eMyelpnoewv. To k€pdog amotedel TNV apoiPn Tov emyepnuatio yio
Vv emTuyn 0ETOINoN TOV KAVOTHTMOV, TOL ¥POVOL Kol TV TOPMOV TOV TPOKEYEVOL VO
IKOVOTIOWOEL TIG OVOYKES TOV  TEAUTAOV TOV. XTNV MEPIMTMOOT OUMS TOV GLUVETUPICUDV,
emyepnuotieg Ko meldteg tavtiCovrar, omdte dgv voeitonr M VmapEN KEPSOLG omd T
GLUVOAAOYT EVOC TPOCHOTOV LE TOV €0VTO TOL. ANAadN, TO HeV KEPOOG TPOEPYETAL OO THV
OTOTEAECUATIKY EKUETAALELOT] KEPOAOL®MV KOl Elval 0 KUPLOG GTOYOC TOV EMYEPNUATIO, EVD
OTOVG GULVETUIPIGHOVG OVOPEPOLOOTE GE TAEOVAGHO, TO ONOI0 TPOEPYETOL OO TNV
aVIOLOTEAN] GLVEPYOCIO TWV HEAMV TOL GLVETOPIGHOV, OTOYOG TOL Omoiov givol 1
eEummpénon TV HEA®V Tov.

To cvALOYIKO OpYyOvOo OV OVOUALETOL CUVETOUPIOUOG OMOTEAEL TN GUOGTEIPMOOT TOV UEADY
TOV, TPOKEWEVOL VO ATOKTNGOVY TO TAEOVEKTHOTO OGS UEYAANG emyeipnong, OTmg givon
To. LEYEDN OUKOVOLLDV, 1) JOTPAYLATEVTIKY OOvaun kot ot 6pot cuvarirayng (ITamaysmpyiov
& Kimqun-Kapwvéapn, 2014).

YUVETMG, 1 «EMOTPOPT) TAEOVACUATOG» GTOVG GUVETOIPIGUOVG OgvV €ival 1o idt0 pe v
KatafoAn pepiopATOC 6TOVG HETOYOVG oG etalpeiog. H emotpopn mAeovacuatog amotelel
TNV 0vVOSIOVOUT TOV TOPOKPATNOEVTOG TOCOD, EVM TO UEPIGHO ATOTEAEL LEPOG TOL KEPOOLG.
O emmtdoelg v ™ @oporoyia eicodnquatog eivar mpopaveic. Omov dev vdpyel kabapod
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KEPOOG, VT TO «KEPOOC» OV Umopel va oporoyeitat. Me n dlevkpivion avtod tov onueiov
TPOKVTTOVV TPELS PACIKES OOPOPEG OV JLAKPIVOLV EVOV GUVETAUPICUO atd GAAEG LOPPES
EMYEPNOEDV: @) TO I0I0KTHGLOKO KAOEGTMOG. f) 0 EAEy)0S TOV GOVETAIPIGUOD, V) N OLAVOUI]
TV Tigovaocudtwy Tov covetaipiouot (McBride 1986; Barton 1989; Nilsson 1998).

ZYETIKA LLE TO WOLOKTNOLUKO TOVG KOOEGTDS Ol GUVETAUIPIGHOTL Bal TPEMEL VO AVTIUETOTIGOVV TOL
akolovBo epotmiuato (Cobia & Brewer, 1989): a) mowor &€ivor ot WOOKTNTES TOV
CUVETULPIOTIKOV HEPWOIMV, PB)TAOC KATAVEHOVTOL Ol GUVETUIPIGTIKES MEPIGES, Y) TAG
EPTOPEVOVTOL Ol GUVETULPIGUOL TIG NEPIDES KL O)TMS 01U TIOEVTHL TO TAEOVAGNATE TOVG.
Ta pepidlo TOL GLVETPICUOD OTOTEAOVV OMOKAEIOTIKY] 1010KTNGI0L TOV HEADV TOVL,
oLVOEOVTOL HE TNV 1010TNTA PHEAOVLG Kot Ogv eivan gumopevotpa. H 1ddmrta tov pélovg
amOTEAEL TN LOVASIKY] LOPPY| AUECG EMEVOLONG TTPOG TOV GLVETOIPIGUO. MOvo Ta TedevTaio
YPOVIOL Ol GLVETAIPIGHOL Exovv apyicel va avalntodv ypnuotoddTnon o€ GAAOVLE TTOV Oev
Bewpovvton péAn(Van Dijk et al., 1997).

ZYHETIKO PE TOV €AEYYO TOV GLVETOIPIGHOL VO Bépata €xovv evolopépov: @) molog Exel
Jikaioua yijpov ka1 f) Pdaen moiwv kpitypiwv Ocguclivverar to dikaiouao avto (Ginder
& Deiter, 1989). Ta péAn aokovv Tov EAEYY0 TOV GUVETAIPIGHOD TOLG MUE ONUOKPOTIKES
dladkacieg Ko avtd mpayuotonoteital e T YNeo tovc. Ol GUVETAIPIGUOL EMTPETOVY GTA
pEAN Toug va ymoeifovv ota mo onpovtikd Bépata, cuvnbwg pe faon v apyn «€va LEAOG,
pio yneoc», av kot To TeEAevTaio ¥povia 0PKETOT GCUVETAUIPIGUOL EXOVV TOPUYDPTCEL SIKAIWLO
YNOOL og Un UEAN, OMWG EMIONG £XOVV OPYICEL VO PLETATPEMOVY TNV apyn «€va pélog, pio
YNeog» pe Pdomn Tic cuvarlayég mov €xel To péAog pe Tov cvvetapiopd (Kyriakopoulos et al.,
2004).

H odwvoun tov mAeovaoudtov amd TOUG GUVETUPICHOVS GE avtifeon HE TIC 101OTIKEG
EMYEPNOELG, YiveTal apov KaboploTohv ot TYHES TOCO Y1, To TPOIOVTO TOV EUTOPEVOVTOL OGO
Kot Yo Tig Tpouneleg mov moAnonKay, pe fAcn T LEYIOTOTOINOT TOV OQEAEIDMV TOV LEADV.
To 10avikd Yoo TV amOKTNON TAEOVAGUATOC, Y10 TOVG GUVETAUPICHOVS Elval Vo TPOGPEPOVY
TIG VYNAOTEPEG TIHEG Y10 TIC TPMTEG DAEG TTOL EUTOPEVTNKAV (EUTOPIKOL GUVETAPIGLOT) Kot VoL
YPEDVOLV TIC YOUNAOTEPES TIMEG Yo TIG Tpoundelec mov mpooeEépovy (mpoundevtiKol
CLVETAIPIOUOL), YeYOVOg ov dev gival mhvto €Piktd. Me Pdon avtd TO YOpOKTNPLOTIKO
YVOPIGUO TNG EUTOPIKNG TOAMTIKNG TOVG, Ol GUVETAUPICUOL OPEPOVY GTNV TILOAOYNO™ TNG
avd povado mpdTNG VANG mov  dayepiloviat.  XoapaktnplioTikd TV HEA®V  evOg
GUVETOIPIOUOD OTOTEAEL TO YEYOVOG OTL TIG TEPICGOTEPEG POPEG TPOTILOVY UL TTEPLOPICUEVT
apyIKN €MEVOLON GE VOV CUVETOIPIOUO Kol yYpNyopn oamoOcPecn g €mEVOLONG TOVG,
TPOKEWEVOD VO ETOPEANBOVY 0G0 TO dVVATOV TEPIGGOTEPO OO TOV GUVETAUIPIGO.

ZYETIKA LE TOV EAEYXO Kol TV EMIPAEYN TOV GUVETUIPIGLOV Ta LEAN, EIVOL O IOIOKTNTES KOl Ot
YPNOTES TNG EMXEIPNONG TOVS KO HE TIG WOOTNTEC TOVG OVTEG TPEMEL VO, LEPLUVOVV YL TNV
KOAR S101KNo™n Kot To GLOTAHATA EAEYYOL TG dwyeiptong tov cuvetapiopoV. Me Bdaon
peArétn tov Hansmann (1996) avantiybnke éva miaiclo mov dwacaenvilet Oépato wroktnoiog
TOV EMYEPNCEDV, TPOKEUEVOD VL €ENYNOEL TOVG GTOYOVG AEITOLPYING TOVG. ZVVETMDC, TO
1010KTNoL0KO KABESTOC oG emyeipnong elval avtd mov Kabopilel tovg 6TdYOVG amd T
Aertovpyio g, o1 omoiot pdhota pmopel va givat acvuPifactot petald toug.

Kowdg 016(0¢ TOV GCULVETOIPICUDV Kol TOV  WOIOTIKOV ETLXEPNCE®Y  OTOTEAEL N
LEYIOTOTTOINGN NG HoKpOmpOOecung eunuepiog TV HEA®V 1 avIioTOW0 T®V UETOYWV
(Lynch, 1998). AAAwoTte, cOUQ®va Le TN VeoKAaGIKN Tpocsyyion (w.x. Helmberger & Hoos,
1995) o peta&d toug avtaywviopdg etvarl ePktog. AALEC €pevvec, ®OTOGO0, Tov otnpilovral
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ot BOewplo moryviov vrootnpilovv 0Tl Ol TAPUOOGLOKEG (EEC TWV  GULVETOPICUOV
VTOVOUEDOVV TNV TOMTIKY TNG KOADTEPNG KOTAVOUNG Kol EMEVOLONG TOV KEPAAOi®V
(Vitaliano, 1983), xabm¢ eniong kot T oTafepOTNTA TOV GLUULAYLOV TOV dAPOPOV OUAI®V
péoa og €vav cvvetapiopd (Sexton, 1986;Staatz, 1983). H Chloupkova, (2002) emiPefordver
OTL, TPOKEWEVOL VO SIGPAAOTEL 1| Gvvepyasia, TPEmEL va elval TPOg OPEAOC OA®V TMOV
peAdv va cvvepyaotodv. Kapio opdda peddv dev Oa mpémetl va eivan o B€om va emwpeindet
pe MV omoy®pnon g amd Ttov cvvetoplopd. Emmiéov Bewpeiton onpovtikd to 6t 1M
d1olknon Tov cuveTAPIoHOD Ba TPEMEL Vo TPO®OEL TAL GLUPEPOVTA TOV GVLVOAOV TV HEADV
Topd To. Ok TG 0eéAN. Ot cuvetapiopol moAlamAoy okomol eivar mo mhoavo va givor
MyOTEPO OMOTEAEGLOTIKOL, AOY® TNG OVOLOLOYEVELNS TMV EVOLOPEPOVIOV KOl TWV CKOTMV
toug (Fulton, 2001). Ao v GAAn, evd Ba ftov emBountd vo d1opBwbel n cuveTaploTiky
doun|, mpokewévov vao e&oderpbel 1 avopoloyévelo Kot vo. amoktnfodv o OUOl0YEVELS
o0TOYO01, EMKPATEL GTOVG GUVETAUPICHOVS 0L GLUVTNPNTIKY] TACT OMEVOVTL OTIG GAAXYEC, TOV
Aertovpyel evavtio oy 1010 T OGN TOL GLVETAUPIOUOV. AVTN 1 CLVTHPNTIKY TACT YiveETo
TpoPAnUaTIK] o€ €vo TEPPAALOV OV OmouTel YPNYOPES Kol OGUECEG OMOPACELS, T.X. M
OlKOTY SpacTNPOTHTOV YWpiG 6@eAog 1 TO0 TPOPANUA TG MNYesiog, OT®G TOPOVGLACTNKE
an6 tov Fulton. H otacipdmra, 1 kot 1 0AoKANpOTIKN amotuyio, VO GUVETUPICHOD UTOPEl
va enéABel amd TV U coen STVTOOT TV 6TOXWV Tov. Avtd pmopel vo cupPei, 6tav ot
CUVETOIPIOTIKEG  TMYECIEG OAMOTLYYAVOLV VO  TPOCHPUOCTOVV o€ £€vo  HETAPOAAOUEVO
ePPEALOV Kot akOUN TEPLGGOTEPO, OTAV AKATAAANAOL S10IKNTEG — J1ELOVVTEG TapAUEVOLY
ot Béomn tovg péxpt ™ ovvragloddtmon tovg. [IpobmdBeon yio omoladnmToTE TETLYNUEV
dopikn aAdoyn etvor M oAAOyn VOOTpominG o€ OOKNTIKG EMIMESD, T.Y. TOV EKAEYUEVOV
NYETOV, KOL 1] COUUETOYN OADV TOV UEADY TV GUVETAIPIGUAOV.
(Kovrtoyempyoc,Zepydkn,2015)

AM\ec TAEVPEG TNG PLAOCOOIOG TWV GLVETUPICUMOV TOV UTOPEL Vo amoTEAEGOVY PaciKd
ototyelo g Asrtovpyiog tovg givor n advvopion TG aVTOYPNUOTOSOTNONG VO KAADYEL TIg
avEaVOUEVEG  aVAYKEG YloL EMEVOVGELS TOV GLVETUPIOH®OV, KOOOC Kol O  TOMIKOG
npocavatoAopdg egattiog Tov Pacikod oTdXov v eELTNPETNOOLY Ol OVAYKES TV UEADV.
Emiong, ot mopadocioxkéc ocvvetapiotikés aieg, eumodilovv ocvyvd 1 dadikacio
TPOCAPLOYNG OTO VEQ OEOOUEVO TNG OYOPAS, OTavV Yo Tapddetypo Ba mpémel va Anebdet o
amoQao He Kabapd YPNUATOOIKOVOMKA KPITNPlo, OT®MG KAVOLV 610 GUVOAO TOLG Ol
WOIOTIKEG EMLYEPNOELS. TETO1EG OMOPAGELS aPOPOHV TOANGCT HEPSI®V KOl HETOY®V 1 ahENom
LETOYIKOV KEPOAQIOL OTO YPNUOTIOTNPO, €ENYOPA 1OMTIKOV EMyEPNoewv KA. Ot
ATOQAGELS OV APOPOVV TNV OVATTLEN TOL GULVETAIPIOTIKOD Kivhipatog Oo mpémel va
TPOcapLOlovTaL YPIYOPa Kol OTOPAGIOTIKA TPOKELLEVOL Vo, sVUPadifovv 6To GVYYPOVO Kot
petafarriopevo mepiBdAiov. Or cvvetoipiopol amotehovvion omd 600 SPOPETIKE €10M
oxéoemVv avtifeTo Pe TIC WOUMTIKEG EMYEPNOELG: 1 Hid elvar | oxéon cLVOAAAYNG, OOV Ta.
pEAN etvar TonTopOVOC EMEVOLTEG, 1O10KTNTEG Kol TPOUNOeLTES (Yoo TOPAOEYUd GTOVG
LETATONTIKOVG GUVETUPIOUOVS) 1 OYOPAGTEG TOL GUVETAUPIGHOD (GTOVG TPOoUNBeLTIKOVG
CUVETOIPIOUOVG), KOl 1 GAAN oxéom &ivorl YPMNUOTOOIKOVOUIKY / 1010KTNGlOKY oYEoT).
(Kovtoyempyoc,Zepydkn,2015)

H oyéon tov mepifaAloviog cuvepyaciog TV 1OIMTIKOV ETYEPNCEDV OLUPEPEL OO TO
ePPAALOV GLVEPYUGIOG TOV GUVETAPICUMV, OTMG TEPTYPAYOLE TOPUTAVED Kot TAPUOETOVE
KOl GYNUATIKA TIG S10POPES OVTNG TNG OYECTC TOPAKATO.
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Kowwvikd
MepLBéAAov
Y1rtdAANAoL

OLKOVO ULLKS
MepLBadAAov Tpduteleqg

NMpounBsutég
A’ YAV

IInyn : Kovroyeawpyos, 2015. To mepifaAlov ovvepyaoiog oe Evoy GOVETIPIOUO KOl O Ui
1OIWTIKI] ETLYEIPNOT.

15oktrteg / Mé£toxotL / ErtevSuTEg

YrtdAANnAoL

Awoiknon
Kowwvikd
MepLB&AAov
OLKOVOULLKS
MepiB&AAov \/

NMpounBeuTtég
A’ YAdov

Téooepelg GEoveg MG KOWMVIKNG TOMTIKNG emnpedloviar amd 1t  Opdon Tov
ouvetaplopudv.(Addp, 2014)

a. AvEnomn tov €Bvikod mPoidvtog: Ol GUVETUPIOTIKES EMYEPNOELS, OVOTTOGGOVTAG TNV
OKOVOLIKY] OpacTnPldTNTé TOVG PEATIOVOVV TOLG OIKOVORIKOUG OEIKTEC TNG YMPOS Kol
CLUUETEYOVV GTNV aENGCT TOoV €8vikoy TTpoidvtoc. Omtmg mapatnpeital pe ™ ypnUAToddTN o
™mg Yewpyilag, m omoio GLUPAAAEL GTNV aOENON TG YEWPYIKNG TOPAY®YNS, 1 O1dbeon TtV
AYPOTIKOV TPOIOVTOV GE ayopég TOv €£MTEPIKOV OTN avénon Tov wolvyiov e®TEPIKMY
ocuVOAaYDV Kot ot Pertioon tov wolvyiov TANPOUOV, T OTACYOANCT EPYOTIKOD
SVVaUIKOD 6T Hel®won TG avepylag, N GLVETOPLOTIKY TOPEUPACT) OTOV KOTAVIAMTIKO TOUEN
0T GLYKPATNOT TOV TILMV KOl GUVETMG 0T HEl®oN Tov puhpod avénong tov TANOmpPIcpo.
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B. Avadiavopr| Tov E160NUATOG KOl TOV TAOVTOL: Ta KEPON TOV IOIOTIKMOV EMYEIPTCEDV
OLOVELLOVTOL GTOLG HETOYOVS, Ol omoiot gival aptBunTikd Alyol, ovAAOYO HE TO OIKOVOULKO
Tocd MOV €YOVV EMEVOVOEL OTNV  EMYEIPNON. XTI OLVETUPIOTIKEG EMLYEPNOELS TO
TAEOVAGLOTOL TTOV EMTVYXAVOVIOL EMICTPEPOVYV OTA MEAN, €ITE UE TN LOPPN OKOVOUKADV
OQPEMUATOV, €lTE HE TN HOPET] AAA®V amolaPdV, TO 0moio UETAPPALETOL OVAAOYO UE TO
péyebog g ovvepyaciog v HeAdV pe avtés. [apdAinio, ol GUVETAIPIOTIKES ETLXEPNOELS
nopeppoivoov ot HOVOTOAIOKEG TAGES Tov eeAiocoovion GTNV Oyopd OKOUO KOl OF
ocuvOnkeg elevBepov avtaywviopob. Emiong, ot cuvetaplotikég emiyelpnoelg dtbétovy ta
YPNUOTIKG €S TOL O1BETOVY Y10 VO IKOVOTIOIGOLV TIG OVAYKEG OA®V TOV UEADV TOLG
adtakpitwg. To yeyovog avtd PEATUDVEL TOL ELGOONATO TOV HEADV Kol KUPIWG EKEIVOV E TN
YOUNAOTEPT] OLKOVOULKY| ETLPAVELQL.

v. [eprpeperaxn avantvén: Ot aieg Kot o1 apyEG TOV GLVETOUPIOTIKAOV KIVIUATOV GTNV
TePLPEPELOKT] avamTuén etvan vyiotng onpaciog. H dwwtikn emyeipnon emidéyel tov 10m0
otov omoio Ba avamtdcel TV OpacTNPOTNTA TG HE POCIKO KPITNPLO TNV amdd00n TOV
EMEVOVGEMV GTIG 0moieg Oa TpoPel. TUVENMC, N EYKATACTACT GTNV TEPLPEPELN EIval GLVIO®G
OVTIOIKOVOLIKT Y10 TG 101e¢. O1 CLVETAIPIOTIKEG EMYEPNOELS avTiBeTa 10pHOVTAL GE TOTIKO
eninedo ywo vo. e&umnpetioovy To UEAN TOVG, N EMAEYOLV TOV TOMO €YKATAGTOONG TNG
OpacTNPOTNTAG TOLG, ME KPP0 TO OIKOVOUIKO GCLUEEPOV TV HeEADV Tovg. Ot
GUVETOIPIOTIKEG EMYEPNOCELS €YOVV Omd TN PUOT TOVS TOTIKO Yopokinpa. Avalntovv
gukopieg yioo €mEVOLON UOVO OTY TEPLOYN TOVG Kot Oyt o€ OAN TN Y®PA 1 010 £EMTEPIKO.
EmumAéov, Ta KEQAAOLE TOVG ETEVOVOVTAL GTNV TEPLPEPELD. KAl GUUPAAAOVY £TGL GTNV TOTIKN
avamtuln. Zmotd €xel amodelyTel OTL Ol GUVETUIPIOTIKES EMYEIPNOELS OMOTEAOVV TOVG
OIKOVOUIKOVG KOl KOWVMVIKOVE TVEDLOVES TG VTTaifpov.

0. [IpodOnom mpoypappdtmv Kovmvikoy yopaktinpo: Ot GUVETUPICTIKES EMLYEIPNOELS
V100eTOVV TPOTACELS TV UEADY TOLG N €YKpivovy TPTOPOVAiEG TG O10iKNoNG, Ol OTOiES
€xovv €viovo KOwmVIKO yopoktipo. Topelc mov aoyoAeital 1 GLVETUPIOTIKY] KOWMOVIKT
dpactnpoTo.  €lvar M mpootacics Tov  MEPPAAAOVIOS, 1 AVATTVEN  TOATIOTIK®OV
OpacTNPOTATOV, N GTHPIEN TOV AOANTIGHOD, 1| KAAMEPYELD TOV NOIKOV a&ldv 6T VEQ YEVIA,
1 CLUTOPACTOCT GTOVG AVOPOTOVG NG TPiTNG NAKiag, 1 OwovouKY kot Nk evioyvon
ava&lomafouviov aToU®V.

6.3 AVTOY®OVIOTIKOTI|TO TOV GUVETULPLOUADV

2oppova pe ) Beopio Tov Porter (1980), To avtaymvioTikd TAEOVEKTNUO LLOG ETLYEIPNONG
olakpivetor oe 000 kotnyopieg: v myecio Kdotovg Ko TN Swpopomoinon. Otav pa
enmuyelpnon ypnolponotel TG TIC SVO KOTNYOPIES OVIOYMVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG, EXEL
TPEIS POCIKEG EMAOYEC GYETIKA UE TN GTPATNYIKN TOL SVVOTOL VO DIOOETNOEL TN GTPATNYIKN
Nyeciag KOGTOVG, TN GTPATNYIKN SLOPOPOTOINGNG Kot TN oTPATNYIKN €0tioong. Me Bdon avt
™ Bewpio povo o EexdBopn Ko HEAETNUEVT] GTPATNYIKY 00NYEL GE AVATEPT ATAOOOCN TG
emyeipnonge.

H otpatnywm g nyeciog k66Tovg axoiovdeitar, dtav mn emyeipnon &gl oG otoOX0 Vo

vepPel TOVG AVIAYOVIOTEG TNG EMTLYYOAVOVTIOG YOUNAOTEPO KOGTOC GTNV TOPOY®YY| TWV
TPOIOVIMV OV TPOCPEPEL. LNUELOVETOL OTL GKOTOG TNG CTPATNYIKNG LTS €lvarl n peimon
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TOL KOGTOVG GE GYECN MUE TO KOGTOC TV OVIOYOVIGTMOV Kot Oyl 1 pelwon mov umopet va
00MYNOoEL 6 avemBOUNTO TOOTIKA TPoidvta 1 vnpecies. [leptiapfaveTar oty TPocPopd
ATAGV Kol CUVNOIGUEVOVY TPOTOVT®V GE TVTIKOVG TEAATEG OTA TAAIGIO LLOIG LEYAANG OYOPAS ™
omoia £xet tebel mg o10)0¢. H cuvetanpiotikn emyeipnon anevBiveror 6to chHvoro g ayopdg
Kol emdimEn g eivor ot peydlotr dykol mopaymyng mov Bo HEIMGOLV TO KOGTOG TV
TPOTOVTIWV NG, YPNOLOTOLDVTOS TEYVIKEG WOLIKNG TOPOy®YNS KOl ETEVOVOVTOS HEYOAQ
YPNUOTIKG TOGE oTNV TPOoTAOELd TG VO OVOKAADWEL VEOLS TPOTOVG LEIMONG TOL KOGTOVG
(ITamaddxng, 2007).

H otpamywn avt cuvnfmg cuvodeveTal amd TIc GTPATNYIKES TG KABeTng Ko oploviiag
oAOKAMpOoNG, KAODG emiong kot TG ovAmTLENG TopaymyNg vémv mpoidviwv. H myeoia
KOGTOVG OeV TEPIAAUPAVEL ATAMG TN HEIMOT TOV KOGTOVC, EVEPYELN 1] OTtoia pTopel ehkoAa vol
aviypoeel amd TG  OVTOYOVIOTIKEG EMYEPNOCELS. XKOTOS TV GLVETOIPICUOV €ivol va
onuovpyndetl éva aviay®VIoTIKO TAEOVEKTNUO, LEI®ONG TOL KOGTOVG Ywpig va diveton M
duvatodTTa Vo TO PpnBovv ot avtayoviotés (Oepiov, 2005).

H otpamywr; g ow@opomoinong otodxo £xel Vv onOKINGY  OVIOY®OVIGTIKOD
TAEOVEKTNUOTOS HOVOOIKOTNTAG, O OYEON UE TIC OAAEG EMYEPNOEL TOV OAVOATTOGGOVV
dpacTNPOTNTES, OV APOPOLY Tov 1010 KAGGo. H emyeipnon mov axolovbel avtr
OTPUTNYIKN LEAETO TPOCEKTIKA TIG AVAYKES TMOV OYOPUCSTOV, MOTE VO OVIYVEVGEL TIG EmBL e
TOVG KOt HETAPPALEL TIG TPOTIUNOELS AVTEG GE TPOTOVTA TTOL EIVAL TEPLGGOTEPO EAKVGTIKA OO
QVTE TOV TPOGPEPOVY Ol OVTAYWOVIOTEG. LKOMOG TNG CTPOTNYIKNG LTS €lvarl n dnpuovpyia
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG LE TNV TPOGEAKLGT] KOl SLOTPNON OYOPASTMY HE OTOALTN
TPOTIUNON OTO CLYKEKPEVO TTpoiov. H dwapopomoinon emtpénel oe o emyeipnon va
kaBopilet Tig TIREG Yo TaL TPpOTOVTO TG KOt Vo XL vymAdTepeg TwANoelc. H dtapopomoinon
umopel va mhpel TOAAEG LOPPES, OMG E 0) OVATEPT] TOLOTNTA, ) AVOTEPT KOLVOTONRIN KOL
Y) OVATEPT AVTOTOKPLOT OTIS UVAYKES TOV KATAVUAMDTOV.

levikd, po emyeipnon, mpv emAéEeL avTn T oTPATNYIKY, B TPémel var £xel evtomicel, eqv
vdpyovv, Ta otolyela exeiva, Mote va Pacicel v epappoyn g dtpopomoinong. Tétow
otoyeio elvat:

o Ta yapoarxtypictikd tov 7POIGVTOS: No TPOTOTOUCEL TO YUPOUKTINPIOTIKA KOl TIG
WOOTNTES TOV TPOIOVIMV 1 TOV VINPECIDOV TOV TPOGPEPOVV .

o Xvvdeon petalt Asitovpyrov: Ov emyelpoelg va €ovv T duvatoTnTo Vo
SlPOPOTOMNCOVY T TPOIOVTAL TOVG HECH TNG KATOAANANG oLVOEONG HE TIS
OLOLPOPETIKEC AEITOVPYIEC.

o O Katdliniog ypovog eleaywyns Tov apoiovros: No mopovcstdalovv Eva TPoidv 6ToV
omoTO YPOVO, YEYOVOS TOL GLUPAAAEL 0T dMUovpYio SPOPOTOiNoNS, OTMS Yo
TAPASELYIO VL SNUIOVPYNGOLV TNV EVILTIOGN OTL TO VEO TPOIOV elvarl TOAVTYO 1)
LOVAOIKO).

o TomobOcoio: n ok Tonobecio mov PpiokeTon 1 emyeipnon, WTOPEl Vo ATOTEAEGEL
mYy"n 010(pOoPOTOiNo™G.

o Dnun tys emycipyons: H onun amotedel po amd TIC ONUOVTIKOTEPES TNYEG

dwpopomoinonc. Aev elvar €dkoro  va avamtuybel, oAAd av yivel, cvviBog
SN PELTaL YioL apKETO YPOVIKO S1AGTNAL.
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H tpit Pacikn aviayovioTikn oTpatnyiky] €ival avt) g €6Tioons. AVTH 1 GTPATNYIKN
YPNOLOTOIEL oTOXElD €lTE MO TN GTPOTINYIKY OPOPOTOINCNG €1t AmMO TN OTPATNYIKN
nyeoiog kKdotove. Baown dwapopd eivar 01t 1 eotioon Paciletor oty kavomoinon &vog
GLYKEKPIUEVOL Topéa G ayopds. O topéag ovtdc pmopel va givol 10 YEQYPAPIKO
mAgovEKTNIO 1] uTopel vor opileTon amd TV 101K XpNoN N oo T EOIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV
poiovtog. ' va pmopéoet pia emyeipnon va eQapIOGEL T GTPATNYIKY £0Tiaons, o mpémet
Vo SloymPIicEL TNV ayopd TOVG EMUEPOVG TOUEIG KO Vo ETAEEEL EKEIVOV TOL TOPLALEL OTIC
KOVOTNTES TNG EMYEIPNONG KO VAL TOV EKUETAALEVTEL IE TO OMOTEAECUATIKO TPOTO OO TOVG
avtayoviotés e (Iamaddakng, 2007).

H otpatnykn tov yapuniov KOGTOuE Kot 1 GTPATNYIKY TNG O1(pOPOTOINcnG 0lpopovV UEYAAO
ebpog g ayopds, oe avtifeon pe ™ otpatnykn eotioons. Kot ov tpelg otpotnyikég
TOPOVCIALOVY TAEOVEKTNUATO KOl HEIOVEKTNLOTO TOV UTOPEL VoL TIG KAVOLV EAKLOTIKEG 1)
EMKIVOLVEG OVAAOYOL LE TIG OLONTEPOTNTEG OV TTAPOLGLALEL Hid ayopd 1 €vog kKAAdog . [
TOPAdELYa, po emyeipnomn mov mpoomabel vo 0KOAOVONGEL GTPATNYIKY YOUNAOD KOGTOVG
Kot dtpopomoinong ympic vo ta kataeépvel o€ kapio, cuvyBwog amotvyydvel. Mia tétolo
emyeipnon eivonl eKTEOEUEVN OTIC OVIOYOVIOTIKEG EMYEPNOEL, TOGO GE OLTEG TOL
aKOAOVLOOVY TN OTPATNYIKY] €POPUOY  YOUNAOL KOGTOLG, OGO KOl G€ €KEVEG TOV
dwpopomotovvtol. H dompuovpyla ovioyovioTiKov TAEOVEKTHUOTOS Yoo TG 000  OUTEG
OTPOTNYIKES amOTEL GLYVE EMAOYEG, TTOL AVTIKPOVOLV 1) pio TNV GAAN. Mia tétola Béon givan
ouvnBmg évoelEn o0tL N emyeipnomn advvotel vo Kpivel cooTd TIC EMAOYEG Kot OTL OV €)EL
EexdBopa eMAEEEL GTPATIYIKT KOl GUVETMG EYEL YAUNAN amddoon. EmmAéov, dpmg Kot ot dvo
oTPUTNYIKEG €yovv dvvotd kol advvato onpeio. To TAEOVEKTHMOTA TNG EPOUPUOYNG
CUEKTAOV» GTPOUTNYIKOV oyeTi{ovtan Kupimg e TN duvatdTNTO TNG EMLYEIPNONG VO GLVOLAGEL
T oToLY el Slopopomoinone, OTMG elvar 1 TOLOTNTA, 1| EIKOVA, 1] KOVOTOUi EvOG TPoidvTog,
pe ototyeia YoUnAod KOGTOVG, He GTOYO TNV adENCT TOV KEPOOVS TOVG HECH TOV AVENUEVOV
GUVEPYLOV TOV UTOPOVV VO, ETLTLYOVV OO TOV GLVOLAUGHO TOV TLO TAVE® TAEOVEKTNUATOV. Ta
KUPLOTEPO LELOVEKTNUOTO EQOPUOYNG TOV «KAOUPOV» CTPATNYIKOV, GOUE®VO HE TOVG
emkprég Tov Porter, givor 1 evkoAdTepn UiUNON Atd TOLG AVIUYMOVIOTES, G€ avTifeoT UE TIg
UEIKTES OVTAYWOVIOTIKEG GTPOTNYIKES Ol OTOIEG KAVOUV o SVOKOAN TN pipnon kabmg Kot o
kivovvog mov oyetiletal pe ™ YPNyopn TPOCUPLOYT TOV EMYEPNCEMV GTIG LETARAAAOUEVES
TPOTUNGELS TV KoTovoroTtodVv (ITaraddkng, 2007).

Yvvovyilovtog, a&iler vo avagepbel €va onuavtikd otoyeio OGOV aPopd TIG TPELS YEVIKEG
otpatnyYIKéS. To avtay®vioTikd TAEOVEKTNO TOV OVAOEIKVOETOL OO TIG CTPATNYIKEG OVTEG
dgv gtvan povipo ovte Giyovpo yror OAN Vv mopeia ¢ emyeipnong. Ot addayéc oe Evay KAAS0
glval ouveydg petafariopeves Kot GO HeYOAO KOl OV vl TO TAEOVEKTNIO TOV EMIOIOKEL
Kot onupovpyel o emyeipnon, elvar avamdeevkto 0Tt Ba amokoAiveOel kot Ba yivet
OVTIKEILEVO OVTIYPOPNG OO TOVG AVIOYMVIOTEG TG MAAMGTO, TOAAEG POPES ExEl amodeLyTEL
OTL Ol OVTOY®VIOTEG UTOPOVV VO EETEPAGOVV KOl VO TOGOTATHGOVV L0 EMLXEIPNON OV EYEL
EMOVOTOVTEL GTO TAEOVEKTILOL TTOV ONOVPYNGE KATOld oTIyur] 6to Tapeldov. Eivar {oTtikng
ONUAGIag 1 OTPATNYIKN OKEWYT VAL EIVOL L0l GUVEXOUEVT] SAOTKOGTOL KL VO, UV GTOUOTE TOTE
™V TPOooTAhelDl ONUIOVPYIOS AVIUYOVICTIK®V TAEOVEKTNUATOV, MOTE VO TAPOLGLAlEl Eva
OLVEYMG UETOKIVOLUEVO GTOXO YL TOVG OvTay®VIOTEG TnG. Ot emyepnoels, kabmg Kot ot
GUVETOIPIOUOL, £XOVTOG AVAAVGEL TIG OLVATOTNTEG TOLG Kol EMAEEEL TO TEPPAAAOV GTO 0TO10
Aertovpyobv, gival og BEon va Tépovv pa GEPA amoPAcE®V oL B AAAAEOVV TN LEAAOVTIKN
TOVG TTOPELDL KO TIG QLYOPEG OTIG OTOIES dPACTNPLOTOOVVTAL. LTOYOG TOV OTOPACEDY OVTOV
elvar va katavépovtal opHoAoyikd ot TOPOL Kot VO LEYIGTOMOLEITOL 1) GUVOAIKT AtOS0CT| TNG
emyeipnong. Me kévipo TN ovvoAlkn omddoon ot emiyelpnoelg Bo mpémer va mdpovv
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amoQacelg oe Tpia emimedo, ONANOT GTO GUVOAO TNG EMYEIPNONG, OTO EMYEPNUATIKO EMITEDO
Kot 6to eminedo Agrtovpyiog TG emyeipnong.

(Kalogeras et al.,2005)

2uvolikd, Aowmdv Ba TPEMEL VO AMOPAGIGTEL 1) OTOGTOAN KOl TO OPOLLO. EMLYEIPNONG, T VEQ
OVTIKEILEVA TOV dPACTNPIOTATOV KOl EPYUCLOV 1 1| KOTAPYNON TOV TOAAOTEP®V, TOV OEV
Aertovpyobv TAEOV, 1N AVATTLEN GLVEPYUSI®OV HE GAAEC EMXEPNOGES 1 OPYOVICUOVS KOl O
GUVTOVIGUOG KOl 1] OPYAVOCT TOV EMUEPOVS EMLYEIPTUATIKOV HOVAS®V. X& EMYEIPTUATIKO
eninedo Oa mpémel vo ANPOOVLV ATOPACELS GYETIKG LE TNV OVTILETATIOT] TOL OVTAY®OVICUOD
oAMG Kol TNV EM{TELEN GLYKPITIKOV  OVTIOY®VIOTIKOD TAEOVEKTLOTOS OE TPOIOVIO 1|
vanpecieg pag ayopds. Ocov apopd to eminedo Asttovpyudv 1 emyeipnon Bo mpénetl va
kaBopicel emUEPOVS GTOYOLS, OTMG Yo TN PEATIOON TOL HAPKETIVYK, Yo OEpaTa TapaymYNGS,
dweipong avlpodmivov moépov KAt Ta tpia ovtd otdd amopdcewv Bo mpémer va
Bpiokovtat oe appovia peta&d Tovg Kot va vrootnpilet to éva to dALo, ®oTE vo ELTNPETOHV
He TovV KaAHTEPO dVVATO TPOTO TOVG GTOYOVS TTOL £YoLV TeDEL Yo TO HEAAOV TNG EmXEipnoNG.
Ol ouvetapiopol TOV GTEPOVVTIOL GTPATNYIKNG, OEV UTOPOLV Va EMPLOGOVY GTO £VIOvVo
AVTAYOVIGTIKO TEPPAALOV TV QYyOPDV.

Ot gumelpieg TOyKooHI®G Yoo TNV €MAOYT] OTPATNYIKAOV £QApPUOYNS Oev divouv EekdBapa
QMOTEAECUATO. XE UEPIKEG YDPEG OV EXOLV TPUYUATOTOMNOEl EUTEIPIKEG EPEVVEG TTOL VO
€€etalovV TTOl GTPATNYIKY AVIOYOVICUOD ETIAEYOLV VO YPNCLLOTON|GOVV Ol EMYEPNCELS 1)
ot ovvetaipicpoi (Salavou, 2010). Ze xdpeg, OTMOG 6TV AUEPIKY, TO EUTELPIKE ATOTELECULATOL
TOV EPELVOV  OTOOEIKVOOLV OTL 0gv emKpatel €va GLYKEKPUEVO €100C OTPATNYIKNG
EPOPUOYNG OTOLG GLVETOIPIGUOVG. X HEAETN mov 7poypatoromdnke 1o 2009 oe 28
ayPOTIKOVG cuveTOplopovs ™ Bpalihag, Ppébnke Ot ¥pnoIUOTOI00V T GTPATNYIKY TNG
Jl0pOPOTOINCNG, ENEWN TOVG OTOPEPEL TEPLGGOTEPN TAEOVAGLOTO dloyEipLong Kot dlaomeipet
TOV EMYEPNUATIKO KiVOLVO, EMEON UTOPOVV VO OLEKOIKNGOVY TEPICCOTEPA KO OLOUPOPETIKA
tunpata g ayopdc. (Ritossa & Bulgacov, 2009)

e avaroyn €pevva otn N. Zniavoio 6€ aypoTIKoUG GUVETAPIGHOVS YAAOKTOS OTOOEIKVOETOL
Bpébnke 0TL 01 TAPAOOGLOKOT GUVETAUPIGHOT, EVD AEITOVPYOVGOV CUUPOVO LE TN GTPOTNYIKY|
g Mnyeciog KOGTOVG, To TEAEVTAIN XPOVIL £Y0VV V10OETAGEL oTOKElD Kot amd TIG GAAES VO
OTPUTNYIKES, KAOMG OElYVOLV 1010UTEPO EVOLAPEPOV GTO VO EMEKTEIVOLV TIG dPACTNPLOTNTES
TOVG KOl OTIG OYOPEG TOL EEMTEPIKOV. Xg £PEVVA 7 OALAVIIKADV OYPOTIKAOV GUVETAULPIGUMY TOV
KWWNTOTOOUVTOL OTNV ayopd Ploloyikdv mpoidoviov, to amoteAécpato £0e1&av 0Tl ot
GULVETALPIOUOL TEIVOVV TTPOG T GTPOTNYIKN TNG EGTIOOTG, O EMAEYUEVO TUNLATO, TNG OYOPAS
pe dapopomoinpéva mpoidvta. (Nilsson & Ohlsson, 2007)

Ocov a@opd Tov €AAAOIKO YDPO, GE TPELS TPOCPATEG EPEVVEG OE IOUMTIKES EMYEIPNOELS
mopatnPRONKe 1 GUVOESN TOV GTPATNYIKOV (UEIKTAG Kol KoBapng) pe v amddocn TV
EMYEPNCEDV TTOV PpIoKOVIOL GE AVTAYOVIGUO GE 0yopég £0MTEPIKOD Kal emtepikov. To
KOO ovumépacpa omd OAEC aVTEG TIG EPEVVEG elval OTL M HEIKTY] OTPATNYIKN &lval 1 7o
OTOTEAECUOATIKY] LOPPT YL TNV AOKTNGY] OVIOYMVIGTIKOV TAEOVEKTNUOTOS OTIG EAANVIKES
EMYEPNOELS. X OVTIOTOYYN MEAETN YOO TO OLKOVOUIKA OESOUEVO. TOV  AYPOTIKMV
GUVETAIPICUDOV KOl TOV WIOTIKOV ETYEPNOEOV TPodinmy omv EAAGSa  o@aivetar 6TL 01
aypOTIKOl GUVETOIPIGHOL OVTILETOTILOVY LYMAOTEPA EMIMEdN KOOTOVG GE OYEOT WUE TIC
WOUOTIKEG EMYEPNOELS, LE OMOTELEGHO VO, SVCKOAEVOVTAL TEPIOCOTEPO GTNV LIOBETNON TG
OTPUTNYIKNG TNG dtpopomoinone. EmmAéov, ta amoteléspata vrootnpilovv 0Tt o1 aypotikol
GLVETAPIOUOTL AMYOTEPO AMOTEAECUATIKOL GE GYEOT HE TIC WTIKEG emyelpnoets. (Sergaki &
Semos, 2006)
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Xe (o GUYYpoVN EPEVVO LEAETMOVTOS TOV OVTIKTLTO T®V HETAPPLOUICE®V TNG TOAITIKNG TNG
0PYOVOTIKNG dOUNG Kol TNG amddoong oe 155 aypotikods cuvetaupiopovgs, vrootpileton 6Tt
N 0yopd Kot TO EUTOPIKO GO EIVOL ONULAVTIKOTL TAPAYOVTES Y10, TI ONUIOLPYID GUVEPYUCIDYV,
petald tov cvvetaplopmv. (Benos et al., 2007) EmutAéov, oe o Tpoceotn £pguva yio
oTPUTNYIKN oL aKoAovBovv 32 aypotikoi cuvetaipiopol oty EAAGSa amodeucvieTon Oti
vobetodv kupiwg T oTpatnyikn youniod koctove. Ilpwtapyikd, ot cvvetapiopol
eVOLPEPOVTOL Yo, TN SvVOTOTNTA EELTNPETNONG CLYKEKPIUEVOV YEWYPAUPIKDOV TEPLOYDV LE
TPOTOVTA YOUNAOD KOGTOVG KOl GTI GUVEXELD Y10 TNV AVATTLUEN VEOV TPOIOVTOV. ZOUQ®VO e
™V épeuva, N ETAOYN VTN OYETILETOL KO UE TO YEYOVOS OTL OVTILETOMILOVV ONUOVTIKEG
dVoKOAEG OV €yovV GYéom TOGO e TNV TPOPOAY) OCO KOl LE TNV EUTOPIN TV TPOIOVIMV
TOVG 1] HE TN UETOMOINOT TNG TPOTOYEVOVS TOPAYW®YNS TV UeA®V Tovg. (ITamadomodviov &
Xepydxm, 2012)

Atvetonr m elevBepia otov KABe GLVETAIPIGUO VO EQUPUOCEL TN OIKN TOL GTPOTNYIKY
avamrtoéng, n omoia Ba taprdlel otig Owcéc Tov avaykes. H emioyn vioBétnong onolaconmote
OTPATNYIKNAG amd Tov cuvetaplopd Ba mpénet vo mpocsapudletar oto mepPdArlov Kot OTIg
eEeMiéelc tov. Avrtifeta, d0ev mapatnpeitol oyeSOGUOC TNG OTPATNYIKNG o¢ Béuata Tov
oyetiovtal pe 10 TPoidV, TIG AYOPES, TOV EKCLYYPOVIGUO TNG OPYAVMONS KOl TNG Ol10iKNoMg
TOV GUVETALPIGLOV, TNV EQPOPUOYN GUYXPOVNG TEXVOAOYING, TN PEATIOON TV £PYACIAKAOV KOl
TOV TEANTEWKOV oyéoewv. Emumiéov Oev vmbpyel oYedOOoUOg OTPOTNYIKAG Yol TNV
TOPOYOYIKY] KO EUTOPIKY] CLVEPYOCTO e OAAAEG EMYEPNOELS, TPOKEIUEVOD Ol GLVETOPIGHOL
va aE10TOMGOLVV TIG EVKUPIES YIoL TNV AVATTLEY, OCTE VO OVTILETOTIGOLY Ta {NTHUATO TOV
TOVG OTOOVVOLADVOLV Kol TOVG EUTOOILOVY Vo YIVOUV aVTOY®VIGTIKOL OTEVAVTL OTIG 1OUMTIKEG
emyepnoels. Zmv EALGda, 1 a&lo Tov aypoTiKdV GUVETUIPICUAOV €xel iomg vroTiunbel Ta
terevTaia YpOVIa. e TAYKOOUIO OPMG EMITEIO OAEG O YDPES, TOV £XOVV AVUTTVYUEVO KAAOO
TPOPIL®Y KOl TOTAOV  OPOCTNPLOTOOVVTOL  EMTUYNUEVOL  OYPOTIKOT GUVETAIPIGHOT Ko
Aoppavouy omovdaio pOAO GTNV TOPUYMYN KOl TNV EUTOPIO. TOV TPOIOVIOV OVT®V. ALTO
onuaivel, 01t €xel avayvoplotel 0 oNUAVTIKOG POAOG TOVS otV €0pLOUN AstTtovpyia NG
ayopdc. Zoumepthopuavoviog Tig 1W01UTeEPOTNTEG TOL LIAPYOLVYV otV ayopd eoutiog g
£VTOVIG TUNUOTOTOINGTG TNG, TOV AVIOYOVIGTIK®V TECEMV Y10 TPooOnkm emmAiéov aiag ota
TPOIOVTO Kot TNG Helmong tov KOGTOLG, Tapatifeviol ta. TAEOVEKTHOTO omd TV VIOPEN
SVVATOV GUVETAIPIGH®V Yo TV gvpudun Aettovpyia g ayopds: (Kovtoyempyog & Xepydin,
2015)

o  A1a60voEs TOV TAPAYWYOV UE TNV AYOPd.

O moapaywyog onuepa £xel T duvaTdtTNTo TPOSPACNS OTIC AYOPEC LECH JOPOPOV ETIAOYDV,
elte amevBelag pe kamowo petamomtikn Propnyoavia ite HEcm evog yovdpéumopov-e&aymyea.
Avtoi o1 TpoTol OpmG ePPOVICOVY HEIOVEKTHLOTA Y10 TOV TOPAY®OYO, OTMS, TNV OVICOUEPT
KOTOVOUN TOL PIGKOL KOl TNV TV KOPOGKOTIKY] CUUTEPLPOPE amévavTt Tov. 'Evag dAlog
TpOmog mpoOcPacng oTig ayopés eivor pe T Pondelo TOV CLALOYIKOV ETLXEPNUOTIKOV
dopdoewv, OM®G Ol  GLVETUIPIGUOL N 1| cboTAc Opddwv  mapaywymv. O cvveTuplopds
amoTeAEl TO HECO AGPAAOVG SLOKIVIIONG TOV TPOIOVI®V TOV TAPAYOYDV OTIG AyOpEG Kot TOV
BonBdet vo petamomoet to TPOidVTO TOV KOl VO TO TOVANGEL G KOADTEPEG TIUEG KO Y10 TOV
1010 Ko Y10 TOV KOTOVOAMTH AOY® TOV AVIOY®VIGHOD TOV OVOTTOGGEL GTNV 0yOPd.

o Allayég oty alvcioa mapaywyis.
[Tapatnpodvtal ToydTOTEG OAAAYEG OTIC GYECELS TTOL AVATTOGGOVTAL HETOED TMV KPIK®V TNG

TAPOYOYIKNG 0AVGidag, ot onmoieg mnydlovv KLpimg amd TIG OPUUATIKES OVOKATATAEELS GTO
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TOYKOCULO GUGTNUO TOPAY®YNG KOl EUTOPLOG YEMPYIKOV TPOIOVIWV, TNV TOYKOCGUOTOINoN
TOV ayopadv, TNV £viovr Blopnyovomroinon tng YEMPYIKNG TOPAY®OYNG, TN Helmon £mg Kot
KOTAPYNON TOV EMOOTNCE®V KOl TOV TPOYPOUUUATOV GTNPIENG TOL EI000NUATOC KOl TV
TILDV TOV YEOPYIKOV TPOIOVTOV KaB®G Kot amd TIG GLVEXEIS TEYVOLOYIKEG KOl SNUOYPUPIKEG
aAhayég. Xnv EAAGOa, ot dwavopeis tpogipmy givor ot duvatol kpikol TG £POOICTIKNG
aALG100G TPOPIL®V, 0POL Ol TEVTE PUEYOADTEPESG eTOpEieg AlavikoD gumopiov Exovv pepidto
mov Eemepvael 10 50% TOL GLVOAOL TNG AYOPES. XTO AALO GKPO TNG EPOJIACTIKNG AAVGIONC, O
o advvVapog KPikog gtvat o Tapaywyos, n B€om Tov onoiov duoyepaivel axodua TEPIGGHTEPO,
KkaBmg evteiveTan n HeYOAN avicoppoTmio LETAED TOV HKPOV TOPAYOYDOV KOl TOV UEYOADV
MOVEUTOPOV OV GLUUETEYOVV GTNV OALGId Tapay®YNG Kot epmopiag tpopipwv. H dmapén
SVVOTOV cUVETOIPIoUOV eE0cPaAleEl KaAbTEPES TPOoUTOBECELS GLUVEPYUGING TOV TOPAYW YDV
LLE TOVG VIOAOUTOVS KPIKOLG TG TOPAYMOYIKNG OAVGISOC.

o Ilpoofaocny mepiocoTEPWY TPOIGVTOWV GTHY AYOPL UECH THS OVVATOTHTOS UEIWONS
TOV KOGTOVG UETAPOPUS.

INuovtikd Bempeitar 10 KOGTOC UETOPOPAS TOV TPOTOVI®MV TOV HKPOV TOPOYOYDV GTNV
ayopd kot givor €vag amd tovg Adyovg mov cuvnbw¢ amokAgiovtal amd avtiv. 1diwg oTig
TEPWTAOCEIS OV omateital va e&ummpetnBodv amopaxpvucuéveg ayopés, omd Tov TOTO
nopayoyns. H ovvepyosio tov mopaywyodv yioo v and Koo HETOPOPA TV TPOIOVIMV
TOVG HEGM EVOG GUVETUPICUOD UTOPEL VO OIELKOAVVEL TNV £IG0J0 GTNV Ayopdl Kol Vo, LELDGEL
TG dvokoAieg tng amdotaonc. EmmAéov, ov pkpol mopaywyol pHEC® TOV GLVETAPICUOD
umopodv vo opyovewBodv kol vo oynuaticovy opdda mov vo umopel vor e&umnpetnoet
CLYKEKPIUEVES M TIG OOUTEPEG TPOTIUNCELS TMOV KATOVOAMTOV, OTMG Y10 TOUPAOEIYLL TO.
TomKd Tpoidvta, Tov oev Ppiokoviol €OKOAN HECH TOV AOVEUTOP®V 1| TOV TO KOGTOG
LETOPOPASC TOVG GE WIKPEG TOCOTNTEG €IVOL OMOYOPEVLTIKO. XE OVTEG TIG TMEPITTMOGELS Ol
GUVETOIPIOUOTL UE TIG VITOJOUEG TOVS UTOPOVV VO EEQCPUAICOVV TNV TOPOVGIN OVTMOV TOV
TPOIOVIOV GTNV ayopd Kol Kot eméKTOon TV mopaywymv tovg (Bijman, 2010; Cavicchi,
2011).

o  Anuiovpyia O1AmPOYUATEVTIKIS OVVOUNGS EVAVTIA OGTIS AYOPES UE OAMYOTTMALAKA
XOPAKTHPIGTIKA.

[ToAhoi owkovopoAdyol €govv HEAETHOEL THV  ONUOGio TS GLVOTTAPENG CLUVETAUPIOUDV Kot
WIOTIKOV eMEPNoE®V otnV ayopd. O owkovopolodyog Galbraith eE€tace tov unyaviopo tov
CUVOAAOYDV 7OV  Tpoypatomoleital  petalh pepovouéveov  atopov N Kot peta&d
GUVETOIPIOU®V UE TPITOVS, €lTe givon TOANTEG gite ayopaotés ayabdv Kot vanpeciov. H
Tpocéyylon Tov otnpiletar otn Bewpia TOL AVTOYOVIGHOV (TEAELOG AVTOY®OVIGUOC, LOVOTAOAO
- LOVOY®V10, depég povomdAlo). Otav oe pior cuvaArayn 1o €va HEPOG GUVAALAGGETOL G
LOVOTIOALO 1] LOVOYADVIO, TOTE KOTEYEL TN Kupiapym Svvaun Kot pmopet va koBopioet Tig Tiég
TOV TPOIdVTOV Kot TG mocotnteg mov Bo dtaxwvnoel oty ayopd. To GAlo pépog mov
GLUVOALACCETOL VIO KOOESTAGC TEAELOL OVTOYWVIGLOV, 1) SOTPAYUOTEVTIKY TOV dOVaun givol
pnoopvh. X7 oot TV TEPITTMOT Ol TOPAYOYOI-TOANTEG EVOG TPOTOVTOG, Yol VO VENGOVV TN
OLMPOYUATEVTIKN TOLG OUVOUN KOL VO UTOPECOVY VO OVTIUETOTIGOVY TIG HOVOWMVIOKES
TECELG TOV OOKEL O LOVAOIKOG OlyOPAGTNG, ONLLOVPYOVV LU0 GLAAOYIKT] OPYAV®OT), 0TS Yo
TAPASEYIO €VAV GUVETAIPIGHO. AVTOG O GUVETUIPIGUOC, EMEWDN OVIITPOCSMOTEVEL TOAAOVG
TOPOY®YOVS, £Yel ALENUEVN SOTPAYUOTELTIKY] OOV Kol dtodpapatilel puOoTIKO pOAO
oTNV ayopd. XVYKEKPUEVH, O CUVETAUPIOUOG €xel TN SOVOUN Vo LETOTPEYEL TNV Oyopd oE
OEPEG LOVOTTIMOALO TTPOG OPEAOG TMV TOPAYWY®V-peA®V Tov. Katd cvvénela, peudveral n
SLTPOYLATEVTIKTY SVVAUT TOV AOVEUTOP®V Kot dNUIoVPYyoLVTaL ot TPobmobicelg avantuéng
KOVI®V 0AVGIO®V TPOG OPEAOC TOGO TOV TAPAYMYDV OGO KOl TOV KATOVOAWDTOV.
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o Awapaveio oty ayopd.

O mopaywyol, og pukpol emyepnuotieg, omdvio yvopilovv 1t cvuPaivel oty ayopd. Aev
SbEToVV TOV YPGVO 1 TN dSVVATOTNTA VO 0KOAOVONCOVV TIG TACELS TG Ayopdg Kot YU avTd
ouvnBmg dev Yvopilovv Tt EMBVIOVY Ol AYOPUGTES GO TOVG TAPUYMYOVC.

Emumdéov, dev yvopilovv v a&io Tov mpoidviog tovg 1 dev yvopilovv €dv 1 ayopd givol
EVIUEPMUEVT] Y10 TOL YOPOKTNPIOTIKA TOV TPOTOVI®MV TOL UIopovV va. dtabécovv. AnAadn,
VILAPYEL OCLUUETPIO. TANPOPOPNOTG, WIS oe Bépata TIUNG Kot TotOTNTS TPOidvTtog. Mia
€QIKTY AVom etvar moArol pali mopaywyol va TposAdfovv évav €101KO 1 Vo ONOVPYHGOVY
pio pikpoypagio tng oyopds, otnyv omoia va £xovv avénuévn dtoeavela (.y. dSnuompatipia).
Emedn), Opme, avutég ot AVGEIS amottovV eEEIOIKEVUEVES YVOGELS Kol eumelpia, cvuviniwmg
adVVOTOVV 01 Tapoywyol amd Udvol Tovg va To KAvouv. AVTiBeTa, 0 GUVETUIPIGUOC £XEL TOVG
TOPOLG Ko TOL EEEOIKEVUEVA ATOLOL TTOV UTOPOVYV VO VAOTOIGOVV TETOES OPACELS, TOV Eivot
ATOOEKTES OO TOVG KOTAVUAMTES KOl ALEAVOVY TOV BaBid 1KOVOTOINGTG TOVG amd TNV oyopd.

o Awayeipion Kivovvoo.

‘Evag amd tovg AdGyovg mov ot mopoywyol GUUUETEXOVV GE GUVETAIPICHOVS &ivol Yo vo
UELDGOVY TOV EMYEPNUATIKO KIVOLVO TTOV S TPEYOVV. YTAPYOLV TOAD CMUOVTIKES SLOUPOPES
petalh tov mopaywymv, mov pmopel vo oyetifovrar pe 1o péyeboc, TIC KOAMEPYNTIKESG
TOKTIKEG, TIG KOVOTNTEG TOVG K.AT. AVTEC Ol Ol0POpEC OMUOVPYOVV TOAAOTAG Emimeda
KIVOUVOL Y10 TOVG HELOVMUEVOLG TTopay®Yovs. EmmAéov, kdbe cuiloyikn dpdon pmopel va
BempnBel g YN «daomopds Kivdvvov». Katd cuvéneld, ol GUVETAIPIGHOL GLVTEAODV GTO
VO OTOQELYOVTOL OLOIKVUAVOEL OTIS TIHEG KOL OTIS TOGOTNTEG TOV TPOIOVI®OV TOL
OlOYETEVOVTOL OTNV OYOPA KOl VO LEUDVOVTOL TO QOIVOLEVO O1oYPOKEPOELNG €15 PApog TmV
KOTOVOADTOV.

o  Eviiapépov yia Ty KovoTnTa.

Ot ovvetaupiopol €xovv oNUOVTIKY €midpacn Kot otV Tomikn avantuén. Kvpiog otig
OTOUOVOUEVES TTEPLOYEG CLUPAALOVY GTN GLYKPATNON TOL TANBVGUOL otV VTabpo, otV
e€AAElYN KOWVOVIKOV OVIGOTNTMOV Kol GTNV OKOVOUIKY Porfela tov Katoikwv, ympic va
HETOKIVOOV TNV Tapaymylkny PBdon g tomikng kowvoviag. o moapddetypo, ot yovoukeiot
GUVETAIPIOUOL 7OV dNUIOVPYNONKAY, YO VO EVOOUATOGOLY GTNV 0yopd TOV YUVOIKELD
TAnBvopd ¢ vraibpov, amoTtELOVLY Evav EVIOPEPOVTIO TUTO KOWVMOVIKNG OIKOVOUING, TOV
ouvtelel oV aE10TOIMNGN TOV TOTIK®V TOP®V, GTN SOTNPNOT| KOt TPOBOAN TNG TOMTICUIKNG
KANPOVOLLAG LOG TEPLOYNG KO GTT) LTI PN TAPAOOGLOK®Y TPOIOVIMV TOV J10pOPETIKE Oal
eEapaviCovtav pali pe v mapdadocn Tov To GuVodeVEL omd TNV ayopd (Sergaki et

al., 2015; Ioxwpidov, 2012).
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XYMIIEPAXMATA

Ol cvveTapIopOol, UE TN GUYYPOVN HOPPT TOVS, £XOVV MON GLUTANPOGEL Evav awdva {oNng
omv EALGSO Kot TeplocOTEPO OO EVALIOT ALOVE GE UPKETEG EVPMTOIKES YDPES. 1E OVTO TO
aVAYVOGLO oVOPEPONKOLE aPYIKA GTOV YEVIKO AOYO VTTOPENS TWV GUVETUPIGUMV AVOADOVTOG
TOV OPIGHO TOVG 0 000G o OTL EIdALLE TPOEPYETOL OO TOAAES KO SLOUPOPETIKES ATOYELS KO
W0e®V pe TV ovveyng eEEMEN ¢ kabnuepvotntag. Eidape v e£EMEN TOV GLVETUPIGUOV
amd TN oTyU ov VINPEE amdd cov pio 10€a £0¢ KoL TNV EPAPLOYN TNG TOV 1oYOEL PLEXPL Kot
onuepa. E&etdoape onpuovtikoug mapdyovieg TMV GUVETUPICU®OV 0TS TN Vopobesio Tovg,
TNV EKTOUOEVOT TOV UEADY TOVL TPOOVOTOLOVVTOL VO CUUUETAGYOVV AVTOVG KOOMG KO TOVG
TPOTOVE O10IKNONG Kol OpyAvedong TOuG. AlOMIGTOGOUE OTL  LRAPYOVV OPKETOL TAEOV
GLVETAPIOUOL TOV £YOLV dNpIoVPYNOEl pe TV TAPOSO TV YPOVEOV GE JAPOPOLS TOUEIS TNG
Kowawviag pag. [Inpape pia 10€a yio v o1kovopkn e€EMEN TOV GUVETUIPIOCU®V KOODS Kot
TNV OIKOVOMIKY] KATOGTAOT OV EMIKPOTEL QLT TN OTIYUN GE QVTOVG UETA OmO OPKETEG
avatopdEelg mov £pepe N UTOPOL TS OIKOVOUIKNG KPIioNg, 1 omoio Tapakovuvnoe Oyl LOVO Ti
EMMVIKEG  EMYEPNOES OAAG KOl TOV OwKovoukd Ttopéo maykoopioc. E&etdoope tovg
TOPAYOVTEG TOV GLUPAALOVY GTNV EMTLYIN KAODS KO GTNV ATOTLYI0 EVOG GUVETAUPIGLO KO
eniong dmotdoape OTL 0 GUVETAPICHOG €ival OmOdOTIKOG Kol OTOTEAECUOTIKOS, OTOV
YPNOOTOIEL TOL COTA TPOTLTIAL AgtToVPYiOG Kol opydveons. Me ta cootd epddla pmopet
va Padicel ehevbepa 610 pHOVOTATL TG OvATTLENG. AToTelel TPOoTEPALOTNTA Yo OO GYEOHV
T0. €101 TOV GLVETAIPIGUDV, N EMEKTOCT TOV EEQYOYDV TOVG, 1 EMEVOVOT GTO UAPKETIVYK KO
n onpovpyio end@vop®v poidviov. A&ilel va onuewmdel, 6Tt o1 cuveTaupiopol Bo Tpémetl va
TOmoHETOVV YNAG OTIC TPOTEPALOTNTESG TOVS TNV OVOOLAPOP®OT TOV dPAGTNPLIOTHTMOV TOVG LE
OTOYO TNV ENEKTACT OE VEEG OYOPES, OALG KOL TN GTPOPT GE TPOTOVTO, TOTIKOV EVOLOPEPOVTOG,
a@ov N EAAGSa pnuileton yio v oot T TV TPOPIU®V [LE TN LEGOYELNKT SLUTPOQT).

[ToAd onuovtik] 0€omn oavaueco oOTIC OTPATNYIKEG, TOL OQeiAovy va  emAéovv o1
GULVETAIPIOTIKEG OPYOVAGELS €ival Kot 1 SNUovpyic GLUVEPYOISIHOV HETAED TMV GUVETUIPIGUAOV
(ex16¢ lowg omd OVTOVE TOL OGYOAOVVTIOL HE TO TOPAOOCIOKA Tpoidvta). EmumAéov, ta
OTEAEYN TV GLVETOIPIGUAOV dev Ba TPEMEL v yKATAAEIYOVV TIG dPAGTNPLOTNTES TOVS N VO
TOVLANCOVV Ta TEPLOVGLUKE GTOLYElD TOVS (KVPimG TNV aKivn Ty TEPLOVGia Tovg). Oewpeite ,
®otHG60, 0Tl Bo mpémel va Ppovv vEoug TPOTOVS (J1POPETIKOVS avd dpacTnpldtnTa) vo
a 10O ooV TO, TEPLOVCLAKA TOVG GTOLEID I0MC Ko HE TNV EMEKTOOT GE OALEG EUTOPIKEG
dpacTNPLOTNTES, Yo Va eivor deBvmg aviaymviotikol. H dnuokpatikny cupuuetoyn Tov HEA®V
OTOTEAEL TO MO YVOOTO YOPOKTINPIOTIKO TOV GLVETOLPIOTIKOD EMYEIPTULATIKOD LOVTEAOD KO
€vo. ONUAVTIKO YOPOKTNPIOTIKO TNG Jpopas mov €xel omd TG GAAeg  emyepnoels. H
EVEPYNTIKN] OCULUUETOYN] TMOV HEAMV TOV GLVETOUPICUOV, OTOCKOMEL OTNV OTOMKN Kol
cvAloyikn Pektiowon Tov PloTikol emmédov, pe 6efacpd oto mePPAALOV KOl TOV TOAMTIGHO
a&10mOIOVTOG TIG TOMTIKEG, KOWMVIKEG KOl TOMTIOTIKEG OOUEG NG Y®pos. To TOAITIKO
GLGTNUA TTPETEL VO, ELVOEL TN dNULOLPYIL KIVATP®V, OTTOV 0 AVOP®TOG-TOALTNG Vo £xEL EVEPYO
pOLo oTIg TPoOTTIKEG avafaduiong g owkovouiog. H avaBdduion Ba emtevybei oe éva véo
enminedo g évtadng Kot TG CLUUETOYXNG OTNV SLOKVPEPYNON VEWV UEADYV, EMKEVIPOVOVTOG
TNV TPOGOYN GE TPAKTIKEG TTUYEG TG GLUUETOYIKOTNTOC.

To emiyelpnuatikd HOVTEAD T®V GLVETAIPICUGV , TomoBeTEL TOV AVOPOTO GTO EMIKEVIPO NG
ldkaciog AYNG TV OIKOVOUIK®MY OTOPACE®MY, EMOEPOVTOG M0 HEYOALTEPN aicOnom
OKOOoHYNG Y10 TNV TOYKOCUL0, OIKOVOUTO. ZVYKEKPIUEVO 1) CUUUETOYN TOV VEWV UECH NG
e€epedivnong TV UNYOVIGUAV HE TOVG OTOI0VE JALUOPPDOVOLY KOt SLATNPOLV CYEGELS, KOOMG
Kol TG  e&étaomg  eVOEYOUEVNC  OVOTTPOCOPUOYNAS TOV  VOIOTAUEVOV — UNXOVICUOV
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ovpuetroykoTToc. O cuvetaploTikdg Topéag Oa TPEMEL va KaA0dEYTEL TOVS VEOUGS, KOADVTOG
TOVG Vo AdPovv ovolaoTikd UEPOG Kot va Bondncovv ot Stopdpemon Tov LEALOVTOG, OTMG
EMIONG KOl VO GUUUETEYOVV GTO GYEOOUO TNG EPUPLOYNG EVOC OIKOVOUIKOD GTPOTNYIKOV
oyediov.

Yvumepaivoope OTL 0l GLVETAIPICHOT €ival KOW®VIKEG OHAdES Ol Omoieg £YOVV KOWOULG
0TOYOLG KO TOL0 CLYKEKPIUEVO TNV 10pLOoT Kol OpadtKY| dtoiknomn piag emyeipnong. Me v
napodo Tov YpoOveV o Becudg Tov cuveTaupiopov oty EAAGSa aAloidBnke AOy® TOAAGDV
TOPAYOVTOV OTMG 01 KOUUOTIKES TApEUPOAES, O un dlapavig dtadkacies, 1 oapbopd kot n
UN OVTIKEUEVIKT vopoBesia. Xtnv vroérowrn Evpdnn, ot cuvetaipiopol oyt anid akpalovv,
0AAG ToAAOL amd avTovg £xovv eelMyBel o peydlec etanpeieg. Etvorl amapaitnto o eAAnvikdg
A0OG Vo 0AAGEEL VOOTPOTLOL KOl VO KOTOVONGEL TV OVOyKodTNTO KO TV OQEAUOTNTO TG
ovvepyoosiog, vo epappocovy T atleg Ko TG apy€c TOV GLVETOPLOTIKOV Oecuov, va
OTOTELYOVV TOV KOUUATIGHO KOl TIG TEAATELNKEG OYECELS OO TOVG GLVETUIPIGHOVG KOl VO
eVoLoQeEPOHOVY TEPIGGOTEPO Y10 TNV TAPUYMYIKN TOVG SLOOIKACTO e OTOYO TNG UEYOAVTEPT
owovolkY] Tp6odo. Tote Ba cupPdiiovy oty enavekkivnomn, avartuén Kot Kata&imon Tov
OLVETOUPLOTIKOD KvHoTog oty EAAGSa mpog to £BViKd otkovopkd Kot KOWVOVIKO OQEAOG.
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