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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

 

Η παρούσα εργασία αναφέρεται στις λειτουργίες και τα χαρακτηριστικά των συνεταιρισµών 

στην Ελλάδα καθώς και στην αποδοτικότητα που προκύπτει. Είναι µια εργασία, η οποία 

βασίστηκε αρχικά στην επεξήγηση των βασικών εννοιών των συνεταιρισµών καθώς και την 

ανάπτυξη του συνεταιριστικού κινήµατος στη χώρα µας, το οποίο οδηγεί σε αξιοσηµείωτα 

συµπεράσµατα για την εξέλιξη των συνεταιρισµών, ως αυτόνοµες επιχειρήσεις. Ο βασικός 

στόχος του πονήµατος αυτού είναι η εξοικείωση µε το συνεταιριστικό κίνηµα της Ελλάδας 

αναγνωρίζοντας τις λειτουργίες και τα χαρακτηριστικά του, καθώς και τα αποτελέσµατα, που 

πιθανόν να αποδίδουν οι συνεταιρισµοί,  καθοδηγούµενα από  τρεις κατευθύνσεις: 

1. Παρουσιάζει βασικά στοιχεία της λειτουργίας των συνεταιρισµών, όπως ανεβρέθησαν 

στην διεθνή και ελληνική βιβλιογραφία. ∆ηλαδή, τις βασικές έννοιες, τη δοµή και 

οργάνωση των συνεταιρισµών, αναλύοντας τις θεµελιώδεις αρχές µε τις οποίες 

λειτουργούν. 

2. Αναλύει µε απλό και κατανοητό τρόπο τα στοιχεία εκείνα, τα οποία είναι απαραίτητα 

για την αποδοτική λειτουργία των συνεταιρισµών λαµβάνοντας υπόψη την 

πολυπλοκότητα των οργάνων διοίκησης, αλλά και την πολυδραστηριότητα που 

συνήθως αναλαµβάνουν. 

3. Εξετάζει τους τρόπους ελέγχου της αποτελεσµατικότητας της δράσης των 

συνεταιρισµών µε παράλληλη συγκριτική αναφορά στα διαφορετικά είδη των 

επιχειρήσεων. 

  

Εκτός  από τις ηλεκτρονικές πηγές και τις βιβλιογραφίες που µε βοήθησαν για την παρούσα 

εργασία συµπεριλάµβανα στην συγγραφή του κειµένου  γνώσεις που διδάχτηκα στο Τ.Ε.Ι 

Μεσολογγίου  και απέδωσα τις δικές µου απόψεις πάνω στο θέµα.  
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Η ελευθερία στην συγκρότηση οµάδων για την δηµιουργία ενός συνεταιρισµού µε σκοπό την 

προάσπιση δικαιωµάτων και έκφρασης δηµιουργικότητας και εξέλιξης αναφέρεται σαν 

µορφή πολιτισµού, από την αρχή που το ανθρώπινο γένος εµφανίζεται στη γη και ζει οµαδικά 

δηµιουργώντας κοινωνίες. Οι συνεταιρισµοί, οι οποίοι ξεκίνησαν µε νόµιµους σκοπούς 

θεµελιώνονται από τα συντάγµατα όλων των αναπτυγµένων και αναπτυσσόµενων χωρών µε 

σκοπό την εξέλιξη της οικονοµίας αλλά και την δηµιουργία κοινωνικών συµπεριφορών, µε το 

«δικαίωµα του συνεταιρίζεσθαι». Η εξέλιξη των συνεταιρισµών σαν κίνηµα µε κοινωνικούς  

και οικονοµικούς  σκοπούς εµφανίζεται ως ανάγκη των ασθενέστερων οικονοµικά κρατών 

στην ανταγωνιστικότητα των ισχυρότερων. Η εµφάνιση των συνεταιρισµών παρουσιάζεται 

ως µέσο απάντησης στα προβλήµατα που έφερε ο καπιταλιστικός τρόπος δράσης στην 

παραγωγική διαδικασία. Η συνεταιριστική θεωρία δίνει µία λύση στο πρόβληµα των 

οικονοµικά αδύναµων στη συνεταιριστική οργάνωση, σε µία δύναµη που δηµιουργείτε µε τη 

συνεργασία στο συνεταιρισµό και την αλληλέγγυο ευθύνη των µελών του, επί ίσους όρους. 

Στην Ελλάδα της οικονοµικής κρίσης το συνεταιριστικό κίνηµα, ήταν αυτό που  έδωσε νέα 

πνοή στην κοινωνία, η οποία αναζητούσε οικονοµική σταθερότητα και υγιή παραγωγικότητα 

καθώς και ανταγωνιστικότητα στις διεθνείς αγορές. Βασικός σκοπός της παρούσας εργασίας 

είναι η ανάλυση των παραγόντων εκείνων οι οποίοι  επηρεάζουν την αποδοτικότητα των 

συνεταιρισµών, ακολουθώντας προοδευτική πορεία  από την πρώτη εµφάνισή τους στη χώρα 

µας µέχρι και σήµερα. Είναι µία εργασία βασισµένη στη λειτουργικότητα και την 

αποτελεσµατικότητα που φέρει το συνεταιριστικό κίνηµα στην Ελλάδα µέσα από 

επιστηµονικές και έγκυρες πηγές, παρουσιάζοντας  τα χαρακτηριστικά τους γνωρίσµατα 

καθώς και τις διαφορές που εµφανίζουν µε τις ιδιωτικές επιχειρήσεις. Σε αυτή την 

κατεύθυνση παρουσιάζει τις αρχές λειτουργίας των συνεταιρισµών και τις αρχές της 

οικονοµικής θεωρίας που βρίσκουν εφαρµογή στους συνεταιρισµούς. Ιδιαίτερη βαρύτητα 

δίνεται στη νοµοθεσία που διέπει τη λειτουργιά των συνεταιρισµών. Παρουσιάζεται επίσης η 

δοµή των συνεταιρισµών στην Ελλάδα και οι εναλλακτικές µορφές οργάνωσης τους. 

Συγκρίνονται οι συνεταιρισµοί µε τις ιδιωτικές επιχειρήσεις, οργανωτικά και οικονοµικά. 

Τέλος η παρούσα εργασία µελετά τον συνεταιρισµό ως µορφή ανάπτυξης της συλλογικής 

δραστηριότητας στη χώρα µας, καθώς και την προοπτική που έχουν οι συνεταιρισµοί, στην 

οικονοµία. Η ανάπτυξη των συνεταιρισµών στην σύγχρονη Ελλάδα αλλάζει, λόγω του ότι 

επηρεάζεται και αναδιαµορφώνεται από τα κοινωνικά φαινόµενα και τις ανάγκες της αγοράς. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η δηµιουργία κοινωνιών και η ανάγκη των ανθρώπων για συµβίωση και αλληλεγγύη είχε σαν 

αποτέλεσµα την ανάπτυξη κοινοπραξιών και οµάδων στήριξης. Η συνεργασία και η 

κοινωνική αλληλεγγύη  κατέχει πρωτεύοντα ρόλο στην ανάπτυξη µιας κοινωνίας ή µιας 

χώρας, όταν οι ίδιοι οι πολίτες της ιεραρχούν την αποτελεσµατικότητα της συνεργασίας 

εµπλουτίζοντάς την µε νέες αποδοτικές  ιδέες. Ένας συνεταιρισµός αποτελείται από κάποια 

άτοµα εθελοντικά για τη δηµιουργία µίας επιχείρησης µε αρχικό στόχο την αλληλοβοήθεια 

και την αλληλεγγύη των µελών της, αλλά και µε σκοπό την δηµιουργία µιας κερδοφόρας και 

αποτελεσµατικής επιχείρησης.  

Από παλιότερες κοινωνικές δοµές υπήρχαν διάφορες µορφές συνεργασίας όπως η άτυπη 

αλληλοβοήθεια, η συνεργασία υπό ορισµένους κανόνες, οι οποίες  είχαν στόχο την 

εξυπηρέτηση συγκεκριµένων αναγκών των εκάστοτε κοινωνιών. Η ιδεολογία των 

συνεταιρισµών αναπτύχθηκε όταν η ατοµική εργασία σε κάποιες περιπτώσεις δεν ήταν 

αρκετή όσον αφορά την παραγωγικότητα καθώς και την αποδοτικότητα σε σχέση µε την 

οµαδική αντιµετώπιση της εργασίας αυτής. Η συλλογική πράξη ισχυροποίησε τις κοινωνίες 

και αύξησε τη δύναµη και τη διαπραγµατευτική ικανότητά τους στις δύσκολες συνθήκες 

επιβίωσης. Τα µέλη ενός συνεταιρισµού δεν µπορούν να αντιληφθούν τη λειτουργία ενός  

συνεταιρισµού , εάν δεν αντιληφθούν και κατανοήσουν τις έννοιες της  ευρύτερης οικονοµίας 

και τις ανάγκες της εκάστοτε κοινωνίας, της οποίας ο συνεταιρισµός αποτελεί αναπόσπαστο 

κοµµάτι. Όλα αυτά εµπεριέχονται σε ένα νοµικό πλαίσιο µε προκαθορισµένους σκοπούς και 

ρόλους των συµµετεχόντων µελών. Η σύνεση αποτελεί θεµελιώδη κρίκο για την ανάπτυξη 

της γνώσης και της ενότητας, προαπαιτούµενα της δηµιουργίας συνεταιρισµού. Ο 

συνεργατισµός αποτελεί ένα κοινά αποδεκτό θεσµό, µε κανόνες που τηρούνται από όλα τα 

µέλη του στα πλαίσια της συνεργασίας και αποδεκτούς σκοπούς και στόχους  για οικονοµικά, 

κοινωνικά και πολιτιστικά οφέλη. 

Η παγκόσµια οικονοµική κρίση τόσο των ανεπτυγµένων όσο και των αναπτυσσόµενων 

χωρών µε την χρηµατοπιστωτική αναταραχή να διαρκεί για περισσότερο από δέκα χρόνια 

δηµιουργεί ένα µέλλον αβέβαιο για τις κοινωνίες των πολιτών. Αυτό το γεγονός οδηγεί τις 

περισσότερες κυβερνήσεις σε κοινωνικές και οικονοµικές περικοπές των πολιτών τους µε 

αποτέλεσµα η αναταραχή αυτή  να µεγαλώνει. Η ανισότητα στις σύγχρονες κοινωνίες 

συνεχίζει να αυξάνεται µε τις ασθενέστερες οµάδες να βρίσκονται κάτω από το όριο της 

φτώχιας. Οι πολιτικοί θεσµοί προσπαθούν να µεταρρυθµίσουν την κοινωνική αυτή 

αναταραχή µε µέτρα που δηµιουργούν οικονοµική στασιµότητα και ανασφάλεια για το 

µέλλον των πολιτών τους.  Οι συνεταιρισµοί, αποτελούν σανίδα σωτηρίας για τους πολίτες 

όλου του κόσµου και κυρίως της Ελλάδας που έχει και ιστορικά παραδείγµατα να 

ακολουθήσει. Οι συνεταιρισµοί αποτελούσαν  ιστορικά τον κύριο κορµό κοινωνικής 

οικονοµίας στην Ελλάδα και λειτουργούσαν  κυρίως ως επιχειρήσεις, µε την έννοια ότι 

παρήγαγαν  και διέθεταν  στην αγορά ανταγωνιστικά  προϊόντα και υπηρεσίες. Αυτό γίνεται 

και τώρα από οµάδες πολιτών αλλά τα προϊόντα και οι υπηρεσίες που διατίθενται στην αγορά 

έχουν άλλη µορφή και ποιότητα, η οποία πηγάζει από τις διαφορετικές ανάγκες και την 

υπάρχουσα διαθεσιµότητα. Ο αποτελεσµατικός τρόπος επιχειρηµατικής δραστηριότητας στην 

Ελλάδα είναι επηρεασµένος από τις διεθνείς αγορές. Γίνεται ανταγωνιστικός στα νέα 

ελληνικά προϊόντα και υπηρεσίες της «πλούσιας» αυτής χώρας. Βέβαια, αν και ο γενικός και 

ουσιώδης σκοπός του συνεταιρισµού είναι η βελτίωση της οικονοµικής κατάστασης των 

µελών του, τα προϊόντα που παράγονται συνεισφέρουν ουσιαστικά στην τοπική ανάπτυξη, 

τόσο οικονοµικά και  κοινωνικά αλλά  και πολιτιστικά. Οι συνεταιρισµοί προσφέρουν νέες 
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θέσεις εργασίας σε άτοµα όλων των ηλικιών και βαθµίδων εκπαίδευσης αναπτύσσοντας τη 

ατοµική δηµιουργικότητα στο τοµέα των επιχειρήσεων.      
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ – ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΣΜΟΣ  

1.1 Η  Έννοια  του συνεταιρισµού και του  συνεργατισµού 

Η έννοια του συνεργατισµού αποτελεί  θεµελιώδες χαρακτηριστικό στη ζωή του ανθρώπου, 

από παλαιότερα και θα συνεχίσει να είναι  µε σκοπό την αειφόρο ανάπτυξη και εξέλιξη των 

κοινωνιών. Η συνεργασία γεννήθηκε από την ανάγκη του ανθρώπου για ασφάλεια και 

χρησιµοποιήθηκε, ως µέσο κοινωνικότητας και συναναστροφής ενός ατόµου για την 

αποφυγή της µοναχικής ζωής και την αποµόνωση.  

Η άµεση ή έµµεση συνεργασία πολλών ατόµων, µε καθορισµένο κοινό στόχο,  που 

εργάζονται  µε στρατηγική βάσει κοινών δοµών, σε µια ή σε περισσότερες συναφείς 

παραγωγικές διαδικασίες, υποδηλώνει την έννοια του «συνεργατισµού».  (Αβδελίδης, 1981). 

Τα άτοµα που  βρίσκονται σε κάποια µορφή συνεργασίας από τότε που συνειδητά 

δηµιούργησαν κοινωνίες δεν σηµαίνει απαραίτητα πως η συνεργασία εξυπηρετούσε τα κοινά 

συµφέροντα ή αποτελούσε προϊόν ελεύθερης κοινωνικής συναπόφασης. (Λάµπος, 1999).  

Ο συνεταιρισµός είναι µια πρωτοβουλία, η οποία ξεκινά  συνήθως από  κοινωνίες µε χαµηλά 

και µεσαία λαϊκά στρώµατα στηριζόµενη στην αλληλεγγύη, την αλληλοβοήθεια και τη 

δηµιουργικότητα, µε σκοπό την αντιµετώπιση πιεστικών αναγκών, συχνά κάτω από δύσκολες 

οικονοµικές συνθήκες ή όταν η κατοικία των µελών του  βρίσκεται σε δύσβατες περιοχές. 

Από µία δεύτερη οπτική γωνία, συνεταιρισµός είναι µια εµπορική εταιρία µε νοµική 

προσωπικότητα, της οποίας ο αριθµός των µελών και του κεφαλαίου είναι µεταβλητά. 

Σκοπός είναι η συνεργασία των µελών, η πρόοδος της ιδιωτικής οικονοµίας κάθε µέλους και 

τέλος η ηθική και κοινωνική προαγωγή τους. Ο συνεταιρισµός θεωρείται, ως προσωπική 

εταιρία, γιατί αποτελεί ένωση προσώπων και κοινωνικών οµάδων και όχι ένωση κεφαλαίων.     

Οι κοινωνίες που βασίστηκαν στον όρο του συνεργατισµού επινόησαν την ιδέα του 

συνεταιρισµού. Συνεταιρισµός σύµφωνα µε τη ∆ιεθνή Συνεταιριστική Ένωση, είναι µία 

αυτόνοµη ένωση προσώπων, που δηµιουργείται εθελοντικά για την αντιµετώπιση κοινών 

οικονοµικών, κοινωνικών και πολιτιστικών αναγκών και στόχων, διαµέσου συνιδιόκτητης 

και δηµοκρατικά διοικούµενης επιχείρησης. Ο ορισµός αυτός, δόθηκε στο παγκόσµιο 

συνέδριο συνεταιριστικών οργανώσεων στο Μάντσεστερ της Αγγλίας το 1995. Η θεωρία 

αυτή αναπτύχθηκε ιδιαίτερα κατά τον 19
ο
 αιώνα, όπου και εξελίχθηκε ως ιδεολογία και ως 

κίνηµα µε κοινωνικό και οικονοµικό περιεχόµενο.  

Σύµφωνα µε την διατύπωση του ορισµού του Μάντσεστερ, ο πυρήνας της συνεταιριστικής 

ιδέας συντίθεται από τα ιδεώδη της ελευθερίας, της δηµοκρατίας, της ισότητας, της 

δικαιοσύνης, της αδελφοσύνης και της αλληλεγγύης, τα οποία υλοποιούνται κατά τη 

δηµιουργία αλλά και κατά τη λειτουργία του συνεταιρισµού µε σκοπό την ευηµερία των 

µελών τους, δηλαδή την αύξηση των εισοδηµάτων τους, τη βελτίωση της κοινωνικής θέσης 

τους και την ανύψωση του πνευµατικού τους επιπέδου. (Καμενίδης, 2005) 

 

• Σύµφωνα µε το ιδεώδες της ελευθερίας, το κάθε άτοµο είναι ελεύθερο να γίνει µέλος 

του συνεταιρισµού του ενδιαφέροντός του, µετά από ελεύθερη σκέψη και κρίση 

ατοµικής απόφασης. Το ίδιο ελεύθερο είναι ένα άτοµο να αποχωρήσει από τον 

συνεταιρισµό εφόσον δεν εξυπηρετούνται τα ατοµικά του συµφέροντα.  
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•  Το ιδεώδες της δηµοκρατίας εκδηλώνεται πρακτικά από τη συµµετοχή των µελών 

του συνεταιρισµού στις γενικές συνελεύσεις, την εκλογή των διοικητικών 

συµβουλίων, την κατανοµή των αξιωµάτων ανάµεσα στα εκλεγµένα µέλη του 

διοικητικού συµβουλίου και τη λειτουργία των διοικητικών συµβουλίων. 

 

•  Η ισότητα στους συνεταιρισµούς φαίνεται από την αρχή της δηµιουργίας τους, όσο 

και κατά τη διάρκεια της λειτουργίας τους και εκδηλώνεται από τα πιο σηµαντικά 

χαρακτηριστικά τους στοιχεία, τα οποία είναι ο αριθµός των συνεταιριστικών 

µεριδίων, η αξία της συνεταιριστικής µερίδας και το δικαίωµα ψήφου από όλα τα 

µέλη του.  

 

•  Η δικαιοσύνη θα πρέπει να αποτελεί το κέντρο αποφάσεων  σε όλους τους τοµείς των 

συνεταιρισµών  και εκφράζεται µε τους εξής τρόπους: την τιµολόγηση των προϊόντων 

µε δίκαιο τρόπο, τη δίκαιη διανοµή των οικονοµικών πλεονασµάτων στα µέλη των 

συνεταιρισµών και τη δίκαιη ίση  µεταχείριση όλων των µελών του συνεταιρισµού σε 

οποιαδήποτε δραστηριότητά τους.  

 

•  Η αδελφοσύνη ως ιδιαίτερο χαρακτηριστικό των συνεταιρισµών ενεργοποιεί τους 

ανθρώπους στο να συνεργάζονται οµαδικά και αρµονικά και έτσι συµβάλλει 

ουσιαστικά στην αποτελεσµατικότητα των συνεταιρισµών. Η ουδετερότητα στην 

πολιτική  και θρησκευτική ιδεολογία  των συνεταιρισµών, αποτελεί βασική 

προϋπόθεση, για την ανάπτυξη του πνεύµατος της  αδελφοσύνης ανάµεσα στα µέλη 

ενός  συνεταιρισµού µε αποτέλεσµα την αποδοτική λειτουργία του, γιατί προάγει την 

συνεργασία των µελών και αυξάνει τον όγκο των εκτελούµενων εργασιών. 

 

• Σηµαντικός πυλώνας της συνεταιριστικής ιδέας και συνεπώς των συνεταιρισµών 

αποτελεί η αλληλεγγύη και η αλληλοβοήθεια Στην αλληλεγγύη στηρίζεται τόσο η 

συνεργασία των µελών, όσο και η αποδοτική λειτουργία των συνεταιρισµών. ∆εν 

εκφράζεται µε την παροχή οικονοµικής βοήθειας από το σύνολο των µελών προς ένα 

ή περισσότερα µέλη, αλλά µε το συντονισµό των ενεργειών τους προς την ίδια 

κατεύθυνση και την καθολική συµµετοχή τους στην ίδια οικονοµική δραστηριότητα 

των συνεταιρισµών, για να επιτευχθεί καλύτερα ο στόχος τους. (Καμενίδης, 2005) 

 

 

1.2 Ο ορισµός του συνεταιρισµού 

 

Από τους θεωρητικούς πατέρες του συνεργατισµού πολλοί απέφυγαν να υιοθετήσουν έναν 

οποιοδήποτε ορισµό, επειδή όλοι οι υπάρχοντες ορισµοί υπόκεινται σε αδυναµίες. Άλλοι 

έδωσαν ορισµούς χωρίς, όµως, να συµφωνήσουν  στη διαµόρφωση ενός µόνο ορισµού. Γι’ 

αυτό και υπάρχει αφθονία στους ορισµούς για την έννοια του συνεταιρισµού. Στους ορισµούς 

αυτούς δεν υπάρχουν ουσιαστικές διαφορές, όµως, καθένας ορισµός,  προβάλει ή τονίζει ένα 

ή περισσότερα από τα χαρακτηριστικά του συνεταιρισµού, χωρίς να καλύπτει όλες τις πτυχές 

του. 

Είναι γεγονός πως κανένας από τους ορισµούς του συνεταιρισµού δε θεωρείται πλήρης και 

αυτό γιατί υπάρχουν πολλά ιδιαίτερα χαρακτηριστικά ή σκοποί του συνεταιρισµού που αν 

αναφερθούν θα κάνουν τον ορισµό µακροσκελή και µη λειτουργικό στην εφαρµογή .  
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Η ποικιλοµορφία του θεσµού αυτού και τα στοιχεία που τον χαρακτηρίζουν, καθιστούν την 

περιγραφή του δυσχερή. Ο συνεταιρισµός δεν είναι ένα αντικείµενο που µπορούµε να 

περιγράψουµε εύκολα, αλλά είναι µία σχέση µεταξύ των ανθρώπων, σε διάφορες χώρες του 

κόσµου, σε διάφορες συνθήκες, ανάλογα µε τις ανάγκες τους, για να αντιµετωπίσουν τις 

διαφορετικές δυσκολίες της ζωής τους και να βελτιώσουν τις συνθήκες διαβίωσής τους. 

Όµως, το γεγονός ότι µέχρι πρόσφατα δεν υπήρχε ένας παγκόσµια αποδεκτός όρος δεν 

σηµαίνει ότι ο Συνεταιρισµός είναι µια έννοια απροσδιόριστη.  Έχει θεµελιώδεις αρχές και 

ένα σύνολο κανόνων κοινά αποδεκτών.(Κλήµης,1980) 

Ο Σούλτσε – Ντέλιτς, από τους πρώτους ιδρυτές των γερµανικών πιστωτικών συνεταιρισµών, 

όρισε τον Συνεταιρισµό ως «µία ένωση µεταξύ των όχι εύπορων, κατ’ εξοχήν εργαζοµένων 

τάξεων, η οποία επιδιώκει µε τη συνένωση να εξασφαλίσει, όσο το δυνατόν στις 

µεµονωµένες, µικρές και στην οικονοµική ζωή εξαφανιζόµενες δυνάµεις, τα πλεονεκτήµατα 

της µεγάλης δύναµης». 

Σύµφωνα µε τον ορισµό που υιοθετήθηκε από τη ∆ιεθνή Συνεταιριστική Ένωση (ICA) στο 

παγκόσµιο συνέδριο, που οργάνωσε στο Μάντσεστερ το 1995, ως συνεταιρισµός ορίζεται 

«κάθε αυτόνοµη και εθελοντική οµάδα προσώπων µε σκοπό την ικανοποίηση κοινών τους 

οικονοµικών, κοινωνικών και πολιτιστικών αναγκών και προσδοκιών µέσω µιας κοινής 

ιδιόκτητης και µε δηµοκρατικό τρόπο διοικούµενης επιχείρησης».  Το καινούργιο και 

σηµαντικό στοιχείο που έχει αυτός ο ορισµός συγκριτικά µε τους άλλους είναι το στοιχείο 

της αυτονοµίας. 

Ο πρώτος σύγχρονος ορισµός που προσπάθησε να εκφράσει πιο ευρέως την έννοια του 

συνεταιρισµού  αποδόθηκε από τον Γερµανό δάσκαλο– συνεταιριστή Draheim, µετά τον Β΄ 

Παγκόσµιο πόλεµο. Ο Draheim αναφέρει: «Συνεταιρισµοί είναι επιχειρήσεις, φορείς των 

οποίων είναι άτοµα, τα οποία ενώνονται προαιρετικά στα πλαίσια των διανθρώπινων 

σχέσεων και σχηµατίζουν από τη µία µεριά µια ένωση προσώπων, δηλαδή οµάδα µε την 

κοινωνιολογική έννοια, και ταυτόχρονα συγκροτούν και συντηρούν µια κοινή επιχειρηµατική 

µονάδα, το συµµετοχικό κεφάλαιο και τα όργανα διοίκησης της οποίας εκπορεύονται µόνο 

από τα άτοµα- µέλη. Η αποστολή τους είναι να αντιµετωπίζουν µε τον καλύτερο δυνατό 

τρόπο όλες τις ανάγκες, οι οποίες προκύπτουν άµεσα ή έµµεσα από τις ιδιωτικές– ατοµικές 

επιχειρήσεις των µελών». (Draheim,1952) 

Ο δεύτερος ολοκληρωµένος ορισµός διατυπώθηκε από τον επίσης κορυφαίο µεταπολεµικό 

Γερµανό συνεταιριστή  Henzler. O ορισµός του Henzler είναι µια πιο συνοπτική διατύπωση 

του ορισµού του Draheim και αναφέρει: «Ο Συνεταιρισµός είναι µια ένωση ανθρώπων µε όχι 

κλειστό αριθµό µελών, σκοπός του οποίου είναι σύµφωνα πάντα µε την ανάθεση της βασικής 

εντολής, δηλαδή µέσω µίας οικονοµικής επιχείρησης, να προωθήσει µε τα κατάλληλα µέσα 

και µέτρα τις ιδιωτικοοικονοµικές οικονοµίες (επιχειρήσεις) των µελών του».(Engelhardt, 

1985) 

Ο τρίτος εξίσου σηµαντικός ορισµός δόθηκε από το Γερµανό πανεπιστηµιακό δάσκαλο – 

συνεταιριστή Dulfer. O ορισµός του Dulfer παραµένει ισχυρός µέχρι σήµερα και έχει ως 

εξής: « 1. Στο συνεταιρισµό υπάρχει µία προαιρετική Ένωση πολλών ατόµων τα οποία 

συνδέονται νε ένα τουλάχιστον κοινό ενδιαφέρον. Μέσα από το ενδιαφέρον αυτό η Ένωση 

των προσώπων (από νοµική άποψη Εταιρεία) αποκτά τον χαρακτήρα µιας κοινωνικής 

οµάδας, δηλαδή τον χαρακτήρα της συνεταιριστικής οµάδας. Η Ένωση των µελών στην 

οµάδα αυτή προϋποθέτει: 

• Τη συνειδητοποίηση ίδιων ατοµικών ενδιαφερόντων. 

• Ένα ελάχιστο µέτρο ενεργητικότητας. 

• Μία φιλική διαπροσωπική συµπεριφορά επαφής(συνεταιριστική ευαισθησία) 
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2. Σκοπός της ένωσης των ατόµων είναι η διαρκής επιδίωξη των απορεώντων από τα κοινά 

ενδιαφέροντα στόχων, µε την ταυτόχρονη ικανοποίηση κοινών οικονοµικών αναγκών. Αυτό 

σηµαίνει από την πλευρά της οµάδας “οικονοµική αυτοβοήθεια”, από την πλευρά του µέλους 

“αµοιβαία βοήθεια”. Όλα αυτά προϋποθέτουν την εξασφάλιση ατοµικών ελευθεριών, αλλα 

και την ύπαρξη µιας ελεύθερης οικονοµικής τάξης. 

 

3. Η ικανοποίηση των οικονοµικών αναγκών των µελών στα πλαίσια της αυτοβοήθειας 

πραγµατοποιείται µε την εξασφάλιση σε αυτά παροχής αγαθών ή υπηρεσιών µέσα από 

προσωπική ή υλική συνεισφορά. Αυτό σηµαίνει γενικά συνεταιριστική επιχείρηση. 

 

4.Με εξαίρεση την περίπτωση του συνεταιρισµού παραγωγής, σε όλα τα άλλα είδη 

συνεταιρισµών κάθε µέλος της συνεταιριστικής οµάδας είναι κάτοχος µίας οικονοµικής 

εκµετάλλευσης (εκµετάλλευση συµµετοχής). Εποµένως αποστολή της συνεταιριστικής 

επιχείρησης είναι να παρέχει στις εκµεταλλεύσεις (στην περίπτωση καταναλωτικού 

συνεταιρισµού στα νοικοκυριά) κάθε δυνατή βοήθεια και υποστήριξη. Από πλευράς 

οικονοµικής των επιχειρήσεων αυτό σηµαίνει, ότι η συνεταιριστική επιχείρηση εκπληρώνει 

συγκεκριµένες επιχειρηµατικές λειτουργίες ή δραστηριότητες προς τις ιδιωτικές οικονοµίες 

των µελών, τις οποίες έχουν ανάγκη. Ο επιχειρηµατικός στόχος της συνεταιριστικής 

επιχείρησης είναι συνυφασµένος µε τους παραγωγικούς (ή τους καταναλωτικούς) στόχους 

των ιδιωτικών οικονοµιών των µελών. Εποµένως ως απώτερος επιχειρηµατικός στόχος της 

συνεταιριστικής επιχείρησης  µπορεί να χαρακτηριστεί «η προαγωγή των ιδιωτικών 

οικονοµιών των µελών µε την εξασφάλιση και τη χορήγηση κατάλληλων παροχών».( 

Engelhardt,1985) 

 

Παρακάτω παρατίθενται και κάποιοι ακόµη ορισµοί οι οποίοι εκφράζονται από έλληνες 

θεωρητικούς – συνεταιριστές:  

 

 

Σύµφωνα µε τον ορισµό που αναφέρει ο Καλιτσουνάκης, τονίζεται  ο  τοπικός χαρακτήρας 

των συνεταιρισµών, και ορίζει ότι: Ο συνεταιρισµός είναι η ελεύθερη και ισότιµη, σε τοπικό 

επίπεδο, προσωπική ένωση των ασθενέστερα οικονοµικά ατόµων, µε σκοπό την  

αυτοβοήθεια, µε την από κοινού δηµιουργία επιχείρησης,  από την οποία ωφελούνται 

ανάλογα µε τη συναλλαγή τους µε αυτή. (Καλιτσουνάκης, 1950) 

 

Η «ταξική» ιδεολογία επηρεάζει την έννοια του συνεργατισµού στον ορισµό που αποδόθηκε 

από τον Γραµµατόπουλο, αναφέροντας ότι : Ο σύγχρονος συνεργατισµός υπήρξε προϊόν του 

κεφαλαιοκρατισµού και προέκυψε από αντίδραση κατά των αδικιών, υπερβολών και 

καταχρήσεων του συστήµατος αυτού σε βάρος των ασθενέστερων λαϊκών τάξεων καθώς και 

κατά της αναρχίας και αρρυθµίας, και που προκαλεί πλούτο στην οικονοµία, δηλαδή στην 

παραγωγή, στην κατανάλωση, στις σχέσεις µεταξύ παραγωγών και καταναλωτών. 

(Γραµµατόπουλος, 1961) 

 

Για την οµοειδή δύναµη των συνεταιρισµών αναφέρει στον ορισµό του ο Τζωρτζάκης και 

ορίζει τον συνεταιρισµό ως ένα  όργανο αυτοβοήθειας των  οικονοµικά ασθενέστερων 

ατόµων, ο οποίος δηµιουργείται από  την ένωση µικρών κατά µέρος δυνάµεων σε µία µεγάλη 

οµοειδή δύναµη, που τίθεται στη διάθεση του καθενός για την καλύτερη άσκηση της 

επαγγελµατικής και της οικιακής οικονοµίας». (Τζωρτζάκης, 1973). 

 

Σύµφωνα µε τον Μαυρογιάννη ο συνεταιρισµός είναι µια ελεύθερη ένωση προσώπων που 

ασκούν οµοειδή οικονοµική επιχείρηση ή ανήκουν στην  ίδια κοινωνική κατηγορία όπως οι 
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αγρότες ή οι  καταναλωτές κ.α.. Σκοπός του συνεταιρισµού είναι η προαγωγή της οικονοµίας 

των µελών του, ο δηµοκρατικός του  χαρακτήρας και η µορφωτική αποστολή για τα µέλη του 

(Μαυρογιάννης 1979). 

 

Κατά τον Κλήµη ο συνεργατισµός αποτελεί ένα οικονοµικοκοινωνικό σύστηµα βελτίωσης 

του βιοτικού επιπέδου του ανθρώπου  που εάν εφαρµοστεί σωστά, τόσο σε βάθος, όσο και σε 

έκταση, τότε θα δοθεί η δυνατότητα και κατ’ επέκταση θα µπορέσει ο άνθρωπος ή καλύτερα 

ολόκληρη η ανθρωπότητα να ζήσει πολύ καλύτερα. Ο Κλήµης θεωρεί ότι ο συνεργατισµός 

ως οικονοµικοκοινωνικό σύστηµα είναι ένα σύνολο από πεποιθήσεις, αρχές κατευθύνσεις και 

τρόπους ενέργειας στον οικονοµικοκοινωνικό τοµέα, που µόνο αν γίνουν πράξεις θα 

σηµάνουν µια καλύτερη ζωή για τον καθένα.(Κλήµης, 1980) 

 

Η βελτίωση της οικονοµικής, κοινωνικής και πολιτιστική θέση των µελών του συνεταιρισµού 

αποδίδεται από τον ορισµό των Κιτσοπανίδης και Καµενίδης. Ο συνεταιρισµός είναι µια 

αυτόνοµη συλλογική οικονοµική οργάνωση, η οποία προκύπτει από την  εθελοντική ένωση 

προσώπων και η οποία µε την αποδοτική λειτουργία της βελτιώνει τη θέση των ατόµων στην 

κοινωνία .(Κιτσοπανίδης, Καµενίδης, 2003) 

 

 

 

1.3 Οι συνεταιριστικές αξίες και αρχές 
 

Σύµφωνα µε τους ανωτέρω ορισµούς ο συνεταιρισµός υποδηλώνει µια συγκεκριµένη µορφή 

συνεργασίας µεταξύ ανθρώπων που στοχεύουν σε ένα κοινό σκοπό, επιδιώκοντας συνειδητά, 

συστηµατικά και µέσω της κοινής προσπάθειας τους, να προασπίσουν και να προάγουν τα 

συµφέροντα  τους, στα πλαίσια µιας αυτοπροσδιοριζόµενης συνεργασίας. Ο συνεταιρισµός 

δεν είναι ούτε αµιγής οικονοµική µονάδα, όπως π.χ. είναι οι κεφαλαιακές εταιρίες, ούτε είναι 

αµιγής κοινωνική οργάνωση, όπως είναι τα διάφορα κοινωνικά ιδρύµατα. Αντίθετα, είναι 

ένας µικρός οικονοµικοκοινωνικός θεσµός που αποβλέπει ταυτόχρονα στη βελτίωση της 

οικονοµικής κατάστασης και στην εξύψωση της κοινωνικής και πολιτιστικής θέσης των 

µελών του. 

Έτσι, λοιπόν, συνεταιρισµός είναι µια επιχείρηση – οργάνωση που ανήκει στους χρήστες της 

και ελέγχεται από αυτούς. Ο συνεταιρισµός σε σχέση µε τις άλλες µορφές επιχειρήσεων, έχει 

διαφορετική πολιτική όσον αφορά τη διοίκηση και την  οργάνωση, επειδή σκοπός του είναι 

να λειτουργεί προς όφελος των µελών του, αντί να επιδιώκει τη δηµιουργία κερδών σε όσους 

έχουν επενδύσει σε αυτόν. Τα οφέλη προς τα µέλη σε συνδυασµό µε τις αρχές και αξίες στις 

οποίες στηρίζεται η λειτουργία των συνεταιρισµών είναι αυτό που καθιστά τους 

συνεταιρισµούς µια εναλλακτική και ιδιαίτερη πρόταση επιχειρηµατικότητας. Τα µέλη ενός 

συνεταιρισµού έχουν πλεονεκτική θέση στη διοίκηση της συγκεκριµένης επιχείρησης και 

διακρίνονται για τις ιδιαίτερες σχέσεις µε αυτήν.  

 

Αρχικά, το µέλος του συνεταιρισµού έχει την ιδιότητα του ιδιοκτήτη, γιατί συµµετέχει στη 

χρηµατοδότηση της συνεταιριστικής του επιχείρησης. ∆εύτερον, το µέλος του συνεταιρισµού 

έχει δικαίωµα να ασκεί τον έλεγχο στις αποφάσεις της διοίκησης και να εγκρίνει ή να 

απορρίπτει τις πράξεις της και τρίτον, το µέλος χρησιµοποιεί τη συνεταιριστική επιχείρηση 

ως πελάτης ή ως προµηθευτής της. Επιγραµµατικά, µπορεί να καταγραφεί ότι το µέλος 

συγκεντρώνει ταυτόχρονα την ιδιότητα του ιδιοκτήτη, του πελάτη - προµηθευτή και του 

ελέγχοντος – διευθύνοντος προσώπου στην ίδια επιχείρηση. Συνεπώς, τα µέλη των 

συνεταιρισµών και των συνεταιριστικών επιχειρήσεων έχουν τριπλή ιδιότητα. 
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H παραπάνω τριπλή ιδιότητα των µελών έχει οδηγήσει στη διατύπωση τριών αρχών που 

διέπουν τη διοίκηση και λειτουργία των συνεταιρισµών: 

 

1. Η αρχή του µέλους– ιδιοκτήτη (user - owner). Τα µέλη που αποτελούν έναν συνεταιρισµό   

είναι οι ιδιοκτήτες του και οι χρηµατοδότες του στο κεφάλαιο δηµιουργίας της επιχείρησης. 

Τα µέλη µπορούν να χρηµατοδοτήσουν τους συνεταιρισµούς τους µε πολλούς και 

διαφορετικούς τρόπους. 

 

2. Η αρχή του µέλους– επιβλέποντα (user - control). Τα µέλη του συνεταιρισµού είναι οι 

ελεγκτές της επιχείρησης. Τα µέλη, είναι αυτά που θα  εκλέξουν το διοικητικό συµβούλιο και 

θα εγκρίνουν τις αλλαγές στη δοµή και τη λειτουργία του. Το διοικητικό συµβούλιο 

καθορίζει την πολιτική, που θα ακολουθηθεί και είναι υπεύθυνο για την καθηµερινή 

λειτουργία και επίβλεψη της συνεταιριστικής επιχείρησης. 

 

3. Η αρχή του µέλους– ωφελουµένου (user - benefit). Ο  βασικός σκοπός µιας συνεταιριστικής 

επιχείρησης είναι να παρέχει και να διανέµει δίκαια και ισότιµα οφέλη για τα µέλη της µε 

βάση τον όγκο συναλλαγών τους. Τα οφέλη µπορεί να περιλαµβάνουν υπηρεσίες που 

διαφορετικά δεν θα ήταν διαθέσιµες, οικονοµίες µεγέθους κατά την αγορά εφοδίων ή κατά 

την πώληση προϊόντων ή τη διανοµή των πλεονασµάτων µε βάση τις συναλλαγές του µέλους 

µε τον συνεταιρισµό. (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015) 

 

Οι συνεταιριστικές αξίες (cooperative values) είναι ένα σύνολο ανθρώπινων ιδεωδών και 

αξιών που εµπεριέχονται  στη λειτουργία των συνεταιρισµών ή αλλιώς αναφέρονται και ως η 

συνεταιριστική ιδέα. Οι αξίες τις οποίες υιοθετούν οι συνεταιρισµοί είναι ανάλογες  µε τη 

φυσιογνωµία τους, µε το ιστορικό τους παρελθόν αλλά και µε τη συνταγή επιτυχίας τους, 

όπως προκύπτει από τη διεθνή εµπειρία. Σύµφωνα µε τη διατύπωση που υιοθετήθηκε από το 

παγκόσµιο συνεταιριστικό συνέδριο του Μάντσεστερ (Σεπτέµβριος 1995): Οι συνεταιρισµοί 

στηρίζονται στις αξίες της αυτοβοήθειας, της αυτευθύνης, της δηµοκρατίας, της ισότητας, της 

ισοτιµίας και της αλληλεγγύης. Σύµφωνα µε  την παράδοση των πρωτεργατών, τα µέλη των 

συνεταιρισµών στηρίζονται στις ηθικές αξίες της εντιµότητας, της διαφάνειας, της 

κοινωνικής υπευθυνότητας και της φροντίδας για τους άλλους. 

 

Συνεταιριστικές αρχές ή Συνεταιριστικοί κανόνες ονοµάζονται οι κατευθυντήριες οδηγίες για 

την ίδρυση, οργάνωση, διοίκηση, διαχείριση και λειτουργία των συνεταιρισµών.  Για να 

χαρακτηριστεί µια οικονοµική µονάδα ως συνεταιρισµός θα πρέπει να λειτουργήσει µε βάση 

τις συνεταιριστικές αρχές. Οι αρχές αυτές καθορίζονται από την ∆ιεθνή Συνεταιριστική 

Ένωση (International Cooperative Alliance - ICA) και ισχύουν για όλες τις χώρες του 

κόσµου, γι’ αυτό θα µπορούσαµε να τις χαρακτηρίσουµε ως ∆ιεθνείς Συνεταιριστικές Αρχές.   

Οι Συνεταιριστικές αρχές από τη φύση τους δεν έχουν υποχρεωτικό χαρακτήρα, καθώς δεν 

είναι αποφάσεις κανενός διεθνούς διοικητικού οργάνου (πχ. ΟΗΕ) αλλά είναι δηµιουργία των 

συνεταιριστικών οργανώσεων των κρατών - µελών της ∆ιεθνούς Συνεταιριστικής Ένωσης. 

Σε όλες σχεδόν τις χώρες του κόσµου οι συνεταιριστικές αρχές παίρνουν τη µορφή κανόνων 

δικαίου καθώς συµπεριλαµβάνονται σε έναν ειδικά διαµορφωµένο νόµο, τον Συνεταιριστικό 

Νόµο.  

Πρέπει να αναφερθεί ότι ύστερα από την πάροδο ενός εύλογου  χρονικού διαστήµατος, οι 

συνεταιριστικές αρχές αναθεωρούνται και αυτό συµβαίνει για  να µπορέσουν οι 

συνεταιρισµοί να προσαρµοστούν  καλύτερα στις νέες κοινωνικοοικονοµικές συνθήκες που 

επικρατούν.  Βέβαια, πρέπει πάντα να ενσωµατώνονται µέσα σε αυτές οι συνεταιριστικές 

αξίες για να διαφοροποιούνται οι συνεταιρισµοί από τις άλλες οικονοµικές οργανώσεις ή 
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επιχειρήσεις. Η διατύπωση των συνεταιριστικών αρχών έγινε το 1844 όταν δηµιουργήθηκε 

στην Αγγλία ο πρώτος καταναλωτικός συνεταιρισµός του Ροτσντέϊλ (Rochdale). Η πρώτη 

όµως επίσηµη διατύπωση των αρχών έγινε από τη ∆ιεθνή Συνεταιριστική Ένωση στο 

Συνέδριο του Παρισιού το 1937. Στη συνέχεια το 1966 έγινε η πρώτη αναδιάρθρωση στο 

Συνέδριο της Βιέννης και ακολούθησε το 1995 η δεύτερη στο Συνέδριο του Μάντσεστερ. Οι 

συνεταιριστικές αυτές αρχές ύστερα από πολλαπλές προσπάθειες αναδιαµορφώσεων 

κατέληξαν να είναι οι εξής (Μάντσεστερ 1995):   

 

1.Η εθελοντική και ελεύθερη συµµετοχή 

  

Οι συνεταιρισµοί είναι εθελοντικές οργανώσεις, οι οποίες είναι  ανοιχτές σε όλα τα άτοµα 

που µπορούν να χρησιµοποιήσουν τις υπηρεσίες τους και επιθυµούν να αποδεχτούν τις 

ευθύνες του µέλους, χωρίς διακρίσεις φύλου, κοινωνικού επιπέδου, φυλής, πολιτικών 

πεποιθήσεων ή θρησκείας.  

Πιο συγκεκριµένα, η συµµετοχή ενός ατόµου σε συνεταιρισµό είναι προϊόν ελεύθερης 

βούλησης και δεν επιβάλετε από άλλα άτοµα µε άµεσες ή έµµεσες συνθήκες πίεσης. Η 

είσοδος ενός µέλους στον συνεταιρισµό  είναι ελεύθερη χωρίς διακρίσεις ή τεχνητά εµπόδια 

και συνοδεύεται από ελευθερία εξόδου του µέλους όποτε αυτό το θελήσει, αρκεί να 

εκπληρώνει τις βασικές προϋποθέσεις και να αποδέχεται τις καταστατικές αρχές ίδρυσης και 

λειτουργίας του συνεταιρισµού (Κορρές, 1999).  

 Η αρχή αυτή πηγάζει από την «ελευθερία του συνεταιρίζεσθαι», ενός από τα ατοµικά 

ανθρώπινα δικαιώµατα, το οποίο έχει καθιερωθεί  συνταγµατικά. Αυτό σηµαίνει ότι ο 

συνεταιρισµός δεν αποτελεί µέσο  εξυπηρέτησης των ολίγων. Επιπλέον, η είσοδος ενός 

ατόµου σε συνεταιρισµό, γίνεται ελεύθερα και συνδέεται πάντα µε την ελευθερία εξόδου 

(αρχή της «ανοιχτής πόρτας»). Ωστόσο τα κριτήρια εισόδου τίθενται για την εξασφάλιση   

εισόδου στο συνεταιρισµό ατόµων που έχουν ορισµένα κοινά χαρακτηριστικά. Στα κριτήρια 

ένταξης συγκαταλέγεται για παράδειγµα, η είσοδος φαρµακοποιών  σε έναν  συνεταιρισµό 

φαρµακοποιών, είτε κτηνοτρόφων σε αγροτικό συνεταιρισµό, µέσω κριτηρίου που προβλέπει 

την άσκηση του εκάστοτε επαγγέλµατος ως κύριο ή ως δευτερεύον επάγγελµα. Για την 

εισαγωγή ενός νέου µέλους απαραίτητη προϋπόθεση είναι  ότι κάθε εισερχόµενο µέλος 

πρέπει να προταθεί από δύο υπάρχοντα µέλη προκειµένου να γίνει αποδεκτό και για να 

αποτελεί εγγύηση αποδοχής του νέου µέλους, καθώς αυτόµατα αποκτά το δικαίωµα της 

εκλογής στη διοίκηση του συνεταιρισµού (Κιντής, 2004). 

2. Η δηµοκρατική διοίκηση εκ µέρους των µελών  

Οι συνεταιρισµοί είναι δηµοκρατικές οργανώσεις, που διοικούνται και ελέγχονται από τα 

µέλη τους, τα οποία συµµετέχουν ενεργά στη διαµόρφωση της πολιτικής τους και στη λήψη 

αποφάσεων. 

Μέλη του διοικητικού συµβουλίου των συνεταιρισµών αποτελούν οι εκλεγµένοι εκπρόσωποι 

άνδρες και γυναίκες, οι οποίοι  προσφέρουν υπηρεσίες και είναι υπόλογοι σε όλα τα µέλη του 

συνεταιρισµού, (Κίντης, 2004). Η διοίκηση γίνεται από αιρετά πρόσωπα, υπάρχει ισοψηφία 

στο δικαίωµα λήψης αποφάσεων και η πλειοψηφία λαµβάνει την τελική απόφαση για τις 

δράσεις του συνεταιρισµού. Στους πρωτοβάθµιους συνεταιρισµούς τα µέλη έχουν ίσα 

δικαιώµατα ψήφου, ενώ στους συνεταιρισµούς ανώτερου βαθµού οργανώνονται επίσης µε 

δηµοκρατικό τρόπο. Η βασική αρχή του συνεργατισµού είναι η αρχή της «δηµοκρατικής 

διοίκησης» των συνεταιρισµών, καθώς µια οργάνωση όπως ο συνεταιρισµός  θεωρείται 

δηµοκρατική όταν προωθεί τα συµφέροντα των µελών και  ικανοποιεί τις ανάγκες τους 
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λειτουργώντας δηµοκρατικά, δηλαδή διοικείται και  ελέγχεται σύµφωνα µε τους θεσµούς της 

δηµοκρατίας. Η δηµοκρατία εκφράζεται και υλοποιείται κυρίως µε τους εξής τρόπους » 

(Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015): 

Η  διοίκηση των συνεταιρισµών πραγµατοποιείται  από εκλεγµένους εκπροσώπους, στα  

διοικητικά συµβούλια τα οποία έχουν εκλεγεί από τα µέλη τους µε δηµοκρατικές διαδικασίες 

(δε νοείται συνεταιρισµός χωρίς εκλεγµένη διοίκηση). Όλοι έχουν το δικαίωµα να εκλεγούν 

στα όργανα της διοίκησης, που αυτόµατα αποτελούν και τον ελεγκτικό µηχανισµό  του 

συνεταιρισµού. 

Οι αποφάσεις λαµβάνονται µε ψηφοφορία από όλα τα µέλη του συνεταιρισµού, τα οποία 

έχουν  ισοψηφία, δηλαδή ισότητα στις ψηφοφορίες, όταν παίρνονται αποφάσεις. Για τον λόγο 

αυτό η αρχή αυτή είναι γνωστή και ως αρχή της «µία ψήφου», καθώς κάθε µέλος του 

συνεταιρισµού έχει δικαίωµα µιας ψήφου στις διάφορες διαδικασίες του συνεταιρισµού. Η 

ισοψηφία µεταξύ των µελών του συνεταιρισµού συµβαδίζει µε τον χαρακτήρα του, καθώς 

αποτελεί ένωση  προσώπων και όχι κεφαλαίων, ενώ εξασφαλίζεται ο έλεγχος της 

συνεταιριστικής δράσης  από όλους τους  συνέταιρους, αποτρέποντας την επικράτεια του 

ελέγχου στους λίγους που έχουν πολλά κεφάλαια ή περισσότερες συναλλαγές µε τον 

συνεταιρισµό. 

Σύµφωνα µε την αρχή της πλειοψηφίας, ως βασική αρχή της δηµοκρατίας στη λήψη 

αποφάσεων, οι αποφάσεις παίρνονται πλειοψηφικά, ενώ η συγκεκριµένη µέθοδος 

εφαρµόζεται σε κάθε περίπτωση λήψης αποφάσεων, όπως είναι η εκλογή ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου, οι συνεδριάσεις ∆.Σ. και Γενικής Συνέλευσης. 

Κυρίαρχο όργανο για τον καθορισµό των κατευθύνσεων του συνεταιρισµού είναι η Γενική 

Συνέλευση, όπου µετέχουν όλα τα µέλη του συνεταιρισµού. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 

εκλέγεται µε καθολική ψηφοφορία, ενώ κατανέµονται τα αξιώµατα του προέδρου, 

αντιπροέδρου κ.λπ. Τα αδρανή µέλη, δηλαδή αυτά που ενώ είναι γραµµένα δε µετέχουν στις 

ψηφοφορίες, δηµιουργούν πρόβληµα στην ουσιαστική λειτουργία του συνεταιρισµού. Στην 

κατεύθυνση αυτή, η συµµετοχή των µελών στη Γενική Συνέλευση αποτελεί ουσιαστική 

προϋπόθεση για τη σωστή λειτουργία στη λήψη αποφάσεων καθώς και δικαίωµα των µελών. 

Επιπλέον, ο δηµοκρατικός χαρακτήρας ολοκληρώνεται µε την επαρκή και ολοκληρωµένη 

πληροφόρηση, καθώς επίσης και την ενιαία µεταχείριση των µελών του συνεταιρισµού 

(Κορρές,1999) 

3. Η οικονοµική συµµετοχή των µελών  

Τα µέλη που αποτελούν ένα συνεταιρισµό συµµετέχουν ισότιµα και διαχειρίζονται 

δηµοκρατικά το κεφάλαιο του συνεταιρισµού. 

Η διαχείριση του κεφαλαίου ενός συνεταιρισµού γίνεται µε τον ακόλουθο δηµοκρατικό 

τρόπο. Τα µέλη του συνεταιρισµού καταβάλλουν ένα χρηµατικό ποσό, το οποίο αποτελεί την 

συνεταιριστική µερίδα, για τη δηµιουργία του κεφαλαίου λειτουργίας του συνεταιρισµού. Η 

αξία µιας συνεταιριστικής µερίδας συνήθως είναι µικρή, για να έχουν τη δυνατότητα να την 

πληρώσουν περισσότερα εν δυνάµει µέλη, καθώς και ίδια για όλα τα µέλη, δηλαδή η 

συµµετοχή των µελών είναι ισότιµη, για την εξασφάλιση της ισότητας και της δικαιοσύνης 

ανάµεσα στα µέλη του συνεταιρισµού. Η οικονοµική συµµετοχή των µελών στους 

συνεταιρισµούς γίνεται για να εξασφαλιστεί η αυτονοµία και η ανεξαρτησία τους, καθώς ως 

οικονοµικοί, οργανισµοί οι συνεταιρισµοί χρειάζονται κεφάλαια για να λειτουργήσουν. Ένα 

µέρος τουλάχιστον από το κεφάλαιο αυτό αποτελεί συνήθως την κοινή περιουσία του 

συνεταιρισµού, ως αποθεµατικό κεφάλαιο. Τα µέλη συνήθως απολαµβάνουν περιορισµένη 

αποζηµίωση ή καθόλου για το κεφάλαιο που καταθέτουν προκειµένου να γίνουν µέλη. Με 
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βάση τον ορισµό τους, οι συνεταιρισµοί αποτελούν ένωση ασθενών δυνάµεων και δεν 

αποβλέπουν στην αξιοποίηση του κεφαλαίου. Υπό αυτήν την έννοια ο όρος «κέρδος» 

αποτελεί µια ξένη έννοια για τον συνεταιρισµό, ενώ σύµφωνα µε την συνεταιριστική ιδέα η 

αρχή της περιορισµένης αµοιβής του κεφαλαίου αποτελεί ένα µέσο ορθολογικότερης 

διανοµής του εισοδήµατος. Με βάση την συγκεκριµένη αρχή, ο τόκος αποτελεί αµοιβή για 

όσους διαθέτουν κεφάλαιο και συντελεί στην αύξηση του εισοδήµατός τους. 

Η ιδέα του συνεταιρισµού δεν συνάδει µε την έννοια του πλουτισµού από την συγκεκριµένη 

πηγή, καθώς ο συνεταιρισµός, έχει σκοπό  την κοινή προσπάθεια για τη βελτίωση της 

κοινωνικής και οικονοµικής θέσης των µελών του (Κορρές, 1999). 

Το κεφάλαιο του συνεταιρισµού διαχειρίζεται ισότιµα από τα µέλη του. Εξάλλου ένα µέρος 

αυτού του κεφαλαίου  αποτελεί και την κοινή περιουσία του συνεταιρισµού, µε σκοπό την 

βιωσιµότητά του και την λειτουργία του.  

Σχετικά µε τη διαχείριση  των οικονοµικών πλεονασµάτων, δηλαδή των χρηµάτων που 

περισσεύουν λόγω της αποδοτικής λειτουργίας του συνεταιρισµού στο χρονικό διάστηµα 

µιας διαχειριστικής περιόδου, που προσδιορίζεται περίπου σε ένα έτος, η χρήση τους 

εξαρτάται σε κάθε περίπτωση από την συλλογική απόφαση των µελών του συνεταιρισµού. 

Τα µέλη µπορούν να διαθέσουν τα οικονοµικά τους πλεονάσµατα για οποιονδήποτε ή για 

όλους τους ακόλουθους σκοπούς (Κιντής, 2004) 

(α) την ανάπτυξη του συνεταιρισµού µε  επενδύσεις σε άλλους αποδοτικούς τοµείς ή  

πιθανόν µε τη δηµιουργία αποθεµατικών, από τα οποία ένα µέρος τουλάχιστον θα είναι 

αδιανέµητο. 

(β) την οικονοµική απόδοση στα µέλη του συνεταιρισµού, ανάλογα µε τις συναλλαγές τους 

που έχουν µε τον συνεταιρισµό. 

(γ)την υποστήριξη και ανάδειξη άλλων δραστηριοτήτων, όπως κοινωνικές και πολιτιστικές 

εκδηλώσεις,  οι οποίες  εγκρίνονται από τα µέλη του συνεταιρισµού . 

Η διαχείριση της διανοµής των οικονοµικών πλεονασµάτων που προέκυψαν από τις 

δραστηριότητες αυτές του συνεταιρισµού θα αποδοθούν στα µέλη εκείνα , τα οποία 

συµµετείχαν στις δραστηριότητες αυτές ενεργά, µε σκοπό την επιβράβευση και την 

παρακίνησή τους προς νέες δηµιουργικές και  επωφελείς για τον συνεταιρισµό 

δραστηριότητες. (Κορρές, 1999). 

 

4. Η αυτονοµία και η ανεξαρτησία των Συνεταιρισµών 

Οι συνεταιρισµοί είναι αυτόνοµες οργανώσεις και διοικούνται αποκλειστικά από τα µέλη 

τους.  

Οι συνεταιρισµοί είναι αυτόνοµες οργανώσεις µε σκοπό την αυτοβοήθεια και διοικούνται 

αποκλειστικά από τα µέλη τους. Όταν απαιτηθεί να συνεργαστούν µε άλλους φορείς, όπως 

είναι οι κυβερνητικές επιρροές, ή να αντλήσουν  κεφάλαια από εξωτερικούς  επενδυτές, θα 

πρέπει να διασφαλιστεί  η  δηµοκρατική διοίκηση από τα µέλη του συνεταιρισµού µε 

ειδικούς κανόνες και παράλληλα να  διατηρήσουν  τη συνεταιριστική αυτονοµία 

τους(Κιντής, 2004). 

Η αυτονοµία και η ανεξαρτησία των συνεταιρισµών από τις κυβερνητικές επιδράσεις, 

αποτυπώνεται σε πολλές λειτουργικές πράξεις τους. (Κοντογεώργος & Σεργάκη,2015) 

 



 

10 

 

• Η διοικητική οργάνωση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ενός συνεταιρισµού, γίνεται 

µετά από συµµετοχή των µελών του στην εκλογική διαδικασία, η οποία  γίνεται 

αποκλειστικά και µόνο από τα µέλη του και δεν διορίζεται από κυβερνητικό ή άλλο 

κρατικό φορέα. 

• Για τη λειτουργία ενός  συνεταιρισµού, όσον αφορά το είδος και το µέγεθος των 

δραστηριοτήτων του το ∆.Σ. έχει την υποχρέωση να λειτουργεί αυτόνοµα και 

ανεξάρτητα από  κάθε εξωτερική προς αυτόν  παρέµβαση.  

• Ο ελεγκτικός µηχανισµός ενός  συνεταιρισµού, για τη νοµιµότητα των ενεργειών  και 

των δραστηριοτήτων του γίνεται αυτόνοµα από τη γενική συνέλευση των µελών του  

ή από  άλλο συνεταιριστικό ή µη συνεταιριστικό  µηχανισµό, µε διαφάνεια. 

Απαραίτητη προϋπόθεση για την  απόκτηση και την διατήρηση της αυτονοµίας, αλλά  και 

της ανεξαρτησίας των συνεταιρισµών είναι πρωταρχικά η οικονοµική τους αυτοδυναµία, η 

οποία συµβάλλει στην  απόκτηση δύναµης και σταθερότητας. Η οικονοµική αυτοδυναµία και 

σταθερότητα στις συναλλαγές  προκαλεί τις αντιδράσεις των ανταγωνιστικών επιχειρήσεων. 

Επίσης    δεν εξυπηρετεί τους κρατικούς, αλλά  και τους µη κρατικούς φορείς που θεωρούν 

ότι µε την οικονοµική αυτοδυναµία των συνεταιρισµών  θα περιοριστεί η δική τους δύναµη  

και η δυνατότητα να ελέγξουν  και να κατευθύνουν, προς ιδίον  όφελος, τους συνεταιρισµούς. 

Τόσο η αυτονοµία όσο και η ανεξαρτησία των συνεταιρισµών δεν είναι απαραίτητο ότι 

συνεπάγεται την αποστασιοποίησή τους από τους κυβερνητικούς φορείς. Οι συνεταιριστικές 

οργανώσεις έχουν τη δυνατότητα να συνεργάζονται µε κάθε είδους κυβερνητικό ή µη 

κυβερνητικό οργανισµό, µε την προϋπόθεση βέβαια η συνεργασία αυτή να εξυπηρετεί τα 

µέλη των συνεταιρισµών. Επίσης  η συνεργασία  µε τους φορείς αυτούς να υπακούει σε 

συγκεκριµένους όρους, σύµφωνα µε την συνεταιριστική ιδέα, χωρίς να δηµιουργεί συνθήκες 

πολιτικής εξάρτησης του συνεταιρισµού από το κράτος, τα κόµµατα και άλλους φορείς 

αναφορικά µε τη διοίκηση και τη λειτουργίας τους. Οι συνεταιρισµοί είναι ανεξάρτητοι όταν 

συνάπτουν συµφωνίες εµπορικές, οικονοµικές και άλλες και ακολουθούν τους 

συγκεκριµένους κανόνες που διασφαλίζουν τη δηµοκρατική διοίκηση από τα µέλη και  

διατηρούν την  αυτονοµία τους.  Λειτουργούν µε ευθύνη των µελών και είναι ανεξάρτητοι 

από το κράτος και οποιοδήποτε άλλο φορέα, τόσο στη διοίκηση όσο και στη λειτουργία τους. 

(Παπαγεωργίου, 2007). 

5. Η εκπαίδευση, πρακτική εξάσκηση και πληροφόρηση 

 Η σηµασία της  συνεχούς  εκπαίδευσης των µελών ενός συνεταιρισµού στις νέες 

τεχνολογικές και εµπορικές αλλαγές µε επικαιροποίηση των γνώσεων και του ενδιαφέροντος, 

τονίζεται παρακάτω, διότι  συµβάλλει στην ανάπτυξη του συνεταιριστικού κινήµατος.  

 Σύµφωνα και µε την ∆ιεθνή Συνεταιριστική Ένωση οι συνεταιρισµοί θα πρέπει να παρέχουν 

εκπαίδευση στα αιρετά  και στα  υπαλληλικά στελέχη τους καθώς και στα µέλη τους, αλλά  

και πληροφόρηση στο κοινό για συνεταιριστικά και άλλα θέµατα.  

 Η αρχή της  συνεχούς εκπαίδευσης, της πρακτικής εξάσκησης στα πεδία των γνώσεων  και η  

πληροφόρηση τόσο των µελών, όσο και της κοινωνίας σε θέµατα συνεταιρισµού και 

οικονοµίας γινόταν και  παλαιότερα. Οι εκπαιδευτικές ανάγκες των µελών ανιχνεύονται 

πλέον µε επιστηµονικό τρόπο, ανά τακτά χρονικά διαστήµατα, αλλά και κάθε φορά 

επαναπροσδιορίζονται ανάλογα µε τις ιδιαίτερες ανάγκες, που απαιτεί η εποχή , η αγορά, οι 

επενδύσεις και η επιχειρηµατικότητα. Θεωρείται επίσης ότι κατέχει   σηµαντικό ρόλο τόσο η 

συνεχής εκπαίδευση, όσο και η  εξελιγµένη επαναπληροφόρηση   στην αποδοτική λειτουργία 

των συνεταιρισµών και στην ανάπτυξη του συνεταιριστικού κινήµατος (Κοντογεώργος & 

Σεργάκη, 2015). 
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Η  εκπαίδευση έχει σκοπό την  πνευµατική βελτίωση και εξέλιξη του ανθρώπου. Η  

συµµετοχή του  ανθρώπου στην εκπαιδευτική οµάδα και η  βελτίωση της οικονοµικής του 

θέσης είναι το µέσο που θα πετύχει τον συγκεκριµένο σκοπό. Η ανάδειξη των ανθρώπινων 

αξιών και της ανθρώπινης προσωπικότητας που απορρέει από το συνεργατισµό, η έννοια της 

αλληλεγγύης και αλληλοβοήθειας αναπτύσσει τις ανθρώπινες σχέσεις, ειδικά όταν  

εφαρµόζεται στην πράξη, µέσω του συνεργατισµού. Επίσης η εκµάθηση και η εφαρµογή  των 

δηµοκρατικών διαδικασιών αποτελούν σηµαντικά στοιχεία εξέλιξης, τα οποία  πρέπει να 

γίνουν γνωστά όχι µόνο στα µέλη, αλλά και στα µη-µέλη του συνεταιρισµού, βελτιώνοντας 

την ανθρώπινη κοινωνική υπόσταση στις εµπορικές συναλλαγές. 

 

Ο κύριος στόχος της αρχής είναι η ιεράρχηση των εκπαιδευτικών αναγκών ανάλογα µε τους 

εκπαιδευόµενους. Η συνεταιριστική εκπαίδευση έχει περιεχόµενο πολυδιάστατο, αφού οι 

δραστηριότητες που πραγµατοποιούν οι συνεταιρισµοί είναι συνήθως πολλές και συνεπώς 

πρέπει να παρέχονται πολύπλευρες γνώσεις. Η εκπαίδευση των συνεταιρισµών έχει πολλά 

αντικείµενα και επίπεδα γνώσεων που οδηγούν στη λήψη ορθότερων αποφάσεων από τα 

µέλη, βοηθούν στην  αποδοτικότερη λειτουργία των συνεταιρισµών και εξοικειώνουν την 

κοινωνία µε το συνεταιριστικό ιδεώδες. 

 

• Τα εκλεγµένα µέλη του συνεταιρισµού, που αποτελούν και µέλη του ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου αποκτούν τις απαραίτητες γνώσεις, για τον αποτελεσµατικό έλεγχο του 

και επιπλέον εκπαιδεύονται στην εφαρµογή ορθότερης διοίκησης. 

 

• Τα στελέχη που ηγούνται των συνεταιρισµών αλλά και τα υπόλοιπα µέλη ή οι 

υπάλληλοι αποκτούν συνεταιριστική εκπαίδευση, πρακτική εξάσκηση στις 

εφαρµοσµένες τεχνικές, µε στόχο την αύξηση της παραγωγικότητας, την βελτίωση 

της αποτελεσµατικής  διοίκησης, καθώς  και την αποδοτική λειτουργία του 

συνεταιρισµού. 

 

• Όλα τα µέλη και αποκτούν την στοιχειώδη εκπαίδευση της λειτουργίας των 

συνεταιρισµών, µε σκοπό τη λήψη ορθότερων και αποδοτικότερων αποφάσεων προς 

όφελος των συνεταιριστικών επιχειρήσεων και οργανώσεων, αλλά και των ιδίων 

προσωπικά . 

 

• Η κοινωνία γενικότερα ή όποιος θα ήθελε µπορεί να αποκτήσει την καλύτερη δυνατή 

εκπαίδευση και την  κατάλληλη πληροφόρηση για τα πλεονεκτήµατα των 

συνεταιρισµών, η οποία αποτελεί ακρογωνιαίο λίθο για την προώθηση της 

συνεταιριστικής ιδέας. Οι γνώσεις που παρέχονται προς την ευρύτερη κοινωνία 

καθιστούν τους συνεταιρισµούς ευρέος γνωστούς και θεωρούνται απαραίτητες για  

την επιβίωση τους καθώς  µέσω των γνώσεων αυτών καθίσταται πιο εύκολη η 

διαδικασία  απόφασης συµµετοχής ενός νέου µέλους  σε έναν συνεταιρισµό 

(Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015). 

 

Όταν όλοι οι συµµετέχοντες σε έναν συνεταιρισµό έχουν εκπαιδευτεί από τα διευθυντικά 

στελέχη µέχρι το νεοεισερχόµενο µέλος  και έχουν εφαρµόσει τις γνώσεις τους µε την 

πρακτική εξάσκηση, τότε το γεγονός αυτό βοηθά στην οµαλή ανάπτυξη του συνεταιρισµού. 
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6. Η συνεργασία µεταξύ των συνεταιρισµών  

Η ∆ιεθνής Συνεταιριστική Ένωση θεωρεί ότι η συνεργασία µεταξύ των συνεταιρισµών 

επιβάλλεται για να αυξάνεται ο συνολικός όγκος των εργασιών τους και έτσι να λειτουργούν 

αποδοτικότερα. 

Όταν οι διάφοροι συνεταιρισµοί συνεργάζονται, δηµιουργώντας συνεταιρισµούς µε  τοπικό 

χαρακτήρα, είτε µέσω περιφερειακών συνεταιρισµών,  αλλά και οργανώσεις συνεταιρισµών 

σε εθνικό και διεθνές επίπεδο, τότε η αποδοτικότητα, όπως και η παραγωγικότητα γίνεται 

µέγιστη και η συνεταιριστική κίνηση αποκτά µεγαλύτερη δύναµη.  Επιπλέον οι ανάγκες που 

οδήγησαν τους  ανθρώπους  στη δηµιουργία  κοινωνιών και κατ επέκταση στη δηµιουργία 

συνεταιρισµών αποτελούν αιτίες συνεργασίας µεταξύ των συνεταιριστικών οργανώσεων 

(Κιντής, 2004). Η συνεργασία µεταξύ των συνεταιρισµών  αποτελεί κίνητρο έτσι ώστε να 

αυξηθούν και να εµπλουτιστούν τα επίπεδα των δραστηριοτήτων  τους και έτσι να 

λειτουργήσουν αποδοτικότερα. Η συνεργασία µπορεί να γίνει  µεταξύ διαφορετικών 

συνεταιρισµών αλλά µε τον ίδιο τοπικό χαρακτήρα, τότε ονοµάζεται διασυνεταιριστική. Όταν 

συνεργάζονται συνεταιρισµοί µε τον ίδιο σκοπό στον ίδιο τόπο λέγεται διατοπική η 

συνεργασία. Όταν και ο σκοπός και ο τόπος της συνεργασίας των συνεταιρισµών είναι 

διαφορετικός τότε η συνεργασία ονοµάζεται διασυνεταιριστική και διατοπική. Η συνεργασία 

µεταξύ των συνεταιρισµών και οι µορφές της περιγράφονται αναλυτικά παρακάτω 

(Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015): 

Η ∆ιασυνεταιριστική συνεργασία είναι η συνεργασία συνεταιρισµών διαφορετικού σκοπού 

ή δραστηριότητας, όπως ένας συνεταιρισµός καταναλωτικός µαζί µε έναν  παραγωγικό 

συνεταιρισµό, που βρίσκονται και οι δύο εντός της ίδιας περιοχής, στον ίδιο νοµό ή στην ίδια  

περιφέρεια, ή στην ίδια χώρα. 

 

Η ∆ιατοπική συνεργασία είναι η συνεργασία συνεταιρισµών µε τον ίδιο σκοπό  σε 

διαφορετικούς τόπους, δηλαδή η συνεργασία αγροτικών ή  καταναλωτικών συνεταιρισµών, 

που βρίσκονται σε διάφορους νοµούς της ίδιας χώρας ή σε διαφορετικές  χώρες. 

 

Ο Συνδυασµός των δύο παραπάνω συνεργασιών (διασυνεταιριστικά και διατοπικά)νοείται η  

συνεργασία ανάµεσα σε συνεταιρισµούς διαφορετικού σκοπού, που βρίσκονται και σε 

διαφορετικές τοποθεσίες. 

Όταν συνεργάζονται συνεταιρισµοί τέτοιου τύπου η ανάπτυξη και η αποδοτικότητά τους  

µπορούν να επιτευχθούν µε πιο αποτελεσµατικές διαδικασίες, χωρίς να αποκλίνουν από τις 

αρχές τους. Το βασικό πλεονέκτηµα της συνεργασίας µεταξύ των συνεταιρισµών είναι η 

αύξηση του συνολικού όγκου των δραστηριοτήτων  τους, η οποία εκφράζεται µε επιπλέον  

πλεονεκτήµατα. Αυτά τα επιπλέον πλεονεκτήµατα της συνεταιριστικής συνεργασίας 

ισχυροποιούν τη διαπραγµατευτική τους δύναµη, µε αποτέλεσµα την επίτευξη της 

«οικονοµίας µεγέθους» στις δραστηριότητές τους και τη αύξηση των επενδύσεων. Επίσης 

αυξάνεται η δυνατότητα απασχόλησης περισσότερων και πιο εξειδικευµένων στελεχών, όπου 

συνήθως είναι υψηλόµισθοι και επιπλέον δίνεται η δυνατότητα ανάληψης προωθητικών και 

διαφηµιστικών εκστρατειών, οι οποίες που συνήθως είναι πολύ δαπανηρές και δεν µπορούν 

να εφαρµοστούν από συνεταιρισµούς µεσαίου οικονοµικού µεγέθους. (Κοντογεώργος & 

Σεργάκη, 2015) 

 

Η διασυνεταιριστική συνεργασία έχει ακόµη µια ενδιαφέρουσα διάσταση. Μπορεί να  

υποβοηθήσει  και  να στηρίξει  τις λιγότερες αναπτυγµένες συνεταιριστικές οργανώσεις, όταν 

αυτές συνεργάζονται µε τις  πιο αναπτυγµένες συνεταιριστικές οργανώσεις (Κορρές, 1999). 
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7. Το ενδιαφέρον για την κοινότητα 

Το συνεταιριστικό κίνηµα αφορά την κοινωνία στην οποία λειτουργεί και αναπτύσσεται µε 

σκοπό την βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης της τοπικής κοινότητας. 

Οι συνεταιρισµοί σύµφωνα µε τη ∆ιεθνή Συνεταιριστική Ένωση πρέπει να ενδιαφέρονται για 

την ανάπτυξη της κοινότητας µέσα στην οποία λειτουργούν και εργάζονται για τη βιώσιµη 

ανάπτυξη των κοινοτήτων τους µε πολιτικές που εγκρίνονται από τα µέλη τους (Κιντής, 

2004). Έχουν την υποχρέωση να ενδιαφερθούν για την ανάπτυξη της κοινότητας µέσα στην 

οποία λειτουργούν. Το ενδιαφέρον αυτό αναδεικνύετε µε την απασχόληση των µελών της 

κοινότητας σε παραγωγικές µονάδες, µε τη διατήρηση ενός καθαρού, αξιοπρεπέστατου 

περιβάλλοντος και µε τον σεβασµό του κοινωνικού περιβάλλοντος. Σκοπός της αρχής αυτής 

είναι η βελτίωση της κοινωνικής κατάστασης αλλά και της ποιότητας ζωής των µελών του 

συνεταιρισµού και ταυτόχρονα η ανάπτυξη της κοινότητας η οποία συνεπάγεται µε την 

ανάπτυξη του συνεταιρισµού. Σε κάθε περίπτωση, η µορφή µε την οποία µπορεί να 

εκδηλωθεί το ενδιαφέρον των συνεταιρισµών για την κοινότητα µπορεί να είναι ποικίλη και 

εντασσόµενη σε πολλά και διαφορετικά πεδία. Στο πλαίσιο αυτό, παραδείγµατα για την 

αντιµετώπιση σύγχρονων προβληµάτων µπορεί να είναι να διατηρηθεί και να προστατευτεί 

το περιβάλλον της κοινότητας είτε αυτό είναι φυσικό είτε είναι αστικό, να υπάρχει µια 

αειφορική διαχείριση της αγροτικής παραγωγής, να υπάρχει ιδιαίτερος σεβασµός του 

κοινωνικού περιβάλλοντος της κοινότητας µε διάφορα προγράµµατα επίλυσης κοινωνικών 

προβληµάτων όπως είναι ο αλκοολισµός, οι ναρκωτικές ουσίες κ.α. Τέλος να υπάρχει µια 

ουσιώδες απασχόληση των µελών της κοινότητας δηµιουργώντας παραγωγικές µονάδες 

τύπου αγροτικής παραγωγής βιοτεχνικής παραγωγής κ.α. (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015) 

 

Οι άνθρωποι δίνουν µεγάλη προσοχή στη σηµασία και στο νόηµα των Συνεταιριστικών 

Αρχών µε αποτέλεσµα οι συνεταιρισµοί να αποκτούν µια µαζικότητα. Αυτό γίνεται  γιατί 

µέσα σε αυτές τις Συνεταιριστικές Αρχές ενσωµατώνονται και αναδεικνύονται  οι υψηλές 

ανθρώπινες αξίες της ελευθερίας, της δηµοκρατίας, της δικαιοσύνης, της ισότητας και της 

αλληλεγγύης και όλες αυτές µαζί συνιστούν τις Συνεταιριστικές Αξίες. Οι συνεταιριστικές 

αξίες όπως ορίστηκαν στο συνέδριο του Μάντσεστερ (Σεπτέµβρης, 2005) παρουσιάζονται ως 

εξής: Οι συνεταιρισµοί στηρίζονται στις αξίες της αυτοβοήθειας, της αυτευθύνης, της 

δηµοκρατίας, της ισότητας, της ισοτιµίας και της αλληλεγγύης. Ακολουθώντας την παράδοση 

των πρωτεργατών, τα µέλη των συνεταιρισµών στηρίζονται στις ηθικές αξίες της 

εντιµότητας, της διαφάνειας, της κοινωνικής υπευθυνότητας και της φροντίδας για τους 

άλλους. O Συνεταιρισµός υπάρχει για να εξυπηρετεί τα µέλη του, µε κύρια προτεραιότητα να 

παρέχει υπηρεσίες σε αυτά. Συµπεραίνουµε πως οι συνεταιριστικές αξίες αποτελούν  βασικό 

χαρακτηριστικό των µελών ενός συνεταιρισµού. Μειώνουν την αβεβαιότητα των µελών σε 

σχέση µε τα υπόλοιπα µέλη και µε το δύσκολα ελεγχόµενο επιχειρηµατικό περιβάλλον. Από 

την άλλη, οι συνεταιριστικές αρχές αποτελούν και αυτές βασικό χαρακτηριστικό του 

συνεταιρισµού και σκοπός τους είναι να µειώσουν το κόστος συναλλαγής των µελών µε το 

συνεταιρισµό. 
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1.4 Ιστορική εξέλιξη των συνεταιρισµών 

  

Η έννοια του «συνεργατισµού» δηλώνει την άµεση ή έµµεση συνεργασία πολλών ατόµων, µε 

κοινό στόχο, µέσα από τη χρήση κοινών δοµών. Ο άνθρωπος ως µέλος µιας οµάδας µε κοινά 

χαρακτηριστικά συνειδητοποίησε από πολύ παλιά ότι είναι ισχυρότερος απ’ ότι ως 

µεµονωµένη µονάδα. Η ιδέα και η αξία του συνεταιρίζεσθαι έχει τις ρίζες της στην 

πανάρχαια αρχή «ισχύς εν τη ενώσει» που σηµαίνει «Η δύναµη βρίσκεται στην ένωση». 

            

Πολύ νωρίς στην ιστορία του ανθρώπου βρίσκουµε αναφορές σχετικές µε τη δηµιουργία 

οµάδων συνεργασίας για την πραγµατοποίηση εργασιών. Οι πρώτες δοµηµένες έγγραφες  

µορφές συνεργασίας παρουσιάστηκαν στην αρχαία Βαβυλώνα και στην Αίγυπτο µε τη 

δηµιουργία συνεταιρισµών ενοικίασης καλλιεργήσιµης γης. Αργότερα  στην αρχαία Αρµενία 

αναφέρονται τα πρώτα συνεταιριστικά γαλακτοκοµεία. Από την  Κίνα και τις Ινδίες, στην 

αρχαία Ελλάδα εµφανίζονται οι πρώτοι συνεταιρισµοί ναυτικών. Στη Ρώµη βρίσκουµε 

συνεργασίες µεταξύ γεωργών,  συνεργασίες από τεχνίτες, εµπόρους αλλά και οµάδες 

θρησκευτικού χαρακτήρα που οργανώνονται, για την επίτευξη κοινών στόχων (Μαριάδης, 

2003; Κλήµης, 1985). 

 

Εξελισσόµενη η ιστορία τω συνεταιρισµών κατά την χρονική περίοδο της Βυζαντινής 

Αυτοκρατορίας, του Μεσαίωνα και έως τη Γαλλική Επανάσταση αναφέρονται σταδιακά  οι 

συντεχνίες, οι οποίες αναπτύχθηκαν  αρχικά για τη φροντίδα και την εξυπηρέτηση των µελών 

τους, αλλά αργότερα συγκροτήθηκαν σε κλειστά σωµατεία που µονοπωλούσαν τη 

δυνατότητα εργασίας. Στον αγροτικό χώρο οι πρώτες µορφές συνεργασίας αποτέλεσαν τα 

«µιρ», που νοείται η αγροτική κοινοκτηµοσύνη και τα «αρτέλ» που αποτελούν τους 

εργατικούς συνδέσµους. Αντίστοιχα στη Ρωσία, τα «εγίντος» που εµφανίζονται ως οι οµάδες 

ενασχόλησης κοινής καλλιέργειας, αλλά και  στο Μεξικό, στην Ελλάδα και σε άλλες 

βαλκανικές χώρες, τα «τσελιγκάτα» που είναι οι οµάδες που ασχολούνται µε την κοινή 

εκτροφή και διαχείριση των ζώων (Παπαγεωργίου, 2007). 

 

Στην Ευρώπη στα τέλη του 18ου αιώνα- αρχές του 19ου εµφανίζονται οι πρώτοι 

οργανωµένοι συνεταιρισµοί κατά τη διάρκεια της Βιοµηχανικής Επανάστασης, η οποία 

βοήθησε σηµαντικά στην ανάπτυξή τους (∆αουτόπουλος, 2006). Το 1844 στη µικρή πόλη της 

Αγγλίας το Ροτσντέϊλ, κάνει την εµφάνισή του ο πρώτος σύγχρονος οργανωµένος 

συνεταιρισµός που αποτελείται από 28 υφαντουργούς. Χαρακτηριστικό του στοιχείο ήταν ότι 

στηρίχτηκε αποκλειστικά στην αυτονοµία  των µελών του, χωρίς να λάβει  εξωτερική 

βοήθεια. Ο συνεταιρισµός αυτός οργανώθηκε  ως καταναλωτικός µε σκοπό τη δηµιουργία 

καταστήµατος που θα πουλούσε   είδη πρώτης ανάγκης, όπως είδη διατροφής, υποδήµατα, 

αλλά και  ενδύµατα. Αργότερα ο σκοπός του µετατράπηκε και έγινε συνεταιρισµός 

πολλαπλού σκοπού µε κοινωνικό αλλά και οικονοµικό περιεχόµενο (Kimberly et al., 2004). 

Ο συνεταιρισµός αυτός αποτέλεσε το πρότυπο για τη δηµιουργία των καταναλωτικών 

συνεταιρισµών, που εµφανίζονται αργότερα. 

 

Σηµαντικές  προσωπικότητες ανέδειξαν το συνεταιριστικό ιδεώδες και υποστήριξαν µε θέρµη 

την εξέλιξη και τη διάδοση των ιδεών της συνεργασίας. Η προέλευσή τους  ήταν από 

διάφορους επαγγελµατικούς χώρους (Καµενίδης, 2001; Μοριάδης, 2003;Παπαγεωργίου 

2007). Όλοι οι πρωτεργάτες του συνεταιρισµού είχαν ως κύριο στόχο την υποστήριξη των 

ασθενέστερων οικονοµικά οµάδων και την απαλλαγή τους από την εκµετάλλευση των 

εργοδοτών ή της πλουτοκρατίας. Με τις πεποιθήσεις και τις ιδέες τους βοήθησαν στη 

διαµόρφωση των σηµερινών αρχών και αξιών του συνεταιρισµού. (Καµενίδης, 2001). 
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Κορυφαία προσωπικότητα και ο  πρώτος σύγχρονος πρωτεργάτης, που χρησιµοποίησε τη 

λέξη «συνεργατισµός»  ήταν ένας Άγγλος βιοµήχανος ο Robert Owen (1771– 1858) 

(Καµενίδης, 2001). Ήταν ένας αυτοδηµιούργητος άνθρωπος που έζησε τις ανακατατάξεις και 

την αναταραχή στον βιοµηχανικό και επιχειρηµατικό χώρο της εποχής του. Αναγνώρισε τις 

δυσκολίες που περνούσαν οι φτωχοί αγρότες και εργάτες της εποχής του από την απάνθρωπη 

συµπεριφορά των εργοδοτών τους και συνέλαβε την ιδέα για τη δηµιουργία ενός 

συνεταιριστικού συστήµατος το οποίο θα αντικαθιστούσε το µοντέρνο καπιταλιστικό ,που 

κύριο χαρακτηριστικό του ήταν ο απεριόριστος ανταγωνισµός (Μαριάδης, 2003). Ένθερµος 

υποστηρικτής του συνεργατισµού, οργάνωσε κοινότητες - ενώσεις, τόσο στην Αγγλία όσο 

και στις Η.Π.Α. ∆ιέθεσε όλη την περιουσία του για τη δηµιουργία συνεταιριστικών 

κοινοτήτων που συνδέονταν µεταξύ τους και στηριζόταν στην αρχή της ενοποίησης της 

εργασίας, των εξόδων της ιδιοκτησίας και των ίσων δικαιωµάτων (Χριστοδούλου, 1987). 

Κύρια ιδέα στα έργα του Όουεν, είναι ότι ο άνθρωπος από τη φύση του δεν είναι ούτε καλός 

ούτε κακός, ο άνθρωπος είναι δηµιούργηµα του περιβάλλοντός του. Για το λόγο αυτό στόχος 

µας θα πρέπει να είναι η δηµιουργία ανθρώπων που θα εργάζονται  µέσα σε ένα κατάλληλο 

περιβάλλον. Τόνισε επίσης πως η τιµή πέραν του κόστους ήταν άδικη και θεωρούσε το 

εµπορικό κέρδος που προερχόταν από τους µεσάζοντες των προϊόντων ως την αιτία όλων των 

κακών. Με αυτό τον τρόπο ανέδειξε τη θεωρία της δίκαιης συναλλαγής. (Παπαγεωργίου, 

2007). Σε ηλικία 28 ετών αγόρασε ένα µεγάλο νηµατουργείο στο New Lanark στο οποίο 

εκτός από ενήλικες  εργάτες, εργάζονταν σκληρά και 500 παιδιά, ηλικίας 6-8 ετών, ως 

µαθητευόµενοι. Ο Owen, επειδή κατανοούσε  τις απάνθρωπες συνθήκες εργασίας, µείωσε τις 

ώρες εργασίας, έχτισε σπίτια και σχολεία, έθεσε σε λειτουργία κατάστηµα, το οποίο 

πουλούσε φθηνά προϊόντα στους εργαζοµένους και καλλιέργησε ένα κοµµάτι γης για να 

εφοδιάζονται λαχανικά. Με άλλα λόγια ο Όουεν προσπάθησε να βελτιώσει τις συνθήκες 

εργασίας των εργατών του βελτιώνοντας το περιβάλλον που ζούσαν και εργάζονταν. Επίσης 

συνδύαζε αιρετή διοίκηση των εργατών και ελευθερία εισόδου και εξόδου των µελών µέχρι 

το όριο που επέτρεπαν οι συνθήκες. Τα µέλη είχαν ίσα δικαιώµατα. Ο εκπαιδευτικός ρόλος 

του συνεταιρισµού ήταν επίσης έκδηλος. Η βιοµηχανία του µε τα χαρακτηριστικά αυτά 

αποκόµιζε σηµαντικά κέρδη και το όνοµά του είχε γίνει ευρύτερα γνωστό. (Μαριάδης, 2003). 

 

Ο Owen, επιπλέον, δηµιούργησε παραγωγικούς συνεταιρισµούς µε τη µορφή της 

κοινοκτηµοσύνης. Συγκεκριµένα, είχε την ιδέα της δηµιουργίας «συνεταιριστικών 

κοινοτήτων» που είχαν ως βάση την κοινοκτηµοσύνη, δηλαδή διατηρούσαν κοινά µέσα 

παραγωγής και παρήγαγαν από κοινού ό,τι είναι απαραίτητο για τις ανάγκες των µελών. Για 

τις ιδέες αυτές ο Owen θεωρείται από πολλούς ως ο πατέρας του κοµµουνισµού (Καµενίδης 

2001). 

 

Η επόµενη σηµαντική προσωπικότητα ήταν ο William King (1786– 1865), ο οποίος, όπως 

και ο Owen, πίστευε στον εθελοντισµό των µελών , στην ανεξαρτησία και στην αυτονοµία 

των συνεταιρισµών. Υποστήριζε ότι ο συνεταιρισµός είναι µία πράξη εκούσια και καµία 

δύναµη στον κόσµο δεν µπορεί να την καταστήσει υποχρεωτική. Ούτε θα ήταν επιθυµητό να 

εξαρτηθεί από µία οποιαδήποτε άλλη δύναµη εκτός από τη δική του και µόνο 

(Παπαγεωργίου, 2015). Κήρυττε, ότι η συνεταιριστική εργασία µπορεί να προοδεύσει µόνο 

όταν συνοδεύεται από συναδελφοσύνη και αγάπη για τον πλησίον. Ο King ίδρυσε  τον πρώτο 

καταναλωτικό συνεταιρισµό στο Μπράιτον (1827) µε σκοπό το κέρδος  να µεταφερθεί από 

τις κεφαλαιοκρατικές επιχειρήσεις στα χέρια των µελών του συνεταιρισµού (Καµενίδης, 

2001). Επίσης ο King βοήθησε στο να εκδοθεί το πρώτο συνεταιριστικό περιοδικό µε τίτλο 

«ο Συνεταιριστής» (The Cooperator), που ήταν  το πρώτο γνωστό  περιοδικό µε θεµατολογία 

σχετική µε τους συνεταιρισµούς(Μαριάδης,2003). Η χαρακτηριστική ρήση που ανέφερε 

συχνά και είναι γνωστός γι αυτό ήταν η Γνώση και η Ένωση είναι δύναµη. Η δύναµη που 
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καθοδηγείται από τη γνώση είναι ευτυχία. Ευτυχία είναι ο τελικός σκοπός της δηµιουργίας. 

Το ιδεώδες του King είχε σηµαντική απήχηση στη διαµόρφωση του συνεταιριστικού θεσµού, 

όπως εξελίχθηκε στη µορφή που πήρε µετά  τον συνεταιρισµό της µικρής πόλης της Αγγλίας 

του  Ροτσντέϊλ. 

 

Το ίδιο χρονικό διάστηµα που εµφανίστηκε ο συνεργατισµός στην Αγγλία, έκαναν την 

εµφάνισή τους εξίσου  σηµαντικές προσωπικότητες στη Γαλλία και τη Γερµανία. Ο πρώτος 

ιστορικά που ανέπτυξε την ιδέα του συνεργατισµού– συνεταιρισµού στη Γαλλία ήταν ο 

Charles Fourier (1772–1837). Πρότεινε να ιδρυθούν συνεταιρισµοί ποικίλης παραγωγής, 

ώστε τα µέλη να µπορούν να ασχοληθούν µε διαφορετικές εργασίες, κυρίως όµως µε την 

παραγωγή γεωργικών προϊόντων. Ο Fourier ήταν αντίθετος µε τον τρόπο που ασκείται στην 

κρατική οργάνωση και πρότεινε ένα νέο κοινωνικοοικονοµικό σύστηµα, τις κοινωνικές 

ενώσεις, από τις οποίες προέρχονται οι παραγωγικοί και καταναλωτικοί συνεταιρισµοί. Τις 

ενώσεις αυτές τις ονόµασε «phalanges», από την ελληνική λέξη «φάλαγγες». Η οργάνωση 

αυτή είχε ως πρότυπο το πνεύµα και τη δύναµη  της Μακεδονικής φάλαγγας του Μεγάλου 

Αλεξάνδρου και απαρτίζονταν από περίπου 1500 άτοµα άνδρες και γυναίκες κάθε 

παραγωγικής απασχόλησης.  Με την υποδειγµατική διάρθρωσή τους και την ενωµένη ισχύ 

τους, οργάνωναν από κοινού όλες τις φάσεις της ζωής τους, από την εξασφάλιση των 

αναγκαίων, την εκπαίδευση,  αλλά και  την πολιτιστική τους ζωή. (Παπαγεωργίου, 2015)  

Στον συνεταιρισµό της Φάλαγγας, όπου η συµµετοχή ήταν προαιρετική, το πλεόνασµα 

διανεµόταν στα µέλη σύµφωνα µε το κεφάλαιο, την εργασία και την επιχειρηµατικότητα που 

διέθεταν. Στη  δοµή αυτή η παραγωγικότητα αυξανόταν από την συλλογική προσπάθεια των 

µελών και όλα τα µέλη είχαν καλύτερο βιωτικό επίπεδο. Από τα σηµαντικά χαρακτηριστικά 

της πρότασής του ήταν ο «κανόνας της διανοµής των πλεονασµάτων», αλλά και οι 

προβλέψεις που έκανε για τη δηµιουργία των σύγχρονων µεγάλων πολυεθνικών, για τη 

νοθεία των προϊόντων και για τις οικονοµικές κρίσεις που θα δηµιουργούσαν οι πρακτικές 

του εµπορίου (Μαριάδης, 2003). 

 

O  πρώτος που ίδρυσε έναν παραγωγικό συνεταιρισµό ήταν ο πρωτεργάτης Phillippe Buchez 

(1796-1865). Οι βασικές ιδέες και αρχές που υποστήριξε ήταν πως στους  συνεταιρισµούς  

δεν πρέπει να απασχολούνται εργάτες µη µέλη και πως το 20% των κερδών δεν θα έπρεπε να 

διανέµεται, αλλά να αποταµιεύεται, προκειµένου να σχηµατίζεται ένα κοινό συνεταιριστικό 

κεφάλαιο (Παπαγεωργίου, 2007;Καµενίδης, 2001). Στον συγκεκριµένο συνεταιρισµό τα µέλη  

είχαν τα εργαλεία τους και εργάζονταν από κοινού για την επίτευξη και την  ολοκλήρωση 

ενός έργου. ∆υστυχώς, όµως, τα µέλη σύντοµα άρχισαν να αλλάζουν συµπεριφορά και 

λειτουργούσαν σαν επιχειρηµατίες ή εργοδότες, όταν βελτιώθηκε η οικονοµική τους 

κατάσταση. 

 

Ο Γάλλος Louis Blanc (1811– 1882) ήταν ο συγγραφέας του περίφηµου συγγράµµατος  

«Οργάνωση της Εργασίας». Σε αυτό το έργο κατέγραψε µε σαφήνεια τις αντιλήψεις του για 

το τότε ισχύον οικονοµικό και κοινωνικό σύστηµα και τις προτάσεις του για την 

αναδιαµόρφωσή του. Κατά τον Blanc ο ελεύθερος ανταγωνισµός στις επιχειρήσεις θα πρέπει 

να εκλείψει και να αντικατασταθεί από παραγωγικούς συνεταιρισµούς. Επίσης  πρότεινε την 

ίδρυση κοινωνικών εργαστηρίων στα οποία το κράτος θα πρέπει να παρεµβαίνει µόνο έµµεσα 

και όχι άµεσα, όπως ήθελαν να παρέµβουν  τα εθνικά εργαστήρια της κυβέρνησης 

(Μαριάδης, 2003). 

Ένας άλλος εξίσου σηµαντικός συνεταιριστής της εποχής εκείνης ήταν ο Γάλλος Henri de 

Saint-Simon (1760-1825), ο οποίος πρέσβευε ότι τα µέσα παραγωγής πρέπει να υπόκεινται 

στη διαχείριση και τον έλεγχο των επιστηµόνων προς όφελος του λαού (Καµενίδης, 2001). 

Είχε οραµατιστεί ένα σύστηµα κοινωνικής οργάνωσης, το οποίο  αποκαλούσε «Βιοµηχανική 
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Κοινωνία». Σύµφωνα µε τον Henri de Saint-Simon η βιοµηχανία είναι το  θεµέλιο της 

µελλοντικής κοινωνίας και πως τα µέσα παραγωγής, όπως η γη, η εργασία και το  κεφάλαιο 

θα  πρέπει να τεθούν στη διοικητική ρύθµιση µιας εταιρείας ή ενός συλλόγου, για να υπάρξει 

ορθολογικότερη παραγωγή αγαθών και µεγαλύτερη  ικανοποίηση των συλλογικών αναγκών 

της εκάστοτε  κοινωνίας (Χριστοδούλου, 1987). 

 

Ο Ferdinand Lassalle (1825– 1864) ένας Γερµανός νοµικός στο επάγγελµα πίστευε ότι οι 

συνεταιρισµοί θα πρέπει να είναι ελεύθεροι και ανεξάρτητοι από τον έλεγχο του  κράτους 

καθώς επίσης και πως ο µισθός θα πρέπει να καλύπτει µόνο τις στοιχειώδεις ανάγκες 

επιβίωσης. Η θεωρία αυτή αποτελεί τον «σιδερένιο νόµο του Λασσάλ» (Παπαγεωργίου, 

2007). Επιπλέον, θεωρούσε πως οι εργαζόµενοι θα  πρέπει να είναι ταυτόχρονα και 

εργοδότες, για να µπορούν να εκµεταλλευτούν  την επιπλέον αξία των κόπων τους και στο 

τέλος να µπορούν να λάβουν και ένα µέρισµα από τα κέρδη της δικής τους επιχείρησης. 

Επίσης ο Λασσάλ κήρυττε την συλλογική ψηφοφορία εντός των συνεταιρισµών και 

ταυτόχρονα τα µέλη του να µπορούν να αµείβονται µε τον βασικό µισθό τους 

(Παπαγεωργίου, 2007). 

 

Ο Γερµανός Victor Aime Huber (1800-1869), θεωρείται ο πρόδροµος των καταναλωτικών 

συνεταιρισµών της Γερµανίας. Θεωρούσε  απαραίτητο στοιχείο για την  εξέλιξη του 

συνεργατισµού τη πνευµατική ανάδειξη των αξιών και όχι µόνο το ενδιαφέρον για τα υλικά 

αγαθά. Με τη συµµετοχή στους  συνεταιρισµούς οι ασθενέστερες οικονοµικά κοινωνικές 

οµάδες είχαν τη δυνατότητα να έρθουν σε ανταγωνιστικότητα µε τους µεσάζοντες, οι οποίοι 

κατά µεγάλο µέρος ευθύνονταν για την αύξηση των τιµών (Καµενίδης, 2001). 

 

Ο επίσης Γερµανός συνεταιριστής  Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818– 1888) ασχολήθηκε 

µε τη δηµιουργία αγροτικών πιστωτικών συνεταιρισµών, οι οποίοι διακρίνονται σε 

εµπορευµατικούς συνεταιρισµούς,  συνεταιρισµούς παροχής υπηρεσιών και πιστωτικούς 

συνεταιρισµούς (Μαριάδης, 2003). Το σύστηµα του Raiffeisen εφαρµόζεται σε όλο τον 

κόσµο ακόµη και σήµερα και ο έλεγχός του υπόκειται στη ∆ιεθνή Ένωση Raiffeisen 

(International Raiffeisen Union – IRU). Το σύστηµα αυτό διέπεται από τις ακόλουθες 

βασικές αρχές λειτουργίας : την αρχή της αυτοβοήθειας,  την αυτοδιοίκηση,  την αλληλέγγυα 

ευθύνη, την αµοιβαιότητα, την τοπική ακτίνα δράσης, την µη αµοιβή των αιρετών στελεχών, 

την µη διανοµή των κερδών, την ενίσχυση των ηθικών στόχων, όχι µόνο των  οικονοµικών, 

και τέλος τον αυτοέλεγχο (Μαριάδης, 2003). 

 

O πρώτος πιστωτικός συνεταιρισµός ιδρύθηκε στο χωριό Wasterwald  και αφορµή ήταν η 

σοδειά του σιταριού τον χειµώνα του 1846-47. Οι γεωργοί  της περιοχής οργάνωσαν µια 

οµάδα, που την ονόµασαν «επιτροπή ψωµιού», η οποία είχε στόχο τον ίσο και δίκαιο 

καταµερισµό των τροφίµων. Επιπλέον, ελάµβανε  δάνεια που στη συνέχεια τα χορηγούσε σε 

αυτούς που τα είχαν περισσότερο ανάγκη. Στην κοινωνική αυτή οµάδα συµµετείχαν σχεδόν 

όλοι οι κάτοικοι του χωριού, και  αποτέλεσε το βασικό θεµέλιο  για τη δηµιουργία ενός 

αγροτικού πιστωτικού συνεταιρισµού (∆ασκάλου, 1992). 

  

Στην Ελλάδα η δηµιουργία του συνεταιριστικού κινήµατος άργησε εξαιτίας της οθωµανικής 

κυριαρχίας που κατέστησε τη χώρα υπόδουλη. Τα «τσελιγκάτα», θεωρούνται οι πρώτες 

άτυπες µορφές συνεταιρισµού και οι οποίες αποτελούνταν από ενώσεις κοπαδιών ζώων. Οι 

«πατριές», είναι πρόδροµοι του σηµερινού συνεταιρισµού, αλλά προηγούνται ακόµη και των 

άλλων σηµερινών µορφών παραγωγικών συνεταιρισµών. Τα Μαντεµοχώρια της Χαλκιδικής 

προηγήθηκαν, στις αρχές του 18ου αιώνα, αφού ανέλαβαν τη δηµιουργία δώδεκα 

συνεταιρισµών προκειµένου να εκµεταλλευτούν τα µεταλλεία για δικό τους λογαριασµό.  
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Το «Ελληνικό Ορεινό Χωριό», δηµιουργήθηκε και εξελίχθηκε σε ένα σύστηµα δηµοκρατικά 

αυτοδιοικούµενων κοινοτήτων, που ονοµάζονταν «Ελευθεροχώρια» ή «Κλεφτοχώρια» και 

στηριζόταν  σε µια µορφή συνεταιριστικής οικονοµικής δραστηριότητας, όπου εξελίχθηκε 

κατά την τουρκοκρατία σε µεγάλους παραγωγικούς συνεταιρισµούς για γεωργικές, 

βιοµηχανικές, εµπορικές και ναυτικές εργασίες ή δραστηριότητες. (Κοντογεώργος & 

Σεργάκη, 2015) 

 Στη συνέχεια θα παρουσιαστούν αναλυτικά µερικές από τις πιο χαρακτηριστικές µορφές 

συνεργασίας στον ελλαδικό χώρο.  

1.4.1  Τα Τσελιγκάτα 

Τα τσελιγκάτα ξεκίνησαν σαν  µια παραδοσιακή µορφή συνεργασίας των κτηνοτρόφων του 

ορεινού όγκου της Ελλάδας, οι οποίοι µετακινούσαν τα κοπάδια τους προς ανεύρεση 

βοσκότοπων από τις πεδιάδες στα βουνά της Πίνδου, τον Όλυµπο και το  Βέρµιο αλλά και 

αντίστροφα, ανάλογα της εποχής  χωρίς να διαθέτουν µόνιµες εγκαταστάσεις.   

Οι Σαρακατσάνοι ήταν οι πρώτοι νοµάδες των τσελιγκάτων και ακλούθησαν και άλλες 

περιοχές της Ελλάδας όπως  οι Βλάχοι. Το αποτελούσαν µικρός αριθµός  αιγοπροβάτων, 

όπου σιγά- σιγά ενωνόταν για να δηµιουργήσουν ένα µεγάλο κοπάδι. Ο τσέλιγκας ήταν ο 

αρχηγός της οµάδας και ήταν αυτός που είχε στην κατοχή του το µεγαλύτερο κοπάδι.  Ο 

τσέλιγκας ήταν υπεύθυνος για την οργανωτική λειτουργία του τσελιγκάτου, ενοικίαζε  τα 

εκάστοτε βοσκοτόπια, και έκανε καταµερισµό καθηκόντων στους άλλους κτηνοτρόφους. 

Επίσης ήταν υπεύθυνος να  εφοδιάζει τις οικογένειες µε τα απαραίτητα αγαθά και να 

καλύπτει τις ανάγκες τους, να  φροντίζει για την εκπαίδευση των παιδιών και να διακινεί τα 

προϊόντα παραγωγής προς κοινή εκµετάλλευση. Κάθε τέλος περιόδου γινόταν η Στο τέλος 

της περιόδου, γινόταν η  ετήσια εκκαθάριση των λογαριασµών µεταξύ των κτηνοτρόφων µε 

τη συνεδρίαση της γενικής συνέλευσης. Τα έσοδα του τσελιγκάτου ερχόταν από την πώληση 

του γάλακτος, των µαλλιών από τα αρνιά ή και την πώληση των ίδιων των αρνιών για κρέας. 

Τα έξοδα αποτελούσαν οι δαπάνες για τα καταναλωτικά  αγαθά, για την εκπαίδευση, αλλά  

και την ιατροφαρµακευτική περίθαλψη, επίσης τα ενοίκια των βοσκότοπων, οι φόροι προς το 

κράτος, και των µισθών. Το καθαρό υπόλοιπο εισόδηµα το κατένειµε ο τσέλιγκας στους 

βοσκούς ανάλογα µε τον αριθµό των ζώων που διαθέτει ο καθένας στο κοπάδι του. 

(Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015) 

1.4.2   Η Κοινή Συντροφιά των Αµπελακίων         

Η Ελλάδα είναι γνωστή για την Κοινή Συντροφιά των Αµπελακίων, που  ιδρύθηκε το 1778 

και αποτελεί την πιο γνωστή µορφή συνεργασίας στον ελλαδικό χώρο. Στον συνεταιρισµό 

αυτό των Αµπελακίων συµµετείχαν περίπου 6.000 άνδρες, γυναίκες και παιδιά. Τα  

Αµπελάκια είναι µία κοινότητα που βρίσκεται στον Νοµό Λάρισας και είναι κτισµένη στις 

πλαγιές του Κισσάβου, όπου µέχρι τα  µισά του 17ου αιώνα, ήταν µια κτηνοτροφική και 

οινοπαραγωγική κοινότητα. Όταν αυξήθηκε ο πληθυσµός στα Αµπελάκια άρχισαν να 

παράγουν κόκκινα νήµατα ιδρύοντας µικρές οικιακές βιοτεχνίες. Κατά το δεύτερο µισό του 

18ου αιώνα, οι µικρές αυτές βιοτεχνίες κατασκευής και βαφής νηµάτων αποφάσισαν να 

ενωθούν και να δηµιουργήσουν τις λεγόµενες «συντροφιές» µε στόχο την αύξηση της 

παραγωγής, την αντιµετώπιση των οικονοµικών δυσκολιών και την επέκταση των εµπορικών 

δραστηριοτήτων τους στον ευρωπαϊκό χώρο. Στις «Συντροφιές», που αρχικά ήταν πέντε και 

αποτελούσαν ένα είδος ετερόρρυθµων εταιρειών, συµµετείχαν όλοι σχεδόν οι κάτοικοι της 

κοινότητας. Αυτές οι πέντε «συντροφιές» των Αµπελακίων το 1778 αποφάσισαν να ενωθούν 

και όλες µαζί αποτέλεσαν την Κοινή Συντροφιά και Αδελφότητα των Αµπελακίων, στην 

οποία συµµετείχαν και άλλες κοινότητες από την  κοιλάδα των Τεµπών.  Η Κοινή Συντροφιά 
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και Αδελφότητα των Αµπελακίων ήταν ένας συνεργατικός οργανισµός κεφαλαίου και 

εργασίας µε φιλοσοφία συνεργατισµού τόσο στην πρακτική εφαρµογή, την λειτουργία, όσο 

και στους σκοπούς που έθετε και γενικά σε όλες τις πτυχές της δραστηριότητάς του. Τα µέλη 

του αποτελούσαν  οι παραγωγοί βαµβακιού και ερυθρόδανου καθώς επίσης και το εργατικό 

δυναµικό, το οποίο απασχολούσε ο οργανισµός στις δραστηριότητες που ασκούσε. Έδρα του 

οργανισµού παρέµεινε η κοινότητα των Αµπελακίων. Η οικονοµική ενίσχυση των µελών του 

εν λόγω συνεταιρισµού ήταν ο πρώτος σκοπός, αλλά και η πνευµατική και ηθική καλλιέργειά 

τους. Τα υψηλής ποιότητας νήµατα, καθώς και η ειδική επεξεργασία τους ξεπέρασαν τα όρια 

της µικρής αυτής κοινότητας και η φήµη τους απλώθηκε σε όλη την Ελλάδα και ξεπέρασε 

και τα σύνορα βγαίνοντας στο εξωτερικό. Έτσι, δηµιούργησαν ένα πρότυπο συνεργασίας και 

αλληλεγγύης µε προοπτικές   Ο συνεταιρισµός των Αµπελακίων, γνώρισε ιδιαίτερη  άνθιση 

και οικονοµική πρόοδο για 31 συνεχή  χρόνια, ως το 1811, όπου την συγκεκριµένη χρονιά 

διαλύθηκε. Η Βιέννη ήταν το κύριο κέντρο διάθεσης των εµπορευµάτων του συνεταιρισµού 

προς όλη την Ευρώπη. Τα πρακτορεία διανοµής κόκκινων νηµάτων βρισκόταν παντού και τα 

έβρισκες σε όλο τον ευρωπαϊκό χώρο. Κατά την περίοδο που ο συνεταιρισµός των 

Αµπελακίων άκµαζε, ιδρύθηκαν σχολεία, βιβλιοθήκες, εργαστήριο πειραµατικής φυσικής και 

παρέχονταν ειδικές ενισχύσεις στους φτωχούς, καθώς επίσης υπήρχε γιατρός σε κάθε χωριό ο 

οποίος φρόντιζε για την υγεία των κατοίκων (Παπαγεωργίου, 2015). 

 

1.4.3   Οι Συντροφοναύτες των νησιών Ύδρας, Σπετσών, Ψαρών 

        

Ο συνεταιρισµός των Συντροφοναυτών ξεκίνησε από τρία φτωχά νησιά  την Ύδρα, τις  

Σπέτσες και τα Ψαρά. Οι φτωχοί κάτοικοι των νησιών αυτών αποφάσισαν να βρούν τρόπο να 

συγκεντρώσουν κεφάλαιο για τη ναυπήγηση ενός πλοίου. Συσπειρώθηκαν και ο κάθε 

τεχνίτης ή επαγγελµατίας προσέφερε αυτό που µπορούσε. Έτσι οι έµποροι προσέφεραν   τα 

υλικά, οι ξυλουργοί την  εργασία και όλοι  µαζί έγιναν συνέταιροι µε δικαιώµατα και κέρδη. 

Οι Συντροφοναύτες επέκτειναν τις εµπορικές τους δραστηριότητες όχι µόνο πέρα από τη 

περιοχή τους αλλά και  πέρα από τη Μεσόγειο. Τα πλοία της Ύδρας έγιναν γνωστά για τις 

ναυτιλιακές τους ιδιότητες αλλά περνούσαν το 1804 τον Ατλαντικό ωκεανό και έφταναν 

µέχρι τη Ν. Αµερική, όπου εµπορεύονταν κρασί. Το παράδειγµά τους και η  επιτυχής πορεία 

αυτών των συνεταιρισµών και εκτός Ελλάδας, στα τέλη του 19ου αιώνα, είχε ως αποτέλεσµα 

να αναγνωριστεί ευρέως η χρησιµότητα του συνεταιριστικού θεσµού για τον αγροτικό 

πληθυσµό που ήταν ασθενέστερος οικονοµικά.  Ο δάσκαλος Νικ. Μιχόπουλος (1878-1933)   

και ο γεωπόνος ∆ηµ. Γρηγοριάδη (1870-1907) συνέβαλαν στο ξεκίνηµα του συνεταιριστικού 

κινήµατος στον Αλµυρό µε την ίδρυση, το 1900, του πρώτου γεωργικού συνεταιρισµού, που 

ονοµαζόταν Μετοχικόν Γεωργικόν Ταµείον Αλληλοβοήθειας µε 48 µέλη- γεωργούς. Η 

δράση του γεωργικού αυτού συνεταιρισµού ήταν αξιόλογη, καθώς ξεκίνησε µε την παροχή 

δανείων στους συνέταιρους, αλλά το 1910 απέκτησε τη δική του αλωνιστική µηχανή. Με τις 

ορθές  πρακτικές λειτουργίας κι οργάνωσης αυτός  ο  πρωτοπόρος συνεταιρισµός, έγινε 

παράδειγµα προς µίµηση  αργότερα για  άλλους  συνεταιρισµούς στην Ελλάδα. 

(Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015) 

 

 

 



 

20 

 

1.4.4  Νεώτερη Ελλάδα 

         

Ο πρώτος νόµος περί αστικών και αγροτικών συνεταιρισµών που ψηφίστηκε το 1914  και 

ξεκίνησε επίσηµα να υφίσταται το συνεταιριστικό κίνηµα στην Ελλάδα ήταν ο Νόµος 

602/1915 όπου είχε σαν βάση τους δοκιµασµένους νόµους της Γερµανίας και της Αυστρίας 

και αφού προσαρµόστηκε στην ελληνική νοµοθεσία αποδείχτηκε ιδιαίτερα επιτυχηµένος. Ο 

νόµος αυτός ορίστηκε για να καθιερώσει τις διαδικασίες ίδρυσης ενός συνεταιρισµού, και 

έδωσε την  καθοδήγηση και την εποπτεία των συνεταιρισµών στον αρµόδιο Υπουργό. Ο 

νόµος αυτός όριζε ότι για να γίνει η ίδρυση ενός συνεταιρισµού, ο συνεταιρισµός αυτός 

πρέπει να αποτελείτε από επτά µέλη µε τη σύσταση καταστατικού και την έγκρισή του από το 

Υπουργείο. Στην περιοχή της Καλαµάτας το 1917 ιδρύθηκε η πρώτη ένωση συνεταιρισµών. 

Το 1924 υπήρχαν 44 ενώσεις σε ολόκληρη τη χώρα. Σηµαντικό παράγοντα για τη µετέπειτα 

εξέλιξη των συνεταιρισµών έπαιξε και η δηµιουργία της Αγροτικής Τράπεζας της Ελλάδος το 

1929 (Ν.4332/1929). Το 1935 ιδρύθηκε η Πανελλήνιος Συνοµοσπονδία Γεωργικών 

Συνεταιρισµών, η οποία από το 1936 µετονοµάστηκε σε Πανελλήνιος Συνοµοσπονδία 

Ενώσεων Γεωργικών Συνεταιρισµών (ΠΑΣΕΓΕΣ).  

Όταν ξέσπασε ο Β’ παγκόσµιος πόλεµος οι συνεταιρισµοί στήριξαν οικονοµικά τη χώρα µε 

το να προσφέρουν τη διαθέσιµη περιουσία τους σε κεφάλαια για την εθνική άµυνα. 

Σηµαντικός φορέας ανάπτυξης εκείνα τα χρόνια υπήρξε και η δηµιουργία αλιευτικών και 

σπογγαλιευτικών συνεταιρισµών (ενσωµάτωση ∆ωδεκανήσων, 7 Μαρτίου 1948). Τα πρώτα 

µεταπολεµικά χρόνια δηλαδή από τη δεκαετία του 50’ και ύστερα είχαµε σηµαντική 

ανάπτυξη σε όλες τις κατηγορίες των συνεταιρισµών οι οποίες αναγνωρίστηκαν από το 

κράτος σαν χρήσιµες µορφές συνεργασίας. Κατά τη µεταπολεµική περίοδο υπήρχαν 6.522 

συνεταιρισµοί µε 750.000 µέλη, 100 Ενώσεις Συνεταιρισµών και 2 Κοινοπραξίες 

Συνεταιριστικών Οργανώσεων. Το 1967 στην Ελλάδα λειτουργούσαν 7.692 συνεταιρισµοί 

(Κλήµης, 1985). Κατά την περίοδο της µεταπολίτευσης, η δραστηριοποίηση των γεωργικών 

συνεταιρισµών καθώς και των γεωργικών οργανώσεων ήταν έντονη. Η πολιτικοποίηση των 

γεωργών βοήθησε στη δηµιουργία προνοµιακών τιµών στα περισσότερα γεωργικά προϊόντα. 

Το Πρόγραµµα ∆ηµοσίων Επενδύσεων έδωσε στους γεωργικούς συνεταιρισµούς σηµαντικά 

επενδυτικά κεφάλαια για την ανάπτυξή τους για τις επόµενες δύο δεκαετίες καθώς και την 

περίοδο αυτή σηµειώθηκαν σηµαντικές θεσµικές και νοµοθετικές αλλαγές στη χώρα. 

Ταυτόχρονα, ο κρατικός προστατευτισµός αποτέλεσε την αιτία πολλών προβληµάτων (όπως 

η υπερδανειοδότηση) που λάβωσε τους συνεταιρισµούς και αποτέλεσε σηµαντικές 

αναταράξεις στην πορεία τους για την ανάπτυξη (Σαφιλίου & Παπαδόπουλος, 2004). Τέλος, 

το 2011 αποτελεί ένα κρίσιµο σηµείο για τους συνεταιρισµούς, διότι η νοµοθεσία περί αυτών 

τροποποιήθηκε για άλλη µια φορά και ορίζει την κατάργηση των Ενώσεων Αγροτικών 

Συνεταιρισµών και τη µετατροπή αυτών σε πρωτοβάθµιους Αγροτικούς Συνεταιρισµούς ή 

Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις.  
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1.5  Στόχοι και αποστολή των συνεταιρισµών 

Βασικός σκοπός ενός συνεταιρισµού είναι η κοινωνική ανάπτυξη των µελών τους, πιο 

αναλυτικά η βελτίωση της οικονοµικής, κοινωνικής και πολιτιστικής θέσης τους. Παρακάτω 

αναφέρονται οι στόχοι που επιτεύχθηκαν από γεωργικούς συνεταιρισµούς, που αποτελούν 

παράδειγµα προς µίµηση και για άλλες οµάδες συνεταιρισµών (Κιτσοπανίδης & Καµενίδης, 

2003): 

  

1. Η αύξηση των ποσοτήτων των αγροτικών προϊόντων που ήταν προς πώληση, 

πετυχαίνοντας και τις υψηλότερες δυνατές τιµές πραγµατοποίησαν και την αύξηση 

των εισοδηµάτων τους οι γεωργοί – µέλη των αγροτικών συνεταιρισµών. 

  

2. Ελαχιστοποιώντας τις δαπάνες παραγωγής, διαθέτοντας για παράδειγµα την 

διάθεση των γεωργικών εφοδίων σε χαµηλότερες τιµές. Αυτό οδήγησε στο να 

αυξηθούν τα καθαρά εισοδήµατα  των µελών του κάθε συνεταιρισµού. 

  

3. Η προσφορά  υπηρεσιών και ευκαιριών στα µέλη των συνεταιρισµών, όπως το να 

προµηθευτούν γεωργικά εφόδια, δυνατότητες παραγωγής, µεταποίησης και διάθεσης 

των  γεωργικών προϊόντων, δυνατότητες πιστωτικών και ασφαλιστικών εργασιών κ.ά. 

  

4. Η  προσφορά στα µέλη των συνεταιρισµών, υπηρεσιών, όπως η προµήθεια 

απευθείας από τους παραγωγούς όλης της διαθέσιµης ποσότητας προϊόντων µε 

τιµολόγηση ανάλογα µε την ποιότητα, αλλά και την άµεση πληρωµή των γεωργών 

που ανήκουν στον συνεταιρισµό.  

 

5. Εξασφαλίζοντας κοινωνικά δικαιώµατα στα µέλη τους, αµείβοντας τους 

παραγωγούς βάση της ποιότητας των προϊόντων τους και να προστατεύει τους 

καταναλωτές να αγοράζουν προϊόντα µε τιµή τέτοια που να αντιστοιχεί στην ποιότητα 

των προϊόντων αυτών.  

  

6. ∆ιάθεση στους καταναλωτές αγνών και ανόθευτων προϊόντων διαφυλάσσοντας και 

εξασφαλίζοντας έτσι την υγεία τους. 

  

7. Μόρφωση και εκµάθηση των µελών τους, οργανώνοντας σεµινάρια, διαλέξεις 

καθώς και έκδοση περιοδικών και βιβλίων. 

  

Οι τρόποι µε τους οποίους µπορούν να πετύχουν τους σκοπούς τους οι συνεταιρισµοί 

είναι οι πολλοί όπως για παράδειγµα οι δραστηριότητες που αναπτύσσουν. Παρακάτω 

αναφέρονται κάποιες από αυτές τις δραστηριότητες (Κιτσοπανίδης & Καµενίδης, 

2003): 

  

1. Προµηθεύοντας και η διανέµοντας γεωργικά εφόδια στους γεωργούς µε κύριο 

σκοπό να γίνει χρήση αυτών για την παραγωγή των προϊόντων τους. 

  

2. Να πραγµατοποιούνται από κοινού ποικίλες καλλιεργητικές φροντίδες στη 

συλλογική παραγωγή γεωργικών προϊόντων, όπως για παράδειγµα η 

καταπολέµηση από διάφορες φυτοπαθολογικές ασθένειες. 
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3. Σωστή διαδικασία µεταποίησης των γεωργικών προϊόντων, ώστε να γίνει 

ευκολότερη και πιο αποδοτική η διάθεση των προϊόντων µε σκοπό να επιτευχθούν 

υψηλότερα εισοδήµατα για τα µέλη τους. 

  

4. Το εµπόριο των γεωργικών προϊόντων, το οποίο πρέπει να είναι και µία από τις  

βασικές προτεραιότητες των συνεταιρισµών διότι από την επιτυχία του εξαρτάται 

κυρίως το εισόδηµα των µελών – παραγωγών αλλά και η ευηµερία των 

καταναλωτών. 

  

5. Η αποδοχή και η έναρξη πιστωτικών εργασιών, έτσι ώστε να είναι στην ώρα τους 

οι διάφορες παραγωγικές διαδικασίες που συντελούν στη βελτίωση της 

κατάστασης των µελών – παραγωγών τους. 

  

6. Η ασφάλιση κεφαλαίων και προϊόντων ώστε να διασφαλιστούν τα εισοδήµατα 

των µελών τους. 

  

Οι τρόποι  µε τους οποίους  µπορούν να επιτευχθούν οι παραπάνω στόχοι ή αλλιώς οι τρόποι 

δράσης των συνεταιρισµών, κατανέµονται σε δυο κατηγορίες, ανάλογα µε τη φύση της 

συνεταιριστικής δραστηριότητας (Κιτσοπανίδης & Καµενίδης, 2003): 

1. Η ισχυροποίηση της διαπραγµατευτικής δύναµης του συνεταιρισµού που αφορά εκείνη τη 

συνεταιριστική δράση η οποία χαρακτηρίζεται από τις συναλλαγές µε τρίτους (προµήθεια 

γεωργικών εφοδίων, πώληση γεωργικών προϊόντων κλπ.). Όσο µεγαλύτερη 

διαπραγµατευτική δύναµη παρέχει ένας συνεταιρισµός, τόσο υψηλότερες γεωργικές τιµές 

επιτυγχάνει για τα προϊόντα του. Συνεπώς, συµβάλλει στο να αποτρέψει µε µεγάλη επιτυχία 

την εκµετάλλευση των µελών του και να συµβάλλει στην ευηµερία τους. 

2. Η επίτευξη «οικονοµιών µεγέθους» που πραγµατοποιούν οι συνεταιρισµοί κατά την 

εκτέλεση διαφόρων δραστηριοτήτων (µεταποίηση και εµπορία γεωργικών προϊόντων 

κ.ά.).Αυτό γίνεται πιο κατανοητό από το παρακάτω παράδειγµα: όταν ένας αγροτικός 

συνεταιρισµός αναλαµβάνει τη µεταποίηση των αγροτικών προϊόντων όλων των παραγωγών 

– µελών του, τότε τα οικονοµικά οφέλη τους θα µεγιστοποιηθούν καθώς θα έχουµε βελτίωση 

της αποδοτικότητας του συνεταιρισµού. Αυτό συµβαίνει εξαιτίας µιας σηµαντικής αύξησης 

της ποσότητας της πρώτης ύλης που επεξεργάζεται το εργοστάσιο. Αυτό έχει ως αποτέλεσµα 

να πραγµατοποιούνται «οικονοµίες µεγέθους» κατά την µεταποίησή της. Επιτυγχάνεται έτσι 

χαµηλότερο κόστος παραγωγής των µεταποιηµένων αγροτικών προϊόντων και υψηλότερα 

καθαρά εισοδήµατα στα µέλη του. (Καµενίδης, 2005) 

 Οι κυριότερες προϋποθέσεις που πρέπει να πληρούν συνεταιρισµοί ώστε να επιτύχουν τους 

στόχους τους είναι: 

 

1. Ο µεγάλος αριθµός µελών των συνεταιρισµών. Όσο πιο µεγάλος είναι ο αριθµός των 

µελών ενός συνεταιρισµού τόσο µεγαλύτερες είναι και οι ποσότητες προϊόντων και 

υπηρεσιών, που διαχειρίζεται ένας συνεταιρισµός και έτσι πετυχαίνει µια ισχυρότερη 

διαπραγµατευτική δύναµη και µεγαλύτερα οικονοµικά εισοδήµατα, συνεπώς και µεγαλύτερες 

ωφέλειες στα µέλη τους.  

 

2. Ο µεγάλη δυνατότητα συναλλαγών του κάθε µέλους µε το συνεταιρισµό του. Εφόσον κάθε 

µέλος – παραγωγός ενός συνεταιρισµού παραδίδει όλη τη ποσότητα του προϊόντος του στο 

συνεταιρισµό, τότε επιτυγχάνονται «οικονοµίες µεγέθους» στη µεταποίηση. Όσο 

µεγαλύτερες είναι οι ποσότητες των προϊόντων που τα µέλη συναλλάσουν µε τους 
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συνεταιρισµούς τους, τόσο µεγαλύτερες ποσότητες θα διαχειρίζονται οι συνεταιρισµοί για 

τον ίδιο αριθµό µελών. Επιτυγχάνεται έτσι ισχυρότερη διαπραγµατευτική δύναµη ή 

µεγαλύτερες οικονοµίες µεγέθους και συνεπώς θα προσφέρουν περισσότερες ωφέλειες προς 

τα µέλη. 

 

3. Η ορθολογική οργάνωση και αξιοκρατική στελέχωση των συνεταιρισµών. Χωρίς αυτά τα 

εφόδια ένας συνεταιρισµός δεν πρόκειται να λειτουργήσει αποδοτικά, να προσφέρει δηλαδή 

το µεγαλύτερο παραγωγικό έργο µε το µικρότερο δυνατό κόστος ούτως ώστε µε αυτό τον 

τρόπο να ωφεληθούν περισσότερο τα µέλη του. 

  

4. Η επαρκής και έγκαιρη χρηµατοδότηση των συνεταιρισµών. Εφόσον οι συνεταιρισµοί 

καταφέρουν να αποκτήσουν εγκαίρως τα απαραίτητα κεφάλαια, τότε θα µπορέσουν να 

λειτουργήσουν και αποδοτικότερα (χαµηλότερο κόστος παραγωγής, καλύτερη ποιότητα 

προϊόντων κτλ.) αλλά και να ωφεληθούν περισσότερο τα µέλη τους. 

Ο συνεταιριστικός θεσµός  αποτελεί συγκεκριµένη και σε παγκόσµιο επίπεδο διαµορφωµένη 

µορφή οικονοµικής δραστηριότητας. Υπόκειται σε συγκεκριµένους κανόνες, που διαφέρουν 

από τις άλλες µορφές οικονοµικής δράσης και οι οποίοι συνδυάζουν την οικονοµική 

αποτελεσµατικότητα µε την κοινωνική ευαισθησία. Οι συνεταιρισµοί αποτελούν ένα 

οικονοµικό σύστηµα µε κοινωνικό περιεχόµενο. Η ευρεία ανάπτυξη των συνεταιρισµών 

ερµηνεύεται από το γεγονός ότι προσφέρουν υπηρεσίες που είναι αναγκαίες, χρήσιµες και 

επιθυµητές, οικονοµικά και κοινωνικά. (Καµενίδης, 2005) 

Από την οικονοµική οπτική γωνία οι συνεταιρισµοί αξιοποιούν τη διαπραγµατευτική τους 

δύναµη και τις οικονοµίες κλίµακας που είναι αποτέλεσµα του µεγέθους που αποκτούν, µε τη 

συσπείρωση των επί µέρους µικρών µονάδων. Οι συνεταιρισµοί εξασφαλίζουν την παρουσία 

στην αγορά των µικρών οικονοµικών µονάδων, που θα είχαν εξαφανιστεί από την 

ανταγωνιστική δύναµη των µεγάλων επιχειρήσεων. ∆ιασφαλίζουν την απασχόληση και το 

εισόδηµα των µελών τους, αλλά και την ουσιαστική λειτουργία του ανταγωνισµού στην 

αγορά, προς όφελος του κοινωνικού συνόλου. 

Από την κοινωνική οπτική γωνία, ο ρόλος των συνεταιρισµών είναι εξίσου σηµαντικός. Το 

γεγονός ότι το συνεταιριστικό ιδεώδες χρησιµοποιεί δηµοκρατικές διαδικασίες στην 

οικονοµική ζωή, ο τρόπος µε τον οποίο διανέµει οφέλη σε εκείνους που τα δηµιουργούν η 

καθιέρωση της υπεροχής του ανθρώπου έναντι του κεφαλαίου, η µέριµνα για τον κοινωνικό 

περίγυρο και το περιβάλλον αποδεικτικά στοιχεία της διαφορετικότητας του θεσµού και της 

συνεισφοράς του προς µία βιώσιµη, αειφορική ανάπτυξη. (Καµενίδης, 2005)      

 

1.6 Οι κυριότερες συνεταιριστικές οργανώσεις 

 

Μετά το 1914 και κυρίως µετά το ∆εύτερο Παγκόσµιο Πόλεµο, δηµιουργήθηκαν πολλές 

συνεταιριστικές οργανώσεις (κοινοπραξίες, εταιρίες, κ.ά.), οι οποίες ασχολήθηκαν µε τη 

µεταποίηση και εµπορία των ποικίλων αγροτικών προϊόντων, καθώς και µε ασφαλιστικές 

εργασίες. Αρκετές από αυτές και από τις σηµαντικότερες σηµειώνονται παρακάτω 

(Κοντογεώργος, 2015; Παπαγεωργίου, 2007): 

Η Κεντρική Υπηρεσία ∆ιαχειρίσεων Εγχωρίων Προϊόντων (ΚΥ∆ΕΠ): Ιδρύθηκε το 1940 και 

ασχολούνταν µε τη διακίνηση των εγχωρίων προϊόντων (σιτηρών, βαµβακιού κ.ά.). Με τη 

διάλυσή της προέκυψαν οι Κεντρικές Συνεταιριστικές Ενώσεις ΚΕΣΠΥ για τη διαχείριση 
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σπόρων και πολλαπλασιαστικού υλικού, η ΣΙΤΙΚΗ για τη διακίνηση των σιτηρών και η 

ΒΑΜΒΑΚΟΥΡΙΚΗ για τη διακίνηση του βαµβακιού (διαλύθηκαν). 

 

Η Συνεταιριστική Ένωση Καπνοπαραγωγών Ελλάδος (ΣΕΚΕ): Ιδρύθηκε το 1947 και 

αποτέλεσε την πρώτη µεταπολεµική προσπάθεια συνεταιριστικής κίνησης για την από κοινού 

δράση συνεταιρισµών σε πανελλαδικό επίπεδο. Σκοπός της ήταν η υποστήριξη των µελών 

της στις από κοινού δράσεις που αναλαµβάνουν. Πρόκειται για µια επιτυχηµένη 

αγροτοσυνεταιριστική οργάνωση, που ασχολείται µε την εµπορία του καπνού, µε αξιόλογα 

στελέχη (περιορισµένη δραστηριότητα). 

 

• Η  ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΚΗ: Ιδρύθηκε το 1949 και ασχολείται µε την εµπορία του 

ελαιολάδου και τη µεταποίηση της ελιάς (περιορισµένη δραστηριότητα). 

 

• Η  Ελληνική Βιοµηχανία Ζωοτροφών (ΕΛΒΙΖ): Ιδρύθηκε το 1963 και 

ασχολείται µε την παραγωγή ζωοτροφών (πλειοψηφία στην ΑΤΕ-πουλήθηκε). 

 

• Η ∆Ω∆ΩΝΗ: Ιδρύθηκε το 1963 στα Γιάννενα. Αγροτική βιοµηχανία προϊόντων 

γάλακτος, τυριού, µε εξαγωγές στο εξωτερικό (πλειοψηφία στην ΑΤΕ- 

πουλήθηκε). 

 

• Συνεταιριστική Εταιρεία Καπνού (ΣΕΚΑΠ): Ιδρύθηκε το 1975 και ασχολείται 

µε την παραγωγή τσιγάρων και µε βιολογικό φίλτρο (πλειοψηφία στην ΑΤΕ-

πουλήθηκε). 

 

• Συνεταιριστική Εταιρεία Βιοµηχανικής Ανάπτυξης Θράκης (ΣΕΒΑΘ): Ιδρύθηκε 

το 1975 και ασχολείται µε τη µεταποίηση οπωροκηπευτικών στη Θράκη. 

(διαλύθηκε). 

 

• ΣΥΝεταιριστική ΒΙΟµηχανία Σιτηρών (ΣΥΝ.ΒΙΟ.ΣΙ): Ασχολείται µε την 

παραγωγή ψωµιού και άλλων ειδών, µε έδρα τις Σέρρες. 

 

• ΣΥΝεταιριστική Εταιρία Λιπασµάτων (ΣΥΝΕΛ): Ιδρύθηκε το 1981 σε 

συνεργασία µε την ΑΤΕ µε σκοπό τον πλήρη, έγκαιρο και µε χαµηλές τιµές 

εφοδιασµό της ελληνικής γεωργίας µε λιπάσµατα (διαλύθηκε). 

 

• ΣΥΝεταιριστική Εταιρία ∆ιεθνών Μεταφορών (ΣΥΝΕ∆ΙΜ): Ιδρύθηκε το 1981 

για την εξυπηρέτηση των µεταφορών των προϊόντων των συνεταιριστικών 

οργανώσεων στο εξωτερικό και τη µείωση του κόστους παραγωγής (διαλύθηκε). 

 

• ΣΥΝεταιριστική Εταιρία ∆ΙΑφηµίσεων (ΣΥΝΕ∆ΙΑ): Ιδρύθηκε το 1981 για την 

αποτελεσµατική προβολή (διαφήµιση, εκθέσεις κ.ά.) των αγροτικών προϊόντων 

των συνεταιρισµών (πλειοψηφία στην ΑΤΕ). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΗ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩΣΗ 

 

2.1  Αρχές διοίκησης και οργάνωσης  

 

H λέξη «management» προέρχεται από τη λατινική λέξη "manus" που σηµαίνει «χέρι» και το 

λατινικό ρήµα "maneggiare" που σε ελεύθερη µετάφραση αποδίδεται ως «ελέγχω, ρυθµίζω, 

κανονίζω». Κατά την αγγλοσαξονική ορολογία η λέξη management προέρχεται από το ρήµα 

manage που σηµαίνει: α) «διευθύνω, οδηγώ, καθοδηγώ, κυβερνώ», β) «ενεργώ ή δρω κατά 

έναν προκαθορισµένο τρόπο», γ) «χειρίζοµαι µια υπόθεση», δ) «επιτυγχάνω συγκεκριµένο 

αποτέλεσµα», ε) «κουµαντάρω» (comandare), στ) «διαφεντεύω», ζ) «νοικοκυρεύω». Κατά τη 

γαλλική προσέγγιση η λέξη management προέρχεται από τη λέξη “mėnage” που σηµαίνει 

«νοικοκυριό». Από τα παραπάνω προκύπτει ότι για τον όρο management δεν έχει βρεθεί η 

ακριβής του µετάφραση στην ελληνική γλώσσα, έτσι µε τον όρο management εννοείται η 

διοίκηση, διεύθυνση, διαχείριση, επιµέλεια προσώπων, υποθέσεων, ή πράξεων. Η διοίκηση 

µπορεί να ασκείται από µεµονωµένα άτοµα ή από οµάδες ατόµων είτε για λογαριασµό των 

δικών τους υποθέσεων είτε για λογαριασµό τρίτων.  (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015) 

Η ιστορία της διοίκησης - management ξεκινά από τότε που εµφανιστήκαν οι πρώτες 

οργανωµένες κοινωνίες. Από τότε εµφανίζεται το πρόβληµα της διοίκησης ως ξεχωριστής 

λειτουργίας που περιλαµβάνει τον προγραµµατισµό, την οργάνωση, τον συντονισµό και τον 

έλεγχο των ενεργειών πολλών ανθρώπων για την επίτευξη ενός κοινού σκοπού. Η µελέτη των 

προβληµάτων που παρουσιάζει η διοίκηση του κράτους, του στρατού, της εκκλησίας καθώς 

και κάθε κοινωνικής οµάδας έχει αρχίσει από τους αρχαίους χρόνους και έχει απασχολήσει 

πολλούς από τους πιο φωτισµένους στοχαστές της ιστορίας.  Η συστηµατική αντιµετώπιση 

της διοίκησης, ωστόσο, ξεκινά από τις αρχές του 20ου αιώνα. Βέβαια, παραγωγή και σχέσεις 

παραγωγής υπήρχαν από την αρχαιότητα, αφού δεν έλειπαν τα µεγάλα κατασκευαστικά έργα, 

τα ορυχεία, τα εργαστήρια που παρήγαν σε µεγάλες ποσότητες και απασχολούσαν πολλές 

εκατοντάδες εργαζοµένους. Το πρόβληµα, όµως, της διοίκησης - management δεν φαίνεται 

να είχε τεθεί πριν από τη βιοµηχανική εποχή.  

Κατά την χρονική περίοδο της βιοµηχανικής επανάστασης, τέθηκε το πρόβληµα του τρόπου 

της διοίκησης των εργοστασίων. Ο στρατός ήταν το πλέον διαθέσιµο πρότυπο οργάνωσης για 

εκείνη την εποχή. Το πρότυπο αυτό οργάνωσης σε σχήµα πυραµίδας µε ιεράρχηση των 

θέσεων από πάνω προς τα κάτω προέβλεπε την αρχή της διοίκησης από τους αξιωµατικούς 

προς τους οπλίτες, την κατανοµή των καθηκόντων, την εκτέλεση των διαταγών, τη 

συµµόρφωση στις οδηγίες. Με τον ίδιο τρόπο οργανώθηκαν και τα εργοστάσια σε επόπτες 

και εργάτες ή τεχνίτες για να διοικηθούν. Μέχρι και σήµερα το ίδιο σύστηµα οργάνωσης 

ισχύει σε πολλές επιχειρήσεις ή οργανισµούς. Η πρακτική εφαρµογή της διοίκησης τηρώντας 

µόνο τις στιλιζαρισµένες αυστηρές τεχνικές µαθηµατικών εξισώσεων, ψυχολογικές 

διαδικασίες κι οικονοµικά κίνητρα για την αποδοτική εργασία φαίνεται πως εγκαταλείπεται 

σιγά-σιγά από τους διοικούντες.  Οι παραπάνω τεχνικές µπορεί να φανούν χρήσιµες ως 

εργαλεία διοίκησης, αλλά η ευρύτερη εκπαίδευση και παιδεία αυτού που ασκεί διοίκηση, 

όπως και όλων όσων συµµετέχουν σε αυτή κρίνεται πιο χρήσιµη και απαραίτητη. Γι αυτό όλα 

τα στελέχη επιχειρήσεων που ασκούν διοίκηση πρέπει να ενηµερώνονται από τις τελευταίες 
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εξελίξεις στο τοµέα της διοίκησης, µε έµφαση στον ανθρώπινο παράγοντα. Όσο ωριµάζει η 

σύγχρονη κοινωνία συµβαδίζει µαζί της και η διοικητική σκέψη στους τοµείς των 

βιοµηχανικών επιχειρήσεων. (Μπουρής, 2008). 

Αρκετοί θεωρητικοί και επαγγελµατίες µάνατζερ δίνουν µεγάλη έµφαση στον καθοριστικό 

ρόλο των εργαζοµένων, για να επιτευχθούν οι στόχοι της επιχείρησης, και άρα στην ευθύνη 

του µάνατζερ να διαχειριστεί τον ανθρώπινο παράγοντα της επιχείρησης. Έτσι, λοιπόν, 

Management σηµαίνει υλοποίηση στόχων και πραγµάτωση αποτελεσµάτων µέσω ανθρώπων 

µε ταυτόχρονη δέσµευση ως προς τις ευθύνες, τα καθήκοντα, τις υπευθυνότητες. Συνεπώς, 

κατά τη διαδικασία άσκησης της διοίκησης - management, µέσω συγκεκριµένων διαδικασιών 

θα πρέπει να αξιοποιούνται αποδοτικά και αποτελεσµατικά οι περιορισµένοι εταιρικοί πόροι 

που είναι το χρηµατικό διαθέσιµο, το ανθρώπινο δυναµικό, ο εξοπλισµός, τα υλικά, οι 

µέθοδοι - διαδικασίες και οι πληροφοριακές ροές για την επίτευξη των εταιρικών στόχων. 

(Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015) 

Για να χρησιµοποιηθούν όλοι εκείνοι οι παράγοντες οργάνωσης και διοίκησης µιας 

επιχείρησης, θα πρέπει να τηρούνται κάποιες βασικές λειτουργίες. Η οργάνωση και διοίκηση, 

αποτελούνται από τέσσερις βασικές λειτουργίες, οι οποίες αφορούν:  

• Ο σχεδιασµός, ο οποίος είναι το αρχικό στάδιο, ξεκινά µε τον  καθορισµό των 

στόχων και αφού ληφθούν υπόψη οι περιορισµοί και οι δυνατότητες του εσωτερικού 

και εξωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης, να γίνει η επιλογή των κατάλληλων 

σχεδίων δράσης για την επίτευξή τους. 

 

• Η  οργάνωση, αποτελείται από την κατανοµή και διαχείριση του ανθρώπινου 

δυναµικού και της υλικοτεχνικής υποδοµής  έτσι ώστε να επιτευχθούν οι στόχοι της 

επιχείρησης. Γίνεται ο καθορισµός των εργασιών, χρησιµοποιώντας τους 

συνδυαστικούς τρόπους κατανοµής εργασιών σε συγκεκριµένες θέσεις  και δίνεται ο 

τρόπος συγκέντρωσης κ των µονάδων εργασίας, οι οποίες αποτελούν και τη δοµή 

της.  

 

• Η διεύθυνση - ηγεσία, δίνει τις κατευθύνσεις και κατέχει το ρόλο της επίβλεψης των 

εργαζοµένων για την πρόοδο της εργασιακής συµπεριφοράς, η οποία συµβάλλει στην 

επίτευξη των στόχων της επιχείρησης. Η ηγεσία θα πρέπει να βρει τρόπους 

παρακίνησης, να προάγει την επικοινωνία µεταξύ των εργαζοµένων, να διαµορφώσει 

υγιές εργασιακό κλίµα και κουλτούρα, να θέσει νέους στόχους και να διευθετεί- 

επιλύει τις συγκρούσεις.  

 

• Ο έλεγχος, έχει ως στόχο να ρυθµίσει τις δραστηριότητες  µέσα στον οργανισµό, έτσι 

ώστε η πραγµατική απόδοση να συµφωνεί µε την αναµενόµενη, όπως αυτή έχει 

προκαθοριστεί από τους στόχους και τις προδιαγραφές που  έχουν τεθεί από την 

επιχείρηση. Για τον αποτελεσµατικό έλεγχο απαιτείται να παρακολουθούνται οι 

εργασίες κι οι δραστηριότητες της επιχείρησης και να γίνεται σύγκριση µε τα 

προσδοκώµενα επίπεδα απόδοσης και τη λήψη διορθωτικών µέτρων, όπου αυτό 

κρίνεται απαραίτητο. 

Η διοίκηση και οργάνωση µιας επιχείρησης είναι µία συνεχόµενη διαδικασία, η οποία αφορά 

την επίτευξη στόχων και την κατάλληλη και ορθολογική εκτέλεση των παραπάνω 

λειτουργιών. Ωστόσο, η χρήση συντελεστών παράγωγης για την επίτευξη των στόχων 

κοστίζει και συνεπώς κάθε επιχείρηση θα πρέπει να επιτυγχάνει το καλύτερο δυνατό 
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αποτέλεσµα από τους συντελεστές - πόρους που χρησιµοποιεί. Η επιθυµία των επιχειρήσεων 

είναι να λειτουργούν σε επίπεδα υψηλής αποδοτικότητας και αποτελεσµατικότητας. Η 

έννοια της αποδοτικότητας αναφέρεται στην επίτευξη του υψηλότερου δυνατού  

αποτελέσµατος δεδοµένων των διαθέσιµων πόρων µε  µείωση του κόστους. Αφορά λοιπόν 

τη σχέση  εισροών και  εκροών της επιχείρησης. Η έννοια της αποτελεσµατικότητας, 

αναφέρεται στην επίτευξη των στόχων της επιχείρησης. Είναι ένα εργαλείο µέτρησης της 

ορθής  διοίκησης των µάνατζερ για την επιχείρηση που διοικούν. Η επιτυχία µιας 

επιχείρησης καθώς και η βιωσιµότητά της, εξαρτάται από τον συνδυασµό αποδοτικότητας 

και αποτελεσµατικότητας. Προτεραιότητα των µάνατζερ είναι να επιτύχουν τους στόχους 

που έχουν θέσει συνδυάζοντας αποδοτικότητα και αποτελεσµατικότητα.(Κοντογεώργος & 

Σεργάκη, 2015) 

Η κλασική θεωρία, η οποία αναζητά τρόπους για τη διοίκηση επιχειρήσεων µε τον πιο 

αποδοτικό τρόπο, αποτελείται από τρεις βασικές προσεγγίσεις: 

  

Την επιστηµονική διοίκηση, κατά την οποία µελετώνται  µε επιστηµονικό τρόπο οι  µέθοδοι  

εργασίας, µε στόχο το βέλτιστο της απόδοσης των εργαζοµένων. Περιλαµβάνει την 

επιστηµονική µελέτη των εργασιών αλλά  και του τρόπου που αυτές εκτελούνται, την 

επιλογή των εργαζοµένων µε κριτήρια, τη συνεργασία µε τους εργαζοµένους, αλλά και  τον 

διαχωρισµό της εργασίας και των ευθυνών εκεί που πρέπει. 

 
Τη γραφειοκρατική διοίκηση, κατά την οποία δίνεται βάρος στην ορθολογική λειτουργία 

των επιχειρήσεων και παρεµποδίζει τους διευθυντές και τους εργαζόµενους να λειτουργούν 

αυθαίρετα. Αφορά την εργασία µε ειδικότητες, την τήρηση των επίσηµων κανόνων και 

διαδικασιών, καθώς και της ιεραρχίας. 

 

Τη διαχειριστική διοίκηση, όπου οι µάνατζερ χρησιµοποιούν αρχές προκειµένου να 

συντονίσουν τις εσωτερικές δραστηριότητες των οργανισµών. Κατ αυτό τον τρόπο γίνεται ο 

διαχωρισµός των εργασιών η δηµιουργία αρχής η επιβολή της πειθαρχίας, η γραµµή λήψης 

εντολών, η χορήγηση κινήτρων, η µονιµότητα των αποδοτικών εργαζοµένων στις ίδιες 

θέσεις.  

 

Μετά την κλασική θεωρία αναπτύχθηκε η θεωρία της, η οποία αναλύει τους παράγοντες 

εκείνους οι οποίοι επηρεάζουν τις συµπεριφορές των επιχειρήσεων.  

Ιδιαίτερη σηµασία δίνεται στη θεωρία του ποσοτικού µάνατζµεντ (quantitative management), 

η οποία τονίζει την ανάγκη της χρήσης των  µαθηµατικών, τη χρησιµότητα της στατιστικής 

και των πληροφοριακών συστηµάτων για την επίτευξη ορθής λήψης αποφάσεων.  

 

Η θεωρία του ποσοτικού µάνατζµεντ περιλαµβάνει: 

 

 Τη διοικητική επιστήµη (scientific management), η οποία έχει ως στόχο την αύξηση της 

αποδοτικότητας των επιχειρήσεων µε καλύτερο προγραµµατισµό και αναλύει τις διαδικασίες 

λήψης των αποφάσεων. Όλα αυτά επιτυγχάνονται µε τη  χρήση µαθηµατικών µοντέλων και 

στατιστικών µεθόδων. Σε αυτή την επιστήµη εντάσσεται και η Επιχειρησιακή Έρευνα. 

 
Τη διοίκηση των λειτουργιών (operations management), η οποία επικεντρώνεται στην 

παραγωγή και την διανοµή των παραγόµενων προϊόντων ή υπηρεσιών από µία επιχείρηση. 
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Τη διοίκηση πληροφοριακών συστηµάτων (information system management), η οποία 

ασχολείται µε τον σχεδιασµό και την εφαρµογή πληροφοριακών συστηµάτων, που 

χρησιµοποιούνται από τις επιχειρήσεις. 

 

Στη σύγχρονη εποχή οι θεωρητικοί της διοίκησης καταλήγουν σε συµπεράσµατα ότι οι 

παραπάνω θεωρίες  δεν µπορούν να εφαρµοστούν κατά αποκλειστικότητα, καθώς οι 

παραδοχές αυτών των θεωριών δεν µπορούν να έχουν καθολική εφαρµογή σε όλες τις 

επιχειρήσεις αλλά θα πρέπει να εφαρµόζονται κατά περίπτωση. Απαιτείται µια διευρυµένη 

αντιµετώπιση από πλευράς της διοίκησης, η οποία θα λαµβάνει υπόψη όλους τους τοµείς και  

τις διαστάσεις της και θα πρέπει να προτείνει αξιόπιστες λύσεις που να µπορούν να 

εφαρµοστούν σε όλες τις επιχειρήσεις και τα τµήµατά της. Με βάση τη γενικότερη άποψη 

περί διοίκησης δηµιουργήθηκε η γενική θεωρία των συστηµάτων και η θεωρία του 

οργανισµού που µαθαίνει (learning organization). 

 
Η γενική θεωρία των συστηµάτων  επηρέασε σε σηµαντικό βαθµό την εξέλιξη της θεωρίας 

του µάνατζµεντ. Σύστηµα αποτελεί ένα σύνολο που τα βασικά µέρη του αλληλεπιδρούν 

συνεχώς µεταξύ τους, και ως επί το πλείστον επιδιώκουν από κοινού την επίτευξη ενός 

συγκεκριµένου σκοπού. Συστήµατα ανοικτά αποτελούν οι οργανώσεις, όπου ανάλογα µε το 

βαθµό εισροών που δέχονται από το περιβάλλον τους σε πρώτες ύλες, πληροφορίες, 

ανθρώπινο εργατικό δυναµικό, ή µηχανήµατα να έχουν  τη δυνατότητα να µετατρέψουν 

αυτές τις εισροές µετά από επεξεργασία σε εκροές δηλαδή σε προϊόντα ή υπηρεσίες. 

Αµφίδροµα επίσης  να µπορούν να  µετατρέπουν και να διαχέουν  τις  εκροές στο περιβάλλον 

τους συλλέγοντας τις απαραίτητες πληροφορίες όπως π.χ τον αριθµό των πωλήσεων, ή τις 

καταναλωτικές προτιµήσεις σχετικά µε τη στάση του περιβάλλοντος απέναντί τους. Η 

επιχείρηση αποτελεί ένα ανοικτό σύστηµα και είναι µια κοινωνικοοικονοµική οντότητα που 

συνδυάζει τους συντελεστές παραγωγής δηλαδή το κεφάλαιο, την εργασία, αλλά και την ίδια 

τη φύση  για να παραγάγει αγαθά και υπηρεσίες που έχουν ως προορισµό τη διάθεσή τους 

προς ικανοποίηση των αναγκών της αγοράς πετυχαίνοντας ταυτόχρονα και τους στόχους που 

έχουν τεθεί. Οι σχέσεις που αναπτύσσονται στο εσωτερικό περιβάλλον µιας επιχείρησης 

καθώς και η αλληλεπίδραση µε το εξωτερικό περιβάλλον επηρεάζουν τη συµπεριφορά της. Ο  

τρόπος που µεταδίδονται οι πληροφορίες και οι γνώσεις γενικότερα για πολλούς θεωρητικούς 

του µάνατζµεντ δεν είναι απλά εισροή αλλά επηρεάζει την αποτελεσµατικότητα 

καθορίζοντας τον τρόπο µε τον οποίο χρησιµοποιούνται οι άλλες εισροές. Σήµερα, µε την 

εξέλιξη των πληροφοριακών συστηµάτων η πληροφορία δίνει τη δυνατότητα ανάπτυξης των 

τρόπων διοίκησης των οικονοµικών µονάδων, διαχειρίζεται πιο εύκολα και γρήγορα τα 

χρηµατοοικονοµικά δεδοµένα και συµµετέχει ενεργά και ουσιαστικά στο σχεδιασµό, της 

διοίκησης , στην έρευνα, στη διαφήµιση αυξάνοντας την αξία των παραγόµενων προϊόντων. 

Ο τρόπος που µε τον οποίο παράγεται, χρησιµοποιείται και µεταδίδεται η πληροφορία και η 

γνώση καθορίζουν και την ανάπτυξη της οικονοµίας στην εποχή της κοινωνίας της 

πληροφορίας. (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015)  

 

 

 

Σε αυτή την κατεύθυνση αναπτύχθηκε η θεωρία του οργανισµού που µαθαίνει. Το βασικό 

χαρακτηριστικό της θεωρίας αυτής αποτελεί το γεγονός ότι αν η σύγχρονη επιχείρηση, 

επιδιώκει να παραµείνει βιώσιµη και ανταγωνιστική σε ένα περιβάλλον που εξελίσσεται 

ταχύτατα, θα πρέπει να γνωρίζει πως να αξιοποιήσει τη γνώση που παράγεται από το 

εσωτερικό και εξωτερικό της περιβάλλον. Συνεπώς, κλειδί για την ανάπτυξη  µιας 

επιχείρησης είναι η συστηµατική διαδικασία µάθησης σε όλο το εύρος των δραστηριοτήτων 
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της. Ένας οργανισµός µέσω της συνεχούς µάθησης µετασχηµατίζεται, προκειµένου να 

επιτύχει τους στρατηγικούς στόχους που έχει θέσει. (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015)  

 

Σηµαντικός παράγοντας της θεωρίας αυτής είναι η µάθηση, η οποία προέρχεται από τη 

γνώση και την αξιοποίησή της προς όφελος της επιχείρησης. Ως µάθηση νοείται η αλλαγή 

της συµπεριφοράς µέσω των γνώσεων που αποκτά το άτοµο και κατά συνέπεια ένας 

οργανισµός. Οργανισµό µάθηση εννοούµε τον οργανισµό που προσαρµόζεται στο 

περιβάλλον όπου λειτούργει και αποκτά την  ικανότητα να δηµιουργήσει µελλοντικούς 

σκοπούς. Βασικό στοιχείο για τους οργανισµούς µάθησης αποτελούν οι ανθρώπινοι πόροι, οι 

οποίοι αποκτούν δέσµευση στην επίτευξη ενός κοινού οράµατος για την  επιχείρηση. Σε κάθε 

επιχείρηση ή οργανισµό, µε οικονοµική δραστηριότητα, είναι αναγκαίο να εφαρµοστεί η 

ορθή διοικητική οργάνωση. Οργάνωση καλείται µια συνεργαζόµενη οµάδα ανθρώπων όπου 

σύµφωνα µε συγκεκριµένη δοµή και διαδικασία καθορίζει τα καθήκοντα ανάµεσα στα µέλη 

της, διατηρεί τις σχέσεις και πραγµατοποιεί τις όποιες δραστηριότητες θα οδηγήσουν στους 

κοινούς στόχους. (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015)  

 

 

Τα βασικά στοιχεία, που αποτελούν µία οργάνωση είναι (Μπουραντάς, 2010): 

 

� Οι Άνθρωποι. Η οργάνωση είναι ένα κοινωνικό σύνολο που αποτελείται από οµάδες 

ανθρώπων, οι οποίοι αναπτύσσουν σχέσεις και δραστηριότητες,  µε σκοπό την 

υλοποίηση ενός έργου ή την επίτευξη αποτελεσµάτων και την ικανοποίηση 

ανθρώπινων αναγκών. 

 

� Οι Στόχοι. Μια οργάνωση οφείλει να έχει σκοπό-αποστολή και στόχους. Η οργάνωση 

δηµιουργείται και διατηρείται προσπαθώντας να τους  υλοποιήσει εκφράζοντας όσο 

το δυνατόν, τους ατοµικούς ή οµαδικούς στόχους αλλά  και τις  ανάγκες των ατόµων 

ή οµάδων που αποτελούν ή επιδρούν στην οργάνωση αυτή. 

 

� Η ∆ιαίρεση εργασίας, δοµές, συστήµατα, σχέδια. Σε µια οργάνωση υπάρχει 

συνειδητή κατανοµή των ρόλων και των µεταξύ τους σχέσεων. Το συνολικό έργο της 

οργάνωσης επιτελείται  από   καθήκοντα ή εργασίες, που αναλαµβάνουν  τα άτοµα-

µέλη να εκτελέσουν.  Με σχεδιασµό και συντονισµό λειτουργούν και δρουν τα άτοµα 

της οργάνωσης, αλλά και η ίδια η οργάνωση.  

 

� Τα Σύνορα. Η οργάνωση ξεχωρίζει από το περιβάλλον µέσω των συνόρων της. Κάθε 

οργάνωση δέχεται πολυάριθµες αλληλεπιδράσεις και αλληλεξαρτήσεις, αλλά 

αποτελεί µια κοινωνική οντότητα µε δικά της στοιχεία και χαρακτηριστικά, δοµές, 

σκοπούς, άτοµα, κ.τ.λ., που την κάνουν να διακρίνεται από τις άλλες οργανώσεις 

ειδικότερα  και από το περιβάλλον της γενικότερα. 

 

� Η Χρονική διάρκεια. Η οργάνωση δεν αποτελεί ένα αυθόρµητο και στιγµιαίο 

κοινωνικό φαινόµενο, αλλά διακατέχεται από χρονική συνέχεια  

 

Η διαδικασία της οργάνωσης για όλα τα είδη επιχειρήσεων είναι ουσιαστικά η ίδια.   Αρχικά 

αφού καθοριστούν οι αντικειµενικοί στόχοι της επιχείρησης, η διοίκηση θα πρέπει να 

υιοθετήσει  έναν συστηµατικό τρόπο που να συνδυάζει τους φυσικούς  και τους ανθρώπινους 

πόρους ώστε να επιτευχθούν οι στόχοι  της επιχείρησης. Αυτό ονοµάζεται οργανωτική 

λειτουργία του Μάνατζµεντ (Πετρίδου,2011). 
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Η οργάνωση είναι µια διαδικασία που υλοποιείται µε συγκεκριµένο προγραµµατισµό. Η 

οργάνωση µιας επιχείρησης δεν αποτελεί αυτοσκοπό. Μια επιχείρηση ξεκινά όχι για να 

αποκτήσει οργάνωση, αλλά για την εξυπηρέτηση ενός σκοπού, καλύπτοντας ορισµένες 

ανάγκες και επιθυµίες των πελατών. Αρχικά γίνεται ο προγραµµατισµός για την επίτευξη 

αυτού του σκοπού και δηµιουργείται µια οργανωτική δοµή εφαρµογής αυτού του 

προγράµµατος. Αντικειµενικός σκοπός του σχεδιασµού της οργανωτικής δοµής µιας 

επιχείρησης αποτελεί η ανάθεση του συνολικού έργου που εκτελείται σ’ αυτήν όπως ο 

εφοδιασµός των πρώτων υλών, η παραγωγή, τα χρηµατοοικονοµικά ζητήµατα, τη διοίκηση 

ανθρώπινων πόρων να πραγµατοποιηθεί από τις οργανωτικές µονάδες που την απαρτίζουν , 

δηλαδή τις διευθύνσεις, τα τµήµατα και τις θέσεις εργασίας των εργαζοµένων σε αυτήν. 

 

Τα στάδια της διαδικασίας για να οργανωθεί ή να αναδιοργανωθεί µια οικονοµική µονάδα 

είναι τα εξής (Πετρίδου, 2011): 

 

• Στο 1ο στάδιο γίνεται ο προσδιορισµός του συνολικού έργου που πραγµατοποιείται ή 

θα έπρεπε να πραγµατοποιείται  µέσα στην επιχείρηση και αναλύεται στα επιµέρους 

στοιχειώδη αυτοτελή έργα που το αποτελούν, δηλαδή στο έργο που είναι δυνατόν να 

ενταχθεί σε µια εργασιακή µονάδα. 

 

• Στο 2ο στάδιο όλα τα αυτοτελή έργα µπαίνουν σε χρονικά ετήσια πλαίσια, τα οποία  

απαιτούνται για την εκτέλεσή τους, δηλαδή µε τον ετήσιο φόρτο εργασίας τους. 

 

• Στο 3ο στάδιο τα αυτοτελή έργα διαµοιράζονται στα επιµέρους τµήµατα των 

οργανωτικών µονάδων (θέσεις εργασίας, τµήµατα, διευθύνσεις) µε τα κατάλληλα 

κριτήρια για την κάθε περίπτωση. 

 

• Στο 4ο στάδιο το κατάλληλο είδος εργασίας ανατίθεται σε κάθε θέση εργασίας και 

καθορίζονται οι µεταξύ τους σχέσεις. Επίσης στο στάδιο αυτό, καθορίζεται και το 

όριο διεύθυνσης της κάθε διοικητικής θέσης, δηλαδή ο αριθµός των υφιστάµενων 

θέσεων, και κατά συνέπεια σχηµατίζονται και τα διάφορα οργανωτικά επίπεδα 

διοίκησης. Ο αριθµός των οργανωτικών επιπέδων, το όριο διεύθυνσης και ο βαθµός 

εκχώρησης εξουσίας για τη λήψη των αποφάσεων, προσδιορίζουν την επιλογή των 

συγκεντρωτικών ή αποκεντρωτικών συστηµάτων οργάνωσης.  

 

• Στο 5ο στάδιο προσδιορίζονται τα προσόντα που θα πρέπει να έχει κάθε εργαζόµενος, 

για να καταλάβει την αντίστοιχη οργανωτική θέση, µε περιγραφή των εργασιών κάθε 

θέσης. 

 

 

Άρα κατά την άσκηση της διοίκησης ενός συνεταιρισµού θα πρέπει µέσω συγκεκριµένων 

οργανωτικών διαδικασιών να αξιοποιούνται αποδοτικά και αποτελεσµατικά οι περιορισµένοι 

τις περισσότερες φορές πόροι του συνεταιρισµού π.χ. χρηµατικό διαθέσιµο, το ανθρώπινο 

δυναµικό, ο εξοπλισµός, τα υλικά, οι µέθοδοι - διαδικασίες και οι πληροφοριακές ροές 

προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι του συνεταιρισµού, που δεν θα πρέπει να είναι άλλος 

από τη µεγιστοποίηση των ωφελειών προς τα µέλη του. Όσον αφορά τη διοίκηση ενός 

συνεταιρισµού θα πρέπει να συνδυάζονται οι ιδέες, µε τις διαδικασίες, τα υλικά, τις 

εγκαταστάσεις και τους ανθρώπους µε αποτελεσµατικό τρόπο ώστε να παρέχονται οι 

υπηρεσίες που απαιτούνται από τα µέλη – ιδιοκτήτες, και να αποτελεί τον παράγοντα λήψης 
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των αποφάσεων του συνεταιρισµού. Γενικά, ο ρόλος της διοίκησης συνεπάγεται µε τη 

διαµόρφωση και την εκτέλεση των λειτουργικών πολιτικών, την παροχή βέλτιστων  

υπηρεσιών, τη διατήρηση οικονοµικής ισχύος και την εφαρµογή της λειτουργικής 

αποδοτικότητας, για να ανταποκριθεί επιτυχώς στον σκοπό της. Όσο αφορά τη διοίκηση ενός 

συνεταιρισµού η διαδικασία είναι δύσκολη και απαιτητική. Αυτό δεν αφορά µόνο τη 

διαχείριση των πηγών της επιχείρησης και τις δραστηριότητες της, όπως στις άλλες 

επιχειρήσεις, αλλά αφορά και την αντιµετώπιση των προβληµάτων που προκύπτουν από τα 

προφανή χαρακτηριστικά του συνεταιρισµού. Τα µέλη ενός συνεταιρισµού χαρακτηρίζονται 

και σαν ιδρυτές και σαν πελάτες, έτσι προκύπτουν ιδιαίτερες σχέσεις και προβλήµατα όσο 

αφορά τα µέλη του διοικητικού συµβουλίου, τον ρόλο καθώς και τις ευθύνες του διευθυντή. 

Συχνά, δηµιουργούνται απαντήσεις διαφορετικής άποψης στο ερώτηµα: «Τι είναι αυτό που 

κάνει τη διαφορά όσο αφορά τη διαχείριση και τη διοίκηση του συνεταιρισµού σε σχέση µε 

τα άλλα είδη επιχειρήσεων;». Οι απαντήσεις που µπορούν να δοθούν ξεκινούν από «όλες τι 

πιθανές διαφορές που µπορεί να σκεφτεί ο ανθρώπινος νους» έως και «ουδεµία». Συνεπώς, οι 

διαδικασίες για τη λήψη των αποφάσεων είναι ολόιδιες, αλλά οι στόχοι που έχει ένας 

συνεταιρισµός σε σχέση µε µία επιχείρηση άλλης µορφής ή άλλου τύπου είναι διαφορετικοί. 

Με αποτέλεσµα, τα συµπεράσµατα να είναι διαφορετικά. (Ηρακλέους, 2007). 

 

Η πολιτική που ακολουθεί η συνεργατική διοικητική οργάνωση, διαφέρει σε ευρύ φάσµα από 

την πολιτική µίας διοικητικής οργάνωσης εταιρειών κεφαλαίου. Η κύρια διαφορά µεταξύ της 

συνεργατικής και της κεφαλαιοκρατικής διοικητικής οργάνωσης αναδεικνύεται στο σκοπό 

που αποσκοπεί η κάθε επιχείρηση. Το κεφάλαιο θεωρείται ως υπέρτατη αξία όσο αφορά τις 

επιχειρήσεις που ανήκουν σε ιδιώτες – επενδυτές (Investor Owned Firms - IOF) και η σωστή 

διοίκηση συµβάλει στην εξυπηρέτησή του. Κύριος στόχος της διοίκησης είναι να φέρει το 

µέγιστο δυνατό κέρδος στο κεφάλαιο καταβάλλοντας προς αυτό την ελάχιστη δυνατή θυσία. 

Όλες οι δυνάµεις εξουσίας της κεφαλαιοκρατικής επιχείρησης αλλά και όλα τα δικαιώµατα 

ασκούνται από τους φορείς του κεφαλαίου προς δικό τους όφελος. Πολύ συχνά µάλιστα 

ασκούνται από πολύ µικρές οµάδες, τα µέλη των οποίων είναι κάτοχοι της πλειονότητας του 

µετοχικού κεφαλαίου. Σε αυτή την περίπτωση το κεφάλαιο κατανέµεται ψηλότερα από τον 

άνθρωπο. Αντιθέτως, σε έναν συνεταιρισµό όσο αφορά τη διοικητική του οργάνωση δεν δεν 

δίνει σηµασία και καµιά αξία στους αριθµούς ή στο χρηµατικό πόρισµα των συνεταιριστικών 

µερίδων που κατέχει το κάθε µέλος. Όλες οι εξουσίες και όλα τα δικαιώµατα της διοίκησης 

προέρχονται από την ιδιότητα του κάθε ατόµου ως µέλος του συνεταιρισµού και όχι από το 

ποσοστό της συµµετοχής του στο συνεταιριστικό κεφάλαιο. Συνεπώς, η διοίκηση των 

συνεταιρισµών έχει ως αποτέλεσµα την ικανοποίηση των οικονοµικών αναγκών και των 

κοινωνικών επιδιώξεων συνολικά όλων των µελών του συνεταιρισµού. Τα γεγονότα αυτά 

καθιστούν τη διοίκηση δηµοκρατική και τις µεθόδους που χρησιµοποιεί ανάλογες για την 

εφαρµογή της διοικητικής οργάνωσης. Παρόλα αυτά, επιτυχηµένος συνεταιρισµός θεωρείται 

αυτός που είναι βιώσιµος και υγιείς οικονοµικά και επιχειρηµατικά και διατηρεί ή βελτιώνει 

τον συνεργατικό χαρακτήρα του και τα χαρακτηριστικά του. Ένας συνεταιρισµός µπορεί να 

είναι επιτυχηµένος ως επιχείρηση, αλλά σταδιακά να εξαφανίζεται ο συνεργατικός του 

χαρακτήρας σχετικά µε τον έλεγχο και τη συνεργασία των µελών του, µε την εξυπηρέτηση 

των αναγκών των µελών, καθώς και τη διανοµή ή το µοίρασµα καθαρών περιθωρίων. 

Παρόµοια, ενδέχεται να πετύχει ένα διάστηµα ως συνεταιρισµός, αλλά να αποτύχει ως µια 

υγιής επιχείρηση. Οι συνεταιριστικές αρχές και οι στόχοι παρουσιάζουν σαφέστατα µια 

διαφορετική διαχειριστική προσέγγιση από εκείνους που ασχολούνται µε τη διοίκηση ενός 

συνεταιρισµού. Συνεπώς, ένας καλός µάνατζερ ενός συνεταιρισµού θα πρέπει να έχει στον 

νου του τα παρακάτω: (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015) 
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1. Πλαίσιο λήψης αποφάσεων σε µια επιχείρηση, όπου οι πελάτες είναι και ιδιοκτήτες. 

Στην προµήθεια και αγορά πρώτων υλών ενός συνεταιρισµού, ο µάνατζερ του µπορεί να 

ανακαλύψει ότι πολλοί από τους τρόπους ανάπτυξης ενός εµπορεύσιµου και ικανοποιητικού 

προϊόντος (για τον πελάτη) και η επίτευξη της όσο δυνατόν µέγιστης απόδοσης του 

κεφαλαίου (για τον ιδιοκτήτη) δεν ισχύουν πλέον. Ο µάνατζερ του συνεταιρισµού έχει την 

υποχρέωση να κατανοήσει τις προτεραιότητες και τους στόχους καθώς και ότι αυτό που είναι 

καλύτερο για τον προµηθευτή που είναι επίσης και ιδιοκτήτης του συνεταιρισµού είναι το 

καλύτερο και για τον συνεταιρισµό. Το συµπέρασµα αυτό µπορεί να εξηγήσει γιατί µερικές 

χαµηλού ή καθόλου περιθωρίου υπηρεσίες συνεχίζουν να είναι σε ισχύ ή γιατί ορισµένες 

άλλες δραστηριότητες δεν ισχύουν πλέον σε έναν συνεταιρισµό. Ο µάνατζερ ενός εµπορικού 

συνεταιρισµού πρέπει να κατανοήσει γιατί ο συνεταιρισµός έχει την υποχρέωση να 

παραλάβει όλα τα προϊόντα των µελών και να καταβάλει προσπάθεια για να βρει µια αγορά 

να τα προωθήσει. Συνεπώς, ο µάνατζερ ενός συνεταιρισµού δεν έχει την ελευθερία να 

επιλέξει µεταξύ των προµηθευτών και ίσως να διακόψει την προµήθεια πρώτων υλών, όταν 

συσσωρεύονται τα αποθέµατα. 

 

2. Ισότιµη µεταχείρισης των ιδιοκτητών – πελατών. Όσο αφορά τη διανοµή των 

πλεονασµάτων των συνεταιρισµών είναι πιο περίπλοκη από τα µερίσµατα του µετοχικού 

κεφαλαίου. Το πρότυπο συνεταιριστικής πρακτικής διανέµει τα καθαρά κέρδη µε βάση τις 

συναλλαγές των µελών µε τον συνεταιρισµό, όπως π.χ. µε το σύνολο των υλικών που 

αγοράστηκαν ή παραδόθηκαν στον συνεταιρισµό. Για µεγαλύτερους συνεταιρισµούς που 

χειρίζονται πολλά προϊόντα και συνεπάγονται αυξηµένη προστιθέµενη αξία δραστηριοτήτων, 

το ζήτηµα της ισότιµης µεταχείρισης των µελών – ιδιοκτητών µπορεί να γίνει περίπλοκο. 

 

3. Προσανατολισµός του συνεταιρισµού στην παροχή υπηρεσιών. Τα µέλη – ιδιοκτήτες των 

συνεταιρισµών έχουν καθηµερινές συναλλαγές µε τον συνεταιρισµό τους. Συνεπώς κάθε 

φορά που γίνεται χρήση του συνεταιρισµού, αξιολογούν τις υπηρεσίες που παρέχονται από 

τους υπαλλήλους. Συχνά, τα µέλη έχουν τη δυνατότητα, αν επιθυµούν, να εκφράσουν τις 

απόψεις τους απευθείας στον µάνατζερ ή να εκλάβουν συµβουλές διαχείρισης και 

αντιµετώπισης σχετικά µε τις προµήθειες που χρησιµοποιούν ή µε τη διάθεση των προϊόντων 

τους. Αυτό έχει ως αποτέλεσµα, ο µάνατζερ να έχει την αίσθηση ότι λειτουργεί σ’ ένα 

κλειστό περιβάλλον σε σύγκριση µε τον µάνατζερ µιας ιδιωτικής επιχείρησης (ΙΟF), του 

οποίου η µόνη διασύνδεση µε τους µετόχους πραγµατοποιείται σε ετήσιες συνεδριάσεις, όταν 

υπάρχουν λογιστικές αλλαγές στις αγοραίες αξίες των µετοχών ή στα µερίσµατα που 

δηλώνονται. 

 

4. Πρακτικές διαχείρισης της ιδιοκτησίας και του ελέγχου των επιχειρήσεων. Οι µάνατζερ 

ενεργούν κάτω υπό την επήρεια διαφόρων παραγόντων που υποκινούνται από την αµοιβή, τη 

δύναµη και το κύρος. ∆εν είναι όλα πλήρως µεταβιβάσιµα από έναν επενδυτή σε ένα µέλος 

συνεταιρισµού. Τέλος, ο µάνατζερ ενός συνεταιρισµού θα ανακαλύψει ότι είναι σκόπιµο να 

συµπεριλαµβάνει την πλειοψηφία των µελών – ιδιοκτητών, και όχι µόνο τους κύριους 

µετόχους, σε σηµαντικές αποφάσεις που επηρεάζουν τη συνεργατική πολιτική και τους 

επιχειρηµατικούς στόχους. Ο εν δυνάµει µάνατζερ θα πρέπει να αξιολογηθεί προσεκτικά, εάν 

το στυλ της διαχείρισης, τα κίνητρα της ατοµικής απόδοσης και οι φιλοδοξίες του είναι 

συµβατές µε τους περιορισµούς του συνεταιρισµού, όπου ανήκει, και να ελέγχεται 

δηµοκρατικά από τα µέλη ιδιοκτήτες. 
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2.2  Συνεταιριστική νοµοθεσία 

 

Παρακολουθώντας τα βήµατα του συνεταιρισµού στην ελληνική ιστορία, παρατηρούµε ότι 

αρχικά στο πρώτο σύνταγµα του ελεύθερου κράτους, το 1844, δεν είχε προβλεφθεί το 

δικαίωµα του «συνέρχεσθαι και συνεταιρίζεσθαι». Και από εκεί φαίνεται να γίνεται η άσχηµη 

αρχή για την νοµοθεσία των συνεταιρισµών. ∆εν είχε προβλεφθεί η κατοχύρωση των 

δικαιωµάτων της επιχειρηµατικότητας και της δυνατότητας να ιδρύει κανείς συλλογικότητες 

µε σκοπό την παραγωγή οικονοµικού ή γενικότερα πολιτισµικού έργου. Μέχρι τότε και για 

είκοσι χρόνια, µέχρι το 1864, η ελληνική οικονοµία  παρέµεινε αποµονωµένη και δέσµια της 

σκληρής κρατικής εποπτείας. ∆εν λειτούργησαν βιοµηχανίες και δεν έγιναν επενδύσεις από 

το εξωτερικό και η πολιτική κατάσταση του νεοσύστατου κράτους περιορίστηκε χωρίς την 

ίδρυση νέων κοµµάτων. Η πιστοληπτική ικανότητα της χώρας παρέµενε αδρανής και κανείς 

δεν µπορούσε να εµπιστευθεί τα πελατειακά δίκτυα, που δεν επέτρεπαν καµία νέα επένδυση. 

Τα επαναστατικά Συντάγµατα καθώς και το Σύνταγµα του 1844, αν και επηρεασµένα από το 

Βελγικό Σύνταγµα του 1831, το οποίο είχαν ως πρότυπο, δεν κατοχύρωσαν το ατοµικό 

δικαίωµα του συνεταιρίζεσθαι αν και οι επαγγελµατικές συνενώσεις κάνουν την εµφάνισή 

τους την ίδια περίοδο. Στην Ελλάδα, τα πρώτα επαναστατικά Συντάγµατα, επηρεασµένα από 

τη φιλοσοφία του Ρουσσώ και τις θεωρίες του Φυσικού ∆ικαίου, δεν κατοχύρωναν την 

ελευθερία της ένωσης. Είναι σαφές, ότι για την Ελλάδα εκείνων των χρόνων δεν µπορεί να 

γίνει λόγος για εκβιοµηχάνιση και αύξηση του αριθµού των µισθωτών, άρα ούτε και για 

«ενοχλητικές συνενώσεις εργατών». Με τη θέση σε ισχύ του Ποινικού Νόµου του 1834 

καταργήθηκε η δυνατότητα σύστασης συνένωσης χωρίς την προηγούµενη άδεια της 

διοίκησης και προβλέπονταν διάφορες ποινές κατά των µυστικών ενώσεων. Η απαγόρευση 

του Ποινικού Νόµου αφορούσε µόνο τις θρησκευτικές και πολιτικές ενώσεις, αλλά, µπορεί 

να υποστηριχθεί, ότι αφορούσε και τις ενώσεις µε δηµόσιους σκοπούς εν γένει. Με το 

Βασιλικό ∆ιάταγµα της 15ης Μαρτίου 1833 ανατέθηκε στο Υπουργείο Εκκλησιαστικής 

Γραµµατείας η αρµοδιότητα ίδρυσης και καθαίρεσης θρησκευτικών σωµατείων. Το Βασιλικό 

∆ιάταγµα της 5/12/1845 ανέθετε την επιτήρηση για την ίδρυση θρησκευτικών ενώσεων 

στους νοµάρχες. (Αλιβιζάτος,1998)  

Ο όρος του συνεταιρισµού εµφανίστηκε µε το άρθρο 11 του συντάγµατος του 1864. Με 

άξονα προβληµατισµού τη σκοπιµότητα της αναγνώρισης και τους σύµφυτους κινδύνους 

µετατροπής των σωµατείων σε ανταγωνιστικούς πόλους της κρατικής εξουσίας ψηφίστηκε, 

µε εισήγηση του Ν. Σαρίπολου και του πληρεξουσίου ∆. Σαράβα , και παρά την έντονη 

αντίδραση των άλλων επιφανών νοµικών της Εθνοσυνέλευσης (Καλλιγά, Κυριάκού, 

Κοκκίνου), το άρθρο 11 του Συντάγµατος του 1864, το οποίο είχε ως υπόδειγµα το ∆ανικό 

Σύνταγµα του 1849. Ο Καλλιγάς στην Εθνοσυνέλευση όριζε τον συνεταιρισµό ως εξής 

«Σταθερή σχέση µεταξύ ορισµένων προσώπων, τα οποία κυρίως αποκλείουν πάντα µη 

συµπεριλαµβανοµένου εντός της συνοµολογούµενης σχέσης». Το άρθρο αυτό όριζε ότι «οι 

Έλληνες έχουν το δικαίωµα του συνεταιρίζεσθαι, τηρούντες τους νόµους του κράτους, οι 

οποίοι όµως δεν µπορούν να υπαγάγουν το δικαίωµα αυτό σε προηγούµενη διοικητική 

άδεια», αφήνοντας στον νοµοθέτη να επιλύσει την έριδα για την αρµοδιότητα των 

δικαστηρίων να διαλύουν τις συνενώσεις που παραβιάζουν τον νόµο. Το άρθρο αυτό δεν είχε 

λάβει υπόψη του τους επιστηµονικούς, φιλανθρωπικούς ή άλλους συνεταιρισµούς. 

(∆ασκάλου,1992). 

Τους επιστηµονικούς συνεταιρισµούς δεν τους συµπεριέλαβε  διότι τότε δεν ήταν εµφανής η 

ανάγκη ίδρυσής τους, και τους φιλανθρωπικούς διότι η Συνέλευση θεώρησε ότι ήταν περιττό 

να προστατευτούν αυτές οι µορφές ενώσεων από κάποια συνταγµατική διάταξη. Σύµφωνα µε 
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την ερµηνευτική δήλωση, που καταχωρήθηκε στα Πρακτικά της Β' Εθνοσυνελεύσεως, η 

συνταγµατική προστασία δεν επεκτάθηκε στις αστικές και εµπορικές εταιρείες που συνέχιζαν 

να διέπονται από το τότε ισχύον Αστικό και Εµπορικό δίκαιο. Με την  τελευταία αυτή 

παράγραφο καταργήθηκαν σιωπηρά και οι διατάξεις του Ποινικού Νόµου (1834). Κατά το 

Σύνταγµα του 1864, ο συνεταιρισµός εξυπηρετούσε κατεξοχήν το κοινωνικό όφελος.  

 Το κοινωνικό αυτό όφελος ανέλαβαν ειδικά φιλανθρωπικά σωµατεία και οργανώσεις. Η 

ανάπτυξη και η δραστηριότητα των σωµατείων αυτών εξαρτάται κυρίως από τους νοµικούς 

περιορισµούς, στους οποίους το κράτος υποβάλλει, την προσωπική πρωτοβουλία των µελών 

του, και από τους νοµικούς τύπους µε τους οποίους προστατεύει την ιδιωτική ζωή των 

σωµατείων. Τον εξαιρετικής σηµασίας χώρο της κοινωνικής πρόνοιας και αντίληψης 

επωµίσθηκαν τα φιλανθρωπικά σωµατεία, στα οποία οι κυρίαρχες κοινωνικές τάξεις 

εµπιστεύθηκαν τη σύσταση παιδαγωγικών καταστηµάτων για τους άπορους, την εκπαίδευση 

των νοσοκόµων και των υπηρετριών, την παροχή ρουχισµού στους φτωχούς  ασθενείς που 

εξέρχονταν από τα νοσοκοµεία και την φιλάνθρωπο ανακούφιση και βελτίωση των συνθηκών 

φυλακισµένων Αντίστοιχες πρωτοβουλίες αναπτύχθηκαν στον χώρο του αθλητισµού και του 

πολιτισµού. Στις 19 ∆εκεµβρίου 1867, ιδρύθηκε το σωµατείο των ζωγράφων, των 

δηµιουργών προσόψεων οικοδοµών, και ελαιοχρωµατιστών µε την επωνυµία «Ένωσις του 

Λαού Ευαγγελιστής Λουκάς», το καταστατικό της οποίας εγκρίθηκε µε το από 24/12/1882 

Β.∆. Αυτό που χαρακτηρίζει τις επαγγελµατικές συνενώσεις του τελευταίου τετάρτου του 

19ου αιώνα στην Ελλάδα είναι το έντονα συντεχνιακό τους πνεύµα και η πρόνοια των µελών 

να καλύψουν το κενό της κοινωνικής ασφάλισης. Με το 14/5/1889 Βασιλικό ∆ιάταγµα. 

εγκρίθηκε το Κερκυραϊκό Σωµατείο µε την επωνυµία «Εργατική Αδελφότης» και σκοπό την 

«ένωσι της εν Κερκύρα Ελληνικής εργατικής τάξεως και την µεταξύ των Ελλήνων εργατών 

αλληλοβοήθεια». (Αλιβιζάτος,1998)  

    

Στην Κρήτη το δικαίωµα του συνεταιρίζεσθαι κατοχυρωνόταν µε το άρθρο 24 του 

Συντάγµατος της Κρητικής Πολιτείας του 1907, ως εξής: «Οι Κρήτες έχουν το δικαίωµα του 

συνεταιρίζεσθαι, εφ’ όσον εις τον σκοπόν του συνεταιρισµού ή εις τα προς επίτευξη του 

σκοπού τούτου µέσα δεν υπάρχει τι το παράνοµον, ανήθικον ή επικίνδυνον εις την 

πολιτείαν». Ο νόµος κανονίζει την άσκηση του δικαιώµατος του συνεταιρίζεσθαι, 

αποβλέποντας  εις την τήρησιν της δηµόσιας ασφάλειας». Παρόµοιους ορισµούς είχε και το 

άρθρο 26 του Συντάγµατος της Κρητικής Πολιτείας του 1899. 

Ο πρώτος νόµος του Ελληνικού κράτους που καθόριζε τους κανόνες λειτουργίας των 

συνεταιρισµών και κατ’ επέκταση και των αγροτικών, ήταν ο Ν.602/1915. Πολλές φορές, ο 

συγκεκριµένος νόµος αναφέρεται και ως 602/1914, λόγω του ότι τη χρονιά εκείνη ξεκίνησε η 

σχετική συζήτηση στη Βουλή (Καµενίδης, 2001). Τα βασικά στοιχεία του νόµου πήραν 

δεδοµένα µε πρότυπο τον αντίστοιχο πρώτο γερµανικό συνεταιριστικό νόµο του 1889 µε τις 

προδιαγραφές και τις απαραίτητες προσαρµογές για την τότε ελληνική πραγµατικότητα. Ο 

νόµος αυτός αφορούσε τους συνεταιρισµούς γενικά  και έχει γενικά αναγνωριστεί ως ένας 

πολύ καλός νόµος µε εφαρµογή  σε όλες τις µορφές των συνεταιρισµών (Παπαγεωργίου, 

2015).  

Ο Ν.602/1915 υποβλήθηκε από τον τότε υπουργό Εθνικής Οικονοµίας, Ανδρέα 

Μιχαλακόπουλο, µε την ουσιαστική συµβολή του Σωκράτη Ιασεµίδη, καθηγητή Γεωργικής 

Οικονοµίας, και του γενικού γραµµατέα του υπουργείου, Αλέξανδρου Μυλωνά 

(Ελευθεροτυπία, 2011). Ο νόµος περιείχε 95 άρθρα και τα κυριότερα χαρακτηριστικά του 

ήταν τα εξής: 
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• Οι συνεταιρισµοί ήταν περιορισµένοι να πραγµατοποιούν δραστηριότητες που 

προβλέπονταν  µόνο από το καταστατικό τους και  µε οικονοµικό περιορισµό να 

χρησιµοποιούν µόνο το οικονοµικό ποσό που δηλωνόταν από τους παραγωγούς, αυτό 

θεωρείται µειονέκτηµα του νόµου. 

 

• Για να συσταθεί ένας συνεταιρισµός πρέπει να συµµετέχουν επτά (7) τουλάχιστον 

άτοµα. Στον ίδιο ∆ήµο ή Κοινότητα επιτρέπονταν η σύσταση δύο ή περισσότερων  

συνεταιρισµών, αλλά για τη σύσταση δεύτερου και τρίτου συνεταιρισµού 

απαιτούνταν να συµµετέχουν 25 άτοµα. 

 

• Μέλη του συνεταιρισµού επιτρεπόταν να γίνουν φυσικά πρόσωπα άνω των 18 ετών 

όπου η µόνιµη κατοικία τους ήταν η έδρα του συνεταιρισµού ή είχαν ακίνητα στην 

περιφέρεια του συνεταιρισµού. 

 

• Μέσα από ενιαίο ψηφοδέλτιο εκλεγόταν από τη γενική συνέλευση των µελών το 

∆ιοικητικό Συµβούλιο. Επιπλέον, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο είχε τη δυνατότητα να 

παραχωρεί αρµοδιότητες σε υπηρεσιακά όργανα του συνεταιρισµού, σύµφωνα πάντα 

µε το καταστατικό του συνεταιρισµού. 

 

• Όσοι αναλάµβαναν ρόλο στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο ήταν χωρίς αµοιβή για όλες τις 

υπηρεσίες που προσέφεραν και η θέση τους σε αυτό ήταν τιµητική. 

 

 

Οι στόχοι του νόµου ήταν: 

 

1. Να περιοριστεί η εκµετάλλευση των  παραγωγών και των καταναλωτών από τους 

µεσάζοντες κατά την πώληση ή αγορά των αγροτικών προϊόντων. 

 

2. Να περιοριστεί η εκµετάλλευση των παραγωγών από τους µεσάζοντες κατά την 

προµήθεια των γεωργικών εφοδίων. 

 

3. Να ικανοποιήσει τις πιστωτικές ανάγκες των παραγωγών από τους συνεταιρισµούς 

και να  καταπολεµήσει την  τοκογλυφία. 

 

 

Με τον Ν.602/1915 παρατηρήθηκε σηµαντική οικονοµική ανάπτυξη καθώς και δυναµική 

αυτονοµία των Ελληνικών γεωργικών και αγροτικών πιστωτικών συνεταιρισµών, ώστε 

αναζητήθηκαν άλλες οµάδες άσκησης πολιτικής πίεσης για να καταστείλουν τη σηµασία τους 

από τους ανταγωνιστές των συνεταιρισµών. Με αυτόν τον τρόπο οι πιέσεις που ασκούσαν 

στην κυβέρνηση του Ελευθέριου .Βενιζέλου οι ανταγωνιστές των συνεταιρισµών, οι οποίοι 

έχαναν σιγά - σιγά τα κεκτηµένα τους (Παπαγεωργίου, 2007), οδήγησαν στον δεύτερο νόµο 

για τους συνεταιρισµούς, τον Ν.5289/1931, ο οποίος πήρε το τροποποιητικό ρόλο του 

προηγούµενου (602). Αφορµή για να εκδοθεί ο νόµος αυτός ήταν κάποιες παρεκτροπές που 

παρατηρήθηκαν σε ορισµένες συνεταιριστικές οργανώσεις. (∆ασκάλου,1992) 

 

Το 1936 προέκυψε η  η ανάγκη ίδρυσης µιας κεντρικής συνεταιριστικής οργάνωσης, όπου το 

ρόλο αυτό ανέλαβε η ίδρυση της Πανελλήνιας Συνοµοσπονδίας Ενώσεων Γεωργικών 

Συνεταιρισµών (ΠΑΣΕΓΕΣ), µε πρώτο πρόεδρο τον Αλέξανδρο Μπαλτατζή, ο οποίος ήταν 

πρόεδρος της Ένωσης Γεωργικών Συνεταιρισµών Ξάνθης. Ωστόσο, το 1938 µε τον Ν. 

1154/38 η ΠΑΣΕΓΕΣ καταργήθηκε και στη θέση της συστήθηκε η ΕΣΣΕ (Εθνική 
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Συνοµοσπονδία Γεωργικών Συνεταιρισµών Ελλάδος). Κυρίως ωφεληµένοι ήταν οι 

υπάλληλοι των συνεταιρισµών από τον συγκεκριµένο νόµο, γιατί απολάµβαναν το δικαίωµα 

της µονιµοποίησής τους και ίδρυσαν και ταµείο συνταξιοδότησης (Παπαγεωργίου, 2007). 

Στα χρόνια της κατοχής   ΕΣΣΕ µετονοµάστηκε πάλι σε ΠΑΣΕΓΕΣ. Μεταπολεµικά, ο 

Ν.389/1945 επανάφερε τους συνεταιρισµούς στο καθεστώς του Ν.602/1915.  

Το 1967, κατά τα χρόνια της δικτατορίας στην Ελλάδα , λειτουργούσαν 7.622 συνεταιρισµοί 

και οι πολιτικοί δικτάτορες προσπάθησαν να κυριαρχήσουν ελέγχοντας  το συνεταιριστικό 

κίνηµα µε το να αλλάξουν τις διοικήσεις τους µε τον Ν. 31/1967. Με τον νόµο αυτό  έληξαν 

τη θητεία όλων των ∆ιοικητικών και Εποπτικών Συµβουλίων των συνεταιριστικών 

οργανώσεων. Με το νοµοθετικό διάταγµα 227/1973 οι δικτάτορες οδήγησαν τους 

συνεταιρισµούς σε αναγκαστικές συγχωνεύσεις, κυρίως αυτούς που λειτουργούσαν στην ίδια 

κοινότητα ή ενώσεων που λειτουργούσαν στον ίδιο νοµό, γεγονός που δεν εφαρµόστηκε 

ποτέ. Με το Ν.∆ 66/1974 επανήλθαν τα διοικητικά συµβούλια που είχε καταργήσει ο Ν. 

31/1967 (Παπαγεωργίου, 2007).  

Στα χρόνια της µεταπολίτευσης κατοχυρώνεται το δικαίωµα των συνεταιρισµών στο άρθρο 

12.5 του Συντάγµατος του 1975, κατά το οποίο: «οι πάσης φύσεως γεωργικοί και αστικοί 

συνεταιρισµοί αυτοδιοικούνται κατά τους όρους του νόµου και του καταστατικού των, 

τελούντες υπό την προστασίαν και εποπτείαν του Κράτους, υποχρεωµένου να µεριµνά δια 

την ανάπτυξιν αυτών». Θεσµοθετούνται νέα νοµοθετήµατα που αφορούν την αποκατάσταση 

της αρχής της αυτοδιοίκησης των συνεταιρισµών, η οποία είχε πληγεί νοµικά  κατά τη 

διάρκεια της επταετίας της δικτατορίας. Κατά τη µεταπολίτευση ξεκίνησε έντονη 

δραστηριότητα των γεωργικών οργανώσεων και των συνεταιρισµών,  µε κύρια επιδίωξη τη 

διατήρηση αλλά και την  επέκταση των προνοµιακών τιµών στα περισσότερα γεωργικά 

προϊόντα τα οποία είχαν «παγώσει» από το 1973. Η συµµετοχή των γεωργών στα πολιτικά 

δρώµενα δηµιούργησε νέες συνθήκες για τους συνεταιρισµούς, οι οποίοι βρέθηκαν στο 

επίκεντρο των  δηµόσιων  συζητήσεων  που σχετίζονταν µε τη γεωργική πολιτική και τα 

ζητήµατα της γενικότερης ανάπτυξης. (Σαφιλίου & Παπαδόπουλος, 2004). 

Οι θεσµικές και νοµοθετικές αλλαγές καθώς και η δράση των  επενδυτικών κεφαλαίων από 

το Πρόγραµµα ∆ηµόσιων Επενδύσεων προς τους γεωργικούς συνεταιρισµούς επηρέασαν 

θετικά την ανάπτυξή τους κατά τη διάρκεια των δύο επόµενων δεκαετιών, µετά την 

µεταπολίτευση. Ταυτόχρονα η έντονη επιρροή του κράτους  προκάλεσε πολλά προβλήµατα 

όπως την υπερδανειοδότηση των συνεταιρισµών  όπου και αποτέλεσαν τροχοπέδη για την 

ανάπτυξή τους.  

Ο επόµενος σηµαντικός νόµος, που δηµιουργήθηκε για τους συνεταιρισµούς ήταν ο 

Ν.921/79. Ο νόµος αυτός ίσχυσε το 1980, επί κυβερνήσεως Κωνσταντίνου Καραµανλή, όπου 

αφαιρέθηκε από τον Ν. 4640/1930 (που είχε τροποποιήσει τον Ν. 602/1914) το άρθρο 56, το 

οποίο  απαγόρευε σε όσους διετέλεσαν ή υπέβαλαν υποψηφιότητα βουλευτή ή δηµάρχου, για 

µία συνεχή τριετία να είναι υποψήφιοι για το συνεταιριστικό αξίωµα. Με την αφαίρεση αυτής 

της διάταξης αφαιρέθηκαν και τα στοιχεία εκείνα που του διασφάλιζαν την αυτενέργεια στον 

αγροτικό χώρο. Με αυτό τον τρόπο τα στοιχεία του κοµµατισµού επηρεάζουν αρνητικά τον 

συνεταιρισµό και τη λειτουργία του όσον αφορά τα αυθεντικά χαρακτηριστικά της 

αλληλοβοήθειας και τη αλληλεγγύης. (Σαφιλίου & Παπαδόπουλος, 2004). 

 

Ο επόµενος νόµος για τους συνεταιρισµούς ήταν ο 1257/1982, που αφορούσε τον τρόπο 

αρχαιρεσιών στους συνεταιρισµούς και την ΠΑΣΕΓΕΣ. Είναι γνωστός και ως ο 1ος Νόµος 

Σηµίτη «Για την αποκατάσταση της δηµοκρατικής λειτουργίας των Συνεταιριστικών 

Οργανώσεων». Με τον Ν.1257/1982 ουσιαστικά οι συνεταιρισµοί µετατόπισαν το 

ενδιαφέρον τους από τις οικονοµικές δραστηριότητες στις πολιτικές αντιπαραθέσεις 

(Iliopoulos, 2000). O νόµος αυτός αντικαταστάθηκε από τον Ν. 1541/1985, ο 2ος Νόµος 
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Σηµίτη, µε τον οποίο θεσµοθετήθηκε ακόµα περισσότερο η κυβερνητική παρέµβαση στους  

συνεταιρισµούς καθορίζοντας σε υπερβολικό βαθµό λεπτοµέρειες σχετικά µε την εσωτερική 

οργάνωση των συνεταιρισµών. Ο Ν.1541/85 επιβάλλει στους πρωτοβάθµιους συνεταιρισµούς 

και τις δευτεροβάθµιες ενώσεις να συγχωνευτούν και οι εργαζόµενοι να συµµετέχουν ενεργά 

στα ∆ιοικητικά Συµβούλια. Επιπλέον, εισάγει ένα εκλογικό σύστηµα, κατά το οποίο οι 

υποψήφιοι σχηµατίζουν οµάδες, µε µορφή συνδυασµών, οι οποίοι επηρεάζονται από τα 

πολιτικά κόµµατα και επιβάλλει  την υιοθέτηση της αρχής «ένα µέλος, µία ψήφος» 

ανεξάρτητα από το ύψος των συνεταιριστικών µερίδων που µπορεί να κατέχει ένα µέλος. 

Τέλος, ορίζει ότι απαιτούνται 50 άτοµα, προκειµένου να  ιδρυθεί ένας συνεταιρισµός. Ο 

νόµος αυτός εφαρµόστηκε σε ελάχιστες περιπτώσεις (π.χ. συνενώσεις των ΕΑΣ Μεσσηνίας), 

ενώ υπήρξαν πολλές αντιδράσεις για τις αναγκαστικές συγχωνεύσεις. 

 

Ο Ν. 1541/1985 αντικαταστάθηκε από τον Ν.2169/1993, επί υπουργίας Χ. Κοσκινά. Ο νόµος 

αυτός έδωσε πίσω στους συνεταιρισµούς τη δυνατότητα οι περισσότερες εσωτερικές 

υποθέσεις των συνεταιρισµών να ρυθµίζονται από τους εσωτερικούς κανονισµούς. Επιπλέον, 

αποκατέστησε το σύστηµα ψηφοφορίας του Ν.921/1979, δηλαδή το ενιαίο ψηφοδέλτιο και 

µείωσε τον αριθµό των µελών που απαιτούνται για τη σύσταση ενός συνεταιρισµού από 50 

σε 20. Ωστόσο, σε µια µεταγενέστερη τροποποίηση (Ν.2181/1994 µε υπουργό Γεωργίας τον 

Γ. Μωραΐτη) το σύστηµα ψηφοφορίας του Ν.1541/1985 εφαρµόστηκε και πάλι. Προτού 

ψηφιστεί ο επόµενος (Ν.2169/93) νόµος για τους συνεταιρισµούς, είχαν ψηφιστεί δύο νόµοι 

(Ν.2008/92, Ν.2093/92) που αφορούσαν τη ρύθµιση των χρεών των αγροτικών 

συνεταιρισµών και των ενώσεων, ενώ µετά από αυτόν ψηφίστηκαν και άλλοι τρεις νόµοι για 

ρυθµίσεις χρεών (Ν.2198/94, Ν. 2237/94 και Ν.2538/1997) (Παπαγεωργίου, 2007). 

 

Κατά την νεώτερη συνεταιριστική νοµοθεσία νόµος σταθµός ήταν ο Ν.2810/2000 ή νόµος 

«Αλέξανδρου Παπαναστασίου» (µε υπουργό Γεωργίας τον Γ. Ανωµερίτη), στη σύνταξη του 

οποίου συµµετείχαν και πανεπιστηµιακοί (Καµενίδης, 2001). Ο νόµος αυτός είχε σκοπό  την 

ανασυγκρότηση των συνεταιριστικών οργανώσεων (Παπαγεωργίου, 2007). Θεµέλιος λίθος 

του συνεταιρισµού ήταν οι πρωτοβάθµιοι συνεταιρισµοί, οι οποίοι καθορίζονταν από τον 

Ν.2810/2000. Πιο συγκεκριµένα, ο ορισµός είχε ως εξής: η Αγροτική Συνεταιριστική 

Οργάνωση (Α.Σ.Ο.) είναι αυτόνοµη ένωση προσώπων, η οποία συγκροτείται εθελοντικά και 

επιδιώκει, µε την αµοιβαία βοήθεια των µελών της, την οικονοµική, κοινωνική, πολιτιστική 

ανάπτυξη και προαγωγή τους, µέσω µιας συνιδιόκτητης και δηµοκρατικά διοικούµενης 

επιχείρησης. 

Ανάµεσα στα χαρακτηριστικά του νόµου είναι ότι µέλη µπορούν να γίνουν φυσικά πρόσωπα 

που απασχολούνται σε κλάδο ή δραστηριότητα σχετική µε αυτή του συνεταιρισµού, 

µπορούσαν να γίνουν µέλη και νοµικά πρόσωπα που ασκούν επιχειρηµατική δραστηριότητα 

που εξυπηρετείται από αυτές που ασκεί ο συνεταιρισµός. Η τελική απόφαση την ελάµβανε η 

γενική συνέλευση, ενώ το ύψος µερίδας καθοριζόταν από το εκάστοτε καταστατικό. Το κάθε 

µέλος είχε δικαίωµα έως τριών ψήφων, το δε σύστηµα εκλογών ήταν ένας ενιαίος κατάλογος 

µε µισό αριθµό σταυρών, την εποπτεία την ασκούσε ο εκάστοτε Υπουργό Γεωργίας και 

κατόπιν δικιάς του εντολής µπορούσε να ανατεθεί σε ορκωτούς ελεγκτές, οικονοµολόγους ή 

άλλους ειδικούς επιστήµονες (Παπαγεωργίου, 2007). 

Επιπλέον, ο Ν.2810/ 2000, επανέφερε το γεγονός  ότι µπορεί να γίνει συγκρότηση 

συνεταιρισµού  ακόµα και µε 7 µέλη. Μετά από την πάροδο 85 χρόνων επανήλθε η 

διατύπωση του νόµου του 1915. Αλλαγές στον Ν.2810/2000 για τους συνεταιρισµούς 

επέφεραν οι Ν. 3399/2005 (άρθρο 6) και Ν.3508/2006 (άρθρα 4 και 5) και τελικά 

αντικαταστάθηκε από τον Ν.4015/2011, που είναι η ισχύουσα συνεταιριστική νοµοθεσία στη 

χώρα µαζί µε τις όποιες τροποποιήσεις έχουν γίνει. 
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Η γενική παραδοχή είναι ότι δεν είναι η πλειονότητα των µελών  που κάνουν υγιή και 

ανεπτυγµένο έναν συνεταιρισµό, αλλά η δυναµική, η αλληλεγγύη, η συνεκτικότητα και  η 

αµοιβαία συνεργασία µεταξύ των µελών του. (Παπαγεωργίου, 2007).  

 

Οι συνεταιρισµοί αρκετές φορές δηµιούργησαν επιχειρήσεις µε τη µορφή των ανώνυµων 

εταιρειών. Για να θεωρηθεί µια τέτοια επιχείρηση, επιχείρηση συνεταιρισµού,  θα πρέπει 

τουλάχιστον το µισό κεφάλαιό τους να ανήκει σε συνεταιριστικές οργανώσεις ή άλλες 

συνεταιριστικές επιχειρήσεις. Ο κύριος λόγος σύστασής τους είναι για να µπορέσουν να 

αναλάβουν σηµαντικές δραστηριότητες που απαιτούν πολλά κεφάλαια, εξειδικευµένο και 

υψηλής στάθµης προσωπικό καθώς και άµεση λήψη αποφάσεων. Το σηµαντικό τους 

πλεονέκτηµα είναι η ευελιξία τους σε νοµικά θέµατα, επειδή ακολουθούν τη νοµοθεσία των 

Ανώνυµων Εταιρειών (Α.Ε.) και των Εταιρειών Περιορισµένης Ευθύνης (Ε.Π.Ε.) 

(Παπαγεωργίου, 2015) 

 

Κατά την προπολεµική ακόµη περίοδο, υπήρξαν ειδικοί λόγοι, οι οποίοι  οδήγησαν τους 

συνεταιρισµούς, να επιδιώκουν την ίδρυση ανώνυµων εταιρειών  

 

1. Η νοµοθεσία η οποία χαρακτήριζε τις Α.Ε και τις Ε.Π.Ε  ήταν πιο σταθερή από τη 

νοµοθεσία που χαρακτήριζε τους συνεταιριστικές επιχειρήσεις. Η νοµοθεσία των 

συνεταιρισµών  χαρακτηριζόταν από πολλές περιοριστικές παρεµβάσεις για τις 

δράσεις του συνεταιρισµού. 

 

2. Η διάθεση για συνεργασία  των συνεταιριστικών οργανώσεων µε µη συνεταιριστικούς 

φορείς, όπως ήταν η Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδας αλλά και µε ιδιωτικές 

επιχειρήσεις. 

 

3. Η ελαχιστοποίηση των επιχειρηµατικών κινδύνων όσον αφορά το του εταιρικού 

κεφαλαίου, σε περίπτωση που γινόταν επιλογή των επιχειρηµατικών δράσεων µε 

υψηλό επιχειρηµατικό κίνδυνο. 

 

4. Η επιχειρηµατική ευελιξία. Στις εταιρείες κεφαλαίου το µάνατζµεντ χαρακτηρίζεται 

από µεγαλύτερη ευελιξία και ταχύτητα στη λήψη αποφάσεων σε σχέση µε τη λήψη 

αποφάσεων στους συνεταιρισµούς, όπου η Γενική Συνέλευση έχει την εποπτεία όλων 

των αποφάσεων, τις οποίες πρέπει να εγκρίνει, πριν υλοποιηθούν.  

 

5. Η ελληνική νοµοθεσία είχε περιοριστικό χαρακτήρα στους συνεταιρισµούς,  και δεν 

τους προωθούσε να αναλάβουν ή να συµµετέχουν σε ορισµένες δραστηριότητες που 

επιθυµούσαν . 

 

6. Οι διάφοροι συγκυριακοί περιορισµοί προς τις συνεταιριστικές οργανώσεις, όπως ο 

περιορισµός στην  ανάληψη εξαγωγικών δραστηριοτήτων κατά την περίοδο της 

δικτατορίας έως το 1979. 

 

Ένα κρίσιµο σηµείο για τους συνεταιρισµούς αποτέλεσε το 2011, όπου η αλλαγή της 

νοµοθεσίας περί αυτών ορίζει πλέον την κατάργηση των Ενώσεων Αγροτικών 

Συνεταιρισµών και τη µετατροπή τους σε πρωτοβάθµιους Αγροτικούς Συνεταιρισµούς ή 

Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις. Οι  συνεταιριστικές Επιχειρήσεις, αν και η νοµική τους µορφή 

είναι πολύ κοντά στην νοµική µορφή των  αστικών  Ανώνυµων  Εταιρειών, διατηρούν 

ορισµένα βασικά χαρακτηριστικά του συνεταιρισµού, όπως είναι επί παραδείγµατι η µη 
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κερδοσκοπική λειτουργία τους. Μια άλλη διαφορά που τις ξεχωρίζει από τις αστικές 

Ανώνυµες Εταιρείες είναι ότι οι µετοχές τους ανήκουν σε οργανώσεις και όχι σε πρόσωπα 

και είναι πάντοτε ονοµαστικές όπως η ΣΕΚΕ, η ΣΕΚΑΠ, κτλ. Οι Συνεταιριστικές 

Επιχειρήσεις που έχουν ιδρυθεί και λειτουργούν ως Α.Ε. ή Ε.Π.Ε., έπρεπε σύµφωνα µε τον 

Νόµο 4015/2011 περί Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων, έως τα µέσα του 2012 να 

µετατραπούν σε Αγροτικές Εταιρικές Συµπράξεις του παρόντος νόµου και να καταχωρηθούν 

στο µητρώο, µε την προϋπόθεση ότι στη µετοχική τους σύνθεση µετέχουν κατά πλειοψηφία 

αγροτικοί συνεταιρισµοί του νόµου 4015 του 2011. (Παπαγεωργίου, 2015) 

 

 

 

 

Για την πολιτικά οργανωµένη κοινότητα, η έννοια του επιχειρείν αποτελεί το βασικό 

µηχανισµό ανάδειξης των δηµιουργικών της χαρακτηριστικών. Είναι σαφές ότι σε όλους τους 

τοµείς της ανθρώπινης δραστηριότητας, δεν δύναται να υπάρξει παραγωγή και ανανέωση, αν 

δεν λειτουργήσει µια διαδικασία σχεδιασµού και στόχευσης, προστατευµένη από την 

σαφήνεια των νόµων. Αυτό το γεγονός παρατηρείται από τις δηµοκρατικές κοινωνίες όπου η 

ιδιωτικότητα, η ατοµικότητα και τα ανθρώπινα δικαιώµατα καθορίζουν τις σχέσεις 

ανάπτυξης και παραγωγής. ∆εν αποτελεί τυχαίο συµβάν το γεγονός  ότι όλα τα µεγάλα 

συλλογικά - εταιρικά προγράµµατα δηµιουργήθηκαν µαζί µε την αθηναϊκή δηµοκρατία και 

στήριξαν την ανάπτυξη του ελληνικού πολιτισµού, στο εµπόριο και ανέδειξαν τις 

πνευµατικές κατακτήσεις. Το ζητούµενο όµως είναι αν η Ελλάδα του 21ου αιώνα είναι 

έτοιµη να απαρνηθεί την συγκεντρωτική της οικονοµία. Κι ακόµα περισσότερο, αν το 

πολιτικό σύστηµα της χώρας  επιτρέψει αυτή τη φορά να ξεκινήσει η ένταξη στην οικονοµία 

ενός νέου κόσµου µε νέους διαφανείς και δίκαιους όρους. (Παπαγεωργίου, 2015) 

 

2.3  Συνεταιριστική Εκπαίδευση 

Η έννοια του συνεργατισµού αποτελεί  µία µορφή αλληλοβοήθειας, που επιδιώκει το κοινό 

συµφέρον, θέτοντας την άκρατη επιδίωξη του ατοµικού συµφέροντος σε δεύτερη µοίρα 

ακόµη και αν τα µέλη του συνεταιρισµού υπακούουν τυφλά στην διοικητική οµάδα. Υψίστης 

σηµασίας παράγοντας αποτελεί η  εκπαίδευση, η οποία συµβάλλει αποφασιστικά στην 

καλλιέργεια και την  άµεση εφαρµογή της ιδεολογίας του συνεργατισµού. Στο σηµείο αυτό 

εντοπίζεται η µεγάλη διαφορά από άλλες ιδεολογίες και η ελκυστικότητα του συνεργατισµού. 

Πρόκειται για την αποστασιοποίησή του από τις υπέρµετρες υποσχέσεις και αναµετράται 

άµεσα µε τα καθηµερινά προβλήµατα επιβίωσης. Αυτή η αµεσότητα του συνεργατισµού στην 

καθηµερινότητα, για να είναι αποτελεσµατική, δεν πρέπει να βασίζεται σε τυχαίες 

δραστηριότητες, αλλά να προετοιµάζεται συστηµατικά µε σχεδιασµό και προγραµµατισµό 

στον υψηλότερο δυνατό βαθµό. Η εκπαίδευση στους συνεταιρισµούς κατέχει ρυθµιστικό 

ρόλο και είναι συνεχής και επί καθηµερινής βάσεως απευθυνόµενη τόσο στα µέλη των 

συνεταιρισµών, στους υπαλλήλους και στην διοικητική οµάδα, όσο και στον ευρύτερο κοινό.  

∆εν µπορεί να θεωρηθεί υπερβολή η επιτυχία του συνεταιρισµού οφείλεται κατά πρώτον 

στην εκπαίδευση των συµµετεχόντων σε αυτόν και κατά δεύτερον στις οικονοµικές 

επιδιώξεις του. Αλληλένδετα στοιχεία που οδηγούν σε έναν επιτυχηµένο συνεταιρισµό. Με 

µια εκπαίδευση υψηλών προδιαγραφών µπορούν να γεννηθούν και να διαδοθούν στην 

ευρύτερη κοινωνία οι βασικές Αρχές του συνεργατισµού, αλλά και να πραγµατοποιηθεί η 

εφαρµογή τους στην καθηµερινή οικονοµική διαδικασία. Ο καθυστερηµένος 

προγραµµατισµός για την   συνεταιριστική εκπαίδευση θα πρέπει να δηµιουργεί 

µεγαλύτερους προβληµατισµούς στα µέλη των συνεταιρισµών, παρά το κλείσιµο µε ζηµιά 
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κάποιων οικονοµικών λογαριασµών της επιχείρησης. Η εκπαίδευση κατέχει σηµαντικό ρόλο 

σε πολλές µελλοντικές λογιστικές χρήσεις και επίσης στην ίδια την επιβίωση της 

επιχειρηµατικής µονάδας, µε τη σηµασία της αυτόνοµης και ανεξάρτητης µονάδας. Στο 

καταστατικό των πρωτοπόρων συνεταιριστών της Ροτσντέϊλ είναι εµφανής ο ρόλος της 

εκπαίδευσης µε ποσοστό 2,5% επί των πλεονασµάτων και το γεγονός αυτό υποδηλώνει τη 

σπουδαιότητα που είχαν δώσει στην πρόβλεψη της εκπαίδευσης  για την επιτυχία της 

προσπάθειάς τους. (Παπαγεωργίου, 2015) 

 

 

         Η συνεταιριστική εκπαίδευση καλύπτει: 

• Την ιστορική εξέλιξη    

• Την φιλοσοφία  και τους  σκοπούς   

• Τον τρόπο οργάνωσης και διαχείρισης των συνεταιρισµών  

  

Η συνεταιριστική εκπαίδευση δεν  είναι αυτό που έχει καθιερωθεί στην Ελλάδα ως 

συνεταιριστική, δηλαδή µόνο η εκπαίδευση µε αντικείµενο τις αγροτικές εργασίες. Η 

συνεταιριστική επιστήµη δεν είναι κλάδος της γεωπονίας και της ζωοτεχνίας, αλλά βρίσκει 

πεδίο εφαρµογής και σε αυτές τις επιστήµες. Το ∆ιεθνές Γραφείο Εργασίας µε την σύσταση 

193/2002 προτείνει την εισαγωγή της Συνεταιριστικής Παιδείας σε όλες τις βαθµίδες 

εκπαίδευσης, θεωρώντας ότι οι βαθµίδες εκπαίδευσης δεν  προετοιµάζουν τους αυριανούς 

πολίτες για την ένταξή τους µόνο στην Κρατική και Ιδιωτική οικονοµία, αλλά και στην 

οικονοµία που προέρχεται από τους συνεταιρισµούς των κεφαλαίων. 

Συνεταιριστικά µαθήµατα διδάσκονται στα Τ.Ε.Ι. στον τοµέα της ∆ιοίκησης και της 

Οικονοµίας, όπου έχουν αναπτυχθεί Τµήµατα Συνεταιριστικών Οργανώσεων και 

Εκµεταλλεύσεων. Στα Α.Ε.Ι. διδάσκεται η Συνεταιριστική Οικονοµία ως ξεχωριστό µάθηµα,  

στο τµήµα Γεωπονίας του Αριστοτέλειου Πανεπιστηµίου  Θεσσαλονίκης, καθώς επίσης στο 

τµήµα Γεωργικής Οικονοµίας, στο τµήµα ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και στα Τµήµατα 

Οργάνωσης και ∆ιοίκησης Γεωργικών Εκµεταλλεύσεων και Αγροτικής Ανάπτυξης. Επίσης, 

ανάλογο µάθηµα διδάσκεται στο Τµήµα Οικιακής Οικονοµίας, ενώ το συνεταιριστικό δίκαιο 

διδάσκεται ως τµήµα του εµπορικού δικαίου. 

Από την πλευρά των συνεταιρισµών, εκπαίδευση προσφέρεται στη Συνεταιριστική Σχολή 

Θεσσαλονίκης της ΠΑΣΕΓΕΣ. Η συγκεκριµένη σχολή προσφέρει συνεταιριστική εκπαίδευση 

στους νεοπροσλαµβανόµενους συνεταιριστικούς υπαλλήλους επιπέδου αποφοίτων Λυκείου, 

διοργανώνοντας και ειδικά σεµινάρια για στελέχη διαφόρων επιπέδων, είτε αιρετά είτε 

υπηρεσιακά. Παρόλα αυτά απόδειξη της ανεπαρκούς κατανόησης της σηµασίας της 

συνεταιριστικής εκπαίδευσης αποτελεί η µικρή και µετ’ εµποδίων συµµετοχή υπαλληλικών 

στελεχών στα εκπαιδευτικά προγράµµατα που διενεργούνται. Στο πλαίσιο αυτό, πρέπει να 

τονισθεί πως η συνεταιριστική επιµόρφωση ακόµη δεν έχει εισχωρήσει ουσιαστικά στο 

επίπεδο των αιρετών διοικήσεων συνεταιριστικών οργανώσεων (Παπαγεωργίου, 2015). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

 

 ΕΙ∆Η ΚΑΙ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

 

3.1 Κατηγοριοποίηση των συνεταιρισµών 

 

Η δηµιουργία και η λειτουργία των συνεταιρισµών χαρακτηρίζεται από ποικιλοµορφία και 

αφορά πολλούς τοµείς της οικονοµίας. Το γεγονός αυτό δηµιουργεί την ανάγκη διάκρισης 

των διαφορετικών µορφών συνεταιρισµών σε κατηγορίες, λαµβάνοντας υπόψη κάποια 

συγκεκριµένα κριτήρια κατάταξης. 

 Έτσι ανάλογα µε το είδος της δραστηριότητας, µε το µέγεθος της αγοράς στο οποίο 

δραστηριοποιούνται, και µε τη δοµή της ιδιοκτησίας που έχει κάποιος σε έναν συνεταιρισµό 

κατηγοριοποιούνται.  

 

 Βασική επιχειρηµατική δραστηριότητα. Ανάλογα µε το είδος της δραστηριότητάς τους οι 

συνεταιρισµοί συχνά κατηγοριοποιούνται ως παραγωγικοί, εµπορικοί, προµηθειών, 

καταναλωτικοί, ή παροχής υπηρεσιών. Σε καθεµία απ’ αυτές τις µεγάλες οµάδες 

περιλαµβάνονται και υποκατηγορίες, ώστε να συµπεριληφθούν όλες οι πιθανές  

δραστηριότητες που µπορεί να ανάβει ένας συνεταιρισµός.  

 

 Αγορά στην οποία δραστηριοποιούνται. Οι συνεταιρισµοί µπορούν να ταξινοµηθούν 

ανάλογα µε το µέγεθος της αγοράς στην οποία δραστηριοποιούνται, όπως επί παραδείγµατι 

αν πρόκειται να δραστηριοποιηθούν σε  τοπικό, περιφερειακό, εθνικό ή ακόµη και διεθνές 

επίπεδο. 

 

∆οµή της ιδιοκτησίας. Ανάλογα µε τη δυνατότητα που έχει κάποιος να συµµετέχει στο 

κεφάλαιο του συνεταιρισµού διακρίνονται διαφορετικά µοντέλα ιδιοκτησίας. 

 

Όσον αφορά τους αγροτικούς συνεταιρισµούς µπορούν να χαρακτηριστούν ανάλογα µε την 

παραγωγική τους δραστηριότητα ως εξής: 

 

Προµηθευτικοί συνεταιρισµοί, όπου το κύριο ή αποκλειστικό έργο τους είναι η προµήθεια 

γεωργικών εφοδίων, όπως λιπασµάτων, φυτοφαρµάκων, ζωοτροφών κ.λπ. και η προώθησή 

τους  στους αγρότες, που είναι µέλη των συνεταιρισµών αυτών. 

 

Παραγωγικοί συνεταιρισµοί, στους οποίους οι παραγωγοί, που είναι µέλη τους επιδίδονται 

στην παραγωγή αγροτικών προϊόντων από κοινού. 

 

Πιστωτικοί συνεταιρισµοί, είναι οι συνεταιρισµοί, οι οποίοι αναλαµβάνουν το έργο της 

παροχής δανείων που αφορούν την καλλιέργεια ή την συλλογή των προϊόντων στα µέλη τους. 

 

Μεταποιητικοί συνεταιρισµοί, οι οποίοι µε τις κατάλληλες υποδοµές, µεταποιούν τα 

πρωτογενή αγροτικά προϊόντα των µελών τους, γι’ αυτό και ονοµάζονται πολλές φορές 

αγροτοβιοµηχανικοί ή γεωργοβιοµηχανικοί συνεταιρισµοί. 
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Εµπορικοί συνεταιρισµοί, οι οποίοι αναλαµβάνουν τη διάθεση και προώθηση των αγροτικών 

προϊόντων των µελών τους. 

 

Συνεταιρισµοί πολλαπλού σκοπού, είναι οι συνεταιρισµοί που ασχολούνται ταυτόχρονα µε 

περισσότερες από µια δραστηριότητες, όπως επί παραδείγµατι  προµηθευτικές, µεταποιητικές 

και άλλες  δραστηριότητες. 

 

Τέλος, οι συνεταιρισµοί µπορούν να σχηµατίζουν συνεταιρισµούς ανωτέρου βαθµού 

(δευτεροβάθµιους ή τριτοβάθµιους) κατά την κρίση των ίδιων των συνεταιρισµών. Στην 

Ελλάδα ωστόσο, σύµφωνα µε την τρέχουσα νοµοθεσία (4015/2011) το γεγονός αυτό δεν 

επιτρέπεται. Ενώ οι εταιρείες έχουν τη δυνατότητα να συνεργάζονται και να ιδρύουν νέες 

εταιρείες, οι συνεταιρισµοί δεν µπορούν να συνεταιρίζονται και να ιδρύουν νέους 

συνεταιρισµούς. Σηµειωτέον τέτοιου είδους  απαγόρευση δεν υπάρχει σε καµία γνωστή 

νοµοθεσία  παγκόσµια, επειδή κατά την ουσία αποτελεί αναίρεση της δυνατότητας του 

συνεταιρίζεσθαι.  (Παπαγεωργίου, 2015). 

 

3.2Το καταναλωτικό συνεταιριστικό κίνηµα από εχθές µέχρι σήµερα 

  

Χρονικά έως το ∆εύτερο Παγκόσµιο Πόλεµο το καταναλωτικό συνεταιριστικό κίνηµα 

βρισκόταν  σε αρχικό στάδιο, καθώς το συνεταιριστικό κίνηµα στην Ελλάδα είχε αναπτυχθεί 

µόνο µε τη µορφή των αγροτικών συνεταιρισµών. Συνεπώς, η ιστορία του καταναλωτικού 

κινήµατος της Ελλάδας είναι χρονικά µικρή. Ξεκινά από τον Σεπτέµβρη του 1962, στη 

Θεσσαλονίκη µε την ίδρυση του πρώτου ανοιχτού καταναλωτικού συνεταιρισµού, που 

ονοµάζεται «Ο Καταναλωτής-CONSUM». Το 1965, ιδρύεται ο δεύτερος καταναλωτικός 

συνεταιρισµός στην  Αθήνα µε το όνοµα  «Ο Καταναλωτής-CONSUM». Τη δεκαετία του 

1970 κάνουν την εµφάνισή τους δύο ακόµη καταναλωτικοί συνεταιρισµοί, στα Άσπρα Σπίτια 

και στην Καβάλα, ενώ έως το 1982 δεν υπήρχε ευνοϊκό κλίµα για την κινητικότητα του 

καταναλωτικού συνεταιριστικού κινήµατος,  όπως άλλωστε γινόταν και µε το τραπεζικό  

σύστηµα της χώρας και τη γενικότερη πολιτική. Τη δεκαετία του 1980 αλλάζει το σκηνικό 

και παρατηρείται µία σηµαντική ανάπτυξη των καταναλωτικών συνεταιρισµών, µε την 

ανάπτυξη αξιόλογων δραστηριοτήτων. ∆ηµιουργούνται αρκετοί νέοι συνεταιρισµοί και 

αρχίζουν να λειτουργούν αυτόνοµα, ενώ οι παλαιότεροι συνεταιρισµοί επεκτείνουν τις 

δραστηριότητές τους, σε άλλα πεδία δράσης. Χιλιάδες είναι τα νέα µέλη, τα οποία  

εντάσσονται στο συνεταιριστικό κίνηµα και οι ίδιοι οι συνεταιρισµοί αναπτύσσουν αξιόλογες 

πρωτοβουλίες. Χαρακτηριστικό είναι ότι οι καταναλωτικοί συνεταιρισµοί που βρίσκονται σε 

πόλεις όπως η Θεσσαλονίκη, η Πάτρα, η ∆ράµα, η Κατερίνη και η Λάρισα, εκδίδουν δικά 

τους περιοδικά έντυπα. Ωστόσο, οι περισσότεροι από αυτούς διαλύθηκαν ή πωλήθηκαν έως 

το 2003. 

  

 

Οι καταναλωτικοί συνεταιρισµοί έχουν το εξής πλεονέκτηµα, αγοράζοντας µαζικά ρίχνουν 

τις τιµές πώλησης. Μπορούν να προσφέρουν τα  προϊόντα τους σε τιµές που µπορούν απλά 

και µόνο να καλύπτουν το κόστος, και αφήνουν ένα µικρό πλεόνασµα γιατί δεν 

ενδιαφέρονται για το κέρδος αλλά για την ευηµερία των µελών τους. Με µια συνδροµή 

ελάχιστα µεγαλύτερη της τιµής της χονδρικής αγοράς, αλλά πολύ µικρότερη από την τιµή 

διάθεσης των προϊόντων της Ελεύθερης Αγοράς, υπάρχει η δυνατότητα να δηµιουργηθεί ένα 

αποθεµατικό  ικανό  να καλύψει οικονοµικά θέσεις εργασίας σε κοινωφελείς υπηρεσίες, 
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καλύπτοντας  ανάγκες που η κοινωνία µας έχει µεγάλη έλλειψη, καταπολεµώντας µε αυτό 

τον τρόπο  και την ανεργία. Με την τακτική αυτή στη λειτουργία των καταναλωτικών 

συνεταιρισµών µπορούν να πέσουν  οι τιµές στα είδη πρώτης ανάγκης, αυξάνοντας την 

αγοραστική δύναµη, δύνεται η δυνατότητα να δηµιουργηθούν νέες θέσεις εργασίας, να 

απολαµβάνονται  κοινωφελείς υπηρεσίες, χωρίς  την επένδυση περισσότερων κεφαλαίων, 

αλλά µε χρηστή διαχείριση  των ήδη διαθέσιµων χρηµάτων  να απολαµβάνονται περισσότερα 

οφέλη.  Χαρακτηριστικό γνώρισµα των καταναλωτικών συνεταιρισµών που είχαν ιδρυθεί στη 

χώρα µας ήταν ότι είχαν συσταθεί σε συντεχνιακή βάση, ανάλογα µε τον κλάδο εργασίας. Για 

το λόγο αυτό, ονοµάστηκαν "κλειστοί" ή οµοιοεπαγγελµατικοί συνεταιρισµοί κατανάλωσης. 

Προϋπόθεση για να εγγράφει κάποιος στο συνεταιρισµό και να συµµετέχει στις διαδικασίες 

τους, είναι η ύπαρξη εργασιακής σχέσης µε το φορέα στα πλαίσια του οποίου λειτουργεί ο 

συνεταιρισµός. (Κλήµης, 1960) 

Οι κλειστοί – οµοιοεπαγγελµατικοί συνεταιρισµοί κατανάλωσης δεν είναι ανοιχτοί προς το 

ευρύ καταναλωτικό κοινό και λειτουργούν ξεκοµµένοι από το σύνολο των καταναλωτών. Με 

αυτόν τον τρόπο καταπατούν τη βασική συνεταιριστική αρχή της ελεύθερης εγγραφής στο 

συνεταιρισµό καθενός που επιθυµεί τη συµµετοχή του σ' αυτόν. Οι κλειστοί συνεταιρισµοί 

κατανάλωσης δεν έχουν συνήθως τη δυνατότητα να έχουν µεγάλο αριθµό µελών, µε 

αποτέλεσµα να έχουν αδυναµία δηµιουργίας αξιόλογων ιδίων κεφαλαίων. Η έλλειψη 

σηµαντικών ιδίων κεφαλαίων και το γεγονός ότι απευθύνεται µόνο στα µέλη τους, σηµαίνουν 

περιορισµένες αγορές και πωλήσεις. Αυτό οδηγεί σε µεγαλύτερη χρονικά δέσµευση 

κεφαλαίων, γεγονός που αποκλείει κάθε πιθανότητα ευνοϊκών όρων προµήθειας 

καταναλωτικών αγαθών και µεγάλης ποικιλίας. Για όλους τους πιο πάνω λόγους, όσα 

καταστήµατα δηµιουργήθηκαν από αυτούς τους συνεταιρισµούς υπολειτουργούσαν και 

τελικά ελάχιστοι µπόρεσαν να επιβιώσουν. Μετά το 1962 και την ίδρυση στη χώρα µας των 

ανοικτών καταναλωτικών συνεταιρισµών, οι οποίοι δέχονται ως µέλος τους κάθε 

ενδιαφερόµενο καταναλωτή ανεξάρτητα από την επαγγελµατική του ιδιότητα, έτσι οι 

κλειστοί συνεταιρισµοί  χαρακτηρίστηκαν ως καταστροφικοί όσο  αφορά το µέλλον του 

συνεταιριστικού κινήµατος. (Κλήµης 1980) 

Στους  καταναλωτικούς  συνεταιρισµούς  απαιτείται ελάχιστη αυστηρότητα στην επιλογή των 

συνεταίρων. ∆εν αποτελεί έναν  παραγωγικό συνεταιρισµό που χρειάζεται την άψογη 

συνεργασία των µελών του. Η επιτυχία ενός καταναλωτικού συνεταιρισµού βασίζεται στην 

πρόθεση των όσο το δυνατόν περισσότερων µελών του να προµηθεύονται τα προϊόντα του. 

Τα προϊόντα του  απαιτείται να είναι τουλάχιστον εφάµιλλα ή καλύτερα από αυτά της 

ιδιωτικής αγοράς. Βασίζεται  επίσης και στην ικανότητα του να προµηθεύει αυτά τα 

επιθυµητά προϊόντα στα µέλη του. Είναι όµως αναγκαίο τα µέλη, να εκπαιδεύονται 

κατάλληλα, δηµιουργώντας µε αυτό τον τρόπο τις κατάλληλες συνθήκες του επαρκούς 

ελέγχου των στελεχών του. Τα µέλη οφείλουν να αποτελούν εγγυητές της πορείας του 

συνεταιρισµού και να επιβεβαιώσουν ότι θα συνεχίσει ο συνεταιρισµός να υπηρετεί τα µέλη 

του, και όχι άλλες οµάδες άµεσα εµπλεκοµένων. 

Οι γενικότερες συνθήκες που οδήγησαν στην ανάπτυξη των καταναλωτικών συνεταιρισµών 

αναφέρονται παρακάτω: (∆ασκάλου, 1992) 

• Πολλοί  κεφαλαιοκράτες, µε µοναδικό τους κίνητρο το κέρδος, ανταγωνίζονται για 

την επικράτηση στην αγορά. 

 

• Πολλοί εργάτες ανταγωνίζονται για την κατάληψη µιας θέσης εργασίας στην 

κεφαλαιοκρατική επιχείρηση ως µισθωτοί. 
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• Επειδή η προσφορά εργασίας είναι ως επί το πλείστον µικρότερη από την ζήτηση 

παρατηρείται το φαινόµενο της µόνιµης ανεργίας. Σε αυτή την περίπτωση που η 

οικονοµία ενός κράτους δεν χρησιµοποιεί την εφεδρεία της σε εργατικό δυναµικό 

δίνει τη δυνατότητα στους κεφαλαιοκράτες να εισάγουν εργάτες ανοίγοντας τα 

σύνορα στους ξένους. 

Είναι αλήθεια ότι, µια φορά κι’ έναν καιρό, στην Ελλάδα, στην Πατρίδα µας, 

καλλιεργούσαµε τη γη µας, εκτρέφαµε τα ζώα µας και η χώρα όχι µόνο ζούσε αλλά έκανε και 

εξαγωγές. Σήµερα ούτε καλλιεργούµε ούτε παράγουµε, ζούµε µε δανεικά και η χώρα έγινε 

αποικία χρέους, που σηµαίνει φτώχεια, εξαθλίωση και ταπείνωση του ελληνικού λαού. Αυτή 

την καταστροφή που ολοένα µεγεθύνεται θεωρούµε ότι, αν ενώσουµε τις όποιες δυνάµεις 

έχουµε ως πολίτες της χώρας, µπορούµε ειρηνικά να την αντιστρέψουµε. Και ένας τρόπος 

που προτείνουµε, ρεαλιστικός και αναγκαίος, είναι η δηµιουργία – σύσταση καταναλωτικών 

παραγωγικών συνεταιρισµών. Στα πλαίσια ενός τέτοιου θεσµού τόσο ο καταναλωτής όσο και 

ο παραγωγός βγαίνουν κερδισµένοι αφού ο µεν καταναλωτής αγοράζει το προϊόν φθηνότερα 

ο δε παραγωγός πουλάει τα προϊόντα του ακριβότερα και το επί πλέον κέρδος 

κοινωνικοποιείται προς όφελος της ελληνικής οικονοµίας. Με τέτοιους καταναλωτικούς 

παραγωγικούς συνεταιρισµούς θα υπάρξει ζωή και πάλι στο κοινοτικό πνεύµα, που βοήθησε 

τον ελληνισµό να επιβιώσει ακόµα και τότε που βρέθηκε εθνικά υπό κατοχή ξένων κρατών. 

Όταν ο Ελληνικός λαός συµµετέχει ενεργά στη διαµόρφωση των βασικών αξιών της ζωής 

του και της κοινωνίας γενικότερα σ’ ένα δίκτυο πολιτών, τότε θα αλλάξουν πολλά πράγµατα. 

Θα δηµιουργηθεί υλικός, πνευµατικός και ηθικός πλούτος, θα µάθουµε οι ίδιοι να 

παράγουµε, να πουλάµε, να κερδίζουµε, να ζούµε µε άνεση και αξιοπρέπεια µε τις δικές µας 

δυνάµεις καθώς και να λειτουργούµε συλλογικά. 

 

 

3.3 Αγροτικοί συνεταιρισµοί καθώς και οι µορφές οργάνωσής τους 
 

Η Ελλάδα ανήκει στις χώρες στις οποίες εµφανίστηκε αρκετά νωρίς το πνεύµα του 

συνεταιρισµού, στο οποίο στηρίχθηκε και θεµελιώθηκε ο θεσµός του σύγχρονου 

Συνεταιρισµού. Οι αγροτικοί συνεταιρισµοί λειτουργούν µέσα στον καπιταλισµό, αλλά 

διαφέρουν από τους ιδιωτικούς οργανισµούς τόσο στη δοµή όσο και στους στόχους, καθώς ο 

έλεγχος και η ιδιοκτησία βρίσκονται στα χέρια εκείνων που κάνουν το έργο. Ενώ οι 

συνεταιρισµοί θεωρούνται συχνά πολύ µικροί για να αντιµετωπίσουν τον καπιταλισµό και 

έτσι θεωρείται ότι αποτυγχάνουν ή είναι πολύ παρόµοιοι µε τις καπιταλιστικές οργανώσεις, 

υποστηρίζετε από πολλούς, ότι οι συνεταιρισµοί µπορούν να θεωρηθούν ως µια βιώσιµη 

εναλλακτική λύση. 

∆εν είναι λίγοι επίσης αυτοί που πιστεύουν ότι στην Ελλάδα ιδρύθηκε η αρχή της  διεθνούς 

συνεταιριστικής κίνησης µε την ίδρυση της Κοινής Συντροφιάς στα Αµπελάκια κατά το έτος 

1780. Όπως είδαµε παραπάνω στο σχετικό υποκεφάλαιο ήταν ένας συνεταιρισµός εµπόρων, 

τεχνιτών και εργατών κατασκευής κόκκινων νηµάτων από βαµβάκι. Πολλοί θεωρούν ότι 

ήταν το πρώτο παράδειγµα συνεργασίας κεφαλαίου και εργασίας  

Το 1900 ιδρύεται ο αγροτικός συνεταιρισµός του Αλµυρού, µε σκοπό την παροχή δανείων 

στα µέλη του µε την αγορά αλωνιστικής µηχανής  για τον αλωνισµό των σιτηρών τους , την 

προµήθεια των λιπασµάτων και την από κοινού πώληση των προϊόντων τους. Παρά το 

γεγονός ότι δεν είχε θεσµοθετηθεί νοµικά στη χώρα η λειτουργία των συνεταιρισµών 

ιδρύθηκαν αρκετοί στις περιοχές της Πελοποννήσου, Θεσσαλίας και Κρήτης. Όσον αφορά 
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τον ρυθµό αύξησης του αριθµού των συνεταιρισµών από το 1914 και µετά, ο ρυθµός 

ανάπτυξης των συνεταιρισµών της Ελλάδος άρχισε να είναι υψηλότερος. Μάλιστα, το  έτος 

1922 ο αριθµός των συνεταιρισµών έφτασε τους 1.815. Το 1923 είχαµε την απαλλοτρίωση 

από την κυβέρνηση Πλαστήρα. ∆ιανεµήθηκαν στους αγρότες 18.129.263 στρέµµατα γης και 

προστέθηκαν πάνω από 300.000 ατοµικοί ιδιοκτήτες γης. Κατά την τριετία 1923-1926 

ιδρύθηκαν 2.018 αγροτικοί συνεταιρισµοί, ενώ το 1931 έφτασαν τους 3.347 πρωτοβάθµιους 

αγροτικούς συνεταιρισµούς και τις 85 περιφερειακές ενώσεις. Τέλος, το 1936 ο αριθµός 

αυξήθηκε και άλλο και έφτασε τους 3.967, από τους οποίους το 79% ήταν κυρίως πιστωτικοί. 

Κατά την µεταπολεµική περίοδο , το ελληνικό συνεταιριστικό κίνηµα απέκτησε µεγαλύτερη 

ισχύ. Απέκτησε εύνοια κατά το πρώτο µισό του 20ου αιώνα και ιδιαίτερα την εποχή του 

µεσοπολέµου από την διανοµή των µεγάλων γαιοκτησιών στους ακτήµονες. Έτσι η ελληνική 

αγροτική οικονοµία απέκτησε τέτοια δοµή, όπου ως µονάδα παραγωγής θεωρείται κυρίως  η 

µικρή ιδιοκτησία και η οικογένεια.  

Το έτος 1929 αποτελεί σηµαντικό σταθµό στην εξέλιξη του συνεταιριστικού κινήµατος µια 

και τότε αναπτύχθηκε ένα δίκτυο  γεωτεχνικής στήριξης και επενδυτικών πιστώσεων από την 

«Αγροτική Τράπεζα της Ελλάδος». Σταδιακά µε την πάροδο του χρόνου η παραγωγή των 

αγροτικών προϊόντων, όπως και  οι καλλιεργούµενες εκτάσεις, ο εξοπλισµός παραγωγής  και 

οι εγκαταστάσεις των συνεταιρισµών αλλά και ο όγκος των χρηµατικών συναλλαγών 

σηµείωσα αισθητή αύξηση. Το γεγονός αυτό οφείλεται στο ότι οι συνεταιρισµοί ανοίχτηκαν 

στην εµπορία αγαθών γεωργικής χρήσης όπως είναι φυτοφάρµακα, λιπάσµατα, είδη 

εγκαταστάσεων θερµοκηπίων κ.ά. Στη συνέχεια, το 1935 έχουµε την ίδρυση της Πανελλήνιας 

Συνοµοσπονδίας Ενώσεων Γεωργικών Συνεταιρισµών (ΠΑΣΕΓΕΣ). Έδρα της ήταν η Αθήνα 

αλλά είχε ως περιφέρεια όλη την Ελλάδα. (Μποζιάρης, 2008) 

Αργότερα, το 1947 ιδρύεται η  πρώτη  συνεταιριστική οργάνωσης  της ΣΕΚΕ Α.Ε. η οποία 

εµπορεύεται ελληνικά καπνά. Στη συνέχεια τη ίδια πορεία ακολούθησαν και άλλες 

συνεταιριστικές επιχειρήσεις όπως είναι η ΣΕΒΑΘ Α.Ε. η οποία δραστηριοποιείται  στη 

µεταποίηση των οπωροκηπευτικών, η ΕΛΑΙΟΥΡΓΙΚΗ Α.Ε. στην εµπορία του  ελαιόλαδου, 

οι Κεντρικές Συνεταιριστικές Ενώσεις, (ΚΕΣΠΥ) στη διαχείριση πολλαπλασιαστικού υλικού 

και σπόρων, η ΣΕΚΑΠ Α.Ε. για τη βιοµηχανική παραγωγή προϊόντων καπνού, κτλ.   

Από το 1982 και µετά το κράτος αυξάνει συνεχώς τις επιχορηγήσεις προς τους 

συνεταιρισµούς. Ιδιαίτερα σηµαντική  ήταν και η αύξηση των δανείων που χορήγησε η  ΑΤΕ 

προς τους συνεταιρισµούς. Το έτος 1989, οι πολιτικές αλλαγές και οι αλλαγές των 

κυβερνήσεων είχαν ως αποτέλεσµα τη διόγκωση των χρεών των συνεταιρισµών. Σύµφωνα µε 

την ΠΑΣΕΓΕΣ, το  έτος 2010, η Ελλάδα έφτασε να αριθµεί 6.376 πρωτοβάθµιους αγροτικούς 

συνεταιρισµούς και 112 Ενώσεων Αγροτικών Συνεταιρισµών. (Σελλιανάκης, 2015).   

Τέλος, το 2012 αποτελεί µία κρίσιµη καµπή για την πορεία των συνεταιρισµών καθώς η 

νοµοθεσία περί αυτών τροποποιήθηκε για άλλη µια φορά και το νέο καταστατικό καταργεί 

τις  Ενώσεις Αγροτικών Συνεταιρισµών και τις µετατρέπει σε πρωτοβάθµιους Αγροτικούς 

Συνεταιρισµούς ή Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις. Ο σκοπός του µέτρου είναι  η ελάττωση του 

αριθµού των πρωτοβάθµιων και δευτεροβάθµιων συνεταιρισµών ο οποίος ήταν πολύ υψηλός 

αναλόγως µε τις ανάγκες των αγροτών και τη ζήτηση από την αγορά. Έτσι, οι αδρανείς 

Ενώσεις καταργούνται και όσες απέµειναν συγχωνεύονται δηµιουργώντας οικονοµίες 

κλίµακας. Για την αποδοτικότητα του µέτρου αυτού θα είναι εφικτό να µιλήσουµε σε λίγα 

χρόνια. (Σελλιανάκης, 2015).   

Οι αγροτικοί συνεταιρισµοί αποτελούν το πρώτο σκαλοπάτι της αγροτικής συνεταιριστικής 

οργάνωσης. Ο αριθµός των µελών του συνεταιρισµού είναι ανάλογος µε τον πληθυσµό της 
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συγκεκριµένης περιφέρειας, την οµοιογένειά, την συνεργασία των κατοίκων κ.ά. Ως 

περιφέρεια ενός αγροτικού συνεταιρισµού µπορούµε να χαρακτηρίσουµε ότι είναι ένα χωριό 

ή ένας δήµος, ένας νοµός ή µια ευρύτερη περιοχή και ορίζεται από το καταστατικό του. Έδρα 

του είναι το χωριό ή η πόλη όπου είναι εγκατεστηµένος ο συνεταιρισµός. (Σελλιανάκης, 

2015).    

 

Ένας αγροτικός συνεταιρισµός αποτελείται από µια ένωση ατόµων και όχι αγροτικών 

επιχειρήσεων. Οι δραστηριότητες που µπορεί να αναπτύξει και που κρίνονται ως οι ποιο 

απαραίτητες για την αποτελεσµατικότερη επίτευξη των στόχων του είναι:  

1.Η παραγωγή,  η  µεταποίηση και η εµπορία αγροτικών προϊόντων.  

2. Η παραγωγή και η προµήθεια γεωργικών εφοδίων (λιπάσµατα, ζωοτροφές κ.ά.).  

3. Η κατασκευή και η προµήθεια µέσων γεωργικής παραγωγής (αποθήκες, µηχανήµατα κ.ά.).   

 

Σκοπός του αγροτικού συνεταιρισµού είναι η κάλυψη πολλών δραστηριοτήτων  ώστε να 

συµβάλει στη βελτίωση της οικονοµικής κατάστασης των µελών του. Με βάση αυτή την 

προσπάθεια η Πανελλήνια Συνοµοσπονδία Ενώσεων Αγροτικών Συνεταιρισµών (ΠΑΣΕΓΕΣ) 

ιδρύθηκε το 1935 και είναι Νοµικό Πρόσωπο Ιδιωτικού ∆ικαίου. Η Πανελλήνια 

Συνοµοσπονδία Ενώσεων Αγροτικών Συνεταιρισµών (ΠΑΣΕΓΕΣ) αποτελεί τον κορυφαίο 

ιδεολογικό και συντονιστικό φορέα των Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων της 

χώρας, που σκοπεύει στην υποστήριξη, την προώθηση και την προαγωγή των 

δραστηριοτήτων τους, τις οποίες εκπροσωπεί σε διεθνές, ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο. Για 

να επιτύχει το σκοπό της µε έµφαση στην υποστήριξη των µελών της, η ΠΑΣΕΓΕΣ, µεταξύ 

άλλων, εκπονεί µελέτες, εργασίες, έρευνες και συνάπτει συµβάσεις έργου ή παροχής 

υπηρεσιών, που  αφορούν γενικότερα  την αγροτική και ειδικότερα τη συνεταιριστική 

ανάπτυξη. Ενδιαφέρεται ενεργά για την αγροτική, συνεταιριστική, φορολογική και την 

αναπτυξιακή νοµοθεσία, η οποία αφορά  τους αγρότες και τις οργανώσεις τους, υποβάλλει τις 

προτάσεις και διεκδικεί την εναρµόνισή τους µε τα συµφέροντα και τις ανάγκες τους και 

γνωµοδοτεί, σύµφωνα µε νοµοθετική πρόβλεψη, για θέµατα που αναφέρονται σε οικονοµικές 

ενισχύσεις και κίνητρα που παρέχονται στις αγροτικές συνεταιριστικές οργανώσεις καθώς 

και επί σχεδίων νόµων, διαταγµάτων και αποφάσεων που αφορούν στα µέλη της. Κάνει 

διαπραγµατεύσεις και συνάπτει συλλογικές συµβάσεις εργασίας, οι οποίες  αφορούν στο 

προσωπικό των Αγροτικών Συνεταιριστικών Οργανώσεων όλων των βαθµίδων. Επίσης  έχει 

τον συντονισµό των ενεργειών των αγροτικών συνεταιριστικών οργανώσεων και ενισχύει το 

έργο τους, παρέχοντας επιστηµονική και τεχνική υποστήριξη, συµβουλές και υπηρεσίες για 

την οργάνωση και την ανάπτυξή τους. Η έδρα της ΠΑΣΕΓΕΣ βρίσκεται στην Αθήνα, όπου η 

Συνοµοσπονδία διαθέτει ιδιόκτητα γραφεία. Οι υπηρεσίες που παρέχει στηρίζονται στη 

συγκροτηµένη Υπηρεσιακή της δοµή, την οποία αποτελούν έµπειρα και ειδικευµένα στελέχη. 

Σηµαντική συµβολή στην προώθηση των θέσεων και των προτάσεων των αγροτικών 

συνεταιριστικών οργανώσεων της χώρας παρέχεται από το Γραφείο Βρυξελλών της 

ΠΑΣΕΓΕΣ, ενώ στις ιδιόκτητες εγκαταστάσεις της, στη Θεσσαλονίκη, η ΠΑΣΕΓΕΣ διαθέτει 

εκπαιδευτικά κέντρα, όπου παρέχει συνεταιριστική εκπαίδευση και επαγγελµατική κατάρτιση 

στον αγροτικό τοµέα µε το εθνικής εµβέλειας Κέντρο Επαγγελµατικής Κατάρτισης (ΚΕΚ 

ΠΑΣΕΓΕΣ). (Μποζιάρης, 2008) 
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3.3.1  Παραδοσιακοί Συνεταιρισµοί  

Το µοντέλο των Παραδοσιακών Συνεταιρισµών (κυρίως αγροτικών) εφαρµόζεται ως επί το 

πλείστον στην Ελλάδα, το οποίο παρουσιάζει τα εξής βασικά χαρακτηριστικά (Κοντογεώργος 

& Σεργάκη, 2015): 

• Οι παραγωγοί – µέλη είναι οι ιδιοκτήτες και οι ίδιοι ασκούν τον έλεγχο στον 

συνεταιρισµό.  

 

• Όποιος επιθυµεί να γίνει µέλος του συµµετέχει ελεύθερα µε την καταβολή ενός 

ελάχιστου συνεταιριστικού κεφαλαίου (συνεταιριστική µερίδα)  

 

 

• Το µεγαλύτερο µέρος των κεφαλαίων κίνησης προέρχεται από το συνεταιριστικό 

κεφάλαιο καθώς και από τις παρακρατήσεις που γίνονται στις συναλλαγές των µελών 

µε τον συνεταιρισµό 

 

• Για τις αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης επικρατεί το σύστηµα «ένα µέλος-µία 

ψήφος»  

 

 

• Ισχύουσα κοινοκτηµοσύνη µεταξύ των µελών του συνεταιρισµού (µη ξεκάθαρα 

ορισµένα δικαιώµατα ιδιοκτησίας των µελών) 

 

• Οι συνεταιριστικές µερίδες δεν µεταβιβάζονται και δεν εµπορεύονται   

 

Σύµφωνα µε τα παραπάνω χαρακτηριστικά οι ελληνικοί αγροτικοί συνεταιρισµοί 

κατατάσσονται στην αµυντική συνεταιριστική επιχειρηµατικότητα, µε προτεραιότητα  την 

εξασφάλιση ή τη βελτίωση του αγροτικού εισοδήµατος των µελών τους, στο επίπεδο της 

αγροτικής τους εκµετάλλευσης. Τα βασικότερα προβλήµατα του συγκεκριµένου µοντέλου 

έχουν σχέση µε το µέγεθος, την οργάνωση, τις υποδοµές, τη χρηµατοοικονοµική κατάσταση, 

τις σχέσεις διοίκησης-µελών, τη χαµηλή εξωστρέφεια, την ελλιπή συνεργασία µε το 

λιανεµπόριο και τον χαµηλό δείκτη καινοτοµικής συµπεριφοράς. Τα προβλήµατα αυτά έχουν 

άµεσο αντίκτυπο στην ανταγωνιστικότητα των συνεταιρισµών αλλά και στην ανάπτυξη της 

υπαίθρου, καθώς περιορίζουν την οικονοµική βιωσιµότητα αυτών των περιοχών. Για την 

αντιµετώπιση αυτών των προβληµάτων έχουν προταθεί οι εναλλακτικές µορφές συλλογικής 

επιχειρηµατικότητας όπως οι «Συνεταιρισµοί Νέας Γενιάς», ένα καινοτόµο µοντέλο 

Αγροτικού Συνεταιρισµού που δηµιουργήθηκε και εξαπλώθηκε στις ΗΠΑ στις αρχές της 

δεκαετίας του 1990. (Sergaki & Semos, 2006) 
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3.3.2 Συνεταιρισµοί Νέας Γενιάς  

 

Οι Συνεταιρισµοί Νέας Γενιάς αποτελούν συλλογικές επιχειρήσεις  των παραγωγών, που 

ασκούν τον έλεγχο της παραγωγής και τη διανοµή των προϊόντων τους και  οι οποίες 

δραστηριοποιούνται στον κλάδο των τροφίµων (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015). Στους 

συνεταιρισµούς Νέας Γενιάς οι παραγωγοί προσαρµόζονται όσο αφορά τα χαρακτηριστικά 

βασικής οργάνωσης του Παραδοσιακού Συνεταιρισµού σε εκείνα των Ιδιωτικών 

Επιχειρήσεων. Προστιθέµενη αξία καθώς και η είσπραξη αυτής γίνεται από τα µέλη του 

συνεταιρισµού, σε αντίθεση µε παλαιότερα, που την εισέπρατταν οι µη συνεταιριστικές 

βιοµηχανίες. Στους Συνεταιρισµούς Νέας Γενιάς τηρούνται πλέον κάποιοι πρόσθετοι 

κανόνες προκειµένου να µην ξεφεύγουν από τις βασικές αρχές, αξίες και τους λειτουργικούς 

κανόνες που χαρακτηρίζουν το συνεταιριστικό θεσµό (Παπαγεωργίου, 2007; Schank & 

Fulton, 2005; Ηλιόπουλος, 2004). 

Οι Συνεταιρισµοί Νέας Γενιάς εµφανίζουν πλέον µία πρότυπη εικόνα στην ιστορία των 

συνεταιρισµών, η οποία δηµιουργήθηκε σταδιακά. Τα κύρια χαρακτηριστικά της νέας 

προοπτικής των συνεταιρισµών καταγράφονται παρακάτω (∆αλαµήτρα & Μαυρίδης, 2014; 

Παπαγεωργίου, 2007): 

• Οι παραγωγοί µέσω της συνεργασίας προσπαθούν να επεκτείνουν τους ρυθµούς  των 

δραστηριοτήτων τους όσο αφορά την µεταποίηση, µε στόχο να αυξήσουν την 

προστιθέµενη αξία των προϊόντων τους και κατά συνέπεια το οικονοµικό κέρδος που 

προέρχεται από αυτή τη διαδικασία.  

 

• Ο αριθµός των ατόµων που συµµετέχουν σε αυτή τη διαδικασία θα πρέπει να είναι 

αντίστοιχος µε τη δυναµικότητα της µεταποιητικής µονάδας την οποία έχουν στόχο 

να δηµιουργήσουν. 

 

• Ο συνεταιρισµός που ιδρύεται δεν έχει την υποχρέωση να δεχθεί νέα µέλη, εκτός εάν 

τα ήδη υπάρχοντα µέλη αποφασίσουν την επέκταση των εγκαταστάσεων για 

περισσότερο ανθρώπινο δυναµικό. 

 

• Το κεφάλαιο του συνεταιρισµού προέρχεται από τα µέλη διαιρούµενο σε µερίδες. 

Ορίζεται ανάλογα µε τις ποσότητες των προϊόντων που θα µεταποιήσει κάθε µέλος 

στη µονάδα του συνεταιρισµού. Κάθε µερίδα του κεφαλαίου κατέχει αντιστοιχία µε 

δικαίωµα και υποχρέωση του κάθε µέλους να παραδώσει στον συνεταιρισµό 

ορισµένη ποσότητα προϊόντων. Το  δικαίωµα δίνει στο κάθε µέλος του 

συνεταιρισµού να διασφαλίσει τα αντίστοιχα ποσά που έχει καταβάλει µε τη 

προσδοκία ότι θα λάβει επιπρόσθετα οφέλη. Ενώ η υποχρέωση του µέλους προς το 

συνεταιρισµό ορίζεται από τη δέσµευσή του να παραδώσει ίση ή µεγαλύτερη 

ποσότητα προϊόντων γεγονός που διασφαλίζει το συνεταιρισµό ότι θα αξιοποιηθεί ο 

διαθέσιµος εξοπλισµός του συνεταιρισµού και δεν θα εκτεθεί ο συνεταιρισµός ως 

προς τους πελάτες του. Σε περίπτωση που το µέλος δεν δύναται να προσκοµίσει την 

ποσότητα τω προϊόντων για την οποία έχει δεσµευτεί, τότε  ο συνεταιρισµός έχει το 

δικαίωµα να προµηθευτεί την ποσότητα αυτή από την αγορά, επιβαρύνοντας το 

οποιοδήποτε αυξηµένο κόστος στο µέλος του. Γι αυτό το λόγο το κάθε µέλος που 

θέλει να έχει όφελος από τον συνεταιρισµό πρέπει να υπολογίσει και να λάβει τόσες 

µερίδες όσες αναλογούν στην παραγωγή του, υπό κανονικές συνθήκες.  
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Η οικονοµική  εκκαθάριση των προϊόντων του συνεταιρισµού γίνεται αφού ληφθούν  υπόψη 

οι επιβαρύνσεις από τις µεταποιήσεις τους και αποδίδεται στα µέλη αφού παρακρατηθούν τα 

µέρη που αναλογούν για τη δηµιουργία αποθεµατικού του συνεταιρισµού. Αυτό σηµαίνει ότι 

δεν δίνεται η δυνατότητα να χρησιµοποιηθεί το πλεόνασµα σε άλλους σκοπούς για τους 

οποίους θα συµφωνούν τα µέλη της συνεταιριστικής µονάδας. Όµως η απόδοση του 

πλεονάσµατος στα µέλη ενισχύει τους δεσµούς των µελών µε την συνεταιριστική µονάδα. 

Όταν ο συνεταιρισµός θέλει να κάνεις επιπρόσθετες επενδύσεις εκδίδει νέα µερίδια, 

αποφεύγοντας το δανεισµό από τις τράπεζες. (Παπαγεωργίου, 2007; Schank & Fulton, 2005; 

Ηλιόπουλος, 2004) 

 

• Οι µερίδες των συνεταιριστικών επιχειρήσεων νέας γενιάς µπορούν να 

διαπραγµατευτούν καθώς και να µεταβιβαστούν είτε προς άλλα µέλη είτε προς 

τρίτους, φυσικά µετά από έγκριση του διοικητικού συµβουλίου. Προνοµιούχες 

µερίδες µπορούν να είναι διαθέσιµες όπως και να εκδίδονται από το συνεταιρισµό σε 

άτοµα που είναι µέλη και µη µέλη, εφόσον δεν έχουν δικαιώµατα ψήφου. 

 

• Οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις νέας γενιάς λειτουργούν σύµφωνα µε τον κανόνα της 

δηµοκρατικής διοίκησης. Κάθε µέλος του συνεταιρισµού έχει µία ψήφο, αλλά 

υπάρχει η δυνατότητα απόκτησης περισσότερων της µιας ψήφων µέχρι ενός 

περιορισµένου αριθµού για τη δηµιουργία σχετικής αντιστοιχίας µε τον όγκο των 

συναλλαγών. 

 

Στο αυτό το σηµείο, αξίζει να επισηµανθεί πως οι Συνεταιρισµοί Νέας Γενιάς έχουν 

χαρακτηριστικά επιχειρηµατικού προσανατολισµού. Οι σχέσεις του κάθε µέλους του 

συνεταιρισµού µε τον ίδιο το συνεταιρισµό είναι αυστηρά καθορισµένες και κάθε απόκλιση 

από τις προκαθορισµένες σχέσεις οδηγεί την επιβολή συνεπειών. Τα στοιχεία της 

αλληλεγγύης, της αλληλοβοήθειας, της υπευθυνότητας, της κατανόησης και των λοιπών 

χαρακτηριστικών των συνεταιρισµών περιορίζονται και στη θέση τους υπεισέρχονται 

κανόνες, ως ακολούθως (Παπαγεωργίου, 2007; Schank & Fulton, 2005; Ηλιόπουλος, 2004): 

• Παράδοση Προϊόντων:  Ο συνεταιρισµός νέας γενιάς ορίζει µε σαφείς οδηγίες το 

συµφέρον των µελών του, τα πλεονεκτήµατα από τη συλλογική ενέργεια. Επίσης  

ορίζει τα προϊόντα και  τις ποσότητες των προϊόντων που κάθε µέλος οφείλει να 

προσκοµίσει και δεν αφήνεται στην προαίρεση και την επιθυµία των µελών του. Γι 

αυτό το λόγο τα µέλη δεσµεύονται να προσκοµίσουν την συµφωνηµένη ποσότητα 

προϊόντων, ειδάλλως είναι υποχρεωµένοι να καταβάλουν στο συνεταιρισµό το 

αντίτιµο για την προµήθεια των  ποσοτήτων των  προϊόντων αυτών από την ελεύθερη 

αγορά. Αυτό κατοχυρώνει τον συνεταιρισµό, να συνάψει συµβάσεις παράδοσης 

προϊόντων στους πελάτες του, κατά την επιθυµητή ποσότητα   επειδή  γνωρίζει εκ των 

προτέρων την ποσότητα που θα παράγουν τα µέλη του. 

 

• Μερίδες ανάλογα µε την ποσότητα: Η οικονοµική µερίδα που αντιστοιχεί στα µέλη, 

η οποία κατοχυρώνει τη συµµετοχή τους στον συνεταιρισµό, είναι συνήθως µικρής 

αντιστοιχίας, ώστε και τα πιο αδύναµα οικονοµικά µέλη να έχουν τη δυνατότητα 

συµµετοχής και να µπορούν να ανταπεξέλθουν. Τα αναγκαία επιπρόσθετα οικονοµικά 

ποσά, που απαιτούνται για τη λειτουργία του συνεταιρισµού και για τις επενδύσεις, τα 

λαµβάνει σε µορφή τραπεζικών δανείων ή τα δανείζεται από τα µέλη του, αφού 

συµπεριλάβει και τον αντίστοιχο τόκο. Το γεγονός αυτό αποτελεί ευνοϊκό µέτρο για 

τα µέλη του συνεταιρισµού αφού µε αυτό τον τρόπο έχουν τη δυνατότητα να κάνουν 
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χρήση των εγκαταστάσεων και του εξοπλισµού του συνεταιρισµού χωρίς επιπλέον 

οικονοµική χρέωση. Στους συνεταιρισµούς νέας γενιάς το κεφάλαιο, που είναι 

απαραίτητο για  επενδύσεις το καλύπτουν εξολοκλήρου τα µέλη του συνεταιρισµού 

και η κατανοµή του γίνεται ανάλογα µε την παράδοση, µεταποίηση και διάθεση των 

προϊόντων του κάθε µέλους. Το πρόσθετο όφελος των µελών που συµµετέχουν στο 

επενδυτικό κεφάλαιο του συνεταιρισµού, κατά αναλογία, προέρχεται από το 

χαµηλότερο κόστος της επεξεργασίας των προϊόντων τους και από την επιτυχία 

υψηλότερων τιµών διάθεσης τους στην αγορά. Αυτό το γεγονός επιτυγχάνεται χάρη 

στη συλλογικότητα των µελών του συνεταιρισµού. 

  

• ∆ιαπραγµατεύσιµες και προνοµιούχες µερίδες: Ο τρόπος χειρισµού των µεριδίων 

οσον αφορά την καταβολή κατά την εγγραφή  και την κατανοµή τους κατά την 

αποχώρηση από τον συνεταιρισµό δεν είναι µόνο  ένας. Παρακάτω παρατίθενται οι 

τρεις συχνότεροι. (α) Η επιστροφή της ονοµαστικής αξίας της µετοχής απ ευθείας  στο 

µέλος, του συνεταιρισµού (β) Η διαχρονική µεταβολή της ονοµαστικής αξίας της 

µερίδας µε καθορισµένο κριτήριο, οπότε κατά την αποχώρησή του το µέλος 

απολαµβάνει την αναπροσαρµοσµένη αξία της µερίδας και (γ) η επιστροφή της 

πραγµατικής αξίας της µερίδας στο µέλος, όπως προκύπτει από την πιο πρόσφατη 

αποτίµηση της πραγµατικής αξίας της συνεταιριστικής επιχείρησης. 

 

 

Στους συνεταιρισµούς νέας γενιάς υιοθετούνται διαπραγµατεύσιµες µερίδες, όπου διαρκώς 

αποτιµάται η αξία τους από τη αγορά, χωρίς να είναι υποχρεωτικά ταυτόσηµη µε τη 

λογιστική αποτίµηση επειδή εµπεριέχονται οι προσδοκίες και οι επιθυµίες των αγοραστών, 

αλλά και των πωλητών. Η τιµή της µερίδας διαµορφώνεται στην αγορά και δεν τίθεται θέµα 

προσδιορισµού της τιµής της µερίδας κατά την αποχώρηση των µελών, από τον 

συνεταιρισµό.  Οι προνοµιούχες µερίδες χωρίς ψήφο, που χρησιµοποιούνται από τους 

συνεταίρους νέας γενιάς, έχουν χρησιµοποιηθεί από τους συνεταιρισµούς γενικότερα στο 

παρελθόν, µε περισσότερη ή λιγότερη επιτυχία, ανάλογα µε την πορεία των συνεταιρισµών 

που τις προσφέρουν και τα προνόµια που τις συνοδεύουν. 

  

• Μερίδες και ψήφοι: Στους συνεταιρισµούς νέας γενιάς εφαρµόζεται ο κανόνας της µια 

ψήφου ανά µέλος µε τη δυνατότητα απόκλισης, δηλαδή χορήγησης περιορισµένου 

αριθµού ψήφων, πέραν της µιας, στους µεγάλους χρήστες των εγκαταστάσεων ή των 

υπηρεσιών του συνεταιρισµού, από τους οποίους κατά κανόνα απαιτείται και αυξηµένος 

αριθµός µερίδων. 

 

• Απόδοση σχεδόν του συνόλου του πλεονάσµατος στα µέλη και ψήφοι: Παρατηρείται 

το φαινόµενο σε αρκετές περιπτώσεις συνεταιρισµών νέας γενιάς το ενδιαφέρον για την 

τοπική κοινωνία να είναι περιορισµένο και να έχει σχέση µε πολιτικούς παράγοντες 

ανάλογες του επιπέδου που παρατηρείται και   στις ιδιωτικές επιχειρήσεις κεφαλαίου. 
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Τα κυριότερα οφέλη για τα µέλη ενός Συνεταιρισµού Νέας Γενιάς έχουν να κάνουν κυρίως 

µε τον τρόπο οργάνωσης καθώς και µε τις στρατηγικές που εφαρµόζουν και ακολουθούν. 

Κάποια από τα σηµαντικά χαρακτηριστικά τους σε αντίθεση µε έναν Παραδοσιακό 

Συνεταιρισµό είναι η µείωση κόστους λειτουργίας, η βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων 

και των υπηρεσιών, καθώς και µεγαλύτερη ενδο-εταιρική αποτελεσµατικότητα. Σύµφωνα µε 

το υψηλό αρχικό κεφάλαιο που καταθέτουν τα µέλη του συνεταιρισµού έχουν µεγαλύτερη 

οικονοµική άνεση στη χρηµατοδότηση επενδύσεων όπως και στην εφαρµογή της κατάλληλης 

στρατηγικής που θα τους βοηθήσει να κινηθούν µε περισσότερες αξιώσεις στην 

ανταγωνιστική αγορά. Ο Συνεταιρισµός Νέας Γενιάς έχει περισσότερες δεσµεύσεις όσο 

αφορά τα µέλη του σε σχέση µε έναν Παραδοσιακό Συνεταιρισµό. Η µεγαλύτερη δέσµευση 

έχει να κάνει µε τα συµβόλαια παράδοσης ενός προϊόντος (delivery rights) που υπογράφουν 

όλοι οι παραγωγοί µε τον συνεταιρισµό. Ενώ για τους παραγωγούς, η συµφωνία παράδοσης 

προϊόντος (delivery contracts) εγγυάται µια εξασφαλισµένη αγορά για τα προϊόντα τους, 

επιτρέποντας τον καλύτερο προγραµµατισµό της παραγωγής τους. Τα συµβόλαια παράδοσης 

των προϊόντων  περιλαµβάνουν ρήτρες δέσµευσης του παραγωγού, αλλά και του 

συνεταιρισµού εφόσον δεν τηρηθούν οι συµφωνηθέντες όροι ετερόπλευρα. Το αποτέλεσµα 

των δεσµεύσεων των µελών, όσο και του συνεταιρισµού µειώνει την πιθανή ασυνέπεια των 

µελών ή και του συνεταιρισµού και µε αυτό τον τρόπο εξασφαλίζεται µια ορισµένη ποιότητα 

για τα προϊόντα που διακινούνται στον συνεταιρισµό. Οι Συνεταιρισµοί Νέας Γενιάς έχουν 

ευρεία διάδοση σε πολλές χώρες, όπου έχουν αναπτύξει τον αγροτικό τοµέα (π.χ. ΗΠΑ, 

Καναδά, Αυστραλία, ∆ανία, Ολλανδία). Έτσι, παρατηρήθηκε το φαινόµενο που ονοµάστηκε 

«Συνεταιριστικός Πυρετός». Στη χώρα µας, αυτές οι Εναλλακτικές Μορφές Συλλογικής 

Οργάνωσης (ΕΜΣΟ) ξεκίνησαν από τους παραγωγούς των  γεωργικών προϊόντων, δίνοντας 

ουσιαστικά µία διέξοδο στη προσπάθεια ανόρθωσης της δηµόσιας εικόνας των αγροτικών 

συνεταιρισµών, αναφορικά µε τα θέµατα που εξαρτώνται από τους ίδιους τους 

συνεταιρισµούς (Παπαγεωργίου, 2007). 

 

Στην Ελλάδα, για την επιτυχηµένη δηµιουργία Συνεταιρισµών Νέας Γενιάς ή τη µετατροπή 

Παραδοσιακών Συνεταιρισµών σε Συνεταιρισµούς Νέας Γενιάς είναι µία διαδικασία που 

εξαρτάται τόσο από τους ίδιους τους συνεταιρισµούς, όσο και από το ίδιο το κράτος. Όπως 

και να ‘χει, ο ακρογωνιαίος λίθος είναι η θέληση των µελών των συνεταιρισµών για την 

αντιµετώπιση των προβληµάτων µε τις δικές τους δυνάµεις. Οι λόγοι για τους οποίους 

µπορούν να επιτύχουν στην Ελλάδα είναι οι παρακάτω (∆αλαµήτρα & Μαυρίδης, 2014): 

• Όσο αφορά το κεφάλαιο είναι απαραίτητη η συµµετοχή του κάθε µέλους, ανάλογα µε 

τις ποσότητες που έχουν δεσµευτεί να παραδώσουν, θα καταστήσουν τα µέλη 

περισσότερο υπεύθυνα 

 

• Η αυστηρή σύµβαση παράδοσης ποσοτήτων για τις οποίες το µέλος έχει δεσµευτεί θα 

το καταστήσει καλύτερο παραγωγό, αφού σε διαφορετική περίπτωση οι επιπτώσεις θα 

είναι σοβαρές 

 

• Η απόδοση σχεδόν του συνόλου του πλεονάσµατος στα µέλη αποτελεί ισχυρό 

κίνητρο, καθώς καθιστά µε άµεσο τρόπο εµφανή τα αποτελέσµατα του 

συνεταιρισµού 

 

• Οι διαπραγµατεύσιµες µερίδες αποτελούν ένα ακόµη κίνητρο να µεριµνούν τα µέλη 

για την υποβοήθηση της επιτυχίας του συνεταιρισµού, αφού η επιτυχία του 

συνεταιρισµού συνεπάγεται ανατίµηση των µερίδων και κατά συνέπεια πρόσθετο 

όφελος για το µέλος 
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Πίνακας 1:  ∆ιαφορές των Συνεταιριστικών Αρχών ανάµεσα στους Παραδοσιακούς 
Συνεταιρισµούς και τους Συνεταιρισµούς Νέας Γενιάς 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Πηγή: Ηρακλέους (2007) 

 

 

3.4 Εφηµερίδα των συντακτών 

 

 

Η πρωτοβουλία για την ίδρυση της «Εφηµερίδας των Συντακτών», ξεκίνησε ουσιαστικά το 

καλοκαίρι του 2012 από υπαλλήλους µεγάλης ηµερήσιας εφηµερίδας της Αθήνας που 

έπαψαν να δηµοσιεύονται το προηγούµενο έτος. Η συζήτηση και ο προγραµµατισµός αυτής 

της οµάδας ανέργων τώρα, που περιελάµβανε και δηµοσιογράφους από άλλα µέσα µαζικής 

ενηµέρωσης, ξεκίνησε µερικούς µήνες αργότερα τον Σεπτέµβριο, όταν ελήφθη η απόφαση να 

δηµιουργηθεί ένας συνεταιρισµός και να δηµοσιευθεί µια ηµερήσια εφηµερίδα µε 

κυκλοφορία σε εθνικό επίπεδο. Θα ήταν διαφορετικό από όλα τα προηγούµενα έγγραφα που 

κυκλοφόρησαν στη χώρα µέχρι εκείνη τη στιγµή. Η ιδέα ήταν να δηµοσιευτεί µια εφηµερίδα 

που δεν θα ήταν προσκολληµένη σε καµία από τις γνωστές οµάδες µέσων ενηµέρωσης στη 

χώρα. Μια εφηµερίδα που δεν θα εξαρτιόταν, πολιτικά ή οικονοµικά, από τις κατευθύνσεις 

της κυβέρνησης ή από τα πολιτικά κόµµατα. Ένα έγγραφο που δεν θα χρησίµευε ως 

«εργαλείο» για την άσκηση από οµάδες µέσων µαζικής ενηµέρωσης ή σηµαντικές 

επιχειρηµατικές ανησυχίες. Τα κύρια χαρακτηριστικά αυτής της εφηµερίδας είναι η 

ανεξαρτησία της, το γεγονός ότι ιδρύθηκε και λειτουργεί ως συνεταιρισµός, καθώς και ο 

πλουραλισµός της. 

 

Η «Εφηµερίδα των Συντακτών» εισέρχεται στο πέµπτο έτος της ύπαρξής της και είναι πλέον 

δεύτερη σε σχέση µε τις µέσες πωλήσεις για ηµερήσιες εφηµερίδες. Η εφηµερίδα 

δηµοσιεύεται από ∆ευτέρα έως Παρασκευή, µε ειδική έκδοση για το Σαββατοκύριακο µε 

περισσότερες σελίδες, ειδικές σελίδες, ένθετα, βιβλία ή ακόµα και DVD. Η έκδοση 

εκτύπωσης ολοκληρώνεται επίσης από έναν αποκλειστικό ιστότοπο "www.efsyn.gr" που 

λειτουργεί 24 ώρες το 24ωρο και περιλαµβάνει συνεχόµενα νέα, άρθρα καθώς και το υλικό 

της εκτύπωσης. Ο στόχος πίσω από το έγγραφο είναι, από την πρώτη κιόλας στιγµή της 

έναρξής του, µια ολοκληρωµένη και ανεξάρτητη συλλογή ειδήσεων και πληροφοριών για 

κάθε πτυχή της πολιτικής, της οικονοµίας, των εγχώριων και ξένων εξελίξεων, της τέχνης και 

του πολιτισµού, καθώς και του αθλητισµού. Έχει επίσης ένα τµήµα αφιερωµένο στην 
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κοινωνική και αλληλέγγυα οικονοµία. Το έγγραφο έχει καταφέρει να ενισχύσει τον 

πλουραλισµό, όχι µόνο για τους δηµοσιογράφους που εργάζονται, αλλά και για εκατοντάδες 

συνεισφέροντες που δηµοσιεύουν ελεύθερα τις απόψεις τους. Η «Εφ.Συν» δεσµεύεται σε 

δηµοσιογραφικούς κώδικες δεοντολογίας, ενώ η φιλοσοφία του εγγράφου είναι κριτικά αλλά 

ειλικρινά να κρίνει κάθε αρχή και εκείνους που βρίσκονται στην εξουσία. 

 Για να κυκλοφορήσει σύµφωνα µε τον ελληνικό νόµο, ιδρύθηκε ανώνυµη εταιρία - 

Ανεξάρτητα Μέσα Μαζικής Ενηµέρωσης Ανώνυµος Εταιρεία (Α.Μ.Μ.Ε.Α.Ε). Το 95% των 

µετοχών της τελευταίας αυτής εταιρείας ελέγχεται από τον συνεταιρισµό, κυρίως την «καρδιά 

και την ψυχή» της εφηµερίδας.  Ο συνεταιρισµός αποτελείται από περίπου 135 µέλη, τον ίδιο 

αριθµό µελών πλήρους απασχόλησης για την εφηµερίδα και την ιστοσελίδα. Όλοι οι 

υπάλληλοι-µέλη αµείβονται µε τον ίδιο µισθό, ανεξάρτητα από την προηγούµενη εργασιακή 

τους εµπειρία ή την ηλικία τους. 

Ο συνεταιρισµός εκλέγει ένα πενταµελές συµβούλιο από τα µέλη του. Ο πρόεδρος του 

συµβουλίου του συνεταιρισµού συµµετέχει στο διοικητικό συµβούλιο της εταιρείας, στο 

οποίο περιλαµβάνεται και ο διευθυντής της Εφηµερίδας. Τα µέλη του διοικητικού 

συµβουλίου της εταιρείας εκλέγονται και αναλαµβάνουν έδρα στο διοικητικό συµβούλιο 

αφού εγκριθούν από τη γενική συνέλευση του συνεταιρισµού. Η γενική συνέλευση των 

µελών του συνεταιρισµού είναι το ανώτατο ίδρυµα και ο τόπος όπου συζητούνται και 

αποφασίζονται τα θέµατα µεγάλης εκπροσώπησης της εφηµερίδας. Η εφηµερίδα διοικείται 

από τον διευθυντή, τον υπεύθυνο επεξεργασίας και τον συντάκτη που είναι υπεύθυνος για την 

έκδοση του Σαββατοκύριακου, καθώς και από ανώτερους συντάκτες διαφόρων τµηµάτων, οι 

οποίοι απαρτίζουν τη συντακτική οµάδα. Ο διευθυντής εκλέγεται από τα µέλη της γενικής 

συνέλευση του συνεταιρισµού και τους επικεφαλής των τµηµάτων και αναλαµβάνει 

καθηµερινά την αντιµετώπιση των θεµάτων που προκύπτουν από τη λειτουργία µιας 

εφηµερίδας. 

Η «Εφ.Συν» είναι µια πρωτοφανής προσπάθεια στην ιστορία των µέσων µαζικής ενηµέρωσης 

της Ελλάδας, καθώς είναι η µοναδική προσπάθεια συνεργασίας στην ελληνική 

δηµοσιογραφία. Το νέο εγχείρηµα στήριξαν εθελοντικά πολλοί επαγγελµατίες 

δηµοσιογράφοι, αλλά εξίσου αποφασιστική για την ενίσχυση του πλουραλισµού της 

εφηµερίδας ήταν η συµβολή εκατοντάδων συνεργατών-αρθρογράφων από τον επιστηµονικό 

και τον πολιτικό κόσµο, από τον χώρο του πολιτισµού και των πανεπιστηµίων, από τα 

εργατικά και κοινωνικά κινήµατα, από τον χώρο των οργανώσεων της κοινωνίας πολιτών, 

από την Εκκλησία ή από απλούς πολίτες.  Η επιτυχία είναι το προϊόν καθηµερινών και 

επίπονων προσπαθειών για να ξεπεραστούν οι όποιες δυσκολίες και εµπόδια. Είναι µια 

εφηµερίδα που πρωτοεµφανίστηκε εν µέσω της οικονοµικής και κοινωνικής κρίσης στην 

Ελλάδα, παρόλα αυτά κατάφερε να αποτελέσει παράδειγµα για να µιµηθεί λόγω των 

ακούραστων εµπειριών των υπαλλήλων της. Μία απόδειξη αποτελεί το γεγονός ότι, ενώ 

σχεδόν όλα τα άλλα µέσα µαζικής ενηµέρωσης στη χώρα οφείλουν την αµοιβή των 

επιδοµάτων τους - που συχνά εκτείνονται σε µήνες κάθε φορά - η «Εφ.Συν» καταφέρνει να 

καλύψει τους µηνιαίους µισθούς και όλες τις εισφορές του ταµείου κοινωνικής ασφάλισης. Η 

“Εφηµερίδα των Συντακτών” είναι η µόνη εφηµερίδα που δεν χρωστάει στο ∆ηµόσιο, στα 

ασφαλιστικά ταµεία ή σε τράπεζες.  
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3.5 Φαρµακευτικοί συνεταιρισµοί 

 

Ο πρώτος φαρµακευτικός συνεταιρισµός στην Ελλάδα ιδρύθηκε από 15 φαρµακοποιούς στην 

Ελλάδα το 1932 στη Θεσσαλονίκη και εξακολουθεί να υπάρχει και να ανθίζει. Ωστόσο οι 

περισσότεροι φαρµακευτικοί συνεταιρισµοί που λειτουργούν στην ελληνική αγορά έχουν 

ιδρυθεί γύρω στη δεκαετία του 80’. Ο πρωταρχικός στόχος για την ίδρυση φαρµακευτικού 

συνεταιρισµού ήταν η προσπάθεια των ανεξάρτητων φαρµακοποιών να αποφύγουν την 

εκµετάλλευση των τιµών και τις πολύ κακής ποιότητας υπηρεσίες από τον ιδιοκτήτη-

επενδυτή. Το 2011, υπήρχαν 27 συνεταιρισµοί µε 46 τοπικές χονδρικές εγκαταστάσεις και 2 

κέντρα διανοµής σε εθνικό επίπεδο. Ο συνολικός ετήσιος κύκλος εργασιών ανερχόταν σε 2 

δισεκατοµµύρια ευρώ, ενώ διανέµει σχεδόν το 52% των φαρµακευτικών προϊόντων στην 

ελληνική αγορά. Τα µέλη και οι φορείς των συνεταιρισµών είναι σχεδόν 5.800 ανεξάρτητοι 

φαρµακοποιοί –ιδιοκτήτες ενός ιδιωτικού φαρµακείου, δηλαδή το 56% του συνόλου των 

φαρµακοποιών τρέχει µία επιχείρηση λιανικής στην ελληνική αγορά.   

 

 

Η ΟΣΦΕ (Οµοσπονδία Συνεταιρισµών Φαρµακοποιών Ελλάδος) ιδρύθηκε το1988, στο 

πρώτο Συνέδριο των Συνεταιρισµών Φαρµακοποιών στο Ηράκλειο Κρήτης. Η δηµιουργία 

της προέκυψε, από την ανάγκη ενιαίας έκφρασης των συνεταιρισµών της χώρας, απέναντι 

στην πολιτική εξουσία και το ιδιωτικό φαρµακεµπόριο. Στα χρόνια που µεσολάβησαν, 

κατόρθωσε να γίνει το κέντρο καθορισµού της στρατηγικής των Συνεταιρισµών 

Φαρµακοποιών, των µοναδικών επιχειρήσεων µε αµιγή ιδιοκτησία από κεφάλαια 

φαρµακοποιών µε στόχο την στήριξη και ανάπτυξη του ελληνικού φαρµακείου. Σήµερα έχει 

στη δύναµη της, το σύνολο των ΣΥ.ΦΑ., που διαθέτουν 45 κέντρα διανοµής, απ’ άκρου εις 

άκρον της χώρας µας, και εξυπηρετούν µε πολλαπλές παραδόσεις ηµερησίως 5.500 

φαρµακεία. Ο συνολικός κύκλος εργασιών των µονάδων της το 2009, προβλέπεται στα 2.500 

εκ. ΕΥΡΩ, απασχολούν 1.500 συνεργάτες και διαθέτουν ένα στόλο 260 φορτηγών και 150 

µοτοποδηλάτων, για την πλήρη αλλά και άµεση εξυπηρέτηση του φαρµακείου. Αυτή η 

δραστηριότητα µας οδήγησε να ελέγχουµε το 50%, των διακινουµένων εντός της Ελλάδας, 

φαρµακευτικών προϊόντων της Ελληνικής φαρµακευτικής αγοράς. 

Παρακάτω υπάρχει µία λίστα από διάφορους πανελλαδικούς φαρµακευτικούς 

συνεταιρισµούς: 

Πανελλήνια Συνεταιριστική Φαρµακοποιών (ΠΑΝ.ΣΥ.ΦΑ.) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Πειραιά (ΠΕΙ.ΦΑ.ΣΥΝ.) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Θεσσαλονίκης (ΣΥ.ΦΑ.ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών ∆ράµας (ΣΥ.ΦΑ. ∆ΡΑΜΑΣ) 

Συνεταιριστική Επιχείρηση Φαρµακοποιών ∆ΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑ∆ΟΣ (Σ.Ε.ΦΑΡ. ΣΠΕ) 
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Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Φαρµακευτικών Συλλόγων ∆υτικής Μακεδονίας 

(ΣΥ.Φ.ΦΑ.Σ.∆Υ.Μ.) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Έβρου (ΣΥ.ΦΑ. ΕΒΡΟΥ)  

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Ηµαθίας Πέλλας (Σ.Φ.Η.Π.) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Καβάλας (ΣΥ.ΦΑ. ΚΑΒΑΛΑΣ) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Καρδίτσας (ΣΥ.ΦΑ.Κ.) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Κρήτης (ΣΥ.ΦΑ. ΚΡΗΤΗΣ) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Λάρισας (ΣΟ.Φ.ΛΑ. ΣΥΝ.ΠΕ.) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Λέσβου (ΣΥ.ΦΑ.Λ.) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Νότιας Πελοποννήσου (ΠΡΟ.ΣΥ.ΦΑ.ΝΟ.ΠΕ.) 

Συνεταιρισµός Φαρµακοποιών Ξάνθης (ΣΥ.ΦΑ.Ξ.) 

 

 

 

 

 

 

3.6  Κοινωνικοί Συνεταιρισµοί 

 

Η έννοια της κοινωνικής οικονοµίας είναι εγγενώς ενδιαφέρουσα, καθώς έχει καταφέρει να 

ενσωµατώσει όχι µόνο τα παραδοσιακά οράµατα για έναν πιο ανθρώπινο και ηθικό 

επαναπροσανατολισµό της οικονοµικής δραστηριότητας αλλά και την πρόσφατη πολλά 

υποσχόµενη επιτυχία της, ιδιαίτερα στην ηπειρωτική Ευρώπη και τον Καναδά. Το γενικό 

όραµα ότι µια µη κερδοσκοπική δραστηριότητα της αγοράς θα ήταν βιώσιµη, 

αποτελεσµατική και ευρέως αναγνωρισµένη στον δηµόσιο τοµέα έχει υλοποιηθεί για 

τουλάχιστον δύο δεκαετίες µε πολλά υποσχόµενα για τη µελλοντική της ανάπτυξη. Η 

πρακτική και η θεσµική αντίληψη των κοινωνικών επιχειρήσεων, µε τις πολλαπλές 

οργανωτικές τους µορφές, παρείχε ένα ακόµα πιο σταθερό µέσο για την επίτευξη κοινωνικά 

προσανατολισµένων στόχων, παρέχοντας προϊόντα και υπηρεσίες στην αγορά. Η Ελλάδα 

παρουσιάζει µια πλούσια και βαθιά κοινωνική οικονοµία στο παρελθόν, µε τις περισσότερες 

από τις συµβατικές οργανώσεις κοινωνικής οικονοµίας να δραστηριοποιούνται πρωτίστως 

στις διαδικασίες οικοδόµησης του έθνους του 19ου και στα οράµατα κοινωνικής ανάπτυξης 

του 20ού αιώνα. Ωστόσο, η κοινωνική οικονοµία αναγνωρίστηκε θεσµικά µόλις πρόσφατα 

(2011) και αυτό µε εξαιρετικά ανεπαρκή και αόριστο τρόπο, σε αντίθεση µε την ευρωπαϊκή 

εννοιολογική παράδοση. Παρά τις πολλές διοικητικές και νοµικές ελλείψεις, η κοινωνική 

οικονοµία στην Ελλάδα σήµερα έχει τουλάχιστον σταθερή βάση για να ξεπεράσει τη 
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µακρόχρονη υπανάπτυξη και να προχωρήσει στην αντιµετώπιση των µελλοντικών 

προκλήσεων που τώρα επιβαρύνουν σοβαρά τη δραµατική δηµοσιονοµική κρίση που 

ξέσπασε το 2010.  

Ας κάνουµε µια αναδροµή στο παρελθόν µε την εθνική οµάδα των «Ρωµιών» (πολίτες της 

βυζαντινής αυτοκρατορίας, ελληνικής καταγωγής, πολιτισµού και χριστιανικής ορθόδοξης 

θρησκευτικής πίστης) αυτοοργανώθηκε µε αυτόνοµους τρόπους, διακρίθηκε για τη 

διατήρηση, την επέκταση και την αναζωογόνηση διεθνών εµπορικών δικτύων, τόσο για την 

υπόσταση όσο και για την οικονοµία της αγοράς, την κεντρική Ευρώπη και την ανατολική 

Μεσόγειο. Η ύπαρξη της παραγωγικής και αστικής αυτό-οργάνωσης αναπτύχθηκε ιδιαίτερα 

στον ελληνικό πολιτιστικό χώρο ήδη από τους κλασικούς χρόνους και, σε πιο σύγχρονη 

µορφή, από τη βυζαντινή εποχή. Οι ελληνικές συνεταιριστικές παραδόσεις είναι ίσως η 

παλαιότερες στην Ευρώπη. Οι θεσµοποιηµένοι συνεταιρισµοί ζωικού κεφαλαίου έχουν 

διαδοθεί τους τελευταίους αιώνες σε πολλές περιοχές της Ελλάδας, κάτω από τις ελληνικές 

επωνυµίες: ‘Συντεχνίες’, ‘Σινάφια’, ‘Τσελιγκάτα’, ‘Μητάτα’, ‘Σεµπριές’, ‘Παραδιάρικα’, 

‘Κονάκια’.  

Αυτές οι πρωταρχικές µορφές συνεργασίας διευκόλυναν την ένωση µεµονωµένων ιδιοκτητών 

σε µια κοινή παραγωγική βάση και τη διαχείριση του ζωικού κεφαλαίου. Οι κτηνοτροφικές 

φυλές χωρίστηκαν ιεραρχικά σε διαφορετικούς ρόλους: στην κορυφή ήταν ένας ηγέτης-

βοσκός υπεύθυνος για όλες τις δραστηριότητες. Εκπροσωπούσε τη φυλή σε όλες τις 

συµφωνίες µε τρίτους, όπως ο καθορισµός των ενοικίων και η πώληση γαλακτοκοµικών 

προϊόντων. Στη µέση, υπήρχαν οι αρχηγοί των οικογενειών που ήταν υπεύθυνοι για τις 

συναλλαγές. Στην παραγωγική και κατώτερη οµάδα, υπήρχαν οι ποιµένες που δίνουν την 

εργασία τους κάτω από µισθό. Είναι προφανές ότι τέτοιου είδους εκτεταµένες παραγωγικές 

δραστηριότητες και δραστηριότητες διαβίωσης περιελάµβαναν εξίσου σηµαντικούς 

κοινωνικούς και δεοντολογικούς δεσµούς σε κλαδικό και αµοιβαίο τοπικό πλαίσιο. Πάνω απ 

'όλα, τέτοια συνεργατικά σχήµατα συνδέονταν στενά µε έναν νοµαδικό τρόπο ζωής που ήταν 

χαρακτηριστικός για τις ελληνικές φυλές των Σαρακατσάνων και των Βλάχων. 

Η έννοια της κοινωνικής οικονοµίας προέκυψε ως γνήσιο προϊόν της ευρωπαϊκής θεωρίας και 

πρακτικής των πολιτών και εξελίχθηκε στην κρίσιµη µάζα ενός τρίτου συστήµατος µεταξύ 

του κράτους για το κέρδος και της ιδιωτικής επιχειρηµατικής οικονοµίας. Οι κοινωνικές 

επιχειρήσεις αντικατοπτρίζουν αυτή τη διαδικασία διαρθρώσεων της κερδοσκοπικής 

οικονοµίας, παρέχοντας τα οργανωτικά µέσα για την έκφραση των οικονοµικών 

δραστηριοτήτων µε βάση την κοινωνία και την κοινωνία. Στην Ελλάδα, οι πρακτικές της 

κοινωνικής οικονοµίας µαζί µε το συνεταιριστικό όραµα έχουν ένα πλούσιο παρελθόν και µια 

πολύ σηµαντική αξία για τον σύγχρονο κοινωνικό σχηµατισµό και την ταυτότητα της 

ελληνικής οικονοµίας. Αν και ο συνεταιριστικός τοµέας έπρεπε να ανταποκριθεί στις 

γεωργικές, εµπορικές και αναπτυξιακές ανάγκες, οι θεσµικές και αυθεντικές παρεµβάσεις του 

κράτους και του πολιτικού προσωπικού διέκοψαν την εσωτερική συνοχή και την οργανωτική 

του αποτελεσµατικότητα. Μέχρι σήµερα, αυτή η ιδιαιτέρως απογοητευτική υπανάπτυξη του 

συνεταιριστικού τοµέα στην Ελλάδα εξακολουθεί να υφίσταται, µε σοβαρές οικονοµικές και 

κοινωνικές συνέπειες για τον αγροτικό πληθυσµό, τον εµπορικό τοµέα και την ελληνική 

οικονοµία γενικά. (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015) 

  

 

 



 

57 

 

3.7  Αναγκαστικοί συνεταιρισµοί 

 

Το1922 εµφανίστηκαν στην Ελλάδα οι πρώτοι Αναγκαστικοί συνεταιρισµοί µε τη µορφή της 

αποκατάστασης των ακτηµόνων καλλιεργητών (ΣΑΑΚ) και της προστασίας προϊόντων 

(Θήρας και Λευκάδας). Η µορφή τους καθιερώθηκε µε ειδικούς νόµους για την αντιµετώπιση 

ειδικών προβληµάτων σε ορισµένους τοµείς της οικονοµίας, όπως για την προστασία των 

προϊόντων ορισµένων περιοχών (άρθρο 12 παρ. 6) παρά τις αντιδράσεις για καταπάτηση των 

συνεταιριστικών αρχών. (Παπαγεωργίου, 2007; Αβδελίδης, 1986) 

Αναγκαστικοί συνεταιρισµοί (mandatory cooperatives) υπάρχουν σε λίγα µέρη στον κόσµο 

(π.χ. στον Καναδά και σε λίγες χώρες της Αφρικής και της Ασίας). Στην Ευρώπη υπάρχουν 

µονάχα στη χώρα µας. 

Τα κυριότερα προβλήµατα που αιτήθηκε να αντιµετωπίσουν οι παραγωγοί µε την ίδρυση των 

αναγκαστικών συνεταιρισµών ήταν η δυσκολία διάθεσης των προϊόντων τους, η κερδοσκοπία 

των µεσαζόντων, η έλλειψη εµπειρίας των παραγωγών καθώς και η ταχύτατη πίεση του 

κράτους να εφαρµοστούν ριζοσπαστικές αλλαγές στους συνεταιρισµούς. Οι αναγκαστικοί 

συνεταιρισµοί µπορούν να διακριθούν σε δύο κατηγορίες: 

 

1. Συνεταιρισµοί που αφορούν την εξασφάλιση της ιδιοκτησίας ή της ορθολογικής 

διαχείρισης των κτηµάτων, δασών κ.λπ. ή τη δυνατότητα βελτίωσης των γεωργικών 

εκµεταλλεύσεων και 

 

2. Συνεταιρισµοί που αποβλέπουν στην προστασία ορισµένων προϊόντων µε συλλογική 

εµφάνιση ή προϊόντων που απαιτούσαν συλλογική εµφάνιση, για να εξασφαλιστεί η 

ευρύτερη διάθεσή τους. 

 

Σύµφωνα µε στοιχεία που παραχωρήθηκαν από το Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και 

Τροφίµων, οι αναγκαστικοί συνεταιρισµοί µέχρι σήµερα στην Ελλάδα που ανήκουν στη 

δεύτερη κατηγορία είναι οι κάτωθι , µαζί µε τα ΦΕΚ, που κατοχυρώνουν την ίδρυσή τους. 

 

1.Αγροτικός συνεταιρισµός Κιτροπαραγωγών Κρήτης ΣΥΝ ΠΕ του νόµου 4878/1931 

 (ΦΕΚ 54 Α΄). 

2. Αγροτικός Οινοποιητικός Συνεταιρισµός Σάµου του νόµου 6085/1934 (ΦΕΚ 85 Α΄). 

3. Συνεταιρισµός Μαστιχοπαραγωγών Χίου του νόµου. 1390/1938 (ΦΕΚ 364 Α΄). 

4. Συνεταιρισµός Θηραϊκών Προϊόντων Santo Wines του νόµου. 359/1947 (ΦΕΚ 144 Α΄). 

5.Αναγκαστικός Συνεταιρισµός Κροκοπαραγωγών Κοζάνης του νοµικού διατάγµατος 

818/1971 (ΦΕΚ 9 Α΄). 

 

Τα σηµαντικότερα σηµεία του καταστατικού ενός Αναγκαστικού Συνεταιρισµού είναι τα 

εξής: 

 

1. Σκοπός του Αναγκαστικού Συνεταιρισµού 

Ο συνεταιρισµός προστατεύει το προϊόν µε κάθε νόµιµο µέσο µε τη συστηµατοποίηση της 

παραγωγής, της υποχρεωτικής συγκέντρωσης, υποχρεουµένων όλων των µελών της να 

παραδίδουν σ’ αυτήν ολόκληρη την παραγωγή τους, επεξεργασίας και την από κοινού 

διάθεση και εµπορίας της καθώς και των εξ αυτής παραγόµενων προϊόντων. 

 

2. Προϋποθέσεις και Όροι εισδοχής 
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Μέλη του συνεταιρισµού είναι υποχρεωτικά όλοι οι εγκεκριµένοι κατά τις διατάξεις του 

εκάστοτε Α.Ν. …../… όπως αυτός ισχύει µέχρι σήµερα. Τα παραπάνω µέλη καταχωρούνται 

υπό της ∆ιοικήσεως αυτής υποχρεωτικά εις το περί Συνεταιρισµών µητρώο Συνεταίρων. 

 

3. Υποχρεώσεις Μελών 

Να παραδίδουν στον συνεταιρισµό για επεξεργασία και από κοινού πώληση ολόκληρη την 

παραγωγή του εκάστοτε προϊόντος των µελών τους κατά τον τρόπο που θα καθοριστεί τούτο 

από τον κανονισµό εργασιών του συνεταιρισµού ευθυνόµενοι απέναντι αυτής για παράληψη 

λήψης των νοµίµων µέτρων κατά των µη παραδιδόντων την παραγωγή των. Σ’ αυτή την 

περίπτωση η ποσότητα του µη παραδοθέντος προϊόντος καθορίζεται από το ∆.Σ. του 

συνεταιρισµού κατά την κρίση του βάσει κάθε χρήσιµου στοιχείου, το δε πληρωτέο πρόστιµο 

για κάθε συνεταίρο των Συνεταιρισµών της ένωσης και για κάθε κιλό προϊόντος που δεν θα 

παραδίδεται στον συνεταιρισµό ή σε όποιον αυτή ήθελε υποδείξει ορίζεται ίσον µε την αξία 

του µη παραδοθέντος παρ’ αυτού προϊόντος, επιβαλλόµενο µε απόφαση του ∆.Σ. Κατ’ αυτής 

επιτρέπεται προσφυγή στο Εποπτικό Συµβούλιο το οποίο αποφαίνεται ανέκκλητα. 

 

4. Αποχώρηση Μέλους 

Κανένα µέλος δεν µπορεί να αποχωρήσει από τον συνεταιρισµό εφόσον ισχύει ο εκάστοτε 

νόµος 

……/…… περί « Αναγκαστικού Συνεταιρισµού……….». 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ  

 

4.1  Συνεταιρισµοί και οικονοµική κρίση  

 

Ο συνεταιρισµός, ως οικονοµικός – κοινωνικός θεσµός θα µπορούσε εύκολα να λειτουργήσει 

ως µέσο ανάκαµψης από την κρίση, όµως δεν είναι δηµιούργηµα της. Η ιδέα αυτή της 

συνεργασίας των εργατών για να βελτιώσουν τη θέση τους στο σύστηµα έχει αρχίσει να 

αναπτύσσεται ήδη από τον 18ο αιώνα. Στις ιδεολογίες, τις θεωρίες και τα πειράµατα των 

Ρόµπερτ Οουεν και Κάρλου Φουριέ για τη δηµιουργία αυτόνοµων κοινοτήτων συλλογικής 

ιδιοκτησίας, εµφανίζονται οι ιδεολογικές ρίζες του συνεργατισµού. Η θεµελίωση του έρχεται 

όµως το 1844 στην πόλη Ροτσντέϊλ της Αγγλίας µε την ίδρυση του συνεταιρισµού των 

«∆ικαίων σκαπανέων της Ροτσντέϊλ». Οι άσχηµες συνθήκες εργασίας και διαβίωσης των 

εργατών και τα µηδαµινά τους εισοδήµατα οδήγησαν 28 τεχνίτες στην ίδρυση ενός 

καταστήµατος πώλησης τροφίµων και ενδυµάτων, οικοδόµησης κατοικιών και παραγωγικής 

ενασχόλησης των άνεργων µελών. Στη συνέχεια εµπλούτισαν τις δραστηριότητες τους 

φτιάχνοντας υφαντουργεία, βιβλιοθήκες και ταµείο πρόνοιας. Η προσπάθεια αυτή στέφθηκε 

µε επιτυχία και εξαπλώθηκε σε πολλές χώρες. ( Κλήµη-Καµινάρη, 2010) 

Μεταξύ πολλών δυσάρεστων γεγονότων που αντιµετωπίζει η Ελλάδα κατά τη διάρκεια της 

οικονοµικής κρίσης ένα από αυτά  είναι και η αδυναµία ανάπτυξης των επιχειρήσεων σε πολύ 

φτωχές περιοχές  από το οικονοµικό σύστηµα της χώρας. Πολλές νέες επιχειρήσεις καθώς και 

µικρές επιχειρήσεις δεν έχουν την δυνατότητα να πάρουν δάνεια µε σκοπό την 

βελτιστοποίησή τους. Η Ελλάδα κατά τα πέντε τελευταία χρόνια εµφανίζει αυξανοµένη 

ανεργία. Από το 2011 παρατηρούνται περικοπές στους χώρους εργασίας. Σύµφωνα µε την 

Eurostat η Ελλάδα εµφάνισε το υψηλότερο ποσοστό ανεργίας (27,0% τον Φεβρουάριο 2013) 

από όλα τα κράτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης ,από την Ισπανία (26,8%) και την Πορτογαλία 

(17,8%).Στην συνεχεία αυξήθηκε η ανεργία µε ποσοστό πάνω από 50%. Το 2014 οι θέσεις 

εργασίας συρρικνώθηκαν κατά 0,5%. Το οικονοµικό πρόγραµµα βασισµένο στην Τρόικα 

συντασσόµενο από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή , το ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο και την 

Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα από τον Μάιο του 2010 φαίνεται ότι έχει µια σταθεροποίηση 

στην οικονοµία , περικοπές στα ηµεροµίσθια , µειώσεις συντάξεων , και µεταρρυθµίσεις στον 

δηµόσιο τοµέα , στις αγορές προϊόντων και στην εργασία. Ως παράδειγµα για την οικονοµική 

κρίση φαίνεται ότι οι υπηρεσίες υγείας και κοινωνικές υπηρεσίες για παράδειγµα όπως είναι 

η παιδική µέριµνα, όπως και η εκπαίδευση έχουν υποστεί περικοπές , οι οποίες έχουν 

επηρεάσει και την ποσότητα και την ποιότητα υπηρεσιών. Το υπουργείο υγείας το 2011 

µείωσε τους προϋπολογισµούς των νοσοκοµείων στο 40. Σύµφωνα µε την Εurostat το 2011, 

το 31% του ελληνικού πληθυσµού βρισκόταν στα όρια της φτώχειας η του κοινωνικού 

αποκλεισµού (σε σχέση µε το 28,1% που ήταν το 2008).Το υψηλό εισόδηµα µειώθηκε και το 

ποσοστό των ελλήνων στα όρια της φτώχειας βρίσκεται ανάµεσα στα υψηλοτέρα στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση των 27 µαζί µε την Βουλγαρία, την Ρουµανία, και την Ισπανία. Ωστόσο οι 

περικοπές δεν µείωσαν το ποσοστό του χρέους. Π.χ. µετά από µια µείωση που έγινε το 2012 

το ελληνικό χρέος είχε ως αποτέλεσµα να αυξηθεί από 303.918 εκατ. ευρώ το 2012, σε 

305.291 εκατ. ευρώ. Οι συνεταιρισµοί λοιπόν µέσα στο διάστηµα της οικονοµικής κρίσης 
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είχαν ως σκοπό την ικανοποίηση και εξυπηρέτηση των αναγκών στην περιοχή όπου 

παρευρίσκονται. ( Παπαγεωργίου & Κλήµη-Καµινάρη 2014) 

Στην Ελλάδα του Μνηµονίου οι επιλογές που ανοίγονται είναι περιορισµένες και 

παρουσιάζονται ως µονόδροµοι που στο τέλος της διαδροµής οδηγούν στην εξαθλίωση και 

την απαξίωση. Αν υπάρχει όµως ένας τρόπος να βγούµε κερδισµένοι απ αυτό το πράγµα, 

αυτός µάλλον θα είναι µία αλλαγή πορείας που θα ανακαλύπτει µορφές οργάνωσης της 

παραγωγής, της κατανάλωσης και της εργασίας, που θα φέρουν τα χαρακτηριστικά της 

αλληλεγγύης και της συλλογικότητας. Οι συνεταιρισµοί που µετρούν πάνω από έναν αιώνα 

ζωής σε διεθνή κλίµακα αποτελούν τέτοιες µορφές και µάλλον είναι ώρα να 

εκµεταλλευτούµε τη χρησιµότητα τους. 

 Όσο αφορά τους αγροτικούς συνεταιρισµούς, τα λάθη του παρελθόντος αλλά και η 

οικονοµική κρίση έχουν προκαλέσει µία οικονοµική «ασφυξία» σε µεγάλο αριθµό αγροτικών 

συνεταιριστικών οργανώσεων και έχουν απαξιώσει την συνεταιριστική ιδέα σε µεγάλο 

αριθµό αγροτών. Όµως, παρά την αρνητική εικόνα που εµφανίζεται σαν αποτέλεσµα, 

υπάρχουν κάποιοι συνεταιρισµοί που έχουν τη δυνατότητα να παραµένουν υγιείς και να 

παρουσιάζουν κέρδη στους ισολογισµούς τους. Οι αγροτικοί συνεταιρισµοί πάντως έχουν και 

µια πρωτότυπη στρατηγική, καθώς έβγαλαν τις γυναίκες της υπαίθρου από τα νοικοκυριά 

τους και τις µετέτρεψαν από αόρατα συµβοηθούντα µέλη της σε οικονοµικά ενεργά µέλη 

µέσω των γυναικείων συνεταιρισµών, που σήµερα ανέρχονται στους 150. Οι γυναικείοι 

συνεταιρισµοί συµβάλουν σαν αναπτυξιακά κύτταρα για τις τοπικές κοινωνίες, καθώς 

αναδεικνύουν την πολιτιστική τους κληρονοµιά µέσα από χειροτεχνίες και την τοπική 

γαστρονοµία. Η Ζωή Φραγκούδη πρόεδρος του Αγροτουριστικού Συνεταιρισµού Γυναικών 

Τριγώνου µας περιγράφει την εµπειρία ενός εγχειρήµατος που µετρά 14 χρόνια ζωής 

«Είµαστε 23 γυναίκες που παράγουν χειροποίητα προϊόντα χρησιµοποιώντας τοπικές πρώτες 

ύλες , εξασφαλίζοντας υψηλές πιστοποιήσεις και τονώνοντας την τοπική οικονοµία. Οι πόροι 

προέρχονται από τις πωλήσεις, τα µέλη πληρώνονται για την εργασία τους και το όποιο 

απόθεµα προορίζεται για νέες επενδύεις. Παρά τις δυσκολίες στην προώθηση των προϊόντων 

µας, ξέρουµε καλά ότι δεν υπάρχει άλλος δρόµος για την κοινωνική πρόοδο». Συµπεραίνουµε 

λοιπόν ότι µε την έξοδο των γυναικών από τα νοικοκυριά και την ισότητα πλέον που υπάρχει 

στα 2 φύλα, η ανάπτυξη καθώς και η οικονοµία των αγροτικών συνεταιρισµών οδεύει σε ένα 

καλύτερο µέλλον, ένα µέλλον ανάπτυξης και ανοσίας από οικονοµικές διαταραχές σε αυτόν 

τον συνεταιριστικό κλάδο. ( Παπαγεωργίου & Κλήµη-Καµινάρη 2014) 

 

4.2 Προβλήµατα των συνεταιρισµών 

 

Οι συνθήκες λειτουργίας των συνεταιρισµών στην  ελεύθερη οικονοµία δηµιουργούν 

εσωτερικά και εξωτερικά προβλήµατα που αναζητούν λύσεις. Τα εσωτερικά προβλήµατα 

προέρχονται από τη δοµή και τις στρατηγικές που υιοθετούνται από την αρχή της ίδρυσης 

του συνεταιρισµού και τα εξωτερικά προέρχονται από το εξωτερικό περιβάλλον των 

συνεταιρισµών, όπου µεταβάλλεται συνεχώς και το οποίο  προκαλεί αλλαγές στη στρατηγική 

εσωτερικής λειτουργίας του καθώς και στον τρόπο που διαχειρίζεται τις εξωτερικές 

συνθήκες. (∆αουτόπουλος, 2006). 

 

Στην Ελλάδα λειτουργεί µια πλειάδα συνεταιρισµών, την µεγαλύτερη της Ευρώπης. Οι 

περισσότεροι συνεταιρισµοί όµως είναι αδύναµοι οικονοµικά µε αποτέλεσµα τα µέλη του να 

µην ωφελούνται όπως θα έπρεπε σύµφωνα µε τις αρχές που τους διέπουν (Iliopoulos, 2000). 

Τα βασικότερα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι συνεταιρισµοί προέρχονται από την 
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έλλειψη της κατάλληλης οργάνωσης, την µη εξειδικευµένη στελέχωση, την παρέµβαση της 

διοίκησης στη διαχείριση των συνεταιρισµών, την έλλειψη της εν τω βάθει συνεταιριστικής 

εκπαίδευσης  και την µειωµένη κατά πολύ χρηµατοδότησή τους (Καµενίδης, 2001). 

Μερικά από τα προβλήµατα είναι κοινά στους συνεταιρισµούς παγκοσµίως , ενώ άλλα 

χαρακτηρίζουν µόνο τους ελληνικούς συνεταιρισµούς. Τα κυριότερα προβλήµατα που 

περιορίζουν την ανάπτυξη των συνεταιρισµών και την προσφορά περισσότερου ωφέλιµου 

έργου είναι τα εξής (Αγγελίδου, 2006; Αβδελίδης, 1989): 

Υπεράριθµοι υπάλληλοι: η πληθώρα των υπαλλήλων τους σε σχέση  µε τις δραστηριότητες 

που επιτελούν είναι ένα από τα σοβαρά προβλήµατα των συνεταιρισµών τη χώρα µας. Το 

αρνητικό αποτέλεσµα της απασχόλησης υπαλλήλων παραπάνω από τα λογικά πλαίσια στους 

συνεταιρισµούς, είναι ότι υπερβαίνει την αύξηση του κόστους λειτουργίας τους. Σε τέτοιες 

περιπτώσεις οι ζηµιές είναι σχεδόν σίγουρες. 

 

Η έλλειψη υψηλής βαθµίδας υπαλληλικών στελεχών: πέρα από το ότι οι συνεταιρισµοί 

στη χώρα µας έχουν συνήθως υπεράριθµους υπαλλήλους, παρατηρείται επίσης ένα µεγάλο 

κενό υπαλληλικών στελεχών που είναι εξειδικευµένοι µε κάποιο πτυχίο πανεπιστηµίου και 

ακόµη µεγαλύτερο κενό σε εξειδικευµένο προσωπικό µε µεταπτυχιακές σπουδές. 

 

Το χαµηλό επίπεδο οικονοµικών γνώσεων των αιρετών: οι µειωµένες ή η παντελής 

έλλειψη οικονοµικών γνώσεων των αιρετών µελών των συνεταιρισµών αποτελεί σχεδόν 

κανόνα µε λίγες µόνο εξαιρέσεις. Το αποτέλεσµα είναι ότι οι αιρετοί δεν µπορούν να 

κατανοήσουν εύκολα και µε βάση τις οικονοµικές συνέπειες που προκύπτουν στην πορεία 

των συνεταιρισµών, όπως είναι για παράδειγµα οι διάφορες αποφάσεις οικονοµικού 

περιεχοµένου που παίρνουν. 

 

Ο κοµµατισµός των διοικήσεων των συνεταιρισµών: είναι ο παράγοντας που δεσµεύει την 

ανάπτυξη και την πρόοδο των συνεταιρισµών. Στην κοµµατική εξάρτηση των διοικήσεων 

συνέβαλαν και τα µη ενιαία ψηφοδέλτια για την  εκλογή τους. 

 

Η υπαλληλική συµπεριφορά των αιρετών: σε πολλές περιπτώσεις τα στελέχη του 

συνεταιρισµού αναλαµβάνουν από µόνα τους την διαχείριση ενός έργου και µάλιστα 

εξειδικευµένου, το οποίο αρκετές φορές ισοδυναµεί σε ογκώδες χρηµατικά ποσά. Το λυπηρό 

αποτέλεσµα αυτής της πρακτικής είναι να παρουσιάζονται συχνά σηµαντικά λάθη και 

ανεπιτυχείς συναλλαγές, µε όλες τις αρνητικές επιδράσεις στη λειτουργία των συνεταιρισµών 

που διοικούν. 

 

Η καθυστέρηση στη λήψη αποφάσεων: έχει να κάνει µε άλλη µια αδυναµία των 

συνεταιρισµών συγκριτικά µε τις ιδιωτικές επιχειρήσεις. Αυτό συµβαίνει γιατί οι αποφάσεις 

που παίρνουν οι συνεταιρισµοί είναι µέσω των διοικητικών συµβουλίων τους, τα οποία δεν 

συνεδριάζουν και τόσο συχνά. Έτσι, πολλές φορές απαιτείται η γρήγορη λήψη αποφάσεων 

για την αξιοποίηση των κατάλληλων µέτρων της στιγµή εκείνη. 

 

Ο µεγάλος αριθµός µικροπαραγωγών-µελών των πρωτοβάθµιων συνεταιρισµών, οι 

οποίοι στη συνέχεια συνθέτουν την Ένωση: έχει σαν αποτέλεσµα τη δύσκολη ικανότητα 

συντονισµού που συνεπάγεται στη δυσκολία συλλογής µεγάλης ποσότητας προϊόντων για 

την µεταποίηση ή την εµπορία αυτών. 

 

Η καθολικότητα λειτουργίας των συνεταιρισµών: συµβάλει ως ένα από τα σηµαντικά 

κοινωνικά έργα που διαθέτουν οι συνεταιρισµοί το οποίο, όµως, έχει ως συνέπεια σηµαντικό 
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κόστος. Ένας από τους λόγους που δεν δηµιουργούνται πλεονάσµατα στους συνεταιρισµούς 

είναι και αυτός, µε αποτέλεσµα να µην ικανοποιούνται τα µέλη του συνεταιρισµού από τη µη 

δυνατότητα επιστροφής πλεονασµάτων. 

  

Η αναγκαιότητα τήρησης επακριβών στοιχείων: η παρούσα στρατηγική των 

συνεταιρισµών έχει ως αποτέλεσµα το υψηλότερο κόστος λειτουργίας, καθώς φορολογείται 

όλη η αξία των εµπορικών συναλλαγών τους, µε συνέπεια την έλλειψη πλεονασµάτων για να 

διανεµηθούν στα µέλη τους. 

 

Η µη πιστή και αυστηρή εφαρµογή των νόµων από τις ιδιωτικές επιχειρήσεις: έχει ως 

αποτέλεσµα  τη µη ωφέλιµη ανταγωνιστικότητα των συνεταιρισµών σε σχέση µε τις 

παρόµοιες ιδιωτικές επιχειρήσεις, µε την επιβίωσή τους να παρουσιάζεται ως προβληµατική. 

 

Η µη ορθολογική οργάνωση των πρωτοβάθµιων συνεταιρισµών: η οργανωτική δοµή των 

πρωτοβάθµιων συνεταιρισµών εµφανίζει σηµαντικές αδυναµίες, όπως είναι η πολυµορφία 

τους, το πολύ µικρό µέγεθός τους, την έλλειψη συνεταιρισµών σε πολλές αγροτικές περιοχές, 

καθώς και τη µειωµένη συµµετοχή των αγροτών. Παρόµοιες αδυναµίες εµφανίζει και η 

οργανωτική δοµή των δευτεροβάθµιων συνεταιριστικών ενώσεων. 

 

Η συνεταιριστική νοµοθεσία είναι αναχρονιστική: η νοµοθεσία των συνεταιρισµών δεν 

είναι εναρµονισµένη στις απαιτήσεις της σύγχρονης ζωής και το γεγονός αυτό δυσκολεύει 

την ανάπτυξη του συνεταιριστικού κινήµατος. 

 

Η συνεταιριστική εκπαίδευση και η ενηµέρωση: όσον αφορά τη συνεταιριστική 

εκπαίδευση είναι σχεδόν ανύπαρκτη και η ενηµέρωση ασήµαντη. Πρόκειται για ένα από τα 

µεγαλύτερα συνεταιριστικά προβλήµατα. 

 

Το περιβάλλον της αγοράς τα τελευταία χρόνια παρουσιάζει ιδιαίτερη ανταγωνιστικότητα για 

τους συνεταιρισµούς. Η ανταγωνιστικότητα αυτή δηµιουργήθηκε λόγω των τεχνολογικών 

εξελίξεων, της παγκοσµιοποίησης των αγορών και την εκβιοµηχάνιση της γεωργίας. Για την 

προσαρµογή των συνεταιρισµών στις νέες προκλήσεις απαιτείται η αναζήτηση σηµαντικών 

επενδυτικών κεφαλαίων. Αποτελεί µεγάλο πρόβληµα για τους συνεταιρισµούς η έλλειψη 

κινήτρων προς τη σηµαντικότερη επενδυτική προσφορά των µελών τους, για να µπορέσουν 

να ανταπεξέλθουν στην επιθετική πολιτική ανάπτυξης του συνεταιρισµού τους. (Ηλιόπουλος, 

2004). 

 Οι συνεταιρισµοί αντιµετωπίζουν δυσκολίες στη συσσώρευση κεφαλαίου. Οι δυσκολίες 

αυτές οφείλονται κυρίως στην αδυναµία των µελών να αποταµιεύσουν ικανοποιητικό ποσό 

κεφαλαίου λόγω του χαµηλού εισοδήµατος των ελλήνων αγροτών , το οποίο πολλές φορές 

είναι και αβέβαιο ως αποτέλεσµα των απρόσµενων µεταβολών της γεωργικής παραγωγής. Η 

συνεχής λήψη δανείων περιορισµένης ρευστότητας για την διαχείριση και την 

ανταγωνιστικότητα της αγοράς επιβαρύνει συχνά  τους συνεταιρισµούς. Η πολυµορφία των 

συνεταιρισµών σε συνδυασµό µε την έλλειψη ειδικά εκπαιδευµένων και ικανών στελεχών 

έχει ως αποτέλεσµα τις µη επιτεύξιµες δραστηριότητες, οι οποίες οδηγούν σε µείωση της 

παραγωγικότητας, υψηλά έξοδα για την διαχείριση, αυξηµένο κόστος παραγωγής, 

υποαπασχόληση, χαµηλή έως ανύπαρκτη εµπορική δραστηριότητα και µη απόδοση των 

κεφαλαίων. (Νικολίκος και συν., 1986). Σε σχετική έρευνα για τις µικροµεσαίες αγροτικές 

επιχειρήσεις στην Ελλάδα, οι Lamprinopoulou και συν (2006), αναφέρουν τρία σηµαντικά 

προβλήµατα σχετικά µε την µη ευνοϊκή κατάσταση των συνεταιρισµών. Βασικό πρόβληµα 

αποτελεί η απουσία συνεταιριστικού πνεύµατος, τα προβλήµατα που δηµιουργούν οι 
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κυβερνητικές πολιτικές και οι παρεµβάσεις του κράτους και τέλος η δυσχερής δοµή που 

εµποδίζει την εµπορία των γεωργικών προϊόντων.   

 Ως αποτέλεσµα, τα αρνητικά χαρακτηριστικά των συνεταιρισµών στην Ελλάδα και του 

περιβάλλοντος στο οποίο λειτουργούν είναι τα παρακάτω (Ηλιόπουλος, 2004): 

• Έλλειψη συνεταιριστικής κουλτούρας 

 

• Κοµµατική επιρροή και ανάµειξη του κράτους στις εσωτερικές υποθέσεις των 

συνεταιρισµών 

 

• Η µη ύπαρξη κρατικής πολιτικής για την ανάπτυξη υγιών συνεταιριστικών 

επιχειρηµατικών πρωτοβουλιών 

 

• Ανεπαρκή συνεταιριστικής παιδείας σε όλα τα επίπεδα εκπαίδευσης 

 

• Έλλειψη ερευνητικών προγραµµάτων στα κρίσιµα και ουσιαστικότερα διοικητικά, 

οργανωτικά και χρηµατοοικονοµικά συνεταιριστικά προβλήµατα. 

 

Οι συχνές αλλαγές στο νοµοθετικό πλαίσιο και οι τροποποιήσεις τους σχετικά µε τη 

λειτουργία των συνεταιρισµών ευθύνονται τις περισσότερες φορές για τα προβλήµατα που 

τους διέπουν. Όπως αναφέρεται σε σχετική µελέτη της Λαµπροπούλου-∆ηµητριάδου (1995), 

οι νόµοι για τη λειτουργία των συνεταιρισµών είναι αυτοί που έχουν την µικρότερη χρονικά 

ισχύ ανάµεσα στις χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Σχετικά µε τους αγροτικούς 

συνεταιρισµούς, πολλοί από αυτούς έχουν υπερχρεωθεί στην Αγροτική Τράπεζα, ενώ άλλοι 

έχουν περιορισµένες δραστηριότητες πουλώντας ή ενοικιάζοντας τα περιουσιακά τους 

στοιχεία (∆αουτόπουλος, 2006). 

 

4.3  Προοπτικές των συνεταιρισµών  

 

Ο πυρήνας των αξιών και οι στόχοι του θεσµού, όπως η πίστη στην αλληλεγγύη και η από 

κοινού συνεργασία µε σκοπό τα οφέλη των συνεργαζοµένων µε ελεύθερη βούληση και µε 

τρόπο δηµοκρατικό, αποτελούν το µοναδικό στοιχείο για την ανάπτυξη του συνεταιριστικού 

κινήµατος. Αν και οι συνεταιριστικές αρχές είναι σταθερές, η κοινωνία εξελίσσεται µε 

δραστηριότητες και δράσεις τέτοιες που οι συνεταιρισµοί οφείλουν να ακολουθούν για να 

βρίσκονται συνεχώς στην επικαιρότητα σύµφωνα µε τις απαιτήσεις της αγοράς που κινείται 

διαρκώς. (Παπαγεωργίου, 2007). 

Ο βασικός λόγος της ίδρυσης των πρώτων συνεταιριστικών οργανώσεων, όπως ιστορικά έχει 

διαπιστωθεί, αποτέλεσε η ικανοποίηση των βασικών αναγκών και της επιβίωσης των 

οικονοµικά ασθενέστερων. Ωστόσο στη σύγχρονη εποχή των οικονοµικών και κοινωνικών 

µεταρρυθµίσεων, η επιβίωση δεν αποτελεί αυτοσκοπό, οι ασθενέστερες οικονοµικά οµάδες 

και επιχειρήσεις  ενδιαφέρονται να βελτιώσουν την οικονοµική και κοινωνική τους θέση, 

ιδιαίτερα αυτές του αγροτικού τοµέα. Η αναζήτηση τρόπων, οι οποίοι θα βελτίωναν το 

βιωτικό επίπεδο των συνεταιρισµών οδήγησαν στη δηµιουργία νέων µορφών συνεργατισµού 

ξεπερνώντας τους παραδοσιακούς συνεταιρισµούς που πλέον αντιµετώπιζαν πολλαπλά 

προβλήµατα.. Οι κύριοι λόγοι που οδήγησαν στην αναζήτηση νέων εφαρµογών στα πλαίσια 

του συνεταιριστικού κινήµατος αποτέλεσαν οι περιορισµοί στις γεωργικές καλλιέργειες, η 

διεύρυνση του ρόλου των µεσολαβητών µεταξύ παραγωγού και τελικού καταναλωτή, η 
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έντονη ανταγωνιστικότητα της αγοράς, η ανάγκη δηµιουργίας µεγαλύτερων επιχειρήσεων, η 

απαιτήσεις της σύγχρονης αγοράς για υψηλότερη ποιότητα και ποσότητα προϊόντων και 

υπηρεσιών. (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 2015). 

 

Είναι ενδιαφέρον το πόσο οι µεταβατικές διαδικασίες µετά το 1989 έχουν διαφοροποιήσει 

την ανάπτυξη των συνεταιρισµών. Μια δεύτερη µατιά στο επίπεδο της εθνικής 

συνεταιριστικής νοµοθεσίας αποδεικνύει τον τρόπο µε τον οποίο έχει επηρεάσει τα µοντέλα 

εσωτερικής διακυβέρνησης. Το ερώτηµα που τίθεται όµως είναι σε πιο βαθµό η εσωτερική 

διακυβέρνηση έχει επηρεάσει την οργανωτική δοµή και την λειτουργία των συνεταιρισµών, 

αναζητώντας τις  σκοπιµότητες και τις  συνέπειες για την συνεταιριστική νοµοθεσία. Όσον 

αφορά τον τοµέα της ζήτησης των συνεταιρισµών η ανάλυση των δεδοµένων παρουσιάζει 

σηµαντικές διαφορές µεταξύ των χωρών της Ευρώπης µε αυτήν της Ελλάδας. Μόνο στο 18% 

βρίσκεται η Ελλάδα  όταν ο µέσος όρος των 27 χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης  είναι 40%. 

Γαλακτοκοµικά προϊόντα κυρίως αλλά και προϊόντα όπως  φρούτα και  λαχανικά είναι συχνά 

τοµείς µε σηµαντικά µερίδια αγοράς για τους συνεταιρισµούς. Αλλά ακόµα και στα 

γαλακτοκοµικά παρατηρούνται µεγάλες διαφορές µεταξύ τους, π.χ. στην Αυστρία και την 

∆ανία σε σχέση µε τη Γαλλία και τη Γερµανία. Οι διαφορές είναι ακόµη µεγαλύτερες, εάν 

κοιτάξει κανείς σε τοµείς όπως η ζάχαρη (π.χ. το Βέλγιο σε σχέση µε τη Γαλλία και τις Κάτω 

Χώρες) ή το ελαιόλαδο (Ιταλίας έναντι της Ισπανίας). 

Η ανάπτυξη των συνεταιρισµών στην Ευρώπη χαρακτηρίζεται από δύο διαφορετικούς τύπους 

λειτουργίας επιχειρήσεων. Τον τύπο «ιδιωτικών» επιχειρήσεων στη Βόρεια-∆υτική Ευρώπη, 

ο οποίος θεωρείται επιτυχηµένος, µε διεθνή προσανατολισµό και  τον πιο παραδοσιακό τύπο 

µε κοινωνικό προσανατολισµό, που αγωνίζεται µε τα θέµατα εσωτερικής διακυβέρνησης, 

στις χώρες της Μεσογείου. Η συνεταιριστική ανάπτυξη αντιµετωπίζει  προβλήµατα, ειδικά 

στα νέα κράτη µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης,  λόγω πολιτιστικής κληρονοµιάς του 

σοσιαλισµού, αλλά  και της µειωµένης  εµπιστοσύνης και των ηγετικών ικανοτήτων των 

στελεχών της. Προτάσεις για επίλυση του ζητήµατος αποτελούν η ανάπτυξη πολιτικών των 

κυβερνήσεων τόσο σε εθνικό όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο να είναι τέτοιες, ώστε να 

θεσπίσουν µέτρα στήριξης για την εξέλιξη οργανωτικών ικανοτήτων και τεχνικών διοίκησης 

κυρίως για τους µικρούς και νέους υπό εκκίνηση συνεταιρισµούς.  Αυτό αναφέρεται κυρίως  

για τους συνεταιρισµούς των νέων κρατών µελών, όπου η αυτοδύναµη οργάνωση 

παρεµποδίζεται από την έλλειψη κοινωνικού και ανθρώπινου κεφαλαίου. Οι δεσµοί που 

αναπτύσσονται µεταξύ των συνεταιρισµών και της αγροτικής ανάπτυξης είναι πολλοί και 

ισχυροί. Οι συνεταιρισµοί αποτελούν συχνά τους σηµαντικούς εργοδότες και συντελεστές της 

ανάπτυξης της περιφερειακής οικονοµίας. Συµβάλλουν στην επίτευξη των στόχων δηµόσιας 

πολιτικής, όπως είναι η ανάπτυξη του ανθρώπινου κεφαλαίου, η βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας και αειφορία του περιβάλλοντος. Αρκετοί συνεταιρισµοί οικοδοµούν τη 

στρατηγική της οργάνωσής τους στις περιφερειακές ιδιαιτερότητες, όπως στην ανάπτυξη και 

την εµπορία εξειδικευµένων τοπικών προϊόντων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5  

 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΩΝ 

 

5.1 Παράγοντες επιτυχίας/αποτυχίας συνεταιρισµών 

        

Οι προσπάθειες για τη δηµιουργία νέων συνεταιρισµών δεν είναι πάντα επιτυχηµένες. 

Παρακάτω παρουσιάζεται µια λίστα µε πιθανά σηµεία που µπορεί να οδηγήσουν στην 

αποτυχία τους: (Κοντογεώργος & Σεργάκη,2015) 

1. Η έλλειψη ξεκάθαρου στόχου. Ο σκοπός δηµιουργίας ενός νέου συνεταιρισµού θα πρέπει 

να είναι ξεκάθαρος. Ο στόχος δηµιουργίας θα πρέπει να είναι η ανάπτυξη καθώς και η 

κάλυψη των οικονοµικών αναγκών των µελών του. 

2. Ανεπαρκής σχεδιασµός. Για την επίτευξη του στόχου του συνεταιρισµού είναι 

απαραίτητο να προηγηθεί επιστηµονική διερεύνηση των αναγκών των µελών του και αφού 

µελετηθούν οι σκοπιµότητες του συνεταιρισµού. Αν η πιλοτική µελέτη δείξει ότι το 

ενδιαφέρον δεν είναι ικανοποιητικό και οι συνθήκες δεν ευνοούν την επιχειρηµατικότητα δεν 

ενδείκνυται η µετάβαση στο επόµενο στάδιο.  

3. Αποτυχία χρήσης έµπειρων συµβούλων. Η εµπειρία ανάπτυξης µιας συνεταιριστικής 

επιχείρησης όσον αφορά τα µέλη- χρήστες ενός νέου συνεταιρισµού είναι ανεπαρκής. Η 

εµπειρία των ατόµων όσον αφορά την ανάπτυξη του συνεταιρισµού αποτελεί παράγοντα 

επιτυχίας για τη δηµιουργία του. 

4. Η έλλειψη ενός ηγετικού µέλους. Ο ρόλος του ηγέτη ή µίας ηγετικής οµάδας δεν µπορει 

να αντικατασταθεί από τους έµπειρους συµβούλους. Για να παρθεί µία απόφαση µε 

δηµοκρατικό τρόπο η ηγετική οµάδα λαµβάνει την απόφαση σε συνεργασία µε την οµάδα 

των µελών. Οι επαγγελµατίες σύµβουλοι θα πρέπει να περιορίζονται στο συµβουλευτικό τους 

ρόλο και όχι στη συµµετοχή λήψης αποφάσεων που αφορούν τα µέλη του συνεταιρισµού. 

5. Η έλλειψη δέσµευσης από τα µέλη. Η επιτυχία ενός νέου συνεταιρισµού βασίζεται στη 

στήριξη των πιθανών µελών- χρηστών. Αυτοί θα είναι που µέσα από τις συναλλαγές τους µε 

τον συνεταιρισµό θα µεγεθύνουν το ποσοστό επιτυχίας του.  

6. Έλλειψη αποδοτικής διεύθυνσης. Κάθε µέλος ενός συνεταιρισµού είναι απασχοληµένο 

και εξειδικευµένο µε τη δική του επιχείρηση και δεν έχει τη εµπειρική ικανότητα όσον αφορά 

τη διοίκηση καθώς και τη διαχείριση άλλων επιχειρήσεων. Γι’ αυτό απαιτείται απαραίτητη 

πρόσληψη έµπειρου και εξειδικευµένου προσωπικού διοίκησης. 

7. Αποτυχία εκτίµησης του πραγµατικού ρίσκου έναρξης του συνεταιρισµού. 

Μελετώντας προσεκτικά τις συνθήκες της αγοράς και της ανταγωνιστικότητας που επικρατεί, 

το περιβάλλον που κινείται η αγορά καθώς και τις εναλλακτικές πρακτικές επίλυσης των 

οικονοµικών αναγκών µπορεί να µειωθεί ο κίνδυνος αποτυχίας έναρξης ενός συνεταιρισµού.   

8. Μη ρεαλιστικές υποθέσεις. Πολλές φορές τα ηγετικά στελέχη της συνεταιριστικής 

προσπάθεις είναι πιθανό να υπερεκτιµήσουν τον όγκο των δραστηριοτήτων και να 
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υποτιµήσουν το απαιτούµενο οικονοµικό κόστος. Το προτεινόµενο και ασφαλέστερο σενάριο 

είναι η επιλογή της πιο απαισιόδοξης προοπτικής. 

 

 9. Η έλλειψη χρηµατοδότησης. Συχνά τα περισσότερα επιχειρηµατικά σχέδια καταλήγουν 

να υπερχρηµατοδοτηθούν. Οι πιο συνηθισµένες αιτίες που οδηγούν σε αυτό το γεγονός είναι 

η έλλειψη της εµπειρίας των στελεχών στο νέο εγχείρηµα, οι πολλαπλές δραστηριότητες στο 

ξεκίνηµα του συνεταιρισµού, ο ανταγωνισµός, η µη συµµόρφωση µε τους κανόνες και οι 

καθυστερήσεις, µε συνέπεια την υπέρβαση του αρχικού προϋπολογισµού της συγκεκριµένης 

επένδυσης. Συχνά, το κέρδος δεν είναι εµφανές τους πρώτους µήνες ή και τα πρώτα χρόνια 

στη νέα επιχείρηση, γι αυτό η επαρκής χρηµατοδότηση είναι αναγκαία για την επιβίωση της 

επιχείρησης τον πρώτο καιρό. 

 10. Η ανεπαρκής µεταφορά πληροφοριών. Η σηµαντικότητα της πλήρους και συνεχούς 

ενηµέρωσης και πληροφόρησης των συµµετεχόντων είναι αναγκαία να γίνει αντιληπτή κατά 

τη διάρκεια της οργάνωσης και στα πρώτα στάδια του συνεταιρισµού. Η έλλειψη 

πληροφόρησης όπως και οι λανθασµένες πληροφορίες πιθανόν να οδηγήσουν σε αδιαφορία ή 

να δηµιουργήσουν καχυποψία, µεταξύ των µελών. Η αρχική οµάδα των µελών, η 

συντονιστική επιτροπή και ο γενικός διευθυντής θα πρέπει να αποφασίσουν σε ποιον και πώς 

θα πρέπει να κατευθύνονται οι πληροφορίες και τα δεδοµένα που συλλέγονται. 

Παρακάτω δίνονται κάποιοι τρόποι µε τους οποίους θα µπορούσε ο συνεταιρισµός 

να επιτύχει µια ικανοποιητική αύξηση στα επίπεδα της αποδοτικότητάς του: 

 

1. Η δοµική ανακατανοµή του προσωπικού και των στελεχών που διευθύνουν την επιχείρηση 

κρίνεται ως απαραίτητο θεµέλιο για τη βελτίωση της αποδοτικότητας του συνεταιρισµού. Με 

απλούστερα λόγια, θα πρέπει να υπάρξει σηµαντική βελτίωση όσον αφορά την ποιότητα της 

εργασίας του προσωπικού και των διευθυντικών στελεχών. 

 

2. Τα στελέχη τα οποία είναι υπεύθυνα για τη διοίκηση ενός συνεταιρισµού θα πρέπει να 

είναι συνεχώς ενηµερωµένα για κάθε τυχόν εξέλιξη που υπάρξει στην αγορά. Αυτό 

επιτυγχάνεται µε την συνεχή επιµόρφωση και ενηµέρωση των διευθυντικών στελεχών αλλά 

και την διατήρηση µιας ικανοποιητικής συνεργασίας αυτών µε τα διευθυντικά στελέχη άλλων 

συνεταιρισµών έτσι ώστε να υπάρχει ανταλλαγή απόψεων και ιδεών. 

 

3. Η βελτίωση του µορφωτικού και κοινωνικού επιπέδου του ανθρώπινου δυναµικού 

αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για την αύξηση της απόδοσης του συνεταιρισµού. 

 

4. Ένας άλλος τρόπος για να βελτιωθεί το επίπεδο αποδοτικότητας του συνεταιρισµού είναι η 

κάλυψη των διαθέσιµων θέσεων από άτοµα που διαθέτουν τα κατάλληλα προσόντα για τη 

θέση αλλά και η παροχή κινήτρων σε αυτά (π.χ. ικανοποιητική αµοιβή) ώστε να αυξήσουν 

τις αποδόσεις τους στο µέγιστο βαθµό. 

 

5. Ένας ακόµη τρόπος αύξησης της αποδοτικότητας του συνεταιρισµού είναι η αύξηση της 

διαπραγµατευτικής του δύναµης και η δηµιουργία οικονοµιών κλίµακας. Η διαπραγµατευτική 

του δύναµη αυξάνεται µε την ορθολογική κατανοµή και αξιοποίηση των πόρων που κατέχει ο 

συνεταιρισµός. 

 

6. Ένας συνεταιρισµός για να αποκτήσει µια βιώσιµη θέση για τα µέλη του και να αυξήσει 

την αποδοτικότητα του θα πρέπει να αναπτύξει και να στηρίξει την προώθηση των προϊόντων 
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του προς την αγορά. 

 

7. Ως εσωτερική στρατηγική ανάπτυξης µπορεί να χρησιµοποιήσει τη διαφοροποίηση στην 

παραγωγή των προϊόντων του µε σκοπό τη δηµιουργία ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων. 

 

8. Ένας συνεταιρισµός µε οραµατισµό και θέληση µπορεί να αυξήσει την αποδοτικότητά του 

µέσω της ανάπτυξης καινοτόµων προγραµµάτων µάρκετινγκ, µε την προϋπόθεση να 

βρίσκεται σε συνεχή προσπάθεια διατήρησής τους. 

 

9. Ο Συνεταιρισµός στην Ελλάδα χρειάζεται να αυξήσει το µέγεθός τους στα πλαίσια της 

εξωτερικής αναπτυξιακής του στρατηγικής ή το επίπεδο δικτύωσής του. 

 

Συµπερασµατικά, οι Αγροτικοί Συνεταιρισµοί θα πρέπει όχι µόνο να προσπαθούν να 

προσφέρουν το καλύτερο δυνατό στα µέλη τους αλλά και να παίξουν ρυθµιστικό ρόλο στην 

αγορά, εξασφαλίζοντας µια επιτυχηµένη παρουσία στον χώρο και αποτρέποντας την 

εµφάνιση µονοπωλίων, προς όφελος του κοινωνικού συνόλου. Από την άλλη, οι 

Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις θα πρέπει και αυτές να βρουν τρόπους για να βελτιώσουν τα 

επίπεδα της αποδοτικότητάς τους. Παρακάτω, προτείνονται κάποιοι τρόποι επίτευξης 

υψηλότερων επιπέδων απόδοσης όσον αφορά τις Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις: 

 

1. Η βελτίωση της ποιότητας εργασίας. Η σχέση που υπάρχει µεταξύ της ποιότητας 

εργασίας και της αποδοτικότητας έχει να κάνει µε την κατάρτιση του ανθρωπίνου 

δυναµικού. 

 

2. Η διαχείριση της επιχειρησιακής συνέχειας. Ένα καλά σχεδιασµένο πρόγραµµα 

διαχείρισης επιχειρησιακής συνέχειας δεν εξασφαλίζει µόνο ότι η επιχείρηση θα 

ανταποκριθεί άµεσα και αποτελεσµατικά σε οποιοδήποτε γεγονός µπορεί να αναστείλει 

τη λειτουργία της (φυσικές καταστροφές, καταστροφές από ανθρώπους, αλλαγές σε 

κανονισµούς, οικονοµική ύφεση κ.ά.) αλλά δίνει στους πελάτες, µετόχους, ρυθµιστικές 

αρχές και ευρύτερες κοινωνικές οµάδες στις οποίες απευθύνεται, την βεβαιότητα ότι η 

επιχείρηση διοικείται καλά. 

3. Η αποτελεσµατική συνεργασία. Η επιχείρηση οφείλει να διατηρεί καλές επαφές µε το 

προσωπικό της και να συνεργάζεται όσο το δυνατόν καλύτερα µε τους προµηθευτές 

και τους πελάτες της. 

 

4. Η ορθή οργάνωση της παραγωγής. Η οργάνωση των µηχανισµών της παραγωγικής 

δραστηριότητας θα πρέπει να πραγµατοποιείται µε τέτοιο τρόπο ώστε η επιχείρηση να 

ανταποκρίνεται άµεσα και αποτελεσµατικά στην διαρκώς µεταβαλλόµενη ζήτηση της 

αγοράς. 

 

5. Ο αυστηρός και συστηµατικός έλεγχος της παραγωγής. Θα πρέπει να υπάρχει αυστηρός 

και συστηµατικός έλεγχος σε όλα τα στάδια της παραγωγής και να γίνει καθορισµός 

των προδιαγραφών οι οποίες θα τηρούνται αυστηρά από το στάδιο της πρωτογενούς 

παραγωγής ως το τελικό προϊόν. 

 

6. Αύξηση στην ποσότητα και βελτίωση της ποιότητας παραγωγής. Μια παράλληλη 

αύξηση στην ποσότητα του παραγόµενου προϊόντος συνοδευόµενη µε µια βελτίωση 

της ποιότητάς τους θα οδηγήσει την επιχείρηση στην επίτευξη οικονοµιών κλίµακας και 

θα αυξήσει τα επίπεδα της αποδοτικότητάς της. 
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7. Η προώθηση των προϊόντων στην αγορά. Η επιχείρηση θα πρέπει να παράγει 

διαφοροποιηµένα και περισσότερο ανταγωνιστικά προϊόντα έτσι ώστε να µπορεί να 

ανταποκριθεί στις απαιτήσεις της αγοράς. 

 

Όπως οι Αγροτικοί Συνεταιρισµοί, έτσι και οι Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις θα πρέπει να 

ακολουθήσουν διάφορες στρατηγικές εάν επιθυµούν να συνεχίσουν να είναι ανταγωνιστικοί 

στην αγορά και να εξασφαλίσουν µια µακροπρόθεσµη στρατηγική και συνολική απόδοση και 

όχι απλά µια αύξηση στην κερδοφορία τους.(Κοσµά, 2013) 

 

5.2 Πρότυπα ποιότητας στους Συνεταιρισµούς 

 

Η  δυνατότητα δηµιουργίας ενός προτύπου ποιότητας αποκλειστικά για τα προϊόντα και τις 

δραστηριότητες των  συνεταιρισµών, θα µπορούσε να βασιστεί στα υπάρχοντα συστήµατα 

ποιότητας και να χρησιµοποιείται αφενός για να βελτιώσει την εσωτερική δοµή και 

οργάνωση των αγροτικών συνεταιρισµών, από την άλλη όµως να διαφυλάττει την ποιότητα 

και την εικόνα, τη «συνεταιριστική ταυτότητα» δηλαδή, των προϊόντων που θα φέρουν την 

ένδειξη «συνεταιριστικό προϊόν». Βασικός στόχος είναι να αναδειχτεί η συγκεκριµένη 

πρόταση ως µια βασική στρατηγική διαφοροποίησης των συνεταιρισµών, που θα τους 

βοηθήσει να αντεπεξέλθουν σε συνθήκες αυξηµένου ανταγωνισµού και ταυτόχρονα να την 

αξιοποιήσουν για την ανάπτυξή τους. 

 

Η αξιολόγηση των αγροτικών προϊόντων διατροφής, µε τα οποία ασχολείται κυρίως η 

πλειονότητα των αγροτικών συνεταιρισµών, γίνεται µε εµπειρικό τρόπο χρησιµοποιώντας τη 

γεύση, ελέγχοντας τη διάρκεια ζωής, την ευκολία χρήση τους, κ.λπ. Για τα χαρακτηριστικά 

εκείνα που οι καταναλωτές δεν µπορούν άµεσα να αξιολογήσουν απλά θα πρέπει να τα 

εµπιστευτούν. Γι’ αυτό, οι επιχειρήσεις, κυνηγούν να αυξήσουν τις ενδείξεις ποιότητας και 

ασφάλειας που λαµβάνει ο καταναλωτής, κυρίως από τη συσκευασία των τροφίµων και το 

σηµείο πώλησης αυτών των προϊόντων. Οι συσκευασίες των προϊόντων αλλά και οι ετικέτες 

τόσο των συστηµάτων ποιότητας όσο και της πιστοποίησής τους αποτελούν καίριο 

παράγοντα της καταναλωτικής συµπεριφοράς τα τελευταία χρόνια (Jahn et al., 2005). Οι 

καταναλωτές προκειµένου να αποφασίσουν για το είδος και τον τρόπο κατανάλωσης ενός 

προϊόντος χρησιµοποιούν ένα υποκειµενικό µη ξεκάθαρο σύστηµα λήψης απόφασης. Γι αυτό 

το λόγο, είναι δύσκολο να επιλεγούν οι παράγοντες εκείνοι, οι συνδυασµοί τους αλλά και ο 

βαθµός στον οποίο επηρεάζουν τις αποφάσεις τους προκειµένου να καταναλώσουν ένα 

προϊόν(Asp, 1999). Εν κατακλείδι, πληθώρα χαρακτηριστικών, τόσο κοινωνικών, 

δηµογραφικών αλλά και πολιτισµικών συνηθειών επηρεάζει την επιλογή και τη ζήτηση των 

τροφίµων. Για παράδειγµα, η γεωγραφική προέλευση ενός προϊόντος αποτελεί  ένδειξη 

ποιότητας και µειώνει τη πιθανότητα ρίσκου από τη δοκιµή και κατανάλωση νέων προϊόντων 

(Dimara & Skuras, 2003). 

 

Μέσα σ’ αυτό το περιβάλλον η βιοµηχανία τροφίµων µπορεί να χρησιµοποιήσει σήµατα  που 

προσδιορίζουν την ποιότητα των προϊόντων, τον ιδιαίτερο τρόπο παραγωγής τους (τα 

βιολογικά ή οργανικά προϊόντα και τα προϊόντα φιλικά προς το περιβάλλον), τον ιδιαίτερο 

τόπο καταγωγής τους (προϊόντα ονοµασίας προελεύσεως- Π.Ο.Π, προϊόντα µε γεωγραφική 

ένδειξη- Π.Γ.Ε), ενώ υπάρχουν σήµατα που χρησιµοποιούνται από τις επιχειρήσεις λιανικού 

εµπορίου για τα προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας. Επιπλέον, υπάρχουν και ιδιωτικά πρότυπα 

ποιότητας που χρησιµοποιούνται σε ευρύτερη κλίµακα (π.χ. το BRC από τις επιχειρήσεις 

λιανικού εµπορίου στη Μ. Βρετανία, το IFS σε Γαλλία και Γερµανία και το GLOBALGAP 

για αγροτικά προϊόντα στο σύνολο της Ε.Ε.). Επιπλέον, οι µεγάλες αλυσίδες διακίνησης 

τροφίµων και αγροτικών προϊόντων θέτουν τους δικούς τους όρους στην κάλυψη 
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συγκεκριµένων απαιτήσεων είτε σε θέµατα ασφάλειας τροφίµων είτε προδιαγραφών 

ποιότητας πιέζοντας προς την εφαρµογή και τήρηση συγκεκριµένων Σηµάτων Ποιότητας 

(ΣΠ). Για παράδειγµα, η επιτυχία των super market Tesco, του µεγαλύτερου λιανοπωλητή 

κρέατος στη M. Βρετανία, οφείλεται σε µεγάλο βαθµό στη δυνατότητά του να επιβάλλει 

στους µεγάλους προµηθευτές του αυστηρές απαιτήσεις για την ασφάλεια των τροφίµων που 

εµπορεύεται (Lindgreen & Hingley, 2003). 

 

Όπως έχει διαπιστωθεί για το ελληνικό ελαιόλαδο, η ύπαρξη σηµάτων και πιστοποιητικών 

ποιότητας (χωρίς να παραβλέπουµε άλλα χαρακτηριστικά, όπως η τιµή και η συσκευασία) 

µπορούν να χρησιµοποιηθούν τόσο για την προώθηση των προϊόντων στους τελικούς 

καταναλωτές όσο και για πελάτες στα ενδιάµεσα σταδία της εµπορίας τροφίµων. (Matsatsinis 

et al., 2007). Οι παραγωγοί χρησιµοποιούν σήµατα και πρότυπα ποιότητας προκειµένου να 

ικανοποιήσουν τις διαφορετικές ανάγκες των καταναλωτών (π.χ. διαφοροποίηση προϊόντων, 

ασφάλεια τροφίµων, προστασία καταναλωτών). Η δηµιουργία µοναδικής ταυτότητας για το 

εµπορικό σήµα (brand identity) αποτελεί θεµελιώδες παράγοντα για τη διαφοροποίηση ενός 

προϊόντος (Aaker, 1996). Στοιχείο της ταυτότητας του εµπορικού σήµατος αποτελούν οι 

φυσικές ιδιότητες του προϊόντος και τα άυλα ή συµβολικά χαρακτηριστικά, όπως το εάν το 

προϊόν εκφράζει έναν συγκεκριµένο τρόπο ζωής ή κοινωνική θέση ή ακόµη και την 

περιβαλλοντική ευαισθησία των καταναλωτών. Στοιχείο, επίσης, του εµπορικού σήµατος 

αποτελεί και η ένδειξη πιστοποίησης του συστήµατος ποιότητας που εφαρµόζεται από µια 

επιχείρηση. Αυτά τα άυλα χαρακτηριστικά γίνονται σηµαντικότερα για τους καταναλωτές, 

καθώς αυξάνει η καταναλωτική ευηµερία και ο ανταγωνισµός γίνεται εντονότερος (Aaker, 

1996). 

 

Για τα προϊόντα των αγροτικών συνεταιρισµών η δηµιουργία µιας «Συνεταιριστικής 
Ταυτότητας» για τα προϊόντα τους µπορεί να αποτελέσει µια καλή στρατηγική τοποθέτησης  

ιδιαίτερα για τους πιο ευαισθητοποιηµένους καταναλωτές σε θέµατα περιβάλλοντος και 

ασφάλειας των τροφίµων. Για να είναι ένα συλλογικό εµπορικό σήµα λειτουργικό και 

αποτελεσµατικό, ο ιδιοκτήτης του θα πρέπει να µπορεί να υιοθετήσει κανόνες και 

προδιαγραφές, τα οποία οι χρήστες του σήµατος θα πρέπει να τηρούν απαράβατα. Επιπλέον, 

ο ιδιοκτήτης του σήµατος θα πρέπει να έχει µηχανισµούς ελέγχου και µέσα επιβολής ποινών 

που να διασφαλίζουν ότι ο κάθε χρήστης του εµπορικού σήµατος δεν αποκλίνει από τις 

συµφωνηµένες προδιαγραφές. Το συνεταιριστικό πρότυπο ποιότητας µπορεί να εφαρµοστεί 

αρχικά σε εθελοντική βάση, για παράδειγµα ως ιδιωτικό πρότυπο ποιότητας και η καθιέρωση 

της πιστοποίησής του θα µπορεί να συνοδεύει τα συνεταιριστικά προϊόντα µε τη µορφή 

επισήµανσης στην ετικέτα, που θα µπορεί να είναι συµπληρωµατική του  εµπορικού  σήµατος 

των προϊόντων ενός συνεταιρισµού ή να αποτελεί ένα από τα βασικά στοιχεία της 

συσκευασίας τους ( Μπένος και συν. 2007). 

 

Η πιστοποίηση θα πρέπει να πραγµατοποιείται από τρίτους ανεξάρτητους φορείς, όπως 

γίνεται και µε τα υπάρχοντα πρότυπα ποιότητας. Οι απαιτήσεις και οι προϋποθέσεις του 

συνεταιριστικού προτύπου ποιότητας µπορεί να είναι συνδυασµός των υπαρχόντων 

πρότυπων προτύπων ποιότητας και να χρησιµοποιεί τη µορφή τους (π.χ. στα πρότυπα BRC 

και IFS). Το συνεταιριστικό πρότυπο ποιότητας µπορεί να καλύπτει τους παρακάτω τοµείς: 

 

• Ολοκληρωµένη ∆ιαχείριση Πρωτογενούς Παραγωγής (AGRO 2.1 ή Global GAP), 

• ∆ιαχείριση Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων (ISO 14001), 

• Ασφάλεια Τροφίµων (Ορθή Βιοµηχανική Παραγωγή, Αρχές HACCP), 

• Ολική Ποιότητα (µέσω του ISO 9001) και 

• Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (µέσω του ISO 26000). 
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Η δηµιουργία και εφαρµογή ενός συνεταιριστικού προτύπου ποιότητας µπορεί να αποτελέσει 

ένα σηµαντικό εργαλείο λειτουργίας και διοικητικής οργάνωσής  τους, επιτρέποντας στους 

αγροτικούς συνεταιρισµούς να ασχοληθούν ουσιαστικά µε τη βελτίωση της ποιότητας, µε 

αποτέλεσµα όχι µόνο τα εµπορικά οφέλη αλλά και βελτιώσεις σε θέµατα οργάνωσης και 

παραγωγικών διαδικασιών. Συµπερασµατικά ένα συνεταιριστικό πρότυπο ποιότητας µε τα 

παραπάνω χαρακτηριστικά µπορεί να συνάδει µε τη ∆ιοίκηση Ολικής Ποιότητας, µιας και θα 

στοχεύει στο σύνολο των λειτουργιών ενός αγροτικού συνεταιρισµού και όχι µόνο. 

(Κοντογεώργος & Σέµος, 2014) 

 

Η δηµιουργία ενός προτύπου ποιότητας είναι καθοριστική για την επιτυχία των προϊόντων µε 

συνεταιριστική ταυτότητα. Τα πιθανά οφέλη από την εφαρµογή ενός τέτοιου συστήµατος 

ποιότητας παρουσιάζονται στο Σχήµα παρακάτω: 

 

Πηγή :(Κοντογεώργος, 2015) 

 

Η πιστοποίηση µέσω προτύπου µπορεί να προφυλάξει τους συνεταιρισµούς από φαινόµενα 

χαµηλής ποιότητας ή ακόµη και εξαπάτησης µε γνώµονα τη διασφάλιση της εµπιστοσύνης 

των καταναλωτών στην αγορά συνεταιριστικών προϊόντων. Επιπλέον καθοριστικό ρόλο 

κατέχει η δέσµευση των µελών στο στόχο της συνεχούς και αδιάκοπης τροφοδοσίας των 

µεταποιητικών εγκαταστάσεων του συνεταιρισµού µε πρώτες ύλες που θα τηρούν απαράβατα 

συγκεκριµένες προδιαγραφές ποιότητας.  

Το συνεταιριστικό πρότυπο ποιότητας θα µπορούσε να προωθηθεί από τους συλλογικούς 

φορείς και τα όργανα των συνεταιρισµών, όπως η ΠΑΣΕΓΕΣ, η όποια διαθέτει και 

συνεταιριστική επιχείρηση πιστοποίησης. Η θέσπιση συγκεκριµένων προδιαγραφών για το 

συνεταιριστικό πρότυπο ποιότητας και τη διαδικασία πιστοποίησης από τρίτους 

ανεξάρτητους φορείς δίνει τη λύση στο  σηµαντικό ζήτηµα του ελέγχου της συµµόρφωσης 

και φυσικά της ιδιοκτησίας του συλλογικού εµπορικού σήµατος ποιότητας.    

 Η εφαρµογή του πρότυπου µόνο στους αγροτικούς συνεταιρισµούς προβάλει τον ιδιαίτερο 

επιχειρηµατικό χαρακτήρα των συγκεκριµένων  συνεταιρισµών. Τέλος θα πρέπει να 

αναφερθεί ότι η υιοθέτηση στρατηγικών από την πλευρά των συνεταιρισµών που 

εφαρµόζονται στις ιδιωτικές επιχειρήσεις, ιδιαίτερο ρόλο έχουν τα χαρακτηριστικά της 

διοίκησης και του προσωπικού των συνεταιρισµών και οι µέχρι τώρα αναπτυξιακές, 

διοίκησης και µάρκετινγκ στρατηγικές  που έχουν εφαρµοστεί (Kyriakopoulos et al, 2004).  
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5.3 Αποδοτικότητα + αποτελεσµατικότητα = ανάπτυξη 

Αναφορικά µε τα χαρακτηριστικά της οργάνωσης  των αγροτικών συνεταιρισµών, έχουν 

µελετήσει πολλοί ερευνητές αναγνωρίζοντας την άµεση συσχέτισή τους  µε τις οικονοµικές 

αποδόσεις του συνεταιρισµού, τη λειτουργική του ευρυθµία και την οικονοµική και 

κοινωνική του στρατηγική. Κάποιες ενδεικτικές µελέτες παρουσιάζονται παρακάτω. 

Ο Prakash (2000) συνοψίζει τα οργανωτικά χαρακτηριστικά των αγροτικών συνεταιρισµών 

τα οποία ευθύνονται για την επιτυχία τους. Μερικά απ’ αυτά είναι: 

 

• Η διαχείριση των συνεταιρισµών από εκπαιδευµένο, έµπειρο και επαγγελµατικά 

εξειδικευµένο προσωπικό υπό την εποπτεία και τον έλεγχο των εκλεγµένων 

δηµοκρατικά συµβουλίων. 

 

• Η ύπαρξη συγκεκριµένων, ολοκληρωµένων δοµών που να παρέχουν υποστήριξη σε 

πρωτοβάθµιους συνεταιρισµούς, ώστε οι τελευταίοι να µπορούν µε τη σειρά τους να 

παρέχουν αποτελεσµατική υποστήριξη στα φυσικά µέλη τους. 

 

• Η ανάληψη από τους συνεταιρισµούς του έργου της εκπαίδευσης των µελών τους, 

προκειµένου τα µέλη, µέσω της εκπαίδευσης που θα λάβουν, να ενταχθούν οµαλότερα 

και πιο εποικοδοµητικά στις δοµές του συνεταιρισµού. 

 

• Οι συνεταιρισµοί να οργανώσουν παραγωγικές δοµές, ώστε να δώσουν προστιθέµενη 

αξία στα προϊόντα που παράγουν και να χρησιµοποιήσουν προηγµένη τεχνολογία 

προς όφελος τους. 

 

• Οι συνεταιρισµοί πρέπει να γίνουν αυτάρκεις, συγκεντρώνοντας κεφάλαια και 

αναπτύσσοντας και άλλους εισοδηµατικούς πόρους, για να παραµείνουν ελεύθεροι 

από εξωτερικούς ελέγχους και κατευθύνσεις. 

 

Ο Κυριακόπουλος (1998) αναφέρει ότι στους συνεταιρισµούς είναι απαραίτητη µια 

οργανωσιακή κουλτούρα που να στρέφει τις δραστηριότητές τους προς την αγορά. 

Επιπλέον, σε εποµένη µελέτη οι Kyriakopoulos & Van Bekkum (1999) διατύπωσαν 

προτάσεις που σχετίζονταν µε την ανασύνταξη των οργανωτικών χαρακτηριστικών των 

συνεταιρισµών, ώστε οι συνεταιρισµοί να είναι ικανοί να διαµορφώσουν στρατηγικές αγοράς. 

 

• Από την ίση και δίκαιη µεταχείριση όλων των µελών του συνεταιρισµού, να γίνει 

διαφοροποίηση της µεταχείρισης των µελών από τον συνεταιρισµό, όσον αφορά στον 

τρόπο ψηφοφορίας, στον υπολογισµό κόστους και τιµολόγησης, κ.λπ., ανάλογα µε τη 

συµµετοχή τους στην ανάπτυξη του  συνεταιρισµού, 

 

• Ενίσχυση των ατοµικών δικαιωµάτων ιδιοκτησίας µέσα στον συνεταιρισµό, µε την 

εξατοµίκευση των κεφαλαιακών επενδύσεων, 

 

• Συντονισµός του εφοδιασµού του συνεταιρισµού σε πρώτες ύλες. Aπό την ελεύθερη 

παράδοση προϊόντων στον συνεταιρισµό από τα µέλη του, σε συµφωνίες παράδοσης 

ανάλογα µε τον όγκο, την ποιότητα και τον χρονικό προσδιορισµό της παράδοσης του 

προϊόντος,  
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• ∆ηµιουργία θυγατρικών συνεταιριστικών εταιρειών που θα είναι υπεύθυνες για το 

µάρκετινγκ και τις διεθνείς δραστηριότητες του συνεταιρισµού, 

 

• Κατανοµή των καθηκόντων µέσα στον συνεταιρισµό, µε σαφή διαχωρισµό µεταξύ 

εκτελεστικών και εποπτικών καθηκόντων. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του 

συνεταιρισµού είναι υπεύθυνο για την διαµόρφωση της πολιτικής του συνεταιρισµού 

και δεν ασχολείται και µε τα διαχειριστικά ζητήµατα του συνεταιρισµού. 

Το γεγονός ότι µια επιχείρηση έχει οργάνωση, αυτό δεν σηµαίνει ότι η οργάνωσή της είναι 

και αποτελεσµατική. Η οργάνωση µιας επιχείρησης θεωρείται αποτελεσµατική, όταν 

αξιοποιεί κατά τον καλύτερο δυνατό τρόπο τους συντελεστές της παραγωγής (φύση, εργασία 

και κεφάλαιο), µε συνέπεια να αυξάνει την αποτελεσµατικότητα του κάθε τοµέα  χωριστά και 

γενικά την αποτελεσµατικότητα όλης της επιχείρησης, µεταφραζόµενη σε  παραγωγικότητα, 

οικονοµικότητα και αποδοτικότητα. Η οργάνωση θεωρείται απαραίτητη για να συνδυαστούν 

οι συντελεστές παραγωγής στα πλαίσια της επιχείρησης και για τον λόγο αυτό, η οργάνωση 

θεωρείται ως βασικός συντελεστής δράσης τόσο στις ιδιωτικές επιχειρήσεις όσο και στους 

συνεταιρισµούς.. Τα συµπτώµατα της ανεπάρκειας της οργάνωσης σε µια επιχείρηση είναι τα 

εξής: 

 

� σύγχυση εξουσιών και ορίων διεύθυνσης, δηλαδή δεν γνωρίζει ο υφιστάµενος από 

ποιόν προϊστάµενο θα δέχεται εντολές,   

 

� προστριβές και συγκρούσεις µεταξύ ατόµων ή οργανωτικών µονάδων εξαιτίας της 

ασάφειας των αρµοδιοτήτων,   

 

� κενές θέσεις εργασίας για αρκετά µεγάλο χρονικό διάστηµα,   

  

� υποαπασχόληση ανθρώπων και παραγωγικών µέσων,   

 

� ασύµµετρη κατανοµή εργασίας,   

 

� υπερβολική ανάπτυξη της δύναµης των άτυπων οµάδων και 

 

� άκαµπτη γραφειοκρατία (υπεροργάνωση). 

 

Η διαδικασία, όµως, για την επίτευξη µιας αποτελεσµατικής οργάνωσης στην επιχείρηση 

απαιτεί: 

 

� τον ορθό καταµερισµό της εργασίας, 

 

� τη χρήση  των ενδεικνυόµενων, κατά περίπτωση, τεχνολογικών µέσων 

 

� την εφαρµογή των καταλληλότερων συστηµάτων, µεθόδων και τεχνικών σε όλους 

τους τοµείς της επιχείρησης, σε κάθετη και σε οριζόντια διάταξη, 

 

� τη συµµετοχή όλων των εργαζοµένων, διοικούντων και διοικουµένων, στην 

προσπάθεια επίτευξης των κοινών σκοπών και στόχων της επιχείρησης. 

 

Σχετικά µε τα οργανωτικά χαρακτηριστικά των αγροτικών συνεταιρισµών θα πρέπει να 

τονιστεί ότι ο έλεγχος στου συνεταιρισµούς αυτούς γίνεται ουσιαστικά από τα µέλη τους. Τα 

µέλη θα πρέπει να συµµετέχουν στις αποφάσεις που λαµβάνονται από τους συνεταιρισµούς. 
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Αυτός ο έλεγχος µπορεί πραγµατοποιηθεί µε το δικαίωµα ψήφου που έχουν όλα τα µέλη και 

µε τη συµµετοχή των µελών στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο του συνεταιρισµού σύµφωνα µε τις 

δηµοκρατικές διαδικασίες του εκλέγειν και εκλέγεσθαι. 

 

Η ουσιαστική συµβολή των συνεταιρισµών στην οικονοµική ανάπτυξη µιας χώρας, 

ειδικότερα στην αγροτική οικονοµική ανάπτυξη, και κατά συνέπεια και στην περιφερειακή 

ανάπτυξη, είναι συνέπεια του οικονοµικού, κοινωνικού και πολιτιστικού έργου που 

προσφέρουν µε τις διάφορες οικονοµικές δραστηριότητες που πραγµατοποιούν Λόγω του ότι 

ο συνεταιρισµός δε στηρίζεται στο κεφάλαιο για την ανάπτυξή του, µια ελάχιστη εισφορά 

των µελών για τη δηµιουργία του αρχικού κεφαλαίου κρίνεται απαραίτητη, ιδιαίτερα σε 

αναπτυσσόµενες οικονοµίες, όπου ο δανεισµός είναι απαγορευτικός και µειωµένος. Με τις 

συνθήκες αυτές σκοπός του συνεταιρισµού είναι η συνένωση των ατοµικών προσπαθειών 

των µικρών οικονοµικών µεριδίων και η παροχή αποτελεσµατικότητας σε αυτούς, 

χαρακτηριστικό που δε διαθέτουν κάθε ένας χωριστά. Μάλιστα, όταν οι οικονοµικές µονάδες 

κατέχουν αξιόλογο µέγεθος, τότε η ανάγκη για συνεργασία είναι λιγότερο αισθητή. 

(Καµενίδης, 2005). 

Με µια άλλη προσέγγιση, σκοπός των συνεταιρισµών είναι η επίτευξη αποτελεσµατικότητας 

στις δραστηριότητες που έχουν ανάγκη τα µέλη του , στην οποία δεν µπορούν να 

ανταποκριθούν αυτόνοµα. Οι συνεταιρισµοί δεν αποτελούν οργανώσεις µε  ευκαιριακό  ή 

κερδοσκοπικό χαρακτήρα. Η συνεταιριστική δραστηριότητα βλάπτεται όταν η οικονοµική 

συγκυρία προκαλεί σοβαρές διακυµάνσεις και οι οικονοµικές δραστηριότητες περικλείουν 

σοβαρές αβεβαιότητες απαιτώντας ριψοκίνδυνες αποφάσεις. Το γεγονός αυτό  υποδηλώνει 

ότι αφενός απαιτείται δυνατότητα πρόβλεψης των επικείµενων οικονοµικών εξελίξεων και 

αφετέρου πολιτική σταθερότητα καθώς πρόκειται για παράγοντα που ευνοεί τη 

συνεταιριστική ανάπτυξη (Παπαγεωργίου, 2007).  

Η οικονοµική ανάπτυξη θεωρείται η διαδικασία κατά την οποία µια οικονοµία επεκτείνει την 

παραγωγική δραστηριότητά της, χρησιµοποιώντας και αξιοποιώντας ορθολογικά τους 

διαθέσιµους οικονοµικούς της  πόρους. Μέσω της οικονοµικής ανάπτυξης επιτυγχάνεται: 

 

• Αύξηση του εθνικού εισοδήµατος και του κατά κεφαλήν εισοδήµατος, καθώς και τη 

δικαιότερη κατανοµή του εισοδήµατος µεταξύ των πολιτών 

 

• Αύξηση της απασχόλησης του εργατικού δυναµικού, τόσο των ανέργων όσο και των 

υποαπασχολούµενων πολιτών της χώρας 
 

• Ανύψωση του κοινωνικού και πολιτιστικού επιπέδου των κατοίκων της χώρας µε 

αποτέλεσµα τη βελτίωση της ευηµερίας των πολιτών 

Αντίστοιχα, στην περίπτωση των γεωργικών συνεταιρισµών παρατηρείται: 

 

• Αύξηση του εισοδήµατος των αγροτών και την δικαιότερη κατανοµή του 

 

• Αύξηση απασχόλησης ανέργων και υποαπασχολούµενων αγροτών 

 

• Ανύψωση κοινωνικού και πολιτιστικού επιπέδου των αγροτών µε απώτερο σκοπό τη 

βελτίωση του βιοτικού τους επιπέδου 

Οι παράγοντες ή τα µέσα της αγροτικής και οικονοµικής ανάπτυξης είναι κυρίως τα εξής: 
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• Οι ανθρώπινοι πόροι, που αποτελούν την κινητήρια δύναµη όλων των υπολοίπων 

 

• Οι φυσικοί πόροι, ιδιαίτερα η γεωργική γη και το νερό 

 

• Το κεφάλαιο, τόσο το πάγιο όσο και το κυκλοφοριακό 

 

• Η τεχνολογία, διότι επηρεάζει ουσιαστικά την ποσότητα και την ποιότητα των 

παραγόµενων και των διακινούµενων αγροτικών προϊόντων 

 

Οι αναπτυξιακοί παράγοντες που συµβάλλουν στην αγροτική ανάπτυξη είναι οι εξής: 

 

• Η ενηµέρωση για τα ζητούµενα αγροτικά προϊόντα και τα διαθέσιµα µέσα παραγωγής 

 

• Η οργάνωση του συνεταιρισµού 

 

• Η εκπαίδευση των αγροτών, γιατί τους καθιστά αποδοτικότερους 

 

• Η έρευνα, για την εξεύρεση νέων τεχνικών και µεθόδων παραγωγής 

 

• Η χρηµατοδότηση, επαρκής, φθηνή και έγκαιρη 

Οι συνεταιρισµοί συντελούν ουσιαστικά στην αγροτική και οικονοµική ανάπτυξη µιας 

χώρας, καθώς συµβάλλουν στην αύξηση ή τη βελτίωση όλων των στοιχείων που την 

αποτελούν(Καµενίδης, 2005). Εποµένως οι συνεταιριστικές οργανώσεις συµβάλουν στην 

αύξηση του εισοδήµατος των αγροτών για τους εξής λόγους (∆αλαµήτρα & Μαυρίδης, 

2014): 

• ∆ηµιουργούν προστιθέµενη αξία στα αγροτικά προϊόντα µε την µεταποίησή τους.  

 

• Αυξάνουν την ποσότητα πώλησης των αγροτικών προϊόντων µε την αποδοτική 

οργάνωση της εµπορίας τους. 

 

• Αυξάνουν την τιµή πώλησης των αγροτικών προϊόντων λόγω της ισχυρής 

διαπραγµατευτικής δύναµης του συνεταιρισµού. 

 

•  Μειώνουν το κόστος παραγωγής αγροτικών προϊόντων, καθώς επιτυγχάνουν 

φθηνότερη προµήθεια γεωργικών εφοδίων και µε την από κοινού χρήση των 

γεωργικών µηχανηµάτων 

Όταν  ο συνεταιρισµός µπορέσει να επιβληθεί σε έναν κλάδο, τότε οι ανταγωνιζόµενες 

επιχειρήσεις θα αναγκαστούν να προσαρµοστούν τόσο από την προσφορά ποιοτικών 

προϊόντων, όσο και από την αξία των προϊόντων αυτών. Εποµένως, η επίδραση του 

συνεταιρισµού έχει ως αποτέλεσµα την εξυγίανση της αγοράς, επηρεάζοντας σηµαντικά τις 

εξαγωγές και την περιφερειακή ανάπτυξη. Επιπλέον, µε τη βοήθεια του συνεταιρισµού 

αξιοποιούνται οι παραγωγικοί πόροι της περιοχής συµβάλλοντας στη σηµαντική 

περιφερειακή αναβάθµιση και στην τοπική ανάπτυξη (Παπαγεωργίου, 2007). 
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5.4 Συνεταιριστική Ανάπτυξη 

 

Με τον όρο «Συνεταιριστική Ανάπτυξη» συνήθως εννοείται η αύξηση του µεγέθους των 

συνεταιρισµών, η οποία εκφράζεται µε τα εξής στοιχεία (Καούρα, 2005): 

• Την αύξηση του αριθµού των µελών τους 

 

• Την αύξηση του όγκου της επιχειρηµατικής δραστηριότητάς τους 

 

• Την αύξηση του αριθµού των εργοστασίων ή των καταστηµάτων 

 

• Την αύξηση του αριθµού των εργαζοµένων στους συνεταιρισµούς 

 

• Την αύξηση του µεριδίου της αγοράς 

 

• Την αύξηση των κερδών των συνεταιρισµών 

 

• Την αύξηση του αριθµού των συνεταιρισµών που δηµιουργήθηκαν και λειτούργησαν 

σε µια ορισµένη περιοχή και σε ορισµένο χρονικό διάστηµα, όταν γίνεται αναφορά 

στη συνεταιριστική ανάπτυξη µιας χώρας ή µιας περιοχής. 

 Η συνεταιριστική ανάπτυξη εκφράζεται σε οικονοµικές µονάδες (πωλήσεις, κέρδη) ή σε µη 

οικονοµικές µονάδες (αριθµός µελών). Το µέγεθος στις συνεταιριστικές οργανώσεις είναι 

σηµαντικό στοιχείο, καθώς το οικονοµικό µέγεθος, το οποί µεταφράζεται στο µέγεθος των 

οικονοµικών δραστηριοτήτων, αποτελεί τον  δείκτη της ανταγωνιστικότητας ενός 

συνεταιρισµού. Το µικρό µέγεθος συµβαδίζει µε αδυναµίες, µε συνέπεια να αναζητούνται 

τρόποι και µέσα που θα οδηγήσουν στη µεγέθυνση των συνεταιριστικών οργανώσεων, για 

την επίτευξη της βελτίωσης και της ισχυροποίησης της θέσης τους. Η µεγέθυνση αυτή µπορεί 

να επιτευχθεί µέσα από την αύξηση των µελών τους µε ταυτόχρονη επέκταση των 

οικονοµικών τους δραστηριοτήτων. Στο πλαίσιο αυτό, η εγγραφή νέων µελών, η επέκταση 

των δραστηριοτήτων ή και οι συγχωνεύσεις συνεταιρισµών µπορούν να συµβάλουν θετικά 

στην αύξηση του µεγέθους του. Εποµένως η συνεχής µεγέθυνση αποτελεί σταθερό στόχο των 

συνεταιρισµών, όµως πρέπει να διευκρινιστεί πως όταν το µεγάλο οικονοµικό µέγεθος 

επιτυγχάνεται µε µικρό αριθµό φυσικών προσώπων, τότε τα οφέλη του συνεταιρισµού τα 

απολαµβάνουν λίγοι και συνεπώς δεν εξυπηρετείται η συνεταιριστική φιλοσοφία 

(Παπαγεωργίου, 2007). 

 

Η συνεταιριστική ανάπτυξη είναι απαραίτητη για την αποδοτικότερη λειτουργία των 

συνεταιρισµών και φυσικά για την επιβίωσή τους. Οι λόγοι που την καθιστούν αναγκαία 

είναι οι εξής (Αγγελίδου, 2006; Καούρα, 2005): 

 

• Η αξιοποίηση της νέας τεχνολογίας στις  παραγωγικές δραστηριότητες των 

συνεταιρισµών 

 

• Η απασχόληση ικανότερων και εξειδικευµένων στελεχών, που είναι συνήθως 

υψηλότερα αµειβόµενοι 

 

• Η εµφάνιση ανταγωνιστικών επιχειρήσεων στον κλάδο και κατά συνέπεια η ανάγκη 

επιβίωσης των συνεταιρισµών 
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• Η προσαρµογή στις νέες απαιτήσεις της αγοράς, όπως για παράδειγµα η οικολογική 

συσκευασία 

 

• Η επίτευξη οικονοµιών µεγέθους ή κλίµακας στις οικονοµικές δραστηριότητες των 

συνεταιρισµών, όπως για παράδειγµα η µεταποίηση αγροτικών προϊόντων, για τη 

µείωση του κόστους λειτουργίας τους 

• Η ορθολογικότερη οργάνωση των συνεταιριστικών επιχειρήσεων µε τα κατάλληλα 

εκπαιδευµένα  στελέχη 

 

• Η αύξηση της ζήτησης των προϊόντων που παράγουν και προσφέρουν οι 

συνεταιρισµοί, καθώς και η ικανοποίηση των αναγκών της αυξηµένης ζήτησης 

Για την επιτυχία της συνεταιριστικής ανάπτυξης, οι συνεταιρισµοί χρησιµοποιούν διάφορες 

στρατηγικές. Ορισµένες από αυτές χρησιµοποιούνται µόνο για ένα είδος συνεταιρισµού, ενώ 

κάποιες άλλες είναι κοινές για όλα τα είδη των συνεταιρισµών. 

Οι κυριότερες στρατηγικές συνεταιριστικής ανάπτυξης που µπορούν να χρησιµοποιήσουν 

όλοι οι συνεταιρισµοί είναι οι εξής (Καµενίδης, 2005): 

• Η συνεργασία µεταξύ των συνεταιρισµών 

Πρόκειται για µια συνηθισµένη στρατηγική που δηµιουργεί ενώσεις συνεταιρισµών ή 

οµοσπονδίες ενώσεων συνεταιρισµών. Συνεργασία µπορεί να υπάρξει µεταξύ συνεταιρισµών 

που έχουν τον ίδιο σκοπό (π.χ. αγροτικοί) και βρίσκονται στην ίδια περιοχή ή χώρα, αλλά και 

µεταξύ διαφορετικών συνεταιρισµών, όπως αγροτικών και καταναλωτικών, που βρίσκονται 

στην ίδια περιοχή ή χώρα και µεταξύ οµοειδών συνεταιρισµών (π.χ. καταναλωτικών) 

διαφορετικών χωρών, µε απλή συµφωνία. Για όποια συνεργασία και να αφορά σκοπός είναι 

η αύξηση του µεγέθους των δραστηριοτήτων τους, µε αποτέλεσµα την αποδοτικότερη 

λειτουργία τους τόσο στην αύξηση της ποσότητας και της τιµής των πωλήσεων των 

προϊόντων για τους αγροτικούς συνεταιρισµούς, όσο και στη µείωση της τιµής αγοράς 

καταναλωτικών αγαθών για τους καταναλωτικούς συνεταιρισµούς. 

• Η συγχώνευση συνεταιρισµών 

Η συγχώνευση των συνεταιρισµών αποτελεί µια πολύ αποτελεσµατική στρατηγική 

συνεταιριστικής ανάπτυξης, όταν πολλοί συνεταιρισµοί µιας περιοχής ενωθούν και γίνουν 

ένας συνεταιρισµός, που θα διοικείται από  µία διοίκηση. Η συγχώνευση των συνεταιρισµών 

είναι πολύ δύσκολο να επιτευχθεί, γιατί συνήθως υπάρχει απροθυµία είτε από την πλευρά 

των διοικήσεων είτε από την πλευρά των µελών. 

• Η κατασκευή νέων παραγωγικών εγκαταστάσεων 
 

Η επέκταση των παραγωγικών µονάδων ή η κατασκευή νέων παραγωγικών µονάδων (π.χ. 

εργοστασίων µεταποίησης) είναι πολύ συνηθισµένη και αποτελεσµατική στρατηγική για 

κάθε είδος συνεταιρισµού. 

 

• Η επέκταση των δραστηριοτήτων 
 

Η επέκταση των συνεταιρισµών σε νέες δραστηριότητες µε τις ίδιες εγκαταστάσεις ή µε 

κάποιες τροποποιήσεις αποτελεί άλλον ένα τρόπο συνεταιριστικής ανάπτυξης. Για 



 

77 

 

παράδειγµα ένα εργοστάσιο µεταποίησης ενός αγροτικού προϊόντος µπορεί να προχωρήσει 

στη µεταποίηση και άλλων αγροτικών προϊόντων µε µικρές δαπάνες. 

 

• Η παροχή επιστρεφοµένων και µερισµάτων 
Τα επιστρεφόµενα µέρη των κερδών και τα µερίσµατα δηλαδή η χορήγηση τόκου της 

συνεταιριστικής µερίδας στα µέλη των συνεταιρισµών, ενθαρρύνουν και άλλα άτοµα να 

γίνουν µέλη ή να αυξήσουν τις συναλλαγές τους µε τους συνεταιρισµούς. 

• Η εκπαίδευση των στελεχών και η ενηµέρωση των µελών 

Αποτελούν αποδοτικές πολιτικές συνεταιριστικής ανάπτυξης γιατί τα στελέχη µαθαίνουν να 

εργάζονται παραγωγικότερα, τα µέλη να συµµετέχουν µαζικότερα και κατά συνέπεια οι 

συνεταιρισµοί να λειτουργούν αποδοτικότερα. Οι συγκεκριµένες πολιτικές συντελούν στην 

αύξηση του µεγέθους των συνεταιρισµών. 

• Φορολογικές απαλλαγές των συνεταιρισµών 

Οι φορολογικές απαλλαγές των συνεταιρισµών από την πλευρά του κράτους για την αξία των 

αγοραζόµενων µηχανηµάτων εξοπλισµού και στα έσοδα που αποκτούν από τις συναλλαγές 

τους αποτελεί µια πολιτική συνεταιριστικής ανάπτυξης. Με τον τρόπο αυτό µειώνεται το 

κόστος λειτουργίας των συνεταιρισµών, παρέχοντας τους τη δυνατότητα να προσφέρουν 

περισσότερα οφέλη  στα µέλη τους, και κατ επέκταση σε ολόκληρη την κοινωνία. 

Για την αειφόρο ανάπτυξη των συνεταιρισµών είναι απαραίτητη η ύπαρξη θεσµικού  

πλαισίου που να  επιτρέπει την ενεργοποίησή τους καθώς και την εύρυθµη και ορθολογική 

λειτουργία τους. Ωστόσο, η ύπαρξη ενός ικανοποιητικού θεσµικού πλαισίου δεν αρκεί από 

µόνη της, για την επίτευξη των ανωτέρω στόχων. Η ανάπτυξη των συνεταιρισµών συνδέεται 

άµεσα µε την ενεργοποίηση των αγροτών. Η παροχή καθορισµένων οικονοµικών κινήτρων 

αποτελεί ένα απαραίτητο έναυσµα για την απεµπλοκή των συνεταιρισµών από την ήδη 

υφιστάµενη κατάσταση και την προοδευτική ενεργοποίησή τους σε διαρκώς εξελισσόµενες 

δραστηριότητες. Στο µέτρο αυτό απαιτείται ένα σύνολο θεσµικών ρυθµίσεων που θα 

απορροφώνται αρµονικά από το κοινωνικό σώµα των συνεταιρισθέντων αγροτών και θα 

µετατρέπονται σε συνεταιριστική κοινωνικοοικονοµική πρακτική (Χριστοδούλου, 1987). 

Η συνεταιριστική πολιτική του κράτους, περιλαµβάνει όλα τα αναπτυξιακά µέτρα τα οποία 

λαµβάνουν οι διάφορες κρατικές ή ηµικρατικές υπηρεσίες για τη δηµιουργία της 

απαραίτητης υλικοτεχνικής υποδοµής και του κατάλληλου ανθρώπινου δυναµικού στελεχών 

στους συνεταιρισµούς,  ούτως ώστε να συµβάλουν στην ανάπτυξη και την αποδοτικότερη 

λειτουργία τους. Το σύνολο σχεδόν των κρατικών µέτρων ανάπτυξης των συνεταιρισµών 

είναι συνήθως  οικονοµικά κίνητρα παραγωγικών επενδύσεων. Η Ευρωπαϊκή Ένωση µέσω 

της κοινής Αγροτικής Πολιτικής ασκεί σηµαντική πολιτική για την ανάπτυξη των 

συνεταιρισµών. Οι Συνεταιριστικές Οργανώσεις, προκειµένου να επιτύχουν την ανάπτυξή 

τους και συνεπώς την αποδοτικότερη λειτουργία τους, εφαρµόζουν διάφορες ενδεδειγµένες  

πολιτικές ή στρατηγικές (Καµενίδης, 2005).  

 

Η σχέση µεταξύ της ανάπτυξης των συνεταιρισµών και του εξωτερικού περιβάλλοντος, στο 

οποίο δραστηριοποιούνται οι συνεταιρισµοί, παρουσιάζονται παρακάτω: 
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Πηγή: (Κοντογεώργος 2015) 

 

Η κοινωνική συµβολή των συνεταιρισµών φαίνεται να επιδρά σε πολλούς τοµείς. 

Πρωταρχικά ενισχύεται ο κοινωνικός ιστός της τοπικής κοινωνίας, επειδή δηµιουργούνται οι 

προϋποθέσεις συγκράτησης του πληθυσµού στους τόπους που κατοικούν. Επίσης, 

προστατεύονται οι ιδιαιτερότητες και προβάλλεται η πολιτισµική κληρονοµιά µιας περιοχής. 

Οι χρήστες των υπηρεσιών ενός συνεταιρισµού, είτε είναι παραγωγοί, είτε  καταναλωτές ή 

εργαζόµενοι, τείνουν να είναι σταθεροί από γεωγραφική άποψη. Σηµαντικό κίνητρο για την 

αναβάθµιση των αγροτικών περιοχών αποτελούν οι ισχυρές τοπικές ρίζες ιδιαίτερα των 

φτωχότερων περιφερειών, µε συνέπεια να αµβλύνονται οι δυσµενείς επιπτώσεις της διεθνούς 

οικονοµικής κρίσης σε αυτές τις περιοχές. (Γιδαράκου, 2006). 

 

Η επιχειρηµατική οικονοµική συµβολή των συνεταιρισµών στις τοπικές κοινωνίες, 

εκδηλώνεται µε πολλά στοιχεία. Φαίνεται στη διατήρηση των τοπικών θέσεων απασχόλησης, 

στην παροχή τοπικών υπηρεσιών σε ένα πλαίσιο οικονοµικής παγκοσµιοποίησης και στην 

αξιοποίηση των τοπικών πόρων. Ιδιαίτερη σηµασία, ωστόσο, έχει η συµβολή του 

συνεταιρισµού στην αύξηση του ανταγωνισµού προς όφελος του καταναλωτή και του 

παραγωγού. Επειδή σύµφωνα µε τη νεοκλασική οικονοµική θεωρία του τέλειου 

ανταγωνισµού, στην οποία στηρίζεται και η οικονοµική θεµελίωση των συνεταιρισµών, οι 

συνεταιρισµοί συντελούν µε την επιχειρηµατική τους δραστηριότητα στην δηµιουργία 

συνθηκών τέλειου ανταγωνισµού στις αγορές στις οποίες λειτουργούν (Κολλύρης, 

1995:Thordarson, 1991). 

 

Συµπερασµατικά, οι αγροτικοί συνεταιρισµοί είναι σε θέση να διαδραµατίσουν σηµαντικό 

ρόλο στην προστασία του περιβάλλοντος των τοπικών κοινωνιών µε την παράλληλη 

διασφάλιση των εισοδηµάτων των παραγωγών. Επιπρόσθετα, η ταυτόχρονη επίτευξη 

οικονοµικής ανάπτυξης, προστασίας του περιβάλλοντος και εξασφάλισης της κοινωνικής 

ισότητας δηµιουργεί νέες ευκαιρίες ανάπτυξης και ενδυνάµωσης των αγροτικών 

συνεταιρισµών, µετατρέποντάς τους σε φορείς αειφορικής ανάπτυξης της υπαίθρου. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 

 

ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΤΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 

 

6.1  Σύγκριση της συνεταιριστικής κοινωνικής πολιτικής µε τις ιδιωτικές επιχειρήσεις: 

Οι επιχειρήσεις διακρίνονται σύµφωνα µε µια σειρά κριτηρίων, όπως τη µορφή ιδιοκτησίας, 

τη νοµική µορφή, το µέγεθος, το αντικείµενο απασχόλησης, τους επιδιωκόµενους σκοπούς, 

κ.τ.λ. Μία από τις πρώτες διακρίσεις των Οικονοµικών Οργανισµών µπορεί να γίνει µε βάση 

τη µορφή της ιδιοκτησίας τους, δηλαδή σε ποιον ανήκουν. Έτσι, λοιπόν, διακρίνονται σε 

ιδιωτικούς, δηµόσιους, δηµοτικούς- κοινοτικούς και µεικτούς. Παρακάτω γίνεται αναφορά 

στους ιδιωτικούς οργανισµούς. (Μπουραντάς κ.α., 2010) 

 

 Ιδιωτικοί Οργανισµοί 

 

Είναι οι επιχειρήσεις στις οποίες ιδιοκτήτες είναι ιδιώτες, φυσικά πρόσωπα ή νοµικά 

πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου (Ν.Π.Ι.∆.). Λειτουργούν µε βάση τις αρχές του ιδιωτικού δικαίου 

και ιδιαίτερες νοµικές συµφωνίες. Ένα από τα χαρακτηριστικά τους είναι η µεγάλη 

διαχειριστική ευελιξία και η ανεξαρτησία, µε την προϋπόθεση ότι η δράση τους έγκειται 

εντός νοµικών πλαισίων. Κατέχουν το µεγαλύτερο ποσοστό στις επιχειρησιακές οικονοµικές 

µονάδες οι οποίες αποτελούν το σύστηµα της οικονοµίας της αγοράς. Επιδιώκουν µε την 

παραγωγή προϊόντων και υπηρεσιών την πραγµατοποίηση κέρδους, σύµφωνα µε τη βασική 

οικονοµική αρχή, δηλαδή Ελάχιστο Κόστος - Μέγιστος Κέρδος.  

 

∆ιάκριση Επιχειρήσεων µε βάση τη Νοµική τους Μορφή 

Σύµφωνα µε τον φορέα και τη νοµική τους µορφή, οι επιχειρήσεις, κυρίως κερδοσκοπικού 

χαρακτήρα, διακρίνονται σε: (Αδάµ, 2014) 

 

1. ατοµικές 

 

2. εταιρικές  

 

3. συλλογικές. 

 

 

1) Ατοµικές Επιχειρήσεις 

Το είδος αυτό της ατοµικής  επιχείρησης είναι ευρέως γνωστό. Είναι από τα πιο παλιά και πιο 

απλούστερα είδη επιχείρησης. Για την ίδρυση και τη διοίκησή του υπεύθυνο είναι ένα άτοµο 

ή βοηθούµενο από µικρό αριθµό ατόµων, το οποίο ως ιδιοκτήτης και διοικητής της 

επιχείρησης αυτής έχει την ευθύνη για όλες τις αποφάσεις καθώς και τις συνέπειες που 

προκύπτουν από αυτές τις αποφάσεις. Κύριο πλεονέκτηµά της επιχείρησης αυτής είναι η 

µεγάλη ικανότητα να µεταρρυθµίζεται συνεχώς ώστε να ανταποκρίνεται στις 

µεταβαλλόµενες ανάγκες της όπως τις επιχειρηµατικές αποφάσεις που αφορούν στο είδος της 

δραστηριότητας, στην επιλογή των τεχνικών µεθόδων και, ως ένα βαθµό, στο µέγεθος της 

παραγωγής. Το πλεονέκτηµα  αυτό είναι κυρίαρχο, κυρίως για τις µικρές και µεσαίου  

µεγέθους αγροτικές, βιοτεχνικές και εµπορικές επιχειρήσεις, στις οποίες ο προσωπικός 

έλεγχος, η επίβλεψη και η δηµιουργική πρωτοβουλία είναι πρωταρχικής σηµασίας. Οι 
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ατοµικές επιχειρήσεις είναι συνήθως µικρές γεωργικές εκµεταλλεύσεις, βιοτεχνίες και µικρές 

µονάδες λιανικού εµπορίου. Την ατοµική επιχείρηση την χαρακτηρίζουν η µεγάλη ευελιξία 

και η προσαρµοστικότητα στις µεταρρυθµίσεις της αγοράς, ενώ συνδέεται άµεσα µε το 

πρόσωπο του ιδιοκτήτη της. Από τη στενή αυτή σχέση εξαρτώνται τα σοβαρά ζητήµατα της, 

όπως η πιστοληπτική της ικανότητα και η ίδια η βιωσιµότητά της. Ο λόγος που η µορφή  της 

ατοµικής επιχείρησης εµφανίζεται συχνά είναι το γεγονός ότι για την έναρξή της ο νόµος 

προβλέπει ότι δεν είναι απαραίτητη η χρήση ενός ελάχιστου ποσού κεφαλαίου, ώστε να 

αρχίσει κάποιος τη δραστηριότητά του. Επιπλέον, δεν απαιτούνται ιδιαίτερες διατυπώσεις για 

τη λειτουργία µιας ατοµικής επιχείρησης. Όπως υπάρχουν πλεονεκτήµατα έτσι υπάρχουν και 

τα µειονεκτήµατα αυτής της µορφής επιχείρησης ως ακολούθως: δεν υπάρχει εξειδίκευση, 

αφού συνήθως όλες οι δραστηριότητες εκτελούνται από τον ιδιοκτήτη επιχειρηµατία, τα 

κεφάλαια είναι συνήθως περιορισµένα, ο χρόνος της επιχειρηµατικής δραστηριότητας 

εξαρτάται από την ικανότητα και τη διάρκεια ζωής του ιδιοκτήτη κ.ά. Ο ιδιοκτήτης αποκτά 

δέσµευση µε τους προµηθευτές του καθώς και µε τις υπόλοιπες υποχρεώσεις όσον αφορά τα 

προσωπικά του περιουσιακά στοιχεία. Όταν το είδος της δραστηριότητας επιβάλλει την 

ανάπτυξη µεγάλου µεγέθους, τότε η εταιρική µορφή της επιχείρησης είναι συχνά η πιο 

κατάλληλη. 

 

2) Εταιρικές Επιχειρήσεις 

Εταιρικές Επιχειρήσεις είναι το αποτέλεσµα που προκύπτει από τη συνεργασία δύο ή 

περισσότερων ατόµων ή φορέων, µε κύριο σκοπό το καλύτερο δυνατό αποτέλεσµα. Πολλές 

από τις µορφές των εταιρικών επιχειρήσεων εµφανίζονται ως ακολούθως: οµόρρυθµες (Ο.Ε.), 

ετερόρρυθµες (Ε.Ε.), ανώνυµες (Α.Ε.) κ.τ.λ. οι οποίες έχουν πολλά πλεονεκτήµατα σε σχέση 

µε τις ατοµικές, για παράδειγµα, ευκολότερη συγκέντρωση κεφαλαίων, µεγαλύτερη 

πιστοληπτική ικανότητα, ορθότητα αποφάσεων λόγω του συλλογικού χαρακτήρα κ.τ.λ. 

Βεβαίως, υπάρχουν και τα µειονεκτήµατα τους, όπως, για παράδειγµα, η καθυστέρηση στη 

λήψη αποφάσεων, η δυσκολία προσαρµογής στις αλλαγές της αγοράς, λόγω της 

πολυπλοκότητας της παραγωγής της κ.τ.λ. 

∆ιακρίνονται κυρίως σε: 1) Προσωπικές (Ο.Ε, Ε.Ε.) 2) Κεφαλαιουχικές - Απρόσωπες (Α.Ε., 

Ε.Π.Ε.). 

 

Α. Προσωπικές Εταιρείες 

Χαρακτηριστικό γνώρισµα των Προσωπικών Εταιρειών είναι ότι στηρίζονται κυρίως στην 

προσωπικότητα των εταίρων, οι οποίοι δεν συµµετέχουν µόνο οικονοµικά µε την εισφορά 

στο κεφάλαιο της επιχείρησης, αλλά και µε την προσωπική τους εργασία, την εµπειρία και τις 

γνώσεις τους. ∆ιακρίνονται σε οµόρρυθµες και ετερόρρυθµες. 

 

Οµόρρυθµη Εταιρεία (Ο.Ε.). Για την ίδρυσή της απαιτούνται τουλάχιστον δύο εταίροι οι 

οποίοι εισφέρουν όσο κεφάλαιο απαιτείται ή όσο διαθέτουν, χωρίς ο νόµος να τους δεσµεύει 

µε κάποιο συγκεκριµένο ποσό. Κύριος σκοπός των εταίρων είναι η διενέργεια εµπορικών 

πράξεων κάτω από την εµπορική επωνυµία και η πραγµατοποίηση κέρδους. Οι λεπτοµέρειες 

όσον αφορά τη συνεργασία τους αναφέρεται και σε συµβολαιογραφικό έγγραφο, γνωστό και 

ως καταστατικό. Το καταστατικό, µε τη δηµοσίευση του οποίου τυπικά ιδρύεται η Ο.Ε., 

εµπεριέχει τους όρους συνεργασίας, για παράδειγµα τι κεφάλαιο επένδυσαν οι εταίροι, πώς 

θα γίνεται η µοιρασιά των κερδών, ποιο θα είναι το αντικείµενο της Ο.Ε., η επωνυµία της, η 

έδρα της, η διάρκεια συνεργασίας κ.τ.λ. Χαρακτηριστικό γνώρισµά της Ο.Ε., που την κάνει 

να διαφέρει από τις άλλες προσωπικές εταιρείες, είναι η ευθύνη των εταίρων, που είναι όµοια 

για όλους. Καθένας από τους εταίρους αναλαµβάνει την ευθύνη µε όλη την ατοµική του  

περιουσία, για τις συνολικές υποχρεώσεις της εταιρείας, όποιο και αν είναι το ύψος της 

οικονοµικής συµµετοχής του στο κεφάλαιο. Ο λόγος της υψηλής ευθύνης είναι η παροχή 
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εγγυήσεων για την λήψη οικονοµικών δανείων. Στη διοίκηση της συγκεκριµένης επιχείρησης 

συµµετέχουν επί ίσοις όροις όλοι οι εταίροι, ενώ η πιστοληπτική ικανότητά της είναι αρκετά 

υψηλή, λόγω του τρόπου µε τον οποίο κατανέµεται η ευθύνη. Επιπλέον, όταν οι εταίροι 

αδυνατούν να εξοφλήσουν τους πιστωτές τους υπόκεινται σε προσωπική κράτηση,. Εξαιτίας 

της ολοκληρωτικής ευθύνης των εταίρων, η Οµόρρυθµη Εταιρεία αποτελείται από µικρό 

αριθµό ατόµων, τα οποία χαρακτηρίζει η αµοιβαία εµπιστοσύνη, ενώ είναι αδύνατη η 

προσχώρηση νέου εταίρου χωρίς την έγκριση και των υπόλοιπων µελών. Η οµόρρυθµη 

εταιρία είναι πολύ διαδεδοµένη µεταξύ των µικρών επιχειρήσεων.  

Η οµόρρυθµη εταιρεία πλεονεκτεί έναντι της ατοµικής επιχείρησης στα εξής θέµατα: 

 

� Στη δυνατότητα εξεύρεσης µεγαλύτερων κεφαλαίων 

 

� Στον καλύτερο συνδυασµό και συντονισµό προσόντων και ικανοτήτων στα πλαίσια 

µιας πολύπλοκης ανταγωνιστικής οικονοµίας. 

 

� Στη µεγαλύτερη δύναµη στην αγορά 

 

Ετερόρρυθµη Εταιρεία (Ε.Ε.). Η ετερόρρυθµη εταιρεία είναι και αυτή προσωπική εταιρία 

στην οποία απαιτείται η συµµετοχή δύο τουλάχιστον εταίρων, από τους οποίους ο ένας 

οµόρρυθµος, µε απεριόριστη ευθύνη. Ένας, δηλαδή εκ των εταίρων είναι υπεύθυνος µε όλη 

του την ατοµική περιουσία για τα χρέη της εταιρείας και υπόκειται σε προσωπική κράτηση 

για τη µη εξόφλησή τους. Συνεπώς, οι χρηµατοδότες-εταίροι χωρίζονται σε δυο κατηγορίες: 

 

• Στους εταίρους που ευθύνονται προσωπικώς, απεριορίστως και εις ολόκληρο για τις 

υποχρεώσεις της επιχείρησης και ονοµάζονται οµόρρυθµοι εταίροι. 

 

• Στους εταίρους που ευθύνονται µέχρι του ποσού της συµβολής τους στα κεφάλαια της 

εταιρείας και ονοµάζονται ετερόρρυθµοι εταίροι. 

 

Η ετερόρρυθµη εταιρεία περιλαµβάνει προσωπικά και κεφαλαιουχικά στοιχεία. Απαιτείται η 

δηµοσίευση του καταστατικού µε όλα τα στοιχεία της συνεργασίας, όπως ποιοί είναι οι 

εταίροι, η επωνυµία της επιχείρησης, το αντικείµενο απασχόλησης, η έδρα της, η διάρκεια 

συνεργασίας κ.τ.λ. Η ευθύνη των εταίρων στη διοίκησή της,  είναι το σηµείο που τη 

διαφοροποιεί από την Ο.Ε. Στην ετερόρρυθµη εταιρεία τη διοίκηση ασκούν µόνο οι 

οµόρρυθµοι εταίροι Οι ετερόρρυθµοι εταίροι δεν θεωρούνται επιχειρηµατίες, αλλά µόνο 

απλοί χρηµατοδότες της εταιρείας. Τις περισσότερες φορές είναι συγγενικά µέλη της 

ευρύτερης οικογένειας ή φιλικά πρόσωπα, οι οποίοι και εργάζονται (συνήθως µε εξαρτηµένη 

εργασία) στην επιχείρηση.  

 

Β. Κεφαλαιουχικές Εταιρείες - Απρόσωπες 

Στις εταιρείες αυτές υπερισχύει κυρίως το κεφάλαιο που εισφέρουν οι εταίροι ή οι µέτοχοι 

και όχι τα πρόσωπα. Τα χαρακτηριστικά τους είναι ίδια µε αυτά των µεγάλων εταιρικών 

επιχειρήσεων και η ίδρυσή τους αντιµετωπίζεται ευνοϊκά από το κράτος. 

 

Ανώνυµη Εταιρεία (Α.Ε.) 

Για την ίδρυση µιας Ανώνυµης Εταιρείας απαραίτητη είναι η συµµετοχή τουλάχιστον δύο 

ατόµων και σύµφωνα µε τον νόµο απαιτείται ένα ελάχιστο κεφάλαιο. Για τη σύστασή της 

πρέπει να είναι συγκεντρωµένο το κατώτερο όριο µετοχικού κεφαλαίου των 24.000 ευρώ, 

σύµφωνα µε την Πράξη Νοµοθετικού Περιεχοµένου της 12/12/2012. Μέχρι τότε οριζόταν 

στα 60.000 ευρώ. Για την ίδρυσή της, απαιτείται πολύπλοκη νοµική και διαχειριστική 
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διαδικασία, γεγονός που της δίνει τη φερεγγυότητα του κεφαλαιουχικού θεσµού και την 

ισχυροποιεί στη συνείδηση των µετόχων και της κοινωνίας γενικότερα. Το κεφάλαιο της Α.Ε. 

µοιράζεται σε ίσα µερίδια, τα οποία είναι γνωστά και ως µετοχές. Κάθε πρόσωπο έχει 

δικαίωµα να κατέχει όσες µετοχές επιθυµεί οι οποίες αντιστοιχούν και σε ψήφους. Η γενική 

συνέλευση είναι αυτή που εκλέγει το διοικητικό συµβούλιο, το οποίο µπορεί να αποτελείται 

είτε από µετόχους είτε από µη µετόχους. Σε περίπτωση διάλυσης της εταιρείας, κάθε µέλος 

φέρει την αντίστοιχη ευθύνη που ισούται µε το κεφάλαιο που αντιπροσωπεύουν οι µετοχές 

του. Με άλλα λόγια, η ευθύνη που φέρει κάθε εταίρος είναι ανάλογη προς το ποσοστό 

συµµετοχής του στο κεφάλαιο, όπως ενδείκνυται από τον αριθµό των µετοχών που κατέχει. Η 

δυνατότητα συγκέντρωσης µεγάλων κεφαλαίων οφείλεται στη διαίρεση του κεφαλαίου σε 

µετοχές και γι’ αυτό οι Ανώνυµες Εταιρείες, είναι µεγάλες οικονοµικές µονάδες. Υπάρχει 

αναλογία κερδών-ζηµιών. Τα κέρδη µοιράζονται σε κάθε µέτοχο ανάλογα µε τις µετοχές που 

διαθέτει. Ενώ είναι πιθανό ένα µέρος των κερδών να µην παραχωρηθεί, αλλά να 

χρησιµοποιηθεί για τις αναπτυξιακές ανάγκες της εταιρείας. Η περιορισµένη ευθύνη των 

µετόχων, η εύκολη συγκέντρωση κεφαλαίων, η εύκολη µεταβίβαση των µετοχών και ο 

τρόπος διοίκησης της Α.Ε. από συλλογικά εκλεγµένο διοικητικό συµβούλιο, αλλά και µε 

συµµετοχή µη µετόχων, αποτελούν τα βασικά της πλεονεκτήµατα. Έχει µεγάλη πιστοληπτική 

ικανότητα και γι αυτό λαµβάνει πρόσθετα κεφάλαια µε δανεισµό ή µε έκδοση οµολόγων. Τα 

βασικά της µειονεκτήµατα αποτελούν η έλλειψη ευελιξίας στη λήψη των αποφάσεων, το 

οποίο χαρακτηρίζει τις µεγάλες επιχειρήσεις, η δυσκολία στη συγκέντρωση των κεφαλαίων 

που απαιτούνται για την ίδρυση της όπως και η υπερεξουσία των µεγαλοµετόχων, που 

ευνοείται από την απροθυµία των υπολοίπων να συµµετάσχουν στις καταστατικές 

διαδικασίες (συνελεύσεις κ.τ.λ.) και στη διοίκηση της Α.Ε. Με τις προϋποθέσεις που 

πιστοποιούν κυρίως την οικονοµική τους ευρωστία, πολλές Α.Ε. έχουν εισαχθεί στο 

χρηµατιστήριο. Σχετικά µε  τα κέρδη των µετόχων, τα οποία  προέρχονται κυρίως από τα 

κέρδη της Α.Ε. (µέρισµα ), αλλά και από την αύξηση της χρηµατιστηριακής τιµής των 

µετοχών της, εφόσον η πορεία της είναι κερδοφόρα. Οι Α.Ε. είναι υποχρεωµένες να 

δηµοσιεύουν τον ισολογισµό, τα αποτελέσµατα χρήσης και τα αποτελέσµατα διάθεσης. 

 

Εταιρεία Περιορισµένης Ευθύνης (Ε.Π.Ε.) 

Η Εταιρεία Περιορισµένης Ευθύνης αποτελείται από ένα ή περισσότερα πρόσωπα, συνήθως 

λίγα σε αριθµό, και βασίζεται στο καταστατικό που οργανώνει και ρυθµίζει τις σχέσεις 

µεταξύ των εταίρων. Η εταιρεία αυτή για να ιδρυθεί χρειάζεται χαµηλό ελάχιστο κεφάλαιο 

και πιο απλούστερες διαδικασίες από αυτές της Α.Ε. Το κεφάλαιό της διαιρείται σε ίσα 

µερίδια, στα οποία δεν ενσωµατώνεται η ιδιότητα του µετόχου. Τα µερίδια µεταβιβάζονται µε 

συµβολαιογραφική πράξη και όχι άτυπα, όπως οι µετοχές. Συνδυάζει πλεονεκτήµατα της 

Α.Ε. (π.χ. περιορισµένη ευθύνη µετόχων) και των µικρών επιχειρήσεων (π.χ. ευελιξία, 

προσαρµοστικότητα κ.τ.λ.). Ο τρόπος διοίκησης και λήψης αποφάσεων, προβλέπεται από το 

καταστατικό της επιχείρησης  ενώ στη διαχείρισή της συµµετέχουν και µη µεριδιούχοι. Για 

τα χρέη της εταιρείας ευθύνεται µόνο η ίδια µε την περιουσία της. Ο κάθε µέτοχος ευθύνεται 

µόνο µέχρι του ποσού της εταιρικής του µερίδας, που δεν µπορεί να αντικατασταθεί µε 

µετοχές και δεν µπορεί να µεταβιβαστεί, αν δεν συµφωνούν όλοι οι εταίροι. Κριτήριο για το 

ποσοστό συµµετοχής των εταίρων στα κέρδη και στον αριθµό των ψήφων, δεν είναι 

απαραίτητα το ποσοστό συµµετοχής των εταίρων στο κεφάλαιο. Για τη λήψη αποφάσεων στη 

γενική συνέλευση, απαιτείται διπλή πλειοψηφία (αριθµού εταίρων και ποσοστού επί του 

κεφαλαίου). Συµπερασµατικά, στην Ε.Π.Ε. συνδυάζονται τα πλεονεκτήµατα των 

οµόρρυθµων και ανωνύµων εταιρειών, ενώ δεν αντιµετωπίζονται οι δυσχέρειες στην ίδρυση 

και τη διάλυσή της και ούτε απαιτούνται µεγάλα κεφάλαια σε σχέση µε τις ανώνυµες. Η 

Ε.Π.Ε. διοικείται από τη γενική συνέλευση των εταίρων. 
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Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρεία (Ι.Κ.Ε.) 

Η Ιδιωτική Κεφαλαιουχική Εταιρεία αποτελεί µια νέα µορφή εταιρείας. Η εισαγωγή της 

ανακοινώθηκε το 2012 µε τον Νόµο 4072/2012. Συνίσταται από ένα ή περισσότερα φυσικά ή 

νοµικά πρόσωπα. Το κόστος σύστασης είναι ελάχιστο, γιατί δεν καταβάλλονται τέλη 

δηµοσίευσης στο Φ.Ε.Κ., όπως στις Α.Ε. και Ε.Π.Ε. Η Ι.Κ.Ε. υποχρεούται να αποκτήσει 

εταιρική σελίδα µέσα σε έναν µήνα. Η Ι.Κ.Ε. έχει την έδρα της στον δήµο που αναφέρεται 

στο καταστατικό της, αλλά η πραγµατική της έδρα µπορεί να είναι σε οποιοδήποτε µέρος 

(ακόµη και σε άλλο κράτος). 

 

3. Συλλογικές Εταιρείες 

 

Α. Συνεταιρισµοί 

 

Ο συνεταιρισµός είναι µια «αυτόνοµη ένωση προσώπων που συγκροτείται εθελοντικά για 

την αντιµετώπιση των κοινών οικονοµικών, κοινωνικών και πολιτιστικών αναγκών και 
επιδιώξεών τους, διαµέσου µιας συνιδιόκτητης και δηµοκρατικά διοικούµενης 
επιχείρησης» (∆ιεθνής Συνεταιριστική Συµµαχία, Μάντσεστερ, 1995). Η ελληνική 

νοµοθεσία διακρίνει τους συνεταιρισµούς σε Αστικούς και σε Αγροτικούς.  

 

Αστικός συνεταιρισµός είναι η εκούσια ένωση προσώπων µε οικονοµικό σκοπό, η οποία, 

χωρίς να αναπτύσσει δραστηριότητες αγροτικής οικονοµίας, αποβλέπει κυρίως µε τη 

συνεργασία των µελών του στην οικονοµική, κοινωνική και πολιτιστική ανάπτυξη των µελών 

του καθώς και στη βελτίωση της ποιότητας ζωής τους µέσα στην οργάνωση. Οι κύριες 

δραστηριότητες των αστικών συνεταιρισµών είναι οι ακόλουθες (σύµφωνα µε τον Νόµο 

1667/1986 περί αστικών συνεταιρισµών): (Μπουραντάς 2010) 

 

 

• η κοινή οργάνωση παραγωγής 

 

• η προµήθεια πρώτων υλών προς τα µέλη για την κάλυψη των επαγγελµατικών κυρίως 

αναγκών των µελών του 

 

• η παροχή εξειδικευµένης βοήθειας προς τα µέλη για τη βελτίωση της 

παραγωγικότητάς τους 

 

• η µεταποίηση ή/ και η εµπορία των προϊόντων των µελών τους 

 

• η προαγωγή της συνεταιριστικής µόρφωσης των µελών και του καταναλωτικού 

κοινού 

 

• η διενέργεια κάθε άλλης εργασίας που εξυπηρετεί τις ανάγκες των µελών του 

 

• η δηµιουργία κοινοπραξιών µε καταναλωτικούς, παραγωγικούς, αγροτικούς και 

άλλους συνεταιρισµούς για την παραγωγή και διάθεση προϊόντων που εξυπηρετούν 

τα µέλη του συνεταιρισµού 

 

• η παροχή δανείων και άλλων οικονοµικών διευκολύνσεων στα µέλη του 

 

• η προστασία και η προαγωγή του οικονοµικού, κοινωνικού και πολιτιστικού επιπέδου 

των µελών 
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Στους αστικούς συνεταιρισµούς περιλαµβάνονται οι: 

 

• καταναλωτικοί 

• παραγωγικοί 

• προµηθευτικοί 

• πιστωτικοί 

• µεταφορικοί 

• τουριστικοί 

• ενεργειακοί 

 

 

 

Ό,τι έχει σχέση µε τη διοίκησή τους, τη διαχείρισή τους, την εκλογή διοικητικών οργάνων 

κ.τ.λ. συµπεριλαµβάνεται στο καταστατικό τους. Έργο του διοικητικού συµβουλίου είναι να 

κάνει τις ενέργειες που απαιτούνται (διαπραγµατεύσεις κ.τ.λ.), προκειµένου οι συνεταιρισµοί 

να πετύχουν, π.χ. καλύτερες τιµές για τα προϊόντα των µελών τους ή χαµηλές τιµές για την 

προµήθεια παραγωγικών πόρων (µηχανήµατα, λιπάσµατα) και καταναλωτικών αγαθών για τα 

µέλη τους. Στις συλλογικές εταιρείες, εκτός από τους συνεταιρισµούς (αγροτικούς και 

αστικούς), συγκαταλέγονται και άλλες συλλογικές οργανώσεις (π.χ. σωµατεία) ως επί το 

πλείστον αδύναµων οικονοµικά και κοινωνικά επαγγελµάτων. Σκοπός των συλλογικών 

επιχειρήσεων είναι η προαγωγή των συµφερόντων των µελών τους, η βελτίωση του 

πνευµατικού και πολιτιστικού τους επιπέδου, ενώ πάντα εξέφραζαν το πνεύµα και τη δύναµη 

του συνεργατισµού µε την εφαρµογή των διεθνώς αναγνωρισµένων συνεταιριστικών αρχών. 

(Μπουραντάς, 2010) 

 

 

Β. Κοινωνικές Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις (ΚΟΙΝ.Σ.ΕΠ.) 

 

Στην κατηγορία των συλλογικών επιχειρήσεων εντάσσονται και οι Κοινωνικές 

Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις (ΚΟΙΝ.ΣΕ.Π.) καθώς και όλες οι άλλες εκφράσεις της 

κοινωνικής οικονοµίας. Στους  ΚΟΙΝ.Σ.ΕΠ. προτεραιότητά τους είναι η   εξυπηρέτηση των 

αναγκών των µελών τους καθώς και της ευρύτερης κοινότητας, και όχι το κέρδος. Το 

επιχειρησιακό µοντέλο των ΚΟΙΝ.Σ.ΕΠ. περιλαµβάνει τέσσερα µέρη, τη βασική αποστολή, 

τους στρατηγικούς πόρους της επιχείρησης , το δίκτυο συνεργασίας και τους αποδέκτες των 

υπηρεσιών. 

 Έχουν αυτόνοµη διοίκηση, δηλαδή αποφασίζουν ανεξάρτητα τα µέλη για τον τρόπο 

λειτουργίας τους. Κατά τη µοιρασιά των κερδών τους, προτεραιότητα έχουν τα µέλη και οι 

εργαζόµενοι έναντι του κεφαλαίου. Επίσης, εφαρµόζουν τη δηµοκρατική διαδικασία λήψης 

αποφάσεων µε βάση την αρχή «ένα µέλος-µία ψήφος» ανεξάρτητα από τη συνεισφορά του 

κάθε µέλους στο κεφάλαιο.  

Η αποτελεσµατικότητα των κοινωνικών επιχειρήσεων µπορεί να µετρηθεί µε βάση πέντε 

στοιχεία, την ικανοποίηση των οµάδων την επάρκεια της χρηµατοδότησης, την 

αποτελεσµατικότητα των λειτουργιών, την επίτευξη των στόχων της επιχείρησης και την 

ικανότητα προσαρµογής, προς ένα µεταβαλλόµενο περιβάλλον.  

Στην κοινωνική οικονοµία αναφέρονται πλήθος οικονοµικών οργανισµών, όπως οι 

συνεταιρισµοί, οι κοινωνίες αλληλοβοήθειας, οι σύλλογοι ή οι ενώσεις προσώπων, τα 

κοινωφελή ιδρύµατα και οι κοινωνικές επιχειρήσεις. Η κοινωνική οικονοµία αποτελεί το 

κέντρο της οικονοµικής δραστηριότητας µεταξύ του κράτους, της αγοράς και την κοινότητα 

και, αντίστοιχα, βρίσκεται ανάµεσα στις κυρίαρχες λειτουργικές τους αρχές, δηλαδή την 

αγοραία, τη µη αγοραία και τη µη χρηµατική οικονοµία. Η θέση της στην οικονοµία είναι 
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µοναδική γιατί δεν εµπεριέχεται σε καµία άλλη κατηγορία επιχειρηµατικότητας. Ακόµη η 

µοναδικότητά της φαίνεται από τη δυσκολία της µονοσήµαντης πολιτικής της οριοθέτησης, 

καθώς και τις πολυάριθµες προκλήσεις που αντιµετωπίζει, όπως για παράδειγµα ο 

ανταγωνισµός στην αγορά, η τήρηση υποχρεώσεων απέναντι στο κράτος, η  διατήρηση 

κοινοτικών δεσµών και σχέσεων. Εν κατακλείδι, η θέση της κοινωνικής οικονοµίας αποτελεί 

ταυτόχρονα τη δύναµη και την αδυναµία της (Αδάµ, 2014). 

 

6.2 ∆ιαφορές  στη λειτουργία συνεταιρισµών και ιδιωτικών επιχειρήσεων 

Οι κύριες διαφορές των συνεταιρισµών µε τις ιδιωτικές επιχειρήσεις παρατηρούνται στις 

αρχές και στις αξίες τους. Οι συνεταιρισµοί στηρίζονται µε προτεραιότητα σε κοινωνικά 

χαρακτηριστικά και δευτερευόντως το κέρδος. Ενώ ο  κύριος στόχος των ιδιωτικών 

επιχειρήσεων είναι η µεγιστοποίηση του κέρδους τους. 

Το πλεονέκτηµα των επιτυχηµένων συνεταιρισµών σε σύγκριση µε τις ιδιωτικές επιχειρήσεις 

είναι ότι βασίζονται στο κοινωνικό τους κεφάλαιο, δηλαδή σε χαρακτηριστικά, όπως η 

εµπιστοσύνη, η αµοιβαιότητα, η αλληλεγγύη και η πίστη των µελών. Τα κοινωνικά 

χαρακτηριστικά, συνδυασµένα µε τον δηµοκρατικό χαρακτήρα διοίκησης   και την ενεργή 

συµµετοχή των µελών στη λήψη των αποφάσεων, τους επιτρέπουν να ανταγωνίζονται τις 

ιδιωτικές επιχειρήσεις στην αγορά µε καλύτερους όρους για τους παραγωγούς, που είναι και 

µέλη τους. 

Αντίθετα, στην περίπτωση της ιδιωτικής επιχείρησης , οι µεγαλοµέτοχοι είναι αυτοί που 

παίρνουν τις αποφάσεις , ενώ οι µικροί µέτοχοι έχουν πολύ µικρή έως ανύπαρκτη συµµετοχή 

στη λήψη των αποφάσεων. 

Στις εταιρείες κεφαλαίου η σχέση είναι διαφορετική. Στις µεγάλες εταιρείες η ιδιότητα του 

ιδιοκτήτη είναι αντίστοιχα και ιδιότητα του µετόχου, η ιδιότητα του πελάτη και η ιδιότητα 

του επιβλέποντα δεν ταυτίζονται συνήθως ή εάν ταυτίζονται , δεν αποτελούν κανόνα που να 

µπορεί να επηρεάσει την εταιρική δραστηριότητα. Είναι αξιοσηµείωτο ότι οι µέτοχοι των 

µεγάλων εταιρειών απλά αναµένουν την απόδοση του κεφαλαίου που επένδυσαν και 

συνήθως δεν έχουν καµιά αρµοδιότητα στην εταιρική λειτουργία και δραστηριότητα. 

 

Σε αυτό το σηµείο κρίνεται απαραίτητο να διευκρινιστούν οι όροι πλεόνασµα και κέρδος που 

χρησιµοποιούνται από τους συνεταιρισµούς, αλλά  και από  τις ιδιωτικές επιχειρήσεις 

αντίστοιχα. Η έννοια του πλεονάσµατος δεν θα πρέπει να συγχέεται µε την έννοια του 

κέρδους των ιδιωτικών επιχειρήσεων. Το κέρδος αποτελεί την αµοιβή του επιχειρηµατία για 

την επιτυχή αξιοποίηση των ικανοτήτων, του χρόνου και των πόρων του προκειµένου να 

ικανοποιήσει τις ανάγκες των  πελατών του. Στην περίπτωση όµως των συνεταιρισµών, 

επιχειρηµατίες και πελάτες ταυτίζονται, οπότε δεν νοείται η ύπαρξη κέρδους από τη 

συναλλαγή ενός προσώπου µε τον εαυτό του. ∆ηλαδή, το µεν κέρδος προέρχεται από την 

αποτελεσµατική εκµετάλλευση κεφαλαίων και είναι ο κύριος στόχος του επιχειρηµατία, ενώ 

στους συνεταιρισµούς αναφερόµαστε σε πλεόνασµα, το οποίο προέρχεται  από την 

ανιδιοτελή συνεργασία των µελών του συνεταιρισµού, στόχος του οποίου είναι η 

εξυπηρέτηση των µελών του.  

         

Το συλλογικό όργανο που ονοµάζεται συνεταιρισµός αποτελεί τη συσπείρωση των µελών 

του, προκειµένου  να αποκτήσουν τα πλεονεκτήµατα µιας µεγάλης επιχείρησης, όπως είναι 

τα µεγέθη οικονοµιών, η διαπραγµατευτική δύναµη και οι όροι συναλλαγής (Παπαγεωργίου 

& Κλήµη-Καµινάρη, 2014). 

Συνεπώς, η «επιστροφή πλεονάσµατος» στους συνεταιρισµούς δεν είναι το ίδιο µε την 

καταβολή µερίσµατος στους µετόχους µιας εταιρείας. Η επιστροφή πλεονάσµατος αποτελεί 

την αναδιανοµή του παρακρατηθέντος ποσού, ενώ το µέρισµα αποτελεί µέρος του κέρδους. 

Οι επιπτώσεις για τη φορολογία εισοδήµατος είναι προφανείς. Όπου δεν υπάρχει καθαρό 
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κέρδος, αυτό το «κέρδος» δεν µπορεί να φορολογείται. Με τη διευκρίνιση αυτού του σηµείου 

προκύπτουν τρεις βασικές διαφορές που διακρίνουν έναν συνεταιρισµό από άλλες µορφές 

επιχειρήσεων: α) το ιδιοκτησιακό καθεστώς. β) ο έλεγχος του συνεταιρισµού, γ) η διανοµή 

των πλεονασµάτων του συνεταιρισµού (McBride 1986; Barton 1989; Nilsson 1998). 

 

Σχετικά µε το ιδιοκτησιακό τους καθεστώς οι συνεταιρισµοί θα πρέπει να αντιµετωπίσουν τα 

ακόλουθα ερωτήµατα (Cobia & Brewer, 1989): α) ποιοι είναι οι ιδιοκτήτες των 

συνεταιριστικών µεριδίων, β)πώς κατανέµονται οι συνεταιριστικές µερίδες, γ) πώς 

εµπορεύονται οι συνεταιρισµοί τις µερίδες και δ)πώς διατίθενται τα πλεονάσµατά τους. 

Τα µερίδια του συνεταιρισµού αποτελούν αποκλειστική ιδιοκτησία των µελών του, 

συνδέονται µε την ιδιότητα µέλους και δεν είναι εµπορεύσιµα. Η ιδιότητα του µέλους 

αποτελεί τη µοναδική µορφή άµεσης επένδυσης προς τον συνεταιρισµό. Μόνο τα τελευταία 

χρόνια οι συνεταιρισµοί έχουν αρχίσει να αναζητούν χρηµατοδότηση σε άλλους που δεν 

θεωρούνται µέλη(Van Dijk et al., 1997). 

         

Σχετικά µε τον έλεγχο του συνεταιρισµού δύο θέµατα έχουν ενδιαφέρον: α) ποιος έχει 
δικαίωµα ψήφου και β)  βάση ποιών  κριτηρίων  θεµελιώνεται το δικαίωµα αυτό (Ginder 

& Deiter, 1989). Τα µέλη ασκούν τον έλεγχο του συνεταιρισµού τους µε δηµοκρατικές 

διαδικασίες και αυτό πραγµατοποιείται µε τη ψήφο τους. Οι συνεταιρισµοί επιτρέπουν στα 

µέλη τους να ψηφίζουν στα πιο σηµαντικά θέµατα, συνήθως µε βάση την αρχή «ένα µέλος, 

µία ψήφος», αν και τα τελευταία χρόνια αρκετοί συνεταιρισµοί έχουν παραχωρήσει δικαίωµα 

ψήφου σε µη µέλη, όπως επίσης έχουν αρχίσει να µετατρέπουν την αρχή «ένα µέλος, µία 

ψήφος» µε βάση τις συναλλαγές που έχει το µέλος µε τον συνεταιρισµό (Kyriakopoulos et al., 

2004).  

 

Η διανοµή των πλεονασµάτων από τους συνεταιρισµούς σε αντίθεση µε τις ιδιωτικές 

επιχειρήσεις, γίνεται αφού καθοριστούν οι τιµές τόσο για τα προϊόντα που εµπορεύονται όσο 

και για τις προµήθειες που πωλήθηκαν, µε βάση τη µεγιστοποίηση των ωφελειών των µελών. 

Το ιδανικό για την απόκτηση πλεονάσµατος, για τους συνεταιρισµούς είναι να προσφέρουν 

τις υψηλότερες τιµές για τις πρώτες ύλες που εµπορεύτηκαν (εµπορικοί συνεταιρισµοί) και να 

χρεώνουν τις χαµηλότερες τιµές για τις προµήθειες που προσφέρουν (προµηθευτικοί 

συνεταιρισµοί), γεγονός που δεν είναι πάντα εφικτό. Με βάση αυτό το χαρακτηριστικό 

γνώρισµα της εµπορικής πολιτικής τους, οι συνεταιρισµοί διαφέρουν στην τιµολόγηση της 

ανά µονάδα πρώτης ύλης που διαχειρίζονται. Χαρακτηριστικό των µελών ενός 

συνεταιρισµού αποτελεί το γεγονός ότι τις περισσότερες φορές προτιµούν µια περιορισµένη 

αρχική επένδυση σε έναν συνεταιρισµό και γρήγορη απόσβεση της επένδυσής τους, 

προκειµένου να επωφεληθούν όσο το δυνατόν περισσότερο από τον συνεταιρισµό. 

 

Σχετικά µε τον έλεγχο και την επίβλεψη του συνεταιρισµού τα µέλη, είναι οι ιδιοκτήτες και οι 

χρήστες της επιχείρησής τους και µε τις ιδιότητές τους αυτές πρέπει να µεριµνούν για την 

καλή διοίκηση και τα συστήµατα ελέγχου της διαχείρισης του συνεταιρισµού. Με βάση τη 

µελέτη του Hansmann (1996) αναπτύχθηκε ένα πλαίσιο που διασαφηνίζει θέµατα ιδιοκτησίας 

των επιχειρήσεων, προκειµένου να εξηγήσει τους στόχους λειτουργίας τους. Συνεπώς, το 

ιδιοκτησιακό καθεστώς µιας επιχείρησης είναι αυτό που καθορίζει τους στόχους από τη 

λειτουργία της, οι οποίοι µάλιστα µπορεί να είναι ασυµβίβαστοι µεταξύ τους. 

 

Κοινός στόχος των συνεταιρισµών και των ιδιωτικών επιχειρήσεων αποτελεί η 

µεγιστοποίηση της µακροπρόθεσµης ευηµερίας των µελών ή αντίστοιχα των µετόχων 

(Lynch, 1998). Άλλωστε, σύµφωνα µε τη νεοκλασική προσέγγιση (π.χ. Helmberger & Hoos, 

1995) ο µεταξύ τους ανταγωνισµός είναι εφικτός. Άλλες έρευνες, ωστόσο, που στηρίζονται 
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στη θεωρία παιγνίων υποστηρίζουν ότι οι παραδοσιακές άξιες των συνεταιρισµών 

υπονοµεύουν την πολιτική της καλύτερης κατανοµής και επένδυσης των κεφαλαίων 

(Vitaliano, 1983), καθώς επίσης και τη σταθερότητα των συµµαχιών των διαφόρων οµάδων 

µέσα σε έναν συνεταιρισµό (Sexton, 1986;Staatz, 1983). Η Chloupková, (2002) επιβεβαιώνει 

ότι, προκειµένου να διασφαλιστεί η συνεργασία, πρέπει να είναι προς όφελος όλων των 

µελών να συνεργαστούν. Καµία οµάδα µελών δεν θα πρέπει να είναι σε θέση να επωφεληθεί 

µε την αποχώρησή της από τον συνεταιρισµό. Επιπλέον θεωρείται σηµαντικό το ότι η 

διοίκηση του συνεταιρισµού θα πρέπει να προωθεί τα συµφέροντα του συνόλου των µελών 

παρά τα δικά της οφέλη. Οι συνεταιρισµοί πολλαπλού σκοπού είναι πιο πιθανό να είναι 

λιγότερο αποτελεσµατικοί, λόγω της ανοµοιογένειας των ενδιαφερόντων και των σκοπών 

τους (Fulton, 2001). Από την άλλη, ενώ θα ήταν επιθυµητό να διορθωθεί η συνεταιριστική 

δοµή, προκειµένου  να εξαλειφθεί η ανοµοιογένεια και να αποκτηθούν πιο οµοιογενείς 

στόχοι, επικρατεί στους συνεταιρισµούς µια συντηρητική τάση απέναντι στις αλλαγές, που 

λειτουργεί ενάντια στην ίδια τη φύση του συνεταιρισµού. Αυτή η συντηρητική τάση γίνεται 

προβληµατική σε ένα περιβάλλον που απαιτεί γρήγορες και άµεσες αποφάσεις, π.χ. η 

διακοπή δραστηριοτήτων χωρίς όφελος ή το πρόβληµα της ηγεσίας, όπως παρουσιάστηκε 

από τον Fulton. Η στασιµότητα, ή και η ολοκληρωτική αποτυχία, ενός συνεταιρισµού µπορεί 

να επέλθει από την µη σαφή διατύπωση των στόχων του. Αυτό µπορεί να συµβεί, όταν οι 

συνεταιριστικές ηγεσίες αποτυγχάνουν να προσαρµοστούν σε ένα µεταβαλλόµενο 

περιβάλλον και ακόµη περισσότερο, όταν ακατάλληλοι διοικητές – διευθυντές παραµένουν 

στη θέση τους µέχρι τη συνταξιοδότησή τους. Προϋπόθεση για οποιαδήποτε πετυχηµένη  

δοµική αλλαγή είναι η αλλαγή νοοτροπίας σε διοικητικό επίπεδο, π.χ. των εκλεγµένων 

ηγετών, και η συµµετοχή όλων των µελών των συνεταιρισµών. 

(Κοντογεώργος,Σεργάκη,2015)  

 

 

Άλλες πλευρές της φιλοσοφίας των συνεταιρισµών που µπορεί να αποτελέσουν βασικά 

στοιχεία της λειτουργίας τους είναι η αδυναµία της αυτοχρηµατοδότησης να καλύψει τις 

αυξανόµενες ανάγκες για επενδύσεις των συνεταιρισµών, καθώς και ο τοπικός 

προσανατολισµός εξαιτίας του βασικού στόχου να εξυπηρετηθούν οι ανάγκες των µελών. 

Επίσης, οι παραδοσιακές συνεταιριστικές αξίες, εµποδίζουν συχνά τη διαδικασία 

προσαρµογής στα νέα δεδοµένα της αγοράς, όταν για παράδειγµα θα πρέπει να ληφθεί µια 

απόφαση µε καθαρά χρηµατοοικονοµικά κριτήρια, όπως κάνουν στο σύνολό τους οι 

ιδιωτικές επιχειρήσεις. Τέτοιες αποφάσεις αφορούν πώληση µεριδίων και µετοχών ή αύξηση 

µετοχικού κεφαλαίου στο χρηµατιστήριο, εξαγορά ιδιωτικών επιχειρήσεων κ.λπ. Οι 

αποφάσεις που αφορούν την ανάπτυξη του συνεταιριστικού κινήµατος θα πρέπει να 

προσαρµόζονται γρήγορα και αποφασιστικά προκειµένου να συµβαδίζουν στο σύγχρονο και 

µεταβαλλόµενο περιβάλλον. Οι συνεταιρισµοί αποτελούνται από δύο διαφορετικά είδη 

σχέσεων αντίθετα µε τις ιδιωτικές επιχειρήσεις: η µια είναι η σχέση συναλλαγής, όπου τα 

µέλη είναι ταυτοχρόνως επενδυτές, ιδιοκτήτες και προµηθευτές (για παράδειγµα στους 

µεταποιητικούς συνεταιρισµούς) ή αγοραστές του συνεταιρισµού (στους προµηθευτικούς 

συνεταιρισµούς), και η άλλη σχέση είναι χρηµατοοικονοµική / ιδιοκτησιακή σχέση. 

(Κοντογεώργος,Σεργάκη,2015) 

Η σχέση του περιβάλλοντος συνεργασίας  των ιδιωτικών επιχειρήσεων διαφέρει από το 

περιβάλλον συνεργασίας των συνεταιρισµών, όπως περιγράψαµε παραπάνω και παραθέτουµε 

και σχηµατικά τις διαφορές αυτής της σχέσης παρακάτω. 
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Πηγή : Κοντογεώργος, 2015. Το περιβάλλον συνεργασίας σε έναν συνεταιρισµό και σε µία 

ιδιωτική επιχείρηση. 

 

 

 

 
       

 

Τέσσερεις άξονες της κοινωνικής πολιτικής επηρεάζονται από τη δράση των 

συνεταιρισµών.(Αδάµ, 2014) 

  α. Αύξηση του εθνικού προϊόντος: Οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις, αναπτύσσοντας την 

οικονοµική δραστηριότητά τους βελτιώνουν τους οικονοµικούς δείκτες της χώρας και 

συµµετέχουν στην αύξηση του εθνικού προϊόντος. Όπως παρατηρείται µε τη χρηµατοδότηση 

της γεωργίας, η οποία  συµβάλλει στην αύξηση της γεωργικής παραγωγής, η διάθεση των 

αγροτικών προϊόντων σε αγορές του εξωτερικού στη αύξηση του ισοζυγίου εξωτερικών 

συναλλαγών και στη βελτίωση του ισοζυγίου πληρωµών, η απασχόληση εργατικού 

δυναµικού στη µείωση της ανεργίας, η συνεταιριστική παρέµβαση στον καταναλωτικό τοµέα 

στη συγκράτηση των τιµών και συνεπώς στη µείωση του ρυθµού αύξησης του πληθωρισµού. 
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        β. Αναδιανοµή του εισοδήµατος και του πλούτου: Τα κέρδη των ιδιωτικών επιχειρήσεων 

διανέµονται στους µετόχους, οι οποίοι είναι αριθµητικά λίγοι,  ανάλογα µε το οικονοµικό  

ποσό που έχουν επενδύσει στην επιχείρηση. Στις συνεταιριστικές επιχειρήσεις τα 

πλεονάσµατα που επιτυγχάνονται επιστρέφουν στα µέλη, είτε µε τη µορφή οικονοµικών 

ωφεληµάτων, είτε µε τη µορφή άλλων απολαβών, το οποίο µεταφράζεται ανάλογα µε το 

µέγεθος της συνεργασίας των µελών µε αυτές. Παράλληλα, οι συνεταιριστικές  επιχειρήσεις 

παρεµβαίνουν στις µονοπωλιακές τάσεις που εξελίσσονται στην αγορά ακόµα και σε 

συνθήκες ελεύθερου ανταγωνισµού. Επίσης, οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις διαθέτουν τα 

χρηµατικά µέσα που διαθέτουν για να ικανοποιήσουν τις ανάγκες όλων  των µελών τους 

αδιακρίτως. Το γεγονός αυτό βελτιώνει τα εισοδήµατα των µελών και κυρίως εκείνων µε τη 

χαµηλότερη οικονοµική επιφάνεια.   

 

         γ. Περιφερειακή ανάπτυξη: Οι αξίες και οι αρχές των  συνεταιριστικών κινηµάτων στην 

περιφερειακή ανάπτυξη είναι υψίστης σηµασίας. Η ιδιωτική επιχείρηση επιλέγει τον τόπο 

στον οποίο θα αναπτύξει την δραστηριότητά της µε βασικό κριτήριο την απόδοση των 

επενδύσεων στις οποίες θα προβεί. Συνεπώς, η εγκατάσταση στην περιφέρεια είναι συνήθως 

αντιοικονοµική για τις ίδιες. Οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις αντίθετα ιδρύονται σε  τοπικό 

επίπεδο για να εξυπηρετήσουν τα µέλη τους, ή επιλέγουν τον τόπο εγκατάστασης της 

δραστηριότητάς τους, µε κριτήριο το οικονοµικό συµφέρον των µελών τους. Οι 

συνεταιριστικές επιχειρήσεις έχουν από τη φύση τους τοπικό χαρακτήρα. Αναζητούν 

ευκαιρίες για  επένδυση µόνο στη περιοχή τους και όχι σε όλη τη χώρα ή στο εξωτερικό. 

Επιπλέον, τα κεφάλαιά τους επενδύονται στην περιφέρεια και συµβάλλουν έτσι στην τοπική 

ανάπτυξη. Σωστά έχει αποδειχτεί ότι οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις αποτελούν τους 

οικονοµικούς και κοινωνικούς πνεύµονες της υπαίθρου.  

 

         δ. Προώθηση προγραµµάτων κοινωνικού χαρακτήρα: Οι συνεταιριστικές επιχειρήσεις 

υιοθετούν προτάσεις των µελών τους ή εγκρίνουν πρωτοβουλίες της διοίκησης, οι οποίες 

έχουν έντονο κοινωνικό χαρακτήρα. Τοµείς που ασχολείται η συνεταιριστική κοινωνική 

δραστηριότητα είναι η προστασία του περιβάλλοντος, η ανάπτυξη πολιτιστικών 

δραστηριοτήτων, η στήριξη του αθλητισµού, η καλλιέργεια των ηθικών αξιών στη νέα γενιά, 

η συµπαράσταση στους ανθρώπους της τρίτης ηλικίας, η οικονοµική και ηθική ενίσχυση 

αναξιοπαθούντων ατόµων.  

 

6.3 Ανταγωνιστικότητα των συνεταιρισµών 

Σύµφωνα µε τη θεωρία του Porter (1980), το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα µιας επιχείρησης 

διακρίνεται σε δύο κατηγορίες: την ηγεσία κόστους και τη διαφοροποίηση. Όταν µια 

επιχείρηση χρησιµοποιεί αυτές τις δυο κατηγορίες ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος, έχει 

τρεις βασικές επιλογές σχετικά µε τη στρατηγική που δύναται να υιοθετήσει: τη στρατηγική 

ηγεσίας κόστους, τη στρατηγική διαφοροποίησης και τη στρατηγική εστίασης. Με βάση αυτή 

τη θεωρία µόνο µια ξεκάθαρη και µελετηµένη στρατηγική οδηγεί σε ανώτερη απόδοση της 

επιχείρησης.  

 

Η στρατηγική της ηγεσίας κόστους ακολουθείται, όταν η επιχείρηση έχει ως στόχο να 

υπερβεί τους ανταγωνιστές της επιτυγχάνοντας χαµηλότερο κόστος στην παραγωγή των 

προϊόντων που προσφέρει. Σηµειώνεται ότι σκοπός της στρατηγικής αυτής είναι η µείωση 
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του κόστους σε σχέση µε το κόστος των ανταγωνιστών  και όχι η µείωση που µπορεί να 

οδηγήσει σε ανεπιθύµητα ποιοτικά προϊόντα ή υπηρεσίες. Περιλαµβάνεται στην προσφορά 

απλών και συνηθισµένων προϊόντων σε τυπικούς πελάτες στα πλαίσια µιας µεγάλης αγοράς η 

οποία έχει τεθεί ως στόχος. Η συνεταιριστική επιχείρηση απευθύνεται στο σύνολο της αγοράς 

και επιδίωξή της είναι οι µεγάλοι όγκοι παραγωγής που θα µειώσουν το κόστος των 

προϊόντων της, χρησιµοποιώντας  τεχνικές µαζικής παραγωγής και επενδύοντας µεγάλα 

χρηµατικά ποσά στην προσπάθειά της να ανακαλύψει νέους τρόπους µείωσης του κόστους 

(Παπαδάκης, 2007). 

Η στρατηγική αυτή συνήθως συνοδεύεται από τις στρατηγικές της κάθετης και οριζόντιας 

ολοκλήρωσης, καθώς επίσης και της ανάπτυξης παραγωγής νέων προϊόντων. Η ηγεσία 

κόστους δεν περιλαµβάνει απλώς τη µείωση του κόστους, ενέργεια η οποία µπορεί εύκολα να 

αντιγραφεί από τις  ανταγωνιστικές επιχειρήσεις. Σκοπός των συνεταιρισµών είναι να 

δηµιουργηθεί ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα µείωσης του  κόστους χωρίς να δίνεται η 

δυνατότητα να το µιµηθούν οι ανταγωνιστές (Θερίου, 2005). 

 

Η στρατηγική της διαφοροποίησης στόχο έχει την απόκτηση ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήµατος µοναδικότητας, σε σχέση µε τις άλλες επιχειρήσεις που αναπτύσσουν 

δραστηριότητες, που αφορούν τον ίδιο κλάδο. Η επιχείρηση που ακολουθεί αυτή τη  

στρατηγική µελετά προσεκτικά τις ανάγκες των αγοραστών, ώστε να ανιχνεύσει τις επιθυµίες 

τους και µεταφράζει τις προτιµήσεις αυτές σε προϊόντα που είναι περισσότερο ελκυστικά από 

αυτά που προσφέρουν οι ανταγωνιστές. Σκοπός της στρατηγικής αυτής είναι η δηµιουργία 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος µε την προσέλκυση και διατήρηση αγοραστών µε απόλυτη 

προτίµηση στο συγκεκριµένο προϊόν. Η διαφοροποίηση επιτρέπει σε µια επιχείρηση να 

καθορίζει τις τιµές για τα προϊόντα της και να έχει υψηλότερες πωλήσεις. Η διαφοροποίηση 

µπορεί να πάρει πολλές µορφές, όπως µε α) ανώτερη ποιότητα, β) ανώτερη καινοτοµία και 

γ) ανώτερη ανταπόκριση στις ανάγκες των καταναλωτών. 

 

Γενικά, µια επιχείρηση, πριν επιλέξει αυτή τη στρατηγική, θα πρέπει να έχει εντοπίσει, εάν 

υπάρχουν, τα στοιχεία εκείνα, ώστε να βασίσει την εφαρµογή της διαφοροποίησης. Τέτοια 

στοιχεία είναι: 

 

• Τα χαρακτηριστικά του προϊόντος: Να τροποποιήσει τα χαρακτηριστικά και τις 

ιδιότητες  των προϊόντων ή των υπηρεσιών που προσφέρουν . 

 

• Σύνδεση µεταξύ λειτουργιών: Οι επιχειρήσεις να έχουν τη δυνατότητα να 

διαφοροποιήσουν τα προϊόντα τους µέσω της κατάλληλης σύνδεσης µε τις 

διαφορετικές λειτουργίες. 

 

• Ο κατάλληλος χρόνος εισαγωγής του προϊόντος: Να παρουσιάζουν ένα προϊόν στον 

σωστό χρόνο, γεγονός που συµβάλλει στη δηµιουργία διαφοροποίησης, όπως για 

παράδειγµα να δηµιουργήσουν την εντύπωση ότι το νέο προϊόν είναι πολύτιµο ή 

µοναδικό). 

 

• Τοποθεσία: η φυσική τοποθεσία που βρίσκεται η επιχείρηση, µπορεί να αποτελέσει 

πηγή διαφοροποίησης. 

 

• Φήµη της επιχείρησης: Η φήµη αποτελεί µια από τις σηµαντικότερες πηγές 

διαφοροποίησης. ∆εν είναι εύκολο  να αναπτυχθεί, αλλά αν γίνει, συνήθως 

διατηρείται για αρκετό χρονικό διάστηµα. 
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Η τρίτη βασική ανταγωνιστική στρατηγική είναι αυτή της εστίασης. Αυτή η στρατηγική 

χρησιµοποίει στοιχεία είτε από τη στρατηγική διαφοροποίησης είτε από τη στρατηγική 

ηγεσίας κόστους. Βασική διαφορά είναι ότι η εστίαση βασίζεται στην ικανοποίηση ενός 

συγκεκριµένου τοµέα της αγοράς. Ο τοµέας αυτός µπορεί να είναι το γεωγραφικό 

πλεονέκτηµα ή µπορεί να ορίζεται από την ειδική χρήση ή από τα ειδικά χαρακτηριστικά του 

προϊόντος. Για να µπορέσει µία επιχείρηση να εφαρµόσει τη στρατηγική εστίασης, θα πρέπει 

να διαχωρίσει στην αγορά τους επιµέρους τοµείς  και να επιλέξει εκείνον που ταιριάζει στις 

ικανότητες της επιχείρησης και να τον εκµεταλλευτεί  µε πιο αποτελεσµατικό τρόπο από τους 

ανταγωνιστές της (Παπαδάκης, 2007). 

 

Η στρατηγική του χαµηλού κόστους και η στρατηγική της  διαφοροποίησης αφορούν µεγάλο 

εύρος της αγοράς, σε αντίθεση µε τη στρατηγική εστίασης. Και οι τρεις στρατηγικές 

παρουσιάζουν πλεονεκτήµατα και µειονεκτήµατα που µπορεί να τις κάνουν ελκυστικές ή 

επικίνδυνες ανάλογα µε τις ιδιαιτερότητες που παρουσιάζει  µια αγορά ή ένας κλάδος . Για 

παράδειγµα, µια επιχείρηση που προσπαθεί να ακολουθήσει στρατηγική χαµηλού κόστους 

και διαφοροποίησης χωρίς να τα καταφέρνει σε καµία, συνήθως αποτυγχάνει. Μια τέτοια 

επιχείρηση είναι εκτεθειµένη στις ανταγωνιστικές επιχειρήσεις,  τόσο σε αυτές που 

ακολουθούν τη στρατηγική εφαρµογή  χαµηλού κόστους, όσο και σε εκείνες που 

διαφοροποιούνται. Η δηµιουργία ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος για τις δύο αυτές 

στρατηγικές απαιτεί συχνά επιλογές, που αντικρούουν η µία την άλλη. Μια τέτοια θέση είναι 

συνήθως ένδειξη ότι η επιχείρηση αδυνατεί να κρίνει σωστά τις επιλογές και ότι δεν έχει 

ξεκάθαρα επιλέξει στρατηγική και συνεπώς έχει χαµηλή απόδοση. Επιπλέον, όµως και οι δυο 

στρατηγικές έχουν δυνατά και αδύνατα σηµεία. Τα πλεονεκτήµατα της εφαρµογής 

«µεικτών» στρατηγικών σχετίζονται κυρίως µε τη δυνατότητα της επιχείρησης να συνδυάσει 

τα στοιχεία διαφοροποίησης, όπως είναι η ποιότητα, η εικόνα, η καινοτοµία ενός προϊόντος,  

µε στοιχεία χαµηλού κόστους, µε στόχο την αύξηση του κέρδους τους µέσω των αυξηµένων 

συνεργιών που µπορούν να επιτύχουν από τον συνδυασµό των πιο πάνω πλεονεκτηµάτων. Τα 

κυριότερα µειονεκτήµατα εφαρµογής των «καθαρών» στρατηγικών, σύµφωνα µε τους 

επικριτές του Porter, είναι η ευκολότερη µίµηση από τους ανταγωνιστές, σε αντίθεση µε τις 

µεικτές ανταγωνιστικές στρατηγικές οι οποίες κάνουν πιο δύσκολη τη µίµηση καθώς και ο 

κίνδυνος που σχετίζεται µε τη γρήγορη προσαρµογή των επιχειρήσεων στις µεταβαλλόµενες 

προτιµήσεις των καταναλωτών (Παπαδάκης, 2007). 
 

Συνοψίζοντας, αξίζει να αναφερθεί ένα σηµαντικό στοιχείο όσον αφορά τις τρεις γενικές 

στρατηγικές. Το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα που αναδεικνύεται από τις στρατηγικές αυτές  

δεν είναι µόνιµο ούτε σίγουρο για όλη την πορεία της επιχείρησης. Οι αλλαγές σε έναν κλάδο 

είναι συνεχώς µεταβαλλόµενες και όσο µεγάλο και αν είναι το πλεονέκτηµα που επιδιώκει 

και δηµιουργεί µια επιχείρηση, είναι αναπόφευκτο ότι θα αποκαλυφθεί και θα γίνει 

αντικείµενο αντιγραφής από τους ανταγωνιστές της. Μάλιστα, πολλές φορές έχει αποδειχτεί 

ότι οι ανταγωνιστές µπορούν να ξεπεράσουν και να ποδοπατήσουν µια επιχείρηση που έχει 

επαναπαυτεί στο πλεονέκτηµα που δηµιούργησε κάποια στιγµή στο παρελθόν. Είναι ζωτικής 

σηµασίας η στρατηγική σκέψη να είναι µια συνεχόµενη διαδικασία και να µην σταµατά ποτέ 

την προσπάθεια δηµιουργίας ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων, ώστε να παρουσιάζει ένα 

συνεχώς µετακινούµενο στόχο για τους ανταγωνιστές της. Οι επιχειρήσεις, καθώς και οι 

συνεταιρισµοί, έχοντας αναλύσει τις δυνατότητές τους και επιλέξει το περιβάλλον στο οποίο 

λειτουργούν, είναι σε θέση να πάρουν µια σειρά αποφάσεων που θα αλλάξουν τη µελλοντική 

τους πορεία και τις αγορές στις οποίες δραστηριοποιούνται. Στόχος των αποφάσεων αυτών 

είναι να κατανέµονται ορθολογικά οι πόροι και να µεγιστοποιείται η συνολική απόδοση της 

επιχείρησης. Με κέντρο τη συνολική απόδοση οι επιχειρήσεις θα πρέπει να πάρουν 



 

92 

 

αποφάσεις σε τρία επίπεδα, δηλαδή στο σύνολο της επιχείρησης, στο  επιχειρηµατικό επίπεδο 

και στο  επίπεδο λειτουργίας της επιχείρησης. 

(Kalogeras et al.,2005) 

Συνολικά, λοιπόν θα πρέπει να αποφασιστεί η αποστολή και το όραµα επιχείρησης, τα νέα  

αντικείµενα των δραστηριοτήτων και εργασιών ή η κατάργηση των παλαιότερων, που δεν 

λειτουργούν πλέον, η ανάπτυξη συνεργασιών µε άλλες επιχειρήσεις ή οργανισµούς και ο 

συντονισµός και η οργάνωση των επιµέρους επιχειρηµατικών µονάδων. Σε επιχειρηµατικό 

επίπεδο θα πρέπει να ληφθούν αποφάσεις σχετικά µε την αντιµετώπιση του ανταγωνισµού 

αλλά και την επίτευξη συγκριτικού  ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος σε προϊόντα ή 

υπηρεσίες µιας αγοράς. Όσον αφορά το επίπεδο λειτουργιών η επιχείρηση θα πρέπει να 

καθορίσει επιµέρους στόχους, όπως για τη βελτίωση του µάρκετινγκ, για θέµατα παραγωγής, 

διαχείρισης ανθρώπινων πόρων κ.λπ. Τα τρία αυτά στάδια αποφάσεων θα πρέπει να 

βρίσκονται σε αρµονία µεταξύ τους και να υποστηρίζει το ένα το άλλο, ώστε να εξυπηρετούν 

µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο τους στόχους που έχουν τεθεί για το µέλλον της επιχείρησης. 

Οι συνεταιρισµοί που στερούνται στρατηγικής, δεν µπορούν να επιβιώσουν στο έντονα 

ανταγωνιστικό περιβάλλον των αγορών. 

Οι εµπειρίες παγκοσµίως για την επιλογή στρατηγικών εφαρµογής δεν δίνουν ξεκάθαρα 

αποτελέσµατα. Σε µερικές χώρες δεν έχουν πραγµατοποιηθεί εµπειρικές έρευνες που να 

εξετάζουν ποια στρατηγική ανταγωνισµού επιλέγουν να χρησιµοποιήσουν οι επιχειρήσεις ή 

οι συνεταιρισµοί (Salavou, 2010). Σε χώρες, όπως στην Αµερική, τα εµπειρικά αποτελέσµατα 

των ερευνών αποδεικνύουν ότι δεν επικρατεί ένα συγκεκριµένο είδος στρατηγικής 

εφαρµογής στους συνεταιρισµούς. Σε µελέτη  που πραγµατοποιήθηκε το 2009 σε 28 

αγροτικούς συνεταιρισµούς της Βραζιλίας, βρέθηκε ότι χρησιµοποιούν τη στρατηγική της 

διαφοροποίησης, επειδή τους αποφέρει περισσότερα πλεονάσµατα διαχείρισης και διασπείρει 

τον επιχειρηµατικό κίνδυνο, επειδή µπορούν να διεκδικήσουν περισσότερα και διαφορετικά 

τµήµατα της αγοράς. (Ritossa & Bulgacov, 2009) 

 

Σε ανάλογη έρευνα στη Ν. Ζηλανδία  σε αγροτικούς συνεταιρισµούς γάλακτος αποδεικνύεται 

βρέθηκε ότι οι παραδοσιακοί συνεταιρισµοί, ενώ λειτουργούσαν σύµφωνα µε τη στρατηγική 

της ηγεσίας κόστους, τα τελευταία χρόνια έχουν υιοθετήσει στοιχεία και από τις άλλες δύο 

στρατηγικές, καθώς δείχνουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον στο να επεκτείνουν τις δραστηριότητές 

τους και στις αγορές του εξωτερικού. Σε έρευνα 7 ολλανδικών αγροτικών συνεταιρισµών που 

κινητοποιούνται στην αγορά βιολογικών προϊόντων, τα αποτελέσµατα έδειξαν ότι οι 

συνεταιρισµοί τείνουν προς  τη στρατηγική της εστίασης, σε επιλεγµένα τµήµατα της αγοράς 

µε διαφοροποιηµένα προϊόντα. (Nilsson & Ohlsson, 2007) 

 

Όσον αφορά τον ελλαδικό χώρο, σε τρεις πρόσφατες έρευνες σε ιδιωτικές επιχειρήσεις 

παρατηρήθηκε η σύνδεση των στρατηγικών (µεικτής και καθαρής) µε την απόδοση των 

επιχειρήσεων που βρίσκονται σε ανταγωνισµό σε αγορές εσωτερικού και εξωτερικού. Το 

κοινό συµπέρασµα από όλες αυτές τις έρευνες είναι ότι η µεικτή στρατηγική είναι η πιο 

αποτελεσµατική µορφή για την απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος στις ελληνικές 

επιχειρήσεις. Σε αντίστοιχη µελέτη για τα οικονοµικά δεδοµένα των αγροτικών 

συνεταιρισµών και των ιδιωτικών επιχειρήσεων τροφίµων στην Ελλάδα  φαίνεται ότι οι 

αγροτικοί συνεταιρισµοί αντιµετωπίζουν υψηλότερα επίπεδα κόστους σε σχέση µε τις 

ιδιωτικές επιχειρήσεις, µε αποτέλεσµα να δυσκολεύονται περισσότερο στην υιοθέτηση της 

στρατηγικής της διαφοροποίησης. Επιπλέον, τα αποτελέσµατα υποστηρίζουν ότι οι αγροτικοί 

συνεταιρισµοί λιγότερο αποτελεσµατικοί σε σχέση µε τις ιδιωτικές επιχειρήσεις. (Sergaki & 

Semos, 2006) 
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Σε µια σύγχρονη έρευνα µελετώντας  τον αντίκτυπο των µεταρρυθµίσεων της πολιτικής της 

οργανωτικής δοµής και της απόδοσης σε 155 αγροτικούς συνεταιρισµούς, υποστηρίζεται ότι 

η αγορά και το εµπορικό σήµα είναι σηµαντικοί παράγοντες για τη δηµιουργία συνεργασιών, 

µεταξύ των συνεταιρισµών. (Benos et al., 2007) Επιπλέον, σε µια πρόσφατη έρευνα για τη 

στρατηγική που ακολουθούν 32 αγροτικοί συνεταιρισµοί στην Ελλάδα αποδεικνύεται ότι 

υιοθετούν κυρίως τη στρατηγική χαµηλού κόστους. Πρωταρχικά, οι συνεταιρισµοί 

ενδιαφέρονται για τη δυνατότητα εξυπηρέτησης συγκεκριµένων γεωγραφικών περιοχών µε 

προϊόντα χαµηλού κόστους και στη συνέχεια για την ανάπτυξη νέων προϊόντων. Σύµφωνα µε 

την έρευνα, η επιλογή αυτή σχετίζεται και µε το γεγονός ότι αντιµετωπίζουν σηµαντικές 

δυσκολίες που έχουν σχέση τόσο µε την προβολή όσο και µε την εµπορία των προϊόντων 

τους ή µε τη µεταποίηση της πρωτογενούς παραγωγής των µελών τους. (Παπαδοπούλου & 

Σεργάκη, 2012) 

 

∆ίνεται η ελευθερία στον κάθε συνεταιρισµό να εφαρµόσει τη δική του στρατηγική 

ανάπτυξης, η οποία θα ταιριάζει στις δικές του ανάγκες. Η επιλογή υιοθέτησης οποιασδήποτε 

στρατηγικής από τον συνεταιρισµό θα πρέπει να προσαρµόζεται στο περιβάλλον και στις 

εξελίξεις του. Αντίθετα, δεν παρατηρείται σχεδιασµός της στρατηγικής σε θέµατα που 

σχετίζονται µε το προϊόν, τις αγορές, τον εκσυγχρονισµό της οργάνωσης και της διοίκησης 

του συνεταιρισµού, την εφαρµογή σύγχρονης τεχνολογίας, τη βελτίωση των εργασιακών και 

των πελατειακών σχέσεων. Επιπλέον δεν υπάρχει σχεδιασµός στρατηγικής για την 

παραγωγική και εµπορική συνεργασία µε άλλες επιχειρήσεις, προκειµένου οι συνεταιρισµοί 

να αξιοποιήσουν τις ευκαιρίες για την ανάπτυξη, ώστε να αντιµετωπίσουν τα ζητήµατα που 

τους αποδυναµώνουν και τους εµποδίζουν να γίνουν ανταγωνιστικοί απέναντι στις ιδιωτικές 

επιχειρήσεις. Στην Ελλάδα, η αξία των αγροτικών συνεταιρισµών έχει ίσως υποτιµηθεί τα 

τελευταία χρόνια. Σε παγκόσµιο όµως επίπεδο όλες οι χώρες, που έχουν  αναπτυγµένο κλάδο 

τροφίµων και ποτών δραστηριοποιούνται επιτυχηµένοι αγροτικοί συνεταιρισµοί και 

λαµβάνουν σπουδαίο ρόλο στην παραγωγή και την εµπορία των προϊόντων αυτών. Αυτό 

σηµαίνει, ότι έχει αναγνωριστεί ο σηµαντικός ρόλος τους στην εύρυθµη λειτουργία της 

αγοράς. Συµπεριλαµβάνοντας τις ιδιαιτερότητες που υπάρχουν στην αγορά εξαιτίας της 

έντονης τµηµατοποίησης της, των ανταγωνιστικών πιέσεων για προσθήκη επιπλέον αξίας στα 

προϊόντα και της µείωσης του κόστους, παρατίθενται τα πλεονεκτήµατα από την ύπαρξη 

δυνατών συνεταιρισµών για την εύρυθµη λειτουργία της αγοράς: (Κοντογεώργος & Σεργάκη, 

2015) 

 

• ∆ιασύνδεση του παραγωγού µε την αγορά.  

Ο παραγωγός σήµερα έχει τη δυνατότητα πρόσβασης στις αγορές µέσω διαφόρων επιλογών, 

είτε απευθείας µε κάποια µεταποιητική βιοµηχανία είτε µέσω ενός χονδρέµπορου-εξαγωγέα. 

Αυτοί οι τρόποι όµως εµφανίζουν µειονεκτήµατα για τον παραγωγό, όπως, την ανισοµερή 

κατανοµή του ρίσκου και την πιθανή καιροσκοπική συµπεριφορά απέναντι του. Ένας άλλος 

τρόπος πρόσβασης στις αγορές είναι µε τη βοήθεια των συλλογικών επιχειρηµατικών 

δράσεων, όπως οι  συνεταιρισµοί ή η σύσταση οµάδων  παραγωγών. Ο συνεταιρισµός 

αποτελεί το µέσο ασφαλούς διακίνησης των προϊόντων των παραγωγών στις αγορές και τον 

βοηθάει να µεταποιήσει τα προϊόντα του και να τα πουλήσει σε καλύτερες τιµές και για τον 

ίδιο και για τον καταναλωτή λόγω του ανταγωνισµού που αναπτύσσει στην αγορά. 

 

• Αλλαγές στην αλυσίδα παραγωγής. 

 Παρατηρούνται  ταχύτατες αλλαγές στις σχέσεις που αναπτύσσονται  µεταξύ των κρίκων της 

παραγωγικής αλυσίδας, οι οποίες  πηγάζουν κυρίως από τις δραµατικές ανακατατάξεις στο 
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παγκόσµιο σύστηµα παραγωγής και εµπορίας γεωργικών προϊόντων, την παγκοσµιοποίηση 

των αγορών, την έντονη βιοµηχανοποίηση της γεωργικής παραγωγής, τη µείωση έως και 

κατάργηση των επιδοτήσεων και των προγραµµάτων στήριξης του εισοδήµατος και των 

τιµών των γεωργικών προϊόντων καθώς και από τις συνεχείς τεχνολογικές και δηµογραφικές 

αλλαγές. Στην Ελλάδα, οι διανοµείς τροφίµων είναι οι δυνατοί κρίκοι της εφοδιαστικής 

αλυσίδας τροφίµων, αφού οι πέντε µεγαλύτερες εταιρείες λιανικού εµπορίου έχουν µερίδιο 

που ξεπερνάει το 50% του συνόλου της αγοράς. Στο άλλο άκρο της εφοδιαστικής αλυσίδας, ο 

πιο αδύναµος κρίκος είναι ο παραγωγός, η θέση του οποίου δυσχεραίνει ακόµα περισσότερο, 

καθώς εντείνεται η µεγάλη ανισορροπία µεταξύ των µικρών παραγωγών και των µεγάλων 

λιανέµπορων που συµµετέχουν στην αλυσίδα παραγωγής και εµπορίας τροφίµων. Η ύπαρξη 

δυνατών συνεταιρισµών εξασφαλίζει καλύτερες προϋποθέσεις συνεργασίας των παραγωγών 

µε τους υπόλοιπους κρίκους της παραγωγικής αλυσίδας. 

 

• Πρόσβαση περισσότερων προϊόντων στην αγορά µέσω της δυνατότητας µείωσης 
του κόστους µεταφοράς.  

Σηµαντικό θεωρείται το κόστος µεταφοράς των προϊόντων των µικρών παραγωγών στην 

αγορά και είναι ένας από τους λόγους που συνήθως αποκλείονται από αυτήν. Ιδίως στις 

περιπτώσεις που απαιτείται να εξυπηρετηθούν αποµακρυσµένες αγορές, από τον τόπο 

παραγωγής. Η  συνεργασία των παραγωγών για την από κοινού µεταφορά των προϊόντων 

τους µέσω ενός συνεταιρισµού µπορεί να διευκολύνει την είσοδο στην αγορά  και να µειώσει 

τις δυσκολίες της απόστασης. Επιπλέον, οι µικροί παραγωγοί µέσω του συνεταιρισµού 

µπορούν να οργανωθούν και να σχηµατίσουν οµάδα που να µπορεί να εξυπηρετήσει 

συγκεκριµένες ή τις ιδιαίτερες προτιµήσεις των καταναλωτών, όπως για παράδειγµα τα 

τοπικά προϊόντα, που δεν βρίσκονται εύκολα µέσω των λιανέµπορων ή που το κόστος 

µεταφοράς τους σε µικρές ποσότητες είναι απαγορευτικό. Σε αυτές τις περιπτώσεις οι 

συνεταιρισµοί µε τις υποδοµές τους µπορούν να εξασφαλίσουν την παρουσία αυτών των 

προϊόντων στην αγορά και κατ’ επέκταση των παραγωγών τους (Bijman, 2010; Cavicchi, 

2011). 

 

• ∆ηµιουργία διαπραγµατευτικής δύναµης ενάντια στις αγορές µε ολιγοπωλιακά 
χαρακτηριστικά. 

Πολλοί οικονοµολόγοι έχουν µελετήσει την  σηµασία της συνύπαρξης συνεταιρισµών και 

ιδιωτικών επιχειρήσεων στην αγορά. Ο οικονοµολόγος Galbraith εξέτασε τον µηχανισµό των 

συναλλαγών που πραγµατοποιείται µεταξύ µεµονωµένων ατόµων ή και µεταξύ 

συνεταιρισµών µε τρίτους, είτε είναι πωλητές είτε αγοραστές αγαθών και υπηρεσιών. Η 

προσέγγισή του στηρίζεται στη θεωρία του ανταγωνισµού (τέλειος ανταγωνισµός, µονοπώλιο 

- µονοψώνιο, διµερές µονοπώλιο). Όταν σε µια συναλλαγή το ένα µέρος συναλλάσσεται ως 

µονοπώλιο ή µονοψώνιο, τότε κατέχει τη κυρίαρχη δύναµη και µπορεί να καθορίσει τις τιµές 

των προϊόντων και τις ποσότητες που θα διακινήσει στην αγορά. Το άλλο µέρος που 

συναλλάσσεται υπό καθεστώς τέλειου ανταγωνισµού, η διαπραγµατευτική του δύναµη είναι 

µηδαµινή. Σ’ αυτή την περίπτωση οι παραγωγοί-πωλητές ενός προϊόντος, για να αυξήσουν τη 

διαπραγµατευτική τους δύναµη και να µπορέσουν να αντιµετωπίσουν τις µονοψωνιακές 

πιέσεις που ασκεί ο µοναδικός αγοραστής, δηµιουργούν µια συλλογική οργάνωση, όπως για 

παράδειγµα έναν συνεταιρισµό. Αυτός ο συνεταιρισµός, επειδή αντιπροσωπεύει πολλούς 

παραγωγούς, έχει αυξηµένη διαπραγµατευτική δύναµη και διαδραµατίζει ρυθµιστικό ρόλο 

στην αγορά. Συγκεκριµένα, ο συνεταιρισµός έχει τη δύναµη να µετατρέψει την αγορά σε 

διµερές µονοπώλιο προς όφελος των παραγωγών-µελών του. Κατά συνέπεια, µειώνεται η 

διαπραγµατευτική δύναµη των λιανεµπόρων και δηµιουργούνται οι  προϋποθέσεις ανάπτυξης 

κοντών αλυσίδων προς όφελος τόσο των παραγωγών όσο και των καταναλωτών. 
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• ∆ιαφάνεια στην αγορά. 

 Οι παραγωγοί, ως µικροί επιχειρηµατίες, σπάνια γνωρίζουν τι συµβαίνει στην αγορά. ∆εν 

διαθέτουν τον χρόνο ή τη δυνατότητα να ακολουθήσουν τις τάσεις της αγοράς και γι’ αυτό 

συνήθως δεν γνωρίζουν τι επιθυµούν οι αγοραστές από τους παραγωγούς. 

Επιπλέον, δεν γνωρίζουν την αξία του προϊόντος τους  ή δεν γνωρίζουν εάν η αγορά είναι 

ενηµερωµένη για τα χαρακτηριστικά των προϊόντων που µπορούν να διαθέσουν. ∆ηλαδή, 

υπάρχει ασυµµετρία πληροφόρησης, ιδίως σε θέµατα τιµής και ποιότητας προϊόντος. Μία 

εφικτή λύση είναι πολλοί µαζί παραγωγοί να προσλάβουν έναν ειδικό ή να δηµιουργήσουν 

µια µικρογραφία της αγοράς, στην οποία να έχουν αυξηµένη διαφάνεια (π.χ. δηµοπρατήρια). 

Επειδή, όµως, αυτές οι λύσεις απαιτούν εξειδικευµένες γνώσεις και εµπειρία, συνήθως 

αδυνατούν οι παραγωγοί από µόνοι τους να το κάνουν. Αντίθετα, ο συνεταιρισµός έχει τους 

πόρους και τα εξειδικευµένα άτοµα που µπορούν να υλοποιήσουν τέτοιες δράσεις, που είναι 

αποδεκτές από τους καταναλωτές και αυξάνουν τον βαθµό ικανοποίησής τους από την αγορά. 

 

• ∆ιαχείριση κινδύνου.  

Ένας από τους λόγους που οι παραγωγοί συµµετέχουν σε συνεταιρισµούς είναι για να 

µειώσουν τον επιχειρηµατικό κίνδυνο που διατρέχουν. Υπάρχουν πολύ σηµαντικές διαφορές 

µεταξύ των παραγωγών, που µπορεί να σχετίζονται µε το µέγεθος, τις καλλιεργητικές 

τακτικές, τις ικανότητες τους κ.λπ. Αυτές οι διαφορές δηµιουργούν πολλαπλά επίπεδα 

κινδύνου για τους µεµονωµένους παραγωγούς. Επιπλέον, κάθε συλλογική δράση µπορεί να 

θεωρηθεί ως πηγή «διασποράς κινδύνου». Κατά συνέπεια, οι συνεταιρισµοί συντελούν στο 

να αποφεύγονται διακυµάνσεις στις τιµές και στις ποσότητες των προϊόντων που 

διοχετεύονται στην αγορά και να µειώνονται τα φαινόµενα αισχροκέρδειας εις βάρος των 

καταναλωτών. 

 

• Ενδιαφέρον για την κοινότητα.  

Οι συνεταιρισµοί έχουν σηµαντική επίδραση και στην τοπική ανάπτυξη. Κυρίως στις 

αποµονωµένες περιοχές συµβάλλουν στη συγκράτηση του πληθυσµού στην ύπαιθρο, στην 

εξάλειψη κοινωνικών ανισοτήτων και στην οικονοµική βοήθεια των κατοίκων, χωρίς να 

µετακινούν την παραγωγική βάση της τοπικής κοινωνίας. Για παράδειγµα, οι γυναικείοι 

συνεταιρισµοί που δηµιουργήθηκαν, για να ενσωµατώσουν στην αγορά τον γυναικείο 

πληθυσµό της υπαίθρου, αποτελούν έναν ενδιαφέροντα τύπο κοινωνικής οικονοµίας, που 

συντελεί στην αξιοποίηση των τοπικών πόρων, στη διατήρηση και προβολή της πολιτισµικής 

κληρονοµιάς µιας περιοχής και στη διατήρηση παραδοσιακών προϊόντων που διαφορετικά θα 

εξαφανίζονταν µαζί µε την παράδοση που τα συνοδεύει από την αγορά (Sergaki et 

al., 2015; Ιακωβίδου, 2012). 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Οι συνεταιρισµοί, µε τη σύγχρονη µορφή τους, έχουν ήδη συµπληρώσει έναν αιώνα ζωής 

στην Ελλάδα και περισσότερο από ενάµιση αιώνα σε αρκετές ευρωπαϊκές χώρες. Σε αυτό το 

ανάγνωσµα αναφερθήκαµε αρχικά στον γενικό λόγο ύπαρξης των συνεταιρισµών αναλύοντας 

τον ορισµό τους ο οποίος απ ότι είδαµε προέρχεται από πολλές και διαφορετικές απόψεις και 

ιδεών µε την συνεχής εξέλιξη της καθηµερινότητας. Είδαµε την εξέλιξη των συνεταιρισµών 

από τη στιγµή που υπήρξε απλά σαν µία ιδέα έως και την εφαρµογή της που ισχύει µέχρι και 

σήµερα. Εξετάσαµε σηµαντικούς παράγοντες των συνεταιρισµών όπως τη νοµοθεσία τους, 

την εκπαίδευση των µελών που προθυµοποιούνται να συµµετάσχουν αυτούς καθώς και τους 

τρόπους διοίκησης και οργάνωσης τους. ∆ιαπιστώσαµε ότι  υπάρχουν αρκετοί πλέον 

συνεταιρισµοί που έχουν δηµιουργηθεί µε την πάροδο των χρόνων σε διάφορους τοµείς της 

κοινωνίας µας. Πήραµε µία ιδέα για την οικονοµική εξέλιξη των συνεταιρισµών καθώς και 

την οικονοµική κατάσταση που επικρατεί αυτή τη στιγµή σε αυτούς µετά από αρκετές 

αναταράξεις που έφερε η µπόρα της οικονοµικής κρίσης, η οποία ταρακούνησε όχι µόνο τις 

ελληνικές επιχειρήσεις αλλά και τον οικονοµικό τοµέα παγκοσµίως. Εξετάσαµε τους 

παράγοντες που συµβάλλουν στην επιτυχία καθώς και στην αποτυχία ενός συνεταιρισµού και 

επίσης διαπιστώσαµε ότι ο συνεταιρισµός είναι αποδοτικός και αποτελεσµατικός, όταν 

χρησιµοποιεί  τα σωστά πρότυπα λειτουργίας και οργάνωσης. Με τα σωστά εφόδια  µπορεί 

να βαδίσει ελεύθερα στο µονοπάτι της ανάπτυξης. Αποτελεί προτεραιότητα για όλα σχεδόν 

τα είδη των συνεταιρισµών, η επέκταση των εξαγωγών τους, η επένδυση στο µάρκετινγκ και 

η δηµιουργία επώνυµων προϊόντων. Αξίζει να σηµειωθεί, ότι οι συνεταιρισµοί θα πρέπει να 

τοποθετούν ψηλά στις προτεραιότητές τους την αναδιάρθρωση των δραστηριοτήτων τους µε 

στόχο την επέκταση σε νέες αγορές, αλλά και τη στροφή σε προϊόντα τοπικού ενδιαφέροντος, 

αφού η Ελλάδα φηµίζεται για την ποιότητα των τροφίµων µε τη µεσογειακή διατροφή.  

 

Πολύ σηµαντική θέση ανάµεσα στις στρατηγικές, που οφείλουν να επιλέξουν οι 

συνεταιριστικές οργανώσεις  είναι και η δηµιουργία συνεργασιών µεταξύ των συνεταιρισµών 

(εκτός ίσως από αυτούς που ασχολούνται µε τα παραδοσιακά προϊόντα). Επιπλέον, τα 

στελέχη των συνεταιρισµών δεν θα πρέπει να εγκαταλείψουν τις δραστηριότητές τους ή να 

πουλήσουν τα περιουσιακά στοιχεία τους (κυρίως την ακίνητη περιουσία τους). Θεωρείτε , 

ωστόσο, ότι θα πρέπει να βρουν νέους τρόπους (διαφορετικούς ανά δραστηριότητα) να 

αξιοποιήσουν τα περιουσιακά τους στοιχεία ίσως και µε την επέκταση σε άλλες εµπορικές 

δραστηριότητες, για να είναι διεθνώς ανταγωνιστικοί. Η δηµοκρατική συµµετοχή των µελών 

αποτελεί το πιο γνωστό χαρακτηριστικό του συνεταιριστικού επιχειρηµατικού µοντέλου και 

ένα σηµαντικό χαρακτηριστικό της διαφοράς που έχει από τις άλλες  επιχειρήσεις. Η 

ενεργητική συµµετοχή των µελών του συνεταιρισµού, αποσκοπεί στην ατοµική και 

συλλογική βελτίωση του βιωτικού επιπέδου, µε σεβασµό στο περιβάλλον και τον πολιτισµό 

αξιοποιώντας τις πολιτικές, κοινωνικές και πολιτιστικές δοµές της χώρας. Το πολιτικό 

σύστηµα πρέπει να ευνοεί τη δηµιουργία κινήτρων, όπου ο άνθρωπος-πολίτης να έχει ενεργό 

ρόλο στις προοπτικές αναβάθµισης της οικονοµίας. Η  αναβάθµιση θα επιτευχθεί σε ένα νέο 

επίπεδο της ένταξης και της συµµετοχής στην διακυβέρνηση νέων µελών, επικεντρώνοντας 

την προσοχή σε πρακτικές πτυχές της συµµετοχικότητας. 

 

Το επιχειρηµατικό µοντέλο των συνεταιρισµών , τοποθετεί τον άνθρωπο στο επίκεντρο της 

διαδικασίας λήψης των οικονοµικών αποφάσεων, επιφέροντας µια µεγαλύτερη αίσθηση 

δικαιοσύνης για την παγκόσµια οικονοµία. Συγκεκριµένα  η συµµετοχή των νέων µέσω της 

εξερεύνησης των µηχανισµών µε τους οποίους διαµορφώνουν και διατηρούν σχέσεις, καθώς 

και της εξέτασης ενδεχόµενης αναπροσαρµογής των υφιστάµενων µηχανισµών 
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συµµετοχικότητας. Ο συνεταιριστικός τοµέας θα πρέπει να καλοδεχτεί τους νέους, καλώντας 

τους να λάβουν ουσιαστικό  µέρος και να βοηθήσουν στη διαµόρφωση του µέλλοντος, όπως 

επίσης και να συµµετέχουν στο σχεδιασµό της εφαρµογής ενός οικονοµικού στρατηγικού 

σχεδίου.  

 

Συµπεραίνουµε ότι οι συνεταιρισµοί είναι κοινωνικές οµάδες οι οποίες έχουν κοινούς 

στόχους και ποιο συγκεκριµένα την ίδρυση και οµαδική διοίκηση µίας επιχείρησης. Με την 

πάροδο τον χρόνων ο θεσµός του συνεταιρισµού στην Ελλάδα αλλοιώθηκε λόγω πολλών 

παραγόντων όπως οι κοµµατικές παρεµβολές, οι µη διαφανής διαδικασίες, η διαφθορά και η 

µη αντικειµενική νοµοθεσία. Στην υπόλοιπη Ευρώπη, οι συνεταιρισµοί όχι απλά ακµάζουν, 

αλλά πολλοί από αυτούς έχουν εξελιχθεί σε  µεγάλες εταιρείες. Είναι απαραίτητο ο ελληνικός 

λαός να αλλάξει νοοτροπία και να κατανοήσει την αναγκαιότητα και την ωφελιµότητα της 

συνεργασίας, να εφαρµόσουν τις αξίες και τις αρχές του συνεταιριστικού θεσµού, να 

αποπέµψουν τον κοµµατισµό και τις πελατειακές σχέσεις από τους συνεταιρισµούς και να 

ενδιαφερθούν περισσότερο για την παραγωγική τους διαδικασία µε στόχο της µεγαλύτερη 

οικονοµική πρόοδο. Τότε θα συµβάλλουν στην επανεκκίνηση, ανάπτυξη και καταξίωση του 

συνεταιριστικού κινήµατος στην Ελλάδα προς το εθνικό οικονοµικό και κοινωνικό όφελος. 
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