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.  IMPOAOI'OX

Or  elMnvikéc oaepopetagopéc ovamtvynkav eiém kvPepvioewg EAevbBepiov
Beviléhov . TTo ouykekpéva , 1o Beopkd mhaicto mov dtapopedbnke and to Nopo
5017/31 , mepi [oMtikng Agpomopiag , £dmwae To Evavopa Yo v avantuén tovg . O
VOHOG 0vTOG Aomdv , ynoeiotnke and v kuPépvnon Beviléhov , o omoiog ftav Kot o
TPAOTOG EMPATNG OTNV 1GTOPIN TOV EAANVIKOV ALEPOUETAPOPDV .

Emiéov Ponbeio ko kot mepartépm cLpUPOA Yoo THV avATTLEN TOV EAANVIKOV
AEPOUETAPOPOV TPocEPepay o1 AteBveic ZvvOnkeg kot ZopPacelg mov vIEypaye Kot
epapuoce to EMinviko Kpdrog (Zoupaocn g Bapoofiog kot Zopuewvo tov Zikdyov)

Ov xwnoelg ond mAevpdg EAMGOag Oev otapdtnoov ekel kabBmg apydTeEpO
VIOYPAPNCOV Kol Ol SYUEPELG SOKPOTIKEG GULUE®VIEG . XNV cLVEXEWL GLVERUAAAY
kot ot Kowotikég Odnyieg pe v oepd toug omv mepantépm Oeocpobénon tov
TA0GIOV .

To avmwdt Beopkd mhaicto g kuPepvinoewg EAegvBepiov Beviléhov , avamtdydnke
EMioNG TEPUTEPMD OTA HEGO TNG dekoeTiog Tov '50 ka Mo cvyKeKpéEVO Omd TOV
Nopo 3560/57 , omoiog emkOpmve ™V 10pvTik cvpPoocn peTa&d Tov APLoTOTEA
Qvaon kol Tov EAANVIKOD OMUOGiov oyetikd pe v omuovpyio g OALUTIOKNG
Agpomopiag .

To eMnvikd Kpdtog TOV KOpd €kelvo Kol TPOG TO OQEAOC TOV EAANVIKOV
aepoypappav Beperioce 60 dyuepeic cvpemvieg ot omoieg TpootdteLAY TO. EBVIKA
LLOG GUUPEPOVTO , OVTO TOVAGYLGTOV LTOGTHPLOV Ol EKAGTOTE EAANVIKEG KUPEPVNGELS

Ot aAloyég 010 Beopkd TAAIGLO TOV EAAMVIKOV OEPOYPUUUDY , TO OO0 EUTOdLOL
€16000V OTNV yYOPLL OyOPd Y10 TIG EAANVIKES AEPOUETAPOPES AL Ko TIG EEVEC
Gpyoov va kGumtovtol Kot vo aipovtal , a@od Katapyndnke To HOVOTAOMO TNG
Oloumokng Agpomopiag kot dvolgav ol ayopég GTOV OVTOY®VIGUO KOTOTLY TV
Odnywv g Evporawknig 'Evaong . Ot aAlayéc avtég €dmoav emiong To VLG Yo
™V oNUovpYio VEOV EAANVIKOV 0EPOTOPIKDOV ETOLPLDV .
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ii. TEPIAHYH

H ovykekpévn mroyokn epyocio yivetoar oto mAOIGIOL TNG OAOKANP®ONG TOV
TPOTTUYLOK®D OTOVd®V TNG ZYoANg Awoiknong kot Owovopiog , TOV TUAUATOS
Awiknong Emyepnoewv , tov Teyvoloyikov Exmoidevtikod [dpdpatog Avtikng
EMédoag . Xy gpyacio avt yivetor n HeAETN Ko 1 eVOEAEYNS avaAvomn TG mopeiog
TOV EMNVIKOV 0EPOUETAPOPIKDY ETAPELDV .

270 TPAOTO KEPAANLO YIVETOL L0 OTTAT] EIGOYMYY] GTOV KOGUO TV OEPOUETAPOPDV
KOl [0 OVOOPOUT GTNV 1GTOPI0L TG OEPOUETAPOPAS .

270 080TEPO KEPAAMO KAVOLLE L0, OVOPOPE KOl TOPAAANAQ LU0 IGTOPIKT| OVOLOPOUN
OTNV EAMVIKY 0EPOTOPIKT Propmnyoavia , avagEPovtas To OVOUATO TOV EAANVIKOV
OEPOTPIKMV ETALPEUDY KO LEPIKES YPNCULES TANPOPOPIES V1o KAOE Lo omd oVTEG .

210 enduevo KePAAOO YIVETOL L0 EKTEVIG OVAALGN TOV OEPOTPIKAOV  OLTAOV
ETOLPELDV . ZEKIVOVTOG TNV avAALGT] PPIoKOVUE TOVS KMOIKOVG TMV OEPOTOPIKDOV
ETOUPELDV Kot HETE YivVETOL LE EVOEAEYNG KATAYPOPY| TWV OTOXEIMV KAOE EAANVIKNIG
aepomopikng etaupeiog . Emiong o€ avtd 1o KEPAAOO €KTOG TNG KOTAYPOONG TMV
otoyeiov , yiveton Kot a&loAdYNon TOV OIKOVOUK®OV oTolyeimv kabe eToupeiag , Evo
TPOG TO TEAOG TOV KEPOANIOVL LITAPYEL Kot ovAAVGT TOL GTOAL KABE oG omd avTéG ,
GLVOOELOLEVT] OO PMOTOYPAUPIKO VAIKO .

To tétapto , ev oelPd , KEPAAOO aVOPEPETAL GTOV POAO TTOV TOHLEL 1 AGPAAELN OTIG
GUYYPOVES OEPOUETAPOPES , TAPOVGIALOVTOG KOl KOO TOPUdELYLATO OTUYNULATOV
TPONYOVLEVOV ETOV .

270 TEUTTO KEPAAOLO GUVOVTAUE TNV EAANVIKY] 0EPOTOPIKY| Bropmyavia , eved yivetot
avaQeopd Kol GTNV GLVEIGPOPA Tov glyav 6tov gyywplo tovpiopd . Emiong oto
KEPAAOIO avTO  yivetol por LIKPT ava@opd Kol GTNV €VPOTAKY ayopd , oTnv
AVAKUYT) TOV KPATIKOV OEPOAUEVE amd TV Kpion , OTIG eTaipeieg YoUNAOD KOGTOVG
Kot otV g€ayopd g Olvpmaxng amd v Aegean Airlines .

210 TEAELTOIO KEPAAOLO TNG €PYACIOG TPOYULOTEVOVTOL Ol £VVOLEG TNG OKOVOUIKNG
KpioNG HE TIG OEPOUETAPOPES KOl TIG EMOPACELS TOV EYE OLTH GTOV YOPO TMOV
OLEPOLETAPOPADV , EVD EMIONG YIVETOL L0l OVAAVOT) OLOLPOPDV AVAUEGO GTIG ETAPELES
YOUNAOD  KOOTOUG Kol GE €KEIVEC TOL  TPOPEPOLV  TANPELS  VLANPECIES
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1. EIZATQI'H

H epyacia mpaypatedetarl v mopeia t@v EAANVIKOV aepoTopiK®OV ETOPEIDOV HEGO

010 YpOVO Kol MO SuyKekpyéva, v eE€taon kot avdAvon tovc. H 1otopia g

OLEPOUETAPOPEG HUmopoVe Vo ToOpe Tg Eekvd omd v eEAAnvikn poboroyia, pe Tov

Aaidoro kot Tov Y10 Tov Tkapo, 6tov omoio opeilel To dvoud g Ko 1 XyoAn Ikdpwv,

ol omoiot dpamétevcav amd TOV

AafopvBo mov tovg elye euiokicer o Mivoog,

Bacwuag g Kpnmg, pe 1o @tepd mov katackevace o Aaidadog amd kepl Kot

TOVTTOVAQ, TETOVTAG GTOV OVPOVO.
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Apyikd, yivetor (ol EKTEVIG OvOPOPO KoL Lo UIKPT 1OTOPIKY OVAOPOUT GTNV

eMMVIKY| agpomopikny Propnyovia, 1 Omown omoteAeiton amd 8 evepyéc etoupeiec.

Mepucol @opeic amd avtohg EKTELOVY VOLA®UEVES TTNGELS 0 cuvepyasio pe EEvoug

TPAKTOPEG Ko EAANVES Kol

UEPIKOL  EKTEAOVV  OPOLOAOYID  YlOL  HETOPOPE
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eumopevpdtov. Téhog vmapyovv kor ot gtaipeieg ot omoleg ektehovv kabapd

eUTOPIKEG TN oES 6€ OAN TV Evpom.

2. ANA®OPA KAI IZTOPIKH ANAAPOMH

Onwg avagépape n eAMVIKY agpomtopikny Propnyavia amoteleiton and 7 evepyég
eTopeieg o1 0moieg EKTEAOVV EUTOPIKEG TTNOELS ,VOLA®UEVES TTNGELS KO TTNOELS UE

OKOTO TNV UETAPOPA EUTOPEVLATOV.

%) Aegean
Airlines : IdpvOnke to 1987 pe v ovopoocio Aegean Aviation. Apyikd

Eexivnoe cav o etaipeion mapoyng mtnoemv V.LP. n omoia e&edkevotav
OTIG ETAPIKEG TMINOELG, OAAG Kol OTIG WTNOES oOgpodlakopdne. Ztig 17
Defpovapiov 1991, £yive n TpOTN WOIOTIKY AEPOTOPIKT eToupeia oty EALGSa
nmov €AaPe motomomTikd aepopetapopéa. Otav amoktidnke amd tov OpA0
Boowaxn to 1994, n Aegean Aviation ektedovoe mtoelg V.I.P. and v
AbBMva Tpog 6A0 TOV KOGLO LLE TO WOIOKTNTO 0EPOGKAPOG TG, TOmov Learjet.

H ovopoocia Aegean Airlines Eexivnoe va ypnowomoteitor pe v évapén

TOV TPOYPUUUATICUEVOV EMPATIKOV TTHGE®V oTa. TEA Maiov 1999.

%) Ellinair
Yvotdnke otig 19 defpovapiov 2013 ko cvvédeoe, pe amevbeiog mTNoELS,
nOAElg TOL €EMTEPWKOD HE YVOOTOVG EAANVIKOUS TPOOPIGHOVGS. 2T 15
Iovviov 2015 Eexivnoav kot ta SpopoAdylo ecmTePKoD TG eToupeiog. O
apyKOG oKOmOG onpovpyiog e NMrav vo eEumnpetnoel Tov PeydAo Oyko
TOVPLGTOV, Kuplwg and 1 Pwoia, ot onoiol emokénTovTal T YOPOG LoS LECH

TOV TOVPIOTIKOV TakéTev Tov Mouzenidis Travel.

(%] Astra

Airlines : TIpékertar 7y o oply®G EAANVIKY emyeipnon m  omoia
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dnpovpyndnke to 2008, dtav pwéAn g wokmoiog g etalpeiog enelétevay
™MV evacyOANon Tovg amd TG VALAMGElS oepookapav (chartering) ortig
aepomopikég mrnoels. H etarpeio 10p0Onke amd tovg lodvvn Ziatdvn, 10pout
g Interaviator Ltd, ka1 Avaotdoio Znpivn, mpony devbivovia cOufovio
¢ Olvumaxn Agponioio. H mpdtn mtion mpaypatorombnke otig 5 loviiov
2008 amd 1 Ogocarovikn ot Podo. Méypt 1o 2010 1 etoupeion dev MOV
avayvopicyn ot tomkn kowvovia g ®eocaiovikng, Kabdg eKTEAOVCE
HUOVO VOLA®UEVEG TTTNOELG Kol EELTNPETOVGE TNV AyoVT] YPOUUT OE0GOAOVIKNG
- Xiov. H Astra Airlines apyioe va yivetar yvoot and to 2012 ko émetta
otav avélaPe mévte dyoveg ypappég kol mnTikd épyo pe EAAnveg tov
eEwtepkov amd 1t Poocia kot v Ovkpavia. To o ddonua onpovpynoce
Kol o emmAéov PBdon omv AOMva yia to Opoporodylo AOnva - Enteio.
YtadloKkd  apyoe  vo  ekteAel kol dpopordywn  amd  Ogoccalovikn
npog Xapo, Kohapdrta kot Képkupa kow  emoylakég — mtioelg, amd 1

Beococarovikn TPog To EAANVIKA VNO1dL.

1] Bluebird
Airways : Eivat puo eAAnvikn aepomopikn| eTotpeia, 1 owoio 13pvOnke to 2008
ot0 Hpdaxiewo, ko xvplog exterel mNoelc peToQopds emPatdv Kot

EUTOPEVUATAOV HECH TPOYPOUUOTIGUEVOV KOl VODAOUEVOV TTHGEMV.

1] GainJet
Hexivnoe va Asrtovpyel tov Ampidio 2006, 6tov améKTNOE TO MPAOTO TNG
aepookdpog. To olktvo meptlauPdvel ypageio nwAncewv oto Aovdivo,
o010 Agpodpouio XiBpoov kot otov Aebvry Agpohpéva ABnvov. H etapeio
extelel VOLA®UEVEG WOIOTIKEG TTTNOELS Yo KLPepvNoeLs, etarpeieg aAld Kot
OGOV 1OIMTEG £YOLV TNV OIKOVOUIKT] ELYEPELD VA LIGODGOVV EVa AEPOGKAPOG,.
[Mapdderypo.  omoterei 10  ovykpdmuoe Rolling  Stones mov  picbwoe

aepookdog g etaupeiag to 2014, katd ™ dbpKeln TG TEPLOJELNG TOVG,

%) Sky Express :
[8p0Onke oT1g apyég tov 2005 amd tov Midtiddn Toaykapdkn, Tpony I'evikd

AtevBouvty| Kot koBepvitn Tov OAvumiak®v AgpoypappodV Kabdg Kot amd Tov

IMopyo Mavpavtwvakn, mpony I'evikd AtevBuvty| Agttovpyikng YmootpiEng
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Kot Ymohoyog Atevbuvtig tov Olvumokdv  Agpoypoppudyv Kol Tponv
2oppoviro tov Ipoédpov g Olvumakng Agpomopioc.

Tov TobAo tov 2005, Eekivnoe TPOYPUUUOTIGUEVEG KOL VOLAOUEVES TTNCELG
KaBMOG Kol TTNOES EUTOPEVHATIKAOV HETAPOPDOV, aEPOTALL, 1ATPIKES VIINPETTES

EKTOKTNG OVAYKNG, EKOPOUES KO TEPLYNGELG.

H Sky Express Aircargo fitav po kowr tpoorddeia pe v opado Finaval, pe
EULPOAOT] OTIS UETOPOPES EUTOPELUATOV HETAED TG Evpdnng kot g Anw

AvaToMG.

@  Air Mediterranean : Tnyv 01/09/2015 xotoywpndnke oto I'evikd Eumopikd
Mntpdo n mpdén ovotaong g Avavoung Etapeiog pe v emovopio
«MEXZOI'EIAKEY AEPOI'PAMMEX ANQNYMH ETAIPEIA» kot 70
daxprtiko titho «AIR MEDITERRANEAN». Tov lavovdpio tov 2017, n Air
Mediterranean onéktnoe 1o ITiotomomtikd Agpopetapopéa (AOC), oto
miaicto ™G Apyng IoMtwkng Agpomopiog (HCAA), covppove pe Ttov
Kavoviopo tov Evponaikod Opyaviouod Aceaieiag g Agponopiag (EASA).

(%) Olvumokéc

Agpoypoppés : IIpokettor ovGlOGTIKG Yoo TNV €TOPEiD. — TPOTEPYATN TOV
QEPOUETAPOPAOV GTNV EAANVIKT ayopd. Hom amd 1o 1930 oyedwlodtov va
WpLhel N TPOTN KPATIKY aepomoptkn eToupeia , pe v ovoposio “EAAnvik|
Agponopikny Etaupeia Tkapog”, pe ta oyédio ev T€Ael vo, unv vAomolovvrat ,
AOY® oKOVOKOV TpoPANuatwy, Wpovetal Atyo kopd apydtepa 1 “EAAnvikn
Etapeio Evaépiov Zvykowoviov”’. Amd v pepid tov, 0 aegpomdpog
Ytépoavog Zodtog kotéforde  peydreg mpoomdbelec  MPOKEWEVOL Vo
KaBepwBovv ot agpomopikés cvykovavieg otnv EALGSa , oty apyf péow
Kémowwv aepotall Kou apydtepo HECE® KATOWV  OEPOCKAP®V  TOTOV
<<Ntoakoto>>. To amotélocpa NTOV , 1 ONUOVPYIN TNG TPAOTNG EAANVIKNG
WOOTIKNG aepOTOPIKNG Toupeiog otig apyés tov 1940, mov épepve 10 Gvopa

“Teyvicdn Agponopikai Expetaidedoelc”.

10
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3. ANAAYXZH

[Ipwv Eextvnoovpe Vv avaivon pog Ba avagépovpe kol Oa Enynoovpe Tt givor ot
KOO0l TV aepOTOPIKAOV ETAPEI®V 01 O6molol Ba avapepBodv otV Guvéyeld g
avéivone poag. Ol K®OKol OEPOTOPIKMOV  ETAPEUDY YPNCUYLOTOOVVTOL  YloL TNV
TOVTOTOINGY] TOV OEPOTOPIKAOV ETOUPEDV. YTAPYovv ot Kodwkol TG AteBvoig
‘Evoong Agpopetapopav (IATA) mov mepthopfdavovv d00 yopoKTipeg, ot KoIKoi
oV AteBvoig Opyaviopod TToltikrg Agpomopiag (ICAO) mov amotedovviol oo

TPELG YOPOAKTNPES KOt 01 Kmdtkoi kAnong (callsign).

Kwodwdc Awebvoig 'Evoong Agpoupetapopav (IATA): Ov kodwkoi IATA
nmepapPdvouv 600 yapoaktpeg mov €yovv d6obel amd T Aebvr) ‘Evoon
Agpopetapopmv (IATA) vy Tig aepomopikég etapeieg ava tov koéopo. To
TPOTLTO TEPLYPAPETAL oto [Ipotumo Eyyepido [TAnpogopiodv
Apoporoyiov (Standard Schedules Information Manual) g IATA kot ot
K®OwKol TEPLYPAPOVTL 610 AtevBovrplo A€gpomopikng

Kodwonmoinong (Airline Coding Directory) g IATA.

Kwdwdc Aebvoic Opyaviouov TTohtikng Agpomopiag (ICAO): Ot kmdikoi
ICAO amotehovvtol amd TPELS YOPOKTIPES Ol 0moiol 60Onkay and to Atebvn
Opyaviopo Ioirtikng Agpomopiag (ICAO). Ot kwdukoi ICAO exdidovtar amod

10 1947."Eywvav 10 enionpo véo tpotumo cvotua tov Noéufpro tov 1987.

Kwdwoi «inong (callsing): Ot meplocdtepec  0epOmOPIKES  £TOUPEIEG

XPNOOTOLOVV €va kwdkd kAnong (callsign), mov cvvibwg avaeépetor KoTd
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™ OdpKeELD (oG EMKOVOVIOG HETAED TOV TAOTNPIOV €VOC AEPOCKAPOVS LIE

KAmo10 TOpYo eAEYYOL, LECH PUSLOTNAEPDVOV.

3.1 Aegean Airlines 1} aAAuwg Agpomopia Atyaiov

‘Exove 11 7wpodTeEG  eumopikég  mMoelg g Ttov. Mdwo  tov 1999 and
mv ABnva 610 Hpdxdelo kot ™ Oeccaiovikn pe ta 000 OAOKOIVOLPLD OEPOCKAPT
tomov British Aerospace AvroRJ100. Tov AexéuPpro 1999 n Aegean améktnoe
v Air Greece. Metd amd ™ ocvppovia cvyyovevong uetad Aegean xorz Cronus
Airlines tov Méprtio 2001, n etaupeio Aettovpyovoe pe tnv ovopacio "Aegean Cronus
Airlines" péxpt ™ mpn ovyydvevon. Amd to 2005, n etopeio cvvepyaletor pe
 Lufthansa, mpoceépovtac cvupetoyn oto mpodypaupo Miles & More, ko g
TTNOELG TG, KoOMG oe mpocsHnkn pe 10 A3 TOV KOSIKOV NG, LRAPYEL EMIONG O
kodwkog LH tng Lufthansa. To Mdptio 2006, n Aegean Airlines Eexivnoe va
ovvepyaletar pe v TAP Portugal. To AexéuPpio 2008 m Aegean Airlines
avokoivwoe T cuvepyooio g pe v Brussels Airlines.To 2009, n Aegean Airlines
Eexivnoe TG TTNOELG KOO0 KOOKOV ue TG BMI, Brussels
Airlines, Lufthansa kot TAP Portugal. £tic 26 Maiov 2009, n aitnon pélovg tng
Aegean Airlines eykpifnke and tov drevdovav cdpufovro g Star Alliance. H Aegean

eloyopnoe emionua ot osvppayio otig 30 Iovviov 2010.

To ®eBpovaplo 2010, Eexivnoav ot apyés GuvolAMesg Yo T cvvepyooio petalhd
Aegean Airlines kot Olympic Air evéuvapudmvoviog ta evOgyOUEVE Yol oL TARPY
ovyymvevon. Xt 22 Oegfpovapiov 2010, or dvo etoupeiec avokoivocav TNy
ovyyavevor tovs. H veoovyymvevbeica etaipeioa cvopoovinke va dtatnpnoet my
ovopacio Kot T0 Aoyotumo TV OAUmoK®OV AEPOYPOUI®VY, HETE amd £vo. GUVTOUO
dtlonuo. oto omoio ot dvo etaupeieg Ba Asrtovpyoldv mapdAinia. H ovopasio g

Aegean Oa amocupdtay PeTA TN HETAPATIKN TEPI0O0. AVAUEVOTAV TMG 1| GLYYMDVELGT

12



Jlvywxxn Epywxoie Srepavdzovdoc Iodvvnc - AauspdsovAoc Tloxverytcd)Tnc

Ba elye oloxAnpwbel kor M véa kT etoupeion Bo Eexvoboe va Aettovpyel tov
Oxtopplo tov 2010.H Aegean mpocydpnoe otnv coppoyio Star Alliance oto téin
Iovviov 2010. H npdbeon frav n cvyywvevbeica etorpeion vo yiver pérog g Star
Alliance, mapé 10 yeyovog mwg n Olympic Air gixe 1oyvpodg decpolc pe
v SkyTeam nptv 1 Guyy®VELGN.

H Star Alliance koAmcdpioe TV TPOTEWVOUEVT] GLYYDVEVCT], OVOKOIVMOVOVTAG TOL
e€ng: «Ot ovppoyieg kot amd Tig dvo mAEVPES, chviopa Ba TPAEovv Ta amapaitnTa
Pruata €tor dote vo €€ac@oiMoovy TV OpOAN HETAPAOT TOV GLYXOVELUEVOV
Aerrovpyuov g Aegean Airlines kot thg Olympic Air g péhog tg Star Alliance».
Yrc 26 Iovovapiov 2011, n Evpomaikny Emtpony, umidxope omoradnmote
GLYYMVELCT] TV VO ETOPEUDY, EXKOAOVUEVN TOV KiVOLVO dnpovpyiog LovommAiov.
H emtpom avépepe mwg n cvyymdvevon o petatpéyel TV EAAMVIKY OEPOTOPIKT
KIvNoN G& LOVOTTOALNKY, LLE TN UIKTH 0EPOTOPIKY| eTapEia vo EAEYYEL Tavm amd 90%
TV eyyopwv kot debvov ntmoeswv. H Evponaikn Emtpony| MMiwce ™ memoifnon
™G TG 1 GLYKEKPUEVN ovyy®vevorn Ba emépepe vynAOTEPEG TWEG OTOVG 6
exatoppdpa EAAnvec kot Evponaiovg emPateg mov netodv and Abnva kdbe ypovo,
amd TN oTUyUn ov dev vVINPYE GAAN peYdAn etaupeia, n omoia Ba aviaywvilotav otV

ayopd. Emmpocbétmg, o enitponog Xoaxiv AAuovvia MNAmce mwg 1 cuyy®vevon Oa

001yovce o VYNAOTEPEG TYEG Ko yapumAdtepn motdtnra yuo Tovg EAANveg ko toug
Tovpioteg mov tagidevovy and v Adnva ota vnowd.Xtic 21 OktwBpiov 2012
Aegean Airlines avakoivwoe tv vrofoin mpotaong eEayopdc e Olympic Air, 1
omoia avéueve v €ykpion g Evponaikng Emtpomnc. Xtig 23 Anpidiov 2013, 1
Evponaixkn Emuponn avakoivwoe mog Eexwvovoe pia €1 BaBog €psuva o
npotewvopevn andktnon g Olympic Air amd v Aegean Airlines! kat avaxoivesce
eniong mwg n Emtpormn Oa €yl kataAnéer émg tic 3 XemtepPpiov 2013. Xtig 13
Avyovotov 2013 avakovddnke ota EAANVIKA LEGH EVIUEPMONG TG N AYN TEAKNG
amopaong mopateivetar yio 11 16 OxtoPpiov 2013. H cvyydvevon eykpidnke and
mv Evponaiky Empony otig 9 OxtwPpiov 2013. Tn 1n degfpovapiov 2014 n
Aegean Airlines avélaPe dhec Tic Gyoveg ypapupég mov yepilotav n Olympic Air.Amo
g 3 TovAiov 2014 n etapeio avhkel otov Oeddwpo Baohaxn (34,17% - 23,6%
uéoo g Evertrans A.E. xor 9,46% péom g Autohellas A.E.), tmqv Alnesco
Enterprises Company Limited (9.48%), ™ Siana Enterprises Company Limited
(9.48%) xor tov Kovotoviakomovio Ayxiiéa (6.39%).Téhoc, n etaipeio onuepa
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&xel etaoetl e onueio vo Tpoypatonotel évav peydio apfuod ntcemv oe EAAGOa Kot

e€MTEPIKO 0 OTOI0C GUVEIGPEPEL AUECH TNV OIKOVOUINL TNG XDPOS.

O tpoopiopoi: Ecmtepikon

LLGYN ] ‘Ovopa Agpodpopiov

AbMva Aebvng Agpopévag ABnvov "ElevBéplog Bevilérog™

AAe&avdpovmoin Kpatikdc Agpohpévag AheEovdpovmoing "Anuodkpirog™

Hpdxiero Kpatikdg Aegporpévag Hpaxieiov "Nikog Kalovtlakng"

®eococalovikn Kpatwkog Agpoipévag ®eosarovikne "Makedovia'

Kohapdro Kpatwog Agporpévag Karapdrog

Képrvpa Kpatukog Agporpévoag Képkvpag "lodvvng

Konodiotproc"

Kog Kpatwog Agpoipévag Ko "Inmokpdatng”

Mvkovog Kpatuog AgpoAipévag Mukdvou

Muytianvn Kpatwkog Agpoipévag Moutianvng "Odvocéag EAdtng™

P6dog Kpatikdg Agporpévag Podov "Awayopac”

Xavtopivn Kpatikdg Agporpévag Zavtopivng

XK0pOg Kpatikdc Agporpévag Xxvpov

Xovid Kpatukog Agpoipévag Xaviov «lwdvvng

Aackaloyldvvne»

EEmtepikon

Xopa IHoin ‘Ovopa Agpodpopiov

Bélywo Bpu&éireg Aebvég Agpodpopio "'Zaventem"

TaAlria [Mopict, XtpacPovpyo Agpodpoo  Tlapioiov  Zaph  vrte

I'col,Agpodpopo Entzheim

Feppavie  ApPovpyo,AvoPepo, Aebvéc  Aegpodpduo  Appodpyov,
Bepolivo, Aebvég Aepodpopio AvoPepov,Atebveg
Movayo,NtoceAvToo, Agpodpopuo Téykeh, AeBveg
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Xtoutydpon, Ppavkeovptn  Agpodpopo Ddpavtg
I".X1pdovg,Atebveg Agpodpopo
Ntoceivtop Aoydovlev,Aebveg

Agpodpopo Eyxtepvtiykev,Atebveg
Agpodpopto pavipovptng Ap Mduv

Hvopévo Aovdivo AeBvég Agpodpodo Xibpoov

Baociiero

Ionavia Boapkehdvn,Madpin Agpodpoo Boaprehdvng,Aebveg
Agpodpopto Maodpitng Mropoyog

Italrio Bevetia,Milavo,Poun AteBvéc Agpodpoo Mépro
[16A0,Aepodpopio
Malpensa,Agpodpopio Agovopvto Nta
Bw1ot

Kvnpog Adpvaxa, AeBvég Agpodpdo Adpvaxog

OMavoio.  Apotepviop Aebvég Agpodpdno Xximyol

IMMoptoyoria Awscapaova,Ilopto Aebvég Aepodpopio Tloptéha, Atebveg

Agpodopuo Francisco de Sa Carneiro
Poacia Moboya Aebvég Agpodpopo "Domodedovo”

3.2 AEZIOAOTHXH KAI OIKONOMIKA XTOIXEIA

H Aegean Airlines amaoyoiel onpepa 2.334 vradiniovg pe emoto t(ipol,02 dig ex
TV omoimwv ta 51,6 ekatoppidpla glvar Asttovpykd £€o0da kat ta 32,2 ekaToppdpLo
kaBapd écoda. To 2009 petépepe 6,6 exoatoppvpro emPATEG TPOCTEPVMOVTAG Y0l
TPAOTN Qopd TV avtimain etaupeio, 11¢ Oloumiaxes Aepoypouuss, M OTolo LETEPEPE
5,2 exatoppdpuo emPdreg. To 2010 n Aegean Airlines petépepe 6,1 exatoppipio
emPdreg, and tovg omoiovg 10 50% nNrtav amd 1o ewtepkd. To 2011 n Aegean
Airlines petépepe 6,5 exatoppvpila empareg, and t1g omoieg T0 54% mpoépyovtav omd
debveig mpoopiopovg.
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To 2012, ev péow owovoutkng kpiong otov EAANVIKO TOupIopHd Kot 6Ty EAANVIKY
owovopio yevikotepa, 1 Aegean Airlines cuykévipmaoe €va covoro 6,1 ekatoppvpiov
emPotadyv, mapovolaloviag o gha@pd avénomn otovg emParteg TV Olebvov
TPOOPICUADV TPOG o TEPLPEPELOKA aePOOPOULOL ™mg EAAGOag
(HpaxAeto, Podog, Képrvpa, Xavid) aArd  kor 1t Oeocorovikn. O Awebvig
Agpolpévog ABnvov tapovciace peimon mg 1aEng tov 6% and 1o 2011, oAAd M
etoupeio kKatapepe vo avénoet tov aplBud emPoatdv TG OTIC TPOYPOUUATIGUEVES
ntoelg and 68,9% oo 74,3%.1% To 2013, N etoupeia avakoivooe Tmg petépepe 6,9
ekatopupvpla emiPateg, o avénon 12% couykpriikd pe to 2012.1%

To 2013 amotélece pwo (oTIKNG onpaciog ypovid Yoo v €Toupeia, HOG Kot
EMEOTPEYE OTA KEPOT, EYOVTOC KEPOOC NG TAENC TV 66,3 ekatoppvpiov € ue
QOpPOLG, Kol avakoivwoe €500 TG Taéng twv 682,7 exatoppvpiov €. H etopeia
ouvéyloe vo avortvooetal katd to 2014, ue ta €coda va ov&avovtor oto 911,8
ekaToppvpla €, T0 LYNAOTEPO 6NV 16Topia NG, Ke Kabapd kEpom 80,2 exatoppvpiov
€.

To 2014 Yjtav 10 TP®TO OAOKANPOUEVO OIKOVOLIKO €TOG OO TNV OmOKTNON NG
Olympic Air. O éuthog g Aegean Airlines avokoivooe yio 1o 2014 cuvolikd £60da
911,8 exatoppvpiov €, avénuéva katd 7%, aArd emiong ko koboapd £coda 80,2
exatoppvpiov €, avénuéva kotd 53%. Katd to 2014, o 6puilog HETEQPEPE GVVOAIKA
10,1 exoaroppvpro emPdreg, netdvtag pe 50 agpookden, £yoviag po avEnor g
Ta&Ng Tov 14%, ev cuykpicet pe ) doun mTpv T cvyymvevon to 2013.

To 2015, 1o ovvolkd é£coda g etopeiog, aviAbav oto mocd tov 983
exatoppvpiov €. To mocd avtd eivar avénuévo katd 8% ocvykprrikd pe to 2014, Ta
kaBapd k€pon g Aegean, ftav 68,4 ekatoppvpla €. Zuvolkd 1 etopeion LeTEPEPE
11,6 exatoppvplo emPatec. To paxpoypovio oyédio e Aegean Airlines mpofAénet
petaxivnon 15 ekatoppvpiov emiPatdv péyxpt to 2023.

H AEGEAN avaxowdvetl amotedéopata étovg tov 2016, pe ta evomompéva €600 va
avépyovtatl oe 1.020 gk. gvpd, mapovsialovtag avénon 4% oe oyéon pe o 2015. H
emPatikny kivnon avénonke katd 7% ko éptace tovg 12,5 ek. emPdreg, pe v

AvATTLEN VA TPOEPYETOL KUPIOS O TNV aryopd EEMTEPIKOV.

To AeltovpyiKd OMOTEAEGO TPO YPTLOTOOOTIKMY ATOTEAECUATOV, OMOGRECEMY Kot
poboocewv  dapopembnke ota 2069 ek. gupd, evd TO Agrtovpykd KEPOM
EBITDA o¢ 76,8 ek. Ta xaBopd képdn petd and popovg dtopopeadnkav ce 32,2 ex.
amo 68,4 ex. to 2015, Kuplwg AOY® NG VOTEPNONG TOV TAPOVCIAGTNKE GTO TPDTO
e&aunvo tov étovc.

To topeokd owbéoipa, 16000vVapo Kot AOWTES YPTUOTOOIKOVOULKES EMEVOVGELS

dtpopeadnkav oe 253,2¢k. and 236,8¢x. otig 31.12.2015.

H «ivnon oto diktvo eEmtepikod avéndnke xotd 12% oe ovykpion pe to 2015,
etévovtag Toug 6,7 ek. emPdreg, evd avtioTolyd 010 HIKTLO £6MTEPKOD M avENoT

™ emPatikng kivnong aviAle oe 2% pe 5,7 ek. emParec.
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H etopeio exer dwokpBel moArég @opéc oe EALGSa kol eEmtepkd Yoo TIg APLoTES
VANPEGIES TNG.

To 1999 dwkpinke amd tov Aebvi) Opyaviopd Acedietog [ltoewv kot v YIIA,
®C GPLOTO OPYAVOUEVT EMEipNoN N omoio €xel emTVYEL TOAD LYNAG Standards
acPaAELOC.

To 2000 Bpopevtnke oand tov ERA (European Regions Airline Association), to
Yovdeopo Evpomaikov ITlepipeperokdv Agpomopikdv Etapeidv, pe 1o yOAKvo
petdAAo yuo tn xpovid 2000/1.Eved v idwo ypovid dwokpifnke kon amd ™ British
Aerospace.

To 2002 eywve mpoomdbelo.  MGTOMOINGNG OAOVL TOV EMYEPNGLOKOV TOUEN TNG
Aegean, coupmvo pe ta gvpondikd mpoturo JAR OPS1 (ue v vmootipiEn g
Lufthansa Consulting)ue emtuyf] amoteAéopoto OTMG KOl HE MEYAAN emituyio
OAOKANPOONKE M EKTOIOEVOT TOV TTINTIKOV TPOCOMIKOD GOUPOVO LE TO, EVPOTOTKE
npotoma JAR OPS 610 ekmadevtikd kévipo g Lufthansa.

To 2004 g amoveundnke 1o Xpvcd petdAho amd tov ERA, g n kaAddtepn
agpomopikn| etopeio oty Evpdnn yuo to £tog 2004/2005.

To 2005 Bpafevtnke yua tpitn eopd and tov ERA, pe 10 aonpévio petdAiio yua
ypovid 2005/6.Eve tv 1810 ypovid képdice 3 Ppafeia and tov Aebvl Agpopéva,
AOvav, ®¢ 1 ToyOTEPA AVOTTUCCOUEVY] €TOlpEiD Yoo TNV ayopd NG ALTIKNG
Evpdnng, n cuvolikd tayhtepa avamTuooOUEVT] ETOLPEID TOV OPUGTNPLOTTOLEITAL GTO
AAA, yo to 2004.

To 2006 g amoveundnkav 4 Ppafeia-diakpicels cuvoikd. to 40 Ppapeio g amod
tov ERA aonuévio avt 1 @opd o¢ n devtepn KoaAvtepn Agpomopikn Etaipeio
2006/7.Zt ovveyewo, tiundnke pe 1o xpvcsod Ppofeio yio v vynAdTEp advénom
aplBpov emPotdv péca oto 2005 ko ywoo ™V vVYNAOTEPN TOCOGTIOHO AVATTUEY
emPatikng kivnong omv eyyopw ayopd .Emiong oanékmmoe miotomoinon IOSA.
Emtoymg oioxAnpwon OomAadn g embemdpnong mov £yve 6T0 TAIGIO TOV
npoypappatog I0SA  (Emyepnoiokdc Edeyyog Acedrewng g IATA) mov
mpaypatoromOnke tov Iovvio Tov 2005 ko téAog kepdice to Xpuood Ppafeio amd Tov
Aebvi Agporpuéva ABnvav.

To 2007 BpaPevnke apywcd amd tov Atebvy Agpoipéva ABnvov og n etoupeia pe
™ peyoAvtepn avénon apuov emPoatdv oto aepodpoo «ErevBépiog Beviléhog»
v to 2006, KaBdC Kot yio TNV VYNAOTEPT TOGOCTION0 AVATTVEN EMPATIKNG Kivnong
oV gyyopla oyopd kol oty cvvéyela and v ERA ue 1o Bpapeio PALME D’OR
(for sustained excellence).

To 2008 ntav ypvon vikntpia tov “Airline of the year 2008/9” tov ERA.

To 2009 wymoeiomke oc “Koivtepn Ileprpepelaxn Agpomopikn Etaipeio otnv
Evponn yu to 2009”7 ota Skytrax World Airline Awards, evé képdioe kot tpio
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BpaPeio amd Tov Aebviy Agpolpévo ABnvov (kotd ™ OSwdpkela tov Yov Airline
Marketing Workshop) og n taydtepa avamtuocduevn etoipeic otnv oyopd Tng
Avatolkng Evpomng, yio v vynAdtepn mocootiaio avantuén emPotikng kivinong
oTNV €YXOPLO 0yOpd, ¢ N eTtanpeio pe ) peyadvtepn avénon apBuov emPatdv 6To
aepodpouio «Erevbépioc Beviléhog» yio to 2008.

To 2010 kepdioe técoepa PpaPeia amd tov Atebvrp Agpohpévo AONvov  ©¢ M
TOOTEPA OVOTTVCGOUEVT eTatpeia Yoo TNV ayopd TG Avtikng Evpdnng, n taydtepa
OVOTTUCOOUEVT] €TOUPElRL oTNV ayopd TG AQPIKNG, N €Toupeion pe TN HEYOADTEP
avénon apBpov emPatdv oto aepodpopo «Erevdéplog Beviléhoc» yuo to 2009, evod
Ehofe TiUNTIKN OGKPIoN Yoo TNV LYNAOTEPN TOGOGCTININ OVATTLEN EMPOTIKNG
Kivnong otnv eyyopia ayopd.

To 2011 yneiommke ywoo akoun upw @opa ¢ n  “Kolvtepn Ilepupepelaxn
Agpomopikny Etaupeio. otnv Evpdmn yuo 1o 20117 ot Skytrax World Airline Awards
EVD KEPOIOE €MIOMG Kot akopo dvo PBpafeia amd tov Aebvr Agpolpévo AbBnvov
(katd ™ Odpkewe Tov l1llov Airline Marketing Workshop) og n toydtepa
avamTLGoOpEVN etatpeia otV ayopd g Aepikng Kot Ediko BpoaPeio Askaetiog g
plo and TG etopeieg mov daxkivnoe To peyodvtepo apBpd emParmdv v mepiodo
2001 - 2010.

To 2012 ¢ amovepnOnkov axopa técoepa PpaPeia-olaxpioets. Apykd KotéAafe
TPOTIA Yo TNV akpifela Tov apifemv, oyl LOVO Gg EVPOTAIKTY ALY KOl GE TOYKOGHLOL
KAlpoka, ocodpeova pue v épguva «March 2012 Airline and Airport On-Time
Performance Report», t¢ 1otoceridag www.flightstats.com, to Mdaptio tov 2012.
Xmv ovvéyeln Eaafe Tiuntikn odkpion omd tov Alebvi Agpohpéva AOnvav yio ™
péylomn oovpPorr] g omv avddelEn tov Aovdivov ¢ kopveaiov Evpomaikond

npoopiopov. Emiong Ppofevtnke amd tov  Awebviy Agpolpéva ABnvov og 1M
QYO UEVN 0EPOTIOPIKT ETALPELR TV EMPATOV Yo TO £TOG KOt TEAOG YneioTnKe Kot
ndA og “Koaivtepn [eprpeperaxn Agpomopikny Etaupeio otnv Evpdnn yua 1o 2012”
ota Skytrax World Airline Awards.

To 2013 anéktnoe axoua téocepa Ppafeia-dlaxpioelg oto evepyntikd . To mpdTo

ntav M avédeldn g, ®G 1 MO GUVETNG TEPLPEPEIONKT CLEPOTOPIKY| ETAPEID GTNV
Evpomn yw 1o 2012, pe mocootd 93,02%, oto “On Time Performance Service
Awards” tc www.flightstats.com. X ocvvexsio élafe TNtk d1dkpion amd 1o
Agpodpoo tov BpuEedov Yo v akpifelor 6T CUVETELD TOV TTHGEMY TNG YOl TO
2012, woc¢ Short Haul Airline pe mocootdo 90.4 ko ymeiomke ¢ “Kaidtepn
[Meprpepeiaxn Agpomopikr] Etaupeio otnv Evpdnn yio to 2013” oo Skytrax World
Airline Awards kot téhog, ¢ amoveundnke Eava amnd tov Aebviy Agpolpéva
ABnvov 10 BpaPeio wg n dnpoeiléotepn agpomopikn etarpeia yuo to 2012 petali
10V Bvponaiov emPBoatdv tov agpodpopiov .

To 2014 Bpafedtnke and tov Aebvn Agpolpéva ABnvov yio to étog 2013, wg N
TaYOTEPO OVOTTUGGOUEVT CEPOTOPLKT €TaALpEiol GTNV EYXDPO. ayopd, 1 TOYXOTEPO
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OVOTTUGGOUEVT] OEPOTOPIKN €TOpEiat otV ayopd ¢ AvatoAkng Evpomng, m
etapeio e T GLVOAMKA peyodvTepn awénon emPaT®dv, 1 SNUOPIAEGTEPT] ALEPOTOPTKN
etapeio peta&h tov Evponaiov emiPatdv tov AtebBvoidg Agpoipéva Adnvav.Emong
ynoiomke og “Kaivtepn [epipeperoxn Agponopikn Etapeio otnv Evpdnn v to
2014” ota Skytrax World Airline Awards.

To 2015 &iye yio axdpa puo ypovid apketd PpoPeia-dtokpicels, EvOeKo GTO GUVOAO.
Bpapednke and tov Atebviy Agpolpuévo AONvov o) mg M TaOTEPE AVOTTUGGOUEV
OEPOTOPIKY] ETAUPEID. OTNV  gyYdplo. ayopd, PB)oc 1 TaxDTEPO OVATTUGOOUEVT
OEPOTTOPIKY] €TOLPEID. 6TV Ooyopd g Méong Avotolng,y) ®¢ m etoipeio pe
OUVOAIKG peyolvtepn avénon opbpod emPatdv koar 6) ogmn Snuo@Aéotepn
aepomopikt| etapeior peta&d tov Evponaiov emPatdv tov AeBvoig Agpoipéva
ABnvov, evod dokpidnke emiong omd tov Aebvip Agpoipéva ABnvov og m mo
TOYVTEPU OVOTTTUGGOUEVY oegpomopikn etaipeion petald tov 10 etapeidv mov
KOTEYPOWAV TNV DYNAOTEPT EMPOTIKY KIvon Kot ®G 1 o TaOTEPA OVOTTUGGOUEVT
aepomopikn| etaipeion oty ayopd g Avatoikng Evpomne. Eniong BpaPedtnre pe
to Fast Travel Green Award poli pe v Olympic Air, and ™ Awebv] 'Evoon
Agpopetapopwv (International Air Transport Association - IATA), ya 11g
TEXVOAOYIKES EQPUPUOYEG TTOVL YPNCUYLOTOLOVV 01 eTaipeiec o1 omoieg avaPaduilovv v
eunepia tov emPotodv kot pe to Ppofeto «Up and coming / Program of the year» yia
™ Ye®YPOQIKn mepoy] ™S Evpdnng - A@pikng, oamoveundnke oto mpOypoLLLLoL
Miles+Bonus g AEGEAN an6 ta Freddie Awards 2015. Téhog yneiotnke og M
“Karvtepn Ileprpeperokr Agpomopikny Etapeia otmv Evponn yo to 20157 ota
Skytrax World Airline Awards.

To 2016, apywd, ynoiotmre ogn “Koakidtepn Ieprpepeiaxn Agpomopikn Etarpeia
omv Evpodnn yio 1o 20167 ota Skytrax World Airline Awards. Xtn cuvéyeia képdioe
4 BpoPeio. and tov Atebvip Agpoluévo AOnvav yua to €tog 2015.a) g 1 TavTEPQ
OVOTTTUGGOWEVT]  OEPOTOPIKT  €TOUPEiD. OTNV  eyymdpla ayopd.p) wcmn ToydTEPQ
OVOTTTUGGOWEVT] OEPOTOPIKT €TOPEIL otV ayopd ™G Méong Avotolng.y)mg 1
ETAIPELD. [E TN OLVOMKA peyoddtepn avénon apdpod emPotdv kot 6)®g 1
Inpoeréotepn aepomopiky| etaipeio petald twv Evponaiov emiPoatdv tov Aebvoig
Agpolpévo ABnvov. Téhog €hafe Kot TWUNTIKEG OOKPICELS OTMG 1M TOYLTEPO
OVOTTUGOOUEVT] OEPOTOPIKT ETapeiat 0TV ayopd TG Avotoikng Evpdnng kot to
Ewdwo Bpapeio wg n etoupeia mov petépepe peyarvtepo apBpd emPatodv Katd tnmv
nepiodo 2001-2015.

To 2017 ymeiomke g n  “Koidtepn Ilepipeperaxn Aepomopikn Etaipeio otnv
Evpodmn ya to 2017”7 yuo 6ydon gopd ko £Bdoun cvveyouevn, ota Skytrax World
Airline Awards.Emiong avadsiyfnke yio 3n o@opd «Europe’s Leading Regional
Airline» péoa amd yneoeopia Tov KOoH 1oL dopyavmdbnke 610 TAaiclo TV 24wV
emowov World Travel Awards™, kot téhog, Tyunonke pe to Fast Travel Gold Award
amd ™ Aebvn ‘Evoon Agpopetapopmv (IATA), yio TIC KOVOTOUES KOl EVEMKTEG
AOGELG OV TPOGOEPEL Y10 TNV AMAOVGTEVCT] KOl TNV EMTAYLVON TNG EUTEPIOS TOV
emPBatav.
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3.3 AOroTyno

l'evikd 10 Aoydtvmo g KdGOe emyeipnong omotelel v €kdOvVA Kol TO ON TO
npdcsono avtie. Eivar avtd 10 émoto Ba tavticel ota pHatio. TOV KOTOVOA®TY TNV
TOLOTNTA, TNV GLVETELD KO TNV TUTKOTNTO TNG eMyeipnons. Amd v dAAn dg, elvan

aVTo T0 O1Oo10 Bt TaTIGEL Kot OAL T KOKADGS £X0VTO TNG EMXEipnone.

To Aoyotumo g Aegean Airlines :
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/V'AEGEAN

A Il R L N E S

Ewova 1

3.4 OAvpmoakég Agpoypappéc ( AyyA. Olympic Airlines)

Ovolaotikd Tpdkertor yuoo tnv opyr] OAwV 0GmV aPopd TIG OEPOUETAPOPES GTOV
eEMVIKS yopo . 'Hon amd v dexotia tov 1930 eiyav dpoporoyndel kdmoto oyédia
YL GUGTOGT KPOTIKNG OEPOUETAPOPIKNG ETOUPEING TOV EPEPVE GTINV OVOUOGIN
“IKAPOZ” |, oyéowr ta omola Ouwg Ogv mpoywpnoav &v télel «ab’ 0Tt
TOPOVCIACTNKOY  KOAVUATO OIKOVOUKNG @voews. Ouwg, Alyo wapd oapydtepa
WpVOnke n EAAnvikn Etapeia Evaépiov Zuykoveovidv , KTl Tapepeepn e TO OO

tov IKAPOY .

Ev 10 petald, o agpondpog Ztépavoc Zmtog Katéfarie ypdvieg mpoondbelec dote
v KaTopépovy va KadepmBobv otov EAMNVIKO YMOPO Ol EPOTOPIKES GLYKOIWVMOVIES
péow kdmolwv agpooka@®v Tvmov “NTAKOTA”, pe v dikaiwon tov va Epyetat, eV
téhel 10 1940, 4tav Yoo TPAOTN QOPA OTO. XPOVIKA 1OPVETOL 1 TPMTN OIWTIKY
OEPOTOPIKY| ETAUPELD, EAMVIKOV Kotafoldv, mov &pepve to Ovopo “Teyvikai

Agpomopwkai Expetadiedoeis” 1 ev cuvtopio T.ALE.

21



Jlvywxxn Epywxoie Srepavdzovdoc Iodvvnc - AauspdsovAoc Tloxverytcd)Tnc

Metd tov B' TToykdopio IToAepo, Wpdbnke, 1o 1947 n EAA.AX. (EAAnvikai
Agpomopikai Xvykowvovial) kot 1 A.M.E. (Agpomopikcai Metagopai EALGSOC), evd
ouvvéyloe v mopeia g ko 1 T.A.E. Tov Abvyovsto tov 1946, n TAE Eexivnoe va
mpaypatonolel dpopoAidyln amd v ABnva pe mpoopiopovg T Oeocarovikn, TO
Hpdxieo, ta Xawvid, ™ P60 xor to Kéipo. E&outiog g kaxng mopeiog mov
onueiovay OAeg 0LTEG 01 agpomopikéS eTaupeiec, To 1947 anopaciletol  cuyy®VELOY|

Tovg og pia: v EOvikn Avaovoun Etopeia T.ALE..

AvoTU®G, TO TPMOTO OEPOTOPIKO dvoTuYNUA MTov Béua ypdvov KL €Tol, TOV
YentéuPpro Tov 1947 kor Koto TNV SAPKEWD UG VOYTEPIVIG EKOTIOEVTIKNG TTHONG
omv mepoyn ¢ BobAag , xatoypdeetol 10 TPMOTO 0EPOTOPIKO SLGTUYNUO GTNV
EMéda, xootilovtag v (N otov mAdto tov agpookdpovg Pévov Tloyyn, otov
exmodevopevo mAotTo Ztapdtn Ilomoayyéhov oAAd kol oTOV EKTPOGOTO TOV
Ynovpyeiov Agpomopiog, Tov Avtiounvapyo Komelid. ['a kadn Tovg oy ot emPdteg
™mg mTong codnkav. Alyo Koupd opydtepa Kot GUYKEKPLUEVA €vay xpoOvo UETA,
Kataypaeeton Kot 1 Tpotn agpomnepateia g T.ALE.. Ot gumiexdpuevol rav 6 véot,
ot omoiot d€ta&av Tov KuPepvitn Tov aepookdpovg Hyovuevdxknm va to mpocysunoet
omv [NovykochaPia avti g Oeccarovikng, OT® NTAV APYIKE TPOYPAUUATICUEYN M

TTNOT. XTNV TTHOT 0VTH LIANPYaV €miong 25 emPdreg Kot o 0eposuvoddG .

Ao 115 apyés g dekaetiog Tov 1950 ko émerta, apyilel va mapakpdlel n kpaTikn
etoupeio  aepoueTopop®v, He TO EMPATIKO KOWO VO  UEDOVETAL OAOEVA Ko
neplocotePo. drdvovtag €16t 6to 1955 kot otV exkabdpion T TPOKEWEVOL Vo
noindel. H i tov 60.000.000 dpoyudv mov opictnke 0TOV TAEIGTNPLOGUO TNG
Ntav vrepPoikn Kot £T61 kaToynpoOnke oo EAANvikd Anuodcto. Xta téAn lovAiov
tov 1956, to EAAnvikd Kpdrog épyetan o€ cvppmvia pe tov Apiototédn Qvdon, pe
Tov 1010 va €xel mAEOV oTO XEPLOL TOVL TNV TANPY EKUETAALELCT] TOV AEPOTOPIKAOV
ovykowoviov g yopas. To 1957 n etoupeion petovoudleton amd T.AE. og
«OAYMITIAKH AEPOIIOPIA» (OA) (AyyA. OLYMPIC AIRWAYS) kot otig 6
Ampidiov Tov 1010V £€T0VG TTPaYpaTOTOlEL TO TPdTO TNG Talidl -T0 0moio Yo TPMTN
QOpPa oTO XPOVIKE TNG EAMANVIKNG EVOEPLAG GLYKOWVAOVIONG NTOV TPpWIvO- amd ABMva og
®eccarovikn pe ehkopopo DC-3 ko kuBpvit tov [avro Ioavvidn. O ctdOrog ™G
véag ovthg etarpeiog amotehovvtav omd 15 glikopopa (dexatécoepo DC-3 kat éva
DC-4) «xou elye oteheywbei pe mpocownikd 835 VIOAAMA®Y, TIC GTOAEC T®V OTOi®V

eilye emueAndei kot oyedidoet o ' EAAnvoc oyediaotnig I'avvng Nteooéc (Jean Desses).
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Apyotepa péca GtV YPOVIA, TPOYUOTOTOLEITOL KOL 1 TPMTN OEPOYPOLLUT EKTOC
eMvikav  ouvopov: ABnva-Poun-Tlapici-Aovdivo.  Agopovoe  kvpiog
EMYEPNUATIES KO VOVTIKOVG 01 07t0{01 TAEIOELOV GUYVA Y10l ETAYYAEUATIKOVG AGYOLG.
[Ma 11g voAOmEG KOWMOVIKEG OUAOES OEV LINPYE KATO10G OMOKAEIGUOC, OMAMS TO
KOGTOG Yot avTEG NTaV Waitepa VYNAS. Tnv mOUEVN YPOVIA AVOVEVAOVETAL, EV LEPEL,
0 oTOMOG NG eToupeiog kot moaparapfavovior agpookden tonov DE HAVILLAND
48, yvootd ko og “kopnmg”. To dikTvo TG €TAPEiNg CUVEXMS OVATTVGGOTOV KO
éptace va dlaovvosetal pe pe agpodpope g Bopelag Agpikng, g Méong
Avatolng, g Avtikng Evpdnng adid kot OAov T@v vtoroinmv mov Bpickovtay otnv

EAMMVIKY| ETKPATELDL.

2to mAoiclo NG TEPAUTEP® avVATTLENG NG etapeiag v dekoetio Tov 1960,
dtevpiveTonl 10 SIKTLO TOV EEMTEPIKMY TPOOPICUDV HE TO AUCTEPVION KOl TIG
Bpvééhieg va mpocsBétovion oe avtovg. Emiong, cvvantovior ot mpdteg cuppmvieg
petald g etoupeiog ko g ayyAkng BEA, cupemvieg mov emtpénovy oTic eToupeieg
VoL PNCUOTOMGOVV KOO Kodikovg ttioewv. To 1962 ayopdalovtan tpia véa tlet
tomov DE HAVILLAND COMET ocvvolkng a&iog 48.000.000 Spayucv, pe to éva
e€’autdv va mpayuatonotel 1o dpopordyto Aovdivo — ABMva e xpovo peKOp Yo TaL
1o1e dedopéva pe v mnomn va dwapkel 2 opeg kot 51 Aemtd. To 1965 éupaviomke
Y. TPOT QOPa 1 AEYOUEVY Tavolvumioky amepyio, Lo amepyio 1) omoio MoV TO
OMOTEAECUO, TOV GOPOPDOV GLYKPOVCEWV HETAEL TV epYalOUEVOV KOl T®V
€PYOS0TAOV TOVG. ATOPYY], OA®V OLTOV TOV YEYOVOTMOV MTAV 1 EMYEIPTOTN VIOYPAPNS
véog oLALOYIKNG oOuPacng epyaciog petad tov Apiototédn Qvdon kot Tng
Opoocmovodiag Zopateiov TToAtikng Agpomopiag kaBOTL N TPOYNYOOUEVT TETPOETNG
ovAloYkn cvuPaon epyaciog eiye poOMG ekmveevoel. Ot gpyaldpevol Bélovtog va
QTACOLV UEXPL TEAOVG TNV OLEKOIKNON TOV AUTNUATOV TOVS , ONA®GAY OTL ad KOWOL
Oa whve o610 Anieor péEYPIG OTOV dkalwOoVV TANPWS, KATL TOL £Yve TEMKE Alyo Koupo
apyOTEPO KO TAL OULTHUATO TOV £PYOLOUEVOV TKOVOTOWON KAV LE GUEST GUVETELD TV
otadlok” ovodtkn mopeia g Olvumoakng. [lapdAinia, Tov Kopd gkeivo Eywvav Kot
o1 TPOTEC TapayyeMieg vEmV agpookapdv tomov Boeing 727-200 v adiimg Europa Jet
To. omoiol Kol Otav omoKTHONKAV EKTEAOVGAV TTINGES TPOS TOuG Evpwmaikovg
npoopiopovs. IIpog ta téAn g dekaetiog tov 60 ko cvykekpyuévo to 1969,
amocvpovtar to. Comet 48 and tov otOl0 NG Topeiog evad emiong mpocHiTovTan

aKopo 600 véol Tpooptopol, avtol mpog 10 Movipead Tov Kavaodd .
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To 1970 n O.A. apyiler va mpounBevetar ta véa aepookaen YS -11A ond v
moviky etoapeioc NIHON ta omoion mpopilovtav mg avtikataotdteg twv Douglas
DC-3 kau DC-6 ot mtioslg eomtepkov. 'Hon amd ta péso g mponyoOUEVNG
deKaeTioG, OALA HEYPL Kal To HEGO aVTNG, TOAAOT KOAAMTEYVES Kot afANTEG amd TV
EMLGSa oAl kot to e€wtepikd eméheyov v Oloumioxy Yo TIG LETOKIWAGELS TOVG
Kabmg emiong kot ToAlol oyedlaoTtég podag amd v EALGda kat to emtepucod (ITiép
Kapvtév |, Tdvwng ToekAévng , Kokd ZavéL) dNlmoav Eviovo evolopEpov hoTe va,
avaAdfovv Vv oyediaon Tov otol®v ¢ etapeiog. Xtic 5 NoeguPpiov 1970 oto
aegpodpopto g Képrxvpog exturiynke atoynua xabog éva okaeog DC-6 g
etapeiog KoTd TV ddpKeln TG TPOSYEIMONS EEPLYE TOL JLAOPOLOV, YWOPIC OUMS Vi
vrdpEovv Bvpata. Eved to diktvo g etatpeiog cuveyle va enekteivetal ohoéva Kot
TEPLGGOTEPO, QLT TN QOPA HE VEES YPOUUES mpog Mikdvo kot NtdceAvtope, O
AAéEavdpog Qvdong Wpver otic 2 Avyovotov tov 1971 wv OAYMIIIAKH
AEPOIIAOIA (OLYMPIC AVIATION), pe andtepo okomd v efumnpétnon Tov
pikpov vnowov g EAAGOag. Amd v GAAn, evioybeton okOp0 TEPIGGOTEPO M
Beocoalovikn Kot £PYETOL MO KOVTO GTOVG TPOOPIGHOVS TOL O1efvolg dKTHOV NG

etoupeiag.

Tov Méptio tov 1972 1 EALGSa cuvdéetal Yoo TpdTn Opa OEPOUETOPOPIKA LUE TNV
Avotpario. To mpdto dpopoidylo mpaypoatonombnke and €va aeposkaPos THTOV
Boeing 707-320 mov ovopoalotov “TIoAC Tov ABnvav”, pe v mtion va dwapkei 20
®pEeG, va, yivovtor evolapeces 6Tdoelg oe Mmovykok Kot Z1yKamovpn Kot €V TEAEL VA
OAOKANPAOVETOL GTO 0EPOIPOLO TOL Xidven. Me avtd To véo dpoporoylo n Olvumiaxy
yiveton gtaipeio tov mévie Nreipov, evod TapdAANAn avavotay TEPAITEP® O GTOAOG

™G €TOpeiag pe TNV TpocHnkn avtn TV eopd 6 aepockapmv tomov Boeing 720.

To nuepordylo €deryve 21 OktwPpiov 1972 6tov kou TpaypatomomOnke Eva akouo
popaio atdynua, 6tav €vo agpookdaeog YS-11A kotd g emoTpoen Tov amd TV
Képrvpa xaténeoe oto Bohdooio pétomo Alyo £Em amd v meproyn ™ Bodiag. v
nton ot enéPorvay GuVoAKA 52 emPdreg kot 4 péAN TANPAOUOTOC, EVO €V TEAEL,

Katdeepav va cobodv 16 povo emPdreg ko 3 and ta 4 péAn 1oV TANPAOUOTOC.

Tov lovvio tov emdpevov €tovg 1 etanpeia ayopdaletl véa aepockaen , ALTY THY QopPA
tonov Boeing 720-051B kot Boeing 747-200 ta Aeyopeva. kot og «tlapumo tlet» e 1o

mpdTo €&’ VTV Vva Taipvel v ovopacio “OAOUTIOC Zevs” Kot vo EKTEAEL TO TPAOTO
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dpoporoylo mpog 1 Néa Yopkn otig HIILA.. Zto debtepo 060nke 10 Svoua
*OMoumog Aetdg” kot mpooysumdnke oto Agpodpoo v Abnvag tov Aekéufplo
tov 1973, evd tov Ampilo tov 1974 extélece 10 T0&idt mMpog to Sidney g
AvotpoMag kdvovtag evoldueon otdon otnv Ziykamovpn. Ta cOyypova didpoa
aEPOTAGVO LEYAANG YopnTKOTNTOS PorOncav v Olvumioky vo. GNUEIDMGEL PEKOP
petapopds empPotdv pe tov apliud tov emPaTdv yio TV xpovid ekeivn vo etvon
nepinov ota 2.5 exotoppvplo kot tepimov 790 yAddeG OTIC TTHGELS TOL EEMTEPIKOV.
210 dtaotnua avtd, N OAvumioxy ONADVEL EVTOVO EVOLAPEPOV Y10 TO, VEOGVGTATO TOTE
agpookaen ,BAC-Aerospatiale Concorde, pe éva €€’ avtdv va KAVEL TNV EUEAVIOT|

TOV G6TO 0EPOdPOLO Tov EAnviko® tov lavovdpio tov 1973.

211g 22 lavovapiov ta mpdypata ywo 115 Olvumioris Agpoypopués Taipvovy doymnun
tpomn Kabdg 0 ApiototéAng Qvdaong xdvel tov Y10 Tov, AAEEAVOPO, GE AEPOTOPIKO
dvuotoymua, cvykiovifovtag 6An v kown yvoun tote. To 1974 kot petd and avtd
10 Bapv yromnpa g poipag, o Apiototédng Qvdong, yavovtag kabe evolapépov mepl
EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOS, INADVEL TG BEAEL va amoympnoel omd 10 THOVL
g etaupeiag. Tov Iavovdpilo tov 1975, ot petoyéc g etoupeiog petafipalovion 6to
EMnvikd Anuocto kot Alyovg unveg apydtepa, otig 16 Maptiov tov 1975, o

Apiotetédng Qvdong aenvel v tedevtaio Tov Tvon oto Ilapict.

Tnv enduevn ypovid ypovid, Ovtag oto yépro Tov EAAnvikov Anupociov mAéov 1
etaipeio, mpounbevetar 10  mWP®TO  ogpookdpoc tomov  Boeing  737-200,

dnovpydvrag Toparinia v Olympic Catering.

2t véa auTth €moyn mov giye umel N eToupeia, AvolEav VEES YPOLUES TPOOPICUAV,
avtn TV eopd mpog to Ntovumdt, v Beyydln, 1o Ntaypdv, 1o Kovférr aiid kot
v MeAfolpvn, evd evioydbnkov ot ecmteptkoi tpoopiopoi tpog vnotd (Kw, Pddo
Kot ZovTopivn), Ve €vol aKOMO AEPOTOPIKO SVGTOYNUA KAVEL TNV EUPAVICT] TOV: TAV
23 Noguppiov 1976 kor otnv mtion OA 830 mov mpaypotonoodvtay amd v Adva
npog v Kolavn péow Adpioag, ybvetor Eapvikd and to pavidp To aepocKaPog Kot
Myo apyotepa Ppickoviot To. GUVIPIHUO TOV. ZTO HEGOOAGTNHO EKOVOV SEAA OEAAL
TV EUPAVION TOVS TO TPMTO, OIKOVOLKE TPOPAN LT, BAGEL TOV IGOAOYIGU®V, LE TO
KupLoTEPO €57 aVTOV va mapovstdletar to 1977, étav oe mpoondbeio g etanpeiag va
TEPLOPIOEL TAL KOGTN AEITOVPYIDV NG, Katapyel v ypouun e Avotpaiiog Kot To

emopevo €tog katapyel kot ooty tov Kavadd. To 1977 emiong, m etoupeia
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napayyédvel kot véa agpookden g Airbus ta A300 kot tifeton og Aettovpyia yio
TPOTN PopA 10 dpopordylo ABnva — Tipava. H ypovid ekeivn kAetver pe v anepyio-
opOGNUO TOL OALUTIOKOL OEgpPOpETaPOpPER TOL Ompkeloe 35 nmuépeg (AekéuPpiog
1977-Iavovdptogl978) kot opeildtay Kupiwg otovg e€ng Adyovc: véo piobordyto , ot
ouvBécelc TANpoUdtov, N amovcio. VTaPENG KOVOVIGUOL €pyaciag OAAG Kol TO
ouvta&lodoTikd. Atyo owdotnua apydtepa, M omepylo AapPdver télog pe dicla
KATAANEN Yoo Toug epyalOUEVOVG KOl TNV ETOUEVN XPOVIA UTOivVEL GE AElTOVPYin TO
niektpovikd cvotnua Kpdtnong agpomopikdv Bécemv (CRS), eved doov apopd tov
oxe010GUO TV 6TOA®V, peTd TV Kokd Zavél, n Povia Xtdfn, yiveton m dedtepm
yovaiko oyedtdoTpla podag mov emAéyeton and v etoupeio to 1976. To 1979 won
ovykekpéva tov puiva defpovdpio, katapdiavovv amd v TovAovln e Fairiog ta
agpookaen tomov Airbus mov eiyav mapeyyeAbel vopitepa, evo 3 axopo fTav
TPOYPOUUATIGUEVO Vo TtapadoBovv Alyoug unveg apydtepa, emiong tnv mepiodo
eketvn n etoupeion mopérhofe ko 5 akdpo agpookden tomov Shorts 330 pe v
dekaetion var KAelvel pe évav véo Tpoopiopd, avti v eopd mpog v TCévta g

Yaovdikng Apafiog.

Y10 kotoeM TG Oekatiag tov 1980 n eBvikn oepoupetapopiky etonpeio
TpovTAleTal €K VEOL Omd OAMEPYLOKES KIVNTOMOW|GELS KOl OO0 GLYKEKPUYEVA, TO
kaAokaipt Tov 1980, yivetor mevOnuepn amepylokn kivnromoinon amd OAOVS TOVG
epyalduevoug g etarpeiog pe to KOPlo aitnud TOovg Vo givol M €QOPUOYN TOV
KOVOVIGHOU TTNCEWV Kol 1 BEATIOON TOV OKOVOUIKAOV OTOd0Y®V, UE TO OUTHHATA
TOVG Vo yivovtol €K vEov dektd, evd to 1981 1 etanpeio Bpioketar va apBuet SHvoun
3.900 epyalopévov. To 1983 mpooteifovtar 6tov GTOAO TNG TO TPATO OEPOCKAPN
Dornier 228 ta omoia Oa xpnoomolovvIoY KUPImG Yo TIG 0EPOUETOPOPEG EVIOG TNG
eMnving emkpdrelag. To kahokaipt Tov 1010V £T0VG amoaciletal YeEVIKN GuVELAEDT
Ko Aquepn yneoeopio amd v Evoon Intdpevov @poviictdv kot Luvoddv (EIZD),
TPOKEWEVOL va gykpllel 1 amdpaon ylo amepyio TV €YYEYPAUEVOV LEADV 1| OTTOloL
éptace 610 74%. Ta {nrodueva g anepyiog avtc NTav: 0 Kavoviopdg epyaciog, o
VOYTEPIVA OPOUOAOYLD, TO GLVTAEL0O0TIKG, 1 KaAokoptvyy ddeta, ot Kvuplokég kat ot
apyieg, n d0pbwon kot avénomn tov ATA, n aveaptntn devbuvon kon 1 Pektioon
TOV cLVONKAOV epyaciag, TV 10 oTiyur mov o T0Te TPOOPOG TG £Toupeiag elye ota
oKopld v peioon Tov cuvhécemv katl Tov Becud TV emoylok®v otov kAado. To

potifo avTd SLGTLYDSC GLUVEXICTNKE YL XPOVID, PTAVOVTOS GE ONUEID VA KIVOVVEVGEL
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N AGQAAELD TOV TTNGEOV NG eTOPEiog OAAL KOl v dNUovpynOel o YEVIKN ameiln
Y. TNV GULVOMKN VTapEN TOL EMOYYEAROTOG OTNV Ydpo pog, evod to 1981, o
oxed100TNG Hodoc Mmihv Mmo  emAéyston Yo To emdpeva 6 ¥poOvia. MG GYESIOTNG

TOV GTOA®V TOV UTTAPEVOV KOl TOV 0LEPOGLVOODV.

To 1984 ayopdlovion 3 axdpa agpocskden, avt v eopd tomov B747-200 and v
Singapore Airlines kot apyilovv va eroavaiettovpyodv ot ypappés mpog Koavadd kot
Avotpario, eved to 1985 gvtdocovior kot véa oKOUO dPOHOAOYLO ECMTEPIKOV KO
eEotepkol petalh avtav v Enteio, v Ildpo, v Aépo, v Madpitn, v
Komeyydyn, v Avedv ko v ITdgo. Ayopalovior 2 akoua agpookden tomov Jumbo
747-200 1o omoio B ekTEAOVV KLPIMG OPOUOAGYIO LOKPIVAV TPOOPIGUDY, EVD EVal
amod To TpOTa, T0 “Oldumiog Zevg”, mov eixe omoktnOel mpwv 12 ypodvia ko elye
mpwtoneTa&el Yia T Néa YOopkmn, moieiton kot ev cvuveyeia ocvvrpifetal. Emiong, tov
Kapo eKevo, Eekva P AOd0EN Tpoomdfeta va onpiovpyndel n Aeyouevn Etapeia

Eumopsvpdrtov n omola mepteAdufave v petatpony] tov aepockdpovg B707-320

“TIoMg g Atvdov” , aAAG o€ GOVTONO ¥povikd ddotnua To pProject ovtd cTopatd.
To 1985 to mpocwnikd g etaupeiog dyyi&e tig 10.000 (9.859 dropa cvykekpiuéva)
ue to 900 €€ “avtdv va gpydlovtal 6to eEwTeptkod, evd 1 etaipeia katéhofe Ty 15"
Béon omv petapopd emPotdv eomtepkov, v 20" oty petogopd emiPatdv
eEmtepco kot v 18" Béon oty cuvolikf petaopd, avipesa oe 150 agpomopikég
etoupeieg maykoopiog. Ot amepyleg ocvveyiloviav OUMC, HE KLPLOTEPO aiTnUOL TIG
YPOVIEG EKEIVEG TO CLVTOEIOO0TIKO, aitnuo To omoio To kePSIlovv ot amepyol yapn
omv moapéupaocn tov tote [lpwbBumovpyod Avopéa [Mamavopéov kot evd eiye tebet
amo TG anmepyieg ¢ dekaetiog Tov “60 onuadevovTag £IGL TNV AYOVICTIKY] TOPEia
OOV oVTOV TV Ypovev tev epyalopévav g Olvumiaxns. Tnv ypovid ekeivn
wpvetor mopdAinio n Otvumiaxny Tovpiotiky, | onoia divel TNV dvvatOHTNTA £KOOGNG
eloumpiov 1000 ™ Olvumiokng, 660 Kol GAA®Y OEPOTOPIKAV ETAPELDY, EVA TO
1987 won éyovrog An&et n ovuPacn pe tov oyxedlactn podog Mridv Mno, 1 etapeia
KAEveEL cupeovio Yoo ToV oXEOOGUO TV GTOAMY TO TPOCMMIKOV [E TOV OiKO

Aocmnaciog TCepéA.

2t apyéc g doekaetiog Tov 1990 n etoupeia 6vrag mAéov v TV dloiKNoN TOV

Aovkad poppotikod Kot €Yoviag KATa@EPEL VO TKOVOTOGEL TO. OTHOTO Yo TIG
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apyieg, tic Kvplaxég kot ta voytepvd dpopoidyla mov giyav 0€cel oG cutripoTo ot
gpyalopevol otig amepyieg Tovg, Eeomovv apukd tov OktdpPpro tov 1990 opatnpd
EMELGOOE0. LETOED amEPYDV —amOALOEVTOV VITOAANA®Y Ko MAT €@ amd tov Ydpo
g Olympic Catering. Xtig¢ 16 Iovviov tov {6100 €tovg avoiyel 1 véo ypouun He
TPOOPIGUO T TNV Popd 0 ToKYO kot v lamwvia kot cuvape yiveton | Tapaiafn
0V VEOL aepookdpovg thmov ATR-42. Zta mAdicia g mopoutép® avamTuéng tov
otolov G, N Olvumiaxy, tov ZentépPpio tov 1991 npochitel akdpa €61 aepooKap™
737-400, évo Airbus A300-600 mov £pepve 10 Ovoua “Makedovia” kot Eva TOTOL
ATR-72. Mg m véa aut) avovémorn Tov 6TOAov, 1| OeccaAovikn pe TV oepd TG
AOKTO HEYOADTEPO KOPOG KOl YIVETOL TOAN VE®V EVPOTATK®OV TTHoEWV NG EOvikig
Eraipeiag Aepouctopopmv Kabdg avolyovv Kot VEEG AEPOYPOUUUES LE TPOOPIGHOVS TN
>0po kat to Beporivo. To 1991 | OAvumioxn amoktd T0 TAPAGIO TNG AGPUAECTEPNG
OLEPOTOPIKNG ETAUPEING GTOV KOGHO Yo TV ypovid ekeivn ko 1o 1992 o Mdikng
Toéhog avaropfdver v oyediocn TOV POVYICUOD TOV TPOCOTIKOV TNG £TOUPELNG.
Tnv ypovid exeivn peyoAdvVeEL OKOHO TEPICCOTEPO TO OMTEPOTIKO OIKTLO TNG
etoupeiag pe v véa €160ymYN dPOUOAOYI®V TTPOG TO X1Kayo, Tnv Bootdvn kot v
Bupntd, pe 11 000 vepatAavTikég aepoypapés va KAEIVOUV Gvev Adyov OTmG Kot
avty tov Tokyo, m omoia (nueiove v etaipeia, Alyo koupd apydTepa Kot
ovykekpipéva o 1995. Ao v GAAN pepld dpmg, dnpovpyeital kot Asttovpyel n
mpatn Ouyatpwn etoupeio tov  Olvumioxov Agpoypouucy , ot Makedovikég
Aepoypouués, Tov omoiov o1 TMoelg nTav vavilopéves (charter), eved yio Tpodtn @opd
onpovpyeiton ypappur peta&d Abnva ko Ikapioc. To 1996 n etapeion cuvéyle v
gvioyvon Tov 6tolov ™G pe v mapaiaPn kot dAlov Boeing 737-400 , ATR -42 ,
ATR72 xon Airbus A300-600, eved Ba. tpootebohv kot GAAOL VEOL TPOOPIGHOL, aVTH TN

QOpA TPOG LOPLa, ZToKYOAUN, AcTumtdiata, Bovkovpéatt kot BeArypdot.

Ta ypén g etoupeiag ohoéva kot av&dvovrav pe amotédecpa n KvBépvnon va
npoonabel va Bpel Aoelg o0Tmg doTe v kKataotogl TV Olvuriaxy G KEPOOPOHPO.
Kot v pécm ot ¢ mpoonmdBelag, Palel oe epappoyn éva oxédo e&uyiavons e
eToupeiag 10 omoio TEPIAAUPAVEL TV TOPAYPOPT TOV YPEDV TNG, TO OTOI0 AVEPYOVTAY
TOTE 6€ TOAAA dioeKaToppvpLa Opayues. To oxédo avtd amoTvyydvel, OTMS Kot GALN
T0. omoia Tpoomadnce va epappocet 1 KvBépvnon, etdvovtag Alya xpovia apydtepa
Kot eved ouvvéylle v oméhmda mpoomdbelo ¢ e&uylavong g OAvumioxns To

EMnviko Kpdrog, avabéter v dwoiknon g otnv Speedwing, n omoia Mtav
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Ouyatpucn g British Airlines, pe tig mpoondbeieg va mé@tovy Kot TAAL 6TO KEVO
KaBdg ovte 10T vANPEav Beticd arotedéopata . To 1998 emdéyetar o Oikog Mddag
Aptiott ItoAdve Yo T véeg GTOAEC TOV TANPOUATOV TG £Toupeiag, eved to 1999
npounbeveton ta véo agpookden tomov Airbus A340-300 to omoia &iyov
yopntkomra 295 0écelg ko avrikatéomoav to 2001 ta Boeing 747-200 oTtig

LLOKPIVEG TTTNOELG Kol gV TEXEL , 1) Tanpeia Tapayyédvel To Tpaoto Boeing 717-200.

3.5 Efayopa (Askaetia Tov 2000)

To 2000, petd v oamotvynuévn mpoomdbelo cuvepyaciog pe v Speedwing , n
KuPBEpynom otpépet ta PAERHATA TG 68 GAAEG EVOALOKTIKES ADGELS Yoo TV cmTNpia
tov Olvumaxav Aspoypouucv, emAéyoviag avty v eopd v Axon Airlines tov
opthov Awaxovvdkog mpokeévor va downoetr T Olvumiokxes Agpoypouués, M
oLupeVio OU®G dev emeTedyON TOTE oG KOt To OtKOVOpKd g Oloumiaxng NToV o€
doynun Kotdotaon Kot epyOToV OAOEVO KOl TO10 KOVIQ TO (AGUA TNG TTOYEVLONG.
[MapdAAnia oumg, TV Xpovid ekelvn M etopeio KatapEPveL vo €YKoaVIAoeL po véa
YPOUUR pE TO Tpooplopd avth v eopd to Manchester g Ayyiiog. To 2001 ko
ovykekppéva otig 28 Maoprtiov, Alyo mpwv KAelcer oplotikd TG TOPTEC TOL TO
aepodpopiov tov EAAnviko , mov €ypaye Aaumpn| wotopia ota 63 ypovia Asttovpyiog
Tov, Bo avaywpnoetl kol 1 terevtaio mtnon pe mAoto tov Tipuoréwv Koaroyepdin,
npooplopd v Osocarovikn. H O@eccarovikn pe v oelpd g, AMOTELEGE Kol VTN
opoonuo otV wtopia twv Oloumiaxav Aspoypouumv, KoO®OG omd 1o 1957 won yio 44
YPOVIOL OOTEAECE TNV APETNPNPLEL TOV TTNoEMV (ecmTEPKOD Kot EMTEPIKOD) NG
etapeiog. Xtig 12 Askepppiov 2003 to EMdeupo tov Olvumioxwv Aspoypouumy €xe
Eepuyel kato TOAD, pe amotélecpa 1 KuBépvnom va mpowbel Cavd véo oyxdlo
avadldpBpwong tov Ouilov Olvumioxns Aepomopios 10 omoio mpoéPiene TNV
petovopacio g Buyatpikng tov etoupeiog Makedovikés Acpoypouués oe Qloumiores
Aepoypopés pe amOPAEn@V oTOXO TNV OVAANYT TOL TTINTIKOL EAEYYOL TNG
OAvurmiaxng amd aLTAV Kol TNV TApoypaer] TovV Ypedv . Ot dpactplotnTeg TG
veoovotatng ovtng etorpeiog Eekvdve HETE TOL LEGAVLYTO LE TNV TPOTY TTNON
v apBudv 325 pe mpoopiopd to Cairo g Aryvmrov, vo avayopei otig 00:50. Ot
voloweg etaipeiec tov opilov (Olympic Into-Plane Company, Olympic Fuel
Company, Olympic Airways, n Teyviky Bdon aAlé xor to Handling), extog g
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Olvumaxng Aepormioiog, cuyyovedbnkav kot dnuovpyncov t véa etoipeio mov
épepve 610 Ovoua, Olvumioky Aeponopia-Yanpeoieg A.E.. Tnv 1" Noguppiov tov
2002, movovv va 1oxdovy ta dpopordyla Tpoc v MeABovpvn, to Sidney kot v
Mnavykdk, He TOLG TPOOPIGHOVG TTPOG TIG AVGTPOAIVEG TOAELS VO ETAVAAELTOVPYOVV
EVTLYOG HeTd amd 2 ypdvia mepimov kot cvykekpyéva and tig 23 NoguBpiov tov
2003 og cuvepyaoia pe v agpomopikn etapeio Gulf Air. "Evav ypovo petd mepinov,
tov Agkéufplo tov 2004, avakowvmvetar amd v EAAnvikn KvBépvnon mpoxvpnén
debvoug dlayoviopov mpokelévov vo TwAnBobv ov  Odvumiaxés Aegpoypopués,
kivnon n omoia ev téhet dev Ppnke amotédespa. H Evponaikn Emtpony| , epevvoidce
TOPAAANAL TOV KOPO €KEIVO SAPOPES KATAYYEAIEG OEPOTOPIKMOV ETALPELDV, UEGO
ot omoieg Pplokdtav ko M Aepomopia Aiyaiov (Aegean Airlines), oyetkd pe
TOPAVOLES KPOTIKEG EVIOYLOELS TOL Qaipovtav vo giyov oegxbel ot Olvumiaxés
Aepoypouués, v mepiodo 1994-2004. To mdpiopa g Emrpomig ftav cogég kot
npoéPrene v dupeon emotpoon 111 exatoppvpiov evpd amd v Olvumiaxy mTPOG
to EAMviko Kpdrog, péoa oe AMyovg punveg. ITAéov, dev vmpye dAAn Adom and v
TTOYELON KOL TNV TOANGCY OAOV TOV TEPLOVCIOKAOV TNG OTOWXEIMV KAl EVAD M
Katdotoon eawvotay non Loeepn|, EupaviCoviar oAoéva Kot mo cuyYva KoBGTEPNGELS
TTNOEWV, GTACELS EPYACIOG KOl amepyieg Le amOTEAEGHA TO EMPATIKO KOO Vo divel
HEYOADTEPES SLOOTACELS GTNV MO LIAPYOVCO. AGYNUN KOTACTOCN TNG ETOPEING. X
po. Tpoomwdhelor Vo KATELVAGEL VO TVELUATO KOl Vo, OMGEL KOmMOW AVCTN GTO
npoPAnua, o Ymovpyeio Metagopdv avaxkowvavel tov Zemntéfpro tov 2008, v
onpovpyia véag aepomopikng etoupeiog m omoio Oa ypnoylomolel 10 o TOV
OAvumioxav Agpoypoyucdv ol xot’ ovciav, oev Ba €xel Kapia oxéon pali tovg . To
oxé010 auTd TPoYOPNCE e TNV opdpwvn £ykpion g Evponaikng Emtponrg kou
TPoéPAenE TNV GUPPIKVMOOT) TOL TTNTIKOV £PYoVg NG etaipeiog oto 65% o oyéon e

TO ONUEPVO OAAL KOl GTNV OIWTIKOTOINGT) TG VEG VNG ETOPELng.

H véa avt etoupeio yopicOnke oe 3 tuipota (eniyelo euanpétnon, teyvikn Paon
KO TTNTIKO €pY0) Yo To. omoio TPoknpOYONKe SlaymVIGHOG Yo KaBe Eva EexmploTd.
Me 1ov dwyoviopd va punv kotoAnyel o Oetikd amotédeopa, n KoBépvnon kdavel
dvorypa og ‘EAANveg emyeipnuotieg mpokeévon va dMGEL AVoT 6TO TPOPANUIA Kot
évag €€’ avtdv Nrov o Avdpéag ByesvomovAiog mov ftav wwoktimg ™ MIG. Ot
dwmpaypatedoelg petald mg MIG kot tov EAnvikov Kpdrtovg dmpknoav tpeig

gpooundoeg, evd Alyo mpwv ekmvedoel M mEPIOOOC TOV TPUOV ERSOUAO®V T®V
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dwmpaypatevoemv, n Chrysler Aviation xor m Aegean Airlines katabétovv véeg
TPOGPOPES, Ol omoieg Opmg amoppimtovioar —n pev ¢ Chrysler Aviation Aoyw
avtayoviopol kat 1 o tng Aegean Airlines Aoy {ntiHoTog KEQAANLOKNG EMAPKELOG
™G etoupeiag-. TeMkd petd amd TOAAEG SOTPOAYUATEDGELS, 1 ETOPEID TEPVAEL OTA
répro. Tov opthov MIG, ovupepdviov tov Avopéa Bysvomoviov,tov Mdaptio tov
2009, pe v oprotikomoinon ¢ cvpemviog va épyetol v Agvtépa 23 Maptiov,
KaBmg TOTE €MEGAV Ol VIOYPAPES KOl SLHEOVIONKE Vo avaAdfel kot emionuo Tig
TOxec ¢ etoupeiog omd 11 OktmPpiov g idiag ypovide. O odhayég Eekivnoav amd
70 Ovopo TP®TA o’ OAo,UE TNV vEoovoTaty gTaupeio va Aéyete mhéov Olympic Air
oTN ovvExeln GAAaEE TO AOYOTLTO KOl Ol GTOAEG KOTOTV YNOOPOPING TOV KOVOV.
OloxkAnpavetal £€Tol o1yd G1yd 1 TPLOVTOTETPAYPOVN Topeia TG dnuocta O.4. Kot 1
véa pdomn g ¢ tapeiog Eexva amd v ekkafdpion g TaAldg Kot TV 16000 TG

MIG ot véa Odvumioxi .

3.6 Aoyotumo (Logo)

Q¢ Tp®TO AOYOTLTO TNG ETApEiag, ypnoomomdnke £vag Aevkog aetdg 0 omoiog
elye opodto pe évav Ehka, poli pe 5 daktvAlovg Kot To dvopo Olympic. Avo
xPOVIOL LETG TNV TTPOTN oM NG etapeiog, o AptototéAng Qvaong {nté amd Tovg
oXEOOTEG TNG TApEing Eva vEO AoYOTLTO, TO OTOT0 TV 01 EYYP®UOL dOKTOALOL To
AOYOTLTTO QWTO NTAV TPOCMOTMIKY EMAOYN TOL AploToTéAn QQvdon, kabnhg embupio Tov
ntav va avtypdyel 10 cOpporo tov Olvumiokodv Ayodvev, oAdd m Awebvmg
OMpumoky, Emponn €Pake @pévo ot oxédo autd, oSudVOVIog TVELUATIKA
SadpaTe 6To EUPANUE 0VTO Kot £TG1 001yNGE TNV £taipeion oty Onpovpyio vEou
Aoyotumov mov mepteAduPave Tovg €51 SUKTOAMOVE. XT0 VEO aLTO AOYOTLTO, Ol TEVTE

TPMOTOL KOKAOL avomaplotovV TIG MEVIE MUEIPOVS, €V O GAAOG OVOTOPIOTE TNV
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EMGSa. Ta ypodpata mov ypnoiponoince n tapeioc 610 A0yOTLRO TG NTOV: TO

AEVKO, TO UTAE, TO KOKKIVO KOl TO KiTptvo.

‘ OAYMIIIAKEX

Ewova 2

To véo Aoydtvmo  emAéybnke pPEG®  MAEKTPOVIKNG  yneogopiag  mov
npoypatomomonke péypt v 5" Iovkiov tov 2009 e cuykekpuévn 1otoceAido Kkat
avadeiydnke peta&d tprdv mpotdoswv. To véo onua g etapeiog Oo €npene va
KPOTNOEL G oTOoYElD TOVG €61 OOKTOAIOVE Ko £T01 emAEYONKe o TAdylo £kdoon Tov
TPNYOOUEVOL AOYOTLTTOV G TO KOLVOVUPYLO,0VTH TN QOPE HE OVIIKOTACTACN TOV
TPAGIVOL YPOUATOG OO TO OVOYTO UTAE GE KATOWOLG OOKTOAOLG, OAAG pE TNV
YPOLUUOTOGEPA Vo TOPAPEVEL 1 10100 pe Tov moAotoy Aoyotvmov. To pmle kot T0
TPAcvo givarl ypopata mov TponAady amd v MIG kot ypnoyoromdnkayv Kot 6Tig

GTOAEG TOV TPOCHOTIKOV KATOTLY OOATNONG TNG.

@ OLYMPICT

Ewovo, 3
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3.7 AtoAoynon Kat Owukovopuka ETolyela

Yta mhaiclo g odokApwong g e&ayopds tov 100% twv petoymv g Olympic
Air andé v g Aegean Airlines, n Olympic Air mpoéfn oe avadigpbpwon g
EMYEPNOIOKNG TG dpactnpromrag Non and v 1n Noeguppiov 2013 pe emikevipo
TNV OUOYEVOTOINGN TOL TINTIKOV EPYOL TWV OLO ETAUPEIDV MOOTE TEPAV TNG
€€OKOVOUNONG OWKOVOUIKAOV TTOP®V VO TPOKOTTOLV Kol 0QEAN HECH ovénuévmv
OLVOEGEWV OKTVLOL Y1 TO emPatikd kowd. H avadibpbpwon cvveyiomke o OAN
dbpketa tov 2014 pe v 0OAOKANPMOT TG EVOTOINGNG TV S10IKNTIKOV VINPECIDV
Kol EMEKTAONKE TEPATEPM GE EMMEDO MINTIKNG OPOACTNPLOTNTAG. LVYKEKPIUEVA, OO
mv 1n defpovapiov 2014, n Olympic Air mpaypatomolel TAEOV pE TOV SIKO NG
KOOWKO OMOKAEIGTIKA Kol HOVO TIG TTNOELS TV dyovev ypapudv. Emmiéov, péow
OYETIKOD GLUEMYNTIKOD TTapoyng vanpeciov (wet lease — ACMI agreement) mov €yet
ovvagbei, n Aegean Airlines ypnouonoiel o€ Ttoeilg ¢ ta agpookaen e Olympic
Air. Ot ovotépm dpaoTikég aAAAYES TOV emyEpNUaTiKod poviédov g Olympic Air
EMEPEPAV  OVTIOTOLYO VYNAEG S0POPOTTOMGEL GE OYéon HE TO TApPeABOV otV
dpbpwon tv e06dwv kot 660wV NG etatpeiog ywoo o €tog 2014. Omwg
motonmoleitol kor omd To otoyeio debvav tovplotikedv aeitewv tov XETE,
onuewmOnKe yoo SEVTEPN GLVEYN YPOVILL CNUOVTIKY 0OENGN TNG TOVPIGTIKNG PONG
TPOG TO EGMTEPIKO TNG YDPUS, N omoio 0dNYNGE otV aHENCT TG EMPATIKNG Kivnong
oTOVG  eAMVIKOVG  oepoApéveg katd 154%. X100 eowtepkd, o  owénpévog
AVTOYOVICUOG LE TTPOGPOPA YAUNAOTEP®V VOOA®YV, O ONUAVTIKG avEnuévos aptBudg
TOV OlEpYOUEVOV EMPaTOV KOOMG Kol TOV ETPATOV TOV GLVIVALOLV EMioKEYN GTNV
ABva pe to vmowd elyav BeTikég emMTOGES KOU oV EMPOTIKY  Kivnom.
Avolotikdtepa, 1 ABMva Tapovcioce onuavtikn avénon emiPotdv katd 770yh. M

29,4% o¢ oyéon pe 10 2013 cvppwva pe ta otoyeioo g XETE. TapdAinia, peydin
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avEnomn mapovoiace 1 Kivion Kol 6To TEPLPEPELNKA AEPOIPOLLA TNG XDPOS OTIWS TNG
YxudBov katd 18,9%, g Zakdvlou katd 17,9%, e Ko katd 9,2% kot g Pddov
katd 8,2% ota onoio mpaypatonotel mtoeic n etoupio. Katd tn didpkeia tov £T00G,
N etoupeia petépepe mePtocOTEPOLS 0md 481 yhiddeg emPBaTec 010 E0MTEPIKO HIKTLO

¢ He p€co cuvtereotn minpotntog 62%

H avadibpBpwon cuveyiotke e OAn ) dbpketa tov 2015 pe v odokApwon g
EVOTTOINGONG TOV JOIKNTIKOV VLANPECIOV Kol EMEKTAONKE TEPAUTEP® GE EMIMEDO
TTNTIKNAG OPOoTNPLOTNTOC. ZVYKEKPIEVa, arnd v 251 Oxtmfpiov 2015, n Olympic
Air mpaypuotomolel mAEoV Ue TovV S1KO TG K®OKO TEPOV and TIC TTHOELS TV dyovov
YPOUUADV KOl ETUTAEOV TTNGELS ECMTEPIKOV EVAD TOPAAANAQ TOPAUEVEL GE 1GYD TO
CLHEMVNTIKO Tapoyng vrnpeoiov (wet lease — ACMI agreement) 6mov n Aegean
Airlines ypnotponoiel og Tthoelg g To agpookaen thg Olympic Air. 'Enetta and pio
BpayOpia avakapyn to terevtaio Tpiunvo tov 2014, n eAAnvikn otkovopio gloNibe
€K V€OV ©€ apvNTIKOUS puBUoVC avamTuEng ot omoiot Y T0 GUVOAO TOV ETOVG
Swpopeadnkav og -0,2%. To khipo afefordtmrog mov EMKPATNOE KOl TO VGTNPA
HETPOL ONUOGLOVOLIKNG TPOCUPUOYNS oL epappdotnkay to 2015 kon avopéveratl va
epappootovy kKo o 2016 ko too omoio EMKEVIPOVOVTOL KLPIWG 6€ awénon Tov
EUUECOV KOl QUECOV QOP®Y OONYNCOV GE UEI®MON TNG OVIAYOVICTIKOTNTOS TOL
TOVPLGTIKOD TTPOTOVTOG TNG YDPUS OTOOVVOLMVOVTOS KUPIMG TV eomTEPKN {NTnom.
H afePardmta kot o wwaitepa avtioeg cuvOnkeg mov emkpATNoAY GTN YOPO LOG
emnpéace {omg Ppoyvypovio 0AAL Oev KOTAPEPE VO OVOKOYEL TNV 0OENCT TGV
vV TovploTiKdV aeifemv ot omoieg yuo Tpitn cvveyOUeVN Ypovid aKoAoLONGOV
Betikn mopeia kKot yio To 2015 avénnkav katd 5,7% oe oyéon pe to 2014. Katd
dupkela Tov £TOVG, 1M etapeion HETEQEPE TEPIGGOTEPOVG amd 481 yihddeg emPdreg
0TO €0MTEPIKO OIKTLO TNG UE HEGO GLVTEAESTH TTANPOTNTOC 62%. e OTL apopd TV
YE@YPOPIKT KOTOVOUY TOV EMOKENTOV Pdoel TV Mo nwPOGPOTOV GTotYEIDV
eloepyopevng TaldlmTikng kivnong un katoikwv otnv EALGSa avd ydpo tpoéhevong
¢ Tpomélng tng EALGSaG, ot facikdtepeg ydpeg — TNYEG YO TOV EAANVIKO TOVPIGUO
ovveyilovuv mopadoctakd va gival ol yopeg ™¢ Avtikng Evponng, n 'eppavia, to
Hvouévo Boaoiielo, 1 ToAla, n OAMhavoio kot m ItaAio. Evivmociokn évodo
napovciocay ot ayopég twv H.ILA. (+35%) kot tov Kovadd (+37%), pe v Itoiia
Emow Owovopkyy ‘ExBeon yuo ™ ypnon and 1n lIavovapiov 2015 éwg 31n
Aekepuppiov 2015 8 - (26%), v I'eppavio kor o Hvopévo Baciteo (+18%) va
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aKolovBovv. AT TIg KUPLES ayopég, N LOVN IOV TAPOLGINGE GONTH TTMOTIKY TAOT
katd 60% Mrav avt g Pooiag 6mov n vrotiumon tov vopicpatog 660 Kot 1 0eeon
NG POGIKNG OIKOVOUING 00N YNOOV GE GNUOVTIKE HElOUEVO pevpa POcwv emokentdv
oe oyéomn pe 1o 2014. Mo ovykekpyéva, to 2015 n emPotikn kivnon oe eminedo
Opidov mopovcioce avénon kotd 15%. O Ouhog petépepe cvvoikd 11,6 exar.
emPdreg, 1,5 exat. mepiocdTepovg and 10 2014. 10 4iKTLO E0MTEPIKOV M EMPATIKY|
kivnon avéndnke koatd 7%, petaeépovtag 5,6 ex. emPatec, Tapd TIG TPOKANGELS TNG
owovopuiag mov emnpedlovv oe peyaATeEPO Pabud v eocmTEPIKN ayopd Kabdg Kot
TOV EVIEWVOUEVO avTOYOVIGHO. H tepattépm ntoTiky| mopeio Tov vadAmv Kaddg kot 1
OTUOVTIKA EVIGYVUEVT] KOl TOWOTIKGA ovaBaficuévn S10GVVOEGIUOTNTO TOL JIKTLOV
oL odNynoe o avénon tov petemPrpalopevov emPatdv and d1edveic Tpoopiorovg
Ntav o1 KOLPLOL TAPAYOVTEG EVIGYLONG NG KIVIONG €0MTEPIKOV. AVOALTIKOTEPO, N
ABMva mapovcioce onuavtikn avénon emPotov kotd 18% oe oyéon pe to 2014
ocvpuowvo pe 1o otoyeio g ZETE. IMapdiinio, avénon moapovciccov kot To
TEPLPEPELOKE 0EPOSIPOLLA TNG YDPOG 0TS TG XK1dBov katd 13%, e Kapdiog katd
10%, ¢ ZakdvOov kot 5%, g Keparovidg katd 4%, g Zapov katd 4% Kot tov
Xaviov katd 2% oto onoia mpaypatonotel mtnoeig n etanpio. Koatd m didpketa tov
£ToVG, M eTOUpEin LETEPEPE TEPIGGOTEPOLG OO 675 yhddeg emPATEC GTO EGMOTEPIKO

dikTvd TG He péco ovvtereotn mAnpotntog 64,3%.

Téhog, xatd v owdpke tov 2016 n Olympic Air cuvéyioe mepoutépm TV
EMEKTOON TNG WINTIKNG TNG OPASTNPLOTNTOS GTO E0MTEPIKO TNG YOpag. Etol, ektdg
TOV AYOVOV YPOUU®V Epyloe oTadloKE Vo EKTEAEL TEPIGGOTEPOVS TPOOPIGLOVG
E0MTEPKOD KOL TPOG TO TEAOG TOL £TOVG VO EKTEAEL TO GUVOAO TMOV TPOOPICUDV
ec0mTEPKOD ToL Opidov. Ot avOTEP® OALAYEG TOV EMLYEPNUOTIKOD HOVIEAOL TNG
Olympic Air odfynoav o€ onuavtikny avénon tov €66dmv oAAG Kot e£0dmV NG Yl
10 2016 ev®d avopévetal va emQEPOVY aKkOpa peyaAvtepn avénon ecddmv 1o 2017.

e 0Tt apopd 10 otkovopko mepiaiiov, to 2016 mapatnpnOnke po pkpn Pertioon
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TOV OIKOVOUIKOD KAUOTOC pHe TOPEAANAN OMOKAUAK®OON TOV OTOTANOMPIoTIKOV
1doewv Kot peiowon g avepyiag. O mAnbwpiopdg ékieice oto -0,8% Evavtt tov -
1,7% 10 2015 xor o evapuoviopévog ociktng Twov Koatavoiwt| mopovoioce
undevikn petafoin évavtt tov -1,1% to 2015. To mocootd avepyiog peimdnke 6to
22,6% to tpito tpiunvo étovg €vavtt tov 24% oto avtictoryo tpipumvo tov 2015,
TOPAPEVOVTOS MGTOGO T0 VynAdtepo otv Evponaikn Eveon. IMoapd ™ pucpn
avéxapyn tov AEIT mov mapatnpninke oto de0tEPO KO TPito TPIUNVO, TEMK®OG TO
Tétapto Tpiunvo ékieloe pe peiowon g tééng tov 1,3% Pdoel tov TPocwpvdv
otoyeiov g EAZXTAT. H «xaBvotépnon oty olokApwon g devtepng
aloAdynong tov TPITov TPOYPAUUATOS YPNUOTOOOTIKNG EVIGYLONG TNG YMPOS
ovveyiler va dnuovpyel apefoardtra Yoo v €£EMEN TV OMNUOGIO0TKOVOUIK®MOV Kot
LOKPOOIKOVOLUK®V peyebmv n omoia pe v oepd g amobappuvel Tig Omoleg VEES
bpeocec Eéveg emevovoels. Emiower Owovopkry ‘ExBeon yia ) ypnon ond 1n
Iavovapiov 2016 éwg 31n AekeuPpiov 2016 6 To amoteAéopoto OLTOV TOV
veeolok®v  ovvinkov  egaxolovfobv kol emnpealovv  apvnTIKG TNV - oyopd
OEPOUETOPOPOV ECMTEPIKOV KOl G€ ovuvdvaoud pe v avénon tov Dopov
[TpootiBépevne A&ilag oto €101TNPLL E0MOTEPIKOD Kot TAPOAANAG TNV ovénuévn
TPOcPopd Bécemv odNyNcGoV TOvg HEGOLG VaOAOLG o youniotepa emimeda. H
Etapeio mapdro avtd, katdeepe vo avEnoet v emPatikny kivion £o6mTEPIKOV
HETAPEPOVTOC GLVOMKA 2% TePLoGOTEPOLG eMPATES te 2% AydTEpEg TTNOELS. 1€ OTL
aQopd Tov KAAOOo Tov Tovpiopov, 1 EAAASa cuvéyice vo onUEL®VEL GTO GLVOAO TOL
£TOVG IKOVOTTOMNTIKES EMOOCELS, CLUPAALOVTOS KOTOAVTIKA GTA 6000, TOV KPATOLG,
omv vrootpién tov AEIl ko g amoacyoinong. Ot tdcelc Opwg oev NtV
OLLOLOOPPO. OVOOTKEG KB’ OAN TN O1PKELD TOV £TOVG LE TNV OPYN TNG TOLPICTIKNG
neplodov (Ampikio - Iodvio) va moapatnpeitar oyeddv UNOEVIKN OVATTLEN, 7OV
exTipndtan 6tL TponAbe amd 1o KAipa afefoardtmrag mov enmpéace Tov KAAOO TV
aepopetapopmv otnv Evpdnn o cvvéyeln TV TPOUOKPATIK®V €MOECEOV OTN
loAMa, T0 Bérylo aArd ko v Tovpkia, KabBmg kot TG apvnTikng TpoPoAng mov
elye mpoxAnOel pe v mapovcioon ota debv péca tov BEpatog TV avENUEvVeV
TPOCPLYIK®V POodV, 0AAG Kot TNV afefordtnta Tov dNUIOVPYNGE TO ONUOYNPIGLLA Y10
mv €000 tov Hvopévov Baotieiov. H {Rmon dpmg yia 10 Touptotikd mpoidv g
EMGdog kot kot emEKTAOT Ol TOVPIOTIKEG apiEelg PeATidbnkoy onUovTIKA and Tov
IovAo ko péypt to téhog tov €tovg. To mpdTo €£AUNVO OUWOG Ol €MOOGES NTAV

KOTAOTEPEG TOV OPYIKOV EKTIUNCEMVY, HE TTAOGCT TOV TANPOTHTOV KOl OTLOVTIKES
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amMOAELEG 0TO0 PECO vavAo, emmpedlovtag apvntikd v kepdoopia ¢ Etapiog,
KUplg AOY® NG TPOOVAPEPOUEVNG OTUGOTNTOS OTIS OAPIEES TOVPIGTAOV GE
oLVOLAGCUO HE TN ONUAVTIIKY oOENoN TNG OVTOYOVIGTIKNG YOPNTIKOTNTOS 7OV
mopatnPNONKe OTIC EMOYIKEG TEPIPEPELOKES PATEIS TG YDpag. Ot tdoelg Pertidbnkoay
OMUOVTIKA TO dEVTEPO EEAUNVO TOV £TOVG KOl KUPIMG TO EMOYIKA CNUAVTIKOTEPO TPITO
Tpipnvo, Ad0y® g avakapyng g {ftnong pe tov Opko va evdvvapavet tn 8éon tov
otov Bacikd Koppo g AdMvag, va evioyvet Tig TANPOTNTES KOODG Kot TN dlEpyOUeEVN

Kivnon.

3.8 AIR MEDITERRANEAN

H Air Mediterranean Airlines eivor 1 éumvevon tov enevovtdv, pe eumeipio
aEPOCKAP®OV Aved TV 35 tdv, KaBDg NTav 10pVTEC TOAADY KOOEPOUEVOV Kot
BpoPevpévov aepomopik®V ETAPELDY GE OAO TOV KOGLLO.

H xaAn otpatnykn 0éon poll pe v kowvn aydnn tov petdymv yio v EALGda ftav
N evkaipio yio v idpvon g Air Mediterranean.

XKkomdg g etatpeiog etvon petalh aAAwv:

a) H avantvuén kot opydveoon dpactnplotitov ePOUETAPOPEN YO, TV TAPOYN
VINPECUDY GTOV TOUEN TMV OEPOTOPIKMOV UETOPOPOV €VTOG Kot €KTOG EAANVIKNG
EMIKPATEIOG HE TOKTIKEG M EKTOKTEG TINCES YO TNV UETOQOPE  emPatdv,

TOYLIPOUEIOD KO POPTIOV.

B) H mopoyn vanpecidv Tteyvikng vrootpiéng, CLVINPNONG 0EPOCKUPOV KOl

emiyelog eEumNPETNONG 0LEPOCKAPDV.

37



Jlvywxxn Epywxoie Srepavdzovdoc Iodvvnc - AauspdsovAoc Tloxverytcd)Tnc

v) H eswoayoyq kot gumopio. movtog €i000g Kol TAONG QUOEMS OEPOSKAPADV,
KOWVOUPYIOV 1] LETAXEPICUEVOV HETO TOV £ELTNPETOVVIOV TOVTO EEAPTNUATOV Kot

OVTOALOKTIK®OV £YYXOPIOV Topay®yng 1] 0GALOSTNG TPOEAEVCEMG,

d) H mapoyn vanpecidv tpopodociag (catering), n modAnon agopordoyntov (duty
free) €ddv ko1 éviumwv &v TTHoN Kol 6€ GAAOVG KaBOPIoUEVOVS YDPOVS TMOV
aegpodpopiv, Kol 1 oLVEPYOsio LE OMOOOMMOTE QULGIKO 1 VOMKO TPOGMOTO,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV YOPIC TEPLOPIGUO TMV TPOUNDELTAV, ETAPEIDV TPOPIL®V,
eTopeldV O1dfeong TOMOV KTA., HE OKOMO TNV TPOAYLATOTOINCT OLTOV T®V

dpPACTNPLOTATOV.

To mp®dTo Atorkntikd XvplovAlo amotedeiton amd Toug K.k. Xopovt AM TE M. AA
- O®ANI (Hamad Ali J. M. Al - THANI), Avépéa XAAAAK kot ®avrti-HAla
XAAAAK. IIpdedpog etvar o k. AA-Oavi.

Tov lavovdapio tov 2017 n Air Mediterranean oaméktnoe to IlicTomomtiko

Agpopetapopéa (AOC), coppova pe v EAAnvikn vanpecio [ToAtikng Agpomopiog.

Téhog, and tov XemtéuPpro tov 2017 n Air Mediterranean mpoypapportiCer va

AELTOVPYNGEL TPOS TOVG EENG TPOOPIGLLOVG.

E)Ldoa

ABMva - Aebvnig Agpoipévag Adnvav Baong
Ipax

Bayddrtn - Bayddtn Awebvég Aepodpdpto (apyilet otig 3 vogufpiov 2017)
Apumid - Erbil International Airport (apyilet otig 2 voepuppiov 2017)
Mapoxo

Kalopmhavka - Aebvéc Agpodpouto Mohammed V (apyiCet otic 1 voegpuppiov

2017)
Ya0vown Apafio
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TCévta - Aebvéc Agpodpopo King Abdulaziz (apyilet otic 1 voepuppiov 2017)
Xovoav

Xaptodu - Xaptovp Aebvég Agpodpouio (apyilet otig 2 voeuPpiov 2017)
Yovnodio

Stockholm - Ztoxydiun Arlanda Airport (apyiCet otic 2 vogpuppiov 2017)

412 AOI'OTYIIO

e ———

Alr ((M€ iterranean

Ewova 4

3.9 BLUEBIRD AIRWAYS

H Bluebird Airways 1dpvonke to 2008. Apywké eixe €vav otoho amd pKpd
povokwnpla agpookaen eved to 2010 anéktnoe v adsto ekpetdAievong and v
Ymnpeoia [Holtikng Agponopiag. Eckivnoe e aepookden g eEAAMNVIKNG €TOpiog
Sky Wings kot mapérafe o mpdTo 610Kt To 0gpockdpog téAn tov 2010. H Bluebird
Airways ektelel kKupimg vaviouévee Toelg and v Paon ¢ oto Hpdxdelo kot
GAAO EAANVIKE VIO10L LETAPEPOVTAS TOVG KOAOKAIPIVOUS Unveg Tovpioteg and Poaoia,

Tovpkia kot Iopanh otnv EALGda.
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21oMog eTanpelag :

Apywd n etapeio ypnoponoince agpookden tomov MD-83 g Sky Wings, evo
tov Oxtofpo 2010 evéta&e 10 mpmto Boeing 737-400 otov otoho g (mpodnv
aepookaeog ¢ OAlvpmiakng) Kot ektelel onuepo mnoelg pe evo. Boeing 737 kot

wobopéva agpookdaen kvupiong MD-83.

[Ipoopiopoi etonpeiog :

Ytig 2 lovviov 2010 m Bluebird Airways extélece 10 TPOTO TOKTIKO
dpopordylo (Hpakiewo — Képxvpa — Nrtopovtévropo). To kaAoxaipt 2010
extelovoe Opopordylo amd Hpdkielo, Podo, Oeocorovikn kot Képkvpa mpog
Moboya (aepodpopo NtopoviévioPo) pe agpookaen g Sky Wings. H etaipeia
onpepa ekterel vovlmpéva dpoporoyto. Tovg kalokaiptvovg UNves meTael omd Ta
eMvikd vnold ko kvupiog HpdxAero, Podo kot Ko mpog morerg e Pooiog
(Mboyoa, Ay Ietpovmodn, Kaldav kot Pootoe) tov Iopank (Tek ABiP) xat g
Tovpxkiog (Kovetavtivoumodn). Avaivtika

ElLada
Apaog
Képrvpa
HpdiAelo: Baon
Kocg
P6dog

Iopani
Teh ABIP

Poocia
Kaldv
Mooya - Agpodpoo BvovkoPo
Poctée
Ayio Ietpodmoin

Tovpkia
Kovotavtivodmoin - Agpodpopio Zaumyd ['Kioktoév
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3.10 ELLINAIR AIRWAYS

H Ellinair 18ptbnke 10 ®efpovapio 2013 ko aviker otov Opido Etaipeidv
Mouzenidis Group. O ovykekpiévog opAog Wpvnke 1o 1995 amd tov Mmdpig
Movlevidn ko elvar €vag amd Tovg UEYOADTEPOVS TOVPIGTIKOVS TPAKTOPES TNG
Bopewog EALGSag. Tnv Baon g etapiog amoteAel 1o aepodpopo «Makedovia» g

®eococalovikng.

Tov OktoPpro 2013 n etapia Tpoydpnce oty picbmon 600 aepocKAP®Y THTOL
AVRO BAE RJ 85 pe okomd ta endpeva £t va dwaxkwvel to 30% tov melotdv g
Mouzenidis Travel pe aepookaen g Ellinair. Ehafe v ddeto expetdArevong and
mv Ymnpeoia [loMrtikng Agpomopiag otic 8 lavovapiov 2014. O mpdteg mMoelg
apyroav tov Oefpovapio 2014 ot0 dpouordylo Osscorovikn — Kigfo. H etaupeia
dpactnplomoleitol Kupimg o€ MTNOES amd 018Popovs TPoopiopovs g Pwoiog kot

Ovkpaviag Tpog EAAGO.

Tov Anpiho 2015, n Ellinair avokoivooe v évapén ntnoemv kot evtdg EALGSOG
(omd Beccarovikn kot ABNva) kol Tpoydpnoe oty picbwon aepookapdv Airbus

A319 kot Boeing 737-300. Xtnv npdtn owovopikn g xpnon (@eppovdiprog —

Aexépupprog 2014), n Ellinair napovcioce kdkAo epyaciov 22,37 ekat. € Kot KEPOT
po POpwv 87 . €.

Yto\og etanpeiag :

Apywd 1 etarpeio okdmeve va Eekvnoet pe agpookden tomov Airbus A320. Telkad

n Ellinair picbwoe dvo agpookden tomov Bae RJ 85 kot 1ovg KaAoKauptvovg punveg
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tov 2014 évo Boeing 737-400. To koiokaipt Tov 2015 n etarpeio Tpoydpnoe oty
nicbwon evog Airbus A319 ko 0o Boeing 737-300.

[Ipoopiopol etopeiag :

O1 koprot mpoopicpoi g Ellinair Bpickovior otnv Pocia, kabdg kot oe Ovkpavia,
Aegvkopwoia, Toeyla, XZepPia, Koalokotav, Moldafia, Aetovia, ABovavia ot
Boviyopio. ExteAel mtrioeig charter, kvpimg yio Aoyapracud tov Mouzenidis Travel.
Tov Ampilo 2015 avokoivewoe v EvapEn TTNCEMY Kol GTO EGOTEPIKO TNG YDPOG LE
dpoporoyla and eocoalovikn kot AOMva mpog Zavtopivn, Mokovo kot HpdkAelo ko

and Oeocolovikn tpog PHdo ko Zaxvvho. Avarvtika
EXLGda

ABMva - Atebvng Agpohpévag AOnvav "EdevBéproc Beviléhog™

ZaxovvOog - Kpatukog Agpolpévos Zakbvviov «Atovdclog ZoAmuoc»
Hpdaxieo - Kpatikdc Agporpévag Hpoxieiov «Nikog Kalavtldxng»
®eocarovikn - AeBvig Kpatikog Agpoipévag Osssarovikng «Makedovio»
Képrxupa - Kpatikdg Agpoipévag Képrupag «lodvvng Kanodiotprag»
KoOnpa - Kpatucog Agporpévag «ArEEavopoc Apiototélovg Qvaong»
P6dog - Kpatikdg Agpoipévag Pddov «Ataydpag»

Koapdra - Kpatikdg Aepohpévag Kafdrag «Méyag AAEEavIpoc»

Zavtopivn - Kpoatikdg Agpolpévog Zavropivng

leppavia

Bepolivo
Movayo
Kolwvia
2T0VTY(pON

ItoAia
Bepova
Muhévo
Mnépr

Némoin
Poun

l'eopyia
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TipAida

EofBovia

Taiiv

Kalokotdv

Alpdn
Aoctbva
Kvmpog

Adpvaxa - Atebvig Agpohpévag Adpvaxog

Agtovia

Piya

Ovxkpavia

Kiepo
AP
Odnoacdg
Xapkofo

TToAwvia

Bapoofia
Koatopitoe

Poocia

Ayia [Tetpodmoin
Aotpayav
Bolykoykpavt
Bopovel
Exoatepivumovpyx
Kaldv
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Koitvivykpavt

Kpaovovtap

Muwvepdivi Bovt

Mooya - Agpoipévac Ntopoviéviofo
Mooyo - Agpolpévag Zepepétyefo
Nigvi NoBykopovt

NoBoowuripok

Ovoa

Hepp

Poctog eni tov Ntov

Sapdpa

YepPia

Belypdiot

Povpavia

Bovkovpéott

3.11 AOT'OTYIIO

p—
Ellinair

MOUZENIDIS GROUP

Ewova 5
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3.12 Gainjet Aviation

H Gainjet Aviation 15pvOnke to 2006 kot tov Ampikio Tov 16iov étovg TapéhaPe o
TPAOTO TG aepookdpog. H Pdon g etaupiog Ppioketor oto aepodpopio «EAevBéprog
Beviléhog» g AbMvog kot dwtnpel ypageion 6to ogpodpouo «Heathrow» tov
Aovdivov. H etaipia exterel VIP ntioeic yio Aoyoplaspod KuPepvioemy, ETopidv Kot
OGOVE EYOVV TNV OIKOVOUIKT gvyépela va pobmoovy agpookdpog (0nmg ot Rolling

stones ov picBwoav éva agpockdpog yio Ty meptodeia tovg o 2014).

3.13 AOTOTYIIO

-Gain/e

Ewova 6

3.14 HERMES AIRLINES
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H Hermes Airlines 15p00nke tov Mdwo 2011 and v yorhwn Air Méditerranée pe
eKTEAESTIKO dlevBuvT ToVv K. @odwpn Kopaumdtn. H etapio tapérafe 1o mpdTO ™G
0EPOCKAPOG TO KOAOKAIPL TOV 1010V £TOVE Kol OPYIKA EKTEAOVGE OPOLOADYLOL Yol
Loyaplacud ¢ yarlkng Air Méditerranée. dnueg BAEmovv v idpvon g etoupiog
®¢ Kivnom g UNTPIKNG £Tapiog Vo LELOGEL To AEITOLPYIKA TG ££000 otnv ['adAica.
Tov Aeképuppro Tov £T0Vg, N UNTPIKN ETOPIN TPOYDPNGE GTNV OMOAVGCT TEPIGGATEPOV
ar6 80 atopwv. Xe oplopévoue mpooeépdnkav 0écelc oty Buyatpikn eAANVIKNI
etarpio Hermes Airlines pe, puowkd, youniotepeg amodoyés (mep. 30%). H etarpeia
ekteel AMOKAEIOTIKA VALA®UEVES TTNOELS, KLplwg amd to Hpdkdelo mpog mOLeLG ™G
FoAiog kou g Itariag. Tovg yeepvods pnveg, 6mov N ToLVPoTIKY Kivion eivol

HELOUEVT], oODVEL TO AEPOCKAPT TNG GE EEVEG ETOUPTEG.

Yto\og etanpeiag :

O o16h0g G etaupeiog amoteAeite amd aepookdaen Twv TOnmv Boeing 737-500

(131 6éoemv), Airbus A320 (180 6¢oemv) ko Airbus A321 (220 6éoewv).
[Ipoopiopoi etonpeiag :

H Hermes Airlines extehel kupiog VOLA®UEVEG TTNCELS OO YOAAKG KoLl TTOAKE
AEPOJPOLL GE EAANVIKOVG VNOIOTIKOVS TPOOPIGHovs. KOplog eAAnvikog mpoopiopdg
etvan 10 agpodpouto «Nikoc Kalavtlaxkne» tov Hpaxdieiov. H etapeioa to 2013

EKTEAOVGE Kot SPOUOAGYLOL amd TNV ZTOKYOAUN TTpog T TOAN Epumid tov Ipdxk.

3.15 K2 SMART JETS
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H K2 SmartJets 10p0Onke 10 2007 wor tov IovAov tov 1diov étovg mapéiafe to
TPMOTO NG 0EPOCKAPOC. IdpuTNg TG €ivar 0 MAGTOC NG TOMTIKNG 0EPOTOPLOG
Avopéac Kapotowépne. Eivor to tpito onuovpynua tov k. Kapotsiépr, o omoiog
dnuovpynoe tig Hellenic Star (1999) kot Hellas Jet (2001). H Baon ¢ etarpeiog
Bpioketon oto agpodpdo «ErevBéprog Beviléhog» g ABMvag. H etarpeio exteiet
VIP mmoeig yio Aoyaplocpd KuBepvioemv, ETAPEDV Kot OGOLG £XOVV TNV
OLKOVOLIKY] EVYEPELD v pioBmcovy agpookapoc. To 2013 éywvav yvootd oyédia g
ETOLPEING VO UTTEL GTNV AYOPA TV HETAPOPAOV HE vOpomtAdvo. 'Etot, n K2 SmartJets,
ocvpupetéyel oty etaipeion EAlnvike Yoorodpouio A.E. Ko oxeddlel 1 mpdTEG NG

nTNoelg pe vopomidva to 2015.

Yto\og etanpeiag :
H etaipeio d1abétel otol0 aepookapdv Embraer ERJ-135 kou Citation 560XL.
[Ipoopiopol etonpeiag :

H eraipeia extedet mmoeig VIP yio Aoyoplacud kuPepvioemv, ETApELOV Kol OGOVE
£YOUV TNV OIKOVOWIKT gvuyépela va. pebdcovv aepookdpos. Emiong oyedidlel va
EMEKTEIVEL TO TINTIKO NG £pY0 OTOV TOpEN T®V VOpOTAdvav pall pe v etoupeia

EMnvikd Y datodpopia.

3.16 MINOAN AIR

H Minoan Air (Mivwikéc Aepoypouués) Wpbnkav tov ZemtéuPpio 2011 pe
[Ip6edpo kot Atevbovov Xoppovio tov k. I'pnyopn Kopvnvo. O k. Kopvnvog frav
£mg Tpv otV aepomopikn etaipio SKy Wings. H petoyikn obvbeon g etapio givar:

60,8% Oxygen Taneo Neoventures Akes (6mov cvppetéyovv: Tapegio Avamntuéng
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Néag Owovopiag AE TANEO pe 49,99%, First Capital Investment Holdings Corp.
Me 45,51% xouw E6vikny Tpanela g EALGS0g pe 4,5%) ko 39,2% Aowmol didteg
enevovtéc. H etanpeia 0eke ue agpookden tomov Fokker va diexdiknoet 11 dyova
dpoporoyla yia tn dotnpa Ampikiog 2012 g Mdaptio 2016. Tehwd, n etonpeio
amokAEiotnKe AdyoL amdppymg ToL GYediov TTAONG HE Tple AeposKAPn Omd TNV

Ynnpeoia [Toltikng Agpomopiog.

H gtapeia otigc 11 Anpihiov 2012 avakoivwce v évapén ntoemv and Hpdixieto,
ABMva kot GAleg Torelg ™ EAAGSac. To mpdto agpookdpog e Minoan Air éptooe
010 agpodpopto «Nikog Kalavt{dxkne» tov Hpaxieiov otigc 28 Anpihiov. Ta taxTikd
dpoporoyla apysav Alyovg pnveg apyotepa, 1o Kaiokaipt tov 2012, Tavtdypova 1
etapeio picBove to agpookdon g oe Eéveg etapeieg ko apyxég tov 2013
avakoivwoe Vv évapén dpoporoyiov amd v O&edpdn mpog AovPArivo Kot
Edwpovpyo amd apyés Maptiov 2013. Ta mapondve dpoporodyla otapdtnouy petd
and poMe mévte pnveg Asrtovpyiag tov ADYovoto Kot M €Taupion TOVTOYPOVA
avakoivooe Vv &vapén vEmV OpOoLOAOYI®MV GTO £0MTEPIKO TNG YDPUS. AVGTLYMG TO
TPOYPOLLO TTHCEOV TOV Mvoik®v Agpoypopupudv aAralel cuyva-tokvd. H etapeio
ONUEPQ dPACTNPIOTMOIEITOL GTO EGOTEPIKO TNG YDPOS, OAANL eEakoAovOel va picHmver

TO, ALEPOCKAPT TNG GE TPITOVG.
210M0¢ gTonpeiog :

H etaipia ypnoonotel amokielotikd eAko@dpa agpookden tomov Fokker 50, 49

Bécemv.
[Ipoopiopol etonpeiog :

Ov Mwvwikés Aegpoypopés €KTEAOVV KLPIOG OPOUOAOYIDL GTO ECMOTEPIKO TNG
EMAGd0g, kupiwg amd 10 agpodpduo «Nikog Kaloavilakng» tov Hpaxdeiov mpog
VMo TiKovg mtpoopispovs. Ev étn 2013 n etaupion ektelovoe dpopordylo petalhd

O&PHpdNG ko AovPAivov kar OEpopong kat Edipuovpyov.

3.17 OLYMPUS AIRWAYS
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H etoipio 18p0Onke tov Ampido 2015 pe v enovopio «Olympus Airways A.E.»
Kot o drakpitikd titho «Olympus Airways». H €3pa g etoupeiog eivar 6tov Afpo
Apyvpovmorems, ABMvag, 006g Meydiov AleEdvdpov 1. To petoykd Kepdloro g
etapeiog avépyetar oe 24.000 Evpd, pe petoyikn ovvieson 50% k. EAévn Kaxoafdvn
kot 50% k. ®edxAntog Nwkoretdtoc. [Ipdedpoc e Olympus eivor o k. Bacikelog
Xpovonovrog, Atevfiovev Zoppovrog o k. Anunqtprog Baotielov, povipog kdroucog

2rokyoAUNG Xovndiag kot pEAog N k. Bevetia Bpaiia.
210M0¢ gTonpeiog :

O otohog ¢ etarpiag omoteleite amokAelotikd amd agpookaen Airbus (4319,
A320 wkor A321), evd apywkd eixe ot évo éva agpookapoc tomov B737-500,

webopévo and v edAnvikn etapio Hermes Airlines.
[Ipoopiopoi etonpeiog :

H etoupeio dev €xet dikd g dikTvo dpoporoyiwv. Extelel mthoelg yio Aoyoaplacud
ALV, Koping Eévav, agpomopikmv etaptdv. Ta aepookaen e Olympus metodv yia
mv worovikny Vueling, v Air Moldova tg MoAdofiog 1 v kevudtikn Jubba
Airways.

3.18 SKY EXPRESS

H Sky Express eivaw pia mepipepelakn agpomoptkn etarpio pe Pdon to Hpdicheo g
Kpng. H etapeia 10pvonke to 2005 and emayyelpatie 6Tov aepomoptkd ydpo e
Hokpa epmelpion oIS ONUOCIEG OEPOUETAPOPES Kot EAaPe TNV GO0l EKUETAAAELONG
o115 30 Tovviov tov 18iov étovg. [Ipdedpoc kat Atevd. Zopfoviog sivar o k. MIATIOONG
Toaykapdxng (kvpepvitng kou tpdny I'evikdc Alveig Olvumokng Agpomhoiag) kot
avtitpdedpog kot Teyvikdc Alving o k. ['edpylog Moavpavtovakng (rponv Mevikdg
Emyepnookdc Avtig kar Ymoloyog Alving Olvpmoxedv Agpoypoppmv). Ta
Ypopota Kot to EUPAnua g etapiog cvpuPoAilovv v onuoio g aveEAPTNTNG
Kpnng (1898-1908).
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To Handling tg Sky Express to €yet avaidfer n Swissport. H etopeia dpyioe pe
éva aepookapoc BAE Jetstream 31, kou | mpdn eumopikn mtron ektedéotnke v 18
IovAiov 2005 and to HpdkAeio oty Podo. A&ilel va onpetmbel 611 1 etoupeio oyedov
amd TIC TPAOTEC MUEPES Aettovpyiag TG mpocépepe oto emiPfotikd kowod online
ocvomua Kpdtnong Bécewv péowm ¢ 1otoceridog g Apyotepa (2006) m Sky
Express npdcsbece otov 610A0 TG éva emmAéov aepookdpog BAE Jetstream 31 ko
évo. Boeing 747-200F pe 1o omoio extelel dpopordylo cargo. Enuepo m etoupia
OpaCTNPLOTOIEITOL GE TEPIPEPELOKA dPOHOAdYIL TTOV Oev ekTEAOVV o1 Aegean Kot

Olympic.

Yto\og etanpeiag :

H etoaupio d1a0étel agpookdon tomov BAE Jetstream 41, yopntikdétnrog 30 0écewmv,
BAE Jetstream 31 (19 6¢cemv) ko ATR42. 10 mapeldov 51€0gte kot £va aepOGKAPOG

Boeing B747-200F yio. petapopéc EUmTOPELUATOV.
[Ipoopiopol etonpeiag :

Ake&avdpovmodn , Osocorovikn , Koldvn , Kaoctopud , Képxvpa , Akto ,
Kepairovia , ZadxvvBog , AGnva , KoOnpa , HpdicAetro , Enreia , Podog , Ko , Zapog ,
Ixapia , Xiog , MituAnvn ko Afuvog .

3.19 SKY GREECE AIRLINES

H SkyGreece Airlines onuovpynbnke to 2012. IIpdedpog wor  Aevbivov
XOupovrog g etarpia givar o kKAnpikdg g EAAnvikng OpB6doéng Exkinoiag k.
Nwodraog AleEavopnc. H etaupeia oyediale v évapén nmoewv tov Ampido 2013
ue aepookaen tomov Airbus A340 pe mpoopiopods otig Hvopéveg TloMrteieg g

Apeping kot tov Kavadd and v Abnvo.
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Tehka, n etarpeia ovoakoivooe tov lovvio 2013 v andknon evog aeposkapovg
Boeing 767. Ilapoia avtd, 10 aepookapog éptace ot 27 Nogufpiov 2013 o710
aepodpOo TG ABMVaG, «POPOVTOC» AKOUN TO TPONYOVUEVO AUEPIKAVIKO VIOAOY10
(N328MP). H etapia éhofe 10 AOC apyéc Defpovapiov 2014, ko otig 27

DePpovapiov Tov 1310V £TOVG TNV AOELD EUTOPIKNG EKUETAALEVGTC.

TéAn Maptiov, 1 etapeia avaxkoivece 0Tt elvar ETolun va EEKVIGEL dpOopLoAOYLL GE
HITA wor Kovodd xot kotébece to omopaitnto StKoloAOYNTIKA OTIS OpyéS T™V
napondve yopov. Telkd otic 20 Iovviov 2014 Eekivnoe mmoelg amd Aovdivo kot
Ytokyolun mpog  Aocpdpa  (mpotevovca g  EpuOpaia) kot Moykavticov
(rpotevovca g XopoAiag) vy Aoyaprocpd g Flyolympic. H ovykekpyévn
ovvepyacio Kpdtnoe pOMG Alyeg eBdouddec, 610t n coundwkn Flyolympic knpvée
ntoyevon. And ta éAn lovdiov n SkyGreece netodoe mAéov Yo Aoyapacpd g Air

Madagascar, Taporo avTd dev ElXE TPOYPOUUATIOUEVO E£PYO.

Tov lavovdpro 2015 n etaipia avakoivooe v Evapén TTHoE®V 0md TPOOPISUOVS
g EAMadag, Kpoatiag kot Ovyyapiag mpog morelg tov Kavadd kot amd v Adnva
npog Vv Néa Yopkn. Ov mmoeg ECekivnoav téAn Moaiov 2015. Metd amd
aAAETEAAAES axVp®GES TTTHoE®Y oT0 péca Avyovotov 2015 n gtaupion v 28n

Avyovotov 2015 avakoivooe Ty Tpocmpivi Tovon Kae TTNTIKNG dpacTnpdTTas.

Yto\og etanpeiag :

H etoupeio dabéter éva oepookdpog tomov Boeing 767, 274 0écewv (164

OKOVOLUKESG BEaELG) Kat pépvel To ovopa «Ta&ibpyng».

[Ipoopiopol etopeiog :
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H etapeio oxedrdlel amd v mpotn pépa g idpuong g va cuvoéel v Abnva pe
npoopiopovg e HITA kor Kovadd. ‘Emg tig apyéc 2015 ektehodoe mioelg yo

Aoyoplacud GAL®VY eTOPLdV 6€ dpopoArdyla ektog EAAGSOG.

H etapeia otig 23 Moaiov 2015 apyiler dpopordyn and AOnva, Osccarovikn,
Zbaykpepn kou Bovdaméotn mpog Topdvro kon pio gfdopadiaio mrtion ond AOnva
npog Movipeah. Ao 11 19 ITovviov tov 1Biov €tovg apyilet kot dpopordyla amd
ABMva mpog Néa YOpkrn. Metd and aAremdAANAEG OKVPOGEIS TTHCEMY, 1 ETOPEiN

AVOKOIVOOE TNV TOHON TOV GLYKEKPIULEV®V dpoporoyinv v 28 Avyovotov 2015.

3.20 ANAAYZH EXTOAQN KAI @QTOT'PAPIKO YAIKO

3.20.1 Aegean airlines

O otoérog ¢ anoteleiton amd 45 aepookdaen ot ool TV omoiwv eivor 3 (airbus
A319,airbus A320,airbus A321).

[Mivakag 1

Tomog agpookap@V Evepya Empareg

Airbus A319 1 138

Airbus A320 36 168-174

Airbus A321 8 195-202
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To Airbus A319 givon pio mapaAirayn tov Airbus A320 kot Eekivnoe Tig TTHoELS
tov oV Ampilo tov 1996 pe ™ Swissair.To okapog £xel yOpAKTNPIOTIKE OUOlo UE
aVTA TOV VTOAOIT®V 0EPOCKAPOV TNG otkoyévelag Airbus. Me dvoryua etepmv ta 34
HETPa Kat e éva Kvnipa Tomov turbofan pmopel va gtaocet peyiotn taydnto to 871

M/opo evéd n péon tayvTTa TTHoNg Kupaivetal oto 828 yA/wpa.

@ Hias Dickoumakos airpics.net

Ewova 7

To Airbus A320 sivar évo emiPatikd aepocKAPOC LECOV OMOOTAGEMV KOl OTOTEAEL
TO HEYOADTEPO HEPOC TOL OTOAOL.YTNPEE 0 Pacikdg avtayovietic tov Boeing
737 ka1 glval To TO dNUOPIAEC TOATIKO 0EPOCKAPOS TNG KATOOKEVAGTPLOS ETUPEING
(Airbus Industrie).To avotypo tov @tepdv tov eivan 37,5 pétpo kot 1 péylom

toydTo Ttong etavel ota 903 YA/ mpa.
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AEGEAN - oveioe
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Ewovo, 8

To Airbus A321 givar kot avtd o mwapairayn tov Airbus A320 kot pmnke o€
vmnpecio to 1994 pe 1w Lufthansa. To agpookdpog éxet kar avtd  KOwa
YOPAKTNPIOTIKG e T VAo povtéda Airbus, emtpénovtag 6Tovg TAOTOVG TNG
etouplag  vo umopodv va to  mAotapovv eficov gdkora ywpic va ypetdleTon
TOPOTAVE EKTOUOELOT HEYIOTN TOOTNTO TTTHONG OV UTopel va pTacel eivar Ta 950

M/opo evd gxet dvotypo etepdv 35,8 pétpa.

Ewova 9
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3.20.2 Olvpmoxi] | adldg Olympic air
O o16)hog ¢ anotedeiton omd 16 okdgot o1 THTOL TOV omoimVy eivar 3 OTMG Kot TG

Aegean.

IMivoxog 2

Tomog agpookap@V Evepya |EmPareg

Bombardier Dash 8 100 4 37

Bombardier Dash 8 Q400 10 78

ATR 2 48

Ta Dash 8 100 exteloOv dpopordyio Kupimwe o€ 0gpodPOULO. TG NUESATNG T
onoio, dtabétovy pikpov unkovg dtddpopo. Ta agpookden Bombardier Dash-100
OmOTEAOLV TO HOVOOIKO TOMO 0EPOCKAPOVS KATOAANAO Yo vo eEummpetnost
GLYKEKPIUEVO AEPOOPOLLL OTMOC, LETOEL AAA®WV, TN MnAov, tng Ildpov, g Na&ov

kot tov Kaoteddpilov. Awbétel kivnipa tomov Pratt&whitney, to dvoryua etepdv

TOV QTavel oto, 25 pétpa Ko 1 péytotn tayvtnta tnong swvat 500 yAw/opa .

To Dash Q400 &ival 10 peYOADTEPO, TO TEYVOLOYIKA OVETTLYUEVO, YPTYOPO Kol
novyo elkopopo (Turboprop) ctov kKOGHO evd BEtel véa mepPaAlovTikd TPOTLTOL
LELOVOVTOG OPACTIKA TIG EKTOUTES Ol10&eldiov Tov AvBpaka, xbpn otn YouUNAOTEPT
GULVOAIKY Kawon tov Kavoipov. To Bombardier Q400 givat icmg o mo dvetog tpdmog
vy vo, petwBodv ot TepIPaAAOVTOAOYIKEG emmTMOOELS, Kobmg ypnowonotel 30-40%

AMyOTEPQ KAOGLO 0VA TTTOT).

Avtd onpaivel 0Tt glvanl mo amodoTIKO amd €vo HEGO avTOKiviTo avd emPBatn.
Amoteleitar amd kwvntipo tonov Pratt&Whitney kot 1o dvorypa tov @tepdv TOv

QTAvVEL Ta 28 PETPO. VG EXEL LEYIOT TAYVTNTO TTHONG To 667 YA/ wpa.
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Ewoéva 10

TéNog,T0 oKAPOG TO OMO0 GLUTANPGVEL TOV oTOAO givar 10 ATR ot0 6mo10
Bpioketar emiong evag kwvntipag tomov Pratt&Whitney kot gyel dvorypa gtepov 24

LETPA EVA 1] LEYLOTN TOYVTNTO TTNHOTG IOV UIToPEl var pTdoet givar o 556 yAu/wpa.

Ewoéva 11
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3.20.3Astra Airlines
O o16A0g TG amotereital amd POAG 4 aepooKa.

IMivaxog 3

Tomog agpookap@V Evepya Empareg

ATR 42 2 44-50

ATR 72 1 72

BAE 146-300 1 100

To ATR 42 Tlpdkertan yio okdeog g owkoyévelng ATR 1o 6mo1o omoteAel pépog
TOL OTOAOL TNG oAvumoknG.Eivar dikivnmplo toupumoeMko@dpo  aepocKapog
LIKPAV OTOCTACEWDV LLE OVOLYLLO OTEP®V 24,5 peTpal Kot LEYIoTN TayuTnTe TTNOoNG 556

wAL.opa.To ATR 42 tav n Bdon yuo o ATR 72 to dmoro Ba dovpe 6t cuveyeio.

57



Jlvywxxn Epywxoie Srepavdzovdoc Iodvvnc - AauspdsovAoc Tloxverytcd)Tnc

Ewoéva 12

To ATR 72 Avnket puoikd oty owkoyéveln ATR kot avtd dmwg kot 1o ATR
42.I1pokettar yio.  évo SIKIVNTAPLO EMKOPOPO "TOVPUTO-TIPOT" BEPOCKAPOS LUKPDV
AmOGTAGE®V TO 0010 PTAvVEL péytotn Toyvtnta ta 509 yAw/wpa eved gxel dvoryua

QTEP®V 27 PETPAL.

Ewova 13

To BAe 146/Avro RJ oOmwg givar  olokAnpopévn ovouacio tov dlabétel 4
KWWNTHPES TOVPUTOPAY, EVEOUUTOUEVOLS avd (gVYOg Kot amd Ta OTEPA , TOL OTOin

EeKvobv amd TO WAV WHEPOG TNG OTPAKTOV, KOl TO 0EPOCKAPOS OabETEL oLPa
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atpdktov oe oynuo «T». To agpooKAPOS €xel KOTUCKEVT OPKETE KOANG HLOVEOGNG
KoTd Tov Myov, €€ ov kot to ovopa «Whisperjet» {«¥i0vpioto tler»). O kOprog pOAOG
ToV givan ¢ aepookdPog tlet Kpdv amootacemv.To avorypa tov etep®v Tov givol

31 pétpa evdd 1 TEMKT TavTTO TOV TAvEL oo 800 yAu/wpa.

Ewova 14

3.20.4Elinair

O o10h0g g amoteleitonr amd 7 OKAPOL OPKETA KAVOTOMTIKOG opOudg av

OKEPTOVUE OTL TPOKELTOL Y10 el ETOPio TOV EKTEAEL LOVO VOLAWUEVES TTHOELS.

Mivaxac 4

Tomog agpooKaPOV Evepya Empareg

Airbus A319 2 138

Avro RJ85 2 96

Boeing 737-300 1 210

Boeing 737-400 2 200
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To Airbus A319 1o £yovpe avaidoel mo TAVEO KaO®OG OVAKEL KOl 6TO GTOAO TNG

Aegean.

To Boeing 737 givat to dNpo@IAécTEPO EMPATIKO 0EPOCKAPOS HECMV OMOCTAGEDV
- otevig aTpdktov oTov KoOopo. Kataokevdletar amd v gtonpeio Boeing

Commercial Airplanes ywpig diokomn omd to 1967. Me nepimov 6,160 aepookapn va

&xovv mapayyerdet kot 5,009 va £yovv mapadobel oe aepomopikég etatpeieg, omotehet
70 10 S100ed0UEVO aEPOCKAPOS TLET OV Xl Pyetl moté oty mopaymyn. Kdbe otryun
vrapyovv mepimov 1,250 agpookdon 737 kdbe tOmMOL oTOV Gépa TayKoopuimg. Katd
uéco 0po, éva Boeing 737 amoysudvetol kabe mévie devteporenta. ITio ocvykekpluéva
ta Boeing tng Airlines aviikovv ot katnyopia classic.To dvorypo @tep®dV TOVG €ivort

28 petpd kot amotehovvrot amd 2 kwntnpeg tonov CFMI CFMS6-3.

Ewova 15

To Avro RJ85 givat 1810 pe to BAe 146/Avro RJ mov ovaAvcope mo move.
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Ewovo 16

3.20.5 Bluebird Airways
O otdérog ¢ amoteheiton pOMG amd €va okdeoc to omolo ivon to Boeing 737-400

OV OVOADGOLLE GTNV TPOTYOVLEVT] ETALPIAL.

3.20.6 GainJet Aviation
Onwg €(ovpe avoQEPEL OTIG TPOTNYOLUEVEG EVOTNTEG TNG epyaciag pag 1 GainJet

Aviation givor  pio  agpomopikny  €topeicn TOPOYNS  VOLAWUEVOV  TTHOEDV
HECM OEPOCKAPDV OIOTIKOV TOTOV OAAA Kot €Toupeior OlaXeElplong aepooKAPOV

o0TOLOG NG €XEL GVVOAO 4 GKAPOL.

[Tivakag 5

Tomog agpookap@V Evepya EmpPareg

Boeing 737 1 58-200
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Boeing 757 1 56-200

Embraer 135/145 1 35-50

To Boeing 737 to éyovpe avoAhoeL o TAVO.

To Boeing 757 avikel capmg otn okoyévela Boeing kot gyl apketég opolotnTeg

pe ta mponyovueva.Exet avorypa otepav 38 petpd kou peyiotn toyvtnta nmong 854

M opa evd amotedeitan amd 2 kivntipeg tomov Rolls-Royce RB211-535E4.

Ewoéva 17

To Embraer ERJ 145 givat éva dikivntiplo okdeoc pe dvorypa etepav 20 pétpa
Ko péytot tayvtnta ntiong 833 yAw/ mpa.
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Ewovo 18

3.20.7 Sky Express
O 1péyov otohoc g SKy Express amoteAeiton amd agpookdaen tomov ATR

42 wou British Aerospace Jetstream 41 kot gptdvovy 610 6HVOAO 7.

IMivoxog 6

Tomog agpooKaPOV Evepya | EmBareg
ATR 42 4 55

British Aerospace Jetstream 41 3 30

Tov tomo ATR 42 tov éyovue cvvavtioet kot oty Astra Airlines.

To British Aerospace Jetstream 41 givor éva okdeog mov amoteheitor amd 2
kwnipeg tomov  Allied Signal TPE331-14,exsl dvorypa @tepdv 18 petpd kot £xet
uéylotn tayvTnTo triong 546 yAu/wpa.
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Ewova 19

3.20.8 swiftair Hellas

INo televtaio agprooue v Swiftair Hellas n 6now 0nmg éxovpe met eivar pia
etapeio. TOPOYNS EUTOPEVUATIKOV TTHoE®V e €3pa otV afnva.O otdAog NG
anoteleitar and 3 okdeol tomov Fairchild Metro Il to 6mowo @tévovv péylot

tayvTNTo 576 YA dpa evd £xovv dvorypa etepdv nolg 17 uétpa.

Ewova 20

3.20.9Air Mediterranean

O Z1o)log etarpeiog: 1o SuvaKo e eToupeiog avikovy dvo aegpookapn (Boeing
737-400,168 Oécewv) , Ta. omoio éptacay otnv AOMva otic 6 Askepppiov 2016 and to
Képvtip g Ovoriog .
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4. O POAOX THX AX®PAAEIAX XTIX AEPOMETA®OPEX
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6 Iovviov tov 1949 pio Ntaxota g T.A.E.(stoupeion Teyvikai Agpomopukai
Expetoddedoelg - apyotepa O.A.) ocuvvtpifetoar Kovid oV TEPLOYN TNG
Molokdoog v otiypun mov ekteAovvioav n wtion Kofdioag — ABnvov.
Yvvohkd 22 emPaivovieg (4 péAn tov mAnpodpatoc kot 18 emPdreg), Pprkav
Qp1KTO HAvaro.

29 Oxtofpiov tov 1959, eva Douglas DC-3 tg Olvumiaxng Agpomopiog
ouvetpifn Alyo petd v omoysimon tov kovid otnv AviAova Attikhg. H
nTNon ekteAovoE TN ddpoun] ABnva — Osscarovikn. Kot ot 18 emPaivovreg
(15 emPatec ko 3 péAN TANPOROTOG) GKOTOONKAV

8 Aekepppiov tov 1969, éva Douglas DC-6 tng OAvumiokng Agpomopiog
ouvetpifn xovtd omv Kepotéa. H mtron ektelodoe ™ Swdpoun Xavid -
Abnva. Kot ot 90 emPaivovteg (85 emPdreg xor 5 péln minpouatog)
oKoTtOOMKAV.

18 dePpovapiov tov 1972, agpookdpog tomov Learjet tng Olvpmiaknig
Agpomrotoc, cvvtpifeton o meployn kovid otnv wOAN Avtiprm e FodAiog, pe
o 000 péAN mov eméforvoy ®g HEAN VO OKOTOVOVTOL KOl €V 1 TTHOM
EKTEAOVGE TO dpoporOYLo ABnvov-Nikatog.

21 Oxtofpiov tov 1972, aepookdpoc NAMC YS-11A e Olvumiaxng
,6uVTpifeTan oTIg aKTEG TNG TTEPLOYNS TS Bovdog pe tov Tpaykd amoAoyiopo
OV dvoTLYAOTOG awTov va. eivor 37 emPaivovteg(36 emPareg kot 1 pélog
TOV TANPOUATOC) Yavouy T {on Tovg amd mviyud kot dAlot 19 (16 emPdreg ,
2 pEAN TOL TANPAOUATOS KoL O TAOTNG TNG TTHONG) VO, KOTOPEPVOLV VO,
ocwBovv, eBavovtag oty aktiy. H wtfon avt ektelodoe 10 Opopordylo
Képrvpa-Adnva.

23 Nogpppiov tov 1976, aepookapog tvmov NAMC YS-11A Bpioket tpayikd
1éh0¢ Ko ouvvrpifetor kovtd ota XépPa Koldvng eved extedovoe
dwdpouny Abnva-Adpioa-Koldvn. H odvopevig kapikég ovvOnkeg dgv
EMETPYAV GTO OEPOCKAPOG Vo TPocyelwbel otnv Adpica, cvveyilovtag £Tot
npog Kolavn 6mov kot £ywve 1o dvotuynua , kootifovtag v {on Kol 6Toug
50 emBaivovteg g mtRong (46 emPateg kot 4 péAn ToL TANPOUATOC).

3 Avyovotov tov 1989, aepookapog tomov Shorts 330, tng OAvumiokng
Agpomroioc cuvtpifetor otV oto Vol g XAPOoVL KOl GUYKEKPIUEVO GTO
Opog Képkn. O amoryiopog nrav tpayikods Kabag Exacav v {on toug 0Aot
ot emPaivovteg Tov agpookdeovg (31 emPateg ko 3 pEAN TANPOUOTOG) Ko
EVD 1M TTNOT EKTEAOVGE TO dPOHOAOYI0 Oeccahovikn-Zdpoc-Kmg.

Avtd elvar tor aTvyfuoate Tov gyovv cupPel Kol £xovv KATAYPAQPEL GTNV
otopiot TG OALUMIOKNG OEPOTOPiOg KoL TNG EAAMNVIKNG  OEPOTOPIKNG
Bropnyoaviog yevikdtepa.Na onueiwdel twg ta okden e To dmola GuvERncav
TO, ATVYNLLATOL EXOVV OmOGLPOEL.
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Nuepa, 10 agpomAdvo Bewpeitoan To acPoréstepo pEco petapopds . Ta tedevtaia
OHmG xpOVIa. evteivovtol OAO Kol TEPICCOTEPO Ol PMVEG TOV OAPM®VOVV UE QT TNV
4oy , APNCILOTOLDVTAS MG KIVNTAPLO LOYAG TG SIKaoAdynong TS Amoyng avtmg ,
TG 0EPOTOPIKEG  etanpeieg youniod koéotovg Kot pe Pdorn ot €xel ovuPel oto
naperdov. Iliotevovv dNAadn OtTL o1 etaipeieg avTég NN EXOVV YOUNAOTEPES TIUES
EVaVTL KOOV GAA@V gival cvvapo Ayotepo ac@aAelg Kot HEDVOLV £TGL T
Aertovpyikd  tovg €5000, TO KOGTOG TLXOV EMCKELMOV, GLVTNPNONG CAAL Ko
EKTTAIOEVOTNG TOV TPOSMOTIKOVS TOVS , UE TimoTa amd avTd PEPata vo unv 1oYvEL 6TV
TPAYLATIKOTNTO KOODC GTO TEPICCOTEPO OLEPOTOPIKA OTLYNLOTA 1] KUPLOL ottio MoV
o1 AaB0og yepiopol amd Tovg EKAGTOTE TAATOVS TOV EKTEAOVGAV T dPOHOAGYL . Agv
&xel vdpéel péyptL onpepa VTG Kamole GoPapn £VOEIEN 0EPOTOPIKOD ATLYNIATOS
om0 EAATTOUATIKO 0EPOGKAPOS ETAPEINS YOUNAOD KOGTOVG .
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5. EAAHNIKH AEPOIIOPIKH BIOMHXANIA

Ot eEMNVIKES 0EPOYPOUUES LE TO TEPACUO TMOV YPOVOV KOl HE TNV TEPOLTEP®
avadnuovpyion Toug kot €EATOUIKELON TOVE KOTAPEPAV VO GLYKEVIPOGOLV &Vl
Koppdtt and to d1ebvég diktvo agpopetapopadv ( £0T® Kat PKpoO) Kot vo, GUUPBAAAovY
TOPAAANAL GTNV TTEPAUTEP® AVATTVEN GE €vay amd TOLG UEYOADTEPOVG TVANDVEG TNG
EAMMMVIKTG OtKovopiag —ov Ol TOV HEYAAVTEPO- OLTOV TOV TOLPIGHOV .

O peydieg evpomaikés agpomopikéc etarpeieg €xovv Eexwvnoel évav <mOAENO>
petalld Tovug , TPOKEWEVOL VO a0dEIE0VV GTO KATAVIAMTIKO KOWO —ONAadN GTOVG
emPdreg- oo amd avTEG Eival 1 MO —TEXVOAOYIKA- TPOTYUEVT] KOt TOPEYEL TIS MO
TOWOTIKEG VINPEGieg amd T dAAeg . Onmg yivetar e0KOAN avTIANTTO , 01 EAANVIKEG
OEPOTOPIKES ETAUPEIES , OVTOG UIKPOTEPES 6€ (okovoukd) uéyebog amnd Tig HEYAAES
EVPOTOTKES , TPOSTOHOVV VO KPATHGOLY LU0 EXAPT HE OVTES , OGS Eival opKETA
O0OKOAO cuVapa, TAPOTL Ol GLVONKES TNG MOYKOGUIOMOINOTNG TOVG EMITPEMOVY V.
YIVOUV aVTOY®VICTIKEG .

H ovvelopopd mavtwg twv EAMVIKOV 0EPOYPUUUDY GTOV EYYDPLO0 TOVPIGUO Elvar
dedopévn TPooEEPOVTOG WwUTEPR EAKVOTIKES TWEC ©TO emPatikd Koo , éva
TPOVOLLO OU®G OV G1Yd Glyd PE TNV TAPOSO TOL ¥POVOL ATAAEIPETAL S1OTL EXOVV
UTEL KOL GE OVTO TO KOUUATL Ol UEYAAEG TOYKOOUIEG OEPOYPOUUUES , OTMG Yo
nopaderypa n RyanAir n omoio Tpoc@épet T TAEOV EAKVOTIKEG TIHEG EIGLTNPIOV OO
Kot Tpog v EAAGSa, yeyovog mov kafiotd SUOKOAO TO £yyelpnpa Yo TIG EAANVIKES
OLEPOTOPIKES ETALPELES VAL TNV AKOAOLOGOVY KOl VO POVOVV OVTOYMVIGTIKES,

Eniong éva axdpa ytdmnuo yoo TIC €YYOPES OEPOTOPIKES etalpeiec eivor mmC
LEYOAES —KLPIMG EVPOTATKES- OEPOTOPIKES ETUPEIEG TPOKELUEVOL VAL OVTOYMVIGTOVV
KOADTEPO M HoL TNV GAAN , €ovv dNUOVPYNCEL éva OIKTLO HE VEEG TEXVOAOYIES,
TPOGOPUOLOVTAG TIG GLVEPYOGIEG TOVUG HE TOVG TOLPIOTIKOVG TPAKTOPES KOl
aAAGCovtag TapdAinia Tov TpOTO NG dlavoung Tov Tpoidvtog . Oha avtd BEPora , pe
™V OOVOUN TOL TOVG SIVEL TO —OIEVPNUEVO GE GYECT LE TOV EAANVIKOV LEPOTOPIKAOV
ETOUPLOV- SIKTVO TOVG .
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5.1 HEAAHNIKH IIPAMATIKOTHTA

Ot eMnvikég aepopetapopés avamtoydnkav erém kvPepviiceng EievBepiovv
Beviléhov. [T cvykexpipéva , to Beopikd miaicto mov dapopembnke omd to Nopo
5017/31, mepi [MoMtikng Agpomopiag , £dmwoe to Evavoua yio v avartvén tovg. O
vOHOg anTdg Aowmov, ynoeiotnke and v kuPépvnon Beviléhov, o omoiog ftav kot o
TPAOTOG EMPATNG OTNV 1GTOPIN TOV EAANVIKOV ALEPOUETOUPOPDV.

Eniléov Ponbero kot ko mepoutépm cvpPoir] yio v avamtuén Tov EAANVIKOV
aEPOUETAPOPDV TTPOsEPEPaY ot AteBveig ZuvOnkeg Ko XopPacelc mov vagypoye Kot
epapuoce to EMAnviko Kpdrog (Zoupaocn g Bapoofiog kot Zopewvo tov Zikdyov)

Ov xwnoelg ond mAevpdg EAMGOag Oev otapdtnoov ekel kabmg apydTepa
VIOYPAPNGAV KOt OL SUEPEIS SOKPATIKEG GUUPOVIES . XTNV GLVEXEW GLVEROAAAY
kot ot Kowotikég Odnyieg pe v ogpd 100G otV mepattépw Beopobétnomn tov
TA0GIOV .

To dvwbt Beopikd mhaicio g KuPepvicemg EigvBepiov Bevilérov , avamtoydnke
emiong mepotépm oto péGo TG dekoetiog tov 50 ka Mo cvykekpéva omd Tov
Nopo 3560/57 , omoiog emkOpmve ™V 10pvTiky cvpPoocn peTa&d Tov ApLoTOTEA
Qvaon kol Tov gAANVIKOD dNUOoGiov oyetikd pe v omuovpyio g OALUTIOKNG
Agpomopiag .

To elMinvikd kpdtog Tov Kopd €Keivo KOl TPOG TO OPEAOG TMOV EAANVIKOV
aepoypappav Beperioce 60 dyuepeic cvpemvieg ot omoieg TpootdtevAY TO. EBVIKA
LG GUUPEPOVTA , VTO TOVAAYIGTOV LTOGTNPILOV 01 EKACTOTE EAANVIKEG KUPEPVIOELG

Ot aAhayég 010 Beopikd TAOIGI0 TOV EAANVIKOV GEPOYPOUUADY , TO, OO0 EUTOINL
€10000V OGNV EYYDOPLLL OYOPA Yo TIG EAANVIKES OEPOUETAPOPES OAAA Ko TG Eéveg
Gpyoov Vo KOUTTOVTOL KOl VO oipovtol , agoy KOTopPyNONKE TO HOVOTMOAL0 TNG
Olvumokng Agpomopiag kot dvolgav ol ayopég GTOV OVTOY®VIGUO KATOTLY TV
Odnywv g Evponaikng ‘Evaong . Ot aAlayéc avtég €dmoav emiong To EVOLGHO Yo
™V NUovpYia VE@V EAANVIKOV 0EPOTOPIKMV ETOLPELDYV .
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5.2 HEYPQIIAIKH ATOPA

Av avotpéfel KAmOl0g GTo GTOLYEI TOV UEYAA®OV EVPOTOIKMOV OEPOUETUPOPIKDV
eTaPE®V , Ba SMOTMOEL TOG £YOVV —1 TOVAYIOTOV &iyov péypt mpdspaTa-
GppnKTN GYEoN UE TO KPATN OO TO OTOI0 TPOEPYOVTOV Kol ELY0V 1010{TEPO KPATIKO

YOPOKTNPO.

Olo avtd péypt g amapyés g dekaetiog tov 1980, 6mov pe mpwrtepydtn v
Meyddn Bpetavio dpylioav o1yd o1yd ol TPAOTEG OTOKPATIKOTOWGELS OLEPOTOPIKAOV
ETOLPELDV Kol G1YA G1yd eEamAmvovTay To eovopeva ovto ava v I'mpoid Hrepo .

Nuepa , av Oyt OAES , 1 KOTO TAEOYN QIO TOV EVPOTOIKMV OEPOTOPIKAOV ETOLPELDV
elval 101OTIKEG , eV 6€ KATOES €57 OLTMOV CLUUETEXEL TO ONUOCIO LE KATOWL LKPE
moooTd . To pawvopevo g anehevbépwong Tov aepouetapopmdv otnv Evponn eiye
KOl KATO1EG OLVETELEG WG €1010TE PETE amd TETOEG OAAAYES .

E&ayopdotnkav Kol cuyy®vedTnKoV OPKETEC EVPMOTOIKEG OEPOTOPIKES eTANPElES
omo¢ v wapaderyua ) cvyydvevon e KLM pe v Air France .

‘Eva éAAo amotéreospa tng amerevfépmong twv agpopetapop®dv oty I'mpord Hrepo
Nrav N paydaio aOENCT TOV GEPOTOPIKDOV ETOUPEIDV YAUNAOD KOGTOVG LE TPMTY Kot
KOplo. otV Katnyopio avt) v pAavoikn RyanAir . Metd 1o emrvyuévo Eekivnua,
¢ RyanAir , 1o id10 tOAunce pe mopopoa enttuyio kat 1 Ppetavikr Easylet , yopig
®61660 otnv EALGSa va €xetl onpiovpynBel oo Kot GIUEPO Lo TETON AEPOTOPIKTY]|
gtaupeio .
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5.3 OI ETAIPIEX XAMHAOY KOXTOYX

Ta tehevtoion ypoévVie oL aePOMOPIKEG eToUpeieg younAold kOcTOLG Yvmpilovv
OALOTMOON OVOyVOPLoN Kot HEYOAN eumopikn dvbion . Zmv onuovpyio Kot v
kafiépwon tovg Emance peydAo poAo M M AVTIGTOI(IOT TOV TOYKOGUIOV TOVPIGHOV UE
TIC agpopeTaPopss . Emopévaog ko og eibhote, omowadnmote Oetikn aAlayr] oG TPog
ta. 0éAo tov emPotdv, yvopilel TepdoTio emTuyia . TNV oNUEPV £MOYT OTTOL TO
QovOpEVO NG avamtuéng elval £vtovo Kol TapGAANAL GUVAOEL UE TOV OVTOYMVIGUO
KOl TNV €VIOVI] ELPEVPETIKOTNTA, NTAV AUEGH EMOUEVO T EUPAVIOT] OEPOTOPIKAOV
ETALPEIDOV YOUNAO0D KOGTOVG , O OTOlEG LLE TNV GEPA TOVG AAAAEAY TIG IGOPPOTIES OTIG
OLEPOLETAPOPESG KAl EOMGAV [0 VEQ TVOT| GTOV TTOLYKOGLLO TOVPICUO .

Ta tedevtona ypovie. Kot 100iTEPO HETO KOl TNV OPCN TOV TEPLOPICUADV OTIG
OLEPOUETAPOPESG TOL agpOTOPIKA Ta&idta £xovv Tayel €€’ oAokANPoL va Bempodvtar g
VYNAG apolPOpEVEG KOl TOAVTEAEIS OVAYKES Kot £XOVV YIVEL TTO EQIKTES Y1 IO UIKPAL
TOPTOPOALD. AVVOVTOG TGl TO XEPLOL TOAADY EKATOUULPIOV EMPATOV-YPNOTOV TOV
debvav aegpopetapopmv . Omtmg eivar uoikd eTOUEVO , KO LETE TNV EUOAVIOT TNG
owovouikng kpiong otnv EALGSa , €kavav v eu@AvIoT] TOVG KL €0M Ol ETOPEIES
YOUNAOV KOGTOVG , KAVOVTOG £TGL TO OEPOTAGVO O TPOGITO GTOVG EAANVESG EMPATES .

AmO TV OVOHOGIO TOVG Ol ETAPEIES YOUUNAOD KOGTOVG POVEPDVOLY TOV GKOTO TOVG
KOl TNV OIKOVOLUKT TOVG TOAMTIKY| . IV avtég Tig etanpiec Aowmdv , €xel dnuovpynbei o
Opoc «low cost» Tov EAANVIOTE GNUAIVEL «youNnAd KOGTOG» , POVEPDOVOVTAG TO UEYOAO
TAEOVEKTILO. OLTMV TOV ETAUPELDV TOL OVIIKOLV GE LTI TNV KATNyopio VoVl TV
VIOAOIT®V . TOV OgV gival dALO amd To YapUNAd KOGTOG .

Ot etaupeieg ovTéc sLVNOWME EYOVV KATO1X YOPAKTNPIOTIKA 0TS KO 01 VITOAOUTEG KOl
etvan 2 :

1. TIpoc@épovv HoOVO TO OmOPOiTNTO OOIPOPADOVTAG Y0 TV TOALTEAELD KO TIC
avéoelg tov emPatdv , Oomog my(dvero kabicpoto , mOTA K.0) Kol
EMIKEVIPOVOVTOL UOVO OTNV OCQOAN HETOKIVON TV €mPATOV TPOS TOVLG
TPOOPLGLOVS TOVG .

2. Ta vavlo TV eTOpE®V AVTOV glval TOAD YapnAd oe oxéon LE T avTicTor o
GAL®V ETOPELDV .

72



Jlvywxxn Epywxoie Srepavdzovdoc Iodvvnc - AauspdsovAoc Tloxverytcd)Tnc

Ymv EAAGO0 mopd To OKOVOUIKE OQEAN TTOL TPOGEEPOLY Ol ETALPIES YOAUNAOD
KO6oTOLG , dev avietonilovral e€ioov Oepud and to eEAMANVIKO emPatikd KOwo , TO
omoio mioTeEVEL € peyAho Pabud OtL emewdn KatafdAlovv pKpOTEPO AVTITILO
gloumpiov 0ev &rouvv Ko TNV omapoitnn oc@dieln Om®G o€ KAmoleg GAAES
aepomopikég etanpeieg . H avtiinym avt mévimg etvon mépa yio népa AavBaouévn .

EmnpocBétmg kon evd ta televtaia ypovia Exel vdpyEel EVUEP®ON CYETIKA LE TIC
OEPOTOPIKEG ETOUPEIEG YOUNAOD KOGTOVLG Ko OTOL GNUEiD SPOopdc TOVG amd TIg
vrOromES eTanpeieg , To EAMVIKO emPBoTikd Kovod dOgv dgiyvel Waitepn mpotiunon pe
OTOTEAEGLOL VOL NV ATOTEAOVV TNV TPAOTN BECT OTIC TPOTIUNGELS TOVG, KAOMDS 0PKETES
Qopéc €xel mapoatmpnOel mwg or EAnves emPdrteg avoaykdlovtor va maipvouv
SLPOPETIKEG OEPOYPOALUES Y10 VO PTACOVY GTOV TEMKO TPOOPIGUO TOVS , OVTL vV
mpotipovoav €&’ apyng (o etaipion YounAoD KOGTOVG pe amevbeiag TTon TPog Tov
nmpoopiopd tovg . Kuplapyo podo tov yeyovoTtog awtov €ivol 1 GYETIKA HIKPY OF
aplOud Ymapén wor erlolevia TETOV ETOPEIOV GTOV EAAOOIKO YDPO KOL OTO
EAMMNVIKA 0EPOOPOLLDL .

Ot etoupeieg youniov kdGTOLG delYVOLV QLT TNV UNOQMIVY] TPOTIUNGN YL TNV
EAMAGOa ka0t :

I.  To povadikd agpodpouto g npmtevcovcos v EALGdag , 10 ElevBéprog
Beviléhog , eivar amd to mo akpid moykoopimg Yo OAEG TIG OEPOTOPIKES
etoupieg . Motpaio Aourdv o1 AEPOUETAPOPES YAUNAOD KOGTOVG TOV OvalNTOVV
eOnvé aepodpda , Oev delyvouv 1d0dTEPN TPOTIUNGN OTO KEVPEIKO
aepodpopo g EALGSOG .

II. H ¢\ oautio g yopnAng mpotipnong tov €AAadkod Ydpov omd TG
OLEPOUETAPOPES XOUNAOD KOGTOVG €ival 1 OMOGTOCT Kot 1] YE@YPAPIKY| BEom
™ EALGOOoc ommv Evpdmn . Améyovtag moAd amd TG KeEVIPKEG OAAG Kot
vevikd amd T vwolowmeg yopes s Evponng , avefavel mopdAinia kot o
€E000AOY10 TV OLEPOTTOPIKMDV ETALPLAOV , WO0ATEPA OE , OEPOTOPIKMOV ETOULPUDY
YOUNAOV KOGTOVG Yo KEOE TOVG TaLidl amd Kot TPOg TIG EVPOTATKES YDPES -

Amd to 2013 mavtog vrdpyel oAoéva Kot piot ovEavOUEVT TAOT TPOGEYYIoNG TOV
EALOOTKOV EVOEPIOV YDPOL OO EEVEC EPOUETAPOPES YOUNAOD KOGTOVG .

Tov Maio tov 2013 1 EALGS0 Kataypaenke ®¢ 1 YOPA LE TO VYNAOTEPU TOGOGTA
aLEOVOLEV®Y TTNOEWV GTOV Y®po TG Mecsoyeiov , avefalovtag kata 10% mepimov
TIC GLVOMKEG TPOGPEPOUEVESG BEGELC .

[Mopd to VYNAG Kol damavoeopa KOGTN YpNoNg Tov oaepodpopiov “Erevbéprog
Beviléhoc” , kata 10 étog 2013 eugaviomnke Gvodog TG EUEAVIONG OEPOTOPIKMV
ETALPLOV YOUNA0D KOGTOVG Kol o cuykekpipéva amd 12 mov ftav 1o 2012 ,6tig 17
10 2013 gviydovtog TIC TTNOELS TOVG Ao TNV TpwTevoovca TG EAAGSog , tnv AGnva
kata 42% .
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5.4 H Olympic Air ,n Aegean Airlines kaitn cup@wvia tTmv 72 K.
Evpw

Bpiokopaote oto €toc 2013 . H owovopkn kpion toraviler —oyed6v- OAOVG TOVG
TOUELG TNG YDPOS Kol LEGH 6 aVTOVG OV Bl Lropohoe va TaV Kol Ol 0EPOUETAPOPES .
O1 meplocOTEPEG €K TOV EAAMNVIKOV OEPOUETAPOPIKMDY ETOPEIDV TOPOVGIALovV
“YounAég mTMGES” OTO OIKOVOMIKG TOLG Kol amolntovvtolr mAéov AVcEL; mov Oa
evioyvav T EMANVIKEG AEPOUETAPOPES .

H Olympic Air (eAnvioti Olvumiokn) , N Aol TOTE OEPOTOPIKT| ETOUPEID, TOV
Apiototéln Qvdon , Oo tépvaye TAéov ota yépla g Aegean Airlines pe to tipnpo
NG GLYYMOVELONG OVTNG VO ATOTILATOL TEAIKMG KOVIAQ GTO TOGO T®V 72 EKATOUUVPImV
evpm (mepinov 62 exatoppvplo Aipeg Ayyiiog).

H etapeia Kohooodg mov dnuodpynce o Apiototéing Qvaong amotehovoe €va
OTUOVTIKO OPOCTLO GTIG EAANVIKES 0.epOYPOUUES . XapaKTnpioTnke amd ToAAoDS Kot
oyt adwo ¢ N Xpvon Eiinvida . To mAnpopa g viovovtoy amd Tov oiko Hodog
Pierre Cardin, to payoipomipovva ntav entypvoouévo kot pali po Ghia pvicpoto
TOAVTEAELOG , M eToupEia lye Thpel Tov yopaktpa tov Wpvt) ¢, LUXURY .

Ouwg mepvovtag ta xpdvia Kot TV Kakodoyeipton g etonpeiog kupiwg and tov
dnuocio Topén Ko TG ekdotote kuPepvnoelg 1M etopeion To 2009 mepvael ota yépia
¢ Marfin Investement Group , pe v gtoupeio vo @Tavel vo Kootilel otov EMAnva
@oporoyovuevo mepimov 1500gvpmd v nuépa , yivetor €0koAo OVTIANTTO OTL M
KOTAoTOoN TG NTOV Un Prdctun .

dtavovtag mAéov oto 2013 ko emoppayifovioc avtiv Vv e&ayopd , pe TV P
™m¢ N BEvponoikr Emtponn maipver 0€on kot tovilel 6TL 1 cuyyvdvVELGN QLT NTOV
avaykaio Kabmg anéTpeye TV TANPNG KOTAPPELCT| TOV AEPOUETAPOPEN KOl GUVALLD
ONUovpYNGE TNV TPOGOOKia EE0IKOVOUNGONG OEKTAOMV EKATOUUVPI®V .

H e&ayopd avt Oa eixe yiver oamd to 2011 |, 6tav Ko €kave v TPOTH KPovom
eayopdg g Olympic Air n mievpd g Aegean Airlines .

H mpotaong opwg avt| Beopnbnie omd mOAAOVG ¢ TO TEAOG TOL EYYMPLOV
avtayoviopod kot Oa €dtve otmv Aegean Airlines 1o mhipeg HOVOTOAO T®V
EYXDPLOV OEPOUETAPOPDV .

HEeonavtag Opme M kpion oty evpolmvn avaykace TG BpuEéddeg , mov vopitepa
elyav mpoPaidrel cbevapn avtictaon omv e€ayopn avtn , va Kavovv otpoen 180
LOPAV Kol VoL avayouy €V TEAEL TO TPAGIVO MG 6TV e€aryopd avth ,ofovievotl 0Tt
N Odvumiaxn Oa €Byove extdC ayopds .
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5.5 TANIPQTA XHMAAIA ANAKAMWHX TOY KPATIKOY
AEPOAIMENA

ATO TIG apy€C TG OKOVOLIKNG Kpiong HEYPL Kol GYedOV CNUEPO 1 EYXDPLL OyOPa
TOV OEPOUETOPOPOV potpaion yTumninke ki oty Omwg KU GAAOL KAASOL TNG
owovopiog. Avtd £€pepe MG GUEGO OMOTEAEGUO TNV HEWOOT TOV EMPATAOV GTOV
KPOTIKO agpoApéva AOnNvav .

Ola avtd péypt To cmpLo —yt “ awtod- £1og 2014 , 6oL avéntuée dvodo Kot EKAEICE
pe dvénon g taENg 21% oe oyéom LE TO TPONYOLUEVO £T0C GTOV aPBUd TV
emPotov .(15.2 ekatoppvpia) , alovrag £161 TEAOC 6TO TEAUA TTOV giye TEPLEADEL TOL
npornyovuevo 6 xpovia oAoéva Kot peovpevng {ftnong , evad o to étog 2015 eiye
npoPrevbdel Tepartépm avénon tov enPatdv Kota 9% .

ZNUovTIKOTEPOS Tapdyoviag otnv avénorn avt sivor €évag kot Aéyeton Aegean
Airlines. Eexivavtog po 6elpd omd vEo SPOLoAdYLD , 1| EAANVIKY] eTaipEio £d®GE VEQ
voN otV Kivnom tov kpatikoy ogpoMpéva ABnvov €dkd o€, T0 KaAoKaipt Tov
2014 mov kel dpyroov va avePaivovy ta Vo pepd. .

Inuovtikd e€icov poro Emonée kat 1 ipAovoikny RyanAir , n onoia ypnoiponoince to
aePOSPOUIO MG Hio oo TIC 000 Pacelg ¢ otnv EAAGSa (to GAAO 0gpodpoOuIo TOL
ypnoonoince NTov e Ococarovikng ) , cLUPAAAOVTOC KL QLT LE TNV GEPA TNG
oTNV AENCT TOV KPOTHGEMY Kot 6TOV aplipd TV emiPatdv .

H ypovid mpopnvidoviav koA yw tov kpatikd oepoipévo ABnvov aeod oto
vToAlomo Tov YpoOvov , GAAec 60 aepomopikég etapiec am’ Oho TOV KOGHO
eEumnpétnoay TIg TTNOELG TOVS 6TV TpwTELGOVoa TS EALGSOC .

Emiong, moAAég véeg etanpieg Ekavav TV EUEAVICT] TOVS GTOV KPOTIKO AEPOAUEVOL
ABnvav ekeivn v ypovid petaéd tov omoiwv v Volotea (ue ta&idwa mpog Itodia
KOL [0 ECMTEPIKN EAANVIKY YPOUUY) KOL TV OVTIKATOGTATPIO TNG UEXPL TPOTIVOG
amoympiCovoag Cyprus Airways , v Blue Air n omoia avédafe v ypouur AOfvog
— Adpvaxog . Emiong diheg etarpieg mov pumnkav petoyevéotepo (to 2015) frav n
Czech Airlines mov ektedovoe to v ypouun [pdyog — ABvag , n evAavoky

Finnair_aAld kot 1 NIKI n omoio ektedovoe mtioelc amd 10 agpodpouo e Biévwnc.
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To xorokaipt Tov 2015 wpe v oxvtddn and 1o metvynuévo 2014 dsowv apopd
oV aplipd Tov emPatodv , eTdvovtag vo o€ onueio va eEuanpeToHvTol GTOV KPOTIKO
aepoAlpéva ABnvov , tdve and 120 tpoopicuot .

EmumAéov 13 mpoopiopoi eEummpemOnkay o€ oyén pe to kokokaipt tov 2014 and v
KPOTIKO agpoApéva AOnvav .

Yvykekppéva omd tnv Aegean Airlines e&umnpetnOnkav ot tpoopiopoi (Mropvid ,
[IpéPela , Pravt , Zapp EA-Zevy , Texepdvn kot TaAriv).

Amd v RyanAir_s&vanpetiOnkay ot katmb tpoopicpoi (BpvEéiies , Zapiepovd. ,
Bopoopio , Mrpatichdfa kot Poun ) .

Amd v Volotea gévmnpetnOnke o o mpoopiopdg mpog IMorépuo kot Mmapt otnv
yertovikn Itoha evod ,

Amod xowvov peta&h Aegean Airlines kot Volotea sEvmmpethiOnke o mpooplouds mpog
[TiCa .

Ooco yio Tov mpoopiopovg ektdg Evpdnng (tov Aeyduevouvg kot “poakpvodg”) kot
KOO TV OLAPKELD TOL KOAOKALPLOU HOVO S €€ 0T®OV TPayLATOTOIOVVTIAY .

1. Topdvto koau Movrpeor Kovadd amd v Air_Transit kot v
Air Canada.

2. Ntoyo , Ntovumdn kot Apmov Ntaumt and v easyJet

3. Owdérpeor Hvopévov TloMteiwv  Apepikrig oamd v
American Airlines

4. Néa Yopxn Hvoupévov Iolmteiodv Apepikng and v DELTA
AIR LINES

5. Ziyxamovpn and v Singapore Airlines .
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6 AEPOMETA®OPEX KAI OIKONOMIKH KPIXH

Ao TG apyéc tov 2009 ov 1 okovopikn pkicn ¥TOINGE TNV TOPTA TG EVPOLMVNG KoL KATO,
ocvvéneln ¢ Evporoakng ‘Evoong , ntav avapevopevo 0t Ba emnpéale Kot Tov Topéd TV
OLEPOLETAPOPAV , EO0KE OE , TOV EAANVIKDV .

Youpovo pe otoyéa tng Aegean Airlines ta eyympia agpomoptkd Toidio VIEGTNOAY Lo
petmon g tééng tov 28% 10 2012 o€ oyéom pe to 2009 , eve ota tpdTo Hsod Tov 2013 Ko
AMyo mpiv v e&ayopd g Qlvumarns oand v Aegean Airlines sfoutiog g avénpévng
QTAYELS , AVEPYIO KOL TOV TEPIKOTAV TOV OUTOVOV 1) TEPAUTEP® KABILNON 5T 0.EPOTOPIKA
taidia nTav 6,3% .

To e&ng mapado&o g meptdoov ekeivg NTav TO YEYOVOS OTL TAPOAO TTOL 1) yxdpla {Tnom
Emepte OAOEVOL Ko TEPLocOTtEPO , M {NNomn v Opopordyla oto eEmtepkd ¢ Aegean
Airlines vréotooav dvénon g taEemg tov 85% g mepiodo 2009-2013 , avaykalovtag tov
avturpdedpo 10te ™G Aegean vo omAwocel petd v eayopd g Qlvumiaxns , OTL M
ovyxdvevon avtn Bo dMGEL 6 GLVOLAGHO TNVS toTopia Ko TNV aiyAn g Qlvumiakng ond
TNV [o TAELPA KoL TV emyelpnuatikny yvoon tg Aegean Airlines and v dAAn , ototyeio
ov TV ovédelte mg v Kopvpaio Evpomaikn mepioepeloky| etoupion oepoUETAPOPOV KOTA
ta étn - 2009, 2011, 2012, 2013 .
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6.1 H OIKONOMIKH KPIXH KAI H EIIIAPAXH THX XTIX
AEPOMETA®OPEX

H mayxocpa otkovouikn kpion mov EEomace to 2008 dev elye enidpaon poévo oTIg
EYYDPLEG AEPOTOPIKES ETOUPIES KOl AEPOOPOULOL AAAL E1YE TAYKOGULOL OVTIYTOT) -

O amdnyog ™G OWKOVOWKNG Kpiong €pepe peydAeg oAAayég oTov KAGOO TV
OEPOUETOPOPOV KOl HETAEL Kot GAA®V Tapayoviwv, GAAAENY OCNUOVTIKE TNV
Bopnyovioe TOV aEPOUETAPOPOV Kot TOVOoAV oe peydio Pobud tov debvn
avTayoviopo . Ot téooepig onUavTiKol Tapdyovtes mov Emanéov poOAo e VT NTAV:

1. H omupovpylo kot €UOAVION TOV TPOTOV OEPOUETOPOPIKMV ETOPEUDYV
YOUNAOV KOGTOVG.

2. H anehevbépmon g evaépilag KOKAOPOPIag .

3. Tevum evomoinon oto KAGOO TOV OEPOUETOPOPDV AOY® TOV GUVEXDV
TPOPANUATOV Kot TOV pOBO TV TPOUOKPATIKAOV XTUTNUAT®YV .

4. H ) tov kovoipov avénbnke v tepliodo ovtn , amoTeAOVTOS GNUOVTIKY
empPdpovon yuo Tig eToupleg .

Tnv pepida Tov Aéoviog oe ot TN VED OIKOVOWUIKY TPOypatikdtnta v elyov
avapeifola ot eraipieg younrod kéctovg . Expetadledtnrov oto €makpov T véa
OWKOVOUIKG  OE0OUEVO. TV  TOYKOCUIOV Oyop®dV Kol  KOTAPepav Vo yivouv
AVTOYOVIOTIKEG meTVYOivovTag avaloyio aplBpol eoumpiov ion pe ovtd TtV
TOPOOOGLOK®Y OEPOTOPIKMOV ETAUPEIDV , PEATIOVOVTOG £TGL GNUOVTIKA TOV O1Efvn
AVIOYOVICUO OTIS OEPOUETOPOPES , EVAD TAPIAANAQ £otpeyoav To Oedvn emPatikd
Kowd g PONVOTEPEC ADGEIS TO 0TOi0 £0€1EE VO TPOTIUA TAEOV TIC YOUNAES TILES Ko
T1G EVKOMEG OV TOL Tapelye o Tonpio YoUNAoL KOGTOVG .
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6.2 XYTKPIXH METAZY ETAIPION XAMHAOY KOXTOYZX KAI
AEPOITIOPIKQN ETAIPIQN ITAHPOYX YITHPEXIQN

[Mivaxag 7

ETAIPIA ETAIPIA INAEONEKTHMA

XAMHAOY IIAHPOYX ETAIPIAX

KOXTOYX YIIHPEXIQN XAMHAOY

KOXTOYX

‘Eva povtéro agpookdgovs | [Tapamave omd £vo | Xoppniotepo  £Eoa
ROVTELD oLVTHPNONG TOV
OEPOCKAPOVS KOl UE | AEPOCKUPMOV :
REYOAVTEPT,  TOPOYN | VYNAOTEPT
aveong petold TV | aromoinon
KaOopaTov YOPLTIKOTNTOG

Agv vaapyer | [Im0opa vanpeoiov | EEotkovopion €606mv

TPOPOO0Gio. ovo, TTNCT , (OPLETI] | T peimon
neTAYEIPION TOV | OEVTEPOYEVOV
EMYEPNCEOV KUL TOV | O0TAVAOV
0socov VIP km first
class , ev®d vmapyset
TPOPOOOGin

I'pfqyopog Kol | Apyog yeipopdg tov | BéEatio

£0K0AOG YEPIOUOS | GEPOCKAPOV YPNOLUOTOINGT  TOV

TOV UEPOCKUPOV 6TOAOV

Myo g KNG

TPOPLAAENG TOV

UTTOGKEV MV

Kpdtnon ewormpiov | Ta nePLocoTePe | Mmoo uive KOGTOS Kol

néco internet gomplo. owatifovral | EvkoAdTEPY ayopa
HEG® TaEOITIKOYV | E161TNPLoV
YPOPEL®V

IMpounBcra ywa TOVLG
epyalopevovg Yo,
EUTOPIKT rpMon
VANPECIOS KOTN TNV
nTIoN

Yynioi kot otaBepoi
meboi Yoo Tovg
VOAMAOVG

Yyniotepog Padpog
TOPAYOVTIKOTNTOG
TOV PYUlOpEvOV

Yuvi0mg
YPNOLUOTOLOVVTOL
OEVTEPEVOVTU
TEPLPEPELOKA
0EPOOPOULL

Ko

XpPNOHOTOL0VVTOL TO.
TPOTEVOVTU,
aEPOOpoOLO.
avnpévng Kiviiong

YOUNAOTEPO. TEAN
aEPOOpouiov :
AMyotepn  kivnon
MIKPOTEPES

KoOvoTtepNoels Kol
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KOATEPOS  £XEYYOG
NG KUKAOQOPIaGg
Yovroues Kol dpeoeg | Meydieg XounAotepn
OO POUES om0 | LETUKIVI|GELS KOl | TOAVTAOKOTITO,
onueio o€ onpueio neygres  OLOOPONES | TTIGEMYV
IE HETUPOPES

XYMIIEPAXMATA

H mapovoa epyacio mpoypotednke 10 CRTNHO TOV OEPOUETAPOPDOV GTOV EAAAITKO
YOPO. ATOTEPAONKALE VO TOPOVGLAGOVUE O1EE0OKA AVTES TIG ALEPOTOPIKES ETOUPETLES
OV YL KPS M HEYAAO YPOVIKO OoTNUO VIPENY OVTAYWOVIOTIKEG GE OLTEG TOV
eEmTEPIKOD.

Metd and pie GOVTOUT 1GTOPIKT AVOOPOUN TTOL TPOYLATOTOW|GALE GE OVTOV TO
topéa ™G Propnyoviog, 0mov cvpmepthapPdvetal Kot pkpn pveion ot amapyEs g
(mepiodog apyodmrag — poboroyia), divetar de peyaidtepn Eueacn oto vedtepQ
xpOVIOL KoL TNV apykn Tepiodo avantuéng g, ) Oekaetia tov 50 kabdg ko v
avadelEn g Olvumokng, {omg TG TAEOV ONUAVTIKOTEPNG OEPOTOPIKNG ETALPEING
oV EAMANVIKY 16TOopia, HEC® TNG 1OPVTIKNHG ovuPacng Qvdon — dnupociov to 1956,
KOTOAYOUUE OTIC LEPES LOG.

YNUEPO KOTAUETPOVVTAL OYTM EVEPYES ETALPEIEC GTO YDPO TWV AEPOUETAPOPDV, Ol

omoieg TPUYUATOTOOVV VOVAMUEVES KOl EUTOPIKEG TINCELS KOUOMG Kol UETAPOPES
EUTOPEVUATOV EVTOG KOL EKTOG GLVOP®V.
Apxetd otoryeio avaeépovtar yioo v Aegean (1991) pio omd TG GNUAVTIKOTEPES
AEPOTTOPIKEG eTOUPie TNG emoyng (oG, Tnv Air Mediterranean, tnv Sky express (2005),
v Gainjet Aviation (2006), v K2 Smart Jets (2007), n omoia anotéhece kot v
PO gTonpeio mov oyediace ntnoelg pe vopomAdva to 2017, v Bluebird Airways
(2008), v Ellinair airways (2013) kot tnv Olympus Airways (2015).

2 ouvvéyewl, TEPYPAYOUE TO 0EPOCKAPN Tov amaptilovy TO OTOAO KAOE
etoupeiog aglomoidvtag Kot oxeTIkd POTOYPaPKO VAKO. [Tapatnpodue mwg Kot £0M
yivetor pior cuveldNT Kot yevvaio mpoomdOeio K HEPOVG TNG EAANVIKNG TAELPAS VO
avromokplel oTlg cOyypoveg avdykeg, koBmdG Kot vo gumvevoet €vo aicOnua
acOiAenG Kot 6TafepdTnTOS 610 EMPATIKO KOWO.

Ta agpookden KoaAdmTOLV €vor peEYAAO €VpPog peyEBovg, TayDTNTOG KOl GAAW®V
YOPOKTNPIOTIKAOV, TPUYHOTOTOIOVTOG TOWKIAC OPOUOAOY KOl  IKOVOTOLOVTOG
TOIKIAEG OVAYKEG.
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EmumAéov pe ogfaocpd Kot 01okpitikdtnta copumeptAdpape otnv epyacio Log Kot To
Bacwkd Bépo TG ACQAAENG OTIG OEPOUETAPOPES, OVOQEPOVTAS M0 GEPO 0o
SLAPOPOL CLEPOTTOPIKA OTUYNLLOTA KOl OLGTUYNLUATO TOVL £XOLV oNUEIWDEL 68 EAAVIKA
aePOGKAPN, TO 0TTola TapaTnPNONKAY Kupimg otnV TeEcoapakovtactio 1949 — 1989.

211G HEPEC LOG Ol AEPOUETOPOPES Bempeitan OTL ATOTEAOVV TOV MO AGPOAT TPOTO
a0V, BEPara dev Tavovy va vdpyovy Kot ot avtifeTeg andyels, ympig evOEiEeLS
®oTOC0, GTNPLOUEVESG AAL GE TEPLOTATIKA TOV TapeEAOSVTOG.

Amapoaitntn Kpibnke Kot n avaeopd ot vEa EAANVIKT TPOYUATIKOTNTA TNG ETOYXNS
LLOG, OTIG AEYOUEVEG TOLPEiEG YoUnAoy KOoTovug (low cost), amoxdnua TG onuepvig
EAMVIKT|G OIKOVOULKNG KOTAGTOGNG KOl TOV (POLVOLEVOL TOV OVTAY®VIGLOV.

Av1ob tov €ldovg o1 etanpeieg, Exovv OAAAEEL OPKETA T OEOOUEVA GTO YDPO TMV
OLEPOUETOPOPDV, OTOTEADVTOG L0 TPOCITH KOl EVKOAN AVom Yo Kémolov mov 0éAet
va TaSddyel Yopilc vo Tov evolopEpel Wtaitepa 1 Gveon koTd TN ObpKELD TNG
TTAONG, OALA 1 APIEN GTOV TPOOPICUO TOV, OGO TO SLVATOV OlKOVOUKA Ko Befaimg
LE AGPAAELOL.

EmumAéov ot etanpeieg avtég poavep®VOUV HEYAAO OTKOVOUIKO TAEOVEKTNILO EVOVTL
GAL®V ETOPELDV, OPOV TOPEXOVY EIGITHPLO GE TOAD YOUUNAES TWEG, KATL TOVL KaoTA
TO 0EPOTAGVO GTIG UEPES LOG TO MO TPOCITO UEGO UETOPOPAS Yio Tovg EAAnvec,
Yopic ta aepomoptkd Ta&idta Kot o1 HETAKIVAGELS Vo Bempohvtorl mAEov TOAVTELELD,
omwg  dALOTE. Avapévoope pe  evolapépov TNV mopeld oG TG vEag
TPAYLATIKOTNTAG, TOV OT®G OAOL dElYvOLV €YEL EV TOALOIG KLPLOPYTOEL OTN GLVEIONON
TOV TEPLGGOTEP®V EMPATAOV TOPA TIG OTOLEG AVTIOPACELS.

E&etalovrag omn ovvéyxeln kot to vmOAouto dedopévo NG epyociog Hog,
00MNYOOLOOTE KOl GE KATOIEC TEPOUTEPM YEVIKEG TAPOTNPNGES KOl GUUTEPAGLOTAL.
AmGTOVOLLE OTL 01 EAANVIKES OLEPOUETAPOPES EIVOL EXD KO APKETEG OEKOETIES EVOC
topéag Propnyaviag pe dtapkn eEEMEN Kot Katdpopn TPocmdELR VO OVTOYOVICTEL TIG
TPONYUEVEG OLTIKES etanpeieg, 060 avtd elvar dvvatd PéPata, Ady®m TOL 1GYVOL
OKOVOUIKOV UEYEBOVE TV EAMMNVIKAOV ETOPEDV £VOVTL TOV TEAELTAIOV. Q0TOCO
STNPOVVTOL GTEVES EMOPES LETOED TOVG,.

Xe PdBog yxpdvov 01 EAMMNVIKEG OEPOTOPIKES ETOUPEIEG EYOVV KOTOPEPEL V.
OLYKEVIPAOOOVV &vo KOUUATL amd To Oebvéc SikTvo UETOPOPDOV, KATL TOL £)EL
SLUPAAEL KATE TOAD GTNV OVATTLEN TOL TOLPIGUOV GTN YOPO HOG, KAOMG 1 EAANVIKY
owovopio avékafev ompildToV GTO TOVPIGUO, OC TNV TO CNUOVIIKA TNYH TOL
OLKOVOULKOV TNG TOUEN Kol oTnV mpocéikvon Eévev mopabepiotmv. EE™ ov kot
eMOIOEN OA®V TOV AEPOTOPIKAOV ETULPELDV VO GUVOIEGOLV TOV aepolpéva EAgvBépilog
Beviléhog pe peydla evpomaikd aepodpdiua, £xovias o¢ Pacikd Tovg 6TdY0 TNV
EKUNOEVIOT] TV OTOGTAGEMV.

H oAnfeia sivon mog AMyeg etaipeiec katdopbmoay va mapapeivovv 6ty empdvela
KOl VO UnV TANYoOV amd To. OtKOVOKG dgdopéva. Ot dlapopeg cuyXOVEHGELS TOV
avaeépinke mopomdved otV gpyacio HOG TS TPAyUHATOTOmOnKav, nNTov éva
(QOVOLEVO OV €MNPENCE TOALEG eTapeieg otnV TpoomdBeld Tovg va emPidoovy. X
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LEPIKES MEPUMTMGELS 1) TPOCTAOEIN OMEOMCE EVM GE GAAEG TO OMOTEAEGULOTO TV
OPVNTIKAL.

H xpion tov televtaiov 1@V, OnO NTOV OVOUEVOLEVO, OEV APNGE OVETNPENGTO
Tov Topén TV agpopeTapopav. [apatmpovpue BEPara mwg etarpeieg dnwg n Aegean
kot 1 Olympic Air oyt pévo éxovv Katopfdoet vo Tapapeivovy 6To TPOGKNIVIO, GAAL
EMITAEOV OTOGTOVV KOl TOAD onuavtikd Bpafeia yia v a&doroyn mopeia tovg. Me
TOVG OIKOVOUIKOVC, EMYEPNGLOKOVS KOl OLOIKNTIKOVG TOVS XEPIGLOVG EXOLV KEPOIGEL
MV €UmMoTOoHVN Tov emMPATIKOD KOOV, TO Omoio TIG emMAEyel oTabepd Yo TIg
LLETOPOPEG TOV.

‘Evag axoun mapdyovtag mov kabopioe oe peydho Pabud v mopsion tov
EMMVIKOV aepOTOPIKAOV €TAPEIDV €lvar M eumhokn ¢ Evponaikng ‘Eveong og
OKOVOUIKA Kot GAAo emyelpnotlokd (ntypata. 'Hon ol tpdtec aepomopikég etapeieg
onuovpyndnkov  KotdTY  LVIOYPOUEN|G OUEPDY  GLUEMOVIDV Kol OOMNYIOV NG
Evponaiknc Evoong.

[Tapatnpodue mwg N eAANVIK aepomopikn Propnyovie cuviaccoeTol 6 UEYAAO
Babud pe tic oebvelg emtayég MPOoTAODOVTNS VO TOPAUEIVEL OVTAYOVICTIKY KOt
EKGVYYPOVIGUEVT.

Ta nyetikd oteréym TV LEYAA®V AEPOTOPIKADV ETUPELDV O&V d16TdloVV, AAAMOTE,
va amevfuvBodv oe ddonpovg oikovg pOdag Yoo TO0 GYESIGUO TOV GTOAMY TOV
TANPOUOTOS TOVG.

Olo to0 mOpOmEvVe ATOOEIKVOOVV TN GTEVI] GYECN TOL VEicToTOl UETAED TOV
EMNVIKOV ETOPELOV KO TNG EVPMOTOIKNG TPOLYLATIKOTNTOGS.

Ev xotoax)eidr, Oa 6éhape va tovicovpe mwg 1 cvykekpuévn epyacio elye Kotd
Baon otdHY0 Vo TaPOLGLAGEL KOl VO, GYOAACEL To PacikdTepa O£dOUEVA TOV APOPOLV
TIG EAMMVIKEG aepomoptkég etanpeieg. 2ot0c0 avayvopilovpe Tog TpOKeLTAL Yoo Eval
MMua pe ToAAEG TPOEKTACELS Kol GLVIGTATOL TEPULTEP® JEPEVLYNGT, TPOKEUEVOD O
avayvootns vo KatopBmaoet pa 1g fdbog Katavonon tov {ntuatog.
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