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HEPIAHYH

H epopdvion tov ovvetapiopmv eviomiletor ¢ PEGO amdvinong oto TpoPAnuate oTnyv
TOPOYOYIKY dadkocio, omdppol. TOL KOMITOAIGTIKOD TPOTMOL Opdons, mov 0étel og
dokipacio v emPimon Twv 0IKOVOUIKE adOVOL®OV LEADY TNG KOWMOVIOS Kol TOL TVEDLOTOG
WGOTIUNG  OLVEPYAOIOG TOVG, WHE TPOCMTIKY OCLUUETOY] OA®V kol oaAAnAofondea.
H ovvetaipiotikny Oeopio Oedpnoe ™ AN TOV TPOPANLATOG TOV OIKOVOLKH 0OVVOU®Y GTN
GUVETOIPIOTIKY OPYAVOGCT Kot oTn dUvaun Tov OMpovpyeitor HECH TNG CLVEPYAGING GTO

GUVETOIPIOUO HE TNV OAANAEYYVO VOVVN TV LEADV TOV.

Ta PBaocikd epddla g cvvepyoasiog eivar 1 Poroykn dvvoun Tov avlporwv, 11 KoVoLo
ovumpasén, 1 TOTN Kol OTOPAGIOTIKOTNTA Y10l EMLTUYIO KOl 1) GAANAEYYON, EVO akoAoVOOHV e
vrodeéotepn PapHTnTo TO TEPLOPIGUEVO DAIKA HEGH VITOGTHPIENS TG KOWVNG TP@TOPOVALNG.
YKomOG TV GLVETAUPIOU®V &lvar 1 eEac@dion TV cvvOnkov JPiwong ota HEAN pe
alompéneln, KaBMOG KOl M TOPOY| TOV YOPUKTNPICTIKOV TNG ONUOVPYIKOTNTAG KOl TNG
OEEMUOTNTAG 0TI KOOMUEPIVES emayyEAMLOTIKEG aoYOAleg. Me Tov Tpdmo avtd, GLUPAAAOVY
oTNV 0OAOKAP®ON Kot €ELYMOT TOV POAOL TOV OCHEVESTEP®V, OMO OIKOVOUIKT Kupimg
dmoyn, HEA®V TG KOWVOVING, IE AUECES KO TOIKIAEG EVEPYETIKEG EMNTMOELS YIOL TO GUVOAO

NG KOWmVviog OTov dpovv.

Kotd kdmolov tpoémo ot ovvetaipicpoi ompilovior agevog pev oe oplopéveg adieg mov
amOTELOVV  OOKAEIOTIKA YVOPIGUOTO TNG OUVETOIPIOTIKNG OIKOVOUIKNG  OpPYAvMmoNG,
omm¢ tvon n avtofonBeta Kot 1 aAiniofondeta, Kol apeTéPov 0 0€ OPIOUEVES YeVIKES adieg,
TOL UETOPEPONKOV OTO CULVETAIPIOTIKO OeGUd UE GLYKEKPIUEVO TEPLEYOUEVO, YO, TNV
OVTILETOTION TV oTldV Tov Tpokdiecav T yéveon tov. EEGAAOL oTig Poocikég
CUVETAIPIOTIKEG  apyxéG ovykatalfyetar 1 eAevBepia pe v évvowr G €revbeprg
ocuvepyaciog, M woOTNTO Kou 1 Onuokpatio pe v évvown g iong Béong, TV icwv
OIKOOUATOV KOl DVTOYPEDCEMY TOV HEADYV, KOOMOS Kol 1 apyn TOV TEPLOPICUOD TNG OVLVOUNG
TOV KEPAAOIOL TOV EMEPEPE TN GUVOESN TOV OIKOUOUOTOS YNHPOL Kol TNG SLVOUNG TV
KEPOMV pe Kprtpla mov dg oyetiloviol e eKEVO TNG CLUUETOYNG OTO KePAAato. EmmAéov,
Bacikn apyn mov SETEL TOV GLUVETAPICUO €lval 1 OKOOGVVI), VIO TV €vvola TG dikoung
SlVOUNG TV €600®MV Kot TNG dikang Katovouns towv Popdv. Xto TAoiG1o ovTo, 1 TaPOovoa.
EPYOCiO LEAETE TOVG GUVETOUPIGHOVG MG LOPPES OVATTLENG TG GLAAOYIKNG OPACTNPLOTNTOG
KoL LOVTEAMV ETLYEPTULOTIKOTNTAG, KOODS emiong Ko To. TPOPANUOTO KO TIG TPOOTTIKEG TOV

£€YOLV 01 GUVETALPIGUOL.



Aéeig-rcherdig: 2vveraipionol, mTpofANuoTa, TPOOTTIKES, KOIWVWOVIKY 0AANAEYyvO. OlKOVOUIO,

OVVETOUPLOTIKO ETLYEIPETV
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EIXATQI'H

H avantuén tov kowvovidv, oe oAdKANpo Tov KGO, elxe OC amoTéAeca TV AVATTLEN TG
ocvvepyoaoiog petald Tov peAdv. Avtd cuvéPn 01Tt 1 GLAAOYIKY OpAoT NTOV VTN TOV
oyvporoince ™ B€01M TOVG, TN SLMPAYUATEVTIKY TOVS KOVATNTO, GUUPBAAAOVTOG OPACTIKA
OTNV OMOTEAEGUOTIKOTEPT KATAVOUY TV oyaf®dV HeTa&d Tov avipdnwv. 1o TAaiclo avtd,
avamTOYONKav cuvepyacieg omd to maAodtepa xpovia mov Ehafav ddpopeg LOPPES OTWS
™G dtumng aAAniofondelag Kot g cvvepyasiog Vo OPIGUEVOVS KAVOVEG OV GTOYXEVOLV

otV €ELINPETNON GUYKEKPIUEVAOV OVOLYKDV.

2mv katevhuvon avtn, avoarTuxOnKoV HopPEG cuvepyaciag, ol omoieg eEamADONKAY og OAEG
TIG YDOPES TOV KOGHOL, LEGM TOV KATAAANAOL VOUKOD TAUGIOV, £XOVTOC TOAAEG LOPPES Kot
TN JLVVATOTNTA VO EMOIOKOVY TOIKIAOVE oT1OYovs. Etot, avamtoydnkav cuvvepyacieg mov
EMOIDKOVV OIKOVOUIKOVG OKOTOVG HEGH amd TNV a&lomoinoT TV GUVIEAEGTAOV TOPUY®YNG
Kot kupimg Tov kepoiaiov. H dgvtepn opdda meptropfdvel cuvepyacieg mov mapdyovv
0PEAT), OIKOVOUIKA KOt GAAQ, GTNV OTTOi0 OVI)KOLV Ol GUVETOUPICLOL KOl TO, GAANAQGOAAGTIK
tapeio. H tpitn opdda meptrappdvel Eva evpitepo QAGIO CUVEPYOUCSLDY TOV OPOPOVY EVAOGELG

TPOCMOTMV KO WOPVUOTO TOV EMOOKOVY KUPIMG KOWV®OVIKOVS GKOTOVC.

Ot cuvetaupiopol, Tpoépyovial amd TV avAyKn OVIILETOMIONG TPOPANUAT®V Tov dgv gival
o€ Béom va avTipeTonicel To dtopo and PGVo TOV Kol KOTé GUVETELN OMOLTEITOL | GLAAOYIKN
Opaom Kot 1 GLAAOYIKY| OVTILETOTIOT OPIoUEVOV (nTnudtomy. OvclaoTiKd, 01 GUVETAPIGHOL
umopoHv va dnUovpyndovv yio 0ToldNTOTE dPAcTNPLOTNTA, €iTE dNANON apopd TPoidvTa,
elte vmnpecieg, mapovolaloviag o oLENUEV TPOGOPUOGTIKOTNTA OTLS GLUVONKES TOL
nepPdArovtog. H ouveon amotelel avaykaio mpobmdBeon yio v avdmtuén g yvaong Kot
G €VOTNTOAG OV OMOTEAOVV amapoaitnTa ototyeia yio T Oepeiioon evdg cuvetopiopo.
Xe k0be TEPIMTMOOT, Ol GLVETAUPIGHOL ATOTEAOVV POPEIC GLALOYIKNG dPAOo™G Kol 6TV oVvGia
ompilovtor oty 10€a TG GAANAEYYING Kol NG ovvepyaoiog HeTad TV HEADV TOVG.
E&dALov, 0 cuvepyaTioudc amoterel éva TAAic0 KOWE amodekT®V KOvOvev mov puiuilovv
TN CLVEPYACTO TOV ATOUMV TOL £YOVV A0 KOOV OMOPAGICEL TNV EVMOGCT] TOV OLVAUEDY TOVG

Y10 TO KOWMOVIKO GUUPEPOV, ONAUOT TO OTKOVOUIKO, KOIVWVIKO 1] TOAMTIGTIKO GUUPEPOV.
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IIpog 10 mapdv, ot0 devtepo e&qunvo tov 2017, petd amd déka cvveydueva ypovia
YPNUOTOTUGTMOTIKNG OVOTOPOYNG, Ol TTLO OVETTVYUEVEG OIKOVOUIES TOV KOGLOV TOPAUEVOVY GE
KaTaoTaon Kpiong amd v omoia 0V @aiveTon va vdpyel akoun 61€£0d0¢, evd 1 Tpocmadeia
TOV OVOTTUGGOUEVMV OIKOVOLLADV Yol TV €Mitevén twv Avartuéiakmv Xtoywv g XIMeTiag,
ocuvavtd mpoPAnuota. Xe TOAAEC YMpeS, Ol KvPepvnoelg Ppiokoviar ce vmoydpnon,
TEPIKOTTOVV TIG ONUOCIEG KOl KOWVOVIKES OOTAVES TOVGS, OPNVOVTOS TOVS TOATES TEPIGGATEPO
EVAAMTOVE OTNV OIKOVOUIKT] OVOITOPOYT. 2& GALEC MEPIMTMOCELS, 1 avicOTNTO cvveyilel va
avéavetal Kabmg N OIKOVOUIKT 100G HETATOTICETAL OPOUOTIKA HE ETAKOAOVOEG KOVMVIKEG
emmtooels. 'Eva kivua maykoouiag 1oxbog oe Avon kot AvatoAn pumopel va givatl epeaves,
aALd e€arolovbel va vITapyEL HEIOUEVT aicOnoT avapOopIKA e TO TAOS Ol ToMTiKOol Becpol
TPEMEL VO LETOPPLOUIGTOVV Y10 TV OVTILETMION TNG AVEAVOUEVNG KOWVMVIKNG OVATOPAYTS,

TNG OIKOVOUIKT|G OTAGIUOTNTOG KOl TNG AVOCQAAELNG Y10 TO LEAAOV.

Ev 10 péoo avtg g ofefardtrag, ot cuveTaipiopol Umopodv vo TPOSPEPOVY KATOLO,
eAmidoa kot po 901€€0d0 Yo Tovg moAiteg GAov TOL KOGHOVL. AVAUEGH GE OAX TO. LOVTEAQ
EMYEPNUOTIKOTNTAG, LOVO Ol GUVETHIPIGHOL PEPVOVYV OTKOVOUIKOVS TOPOVS UECH amd £val
mAaiclo  onpokpatikod Ereyyov. To OLVETUPIOTIKO HOVTEAD oOmoTeAel £€vov  EUmOPIKA
QTOO0TIKO KOl OTTOTEAEGUATIKO TPOTTO EMUYEIPNUOTIKNG SPACTNPLOTNTOS TOV AUUPAVEL VITOYT
TOV éva eVPUTEPO PAGHA TOV avOpOTIVOV avaykdv, oe BaBog ypdvov kot pe adieg katd ™
Mym tov aropdcewv. Tlpdkeitar yia £va LoviéAo Tov Agttovpyel mopdAANAQ 6€ TOAD LKpT
oA kol o€ TOAD peydAn kAipokoa. O cuvetaploTikdg TOpENg ivol ToyKOGULOG, TOPEXOVTOGC
exoToppvplo Bécelg epyociog oe OAO0 TOV TAOVATY KOl Ol GUVETAIPIGUOL OVOOEIKVOOVY TNV
OTOUIKY] GULUUETOYY], HUTOPOVV VO OWKOOOUNGOLV TNV TPOCHOTIKY OVTOTEMOIONON Kot

avOEKTIKOTNTO, ONLLOVPYADVTAG TOVTOYPOVO KOIVOVIKO KEPAANLO.
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1. To XvvetaproTiko [0S

1.1 Evvowoloyiki Tpocéyyion

H Aé&n «ovvetaipiopdc» avtiotoryel otnv Aotwvikn AEEN «cooperatio» 7OV  OMUOAVEL
ocvvepyacia. g évvola ouyva ToTICETOL e QVTNV TOV «GLVEPYOTIGLOV», KAODS ToAAOT gival
aVTOl OV CLYYEOLV AVTEG TIG OVO €VVOlEG OOV VO TPOKELTOL Y10. GCUVOVLUO HE TO 1010
nepleyopevo. I'evikd, n 0o TG GLVEPYNCING OMOTEAEL TUNUO TOL AVOPOTIVOL TOAITIGLOV,
oV BEATIOVEL TNV OKOVOUIKT] Kol KOW®VIKY (N Tov avBpdmov, 110iTepa OTI 0yPOTIKEG
nepoyéc. H évvola «ouvepyatiopog» vmodnAdvel a0plota KAmowo Lopen dueons 1 EUUeonS
oLVVEPYOSING UETOED TOAA®V ATOU®V, e KOO GTOYO0, oL £pYAlovVTal TPOYPUUUATICUEVO
0€ U0 N O€ TEPIOCOTEPES CLVAPEIG TOPAYWYIKES O100KAGIEG, HEGH Omd TN YPNOT KOW®V
doudv (APoeriong, 1981). Me v évvola vt To dtopo Bpickovtol Tévta o€ KATolo Lopen
ouvepyaciog omd TOTE TOL GLUVEWINTA Kol KAT OvVAYKN CUUBUDOVOVY GE GUAAOYIKOVG, ONANON
0€ KOWMOVIKOVG GYNUOTIGHOVG, YOPig avutd va onuoivel amopoitnta Twg 1 ovvepyocio
amoTEAOVCE TPOTOV €AeVBepNG GUVATOPAOTG Kol EEVANPETOVCE TAL KOWE GLUPEPOVTO
(Adumog, 1999). H 18éa ko 1 a&io Tov ovvetapilesban datnpel Tig pileg g oty mavdpyoio.
apyn «1oy0G €V TN EVOGEW, KAONDS TO ATOUO ¢ LEAOG LG OUASOG LE KOVA YOPOKTNPLIOTIKA

GLVELNTOTTOINGE OTd TOAD TOAMd OTL eivar 1oYVPOTEPO AT’ OTL MG LELOVAOUEVT] LOVADOL.

O Teppavog Bempntikdg Hettlage (1997) vmootpiler 011 «0 cvvepyatiopdg eivor o
€uPLTEPT £VVOLa 1) 01010 GLVAJEL e TOADTAELPES BewpPieg KO TPAKTIKEG, GE GYECT TAVTO LE
TN GLVETOIPLOTIKN 10€0. KOL TN GUVETAIPIOTIKY ovGioy». XOueova pe tov Kinun (1980),
«0 oLVEPYOTIGUOG €ival €va OIKOVOUIKOKOWV@VIKO GUGTNHO, £Vo GUVOAO 0mtd TEMOONGELS,
apyéc, KatevBOVOEIS Kol TPOTOVG EVEPYELNG OTOV OIKOVOUIKOKOIWVOVIKO TOUEN, TTOVL €6V
EQUPUOCTOVV GMOGTA, TOGO G€ EKTAOT, 060 Ko o€ BdBog, Tdte B 600el | duvatdHTYTA KO KT
enéktaon Oa pmopéoel o dvBpwmog 1| KaAdtepa oAdKAnpn M avBpordémta vo {foel oA
kaAvtepar. O Ipappatonoviog (1961) diver o meptocotePo «TaSIKN» SIUCTACT TNG EVVOLNG
TOV GLVEPYOTIGHOV, LTOGTNPILOVTAG TG «O GVYYPOVOS GLVEPYATIGUAC VINPEE TPOIOV TOV
KEQOAOLOKPATIGHOD KOl TPOEKLYE Omd OVTIIOPAOT KATA TOV adKIOV, LAEPPOADY Kol
KOTOYPNOEDV TOV GUGTHHOTOS AVTOV € BAPOg TV 0cOevESTEP®V AUIKDV TAEEMV KAODS Kot
Katd g avapyiog kot appviuiog, kot mTov mpokoiel TAoVTO GTNV OlKovouia, dNAadY otV

TOPAYMYT, OTNV KATOVAAWDGCT, OTIG OYE0ELG LETAED TOPAYWYDV KOl KOTOUVOAMTMOV>.



AvtiBétmg, 0 cvvetopiopdg (cooperative) pe T YEVIKN £vvolo TOL OPOL amOTEAEL povado
TpaypdTmong tov cvvepyatiopod (Maptdong, 2003). H évvola «cuvetalpiopog» vmodnimvel
LU0 GLYKEKPIUEVT] Hopen ocvvepyoosiog petald atoumv (ta omoio dueca 7 Eppeca
GUOTIEPOVOVTAL YOP® OO VAV TOLANYIOTOV KOWO OKOTO), MOV EMOIMKEL, GLVEWONTA,
CUCTNUOTIKA Kol HEC® TG KOWNG TPOOTADENG, VO TPOOCTICEL KOU VO, TPOAYEL TO
CLUUPEPOVTO TMV GLVETOIPIOUEVOV OTOU®V, OTO TAMICIOL OGS  oVTOTPOSdlopllopevns

ocvvepyaciog (Adaumog, 1999).

Qot6c0, Yoo va cvopPaivel avtd amorteitor M GLUPOAT KATOW®Y OVOYKOI®V KOl KOVOV
ocuvOnk®v, yeyovog mov povo kot efaipeon AGuPave ydpo OTIC TPOTYOVUEVES (QACELS
avanTLENG TG avOp®OTIVIG Koveviag. Ot okAdpot 1} ot S0VAOTAPOIKOL, AALY KOt 01 GOYYPOVOL
EPYATEG, NTAV Kol Elval avayKacpéVol va «cuvepydlovtal» ot mAaictla evOg 1| TEPIGCOTEPMV
CLVOP®OV  TOPAYOYIK®OV  OPOCTNPIOTHTOV OV  TPOYPOUUATILOV Ol (QeoLOdpYeS, Ol
OOVAOKTNTEG, M| TIG TPOYPAULATICOVV 01 KEQUANOKPATES, XWPIG WGTOGO aVTO VA SNUAIVEL TWG
ovvetapilovrat, 010t anloVoToTO «GVVEPYALOVTOL» Y10l AOYOPLAGHO TOV OPEVTIKMOV TOVG Ko
oyl v d1kd Tovg Aoyaplaocud. H mepintmon avth vmoonAdvel pio €1epompocdtoptlopevn
ocvvepyacia, N omoila eMPAALETOL pE TN HOPON TNG AUEONS N TNG EHpeong Plag, kot oev

amoteLel po 0L TOTPOGO0PILOUEV CLVEPYOTIaL.

Ao Vv dAAn mhevpd «ocvvetapiloviar HOvVo 660t Propovv eAevBepa va cuvepydlovTat yio
OO TOVG Aoyoplacud, ONANON YL VO, TPONCTIGOLV KOl VO TPOAYoLV T OKGL TOLG
ovueépovta. Katt t€to10 dev 1oy €piktd yio 100G GKAABOVG 1] TOVG S0VAOTAPOIKOVS, KOOMDG
dgv pumopovoav va dtabécovv edevBepa Tov £0VTO TOLG OAAL Kot d1kd TOVG LEGH TOPOYMYNS
ta. ool Ba ToVG EMETPETAV VO AVATTOEOLV OIKOVOUIKT] SPOaGTNPLOTNTO Y10 OTOKAEICTIKG O1KO

TOVG AOYOPLOGLO.

Av16 yivetal ovGLOGTIKA EPIKTO, UETA TNV KATAPPEVCT) TOV PEOLIAPYIKOD TPOTOV TAPAYWOYNG
KOl TOPGAANAC. HE TNV EUEAVIOT KOl TNV ovATTuén ToL KEPAANLOKPATIKOV TPOTOV
TAPOyOYNG, ¢ amoppola: (o) TNG GOTIKNAG OYPOTIKNG METOPPLOUIONG oL £PEPE OTO
TPOCKNVIO TNV TOVOTPUTIE TOV UIKPOTOPOYMY®DV TOL TPMTOYEVH Topéa, (B) g Propmnyavikng
EMOVACTOONG 7OV  OUOPPMOCE  TEPAOTIEG TMPOOTTIKEG YO  OEVTEPOYEVH]  TOPAYWOYIKN
dpaoTNPLOTNTA KOl (Y) TOV GVOIYHOTOG TNG OKOVOLHOG OTIS amePLOPIOTEG SVVATOTNTESG Y1d. TN
paCikn dtaKivnon HEC® TG ayOpds KOTOVOAMTIKMV KOl EVOIAUES®V ayafdV aALd Kot LEGHV

napoywyns (Adumrog, 1999; Aackdiov, 1992).



2oppova pe tov Nopo 602/1925 «Ilepi Zuvetaupiopmv»: «O GuveETUPIGHOS givon 1 gTaipia
N omoia £yl kePGAoo PETOPANTO, amoTeAEiTAL OO GLVETAIPOVG TV OTOiMY 0 apPBNOg ivat
EMIONG HETAPANTOC Kol EMIOUDKEL LE TNV CLVEPYOCIO TOV GUVETOIPOV TNV TPOAYWYN NG
WO1OTIKNG owkovouiog Kafevdg and avtovc». O I'epuovog ddokarog-cuvetaiplotg Draheim
(1952) avagEpet YopoKINPIGTIKA: «XVVETUPIGHOL EIVOL ETLYEPNOELS, POPELS TV omoimV lvar
dtopo, To OmOiOL EVAOVOVTOL TPOOIPETIKA OTO TTANIC TOV OlovOpOTIVOV GYECEDV Kol
oynpotiCovv amd T pio peptd pio Vo TPocOT®V, dNANOT OLAdN LLE TNV KOWVOVIOAOYIKN
£€vvola, Kol ToTOYPOVO GLYKPOTOVV KOl GUVINPOVV W0 KOWN ETUXEPNUOTIKY HLOVADQ, TO
CUUUETOYIKO KEPAAOLO Kol To Opyove, Oloiknong e omoiag ekmopedovior pudévo amd o
dropo- péAN. H amootoAn tovg givor va avtipetonifovv pe tov KaAdtepo duvatd tpdmo dheg
TIG AVAYKES, Ol OTOIEC TPOKVATOVY AUESA 1) EUUECO OO TIG IOIMTIKEG— OTOMUKES EMLYELPTOELG

TV pedov» (Kovtoyempyog & Zepydkn, 2015).

O ovvetaprotg O. Tloptlaxng (1973) vroompilel TG «0 GLVETAPIOUOS €ivar Opyovo
avtofondelog acOevdV OIKOVOUIKA TPOGHTMV, SNUIOVPYOVUEVOS LE TNV EVOOT TOV HKP®OV
KOTA UEPOC OLVALE®Y GE 0. LEYAAN OLOEWN dvvVaun, Tov tibeton ot 0140gon Tov Kabevog
Yo TV KOAOTEPN GOKNOT TNG EMAYYEAUOTIKNG KOL OIKIOKNG TOL OltKovouiag». Avtiotouyo,
o kaOnynme A. Kolroovuvakng, toviloviog Tov TOmKO YOpPaKTAPO TMOV GLVETUPICUADV,
OVOQEPEL TTMG «O CLVETAPIOUOG €lvar «eAehBepn KoL 1GOTIUN TOTIKY TPOGOTIKY EVMOOT
acBevdV 01KOVOUIKE aTOU®V, TPoG avTtoPfonfeta pe TV amd Kool JeEaywyn ETLEPNOE®Y,

amd TNV omoiot ®PELOVLVTOL OVAAOYO e TNV GUVAAAXYT] TOVG pe avt» (Kapeviong, 2005).

O xabnynmg A. Mavpoyavvng (1979) opilel tov cvvetapiopnd wg «pio. eAevBepn €vaon
TPOCHTOV 7OV OCKOVV OHOEWN OWKOVOUIKY emyeipnon M eivor g 010G KOW®VIKNG
Katnyopiag (aypdteg, KATOVOAMTEG K.A.) Kol TPOPAENEL GTNV TPOUY®YY| TNG OIKOVOUING TV
UEA®V TOV, €XEL ONUOKPOATIKO YOPUKTIPO KOU HOPPMOTIKY] OTOGTOAN Yoo TO UEAN TOL»
(Mavpodyravvng, 1979), eved o kabnyntig aypotikng owovopiag oto [avemotipuio Wisconsin
tov H.ILLA. Marvin A. Schaars Oswpel 011 «0 cvvetopiopdc sivol pio emyeipnon mov
amokTdTol Kot eAEyyeTol €0ehoviikd amd to PEAN TOL Kol Asrtovpyel amd ovTOVS Kot YU
avtovg o€ Pfaon un kepdookomikn 1 610 Kéotog». (Kapeviong, 2005). Ilpdkettor ovclootiKd
TPOKELTOL Y10 U0 «OTKOVOUIKT) OPYAVMOT] LLE VOLIKT KAAVYT oL TpooTabel Vo IKOVOTOMGEL
TOVG GTOYOVGC TOV UEADV TNG, OKOAOLOMVTAG GLYKEKPLUEVOLG KOVOVEG KOl KOTOUGTOTIKEG
dwraéeg» (Kovioyedpyog & Zepydxm, 2015). O ovvetoipiopdc oOapépel amd o
KEPOOOKOTIKN EMLXEIPNON, OLOTL LIOYPEOVTAL VO TOPEXEL VIINPEGIES LE OMDTEPO CKOMO TO

OPELOC TV HLEADYV TOV.



2oppava pe ™ Aebv Xvvetapiotikr] ‘Evoon (International Cooperative Alliance — ICA):
«Zvvetouplopdg etvar pion avtdvoun £vcn TPOGAOTMV TOL GLYKPOTEITAL €0EAOVTIKG Yia TV
OVTIILETOTION TOV KOOV OIKOVOUK®V, KOW®OVIKOV KOl TOAITIOTIKOV OVOYK®OV Kol
EMOMEEDMY TOVG 010 LEGOV UI0G GUVIOLOKTNTNG KO ONUOKPOTIKE O1OUKOVIEVG EMLYEIPNONG»
(Kapeviong, 2005). To onuovtikd ctotyeio mov TpoTtdoseTal amd T0V CUYKEKPIUEVO OPIGUO
elvar 10 otoyeio g avtovopiog, kot Oyt cvpmtopatikd. H gvpvtamn owddoon tov
CUVETOIPIOU®V Kol 1 ovorneipwon mwiveo ond 800 exot. HEADV O OVTOVG TOYKOOUIMG
GLUVOOEVTNKE GE KATOLEG YMPES amd eEMTEPIKES TaPEUPAOELS, e TIC omoleg emddyOnKe va
amoteAécovV ot cuvetaplopol  eEapmmuévoug @opeic ywo v Tpodbnon  aAAdTPLOV
emOOEE®V Kot oTOY®V. Q0TOC0, 0EV VOOLVTOL GULVETOPIOUOL YpPig TN dvvotdtnTa
aLTOVOUNG ANYNG OmoPdoemv Kot Opdong He Paon Tig €mMAOYEC TV UEADV TOL TOVG

aroaptilovv, pe Tpnon evoikd Tv vopov (Iartayempyiov & Kiqun-Kopuvépn, 2014).

H EBvikn XZuvvetapiotik) Emyeipnowokny Opydvoorn (National Cooperative Business
Association - NCBA) tov H.IT.A. opiletl 611 0 cvvetaipiopdg sivar pia emyeipnon «1ddoktn
KOl ONUOKPATIKA eAeYYOUEV omd Ta HEAN TNG». Mepikol amd tovg Pacikods GTOYOVS TOV
glval 1 TPo®ON oM TOV GLUEEPOVIWOV TOV HUEADV TOV, 1 LEIMOT TOV KOGTOVE TOPAyWYNG OAAL
Kol TOV KOGTOLG GUVOAAAYDV, KOOMG Kot 1) KAOADTEPT Por| TANPOPOPLOV TToL oyeTilovTal pe
Vv Tpofoln kot gumopia TV TPoidvtwv Tov (Szabo, 2006). Avtd onuaivel 6Tt Ta pEAN TOV
GUVETOIPIOUMV KOl TOV GLVETOIPIOTIKOV ETXEIPNOE®V €YoV TpAN wdtnTa: (0) TOL
O10KTNTY, ®G OLUUETEY®V OTO KEQAANO TNG GLVETOPLOTIKNG emyeipnong, (B) Tov
eAEYYOVTOC-01evBVUVOVTOC TPOsOTOV, KUOMG elvar apuddlo otV Aoknomn eAEyyov o

dtolknomn Kot otV £YKpion 1 amdppy” TV TPAEEDY TG Kat (Y) ToV TEAGTN/TpounbevTy).

Onwg yivetor aviiAnmtd OA0l GxedOV Ol OPIGHOL TOV GLVETUPICHOL OEV eivar TANPELS,
ogdopévov  OTL  LEAPYOLY TOCH TOAAE 1O10ATEPO  YOPOKTNPLOTIKA KOl GKOTOL TOL
GUVETOIPIOUOV, TOV OV TLYOV avapepBoHV B KOTAGTCOLV LOKPOGKEAT TOV OPIGHO TOL Kol
CUVENADGC TPOKTIKE oypnoytonointo. Ov mepiocdtepol Bewpntikoi TOL  GLVEPYATIGHOD
AmEPLYOV VO JTVTIMGOVY OTOOVONTOTE 0pIopd, avayvopilovtoag 6Tl Kavévag opioroc dev
elval amoddayuévog and advvopies. Xe kdbe mepinT®ON, 0 CLVETAIPIGUOG OUPEPEL OO TIC
VITOAOUTES OIKOVOLUKEG LOVADES KOOMDG 0V Elval HidL Oty |G OUKOVOULKT] LOVADQ, OT(G Eivar ot
KEPAAOLOKES ETOUPTEG, OAAL 0VTE KOl LG ALY KOWVOVIKY] 0pYAV®GT], OTT®G £ival To dStdpopa
Kowovikd Wpdpata. Tlpdkertar yioo évav HKTO OKOVOUIKOKOWVMVIKO OEGUO TOL EMOIOKEL
TauTOYPOVE 0TN PEATIOON NG OIKOVOUIKNG KOTACTOONG KOl OTNV EVIGYLON TNG KOWMVIKNG

Kol ToMTIoTIKN G B€on ¢ TV peddv tov (Kapeviong, 2001).



1.2 Totopwki| avadpoun

Xmv avBpdmivny 1otopia Kamoleg dpactnpldtTeS ovorapufavovionl Tavta amd ouddeS Topd
amd GTopa, OlOTL OMAOVGTATO OTOTEAEL TOV KOAVTEPO KOl OLKOVOLUKOTEPO TPOTO Yo TNV
enitevén kdmowwv mpayudtov. Tétowov €ldovg dpacTnPOTNTEG TEPLYPAPOVTIOL OC «ATLTN
ocvvepyoasio». O oLVEPYATIGUOC OVGLUOTIKA amoTeAel U0l EEEIOIKELUEVT KO AELTOLPYIKT
OPYOVOTIKY HOPPN TNG WENG KOl TPOKTIKNG TNG GLVEPYACinG, 1 omoia gueaviletal oTig
avOpOTIVEC KOWVmVIEG NON OO TNV TPMOTOYOVI] LOPPN TOVG. XTO TANIGIO AVTO, 1) GLVEPYAGIN
Oepeliooe T0 OYNUOTICUO TNG UEYOANG OWKOYEVEINS KOl TNG QUANG 7OV OTOTEAOVCAV
GLVOOTICHOVS Yo TV oAAnAofonfsia kol TPOoTUGio. TOV HEADY TOLG, GTO TAGIGIO HL0G

KAewotg owkovouiog (ITamayewpyiov, 2007).

1.2.1 TIIpo6opopes popPES GUVETULPIGUOV

Ot TpdTEG AVOPOPEG Yo ATLTEG OUASES GLVEPYACING EUPAVIOTNKOV TOAD Vopig oTtnv
avBpomvny 1otopia, ®G amdppolo TG €EEMENG TOV TOPATAV® HOPPAOV GLVEPYOTIGLOV,
OVOTTTUGOOUEVES OVGLOCTIKA GE O18.popa LEPT TOL KOGLOV UE OPKETE KOWVE YOPOKTNPLOTIKA.
Qo01660, Ol TPAOTEG SOUNUEVEG HOPPES GLVETUIPIGHOV, TEPU Omd OVTH TOL TPOTHYOVOL
KOWOTIKOU  GUOTNUOTOG, TOPOLCLAcTNKAY OtV apyoio  Appevia  (GLVETOUPIGTIKA
yohoktokopeia), otnv apyaic Boapfvilova kot ommv Atyvmto (cvvetoupiopoi evoikioomg
yopapldv), otnv Kiva kot tig Ivdieg, otnv apyoaio EALGSa (cuvetalpiopol vautikadv) Kot o1
Poun peta&d yeopydv, teyvitdv, eUTOpmv 1 OpNoKELTIKOV OUAd®V e 6KOmd TNV emiteLEN

Kow®v otoymv (Maptadng, 2003; Adurog, 1999; Kinung, 1985).

Ol o KOVTIVEG HOPPES TTPOC TO GLYYPOVO GUVETOUIPIOUO EUQOVIOTNKAY 7O GLYVO GTOLG
Tomoue  peovdapyiag’ ot omoiot ovopdotnkav omd Tov Mapé ©F «ACWTIKOC TPOTOC
napoy®yne» (Adumog, 1999). Ot cuykekpiuévor tomot dev eotiolav 1060 TNV ToPay®YY], 6GO
omv elompaln TV QOp®V Kol EWOIKOTEPO TOV KEPAAIKOD (POPOL TOV VIOYPEMVOV VoL
KATOPAAAOLY O1 LINKOOL KOt KUPIWG 01 VTOOOVAOL Aaol OVEEAPTNTMS TNG TOPAYM®YNG TOVG.
Ot vréooviotr TAnBuopoi, Kabo6Gov 1 poporoyia vINPEE TOAD Papld, ovVTESPAGAV LE TN VYN
TPOG TIG OPEWVEG TTEPLOYEG, OTIC OTOIES 1) TOPOVGIN TOGO TV OLVAUENMY KOTOYNG OGO Kol TOV
UEYOAOYOLOKTNUOVOV NTav OVOKOAN 1 addvatn, OSWHOPPOVOVTOG OTAdNK( KAOEGTHS

HIKpOyookTNoiog kot pkpokaiiépyetog (Adpmoc, 1999).

1 . . ' . . . i B
KOWWVLKOOLKOVOLLKO KOL TIOALTIKO KABEOTWG, TO OMolo eMIKPATNOE Katd Tov Meoailwva otn Auon.
Avadépetal otnv e€ouaoia TwWV EVYEVWV AEVAVTL 0TO BactALd.
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Me tov 1poémo awtd oTadokd StopopPddnke 10 @avopevo mov oty EAAGSa amokAnOnke
«EAMnvikd Opewvd Xwpid», 10 omoio ovTikatontpile ) ddomacn tov €Bvikoy ydpov o€
OpEVY] Kot eSOV owovopia kot Kovovia (Adaumoc, 1999). H opewvn owkovopia kot kowvovia
OTOKTA [E ovveYN Kol oTafepd puOUd pio OYeTIKE LEYUAVTEPT) GLTOVOUIO OMEVOVTL GTNV
kevipkn e€ovoia, oe Pabud mov va cvvdéetor poll e uoévo e TV TOPOYN Kol GLYVA

KATOMV SL0KAVOVIGHOD EVOG GUVOAIKOD GUUGMVNUEVOL POPOL Y10 KAOE TTEPLOYN).

Agdopévov OTL M OpacTNPOTNTO OVTH avarTLYONKE oTol TAGIc oG KAEIOTAG aKOUa
owovouiog, He TPMOTOYOVN TEXVOAOYiO, OLTOKATOVOAMTIKY TOPOY®Y O©TO HEYOADTEPO
TOGOGTO TNG KO DTOTLTMON EKYPNUATICHO 6 Babud Tov GLYVE Kot aVToi 01 OPOL TPOS TNV
KeVipwkn Atwoiknon va  mAnpovovtolr og  €i00¢, N avATTLEN TGOV GUYKEKPUEVOV
GUVETOIPIOTIK®OV LOPPOV TOPOYMOYNS 0EV UTOPOVCE AP VO EIvOl OTEANC KO TEPLOPIOUEVN

(Adpmog, 1999).

Kotd v mepiodo tov Buvlavtiov, tov Meoaiova kot péxpt ko ) Foddikn Emavactoon
avomTOYONKaV o1 cuvteyvieg, Ol 0moieg OmOTEAOVGOV OUOLOETAYYEAUATIKEG EVMOGES TTOV
OEKTNOOV GNUOVTIKY] OIKOVOUIKT KOl KOW®VIKN ovvaur. Ot cuvieyvieg Nrav vredBuvveg
apPYIKA Yo TV EMPOAT KOVOVOV TIULIOTNTAG OTO EMAYYEAL KO PPOVTILaV va eELTnpeTOV TOL
HEAN TOVG, OAAG OTI CUVEXELD UETOALAYTNKAY GE KAEIGTA COUOTEIN TOV LOVOTOAOVLGAV TN
dvvatomta epyaciog. ['vootdtepeg TpOSPOUES LOPPEG CUVETAUPICUDV OTOTELECAV T <LUIP»
(0ypOTIKY] KOWVOKTNUHOOUVY) Kol To. «apTéd» (gpyotikol ovvoespol) oty toapikn Pooia,
T «€Yivtog» (Opdoeg Ko1ving KOAMEPYELOG) 010 Meliko, Ta «ToeMYKATO» (KON EKTPOPN Ko
dwyeipron {owv) oty EALGSa kot 6e GAAeg Paikavikég ympeg kabmg kat 1 «Cadvipovyko» 1
«mdTplo» (KAEIGTOG, 0pYEYOVOS, €OUIKOG GUVETOIPIGUOC TOAADY GUYYEVIKAOV OIKOYEVELDV)
mov olatnphOnke uéxpt TG U€peg pog petald tov Aawv Boikovikng yepooviicov

(ITamayempyiov, 2007; Adpmrog, 1999).



1.2.2 Mop@ég 6VVETUPLGHOV GTOV TPDOINO K(mlwhcu()z

Me 10 YKpEUGHO TNG PEOVLOAPYING Kol TO HOIPAGHO TNG YNG OTOVS KAAMEPYNTEG, LEGO OO
NV OypOTIKN UETAPPLOUION, OMOTOONKE AUECH TG 1) MIKPY] KOl TOAVSUGTOCUEVT
AYPOTIKN EKUETAAAEVLOT Oev MoV 6g BE0M Vo aKOAOVONGEL TOVG YPIYOPOLS OVOTTLELNKOVE
pLOLODE TOL KEPAANLOKPOTIKOD TPOTOL TOPAYMYNG, VO OpYovmdVeEL OpBOAOYIKE Kol v
TPOacTiEl AMOTEAECUATIKG TNV TOPAY®YT] EVOVTL TOV TOKOYADQ®V Kol TOV UECAlOVI®V,
TPOKEEVOD VO €EACPOAITEL €va IKOVOTOMTIKO ELGOONUOL OTNV  OYPOTIKY] OIKOYEVELQ.
EmmAéov, advvatovce vo aflomomoel ypiyopo Kol OTOTEAECUOTIKA TIG KOLVOVPYLES
TEYVOLOYIEG KO TIG TEYVIKEG EMGTNUOVIKNG OPYAVOONG NG TOPAYWOYNG, LE OTOTEAECUO VO
unv pmopel va avtamokpel oty oloéva kot av&ovopevn {non: (o) Tpoeipwmv yo. Tov
aoTIKO KOl TOV €pyatikd mAnOvopd, (B) mpodtwV VA®V, O0ypPOTIKNAG TPOEAELONG YL TNV
avtiotoyrn Prounyavio kot (Y) Ke@oAoi®v Kol £PYATIKOD SUVAUIKOV Ylo Vo otnpi&el v

AVATTUEN TOV U1 AYPOTIKAOV TOPEMV TG owkovopiog (Adumog, 1999; ABoeAiong, 1986).

Kdato and avtég tig cuvinkeg, 1060 1 TAELPA TOV UIKPOTOPOYMY®OV KOl MKPOKOTAVIADTOV
000 Kol 1 TAEVPA NG MoMTElRG, GLVEWNTOMOINCAYV TEPIGGOTEPO TNV  OVOYKOLOTNTO
GUVETOIPIOTIKNG OPYAVMOONG TNG TAPAYMYIKNG KOl KOTAVOAMTIKAG dpacTnplotTas. 261000
Ol OMOTEPES EPOUPUOYNG TNG OCLVETOIPIOTIKNAG OMETLYAY, OLOTL Ol EUTVELCTEC TOLG TIG
amopOVOGOV KOl TIG AENCOV EKTOG TOV OIKOVOUK®MV KOl KOWMVIK®V JEPYICIOV, YOPIS Vo
KOTOPEPOLY VO TIC TOPOLGLAGOVY MG EVOALOKTIKY 7POTOOT OMEVAVIL GTO  OLVOLIKA

AVEPYOUEVO KLPLOPYO KOTITAAIGTIKO TPOTO TOPOLYMDYTS.

Zmv katevduoven avuth, 1 KOW®VIKY KOl OKOVOUIKY aotdfelo petd tov 180 oawmdva
oLVEPaALOY oTNV aVATTLEN TPOPANUATIGHOD GYETIKA UE TIG ATOPOITNTEG AVCELS TTOV EMPETE
va 0000V, v Evpdnn o1 tpdtol opyovempévol GUVETUPIGHOL £Kavay TNV ELEAVICT] TOVG
v mepiodo ¢ Bropnyavikng Eravactaong (téin tov 18ov aidva-apyég tov 190v), n onoia
Bonbnoe onuaviikd omv avdmtuén tovg (Aaovtomovrog, 2006). Ot mpwtoPfovAieg TV
OKOVOLIKE adVVOU®V Y100 TN GUYKEVIPOOT KEPOAMIWOV MG L0 LOPPT) CLUVEPYUTIGLOV, glyav
OG OMOTEAEGHO TNV OVATTVEN TOV GUVETOIPIGTIKOV TOVIOTMOAEI®V 7oL Tpounfevav
eONvoTepa €101 ota pEAN ToL cuvvetalpiopov. Ilpdkertoan yio mpoéTLVIO TOL Eekivnoe va
kabepovetar amd tov 190 adva, avtikafioTdvTag TIg TapadOsIHKES LOPPES GUVETALPIGLOD

Kot Kaf1EpMVOVTAG OVCIUGTIKA TO GUVETAPICUO GVYXPOVNG LOPPNG.

2 . ' ’ ’ . i ' . '
OlkovouLlkO oUOTNUA OTO OTol0 TO MEYOAUTEPO HEPOG TNG OLKOVOWLIKAG {WNG KOTEXOUV OL LOLWTEG Of
Stadilkaoia 0lKOVOULKOU avTOyWwVLoHOoU LE KUPLOPXO KIvNTPO TO KEPSOG.
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‘Etor ¢tacapne omv «Etapia tov Akaiov Zkomoviémv», TOV GUVETUPIGHO TNG WKPTG
ayyhMkng moAng Potoviéh (Rochdale), mov 10p0Onke amd 28 veaviovpyovg to 1844,
mv mepiodo axpiPog mov v Evpodmm ocvykAovile ocvBéuela m emavdotoon tov 1848
(Adumog, 1999). Exel yevwnbnke o mp®OTOG GUVETAPIGUOG GUYYXPOVNG LOPONG, O)L
QTOLLOKPLOUEVE Kot EEKOUIEVO omd TOV KOMITOAIGTIKO TPOTO TOpay®mYNS, OAAL péca oTnV
Kapdld ToV, amd TOVG TPOAETAPIOVS, KAVOVTOS TNV AOPUCICTIKY TOV TOPOLGIo 6TO KOUPIKd
onueio avtov TOV TPOTOL TOPAYWYNS. XAPUKINPIOTIKO TOV oToLEio NTOV OTL oTNPiyOnKe
OTOKAEIGTIKA OTNV OVTEVEPYEIDL TOV HEADV, Yopls eEmtepikny Ponbeia ko katevbuvon).
O ovvetapopdg avtdg Eekivnoe ®G KATAVOA®TIKOG, OMOCKOTAOVIOG O©TO  Gvoryuo
KOTOOTNUOTOS e €101 TPpAOTNG avaykng (gidn doTpoPng, vmwodnuata, evovuate K.0.), Vo
apyotepo. e€edlyOnke oe ocvveTtapiod TOALATAOD GKOTOL HE KOWMOVIKO KOl OIKOVOUKO

nepteyopevo (Kimberly et al., 2004).

To KOTOGTATIKO TOV XVVETUIPIGHOL POToVTEIL TO 0m0i0 TPOGAOPIoE TN PLGIOYVOUIN, TOVG
oTOYOVG KOl TIS apyéG AELTOVPYioG TOV GUVETAPICUOD, TOL TOPAUEVOVY OKOUO ETMIKOLPES,
KOTOOEIKVOEL TG ol Alkouor Xkomavel oev MBehav pdévo envd tpdéeuua, aArd eiyov
KOTOVOTOEL KOL TOV TPOTO OOKTNONG TOVG. ATO €KEIVY] TN OTLYUY], «1) GUVETAIPIGTIKY 10£0
elye xotokToEl (ol véa moldtnta, €lye KAVEL €vol OmOPACIOTIKO Pro o UTPOoTA o1
poakpvi Kot Bacoviotiky] mopeia me» (Adumog, 1999). O cuvetapiopdc ovtdg UITOPESE Kot
OVTILETOTIOE OAEG TIC OLOKOAES EKEIVIG TNG EMOYNG KOl LITAPYEL £WG KO CUEPO LUE UEYOAN
OIKOVOUIKY] KOl KOW®VIKY] Opdor, omoTeEADVTAG TPOTLO Yoo T ONUovpyio T®V

KOTOVOA®TIKOV GUVETOIPIGUOV.

Tnv 1810 mepiodo kot e GAAES YDPES OvVOTTOYONKAY GUVETAPIGUOL LE OVAAOYO OVTIKEILEVA,
dpdong kot xotvovg okomovc. To 1849, kdver v guedvion Tov 0 TPOTOG TLTKOG KOt
EVIOYUEVOS OTIC OLOOIKOGIEG TOL KEPAANLOKPOTIKOV TPOTOL TAPAYMYNG «TPOUNOELTIKOG
GUVETOIPIOUOG TPOTO®V LVAGV» amd Hikpofrotéyvec oty moAn Delitzsch g Teppaviag,
0 omoiog €£ywve yvwotOg pe to Ovopa tov mpwtepydtn tov Herman Schultze Delitzsch.
Tnv S xpovid 1pvETOL 0 TPMTOG «AYPOTIKOG TGTMOTIKOG GVVETAPIGHOS» 6to Flammesfeld
¢ eppaviag, mov éueve yvootdg pe 10 O6vopa tov mpwtepydrn tov Friedrich Wilhelm

Raiffeisen (Adumroc, 1999).



H ovvetapiotiky 10éa, mov péypt 101e ayovildtav vo ekepactel 610 meplBmplo TG
owovopiog Kot NG Kowvmvioag, €16EpYeTal Pe TV amopyn Tov 190v aidva duvapkd 6to
TPOCKNVIO TNG 10TOPIOG KOl HAAIOTO GTOV TPWTOYEVY], TOV OEVTEPOYEVN KOl TOV TPITOYEVN
topéa. To yeyovog autd ovvieAéomnke Oyl TOGO yloti Ol GLVONKES EUPAVIONG TOV
KOMITOAIGHOD TO EMETPETOV, OAAGL 0G0 YTl 01 cLVONKES AVATTLENG TOL TO eméPorav. Qg ek
TOVTOV, 1| OVATTLEN TNG GLVETAPIOTIKNG 10€aG YiveTal TALov Kivnpa pollko «amd To KATm»,
yvopiloviag ypnyopovs puipovs. XopoKtnpioTikd YVOPIGUO TNG CLVETAIPIGTIKNG HOPPNG
OTOV TPAOYO KAMITOMGUO omoTeAel TO yeyovog mwg mepropileTon yopw omd pio pévo
dpacTNPOTNTO, TNV TIGTY, THV TPOUNOEID TPOTOV VADV 1 KOTOVOAOTIKOV oyafdv, Kopimg

tpooipav (Adumog, 1999).

1.2.3 Mop@ég GUVETUIPIGPUAV GTOV DPLUO KOL VETEPO KUTITOALGNO

2T0V TPAOYO KOTITOMGUO Ol GUVETOIPIGUOL AELTOVPYNCAY KUPIMG MG Opyova Apvvog Tov
UIKPOTOPOY®YDY KOl TOV QTOYDV KOTOVOAMTOV EVAVTIOL GTOVS TOKOYAD(POVLS, GTOLG
pecdlovieg Kol OTO  TWOPOEUTOPLO. XTIV TOPEID  OVATTLENG  TOL  KOMITAAIGLOV
ocvveldntTonoteital OA0 Kol TEPIOCCOTEPO 1 OCLUPOAN TOLG TOGO OTNV TPOACTION TNG
OLKOVOKTG KOl KOWOVIKNG BE0MG TOV HEADY TOVS, OGO KOl GTNV OLKOVOLIKY] OAOKANP®OON

TOV KOTTAAGHOV.

O aypoTIKOC GULVETUPIGUOC OmOdElyTNKE £vol TOAD OMOTEAECUATIKO €PYOAEID Yo TNV
EVOOUATOON TNG YEMPYIOG OTOV KEQPOAOOKPATIKO TPOTO mopay®yns. otdco Yoo va
UTOPEGEL VO, LETOTOTIOTEL TO KEVTPO PAPOVS TOL GLVETUIPIGUOV OO EPYOAEID TV PUEADY TOV
o€ €PYOAEI0 TOV KOMITOAIGUOD, YPEWACTNKE 1] OPYAVMOOT TNG WOEOAOYIKNG, OPYOVMOTIKNG KOt
AELTOVPYIKNG TOVL VLWOTOYNG OTNV Kuplopyn 1WeoA0yio KOl KOT ETEKTACT, OTA KLPiOPYO
ovueépovta. H kpatikn mapéupoon, n Kpatiky evioyvon, 1 KPOTIKN-KOUUATIKY HeBddevon
KOl 1 OOTUVOUIKY] KOTOGTOAN KOTOPEPVOLV VO LETATOTICOLY TO KEVIPO Plpovg Twv
GUVETAPICUDV TTPOG OPEAOG TNG KOMITOMGTIKNG OVATTUENG KOl CLGCMPEVLONG, TAPEXOVTAS

TOUG POAO GUUTANPOUOTIKO Kol OYl OVIOYOVIOTIKO OTEVOVTL OTNV  KEQUAOLOKPOTIKN

emyeipnon.



H amdéxhon amd Poocikéc cuvetaploTikég apyég yivetor otadlokd HUOVIHO QaivOUEVOo,
LE GLVETELL GUYVE TO LOVO «GUVETALPIOTIKO» YVAOPIGHO TOV GUVETUIPIOTIKAOV LOPPOV GTOV
OPYOo Kot HOTEPO KOTITOAICUO VO Elval 1 TOUTEAD TOVG. XNV TPAEN, OPKETOT GLVETAUPIGHOL
€YOVV UETACYNUOTIOTEL Oyl GE EVMCELS QUOIKOV TPOCAOTMOV, OAAL OCE KOMITOAGTIKES
Avovopeg Etaipieg, o€ oLAAOYIKEG HOPPEG TOL AOTKOV KOTITOAMGHOD KOU GE EVAGCELG
KEPAAQI®V. TNV EKPUAICTIKT TOPEUPOCT] TOV KOTITAAMGHOV € PBAPOG TNG GUVETAUPIGTIKNG
1060C  OVTIOTEKOVTOL Ol OCULVETOIPIOUOL TV MYOTEPO YOVIU®V 1] TOV  TEPLGGOTEPO
TPOPANUATIKOV TEPLOY®Y KABMG Kol 0VTOl TOL OATNPOVV o TAOVGIO. KOl OYWVIGTIKT
Tapddoo, Kupiwg 00Tt Bpickoviol eKTOC TOV CLVONKOV KEPSOOKOTIKNG 0&l0Toinong Tov

kepaiaiov (Adumog, 1999).

Ye Kabe mMEPIMTOON OTOV MPIO KOl VOTEPO KOTITOAICUO 1) CUVETOIPIOTIKY 100 pHmopet
vo vmoywpel o {ntiuota apy®v oAAd kepdilel véeg eumelpieg, KoOOC oTOUOTE VO
nepopiletan oe pe povo SpaotnpldtnTo. Kot OTOd0KE €VIAGGEL GTOV KUKAO TOV
EVOLAPEPOVIMY TOV GUVETOIPIGUOD TEPIGGOTEPES OCLYYEVIKEG KOL  CUUTANPOUOTIKEG
opacnploteg. Me TOV TPOTO OVTO Ol GULVETAIPIGHOL UETATPEMOVIOL OTAUOWK( OE
GUVETOIPIOUOVG TOAAATAOD oTOYoLv Kot pali pe v doknon g oypoTiknig oG,
enepPaivouv oty gumopio TV TPOIOVI®OV TV HEA®V TOLG N/Kow otn Stokivnon GAlov
ayofdv, KATOANYOVTOG GLYVA KOl GTNV KOWVY|, GUVETOIPIOTIKY TOPOYWYIKY dpacTtnplotnTa,
apkel va unv umopovv va. apepiofntovv v kuptlapyio tov kepoaiaiov. To kepdioio epovtilet
VoL 10TNPEL TOV LOVOTTOALOKO EAEYYXO TNG TOPAYWYNG KO O10KIVIIONG TWV OLYPOTIKMOV EIGPODV,
QTOGTIMVTOG GLAAOYIKE TAEOV HECH TOV «GLVETUIPIGLOV» TO OLYPOTIKO TAEOVAGHLO, HECH OO

TNV VIEPTILOAOYNGN TOVG KOl TNV AVIGT OVTOAAAYY).

[Tapdia avTd 0 GLVETOIPICUOG TOV MPIUOV 1] VOTEPOV KATITOAMGHOD «TOVNPeVELs, pabaivel
Vo oLVOEEL Kol Vo, oLVOLALEL OAOEVO KOl TEPIGOOTEPEC OIKOVOUIKEG OPOUCTNPLOTNTEG,
Vo GLVOLALEL TNV KOWMVIKY] OTOGTOA] TOV HE TNV OIKOVOUIKY] OTOTEAEGLOTIKOTITOL.
‘Etol EexdPetar otadiokd amd TG mopadosloKES, OTEAEIS KOl MTOCTUCUOTIKEG LOPPES TOV
TPOWWOV  KomtoAMopod, yvopiloviag pio agoloyn oavantuln kupimg oTig YOPes NG
Kevtpng kot Bopeiog Evponng, n onoia cuyvd ayyilel tov amdAvTo EAeyy 0 KATO1mV KAAO®V
™G aypotikng mapoywyns (Adaumog, 1999). Xoapaxtnpiotikéc mPOY®PNUEVES LOPQES
GUVETAPICUOD GTOV OPYO 1 VOTEPO KAMTOMGUO @aivetar va givar ta «Moodf» kot tao
«Kwymovtg» tov Iopand, Kabdg kot To cuveTtouploTikd cvpmieypua tov Mondragon g

Ioraviag.
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1.2.4 Mop@ég CUVETUPIGPNAV GTOV VTUPKTO comakwu(’)z'

H xowovikn 1okt oio. 610 60G10AIGHO avVTOTOKPIVETAL 6TO €MIMESO OVATTLENG TTOL EYOVV
(QTACEL Ol TOPAYWOYIKEG OLVALELS, TOPOLGLALOVTOG OPIGUEVA YVOPIGHOTO Kol 1O10L0PPIES TOV
tov yopaktnpilovv. Mia and TG 11opopeieg avTtég eivat OTL N KOWV®VIKY| 1010KTNGI0 GE 0VTO
T0 0TA0W0 dev €xel evwaio popen. H modiaikn (kpatikn) 1010KkTNGio 6T0 GOGLOMGUO &ivat
KPOTIKY 1010k Gio, Kabmg 1 Kowmvio ®g GHVOLO, GTNV OO0 AVIKOLV T LEGO TOPAYWOYNG
EKTTPOCMOTEITOL A0 TO KPATOC, TOV KATELOVHVEL OAN TNV KOWMVIKY| TOPOY®OYT GOV Lo EVINia

Aettovpyia.

2tov aypoTikd Topéa, mpomBohvtar dVO HOPOES OpYAvOOoNG TNG OYPOTIKNG TAPUYWYNG.
H npd eivar 1o «ZoPydl», mov amotehovv peyaAeg cOVOETEG Kol GUYYPOVES TOPOYMYIKEG
HOVAOEG TOV YPNOUOTOLOVV TNV KpaTikomomuévn yn. Ot epyaldpevol ota coPyo epydlovion
YL Aoyoplacpd Tov Kpdatovg Kot givor pobwtol, ympig woTtdG0 Vo 0moTEAOVY GUVETAPIGHO
pe v KAaown €vvola. H devtepn popoen sivar ta «KoAxdl», mov amotehovv kot outd
peyaieg olOyypoveg kot ovvheteg povades. H yn BéPara elvar kpatikn, oArd ta vrdiouma
TEPLOVOIOKA GTOLXEIDL TOVG GUVIGTOVV TN GLVETAIPLOTIKY] 1dtoKTnoia. Apyilel pe v amAn
CLUVEVOOT] TOV HECHOV TOPAYOYNG TOL GVIKOVV GTOVG aypoTeg Omm¢ (ma Yo TNV gpyacia,
dpotpa, oPdpveg, HePKA KTipla Yo TOpoy®mYKoHs oKomovs, eV LETE TOALOTAOCIALETOL e
TN YEVIKN €PYOCi0 TOV 0ypOTAOV Kot Tn Ponbeto mov mapéyetot amd TNV Kpatikn Propunyovia.

Me 1oV TpOTO 0VTO, 01 GUVETAIPIGHOL ATTOKTOVV GUYYPOVI] UNYOVIKT TEXVIKT.

Ye ovykpon HE TNV TOAAAIKY, 1M KOAYOLViKN  (CLVETAIPIOTIKY) 1Ol0KTNGio  givon
N AMyOTEPO MPIUN LOPPT GOGLOAOTIKNG 1O10KTNGIOC. X& 0VTH TO UECO TOPOUYWYNS KOl TO
érolpa TPoidvta dev aviKovV Gg OAN TNV KOW®Vid, dALL TN GLYKEKPIUEVT opdda. Q2oTOG0
Kol 01 000 HOPPEC amoKAEIOLY TNV EKUETAAAEVOT avOpdTOL 0mtd AvBpwmo Kot TPoHToOETOVY
EPYOCiO TAV® GE GLAAOYIKES GUUPACELS Y10l TO CUUPEPOV TV EPYALOUEVOV, 0ONYDVTOS GTNV

aO1OKOTN aVATTUEN TG TOPOYMOYNS KOl TNV (VoS0 TOL BloTikoD eMmESOV TV epYalOUEVMV.

H #mpot amdmepa dpopomoinong i CLVETAPICUOVG «omd To KAT®» £YVE OTN
lMovykocAofio, MPOGOVOTOMGUEV] OTOV  CUVETOUPIOUO UE ML poper] mov B
SLUTEPIAOUPAVEL TO. KTHHOTA TOV oypoT®V Kot Bo avamthecel T cOyypovn mopaywyn 6To
yop1d. ‘Etot dropopdOniay ot aypotoflopnyovikol cuvetaipiopol mov avtodlevfhvovton Kot
Swyelpifovtar amokAEIGTIKA Yoo OO TOVG AOYOPLOGHO Kot HE OKN TOLG €vBvvn TV

Topoy®yn Kot Olakivion TV TPoidvIimv TOovg, HECH G€ GLVONKES OPYOVOTIKNAG Kot

3 ' . ) . . '
Kowwvikoolkovokr Bewpla mou amoPBAENEL 0TNV KOWWVLKOTIOINGN TWV LECWY TIAPAYWYNG KAL TNV
KOTAPyNnon tng eKLETAAELONC TOU avBpwrou amnd Tov avepwro.
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AELTOVPYIKNG OVTOVOUIOG £VAVTL TOV KPATOLS, AAUPAVOVTAS QLUGIKE VTTOWYT TOVS TO GUVOALKO
TPOYPOUUOTIOHO TG Owovouiog Kot TG Kowwviag péco otny omoio. dpovv Kot

oVOTTTOGGOVTAL.

1.2.5 Mop@ég CUVETUPIGUAY OTIS GUYYPOVES NETUPATIKES KOVOVIEG

Ta tehevtaio ypoévia, 1 KPIioN TOL GLOTHUOTOC TNG TAYKOCUING NYEUOVIOG TOV HEYOA®V
SLVAUE®V Kol KUPIOG TOV SLVAUE®V TOV UTEPIOAMGHOV, KOOMOS €miong kot M TAAN TV
eBvikoame evBepOTIKOV Kot AXTK®OV KIVIUATOV, KOOIGTOOV QKT TNV €16000 U10¢ 0AVGIdNG
YOpoV o€ po mopeio eBvikng aveEaptnoiag, KOWMVIKNAG TPOOdoL Kol OOEGUELTNG
owovolkng avamntuéng. Ilpoxertar yio t1g Aeydpeveg petafotikég Kowvwvies, ot omoieg
a@nvovy Tiow Tovg TV €BVIKN €£APTNOT TOVG KOl TV KOWVMOVIKOOIKOVOUIKT KaBvuoTépnon|

TOVG KOl aKOAOVOOVV TO dVGPATO, AALA LOVASTKO OPOUO TS TPOOSOL TOVG,.

2116 peTafatikég KOWmVvieg 0 GUVETAIPIOHOG Oev amotelel pia Avomn peTa&d TOAADV GAA®Y
EVOALOKTIKOV AVCE®V, OAAG KoAgitow vo moifel TpoTayovioTikd poAo otn Oadkocio
avamtuéng tovg. o dAeg avTég TIg Kowvmvieg mov mpémel vo otnpryfodv Kuplwg oTig O1KES
TOVG SLVAUELS Yo Vo avamtuyfohv, 0 cuVeTAIPIGUOG I6MC amoTeAel T HOVASIK) ADGN TOV
umopel va Tic 00N yNoEL SNUOKPATIKE GTNV TEPLPEPELNKT Kol EOVIKA adécenTn avamTLEN Yo
tov avBpomo. O ocvvetapiopds apbpopévog oe €va kivnuo opldvtiog kot KaOetng
OPYOVOTIKNG CLYKPOTNONG, UTOPEL VO AEITOVPYNGEL O TO OMOTEAEGUATIKOTEPO VITOKEIUEVO
TEPLPEPELOKNG  avamTuéng, Opdone kai oélomoinong oto uéyioto Pabud OAwv ToV
VOIOTAPEVOV  QUOIKAV, KOWOVIKOV KOl OIKOVOUIKAOV TOP®V, ONUIOLPYADOVINS TOVG
KATAAANAOVG OpOVS Yo VOV SUPOPETIKO TUTO OOUOPPOCNS, CLGCMOPEVCNG, OLLVOUNG KOt

AVOKOKAMONG TOV TAEOVAGLLOTOG.

Ol GUVETUPIOTIKES HOPQEG OV OLOUOPPDOVOVTOL GTOOOKO OTIG UETAPATIKEG KOWMVIES,
oonyovv oto 'evikd Zvvetoipiopd, tov Aypotoflopnyovikd ZuveToupiopd 1 ZVVETUPIGUO
ovvletov Kot TOAAATAOD GTOYOL, OMOV pe cuveyn kol otafepd pLvOUd CLYKEVTIPOVOVTOL
0AOEVOL KOl TEPIGGATEPEG OPACTNPLOTNTEG TNG TPWTOYEVOVS TOPUYDYIKNG OpacTnploTnToC,
GLUVOVOCTIKA LE OVTEC TOV OEVTEPOYEVI KO TPLTOYEVN TOUEN. AEV TPOKELTOL Y10 EVOL GTATIKO
Hovtéro, oAAG yio o {ovtovi Kot OUVOLIKT HOPPT] CUVETOIPIOTIKNIG OIKOVOUIKNG
OpPACTNPLOTNTOG, TOV EVOVEL TIG EUTEIPIES TOV TOYKOGUIOL GUVETAUPIGTIKOD KIVIUOTOS LE TIG

e0vikég duvatdTTEG Kot I1I0HOPPIES. ZVVETMDGC 0 GLVETAPIOUOG TNV KaBapOTEPN LOPPT| TOV,
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MG «CLVETOLPIGUOS amd TO KATM», OTOKTO £VOL TOLOTIKA OVATEPO GTASIO GTI HOKPOXPOVY] Kot

BacavioTikn mopeio Tov.

H mo yvootm) kot mo oAokANpoUEV Becukn €Kepacn NG To CVYXPOVNS TAGNG TOV
GUVETOIPIOTIKOD KvNuatog eivar o Nopog 1541/85 vy 1i¢ Aypotikég XvvetaploTikég
Opyavmacelg, 0 0moiog SIHOPPAOVEL TOVG OPOVS AVATTVENG EVOG GLVETAUPIOUOD Y®Pic chvopa
(Adumog, 1999). XapoktnploTikd TopadeiylloTo KOWOVIOV oTIS omoieg £yvav 1 yivovtol
TETOLEG TPOOTAOEIES Yo TNV TEPALTEP® UETECEMEN OTIC SVYYPOVES, GUVOETEG Kol SVVOUIKESG
HOPPEG GUVETAPIOTIKNG otKovouiog, o pmopovcay vo avaeepfodv n XAy oty mepiodo Tov
AMévte, n Tloptoyoiio ota mpota ypdvio. petd v emavdotaor, n [ovykociofioa, m

Ahyepia, n Taviavia, kaBdg kot n onueptv) EALGSa (ARdeAiong, 1981).

1.3 OvapoTEPYATES TOV GUVETULPLOTIKOD KIVI|ILOTOG

Méypt va oproTtikomotnfoldv ot apyég Tov GUYXPOVOL GLVEPYATIGHOV, allddloyol dvBpwmot pe
TPOTOTOPLOKT OKEYT], OO0NYNCOV Kol OUOPP®SOV TG KATeLOOLVOELS Kol To KOO
YVOPIGUATO TOV CUVETOLPIOTIKMOV 0pYDV € SAPOPES YdpeS. T To Adyo awtd ovopdotnkay

«[patepydreg» N «[Ipddpopor» N «Ilatépec» TOLV GVYYPOVOV GLVETUIPIGTIKOD KIVILLATOG.

Ot oNUOVTIKOTEPES TPOCOTIKOTNTEG OV TPOTOGTATNOAV GtV e£EMEN KOl GTN 0140006M TV
We®V G ovvepyaoiog, mpoEpyovtav omd  OAPOPOVS  EMAYYEAUOTIKOVG  YMDPOLG
(ITarayewpyiov, 2007; Mopuadng, 2003; Kapeviong, 2001). Eppaviotmkov xvpiog otnv
AyyMa, ot FadAia kot devtepevoviwg ot [eppovia. Koplog 61dyog OA0V TV TpOTEPYUTOV
ntav n Ponbsio T@V cLVAVOPOT®V TOVS KOl 1) OTAAANYY TOLG ONO TN PTOYEW KOl TNV
EKUETAAAEVON TOV 1GYLPOV NG EMOYNG EKEIVNG, 101aiTEPA GE TEPLOOOVS KOWMOVIKOV KOl
olKovoutKaV avootatdcenV (Kapeviong, 2001). Ot mpoondbeléc Tovg dev Epevay £vol YouEVo
Ovelpo, KoBMG pe TIC TEMOWNGCELS Kot TS 10€eg Tovg Pondnoav va dSapopewbovv ot

SLUOPPMOT) TV CIUEPIVOV OPYDV KOt aEldV TOL GLVETAPIGUOV.
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1.3.1 Ovapdédpopor Tov GUOYYPOVOL GUVEPYATIGROV 6TV AyYyAia

2mv AyyAla kuptdpynoe n kivion yio T ONUOvPYic KATOVIAMTIKOV GUVETUIPIGUAOV GE L0
mpoonmdfeln. TPOoTAGIaG TV egpyatdv NG Popmyoviag omd TV  EKUETAAAELON TOV
EPYOOOTAYV, TOV YOUNAGV ouolfdv Kot TV oKANpodv  cuvOnkov  dafioong.
Ot Ayyhlot mpOdpopol tov ovvepyotiopod nNtov ot Robert Owen ko William King,
ot onoiot Bewpovviol TPOTEPYATES TOV KATAVOAMTIKOV GUVETUPICUADV KOl TOTEPES TOV

GUYYPOVOL GLVEPYOTIGLOV.

O Owen (1771-1858) ftav évag AyyAoc mAoVo10G Propmyoavos vnpdtov mov Bewpeitor Ot
TpOTOG  ypnowomoince T  AéEN  «ouvvepyatiopods»  (Kapevidmg,  2001).  ‘Hrav
aLTOONUOVPYNTOG  AVOP®TOG, UEYOAOG QUAAVOP®TOG KOl HEAETNTIG TOV  KOWVMOVIKO-
OIKOVOUIK®OV TPOPANUATOV TNG ETOYNS TOV, TOV GLUUEPILOTAV TIG SVOKOAIEG TTOV TEPVOVCAYV
ol eTeyol aypotec ko epyateg (Mapidong, 2003). Onaddg Tov GLVEPYOTIGHOD, KNPVEE TV
avtofondela TOV EPYUTOV-KOTAVOAOT®OV, VTOJIEKVOOVTAG TOVG VL ONULOVPYHOOVY EVMOGELS
(oLVETOPIGHOVG) Yo TNV TpopunBet W0V daTpoP|g Kot GAl®V ayabmv, mapapepiloviog
TOVG EVOLAUEGOVE KOl KOTOPYDVTAS TO eUNOPKO k€Pdog. Tovice mwg M Tun méEPOV TOL
KOGTOLG NTOV AdIKN Ko BEmPovoE TO KEPOOG KAKOJALUOVID TV PTOYDV EPYATIKOV TAEEMV.
2oppova pe tov Owen «to ayafd mpémel vo movAohvtal TNV Ty KOGTOVS, TV omoia

Bewpovoe mg dikom Tyun» (Bewpia ™ dikaing cvvariayng) (Iarayewpyiov, 2007).

EmmAéov, dnuovpynce mopaywykohs GUVETAIPIGUOVS LE T HOPEY TNG KOWOKTNHOGVVIG.
SVYKEKPIEVQ, ElxE TNV 10€a NG OMNUOVPYING «GLVETAPIOTIKOV KOWOTHT®OV» pe PBdon v
KOWOKTNHOGUVT), dNAadN KO PECH TOPOy®YNS Kot amd KOO Topay®yn Yo, OAo To. LEAN
TOVG L€ TNV OVTIKOTAGTOOT TV eVOlapésmy. [ T1g 10éeg avtég Bewpeital amd ToAAovS ®¢ 0
motépag tov Koppovviopov (Kapeviomg, 2001). To 1821 1idpvoe £€vav KATOVOAOTIKO
GUVETOIPIOUO OO TOVG EPYATEC TOV EPYOOTOGIOV TOL KOl TIC OWKOYEVEEG TOLG Yo TN
eONVvOTEPT TTPpOoUNBEln TV SOPOP®V TPOPIU®V, GLVOLALOVTOG APETT OLOIKNON TV EPYATMV
Kot ehevBepio 10600V Kot €£600V TV PEA®V HEYPL TO OPLO TTOV EMETPEMAV Ol GUVONKEC.
Ta péhn giyav ioo SIKOUOUATO, EVO O EKTALOEVTIKOG POAOG TOV GUVETAIPIGHOD NTOV EMiONG
éxonrog. H Brounyavia tov arokdule onpovtikd k€pom Kot To Gvoud tov elye yivel evpitepa
yvootd. To 1826 1dpvce 10 cvvetaipiopd (coolaAoTiky] kovotnta) «NEa Apuovio» otnv
Ivoibva tov HITA, o omoiog myatve KaAd yio Alya xpovia, oAAd dtav emtyeipnoe va popdoet
T TPOIOVTO TTOV TOPAYOVTOV LE ATOALTH 10OTNTA Kol PACEL TNG €pYAGiag TOV TPOSPEPOV TO.

LUEAN TOV, 0 CLVETAIPICUOG dLADONKE G VO YPdVIaL.
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INUovTIK) TpocomKOTNTo TG emoyng ekeivng Ntav kot o William King (1776-1865),
0 omoiog, 6m®wg Kou o Owen, micteve otV gbedovtikdOTa, oV aveoptnoio Kol GTNV
O0VLOETEPOTNTO TOV GLUVETAUIPICUDV. YTOOTNPILE OTL 0 «ZVVETOUPIOUOG Eivor pio TpAEn Kool
Kol Kopio OOV 6TOV KOGHO OEV UTOPEL VO TNV KOTAGTNOEL LIOYPE®TIKY. Ovte Ba MoV
emBountd va e€aptnbel and pio omoladnmote GAAN SVvvaun exTdg amd Tn OIKN TOL»
(ITamayswpyiov, 2015). TToAdmAevpa popewpévog Kot éviova Opnokevopevog, o King
OlOKNPLTTE OTL M «evnuepia TV epyalopévav otnpiletonl TEPIGGOTEPO GTNV OPYAVMOGT| TOV
gumopiov TV TPOIOVIOV Kot Oyl oty mopaywyn». o 1o Adyo avtd cvuPodAeve Tovg
epyalOUEVOVG VO GLGTIGOLY KOTOVOAMTIKOVS GUVETOPICUOVS TPOKEIUEVOL Vo ekywpM 0oV
o€ aVTOVG Ta KEPON TTOV TPOKVTTOLV OO TN SLAOECT] TOV TPOPIL®V Kol TOV GAL®Y ayodmv
Kol OYl OTIS KEQPOAUIOKPOTIKEG EMYEPNOEL, EVAO TPOTEWVE HE TO KEPON VA AyOpAGOvLV
KTHLOTO, VO KATOGKELAGOVY EPYOCTAGLO KO VO TOPAYOLV TTPoidvTa Tov Ha To TOvVAOLV oTO
CUVETAIPIOTIKG  KataoTtnuato. Alokiputte emiong Tov  €0gAOVIIKO  YOPOKTHPO  TOV

GULVEPYOTICUOD KOl TNV TOMTIKT Kot OpNOKEVTIKY] OVOETEPOTITO TMV GUVETOIPIGUAOV.

To 1827 idpvoe TOV TPOTO KATOVOAMTIKO GLVETOPIGHO TOANONS TPOPiHL®V 6to Mmpditov
™G AyyAlog, He oTOYO TN UETOPOPA TOV KEPOOVS TMV KEPAANIOKPOTIKMY EMLYEPTCEDV GTO
péAn tov ovvetapiopov (Kapeviong, 2001). XvvéBaie oty £€K6001 TOL TPMTOL YVOGTOV
GULVETAPIOTIKOD TEPLOOIKOV LE TiTAo «0 Xvvetaipiotic» (The Cooperator), mov amotéAiece 10
TPAOTO TEPLOOKO pe ovtn ™ Bepoatoroyioa (Mapuadng, 2003). H yapakmmpiotiky prion mov
avépepe oe kb tedyoc Nrav: «['voon kot Evoon etvar duvaun. H ddvoun mov kabodnyeiton
amd TN yvoon elvar evtvyio. Evtuyio gival o teAkodg okomog g onpovpyioc». Oewpeiton
0 TO OVIWIPOCMTELTIKOS TOV OE@PNTIKOV TOL GCULVEPYOATICUOD KOl Ol 10€EG TOL Elyav
ONUOVTIKT OTYNOT OTN SIUOPP®CT] TOV CUVETOIPIOTIKOV OEGOD, GTN LOPPT] TTOL TPE UE

TOV KOTOVOA®TIKO GUVETAUPIGUO TOL PotovTéia.
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1.3.2 Ovapdédpopor Tov 6OYYPovov cuvepyaTiopov ot [ariia

2m loAdio avantdyOnke teplocdtepo 1 10€0 THG ONUOVPYIOS TOPAYOYIKMOY GUVETUPICUMYV.
Ot oNUavTIKOTEPEG TPOSHOTIKATNTEG TOL cuvepyatiopod otn 'aAiiio tav ot Charles Fourier,

Phillippe Buchez, Louis Blanc ka1 Henri de Saint-Simon.

O Fourier (1772-1837) ftov 0 TPMOTOG IGTOPIKA TOV OVERTLEE TNV 100 TOV GLVEPYOTIGHOV-
GULVETAIPIOUOD, TPOTEIVOVTOG TNV 10PLGT CULVETOPICUOV TOWKIANG TOPUY®YNG TOWKIAMOG
TPOIOVIMV KOl TEPITOL TNG LOPPNG AVAOVVUUMOV ETALPLOV, MOOTE T LEAT VO EYOVV TNV EVKALPIN
VO 0GYOAOVVTOL GE OLOPOPETIKEG EPYACIES, KLPIWG LE TNV TOPAYOYT YEOPYIKDOV TPOIOVIWMV,
Kol Vo UV TAATTIOUV amd Tn povotovia g ewkevpévng epyociog. EpmopobmdAinioc ue
TEPLOPICUEVT] LOPP®OT OAAG L TAOVTO 10EDV Kot opapdtev, o Fourier BAnce va opyavmoet
NV KOTAVAA®OY e avAAoyo TPOTO He TNV TOPAy®Yn LTOoTNPIlovVTag OTL 1) OIKOYEVELNKT)
owkovouio TPEmEL vo ovTIKATooTAdEl 0md GUVETAIPIGTIKT OIKOVOUIN «KOWVOBIKNG HOPPNC»,
LE KOWVT| LINPEGTA EPOSAGHOL TPOPIH®MV Kot KOV £6TIaTOPL0. AGKNCE EVTOVN KPLTIKN GTHV
KPOTIKT] OPYOVMOT Kol TPOTEWVE £VO VEO KOIWVOVIKOOIKOVOUIKO GUGTNUM, TIG KOWMVIKEG
EVOGELS (TOPOYMYIKOL Kol KOTAVOIAMTIKOL GUVETOUPIGHOTL) oL TIG ovOpace «phalanges», amod
™mv eAMnvikn AEEN «pdrayyec» (ITomayempyiov, 2015), ot omoiec amaptilovrav and mepimov
1500 dropa dvopec kot yuvaikeg kdbe TapayOYIKAG OmTAGYOANONG. ZTOV GUVETOIPIGUO TOV
Fourie to mhedvacpo Savelotoy 6To HEAT GOUEOVE LE TO KEQAAOLO, TNV EPYOCio Kol TNV
EMYEPNUOTIKOTNTA TOVL J1EDETAV. TE aVTH TN SOUN N TOPAYOYIKOTNTA OVEAVOTOV OO TNV
GLAAOYIKT] TPooTafelnl TV HEAMV Kol O To. pEAN Covoav koaAvTEpO, YOPIS OP®S Vo
gumeptEyel TV 10€a g avtofondelag Kot dev lxe opybvwon kovoktnuooHvne. A&idAoya
ONUELN TV TPOTAGEDV TOV AMOTEAEGAV O «KOVOVAG TNG OLOVOUNG TOV TAEOVAGUATOVY, ALY
Kol Ol TPOPAEYELS TOL Yo TN OMUIOVPYIK TOV CUYXPOVOV UEYOA®V TOAVEBVIK®V, Yoo TN
voBeio T@V TPOIOVIMV KOl Yl TIC OIKOVOUIKEG KPIGELS oL B dNUovpyovsay Ol TPUKTIKEG
tov gumopiov (Mapidong, 2003). Oswpeitonr ¢ TPOSPOLOS TOL GVVETAUPIGHLOD TOPAYWOYNS KO

TOV GOGLOAGOD.

O Buchez (1791-1868) ftav 16t0ptkdc, Y1OTPOG KOL O TPATOS OV {0PLGE GULVETUIPIGHUO
TOPAYMYNG, TPOKTIKA Pidoyo, YU ovtd Kor Hewpeiton moTéEPOS TOV TOAPAYOYIKOV
GUVETOIPIOU®V € OA0 TOV KOouUO. Ot Pacikég apyEég TOV NTOV TMOC Ol GLUVETAIPIGHOL OEV
TPENEL VO OTTAGYOAOVV £pYaTeg Un péAN Kot Tg To 20% TV KepdDV Ba Empene vo Tapapével
ad140eT0 KOl VO OMOTOLUEVETAL, TPOKEUEVOL VO, CYNUATIOTEL Vol KOO GUVETOIPIOTIKO
Kepahloto mov Ba amoteréoel T Pdaon yw to petayevéotepa pEAN (Ioamoyewpyiov, 2007;

Kopeviong, 2001). Ze ovtdv ToV CLVETAIPICUO TO HEAN €QPEPVAV T €PYOAEID TOLG Kol
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gpyaloviav TouTOXpOVe MG €PYATEG KOl EMEPNUOTIEG KAT® omd oipetr dtoiknom.

Eniong, 6ewpovoe ) yprotiavikn N0y o¢ Pdor Aettovpyiog TV CUVETUPICUMV.

O Blanc (1813-1882) nMrav mOMTIKOS ONUOGLOYPAPOS, TPOSPOUOS TOL GULVETUIPIGLOV
TOPUYMYNG, WOHTEPO GTOV KAGOO TNG Plropmnyoviag Kot cuyypapéas Tov GNUOVTIKOD £PYoV
«Opyavoon ¢ Epyaciag». Ot ovvetapiopoi tov  poldlovv HE TOLG  GLYYPOVOLS
GUVETOIPIOUOVG TOPOY®YNG Kot Oyl HE «Kowotnteg», Ommw¢ tov Owen ko Fourier.
Ymoompile ¢ o eAeVBEPOC OVTAYOVIGUOS €lval 1 autiot OOV TOV KAK®OV TOL GUYYPOVOL
OIKOVOUIKOU GUGTHLOTOG, YU aLTO EMPETE VO EKAENYEL KOl VoL ovTiKataoTadel amd epyatikong
GLVETAPIOUOVS TOPAY®YNS, HE TN Ponbeto TOL KPATOVG PLGIKE, APOV Ol EPYATES OeV glyav
owovokn dvvaun. [Ipdtewve v 1dpvomn KOWOVIKOV epyactnpiov ota omoio 1 Tapéufoon
oV Kpdtovg Ba Ntav Eupeon kol Oyl dueon, onwg emBovpovoav Ta eBvikd epyactipla Tng
KUBEPYNONG, KATOPYDVTOS TOV KEQUANOKPAUTIOUO UECH TNG EMEKTACTG TOV GUVETAUPIGHOD GE

OAeg TIg OpaoTnpLoTTEG TNG £6VIKNG owovopiog (Maptadng, 2003).

O Saint-Simon (1760-1825) micteve 611 | TOpay®Y| TPENEL va gival oyedOoUEVT KAT® Ao
v Kafodnynon tov eMGTNUOVOV Kot TPoG T0 suUEEépov Tov Aaov (Kapeviong, 2001) kot
elye opopotiotel €va cOOTNUO KOWMOVIKNG OpYdveong Tov oamokaAovoe «Blounyovikn
Kowavia». ®swpovoe t Bropnyovia og BepéAio tng HEALOVTIKNG KOW®VING Kot TS To, LEGH
Tapoy®yns (£6apog, epyacia, Ke@AAmo) mpémel va teBovv ot Ol0KNTIK) O01d0eon Hog
etoupeiag N evog GLAAOYOVL, Yoo TV opBoAroywdtepn Toapaywyn oyododv Kot TAnpEéotepn
KOVOTIOINGOT TOV GLAAOYIKOV ovayK®v ¢ kowaviag (Xpiotodoviov, 1987). Ymootpile
TOC N EMOTAUN KO 0L KOAEG TEYVES €lyav TN KAVOTNTA TVELUOTIKNG NYECTOG KOl TOATIKNG
eEovoiag. Onmg yopoakINploTiKd aviépepe: «dev UTOpovpe Vo Paciotodue 6to Aad Yo vo
AMocovpe 10 TPOPANUO TNG KOWMVIKNG opydvoong ywoti o Aaog elvar mabntikdg ot
ad1APOPOS», KAOMG Kl OTL «yl0 VO EKTEAEGETE PEYOAO £PYa TTPETEL VO EI0TE EUTVEVGUEVOL»

(Kapeviong, 2001).
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1.3.3 Ovapdédpopor Tov 6OYYPovov cuvepyaTiopov ot ['eppoavia

H ovvetaupiotikn kivnon ot leppavio dpyioe oxeddv tantdypova e ot g AyyAiog Kot
™G [oAog. AmO TOvg ONUOVTIKOTEPOVLS TPOSPOLOVS TOL GuvEPYATIoHoL ot [epuoavia

Bswpovvtar o1 Ferdinand Lassalle, Victor Aime Huber kot Friedrich Wilhelm Raiffeisen.

O Lassalle (1825-1864) tav @1AOA0Y0G Kot TOATIKOG NYETNG TG EPYOTIKNG TAENS, OAAG Kot O
ONUAVTIKOTEPOG TPOOPOLOG TV GUVETAIPICU®V Tapaywyns otn Ieppovia. Oswpodoe 61t o
GUVETOIPIOUOT TTapaymyNG TPEMEL va, elvar ehedBepot kot aveEdptnTol amd To KpAatog, Kabhg
KOl TG 0 oOOC TPEMEL VO KAADTTEL LOVO TIG OTOLYEIMOELS ovayKkeg emPBimong. Etvatl yvwotog
v Tov TEPPOMTO «a1dNPoHV VOO Tov gpyatikoi HioBov» (o1depéviog vopog Ttov Lassalle»),
CULPOVO. LLE TOV OTOT0 0 «HECOG ePYATIKOG cBOG» mepropiletal oto va dtabécel oTov gpydt
KOl TNV O1KOYEVELD TOL PdVo Ta amapaitnTa pésa yo  dwPimon tov (Iamayewpyiov, 2007).
Ymoompiée g 0 TOKOG TOL KEPOAAIOV KOl TO KEPAOG TNG emyeipnong ivan mpoidvta g
gpyociag Tov gpydtn amd tov omoio agoipovvtol. EmmAéov, n Pektioon g OooVOUKNG
KATAoTOONG TOV gpyatdv Ba emtevydel av ol epydteg yivouv TanTOYpOvVa Kol EpYOdOTES, Yo
VO UITopovv vo, amoAladcovy v mpootifépuevn atlo Tov KOTwV TOLg Kol 6TO TEAOS Vv
Aappavoov éva péptopo omd ta KEPON. AAAo dV0 Pacikd onueio TG oKEYNG TOL MTOV TG
Enpeme va VIAPYEL KABOAKT YyNeoeopio VIO TOV GUVETAPICUMV Kol TAVTOYPOVO T LEAN
va mAnpdvovtot tov Packd picho tovg (Iamayewpyiov, 2007). Ymnpée avtifetog otovg
KOTOVOAWMTIKOVS GUVETUPIOHOVS Yiati Bewpodoe 0Tl o1 epydrec, 011 Ba képdilav g

KOTOVOAMTES, Oa Ta Exavay wg tapaywyol (Kovtoyedpyog & Zepydkn, 2015).

O Huber (1800-1869), yiatpdc kot kabnyntig etloroyiag oto IMavemomuo tov Bepoiivov,
Bewpeitar TPOSPOUOS TOV KOTAVOAOTIKOV cuvetapiopmv ¢ [eppaviag. Ymoomple mwg
aropaitntn mpobmobeon yw v €£EMEN TOL CULVEPYOTIGUOD NTOV 1 KOAMEPYEWL TV
TVELLOTIKOV aS1dV Kot Oyl LOVO 1 EKONAMOT EVOLAPEPOVTOG Y1 TAL VAIKA ayafd. Osmpovoe
TOVG GUVETAPIGUOVS G «UEGH aVTOPONOENG TOV UIKPDOV SVVALEDV» HEGO OO TOVG OTO10VG
ot acBevéotepotl elyav T duvatdHTNTa Vo eEQAEIYOLV TOV OVTAY®VIGHO KOl TOVG EVOIAUEGOVG
(necdlovtec) mov gvBivovtay yia v avénon Tov Tnev (Kapeviong, 2001). Zopewva pe tov
Huber «ot cvvetaipiopoi o pmopodcoav va amoteAécouy v amoPACIoTIKO OPYOvVO Yol TV
eELYOON TOV NOIKOV Kot TVELUATIKGOV OLVALEMY TOV TOTOV, GOV OVTIBOPO TNG VAIKOTEXVIKNG

mievpdg g Lone» (ITarmayewpyiov, 2007).
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O Raiffeisen (1818-1888) oaoyoAndnke pe 1 OnMuovpyic OYPOTIKOV TIGTOTIKOV
CUVETOIPIOU®V,  TOVG  Oomoiovg  Okplve o Tpelg  Pacikég  vrOKaTyopies:
(o) eumopPeLUATIKODS GLVETAPIGHOVS, (B) OCLVETAPICHOVS TOPOYNG VANPECIOV Kol
(y) mototikovg cvvetouplopovs (Mapidong, 2003). Evuepo to ovomua tov Raiffeisen
Bpioketar o epappoyn o€ 60 Tov KOGHO Kot eAéyyetor and ) Awebvr] ‘Evoon Raiffeisen
(International Raiffeisen Union — IRU). Ot Bacikég apyés tov cvotipatog eivar ot €€ng: (o) m
Apyn g AvtoponiBeiag, (B) m Apxn g Avtodwiknong, (y) n Apxfi g AAAniéyyvog
EvBovng, (8) n Apyn ™e Apotpardtnrog, (€) n Tomkn Axtiva Apdong, (o1) Oyt Apopn tov
Apetdv Ztedeyov, () Oyt Awvopn tov Kepdav, (8) Evioyvon nbikov otdéymv, oyt udévo
OWKOVOLKAV, (1) Avtoéreyyog (Mapiddng, 2003).

1.4 To Eximviko Xvvetaaprotiko Kivnpao

H évvowa tov ocvvepyatiopov omv EALGSa amotelel pia movdpyoio £vvolo 610 TAAIGLO TNg
avalNTnong LopP®V cLVEPYACTAG OO TIC KOVOVIKES OLAOES LE TPOTOVS TTOL GLVASOVV LE TIG
KOLWVOVIKOOIKOVOLUKES ouvONKeG. QQoTOGO0, 1| TPOTN EUTPOAKTY] EPUPUOYT| TNG GLVETOPIOTIKYG
10€0G oToV EAAUSIKO YDPO €1val 1 KOWVOTIKO-GUVETAIPIOTIKY] OPYAVMOON TNG KOWMVIKNAG KOt
owovolkng ConNg mov yvoploe TEPACTIO OVATTVEN OTOV OPEWVd EAANVIKO YDPO OTHV

votepoPulaviivy (1204-1430), aArd kKupimg oty o0wpavikn tepiodo.

1.4.1 H ocvvertoprotikn mapdadoon ctov EALadko ydpo

H avantoén tov ovvetaipiotikod kwvnquotog oty EAAGSa kabBvotépnoe efoutiag tov
ofopavikov {uyod. XapokmploTikotepeg mPOOopoues, drumeg ko eOYKEG  HOpPPEG
GUVETOIPIOUOD VIO TOV €ALAOIKO y®dpo Ntav to «Toelykdto», ot Evooelg Komaduwv kot
ot «[Toatpiég», ov omoiec dev amoteAobV HOVO 0L TPOSPOUIKY] HOPPN TOV ONUEPVOD
GLVETAPIOUOD, GAAGL TPOTYOUVTOL AKOUT| KOL TOV GAL®Y CNUEPIVAOV LOPOOV GCUVETAUPIOTIKNG
kafetomoinong g moapaywyns. AKoAovBovv ot Zuvtpoiég 22 yopudv NG KOS TV
Teunav mov gppaviotnroay moAd Tpwv to 1770 yia vo GUYKPOTHGOVY TV TOYKOCULO YVOGOTH
«Kown Zuvtpopid» tov Aurehoakidv to 1778 (Mapuadng, 2003). ITponyndnkav evoeyopévmg
01 dMdeKa GLVETOIPIGHOL TV Maviepoympidv XoAKIOIKNG Tov avaiafov TG apyES Tov

180V audvo TV EKUETAAAELGT TOV UETAAAEI®V Yo O1KO TOVS Aoyaplacud. Akolovdncav ot
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«VOVTOGLVIPOPIEG» TV VNOIDV Y dpag, Znetodv kot Yoapdv, Kabdg Kot 0 ZuveTapioplog TV

petagomapaywymv g Xiov, ot omoiot avarntoydnkav petacd 1780 ot 1800 (Adumog, 1999).

Avaroya onuovpyndnke 1o «EAAnvikd Opewvd Xowpro» mov e€ehiybnke oe éva cvotnua
GUECO-ONUOKPATIKE  OVTOOIOIKOVUEVOV KOWVOTNT®V, Tov Aéyoviav «EAevBepoydpio» 1
«Kheproxydplo» kor otnpilovtav o po HOPEY] KOWOTIKO-GUVETOIPIGTIKNG OUKOVOUIKNG
dpacTNPLOTNTAG, TOL EEKIVOE GOV «€Va £100G GLVIOIOKTNGIOG TV YWPIKOV YEMPYDV Y10l THV
KOAALEPYNTIKY aVATTUEN, TNV TANPOUN TOV GOPOV, TA KOWA £pYd K.A.», Yio vo eEeMyDel ota
YPOVIOL TNG TOLVPKOKPATIOG O «UEYOAOVS TOPAYWOYIKOVS OGULVETAIPIGUOVS Yo EPYOCIEG

YEOPYIKES, PLopnyaviKég, EUTOPIKES Kot VALTIKEG» (Adumog, 1999).

To Toehyxaro

[Tpoxerton yio pio TopadOGLOKT LOPPT) CLVEPYOGING TOV VOUAI®MY TOV OPEVOD KOPUOV TNG
EALGdag, mov aoyoAOOVTIOL HE TNV KINVOTPOPIo Kot HETAKIVOOVTOL OO TIG TESLIOES OTO
Bouva (Olvumo, IMivoo, Bépuo) kar avtiotpopa kdbe ypdvo, ympic vo dtabétovv povipeg
gykataotaoels. [Talatdtepotl vopdoeg touvg eivar ot Zapakotodvol Kot akolovbodv ot BAdayot.
210 ToEMYKATO, Ol KTNVOTPOPOL EKavav £Eveon UIKPOV  KOTOOdV  a1yompofdTtoy,
ONUIOVPYDVTOS €va, peydAho KOTadt To omoio epovTiLav 6ot pali. XTn GUYKEKPUEVT] LOPON
oLVEPYOGIOG OEV VPOV GUYKEKPIUEVOL KOVOVEG, 0VTE KOTAGTATIKA, 0AAE 1 Agttovpyio Tov
eyxeipnuotog PBocifovrav oty kaAn miotn. Emkepoing kot apynyog g opddag mMrav
0 «toéMyKoc» Tov cVVROWE MTav 0 KATOYXOG TOV PEYIADTEPOL KOoTadov. O ToéAyKag NTaV
VIEVBVVOC Yoo TN CLYKPATNON KOl Tr AELITOVPYIOL TOV TOEAYKATOV, TNV €VOlKIOoM T®V
Bookotémwv, TV ovaBeon KaONKOVIOV, TNV TOPOYN TOV ATOPOITNTOV oyobdv OTIg
OIKOYEVELEG, TN 0100E0N TV TPOIOVTWV TNG KOWNG EKUETAAAEVONC KOl TN OPOVTION Yo TNV
EKTOIOEVON TOV TOUOIDV. XTO TEAOG TNG MEPLOOOL, YWWOTOV M €TNOLN €kKaBdplon ToV
AOYOPLOCUOV, HECH TNG YEVIKNG CLUVEAELONG, LE TN SLOVOUT TOV KEPIMV v akoAoLOEl Tovg

KOVOVEG TOV GLUEMVIONKOY HETAED TOL TEEAIYKO KOL TOV GULYTOV.
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H Kowvn Xovipopid twv Aureiaxiov

[0p0Onke tO0 1778 Ko amoTeELEl TNV MO YVAOGTH LOPPN GLVEPYUGIOG GTOV EALAOIKO YDPO
(Adpumoc, 1999). Ztov cvvetapiopd ovupeteiyov mepimov 6.000 pwéAn (avopeg, yovaikeg kot
TOdLd) TOL NTAV AYPOTES, EPYATES, TEXVITES Kol EUmopol. Méypt ta picd tov 170v adva, Ta
ApmeAdxio, pia Kovotnta tov Nopov Adpioog kTiopévn otig miayiég tov Kisodfov, ntav
QoL KTNVOTPOPIKY] KOl OWVOTOPOY®YIK) Kowotnta. Me v avénorn tov mAnbuvcuov,
0l AUTEAOKIDTEG CTPAPNKOAV TNV TOPAYOYN KOKKIVOV VIUATOV Kol Katd To 0e0TEPO UICO
tov 180V audva, o1 PIKpEG OKIOKEG ProTeyvieg KaTaoKeLG Kol Pa@ng VILATOV OToQAciooV
va evBovv Kot va OMHoVPYNCOLV TIG AEYOUEVEG «GUVTPOPIEG», LE GTOYO VO LENGOLV TNV
TAPOYWOYT, VO OVIYLETOTIGOVV TIG OIKOVOUIKES OVOKOAEG KO VO ETEKTEIVOVV TIG EUTOPIKEG
OpACTNPLOTNTEG TOVG GTOV EVPOTATKO YMPO. LTI «XZVVTPOPIEG», TOV APYIKE MTOV TEVTE Kol
amoTEAOVGOV £va €100¢ £TEPOPPLOU®Y ETAPEIDV, CUUUETELYOV OAOL OXEOOV O1 KATOKOL TNG

KOWOTNTOG.

To 1778 ot mévie «ouvipoies» TV Aumelokiov cvvevodnkav, amotelmvtag OAeg poll
armotédecay v Kown Zvvipogpia kot Adehpotnta tov Aumeiokiov, otnv omoia
GUUUETEIYOV Ko GAAEG KOWVOTNTEG TNG KOWMAdag Twv Teundv. ‘Etor dnuovpyndnke évag
0pYaVIoHOG KEPAAAIOV Kol EPYOCIOG e CUVEPYUTIKY TPOGEYYIOT OTN PLAOCOPIa, TOV, GTOV
TPOTO TOV AELTOVPYOVCE, GTNV TPUKTIKN OV £QAPUOLE, GTOVG GKOTOVG OV £0ETE KOl YEVIKA
o€ OAEG TIG TTVYEG TNG OpacTNPLOTNTAG TOV. 'Edpa ToOL 0pYyovIGHOD TAPEUEIVE 1] KOWVOTNTO TOV
Aumelokiov, eved HEAN TOV GLVETOIPIGUOV OMOTEAEGOV Ol Topaywyol PBoupfokiov kot
epLOPHOAVOL, KOOMG Kot TO €PYATIKO SUVOUIKO TO OTOI0 ATOGYOAOVVIOV GTOV OPYUVIGUO.
2KOTOC TOV GULVETUIPICHOV MTOV 1 OLKOVOWIKY EVIOYVLOTN TOV UEADV TOV, OAAL Kot

1 TVELHOTIKN Kol N0 KOAMEPYELL TOVC.

H Kown Zvvipogio kot AdeApdtnta Tov Aumelokiov améktnoe ypnyopo eNun, A0y®m tomv
eEAPETIKNG TOLOTNTAG VIUATOV TOL KATOOKELALOV 01 KATowKol Tov Kabdg emiong kot Tng
dprotg Paeng Kol ETTVYNG EUTOPIOG TOVG, LE GULVETELD VO ONUIOVPYNCOLV £V, TPOTLTO
ouvepyaoiog kol Kowmvikng opdong. O cuvetapiopdg d1évuce o mepiodo avOiong kot
OIKOVOUIKNG eunuepiag mov éptace ta 31 ypovia, €wg to 1811, omdte Ko StoAvONKE.
H 6140eon 1tov epumopevpdtov Toug yvotay 6€ OAOKANPO TOV ELPOTAIKO YDPO HE KOPLO
Kkévtpo 1 Biévvn oty Avotpia, eved vanmpyov Tovtod TPoKTopEio TOv SEVEILAY To KOKKIVOL
viuota o€ 6AN v Evponn (Kovotavtivovmodn, Odnocd Tepyéom, Aufovpyo, Apctepviop

K.Q.).
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H dwvopn tov kepddv ota HEAN yvOTOV OVAAOYO, [LE TN GULUUETOYN TOL KaBevOg otnv
gpyocio Kol 610 KEPAAN0, a@OV a@UPOVVTIOV Ol KOBe €100VC dAMAVES KOl ELGPOPES Yol
TOPAYOYIKOVS GUVTEAECTEG, GLVTIPNGCT OYOAEI®V, Vvocokoueiwv, Opoumy K.At. Tn dloiknon
TOV GULVETOUPIGHOV 0OKOVOE TEVTOUEAES SLOTKNTIKO GLUUPOVALO, EVED TOV EAEYYO dMOEKAUEANG
e€edeyktikn emrpomy). Ot Aumehokidteg aglomoinoay v €£1dIKELGT TOVG GTNV TAPUYWY
epLOPAOV  VNUATOV KOl ONUIOVPYNOOV  KOWMVIKEG VANPECIES  OVOTTUGOOVTOG TN
oLVVETOPLOTIKN Weoroyia. TIEpav TG mapaymyIKig TOVg dpacTNPLOTNTAS, O CLVETAUIPIGHOG
Aumelokiov elye ko agidroyn kowvovikny opacn. Katd v mepiodo g akunig tovg ota
Apmeddiio 10pOONKav oyoreia, voosokopeia, PPAoONKES, EpYUSTAPIO TEWPAUATIKNAG PLGIKNG
KOl TPOCPEPOVTAV ELOIKEG EVIOYVOEIS GTOVG PTMYOVG, KaBmg emiong vapye yTpdg o€ KAbe

AP0 Tov PPOVTICE Yo TNV vyeia TV Katoikwv (ITartayewpyiov, 2015).

O1 2vvipopovaidres twv vhoiav Yopog, Zretowv, Yopwv

O ovvetapopog TV Zuvipoeovoutdv Wpvdnke ota vnold Yopa, Xmétoeg kar Papd,
ta. omoio elyav TepdoTi cVUPOAN] oty amelevBépmon amd tovg Tovpkovg. Katd tnv
Tovpkokpartio, péco amd 10 Oaldcocio ayodvo oavamtdydnke éviova Kol TO TVELUO TNG
ouvepyaciog, OTOV Ol QTOYOL VNOIMTEG TOV VNOI®V GCLYKEVIPOOOV KEPAOANLO Yl V.
vavmmynoovv évo mhoto. Ot Euhovpyol mpdoeepav TV epyacio, ot EUTOPOL TAL VAIKA,
HE amoTEAEGLO OAOL TOLG VO, YIVOUV GUVETALPOL e dtKaldpaTa Kot kKEPOT. Ot Zvvtpopovaiteg
KOTAPEPOV TNV EMEKTOCT TOV EUTOPIKAOV TOVG OPUCSTNPOTHTOV TEPA amd ™ Meoodyeto,
kabdg To TAoia g Ydpag mepvovoav 1o 1804 tov ATAOVIIKO OKENVO QTAVOVTOG LEXPL TN

N. Apepikn, 6Tov TOAOVGAV KPOGT.

H ovvetaupiotiry kivhon uéypt to 1914

H EA\GS0 xoatd 1t owdpkel TG 0O0OUOVIKNG EMKLPOPYIoS ovamTOoGEL o HaKpd
TPOCLVETAUPLOTIKN TTapddoon pe dkd g edikd dikao (Mavpoyavvng, 1979). Metd v
anmelevfEpwon, ot eBipol Kavoveg dev EVOOUATOVOVTAL GTNV £VVoun TAEN TOL VEOGVGTUTOV
EMNVIKOV KPATOVG. XVVETMC, HEYPL TN OE0TMION GLVETAUPIGTIKOV O1KOIOV Ol GLVETOPIGHOL
GUOTNVOVTOL, AELTOVPYOVV KO OPYAVAOVOVTOL VIO TN VOUIKN HOPPN OVAOVOLUNG ETOpiag,

ocvALOYOV Kot copoteiov (Kaooafétng, 2005).
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Me v eAnvikn emavdotoon tov 1821 1 mopeio avAnTLENG TOV GUVETAIPIGU®OV OVAKOTNKE,
HE OLVETEWL TNV ovoyaition kot TG Odikaciog OAOKANP®UEVNG  EKEPOCNS NG
GUVETOIPIOTIKNG 10€0C OE GUYYPOVEC CUVETOIPIOTIKEG HOPQES. ATO TNV 10TOPIKY| €peuval
dwmotdveTor To¢ ot ‘EAAnveg aypdteg ot omoiot mply, KOTO Kol UETA TNV EAANVIKNY
EMOVACTOOT OTOLTOVGOV TNV OYPOTIKY LETAPPLOLLOT], dEKOIKOVGAY, EKTOG TOV LOPACHATOG
™G YNG OTOVG KOAAEPYNTEG, GULAAOYIKEG KOL GUVETOIPIOTIKEG HOPPEG OPYAVMONG TNG
AYPOTIKNG TAPAYMYNG,. XOPOKTINPIOTIKN TEPITTMOT TNG TACNS OVTNG OTOTEAOVV TO OYPOTIKA
KWWIHOTO TOV VIIoL®V ToL Atyaiov Kot kKupimg g Avopov, To omoio EUELVE GTNV 1GTOPIN MG

TO Kivnua Tov oypotikod nyétn Anuntpn Mmdin.

Metd v NTTa TOV OCTIKOV CTOWEI®V NG EAANVIKNG €MOVAGTOONG, OV GTOYXELOV GTNV
dueon oEaywyn TG OYPOTIKNAG METOPPOOUIONG KOU TNV TOMTIKY EMIKPATNON TOV
UEYOAOYOLOKTNUOV®VY, 1 TOPEiol EKPPAONG TNG CLUVETOIPIOTIKNG 10£0G CLYKPOTEITAL Yol Lo
apkeTd peyddn mepiodo, yio vo emovéABer T dekaetio tov 1870 pe v epedvion TV
KATOVOA®TIKOV cLVETUPIoU®V TG AOMvac. Ot onuovtikOTEPOL GLVETAIPIGHOL NTOV
n «Etarpeia tov Epyoatucod Aaod-Avtofonfeio» (1869) kar n «Evooic tov Tipiov Teyvitov,
deutépa ev AOnvaig Etopia tov Aaov» (1870), otov omoio petéyovv popuopoyAdTTES Kot
EvhoyAbmteg. AxoAovBobv 10 «Xoupateio o Epydtng» g Kodung EvPoiog (1879),
n «Epyotkn Etopia tov Tomoypdowv» (1882), n «Xuvvetouplotikny AAAGAOCOAAELD
Navtikaov [TAopapiov» (1882), o «['empykdc IlpounBevticog TvAroyog Butiving» (1893) ko
n «EAMinvikn Zrpatiotiky] ‘Evooic» (1890), pe tovg omoiovg kot kAgivel 1 mepiodog ot

(Kovtoyempyrog, 2015; ABoeriong, 1987).

1.4.2 Tlepiodog éxkpnéng tov EAlnvikod Xvvetapiotikov Kivijpatog

Iotopikd 1 mepiodog avt) Bewpeiton 6t Eekvd o 1900, pe v dpvon tov «MeToyiKov
[eopyikod ZvAddyov AApvpol» kot Anyet to 1914, pe v yneion tov vopov 602 «mepl
ocuvetaplop®v». Kaboptotikn yioo v €Kkiviion TOL GLVETOPIOTIKOD KIWVNUOTOS LANPEE
N kaBodnynon tov dackdrov Nikov Miydnoviov (1878-1933) kot tov yewndvov Anuitpn
['pnyopraom (1870-1907), mov odnynce otnv 10pvoN TOL TPMTOV OYPOTIKOV GLVETOUPIGHOV
AApopov pe 48 pén-yewpyovc. O Zouvetapiopog AApvpov 10pHonKe mg copateio Kot oyl g
CUVETAIPIOUOG, KOOMG Oev VINPYXE OKOUN GLVETOIPIOTIKY vopobesio. H dpdon tov
ocvvetapiopol Nrav agldorhoyn, kabmg Eekivnoe e T YopyNon SOVEIMV GTOVS GLVETALPOVS

KOl OTN OLVEYEW UE TNV TOPOYN OAOVIOTIKOV €PYACIOV (KOTOYN UNYOVNUATOV)
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(Kovtoyempyog, 2015). Tic koAéG MPOKTIKEG TOL TPMTOTOPOL OLTOV GULVETUPIGLOV

ppnmOnkoy otn cvvéyela kot aGAlot cuvetaipiopol otnv EALada (ITamayempyiov, 2015).

Tnv mepiodo avti 10 EAAMNVIKO GUVETOIPIOTIKO Kiviuo KAveEL aucOnT TV Topovcio Tov o€
OO0 TOV EAAAOIKO YMDPO, OLOUOPPAOVOVTIOG CTOOKA TN CLYYPOVI LOPPT CULVETAIPIGLOV.
Avomtoooetal TopdAANAL e TO OyPOTIKO Kivnua, He kopueaieg otiypés Tov ) Bucio tov
Maopivov Avtoma (1907) ko v e€€yepon Tov Kidedép (1910) ko miélet yio tnv dtopovn tng
YNG OTOLG KOAMEPYNTEG TNG, OEKOIKAOVIOG M0 OAOKANPOUEVN OYPOTIKY] HETAPPLOUION.
To aypotikd cuvvetoploTikd kivnuo oev apgopfntel povo 1o HOVIEAO NG OTPEPANS,
e€apTMUEVIG KOL CUUTANPOUOTIKAG OVATTUENG TNG YDPOS, OAAG Omellel TOV LVEIGTAUEVO
CUGYETICUO TOV KOWOVIKOV OLVAUE®V KOODC KOl TO. GUUPEPOVTIO OV OVTOS eKQPAlEt
(ABoeAidng, 1987). Qotdco, yevikd, péxpt 1o 1914 fMroav meploptopévo, O10TL OV LINPYE
GUVETOIPLOTIKY VopoBeosia mov va Pondd tnv idpvorn TV GLVETUPICU®V, TO HOPPOTIKO
eninedo dev Ponbovce OTN GLVETAIPIOTIKN OPAGTN TOVLG, EVA OTNV {OPLGN GLVETUIPIGUAOV
avTopovoay Kot ot Alyor 0AAG 1oyvpol EUmopotl aypoTIK®V Tpoidvtwv, yati £0iye ta

ovueépovtd toug (Kovroyedmpyog, 2015).

Meta&d tov 1909 wor 1914, omuovpynnke £€vag onuaviikdg apluodg aypoTik®v
cuvetouplop®v. Méypt to 1913 vmpyav 87 aypotwkoi cvvetoupiopoi ko 10 aoctwkol
ocvvetoupopoi. To 1914 wynoiletw o mp®dTOG VOHOG TEPT OAOTIKOV KOl  OYPOTIKMV
ocvvetouptop®v. O N. 602/31.12.1914 Ntav Paciopévog 6Tovg OOKIULOCUEVOLS VOLOLS TG
[eppoviog xor ™G Avotpiag HeE OAPOPEC TPOCAPUOYEG KOl OMOOELYTNKE 1010iTEPQ
TETUYMUEVOS, KaODS KabEpmoe amhiéc drodikacieg Yo v 1dpvomn evdg cuveTapiopov, Ty
KaBodMyNoN Kot TNV ENONTEID TOV CLVETAUPICUDOV ard TOV appodto Yovpyod. O vopog avtog
op1le Ot entd PEAN UTOPOLV VoL 10PVGOVY GUVETAUPIGHO LLE TN GVGTACT] KOTAGTOTIKOD KOl TV
€ykpion| Tov and 10 Yrovpyeio. ‘Etor og to 1915 mov dnuooiednke o vopog 602/1914, giyov
10pvbel ouvolikd 152 aypotikoi cvveToupiopol, HE OpAc KLPIMG MOTOTIKY, E€KTOC TOV
oLVETAPIOHOD  AAULPOD OV  YPNCUOTOOVCE  UNYOVIAUOTO CAMVIGHOD GCUINpdV Kot
KaAapmokiov, kabmng kot ) «Meyapikry Etapeia Otvov kot Oworvevpdtwv», mov €Kave

OLYKEVTPMOT Ko 01d0eom yAevkovg oTig owvodeLapeveg mov kateiye (Kovroyempyog, 2015).
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1.4.3 H cvveraprotikn Kivion petd to 1914

Metd v yhetlon tov TpdTov EAANVIKOU cuvvetauplotikod vopov apyilel évag évtovog
puOudg avamtuéng tov ovvetaupop®v oty EAMGSa ([livoxag 1). Otov m wpd
ouveToploTikn vopobesio (Yoo OAa ta €0 cvLVETPIGUOV) edpatddnke to 1915, povo
eEMYIOTOL YEOTOVOL EKTOOELUEVOL TN dVOM, elyav 1Wpvoel cvvetapicpovg (Iliopoulos,
2000). H véa vopoBesio ntov katd KOplo Adyo po KuBepvntikn Tpotofoviia Tov oTOXEVE
otV emilvon eAAelye®V GTOV YDOPO TNG OYOPAS KOl GTOV TEPLOPICUO TNG OLOYPOKEPOELNG,

n omoia apBovovoe otV EAANVIKN emapyia.

Mivokog 1: EEEMEN Tov apOpod Tov cuveTapiop@v oty EAAdda (1915-2005)

"Erog AmBpog ApBpog Melow M:ioog AprBpos
ZuveTonpuopew Meziow
1915 130 4.500 30
1920 1.171 58.500 50
1930 2.800 168.000 &0
1939 4950 405.495 82
1950 6.552 730,000 115
1961 1.543 T46.000 99
1970 7.493 T45.111 99
1978 6.981 697.954 100
1980 7.055 705360 100
1984 7817 0920297 119
1991 7137 912468 128
2005 6.350 746.812 118

Inyn: Aypotikn Tpanela, A/ven Zov/epdv. Ex0écerg nenpaypévov 6to Adovtémoviog, 2006

EmaxolovOnoce pia mepiodog 1oyvpng avamtuéng YEMPYIK®OV KOl OYPOTIKOV TICTOTIKMV
CUVETAPIOU®V, EVOLVOUOUEVT omd TNV avtoAloyn wAnbvopold petald EAAGSog kot
Tovpkiag, mepiocdtepov and 2.000.000 ynyevov EAAqvev mov éptacav and v Tovpkia
peta tov Ipmto IMaykodouo TIoAepo kot v idpvon g Aypotikng TpaneCog g EALGSaG
(ATE) 10 1929. To 1915 ot cvuvetaupiopoi otnv EALGda etvar 150, eved 1o 1922 @Bdvovv tovg
1.815 mov onuaivel 6Tt 0 €Moog pLOUOS dnpovpyiag Tovg Eemepva Tovg 200. Tnv mepiodo
1923-1937, n aypotikn petappvbuion dnpovpynce npovmobicelg yioo v idpvon yAddwv
AYPOTIKMV GLVETUPIOCU®V, KLpiwg otic meproxés Makedoviag, IleAomovviicov, Ztepedc
EAGooc ko Kpntmg. Metd v petappvbuion tov 1923, o pvBudg dnuovpyiog tomv
AYPOTIKOV GCULVETOIPICU®V EYIVE TOYLTEPOG, ME pekdp 10 1925 O6mov 10pvOnKkav 1.433
ocvvetapiopol. To 1925 ot cuvetaipiopol avépyovtor o 3.834 (Kinung, 1985).
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To 1917 dpyoav va dnuovpyovvtar Evaooelg ['empyikadv Zvvetopiopov, evod 1o 1919
Eexivnoe n mpoomdbelo d1acVvdEoNG 68 moveEAAMVIO emimedo (to 1924 vafpyav 44 evdoelg
naveAladikd). To 1922 pe mpwtoPovAic twv evocewv g Ilehomovviicov 10pvOnKe
n «[lavedqviog Zvvopoomovdio [Mewpyik®V Zvvetapiopudv» 1 omoia OpmG oTOVNOE.
H {dpvon g ATE 1o 1929 (N. 4332/1929) anotéAece ONUOVTIKO TAPAY®V Y10 TN UETEMELTO
e&EMEN tov ovvetapiopdv. ‘Etol, to 1935 emaviopvnke n [Hoaveliviog Zvvopoomtovdio
[eopywkdv Xvvetapiopdv, m omoio ond 1o 1936 petovopdomnke oe IlaveAlnvia

Yvvopoonovoio Evicewv IN'ewpyikav Xvvetapiopov (ITA.Z.E.TE.X).

Zmv apyn g oekoetiog tov 1930 vmnpyav mepiocdtepor and 3.000 cvvetapiopol
TPOTOYEVOLG emmédov Kot 85 devtepoyevovg emmédov (Iliopoulos, 2000). H owovopiknm
avantuén kabmg kot 1 ovtovopia TV EAANVIKOV yempylkdv Kol 0ypOTIKOV TIGTOTIKMOV
GUVETOIPIOU®V LINPEE TOCO ONUOVTIKY, ®ote avalnminkav dAleg ouddec dokmong
TOMTIKNG Tieong Yo vo. kataoteilovy v onuacio tovg. Ot TpomoAoyieg GTOV VOO Y10l TOVG
ocvvetapopoVs 10 1930 mpokdiecav pHi ONUOVTIKY] OTOSLVAUMGYT TNG OWKOVOUIKNG

oNUOGIOG TOVG, LELOVOVTOS TV GLTOVOUIN TOVS OO TO KPATOC.

To 1940 n EAMGOa pmaivel oe mOlepo Ko ot cuvetaipiopol stvor 6.568. Tnv mepiodo g
KATOYNG TO CLUVETAUPLOTIKO Kivnuo mmpe palikd yopoakTipo He T dnUovpyio Kavodpylmv
CUVETOIPICUMOV KOl TNV €yypaen Oekddwv yYIAddwv vEOV pHeddv. Oetikd mapodeiypato
opaong amotehovv m Evoon Zvvetupiopov Aapiong Tipvapov Ayvidc, m ‘Evoon
Yvvetapiopdv Kartepivng ko ot Evooeig Zvvetaipioudv Nopov ‘Efpov. Katd v mepiodo
TOV TOAELOV Ol GUVETAUPIGHOTL TPOCEEPAV TN JABESIUN TEPLOVGIN TOVG GE KEQPAAOL Y10 TNV

ebvicn apova. H avacsuykpodtnor| toug dpyroe pe tov N. 389/1945 (ITarayewpyiov, 2007).

H petamolepikn mpoomdOela avadlopyavmons ToL oypOTIKOD GUVETOIPIOTIKOD KIVILOTOG
apopd Vv mepiodo 1945-1967. Katd ta mpaota ypoévia petd tov moéiepo (1945-1949),
0l YEMPYIKOlL GUVETOIPIOUOT YVAOPIoOV TEPACTIO YEMYPUPIKY e£AmMAmOT, Kupiwg optlovting
(idpvom TOAAGDV TPOTOPAOLUIOV GUVETUIPIGUAOV) AL Kol KAOET™G (deLTEPOPABLIES EVAOTELS,
ovvteyvieg). Amd 1 dekaetio tov 1950 kot peTd, OAeg Ol KOTNYOpieg GULVETUIPIGUAOV
avayvopilovtol omd To KPATOg MG YPNOES KOl OTAPUITNTES LOPPES CLUVEPYOCTOG, EVMD TNV
0w mepiodo moapotnpeiton avAmTLEY GAEVTIKGOV KOl OTOYYOALELTIKOV GULVETOUPICUOV
(evoopdatoon Amdekoviowv) (Kovioyedpyog & Zepydxn, 2015). Evdewtikd, pHeETA TOV
oA epo vnpyav 6.522 cvvetapiopol pe 750.000 pédn, 100 Evooelg Zuvetapiopmy Kot
2 Kowomnpatieg Xvvetaipiotikov Opyovocewv. To 1967 ommv EAAGSa Aettovpyovv 7.692

ocvvetaplopol (KAnung, 1985).
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Kuvpiotepeg ovvetaipiotikég opyovaoelg

Metd to 1914 ko kvpimg petd to Agdtepo Iaykoco ITIdhepo, dnpovpyndnkav apketég

CUVETOIPIOTIKEG  opyovmoelg (kowvompalieg, etoupieg, K.0.), ot omoieg aoyoAnOnKav

OTOQOGIOTIKO UE TN UETOMOINON KOl EUTOPIN TOV OYPOTIKOV TPOIOVIWV, KaBMG Kol UE

acPoMoTIKEG epyacies. Metald avtdv ot onuaviikotepeg eivar ot e€ng (Kovtoyempyog,

2015; Hoaraysmpyiov, 2007):

Kevtpun Yanpeoia Awayeipicemv Eyyopiov [poidviov (KYAEID): 16p0onke to 1940 kon
acyoAovvTay pe T dtakivnon Tov eyympiov Tpoioviey (crtnpav, Bapupakiod k.4.). Me m
otaAvon ¢ mpoékvyay ot Kevipikég Xvvetaipiotikég Evoeig KEZITY yia ) dwayeipion
ondp®V Kot ToAlamAaclacTikoh VAkov, n ZITIKH ya ™ dwakiviion tov cumpodv kot M

BAMBAKOYPI'TKH yio ) dtaxivnon tov Bappokiov (Stodvdnkav).

Yvvetaplotiky] Evoon Konvomapoywyov EAAGdog (ZEKE): Iopvnke 10 1947 ko
AMOTEALECE TNV TPAOTN UETOMOAEUIKY] TPOOTAOELL GUVETAPIOTIKNG Kivnong yw v omd
KOWwoL Opdon CUVETUPICUDV G TOVEAAAOIKO EMIMESO. XKOTOC TG NTAV 1 VITOCTNPIEN
TOV UHEADV NG oTIg amd kool dopdoelg mov avaiaupdvoovv. Ilpoxerton yuo po
EMTUYNUEVT] AYPOTOGUVETUPIOTIKN OPYAV®OON, TOL OCYOAElTONL pe TNV gumopio. TOL

Kamvoy, e a&lOAoya oTEAEYN (TEPLOPIGUEVT] OPAGTNPLOTNTA).

EAAIOYPI'IKH: I6p0Onke to 1949 kot acyoAleiton pe TV EUmopio TOL EAAOAAOOV Ko TN
petamoinon g eAldS (TEPLOPIGUEVT] OPAGTNPLOTNTA).

EXMnvikn Bropnyovio Zootpoedv (EABIZ): I6pvbnke 10 1963 kot acyoieiton pe v
napaywyn (ootpopmv (mAetoyneio otnv ATE-tovAnonke).

AQAQNH: I6pvnke 10 1963 ota [dvveva. Aypotikr Bropunyavia mpoidovimv yAAAKTOC,
VPOV, pe e&aywyéc oto eEmTepkd (mAetoymoeia oty ATE- movAnonke).

Yvvetaupiotiky] Etanpeia Kanvod (ZEKAID): [9p0Onke to 1975 wot acyoieiton pe v
TOPAY®YN ToLyapwv Kot pe Proloykd @idtpo (mietoyneio oty ATE-movAndnke).

Yvvetoupiotiky] Etaipeio Blopmyovikng Avantoéng @pdxng (ZEBA®): I6pvOnke to 1975

KOl 0OYOAEITOL LE TN LETOTOINOT] OTWPOKNTEVTIKAOV 6T Opdkn. (doAvdnke).

XY Netaprotikny BIOunyoavioe Zumpaodv (ZYN.BIO.ZI): Aoyoleiton pe v mopaymyn

YOU00 Kol GALOV €100V, 1E £pa TIC ZEPPEC.

KAIP: Owomomrtikn Bropnyavia g Podov mov mapdyet e€aipeng modtnTag Capmivia.
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e ZXYNETAIPIXTIKH AXOAAIETIKH: [8p0Onke to 1978 (Aettovpyet kavovikd).

o XYNetapotiky Etapioa Awmacpdtov (ZYNEA): I5pvudnke 1o 1981 oe cuvepyacio e
v ATE pe oxomd tov mAnpr, €ykoipo Kot pe YopNAEG TILES EPOJIOCUO TNG EAANVIKNG
vewpylag pe Mmaopato (S1aAvnKe).

e XYNertapotikn Etapio AeBvav Metagopav (XYNEAIM): 16pbOnke to 1981 yu v
eEumnpénon TOV UETAPOP®OV TOV TPOIOVIMV TMV GULVETUIPIGTIKOV OPYOVAGEWV GTO

e€MTEPIKO KO TN PEl®ON TOV KOGTOVG Topay®mYNS (StoaAvOnKe).

o XYNetapotikny Etopia AlAenuicewv (ZYNEAIA): Iopvnke 1o 1981 vy v
amoTEAECUATIKY] TTPOPOAT (Srapruon, ekBécelg K.G.) TOV OypPOTIK®OV TPOIOVIOV TV

ocvvetapiop®v (mietoynoeio oty ATE).

To koarovalwtixo ovvetaipiotiko kiviuo. e EALadag

Méypt 1o Agdtepo IMaykdouo [TOAEHO TO KOTAVOA®TIKO GUVETOIPIOTIKO Kivnpo NToV o€
euPpoakn kataotoot, Kaddg o cvuvetaplotikd kivinpo oty EALGSa glye avamtuyBel pe
HOPPN KLUPIOE TOV OYPOTIKOV GULVETUIPIGUADV. LVVETMOC, 1) 10TOPi0 TOL KATOVOAMTIKOV
Kivnuatog g EALGdag elvar cvvtoun. Apyilet and tov ZentéuPpn tov 1962, pe v idpvon
TOV TPAOTOL AVOLYTOV KATOVOA®MTIKOV ovvetalpiopod «O Kotavolomc-CONSUM» ot
®eocolovikn. Tpia ypovia petd, to 1965, 10pveTon 0 0e0TEPOG KATAVAAMTIKOG GUVETOPIOUOG
«O Koatavarotic-CONSUM» g ABnvag. Tn dekaetia tov 1970 &ywav 600 axoun
KatovoAloTtikol cvvetapiopol, oto Acmpa Xmitia kot otnv Kopdio, evo péxpt 1o 1982
TO KOTOVOA®TIKO OCULVETOUPIOTIKO Kivipo MTav vroypedpévo va kivnbel o apvntikod

nepParrov, 0w AALMOTE Kol TO TPOTECIKO GVGTNILA KO 1) YEVIKOTEPT) TOMTIKT).

Tn oOekaetia tov 1980 mopovoidletonr pio mpaypatikd agdoloyn ovamtuén ToVvV
KOTOVOADTIKOV GUVETOUPIOU®DV, LE TNV AVATTLEN CNUAVTIKOV dpacTnploTTev. ApkeTol véol
cuvetapiopol onpovpyodvtar kot apyilovv vo Aertovpyodv Sk TOVG KATOGTNUOTO, EVO
ol moiotol ovvetouplopol emekteivouy TIC OpaoTNPOTNTEG TOVG. XIAAOEG VEQ UEAN
EVIAGGOVTOL O©TO Kivuo Kot ot {6101 Ol GULVETUPIGHOL  OVOmTOGGOVYV  GNUOVTIKES
Tp®TOPovAieg. XapakTnploTikd elvar OTL Ol KATOVOA®TIKOL GUVETUPIGHOL TV TOAEW®V
®eccarovikng, Ildtpag, Apdupag, Katepiving kot Adpioag, ekdidovv dikd tovg meplodikd

évtuma. 261000, 01 TEPIGGOTEPOL OO OTOVS OlaAVONKaY 1 TwANONKav uéypt to 2003.
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, 4
Meromolitevon

210 xpoOVIe. TNG UETOTOAITEVCTG KOTOYVPMVETOL TO OKOIMUO TOV GUVETAPICUMV 6TO ApBpo
12.5 tov Xvvtdypatog tov 1975, katd 10 0MOI0: «Ol TACNG PVOEMS YEMPYIKOL KOl aoTIKOL
GUVETOIPIOUOT OLTOSIOIKOVVTOL KOTE TOLG OPOVE TOL VOUOL KOl TOL KOTAUGTOTIKOV TMV,
TEAOVVTEG LITO TNV TPooTacioy kot gnonteioy Tov Kpdrtovg, vroypempévov va pepuvd dua
TNV avATTLELY aVTOV». Lg eminedo Kowng vopobeciog exdideton £vag aptBpdc vopobetnudtov
TPOG OMOKOTAGTOON TNG OPYNS OVTOSIOTKNONG TMV GLVETAUPICU®V, 1 omoia giye mAnyel Katd

) Obpkeln TG e£0eTONE dIKTATOPINGC.

H xivntomoinon tov yempylk®Vv 0pyovmdGE®Y KOl TOV GUVETAUPICUAOV VINPEE £vTovn, KaTd T
petamolitevon, pe kupo emdimén ™ SlTpnon Kol ETEKTOCT] TOV TPOVOULOKAOV TILOV GTO.
TEPLOCOTEPO YEMPYIKA Tpoidvia mov elyav woyvoel amd to 1973. H moMrtikonoinon twv
YEOPYDOV INUIOVPYNOE VEEG GLVONKEG, 0ONYDOVTOS TOVG GUVETUIPIOUOVS OTO EMIKEVTPO TNG
onuoctag culNNoNG aVOPOPIKA HE TN YEMPYIKN TOMTIKN kol To CNTAHOTO OVATTUENG.
Tn dekaetia Tov 1980, Oeopkég kot vopobetikég aAhayéc KaBdS Kot 1 01400 EMEVOLTIKMOV
keporaiov amd 1o [Ipdypappa Anpociov Emevdhcemv 6Tovg YempYIKoOUG GUVETOPIGLOVG
KkaBopioay v eEEMEN TOVG TIG 0V0 EMOUEVEG OEKOETIES, SLOUOPPDOVOVTAG KOTE KATO10 TPOTO
TN GUYXPOVI QUGLOYVOUIO TOL YE®PYIKOD GUVETAUPIOTIKOD Kiviuatog otnv  EAAGSa
(ITatpmdvng, 2000). Tavtdypova, 0 KPATIKOG TPOGTATEVLTICUOG OMOTEAEGE TV OUTIOL TOAADV
TpoPfAnuatev (Omwg M VIEPSAVEIOIOTNON) TO. OTOI0L CNUAOEYOV TOVG GULVETOUPICHOVG KOl

ATOTEAECAY TPOYOTEDT Y. TNV avATTLEN TOVG (Zapiiiov & [Tamadodmoviog, 2004).

To 1979, n EALGO0 Katpynoe TN HOVAOIKT) CLUVETOPIOTIKY VOUOBEGio Kot EVETAAKY GE €val
CUGTNUA UE SPOPETIKOVS TOPAAANAOVS VOLOLGS, LLE TNV £YKPLON TOV TPATOV OTOKAEICTIK
AYPOTIKOV GUVETAUPLOTIKOV VOPOL LE Ovoldels tponoroyieg (1981), ov omoleg emétpeyav
oVl 0TOVG GUVETOIPIOUOVS VO YPNOUOTOIOVVTOL (OC TOAMTIKA Opyova. AlodoyIKEG VOUIKES
aALOYEG KOTEGTNGOV TOVG OlYPOTIKOVG GUVETAIPIGHOVS OKOLO TEPIOCCOTEPO EEAPTMUEVOVS OO
TIG TOMTIKEG QUVAELS, Ovaoplkd pe v emdoyn tov nystdv tovg (Iliopoulos, 2000).
Q¢ amoéppoLa, Ol OyPOTIKOL GUVETUPIGHOL ATOSVVOUMONKAY EK VEOL OIKOVOULKA, OTMG £iye
ovuPet kou ™ dekaetia Tov 1930, pe CLGGOPEVON TEPASTIOV YPEDV OTIC dekaetieg Tov 1980
kat tov 1990 kot mtdomn TV petoydv toug tepinov katd S0% (Papageorgiou, 2010). To 2009
0 aplBuog TV cvvetapopmv oty EALGda avepydtav otovg 6376 ko elyav 713.714 pén,

évavtt Tov 948.965 pelov mov eiyav o 1985 (Kokkidinis, 2010).

* Me tov dpo petamoliteuon ewvoeltal n meploSoc e vedtepnc ENNVIKAC LOTOPLaC HETE TRV TTWON TNC
Xouvtag Twv Zuvtaypatapxwy to 1974.
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H napépPoacn mov ackndnke and Tig ToMTIKEG SVVAUES UTopovGE Vo BonONCEL, TPOKEUEVOL
va EemepacTohv 01 OVOKOAIEG TOV cuvhvinoav ot EAAnvikol cuvetaupiopol otny idpuor evog
avedpTNTOL KOl OTOTEAECUATIKOD GUVETOPLOTIKOD Kiviipotoc. Extoc amd v ITAXETEY,
mv EBvikov emumédov opocmovdion aypoTik®V GUVETUPIoCU®V, euoavifovior Alyec GAAeg
OLOCTOVOIEC TV OMOIWV 1| OVIITPOCHOTEVTIKOTNTO KOL 1 GOONG AEITOLPYIKY KAVOTNTO
dvokolo ektdtar, Omw¢ n Opoomovdio. Xvvetaupiopdv HAektpoddywv, n Opoomovdio
Yvvetapiopdv Yopavikov ITOXEYA, mov 10pvdnke to 1980, n Opocmovdio vvetaipiopuov
Gopuaxkonmoidv mov 1WpVONKe 10 1998 ko M IMaveddqvia Opoocmovdio Kotvovikodv

Yvvetapiopav [epropiopévng Evbovng mov 16pvbnke 1o 2011 (Nacwovrag, 2011).

To 2011 amoteAel €éva Kpioo oNUEID Y10 TOVG GLVETOIPIGUOVS, KOOMG 1 vopobeoio mepi
aLTOV TpomoToOmONKe Yoo GAAN i @opd, opilovtag v Katdpynon tov Evdoewmv
AypoTik®v XUVETOIPICU®V KOU TN UETATPOM TOVG O©€ TP®TOPAOUIovg AypoTikovg

Xuvetapiopons N Xuvetaplotikeg Emyeipnoets.

1.5 To gdpog Tov Ilaykoopiov Xvvetapiotikov Kivijpartog

O ovvetapiopdg Egxivnoe cav po opyavoon twv epyalopévav, yo va emektadel chviopa
padi pe v avamtuén Tov KAmITAAGTIKOD GUGTHUATOG TPMTE GTIC OVOTTUYUEVES YMDPEG TNG
Evpomng kot votepa 6 0AOKANPO TOV KOoUHO. To ocuvvetaiplotikd kiviuo mov apyikd
Eexivnoe and T PACIKES OIKIOTIKEG LOVADES TEPITAAVAOUEVO Y10, AIDOVES OTO TEPODPLL TV
KOW®VIDV, KOTAPEPE GTASOKE VO GUOTEPMOEL GE EVPVTEPES TEPLPEPELES KO TEPDL OO AVTEG
oe €bvikd emimedn, TPOKEWEVOL VAL GUVEOINTOMOMGCEL GUEGH TNV OVAYKN Yo (o debvn

GUVETOPLOTIKY] CLUVEPYOGIOL.

H npom andnepa €ywve to 1837 and tov Robert Owen, pe v idpvon oto Aovdivo g
«Etaupiag 0Aowv tov 164wV, AoV Tov EBvavs, mov npofiene T dnpovpyio Hog KEVIPIKNG
GUVETOIPIOTIKNG OPYAVOONG UE TapopTATe 6 OAd To PEPN TOL KOGHOL. AkolovOnoe
10 1867 o 6evtepn mpoondbeia oto [apiot, to 1869 pia tpitn oto Aovdivo ko pia t€Tapn
0T0 ovveTaploTikd cvvedplo tov [TAipovd 1o 1886, yia va katainovv otnv dpvon g
AeBvotg Zuvetapiotikng Evaong (ICA), tov Avyovsto tov 1895 oto Aovdivo, péca and Tig

dudkacieg Tov TPpdTOV AleBvoig Xvvetaiplotikod Xuvedplov (Adqumog, 1999).
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Zfuepa 0ev LILAPYEL YOVIO GTOV KOGLO TTOV VoL UNV LTEPYOLV KOl VO dPOVV GUVETOLPIGHOL.
O oapBudg Toug avEPYETAL O EKOTOVTAOES YIMAdES o€ OAOV TOV KOGHO, UE EKOTOVTAOES
eKatoppvpro LEAN. Ot cuvetalpiopol, opyavopévol otig Bvikég Xvvetaplotikég Opyavaoelg
KOTA YOPES Kol aVTEG pe TN o€pd Toug otnv ICA, amotelobv o tepactio. Svvaun, oyt Lévo

OLKOVOLKT] KOl KOWVOVIKY] 0AAG Kot moAtiky (Emdaong,1995).

Ytovg kOAmovg g ICA  ovppetéyovv ot mePLOGOTEPES  EOVIKEG GUVETAIPIOTIKEG
GUVOUOGTOVOIEC KOl GLYKPOVOVTOL YOVILOL OAEC Ol TAGELS TOV GUVETOIPIOTIKOD KIVILLOTOG.
Ot oto)01 ™G Tpocdopilovtar pe caprveln 6to GpHpo 3 TOL KOTAGTUTIKOV TNG, COUPMVA UE

tovg onoiovg N ICA:

e Eivol mayKkOouog eknpdGOTOG TV GUVETAIPIGTIKOV OPYOVOCEDY OAMV T®V TOT®V TOV

ATOOEXOVTOL TIG aPYEG KOl TOVG GTOYOVGS TNG.

e Epyaletor yio 1t d1d000M TOV 0pYDV Kol GTOY®V TOV GUVETUPIGHOV GE€ OAGKANPO TOV
KOGO.

e  Bonba v mepartépm avAamTuEn TOL GUVETAUPICTIKOD KIVLOTOG G OAES TIG XDPEG.

e  Ymnepoomiletal To. CUUPEPOVTA TOV GUVETAUPIGTIKOD KIVIUATOS, OTOL0ONTOTE LOPPY| Kot

av EYEL OVTO.

o Awmmpel KaAEC OYE0ELG OVALEGO GTIC CUVETOIPIOTIKEG OPYOVMGELS TOL OTTOTEAOVV UEAN
™me.
e [Ipodyel TV owovopIKT cLVEPYAGTa LETAED TOV GUVETAUPICTIKMOV OPYUVAOCEDV OADV TWV

LopO®V o€ €BVIKO Kot deBvEG eminedo.
o Ayovileton yio tn datpnon g EPNvNG.
e YvuPdiier otn PeATi®on TOV OIKOVOUIKOV KOl KOWOVIKOV ouvONKoOvV OA®V ToVv
epyalopevOv OAOV TOV YOPOV.
To TaykOGHO GUVETAPIOTIKO Kivua, omd TV I0pLo1 Tov HEYPL CUEPQ, YVAPICE TEPACTIO
avamtuén mopd TG avtiEoeg GLVONKEG AL KOl TIG OIKEG TOVG OOLVOLIES. ZNUEPO ATOTEAEL
Olywg apeiforia por tepAcTior OOVOUN, HE OTEPLOPIOTES OSLVOTOTNTES avATTLENG €VOQ
KaBop1oTIKOD TOPAY®MV KOWMOVIKNG KOl OIKOVOLIKNG OVATTUENG, SNUOKPATIKNG KoL EPNVIKNG

ocupuPimong tov avlpdnwv Kot Tov Aadv (Adurog, 1999).
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Ta otoToTIKA oTOLElD TOV AKOAOVOOVV, OTOSEIKVOOLVY TN oNUAcio Kot T GLUPBOAY TOL

ZUVETOPLoTIKOV KIvotog 6TV 01KoVOpIKT Kot KOWVMVIKY avATTUEN:
o X1 Hvopéveg Ilohrteieg, 1 ota 4 dropa givar pEAOG £VOG GUVETAUPIGLOV

e Ytov Kavadd, 4 otovg 10 Koavadovg eivor péAn tovAdylotov piog GUVETOPIOTIKNG
emyeipnone. Xto Keumék, mepinov 10 70% tov mAnBucpov eivor péAn GLVETOIPIGU®V,

£V 670 ZackKAtoovay to 56%

e Xtmv Apyevtivi], vrdpyoov mhve and 11.350 ocvvetouprotikég emyeipnoeg pe 9,1

EKOTOUPOPLOL LEAN
e Xm Bpalidia, médve amd 5,6 ekatoppvpio dvOpomot ivat HEAT TOV GUVETAIPIGUOV
o Xmv KoiouBia, mve and 8 exatoppvplo dvOpmmot eivar PEAN TV GUVETAPIGUMV
o Xmv Koéota Pika, tave and 1o 10% tov tAnbucpod, sival HéAn TV GuVETUPIoU®V
e YtV Kiva, mave amd 180 exoatoppidpia avOpwomot eivar LEAN TOV GUVETOIPIOU®V
o Ymv lamovia, 1 otig 3 owkoyéveleg ivor LELOG EVOG GUVETUPIOUOD

e X Maawoia, 5,9 exotoppvpio dvBpomol 1 to 24% tov cuvoilkoy TANBLGHOL eival

LUEAN TOV CLUVETAIPICUDV

e YtV Ivdovnoia, 10 27,5% 1V 01KOYEVEIDV OV EKTPOC®TOLY Ttepimov 80 exaTOUUOPLOL

dropa etvol LEAN TOV GUVETAPIGUAOV

e Zmv Kévua, 1 otovg 5 eivar pérog evog cuvetapiopov 1M 5,9 exatoppdpla dpeca kot 20

EKOTOUUVPLOL EPUEST AVTAODV Ta TPOG TO {NV amd T0 Zuvetauplotikd Kivnpa

e YtV Ivdia, mave and 236 skatoppvpila dvOpmmot eivar PEAN €vOG GLUVETALPIGHOD, EVD Ol
KATOVOA®TIKES aVAYKES YL TO 67% TV aypOTIKOV VOIKOKVPLOV KOADTTOVIOL OO TOLG

GUVETOPIOUOVG

o X Néa Zniavdio, 10 40% oL gviiAikov TANOBLGHOY givol PEAN TOV GULVETAIPIGUOV

aAAnAacediiong

o X Ziykamovpn, to 50% tov minbvopod (1,6 skatoppdplo dvBpmmor) elvar péAn evog

GUVETOPIOLOD

o  Ymv Appikn, 0 40% TV VOIKOKLPUDV AVIIKOVV GE GUVETOLPIGLOVG
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e Xwm MeydAn Bpetavia, médveo amd 9,8 exatoppvpro advBpomor eivar péEAN TV

GUVETUIPIOUDV
e Y70 Bélyro, vépyovv tave amd 30.000 cuveTaiploTIKEG ETLYEPNCELS
e Xt NopPBnyia, 1 otoug 3 avBpdmovg eivor HEAOG TOV GLVETAUPIGUAOV

o X OwAavdia, oto S-Group £xovv v W1OTNTA TOL PEAOVG Tepimov 1,5 exat. dTopa TOV

AVTUITPOGMOTEVOLV TO 62% TMOV VOIKOKLPIDV THG YDPOS

o X ['eppavia, mepimov 20 ekatoppdpla dropa gival HEAN T@V GLVETAIPIGH®OV, dniadn 1

otovg 4 avBpdmovg

Ot cuvetauploTikég emyelpnoels mopéyovv mhveo and 100 exart. Bécelg epyasiog oe 6L TOV
koopo, 20% mepiocdtepeg omd avTEG TOL TPOSPEPOLVV ot molvebvikég emyeproelg (ICA,

2013; ILO, 2010).

o Xt0ov Kavadd, ot cuvetapiopol Kot o1 TMOTOTIKEG EVOCELS ATacyoA0VV Tave amd 155.000
dropa. H Desjardins (0moTopenTikog Kot ToTOTIKOS CUVETAIPIGHOG) Elval 0 HEYOADTEPOG
£pyodotng otV enopyio tov Keumék. Amd 1o mpdto tpiunvo tov 2012, kotatdooetor 16"
oe Katabéoelg avapeoa og 7.500 ypruatonictoTikd 10pvpate ot Bopeio Apepikn Kot

givan 2" otov deiktn «Tier 1 Capital Ratio», o onoiog Bpioketar 6to 16%.

o Xmv KolopPia, to cuvetapiotikd kivnuo dabétel 379.000 Béoeig epyaciag, Tapéyoviag
10 23% twv Bécemv epyaciog otov Topéa TG vyeiag, 10 18% tov Bécewv epyaciag otov
TOUEN TOV HETAPOPDV, TO0 13% TV epyalouevov oto PBropmyoavikd touéa, 1o 11% otov

YPNULATOTIOTOTIKO TOpEa Kol TO 9% oToV Yempykd Topé
e YtV Ivoovnoia, ot cuvetaipiopol mapéyovv Bécelg epyaciag o mepimov 288.000 dropa

o Xmv Kéwva, ot ovvetaipicpoi amacyorovv 300.000 dropo kot dmpuovpyodv epyacio
upeca Yoo QAL 2 EKOTOUUOPIE HEGH TNG XPMUOTOOOTNONG KOl TMV EVKAIPLOV TOV

ONUIovPYOLV
e Yt [oAAia, 21.000 cvvetaipiopol mapéyovy mave amod 4 ekatoppvpla 0Ecelg epyociog
e Xt [eppavia, 8.106 cuvetaipicpol mapéyovv Béoelg epyaciag yia 440.000 dropa

o XV Itoiia, 70.400 cuvetaploTikEG KOWVOVIES OTAGYOAOVV GYedOV 1 ekaToppvpLo GTopo
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2. O Xvvetapropog

2.1 Opropdg XvveTonpiopov

Eivar moA0 606KOAO Yo TOV OTO10ONTTOTE VAL TPOGIOPIGEL TL EIVOL O GUVETUPIGUAC, divovTag
évav opopd. Méypt mpocpato dev vaNpye £€vag KOwO OmOOEKTOS OPIGUOG Yo, TOV
GUVETOIPIOUO TTOV Vo, Elval eVPEMS amodekTOC. Q0T000, 0 KAOE MEPIMTOON, 0VTE TPOKELTOL
YL LU0 OTPOGOIOPLoTH £VVOLD, OVTE 1) GOAANYT KOl 1) EPOPUOYN TOL JSPEPEL HETAED TV
YOpoOV N TV Topémv ovintuéng tov ([Moarayewpyiov, 2007). X doebvi cvvetaiplotikng
@UoA0Yi0. VTAPYOVV TOAAEG OEKAOEG OPICUMV Ylo. TNV €VVOl0. TOV GULVETOUPIOUOD, OV
€0TIALOVV G€ SLUPOPETIKA YOPOUKTNPLOTIKE KOl GKOTOVG TOV GLVETAIPIGHOV. Q0THG0, KAVEIQ

amd avTOVG 0V ATOSIOEL TO TPAYLATIKO TEPIEYOUEVO TOV GUVETUPIGHOV.

O ovvetaptopdg ival £vo KOvmviKO QavOUEVO TOAVTAEVPO Kol TOAVGVVOETO, TO 0TOi0 deV
umopet vo amodofel evkoda pe Evav opiopd. AT Tovg 0ptooS oL £X0VV StaTLTTMOEL, GALOL
OTEVEDOLV TO TEPIEYOUEVO KOl TOV YOPOKTAPO TOV, GAAOL T®OV TANTOIVOLV KOl TOV
e€davikevovv, evd dArot Tov e€apaviCovv. TToAlol opiopol avapépoviol GToV GUVETOIPIOUO
UOVO LE OIKOVOUIKO TTEPLEXOUEVO, EVD AALOL e KOWVOVIKO. X& 0PIGUEVOLS YapaKTNPIleTOl ™G
Hio 0pYEvmoT GOGLUAMGTIKNG LOPONGS, EVD GE GALOVG WG OPYAVMOOT EVOLAUEST OVALEGO GTHV

KOTITOMOTIKT] KO GTI COGLUAIGTIKY| LOPPN.

e k0O TEPIMTMOT, O GLVETUPIOUOG OTOTEAEL L1l E10TKT] LOPPT] OUKOVOULKTG OPYAVMOTG, TOV
Slapépel omd TIC AALES KOTITAAIOTIKES KO KPOTIKEG ENLYEPNOELS OVOPOPIKA e TN 01dpOpmon
G 010K GiaG, TOV TPOTO AGKNONG TNG O10iKNoMg, TOV TPOTO SLOVOUNG TOV TAEOVAGUATMV.
Elvan po emyyeipnon-opydvmorn mov avikel 6Tovg ¥pNoTeG TG Kot EAEYYXETAL OO ALTOVG.
O ovvetapiopdg oapépel oe Bépata 010ikNoNG Kol opyavmong amd TG GAAEG HOPQES
EMYEPNOEMV, Y1OTL AEITOVPYEL TPOG OPEAOC TV HEADY TOV KOt OYL TNG ONLOVPYiag KEPOIDV
o€ OC0VG EYOVV EMEVOVGEL GE AVTOV. LTOYEVEL GTNV TOPAYMOYT KoL TNV TPOGPOPH VINPECLOV

oTo LEAT TOV, Ol OTOTE VO IKAVOTTOLOVV TG OIKOVOUIKES KOl KOWVMVIKEG TOVG OVAYKEC.

QGTOC0 0 GUVETUPIGUOC OV AOPAETEL LOVO GTNV IKOVOTOINGT TWV DAMK®V K0l OIKOVOLK®DY
AVAYKOV TOV HEADV TOL, OALL KOl TOV TVELUOTIK®V. AAW®GTE, TPOKELTAL Y10 £VO LOVTEAO
TOVTOYPOVNG emyeipnong kol  éveong ovlpdmwv, o©€ M. OO  KOWOL  gPyacio.
O ovvetapopdg, og emyyeipnomn, ypnowomolel v idwo Teyvikn Kot Tig 1d1eg peboddovg

Olayelplong Kol GLUTEPLPOPAS, TOV YPNCLUOTOOVV KOl Ol GAAEG WOIWTIKEG KOl KPOUTIKES
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EMYEPNOCELG. AVTIOTOU(0, MG GLAAOYIKN KOMITOAGTIKY €mxeipnor, Ometal omd Tovg
OLKOVOLKOVG VOLOVS TOV KamitaMopov. H cuvetaipiotiky] dpdon, oétav dev mpocapuoletol
OTO. HOVOTOMO KOl TIG ToAvebvikéc etaipeieg, mepropileton OnMWGONMOTE Omd  OVTA.
Ta mepmpila TG OKOVOUIKTG OPACTG TOV GUVETOIPIGHOD TEPIKOMTOVTOL OO TOV GKANPO
AVTOYOVICUO TOV EUTOPIKOD Kot Propmyavikod keoioiov. Amd v GAAn mievpd,
1 OIKOVOUIKT KOl TTOAMTIGTIKY] dpdon ToL cuykpateital omd ToV KpaTikd TopeUPaticpd HEC®

TNG GUVETOIPIOTIKNG VOHoBesiog Kot GAA®V HEGMV.

O ovveTtaptopds etvar éva KOmViKO QOIVOUEVO TOV KOMITAAGHOV, TO ONovpynonke amod
TIG KOWOVIKEG OAAAYEC. ATtoTEAEL OMovpyna Tov 13100 ToL AoV KoL O)L KAVEVOS GOPOV N
petappvbpicoty. Me Bdon ™ O1eBvi] EAANVIKY] GUVETUIPIGTIKY| EUTEPIN, TO, YOPOKTNPIOTIKE
YVOPIGUATO TOV GLUVETAIPIGHOD glvar To eENG:

e Eival pa opydvoon tov epyalopévey, He andTeEPO 6KOTO T PEATIOON TNG OKOVOLUKNG

TOV KOTAGTACT|G.

e Eivor pio GuAAOYIKT] 0O1KOVOLUIKT 0pYavmoT, Le Boctkd oTotyelo TG TO0 TPOGHOTO Kot OYL

TO KEPAAQLO.
e Eivol pa xoteoynv SnUokpatiky opydvwoon.

o Eivotl éva péco maing tov epyalopévev yio TIG ETOYYEALATIKEG KOl EKTOATIGTIKES TOVG
O1EKOIKNOELG.

e Eivai éva péco evomrog tov epyalouévmv.

e Eival éva péco mpoddov Kol EKTOAMTIGUOD GTNV AyPOTIKY| VTTAOPO.

e Eivai éva Héco vepaomiong e EPpNvIG.

o Awdpapatiler 6oPapd EKTOMTIOTIKO KOl OLOTOOAYOYIKO POAO OVAUESO OTIC TAOTEIEC
péleg tov epyalopévov kot Tig damodaywysl 6to TVEDHO TNG CLVEPYOCING Kol TNG
aAANAEYYONG.

Eotidlovtog 6To YopoaKT)pa Kot T0 TEPLEYOLUEVO TOV GUVETAUPIGHOV, oynuatileTol o caeng

€OV TNG UEYAANG OMNUOGIOG KOL TOL GOPapPOy POAOL TMOV GULVETUIPIGUAOV YEVIKA GTNV

Kowovio Kot €W0KOTEPA 0TOVG £pYalopuEvous, KaOdg emiong Kol ToV ovIOPAcE®Y, TOV

OVOKOAIDV KOl TV EUTOdI®V TOV GLVAVINGE Kot eEaK0A0VOEL VO GLVOVTE TO CUVETAIPIOTIKO

Kivnuo 6to dpopo g avamtuENg Tov (APoeAiong, 1986). Xe kabe mepintmon, ta 0PEAT TPOG

o péAN oe cvvdvacpd pe T apyés ko atieg otig omoieg ompiletoan n Asttovpyio TV

GUVETOIPIOU®V, KOOIGTE TOVG GCULVETOIPIGHOVS U0 EVOAAOKTIKY Kol 1dtaitepn mpdtaom

emyepnuotikotrag (Kovioyedpyog & Zepydin, 2015).
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2.2 To Xvvetaiprotiké Movtého Emyepnpotikotntog

Ta 1dwitepo onueion TOL CLVETOIPICTIKOD HOVIEAOV EMLYEPNUOTIKOTNTOS TOPOVSIALOVTOL

GUVOTITIKG LECH TMV TEGCAP®V WOLOLTEPOTHTOV TOV TOPOVCIALEL TO GVVETALPLOTIKO Kivipa.

O1 ovvetoupiouol EYovy apyés

Inueio ovaeopdc TOL GUYXPOVOL GUVETOIPIOTIKOL KIVAUOTOS €lval 1 onpovpyio. tov
Zvvetaupiopov Potoviéh to 1844. Ot Kavoveg GUUTEPLPOPAS TWV GVVETAIP®Y KOl Ol KOVOVEG
Aertovpyiog oLV STLTAOONKAY GTO WPVTIKO TOV KOTAUGTOTIKO, OMOTEAEGOHV VTOOEIYLA YO
OAOVG TOVE KATOVAAMTIKOVG GLVETOUPIGHOVG, TOV GTASINKEA ApYLoay VO 10pHOVTOL GE OAEG TIG
YOPES TOL KOGHOV. ZNUEPA, OVTEC Ol KATELOLVINPLEG OPYES TOPAUEVOVY GTO ETIKEVTPO,

Yo tov 0piopd evog cuvetaupiopov (Kovtoyempyng & Zepydxn, 2015).

O1 ovvetouplopol EYovy 101aitepn LoVETauploTiKy Vouobeaia

To waitepo KABECTOC EMYEPNUATIKOTNTOS TOV GCULVETUPICU®V TPOCTUTEVETOL KO
evioyvetol omd Vv Waitepn vopobesio mov €xel avoamtuybel Le 1o TEPAGUA TOV YPOVAOV OTN
vopobBecio TOAGV ywpav. Zmnv EALGSa 10 «dikaiopo Tov cuvetopileshors katoyvpdOnke
YL TPAOTN Popa pe 1o dpbpo 11 tov Xvvrdyuoatog tov 1864 mov 6pile 6t «O1'EAAnveg €xovv
T0 Okaiwpo Tov ovvetapilesOot, TNPOVVTEG TOVE VOUOVS TOV KPATOVS, OITIVEC OHMG
o0LOEMOTE SVVAVTOL VO LTAYAY®MOL TO SIKOI®MUO TOVTO €1G TPOMYOVUEVNV TNG KVLPEpVNoEmg
doswo». H avabewdpnon tov 1911 mpodchece v eyydnon ¢ S10ADGEDS «CUVETAUPICUOD»
UOVO UE JKACTIKY amd@actn AOY® mopoPdoemc vopov kot t didtaln avut OaTnpnoe To
apBpo 14 tov Zvvtdypatog tov 1927. To Zovtaypa tov 1952 mpoéPreye emiong vopodetikoig
TEPLOPIGHOVS TOL JIKOUMUOATOG TOV cvvetarpilesbor Tov dNUOGIOV VIOAAMA®V Kol TOV
VITOAANA®V TOV VOUIK®V TPOCONTMV Kol OPYUVIGL®Y ONUOciov d1Kaiov, GTOVG 0moiovg emiong
anayopevoe v anepyio. EmmAéov, €0ece Tovg Yempykovg Kot aoTikoHg GUVETALPIGHOVS VIO
KPOTIKY] TPOCoTOGio. Kot KNPLEE TOVG OVOYKOGTIKODS GUVETUIPIGUOVS GUUQMOVOLS HE TO
2ovtaypa (dpBpo 107). To loyvov ZHvtaypa 6ev ypnGIULOTTOLEL TTL0L TOVS OPOVG «OTKOUIMLO TOV
ocvvetapilesBor» Kot «GUVETUPIOHOVC» LE TNV £VVOL0L TNG YEVIKNG EVADGEMS TPOCSAOTMV, ALY
pe 1o apBpol2 pe titho «Awoiopo tTov cvvetapilesbor» katoyvpmvel 0tL «Ot 'EAlnveg
£€YOVV TO OIKOIMUN VO GLVIGTOVV EVOGELS KOl U KEPOOOKOMKA COUATELD, TNPMOVING TOLG
VOLOVG, OV TOTE OUMG OEV UTOPOVV VoL EEAPTIGOVY TNV ACKNGT TOV SIKALDOUATOG VTOD ald
nponyovpevn dosto» (Kovioyedpyog & Zepydkn, 2015).
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H wwitepn vopobesio mov 1oy0el Y TOVG GLVETOIPIGUOVG pUmopel va cvuPdAlel otnv
avantuén kol mpodbnon twv cvvetapopmv. Opyoviopol 6mmg 1 Aebving Opydvmong
Epyaciag éxovv evolapepbel yioo v mpodOnom oV GLVETUPIGU®OV, 1 OTOl0 AVOYKOGTIK
TEPVA PECO OO TIC WOUTEPOTNTES TOV VOROOESIOV TV Ywphv. MdAoTa, 11 60oTOoN NG
AeBvotg Opyavmong Epyoaciog mpog tovg vopoBétec tomv yopodv oavoeépst Ot
«Ot KvPepvnoelg opeilovv, oo TAAiGLO AVTA, Vo VIOBETHGOVY [0 EVVOIKT TOAITIKY Kol £V,
VOLKO KOOEGTMG, TO OTTO10L VO GLUEOVOVY UE TNV TALTOTNTO KOl TO YOPUKINPICTIKA TWV
GUVETOIPIOU®V, Kot Vo, €0V ¢ Pdom TG cuveTaploTikég apyés kot alleg pe okomd va
TPowONGoLV T SBACKOAN TOV GLVETOIPIGTIKAOV OPYDOV KOl TOV VOICTOUEVOV TPUKTIKOV
EPOPLOYNG TOLG KOOMG Kot TNG EMUOPOMONG TOL 0POPAE GE OVTEC, GE O TOL EMIMESN OA®OV
TOV €0VIKOV CLOTNUATOV Toudelng Kol KOTApTIong kot o€ OAOKANPN TNV KOWv@vio»

(Kovtoyempyog & Zepydakn, 2015).

Qo1660, N vopobesio Oa mpémetl va eival TETOWO TOL TPAYUATIKE VO EMTPENEL TNV AVATTLEN
TOV oLVETOIPIGUOV. Xtnv EAAGda €xovv ymeiotel opketol vOUOL TOL  OQOPOLY TN
ocvvetouploTikny vopoBesio. H ovyvl tpomomoinom 1 axkdue Kot 1 OAOKANP®TIKN
avTIKoTdotoon g vopobesiog oamd 1o EAANVIKO KPATOG, OMOTEAEL OTOOEIKTIKO TNG
TapEUPaconc Kol TG KOKNG SLoEIPIONG TOV GLVETAUIPIGUAOV atd TNV TAELPE TOL KPATOVG
(ITarayewpyiov, 2007). O Tp®OTOS VOUOG Y10 TOVG GLVETAPIGHOVS ymeiomnke to 1915 ko
ntav o N. 602. Qo16c0, Vv mepiodo 1915-1970 vanpav 946 vopobetnuoto oyetikd pe ™
HOpON Kol TN Agtovpyio TOV GUVETAPICU®V, evd TN dekaetion 1984-1994 vmpEav axoun
230 vopoBetnipato yio T AETOVpyio TOV CUVETOUPICUMV TO OTTOI0 SIUUOPPOCOV 1) OKOUT| KO
aALOIOGOV T YOPAKTNPLOTIKE TOVS. ATO TV dAAN TAgLPd, o N. 2190/1920 yo T1g Avdvopeg
Etoupeieg e€axkorovbeil va Bpioketon axoun og 1oyv, eEacparilovtoc éva otabepd mepifaiiov

YL TV avantuén tovg.

H vopobecioa mov o1émel tovg cvvetaipiopovs umopel va Bonbnoet oy avdamtvuén tov
GUVETAIPIOTIKOD KIVILOTOG, OMOTEADMVTAG MOTOGO TOV UOVIHO unyavicpd mapépfacns tov

KPATOVG OTO E6MTEPIKA BEUATA TOV CUVETUPIOUDV, OTWOC YOPAKTNPIOTIKA £xel cvuPel oV

TEPIMTOON TNG YDPAG HOC.
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O1 ovvetoupiouol eivor onUovTIKol

H ypnowpdmra Kot 1 amoteAecpatTikOTNTO TOV GUVETAPIGU®V 6€ OAOVG TOVG TOUEIS NG
OIKOVOUIOG TEKUNPLOVETOL OO TNV €LPLTOTN d1ddoon Kot omodoyn Tovg. Ot cuveTapiopol
éyovv 1 dwoekaToppvplo pEAN o€ OA0 TOV KOGHO, TPOCEPEPOVING ONAGYOANCT OE
neplocotepovg omd 100 exat. avBpomovg (ICA, 2013). X peiétn mov avéroPe ICA (2013)
Bpétnkav ot 300 peyardtepotl cuvetapiopol Tov KOGHOL o€ 25 ymdpeg amd O0An v Evpomn,
™ Bopelo Apepucny ko v Acia. Ot cuvetaupiopol avtol €lyov cuvoAlKd €tolo KOKAO
£PYAGIOV VYOUg Tpioekatoppvpiov dolapimv, to 2010, 1066 to onoio 1codvvapel pe Ty 9"

peyoAvTepT otkovopia Tov kocpov (Kovroyempyog & Xepydkn, 2015).

Emmiéov, m mAatid dwddoon TV ocuvvetaplopodv oty Evponn, ot motkiAdpopeeg
OpacTNPLOTNTEG TOVG, M KAVOTNTO EMPIOONG G GLVONKES OIKOVOLUK®OV KPIGEMV, AOY® NG
UEYAANG TPOCAPLOGTIKOTNTAS TOVS OTIG EKAOTOTE EVAAAAGOOUEVES GLVONKEG, TPOGOIdOLY
TEPAOTIO SVVOIGUO OtV avATTLEN TNG OWKOVOUioG OGO  KAVEVOS GAAOG KOLVOVIKO-
owovopkdg Beopdc (Kpovotadrhaxkn-Mrefepdtov, 1990). Extdg g ocopfoing tovg ot
BeAtiomon tov ProTikod EMITEIOL KO GTNV OIKOVOUIKT OpYAvVOoN TOV QTOYXOTEP®V TAEEWV
ot apyéc tov 2000 owwva, afloonueimn MTov M GLUPOAN TOLG OTNV OIKOVOUIKY Ko
Kowovikny avantuén g Evponng petd 1o 1945 kot oty 0kodOUnon Tov HETATOAEUIKOD

«kpartovg mpovoroac» (Girodot, 2000).

Ot ovvetaupiopol avtimpoocwnevovy meptocotepeg and 160.000 emiyepfioelg 6 OAn TV
Evpomm, avikovv oe 123 gkat. uoikd tpdcomma-uéAn Ko Tapéyovy epyacio o€ 5,8 ekar.
moAiteg. Katd tn dudpreia e ¥pnNUATOTIOTOTIKNG KOl OKOVOKNG kpiong amd 1o 2007,
moAlol ocvvetaupiopol amodeiybnrav meplocdTEPo avlektikol omd ta dAAo €idn TV
emyepnoewv. Evoesktikd, oty tponv Evponaiky Evoon tov 15 yopodv, ot cuvetaupiopol
elyav eminedo anacyoinong to 2009-2010 xatd 31,5% vynAotepPo GLYKPITIKA pe TV TEPiodo
2002-2003. Ztic meprocdtepec Evpomaikéc ydpeg ol aypotikol cuvetanpiopoi dwayepilovral
TO PEYOADTEPO UEPOG TNG YEMPYIKNG TOPOUYWYNS, OTOTEAMVTOG TOLG (POPELS oTPIENS Kot
AVATTLENG TOV YemPYIKOV elcodnudtev (Kovtoyempyog & Xepydkn, 2015).
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O1 ovvetoupiouol eivar d1apopetikol

H tpud 1016t to tov pekdv (1010KTNTES, EMPAETOVTES, YPNOTEG KOl AP OPEAOVUEVOL OO
TO OULVETOIPIOUO) €XEL OOMYNOEL OTN OLUOPPMOT) OLOLPOPETIKMOY apYdV Oloiknomng Kot
Aertovpyiag TV cvvetoplop®y. Koplog otdyog tev dpactnplotntov toug sivar 1 Bedtioon
NG OIKOVOUIKNG Kol KOWOVIKNG 060N TV HEADV TOL GUVETAIPIGHOD, GE avTifeon e Tig
WOIOTIKEG  EMYEPNOELS OV  AEITOLVPYOVV TPOG OPEAOG TOV  UETOYWOV-ETEVOLTMOV TOVG.
Me amAd A0y, 0 GUVETOIPICUOG OTOGKOTEL GTO VO LEYIOTOTOMGEL TIG MPEAEIEC TOV TTAPEYEL
OTO LEAN TOV, EVOD 1 OUOTIKY ETXXEIPNON VO LEYIGTOTOWCEL TO. KEPOT KO TIG OTOJIOCELS TMOV
EMEVOLTOV TNG. AVTO KaO16TA TOVG GTOXOLG AErTOLPYiOG EVOC GULVETAUIPIGUOV OKOUN TO
TePIMAOKOLG, YTl apeVOS Bo TPEMEL VO LEYIGTOTOMGEL TOL OQEAN Yo TOL LEAT TOL Kol KOT
EMEKTOON TNV KOW®VIOL 6TV 0TToia AEITOVPYOVV Kol DILAPYOVV, APETEPOV Ba TPEMEL VoL pmopel

Vo Aeltovpynoet pe Puootpo tpdmo ¢ entyeipnon.

Ot ovvetapiopol, ®g €vog eVOALOKTIKOC TPOTOG EmMyelpnpatikdTTag, €ivol po évvola
napeEnynuévn, Kupiog egoartioag Tov yeyovotog OTL cLVOLALOLY ETMYEPNUOTIKOTNTO LE
KOWOVIKT Otdotactn oAAd ko e€outiog tov Otl, €0l omv EAAGSa, éxouv amotiyel va
dlatnpnoovy pio PLdGIUN OIKOVOLUKT TOPEiD PE OMOTEAECUO VO, 0LOVVOTOVV VO TPOGPEPOLY
oTo AN TOVG eketva Tov TpaypoTikd Bo pmopovoay vo kdvovv. Ot cuvetapiopol propovv
va TaiEoVY oNUOVTIKO POAO GTNV EVIGYLOT| TNG OKOVOUIKNG Kol KOWVMVIKNG OpacTNpLlOTNTOG,
AertovpydvTog HE MLyl 6€ OAEG OYedOV TIC ayopés. Emiong pmopovv va mpocpépovv
ONUOVTIKES OPEAELEG OTA UEAT TOVGS, OKOUT KOt GE TEPLOOOVE OIKOVOLUKNG KPpiong, Omwg vt

7oV PuOVEL 1] EAANVIKN OKOVopia Ta TEAEVTON XPOVICL.

2.3 XopOoKTNPIGTIKA GUVETULPIGUOV

OvclaoTikd, 1 yypaen evog LEAOVS GE VOV GUVETOIPIGUO GNUAIVEL TNV TOPEAANAN amodoyn
TOV KOTOOTOTIKOD KOl G €K TOVTOL TNV OVAANYTN TOV LIOYPEDCEMV TOL £XOLV Kol TO
vroéAowa LEAN Tov. Zopemva, pe T Aebvi Zuvetapiotikny ‘Evoon, ot apyéc mov é0ecav
GUVEAPTNOT TOL GUVETOIPICUOL Kol ETOUEVMOS T PACIKE YOpaKTNPIOTIKA TOL €ivol Tor €€Ng

(Koppég, 1999):

e To kepdhlono mov mpounbevovv Ta PEAN TOL GLVETOPIOUOL oueifetar pe otabepd
eMTOKI0. AVTO OMUOIVEL OTL Ol GUVETAPIOTIKEG HEPTOES Ba TpEmeL va amoAapfdvouy Hovo

€voL TEPLOPIGUEVO EMITOKLO.
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Ol GULVETPIOTIKEG OPYOVOCELS TPEMEL VA Elval ONUOKPOTIKOT OPYOVIGHOL Kol Vo
KatevBovovtor amd Tpdcmma ekieyoueva 1 opilopeva pe TpOmo amodekTd amd To. PLEAN

Kot VTOAOYO GE AVTA.

H odwyeipion tov ocvvetopiopmv Boa yivetonr amd v aipetn Owoiknon kot omd pio
TEPLOOIKA eAeyyouevn emrpomn. [a 10 Adyo avtd, M AOYIOTIKN] KOTAGTOGY KOl Ol

1oroyiopol Ba Tapovcstdlovior GuYVA 6T LEAT TOVG.

‘Eva mpokabopiopévo mocootd and to kéPON Bo ypnopomoteitanr yloo KTOOEVTIKOVGS
OKOTOVG, VIO TNV EVVOlN OTL OAEG Ol GUVETOIPIOTIKEG OPYOVAOCELS OQEIAOVY VO, TPOVOOUV

Yl TNV EKTOLOELON TOV HEADY TOVG, TOV CTEAEXDOV KO TWV VITOAAMAW®Y TOVG,.

Ol oLVETOIPIOTIKEG OPYOVMCELS, 7YoL TNV €ELINPETNON TOV  GLUPEPOVIOV TMOV
GUUUETEYOVIMV GE OLTEG TPEMEL VO, GLVEPYALOVTOL €VEPYA HE GAAOVG GUVETUPIGHOVS

1660 6¢ ToTKO Ko €Bvikd eminedo, 660 Kol e dleBVEC.

H ovppetoyn tov peAdv oe pio cuvetoiploTikiy opyavmon Ba mpénet va sivan eBelovtikny,
YOPIG TEXVIKODS TEPLOPIGLOVG OO OTOLEGONTOTE KOWMVIKEG Opddes. Avtd onuaivel 0Tt

dev eEetalovtor 00TE 01 TOAMTIKEG, 00TE 01 OPNOKEVTIKEG TEMOIONOELS TOV LEADY TOVG.

[MAeovdopata Kot OmOTAEVCEL TPOEPYOUEVES OO TIG dPACTNPLOTNTES TS OPYAVMOONG,
B mpémel vo dtovEpovotl He TPOTO TTOV VO OMAAAAGCEL OO OTOLONTOTE MPEAELNL TOV
evog o€ Bapog Tov dAlov. MdAota, 1 dtavoun Hmopet va yivetol pe oamdQacn TovV HEADV,
pe Baomn v avantuén TV dPaSTNPLOTHTMOV TOV GUVETAULPIGLOV, GTIV TOPOYN TOV KOOV

VANPECLAOV, GTI OLOVOUT GTO LEAT OVAAOYX LLE TIG GUVOAAAYEG KOL TV OPYAVMGT] TOVG.

210 mhaiclo, To KupLdteEPO aTotyEia Tov yapaktnpilovy Tovg cuvetaplopovs eivarl ta €ENG

(Kapeviong, 2005):

O ovvetaptopdg etvar pio owovoutky opydvoon: OvclaoTikd, amotelel o OKOVOULKN/
EMYEPNUATIKY] HOVADQ, KOUONDC TPAYLATOTOIEL SLAPOPES OIKOVOUIKEG OPACTNPLOTNTES
Ommg etvor N Topaywyn, N HETATOINON Kol EUTOPIO OYPOTIKAOV TPOIdVTWV, 1 Tpoun et
Kot 0140e0m KATOVOAMTIKOV Kol BLOUN)oVIKGOV oyod®V, Ol TIGTOTIKES KOl 0CPOAOTIKES
gpyacieg KA. LUVETMOG, dev MPOKELTAL Yl £VOL GUVOIKOMOTIKO copoteio 0vTE Yoo £val

OMNUOCI0 KOWVOVIKO 1dpLLLOL, OAAGL Y10, L0l OTKOVOUULKT LOVADOL.
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e O ovvetplopdg eivor poe GLAAOYIKN pHovadd: To GCLYKEKPUYEVO YOPAKTNPIOTIKO
TPOKLATEL amO TNV EVOoN TPOCOTMV Kol Oyl Kepalaiov. ' to Adyo avtd,
1 CLVETAPIOTIKT pepida €xel meproptopévn apotPr] mov eivar cuvB®G KAT® 0md TOV TOKO

TOV TpaTeEC®OV.

e O ovvetapiopdc givol Evoon TPocOT®V Kot 0l Keaioimv: Aedopévou 0Tt n dnpovpyio
Kot m Asrtovpyion Tov GvveTalplopoy otnpileTol ota TPOcHOTO Kot Oyl G6TO. KEPAALA,
T0 VYOG TNG OLVETOUPIOTIKNG MEPIdOG Kol OUOPNG €lval OYETIKO TEPLOPIGUEVO,
EVD 0 OYKOG GLVOAAOYNC TV LEADV LLE TO GUVETAUPIGUO OYL LOVO dev givarl TEPLOPIGUEVOG

aALG amevavTiog evOappvveTal va givar peydlog.

e Ot oKomol T®V GLVETAPIGUAOV EIVOL TOVTOYPOVO OIKOVOLLKOT, KOVMVIKOL KOl TOMTIGTIKOL:
[Mpdkertar ywoo Wdwoitepo YOPAKINPIOTIKO 7OV OETEL TOVG GCULVETAPICHOVS Vo UNV
EMUDKOVV UOVO OIKOVOUIKOVG GKOTOVS, OAAG TNV ToTOYPOVY BEATIOON NG KOWMVIKNG

KOl TOMTIGTIKNG TOLG BEomnc.

2.4 Apyéc kon AEieC TMV GUVETULPIONAOV

O ovvetaipiopdg amoteel po 10IOHOPET OPYAVMOOT KOl TPOKEWEVOL Vo eMPLdGEL €lval
VIOYPEMUEVOG Va. dtatnpel po avdAoyn 1o AyOTEPO EMXEPNUOTIKY OTOTEAEGUOTIKOTTO LIE
TOVG OVTAY®OVIOCTEG TOV,. 26TOGO, Tapd TN PEATIOON TG AVTAYOVIGTIKOTNTAS TOV, akoAoLvOel

opLopEvVeS apyég Kat agieg Tov O1ETOVY TNV 0PYAVMOT] KOl TN AELTovpYio TOV.

Ov ovvetoplotikée oéleg elvar éva ovvorlo avOpOTVOV 10e®O®V Kol afldv  Tov
EVOOUATMOVOVIOL OTN AEITOLPYID TV GLVETUPIOU®V, VRooTNPiloviag Tov Tupnve g
ocuvetaploTikn Wéas. Ovolaotikd, ot agieg mov aondlovtal ol GVVETUIPIGHOT Elval GOUPLTES
HE TN QLOLOYVOUIO TOVG, HE TNV 10TOPIKN TOLG £EEMEN, OALL KOl LE TN CLVTOYT ETLTVYIOG
TOVG, OTMG TPOKVTTEL amd TN O1ebvn egumelpia TG Aertovpyiag TOVG. £TO TAAICIO OVTO Ko
cOUQOVO, tE TN dloTvITOo Tov VIBeTAONKE oo 31° Tuvédpro g Alebvoig ZVVETAUPIOTIKNG
Soppoyiag (ICA) mov éywe tov XZemtéuPpro tov 1995 oto Mdvtoeotep g AyyAlag:
«Ot ovvetapiopol otmpilovion otig aiec g avtoPonbelag, g avtevbBOHVNE, NG
onuokpartiag, TG 10OTNTAG, TNG ICOTIIG Kot TG OAANAEYYING. AkoAovOdvTag TV Tapddoon
TOV TPOTEPYATAOV, TO WEAN TV ovvetapopdv otmpiloviar otig nbwéc afleg g
EVIILOTNTOG, NG OLPAVELNS, TNG KOWMVIKNG LIELOLVOTNTOC Kol TNG PPOVTIONG Yl TOVG

dAhove» (ITamayempyiov, 2007).
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24.1 TonBwké vrofabdpo TV cvveTOIPLOPOV

H avtofonbeia amotelel afio yio TOVG GUVETAPIGHOVS OV VTOOMAMDVEL TNV OVAANYM
TPOTOPOVLAING amd TOLG 1010VC TOVLG EVOLPEPOUEVOVG Yoo TN PeAtioon tng 0éomg Toug.
MdéMoto, amd to TpdTe PUOTE TOVS 01 GUVETAUPIGHOL GTNPIEAY TIC TPOGOOKIEG TOVG OTIG
OKEG TOVG dLUVALELS, Ol omoieg epdcov a&lomomBohv e cHVEST KOl ETYLOVI] GTOVG GTOYOVG
UTOPOVV VL TPOGODCOVV UEYAAVTEPT IGYV GTOVG GLVETAPICHOVS Ao TO omAd dOpolcua TV

EMUEPOVG UIKPDV GLVEPYALOUEVOV OTKOVOUIK®MOV OUVALEMV.

H avtevfdvn vmooniodvel v dtayeipion ek HEPOVE TOV GLUVETAPIGUAOV T®V VTOOEGEDY TOVG
pe Okn tovg €vbivn TOcOo Yo Tol BeTikd OCO KO Yo TOL OPVNTIKA OTOTEAEGLOTO TOV
amoPice®v Tovs. Q¢ Yvootdv, ot cuvetapopol o otnpiloviar e evioyvoelg TpitmV
TPOCHTWOV 1] GE TPOVOLLOKT HETAYEIpIoN Kot dev kaTeLOHVOVTOL ad TPITOVS, GTOVG 0TIV
Bo amodidovv gvBhvec Yoo v mopeion TV VOBEcEDY TOLG. BOEAOVTAG VO TOPOUEVOLV
ave€dptnTol Ko auTdvouol, amopacifovtag ot 1010t yia T vobéoelg Toug, givol avtovonto

OTL avolopBAavouy Kot TV evBHVI TOV EMAOYDV TOVG.

H o&lo g dnuorpatios omotelel xapakTPIoTIKY] ETIAOYT TOV GLUVETAUIPIGUAOV Kol OTOSEEN
™G OVOPOTOKEVTIPIKOTNTOG TOV GUVETAUPLOTIKOD BeG00, 0 0010g EAEYYEL KO VTOTACCEL TV
OLKOVOLIKT] Ag1TovpYia 6TOV AvOpwmo, ToV 0moio TomobeTel GTO EMIKEVIPO TOL EVOLAPEPOVTOG
TOV, avayvopilovtog 6To TPOGMTO TOV SIKOIMUATO Kol VIToypemoels. H dnpokpatio amoteiet
Boocwd ovoTaTIKO OTOLEID TNG CLUVETOIPIOTIKNG 10€0¢ Kot ek@paletor pe m OepeAidon
CUVETOIPIOTIKY OpPYN TNG «ONUOKPOTIKNG O10iKnong T®V GUVETAIPICU®V», 1 OToio
exdnAovetal: (o) oTic ONUOKPATIKEG dAOIKAGIEG EKAOYNG SOKNTIK®V cvuBoviiov, (B) oty
Katavoun aStopdtov Hetabd Towv eKAeypéva peA®mv Tov A.X. Kot (Y) OTIG YEVIKEC GUVEAEVCELG,
OTOL 01 amoPAcelg Taipvovtal emiong pe Bdomn v apyr g TAELOYNGLoc.

H 100tnta anoteiel T oyxéon mov S€meL Ta LEAN EVOG GLVETOPIGHOD KOt 10YVEL aVEEUPTNTAOG
TNG OIKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG TOVG KOTAGTOONG 1) OTOIOVONTTOTE GAA®Y YOPUKTNPIOTIKAOV
(pOAov, OpnoKedUATOG, HOPP®ONS, TOMTIKOV TEMOONCE®Y K.0.) 7OV pmopohv va
amotelécovv Paon dtokpicewv. YO avth tnv évvola, OAot 660t emBLHOVV Kot EVOLOQEPOVTOL
€yovv TN dvvoTdTNTO OTOKTNONG oG 0Eong 610 GLVETAPIGU), Y®PIS SOKPIGELS, EPOCOV
GLVOATOOEYOVTOL TNV OO KOOV EMOIMEN TOV KOOV oTdY®V Tov £xovv 1ebel. 10 TAaiclo
AT, 0 GLVETUIPIGUOS eEacPoAilel ion petayeipion TPog OAo Ta HEAN, TOCO MG TPOS TN

dradkacio Myme amo@dcemv 660 Kot MG TPOG TN XPNCLOTOINGN TOV VANPECIAOV TOL.

Me Vv 1ootywioc 0 GUVETAPIGHOG VTOONAMDVEL TNV amdO0CT o010 UEAN TOV 1GOTIHOV TNG

ovuPoAng tovg oty kotevBvvon g Kowng Tovg mpoomdbewnc. Ot cuvetopiopog
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EVOLAPEPETOL EUTPAKTOC Yoo TN PeATimon Tng oLVOMKNG evnuepiog TOV HEADV TOL Kot
emmAéov, 0Tav glval ePIKTO, SIELPVVEL TO EVOLOPEPOV KOl TIC TPOCTADELES Y10 TO KOWMVIKO
OUVOAO, EOIKOTEPO TNG TOMIKNG KOWw®VIoG otnv omoio AEITOVPYEl Kol OVATTUGOEL TIG
OpaoTPOTTEG TOV. Q0TOGO, N EMTELEN TOV GTOYWV TOL ONMOTEAEL GLVAPTNON 1TNG
GUUUETOYNG TOV HEADYV TOV GTIG OIKOVOLIKEG OpaCTNPLOTNTEG TOV. LVVETMG, O GUVETAPIGUOG
Ba mpémel va amodidel ota HEAN TOL, UE GOTIHO TPOTO, TO TOPAYOUEVO OPEAOG 1 £val LEPOG
TOV, OOPEVYOVTOS TNV EKUETAAAEVON OEEANUATOV amd oplopéva HLEAN o€ Papog ekeivav

OV TOL TOPEYOLV.

H olinieyyon amotehel v kotokAElda TV 0OV Yoo T AEITOLPYiO TV GLVETOPICUAYV,
kaBdg mpoxertar yo fabid avOpmmvny kol Kowevikny a&io yioo TNy Tpoodo TV KOWVOVIDV,
N omoio ekteiveTon mEPAL omd TO OTEVAL Oplo. TOV OTOUIKOV GLUEEPOVTOS. H aAlnieyydm
TPOTAGOEL Kot EEVTNPETEL TAL CLUPEPOVTA OA®V, OVOOEIKVVEL TOLOTIKA TV avOpdmivi vITapEN
Kol lvan amaALayUEVN amd YopaKTNPIGTIKA AvTomodoTIKOTNTAS. O1 GUVETUPICHOT SIEKOTKOVV
TN HOVASIKOTNTO GE GYECT LE TN OEGUEVGT TOLG Y10 VITOTAYT) TOV OIKOVOUIKO TOVG GUUPEPOV
oe o&leg mOvV TPOGHIOOLV TOOTIKA OTOXElDL TNV Oowkovoulky (N kot omoPAémovv o€
Kowovikny avafaduon. o To A0yo avtd, 01 GLVETUIPIGHOL Be®PoVVTOL EVHGEIS TPOCHTWOV
Kol Oyt kepoAaimv. Avtdg elval kot amd €vag amd TOVG CNUOVTIKOTEPOLS AOYOVS YLl TOVG
omoiovg dtapopa yneiopata tov EvpokowvoBoviiov ko g Ievikng Xvvérevone tov OHE
oLVIGTOOV OTIG KLPePVACELS TN OnUovpyio €uvoikoy KAIPATOG Yot TNV avamtuén Tov

GUVETOLPIOUMV.

H evoyuomnra amotelel vroap&loxn mpodmoOHecr TV GUVETUPICUDV GTIC CUVOAAAYES TOVG
TOGO e To HEAN OG0 Kot pe Tpitovg (m.y. meAdTeS Ko AAAOL cuvepydtes). Ot cuveToUpPIGHOl
VTOKEWVTOL GTOV Ol0PKT EAEYXO TOV UEA®V, TO. OToio oeiAovy, Kot £OVV TO JIKAIWLLAL,
eAEYYOoL NG Topeiag TG EmyEipnoNg Tove, cVUPAAAOVTAG GTN SLUUOPPMOSCT Kot aEloAdynon
TOV EMAOYDOV TNG. XLVVOAIKA, 1 Agttovpyio Tovg Oa mpémetl vor yivetar kKdto omd cuvOnkeg
orapaverog. Emiong, OepeAidon Ao 61 Aeltovpyio TV GUVETUPICUMVY ATOTEAEL | KOIVOVIK
vrevBovotnta Toug. TIpdkettar yio pol S10pOPETIKN HOPPY ETLYEPNUATIKOTNTOS, Paciopuévn
TPOTO. 6TOV AVOp®TOo Ko TS a&ieg OV SémovV TV aAvOpAOTIVN GLUTEPLPOPE, OTOPPOLL TOV
OTL Ol GLVETOIPIGUOL ElVaL ETXEPNOELS TOL TPOKLATOLY ANO TN GLVEPYNGION TOV AVOPOTMOV
Kol Ol amd ™ ovvévmon Kepalaiov. Eropévmg, 1 gpovtioa yuo tovg dAAovg amotelel pio
TPOEKTOOT TNG OAANAEYYONG, M OTOlo. OVOPEPETOL YEVIKO GTO GUVOAO TMV OVOPOT®V TG

TOTIKNG KOWVAOVING.
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2.4.2 Boaowkég XvvetaproTikéc Apyéc

ZUVETUPLIOTIKEG OPYES 1| CLVETOLPLOTIKOL KOavVOVES, ovoudlovTol ot KoTevBuvTpiles YPOoUUES
yw v dpvomn, opydvmor, oloiknom, Olayeipon Kol AEToLPYiol TOV GLVETUPIGUAOV
(Kapeviong, 2005). Xnv ovcia, yio vo xapakTnploTel o 0pyavmon oG CUVETUIPIOUOG TPETEL
va Aettovpyel pe Paon Tig cuveTaploTikés apyéc. Tldvtwg, amd ™ @OoN Tovg ot aPYES AVTEG
OgV OmOTEAOVV KATO10 £100C GLVETAPITTIKOD OOYUATOS, OVTE £XOVV VIOYPEDTIKO YAPOUKTNPO,
KaOMG eV TPOKEITOL Y10, ATOPAGELS KATO0L S1EBVOVG S1OTKNTIKOD 0pYEvOL, OALL AITOTEAOVV
ONUOVPYNUOL  TOV  GUVETOIPIOTIK®OV  OPYOUVOGEMY TMV  KPATOV-PUEA®V TS  AteBvoig
Yvvetauplotikng Evoong. Eival vmodeucvodpeveg KotenBuveelg yevikig gUGEMG, OmOTEADVTOG
10 TAaic10 pésa 610 omoio Oa mPocsdlopifovTal 01 AEITOVPYIKES TPAKTIKEG TOV GUVETAPICUDV

(Bevétn, 2010).

Qot00c0, Tpémel va TovicBel TOC Ol CLUVETAPIOTIKEG apyEC Taipvouv TN HOPPN KovOvmv
dwaimv, 6tav meptlapupdvovial oe 101KE OOUOPPOUEVO VOLO, OTIMG Eivol 0 XVVETUPLOTIKOG
Noépoc. e kb mepimTOON, 0l GUVETUPIOTIKEG OPYES EVOMUATMOVOVV TIC VYNAEG NOKEg a&ieg
™G ehevbepiog, TG 10OTNTOG, NG ONUOKPOTIOG KOU TG OAANAEYYONG, HE OULVERELN

0l GLVETAPIGHOT VAL 0moTEAOVV paltkdtnTa:
o FElevbepia pe v évvola g eEAevBepng cuvepyasiog (OxL TNG AVOYKAGTIKNG CUVEPYLGING).

o Jootnra Kol onuoxporio, P TV évvold G iomg Béong, TV 0oV SIKU®OUATOV Kot
VIOYPEDCEDV TOV HEADV, KAONDS Kol TOL TEPLOPICUOV TG SVUVOUNG TOL KEQPOAOIOV LE TN
OUVOECT] TOL OIKOIMUOTOS YNPOV KOl TNG OLOVOUNG TOV KEPOMV HE GAAD KPUTNPLO otd

€KeIVO NG GLUUETOYNG OTO KEPAANLO.

o Mixoroodvy, pe Vv €vvola TG OiKomg O1evoung TV €000®V KOl TNG SiKAING KATOVOUNG
TV Bapodv (NAad ATOKAEIGHOG TAOVTIGHOD TOV €VOG GE PAPOG TOV AAAOL, SLGUEVELN
TPOG TN OLVOU] OTOBEUATIKAOV TOL EVEPYNTIKOD KOTA TN SLIAVCT] TOV GULVETOIPIGLOV)

(Kwng, 2004).

H 1deoroywn Bdon 1OV cvveTaploTikdv apy®v Pploketol oTic opyEG TOL 1GTOPLIKOV
Yvvetaipiopod Potoviéh (1844), 100 TP®OTOL TPOYUOTIKOV-GVUYYPOVOL GUVETOIPIOUOD,
0 omoiog Bempeitar KoL 1 ATOPY] TOL CLVETOPICTIKOD KIVNUATOG 6TOV KOGHO. Ot Paocikég
Oebveic ovvetauplotikég opyéc etvar emtd (7) kot vobetnOnkav o100  TOYKOGHO

GUVETOIPLOTIKO cLVEDPLO ToV Mdavtoeotep (1995).

44



Aok paTIKOE Exmuifevan,

EAEyyoC KT i pr o) &
TV LERWY AT poapd Py
. L | — | —
EBQ:_.LLUL“K“ Avtovopic Evfiumpepow
EAs08epr - AT THp
et M, AvEEcproio KOV vio
UL ILETOXT]
| —
OO VO LK Evvepyaaio
UL LETOT] UETHED Ty
TioV HEADV UV E TP LT i

Ewova 1: Ov Xvvetaipiotikég Apyég
IInyn: Kovroyedpyog & Xepydxn, 2015
O1 GLVETAPLOTIKEG OPYES, TOV ALPOPOVV TOVG GVYYPOVOVS GUVETOLPIGLOVG KOl IGY V0LV OKOUN

KOl CYILEPQL, SLOTLTTOON KOV G EENG:

Apyn In: «E@erovtikn kou EAcOOcpn Zouuetoyn»

«O1 ovvetaupiopol givor e0eAOVTIKES OPYOVMOOELS, OVOLYTEG GE OAOL TOL ATOLO TTOV UTOPOVV VL,
YPNCLOTOCOVV TIG VANPEGIEG TOVG Kot EMBLHOVY Vo amodeyTovV TIG €VOHVEC TOVv HEAOVG,

0PI drakpicels PHAOV, KOWMVIKOD EMTEOOV, PLANG, TOMTIK®OV TEMOIONcEMV 1| OpnoKeiog».

H apyn avt myaler and v «edevbepio Tov cvvetapilecBor», evOg K TV GUVTOYLOTIKE
KaOlEPOUEVOL ATOUIKOD STKOUMUATOS TOV avOp®dTOV. AVTO oMpaivel OTL 0 GLVETAPIGUOG eV
amotelel Opyovo Yoo v efummpémon tov oAlywv. H ovppetoyn evog atdupov eivor
efelovtikn, dAadr| éva dropo yivetor HELOG TOV GUVETOUIPIGLOV KOTOTLY OIKNG TOL EAV0epNg
oK&YNG, Kpiong Kot amdpaons Kot 0yl KAT® amd 0omolaconmToTe AUESES 1 EUUECES GLVONKES
nieong. EmumAiéov, 1 €l6000¢ €vOG ATOUOV GE GLVETAPIGUO, GTOV OMOl00NTTOTE emMBLpEl Vo
yiver pélog, sivor ehevBepn kol epiktny yopic Swokpicelg N TexvnTd eumddla, oapkel vo
EKTANPOVEL TIG Pacikég TPOVTODECELS KAl VoL OTOOEYETOL TIG KOTOGTATIKES apyES 10pvong Kot

Aertovpyiag Tov cvvetaipiopob (Koppég, 1999).

O évvoteg «eBehovtiki» Kor «elevbepn» ocvppetoyn elval ocvvagelg, dev eivar Oumg
tavtoonues. H évvola g €0eAovtikig CUUUETOXNG OVOPEPETOL GTO ATOWO, TO LITOYNELO
péAOG, evd 1M €vvola NG €AeVOEpPNG GLUUETOYNG, OVAQPEPETOL OTY GLUTEPLPOPE TOV

GLVETOIPIOUOD TTPOG To Loy Po LEAT. H apyn g eBeloviikng ovppetoyng Paciletonr oty
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avtofondelo, evd n apyn e eAedBepNg cuppeToyng otV aAANAofonBeta (aAAnieyyin) Tov
HEADV TOV GUVETAPIOUOD, EKOPALOVTOG TO OATPOVIGTIKO TVEDUN TOV GUVEPYOTIGHOV, 0POV
To. KEPAAOLOL TTOV £€YOoLV dNUIOLPYNOEl amd Ta VITAPYOVTIO HEAT TWV CLVETOIPICUGV TifevTon
ot dubeon ko TV vEwv pedmv. Emumiéov, n ehevbepion 16000V GTOLG GUVETUPIGHOVS
ovvdéetar mavta pe v ghevbepia €£660V (apyN TG «AVOLYTHG TOPTOC»), MGTOCO T KPLTHPLoL
€10600v dvvator vo eEAcPaAicovV otV €16000 GTO GULVETAUPICUO OTOU®Y 7OV £XOVV
OPIGUEVOL KOO YOPOKTNPIOTIKA. XTO KPITHPLOL OVTE CLYKOTOAEYETOL YOl TOPAOELYUOL
N &ilcodog Proteyvdv o100 PloTEYVIKO CULVETOUIPIOUO, EITE YEMPYDV OTOV  AYPOTIKO
CUVETAIPIOUO, HECEH KPITNPIoL OV TPOPAETEL TNV ACKNGN TOV EMOYYEAULATOS MG KOPLO M
dgvtepebov emdyyeipa. 1o 1010 VPog, dvvatal va Kabopiletar 0Tt k4B eloepyOUEVO LEAOG
npénel vo mpotadel amd dV0 LVIAPYOVTO UEAN TPOKEEVOL VO, YIVEL OTOJEKTO Kol Yo VO
amotedel eyydnon tov véov péAOLS, KaOMDE avTONATO OOKTE TO SKoimUa TNG EKAOYNG TN

droiknomn tov cvvetarpiopov (Kwvng, 2004).

Apyn 2n: «Anuokpatikn A10iknon ek UEPOVS TWV UEADV»

«Ot ovvetopiopol givor ONUOKPATIKEG OPYAVADOGELS, TOV OLOIKOVVTOL KOl EAEYYOVTOL OO TO.
HEAN TOVG, TA OTTOl0L GUUUETEXOLV EVEPYE OTN SIUUOPPMOT) TNG TOAITIKNG TOLG Kol 6T ANy

ATOPAGEMV».

AVvdpeg KOl YOVAIKEG TPOCPEPOVYV VIINPECIEG MG APETOL EKTPOCMOTOL KOt (VoL LVITOAOYOL GTA
uéAn (Kiving, 2004). Ztovg mpmtofdOuiovg cuvetaipiopos ta HEAN €xouv oo STKoMUOTO
YNPOL, EVAD GTOVG GLVETOIPIGLOVG AVATEPOL PaBILOD 0OPYOVOVOVTOL ETIONG e ONUOKPOTIKO
tpomo. H apyn e «ONUOKPATIKNG S101KNONG» TMV GLVETOIPIGUAOV €lvar 1 o Pacikn apyn
TOV GLVEPYATIGHOV, KOOMDC dev pmopel po opydvmon va Bempnbel wg cvuvetopiopog, va
TPomBel T GLUEEPOVTA TOV PEADY KOl VO IKOVOTOLEL TIG AVAYKEG TOVG YMPIg va AelTovpyel
onuokpatikd, onAadn vo JSloikeitor kot va eAéyyetar Oomuokpoatikd. Exepdletonr ot
vAomoteitat kKupimg pe toug €Ng Tpdmovg » (Kovtoyempyog & Xepydkn, 2015):
e Me 1 010ikNON TOV CULVETOIPICUOV Omd apeTtd Opyava, OMAodn omd exAeyuéva
dotknTkd cvpPovito. ta. omoia. €yovv ekieyel amd TO. HEAN TOLG HE OMUOKPOTIKEG

owdkaoieg (e voeitor cuvetouplopog yopic exieypévn ooiknon). Olot €yovv 10

dwaimpo vo eKAEYoOV 6ta dpyava TG 0101KNONE KO TOV EAEYYOV TOV GUVETOPIGLOV.

e Me v wooyneio 6t0 OKOUOUO ANYNG OTOPACE®V, ONAOON HE TNV 160TNTO OTIC

ymoeopopieg, étav maipvovtal anopdoels. ['a tov Adyo avtd n apyn avtn) givol yvoom
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Kot oG apyn TG «pio yneov», kabdg kdbe HELOG TOL CUVETAUPICUOD £XEL SIKOUMLLO LLLOG
YNOOL OTIG dLAPOpPES dadIKacieg Tov cuvetapiopov. EEGALOL, 1 1ooymeio PHETOED TV
UEA®V TOV GLVETAIPIGHOV GLUPASILEL e TOV YaPUKTNPO TOVS, KOOMG AmOTEAOVV EVOGELQ
TPOCOTOV KOl Ol KEPOAOM®V, evd eEac@aMiEl TOV EAEYYO TNG OGULVETAIPIOTIKNG
OpacTNPOTNTAG OTA XEPW. OA®V TMV CULVETOUP®V, OTOTPEMOVING TNV EKYMOPNOY TOL
eAEYYOL GTOVG Alyovg OV £YOVV TOAAG KEQAAOLO M TEPICCOTEPES GLVOAAAYEC LE TOV

GUVETUIPIOUO.

e Me v mAeloynoeio otn Ayn amo@doemv, Tov gival PBacikn apyn TS ONUOKPOTiOG.
SOUQOVA [LE TNV apyN OLTH, Ol ATOPAGELS TOiPVOVTOL TAEOYNPIKE, VD £QapUoleTal o
Kk6Be mepintwon AMyYng anopdcemy (ekAoyn Atotkntikov Zvpfoviiov, cvvedpldoelg AX.

kot ['evikng Zvvédevong).

Kvpiapyo 6pyoavo yia tov kabopiopd tov katevfhvoewv tov cuvetaptopol givarl n Ievikn
YUVEAELOT, OTOVL HETEXYOLV OA TOL WEAN TOL ovveTouptopov. To Aroumrtikd ZvuBodio
ekAéyeton pe kaBolkn yneoeopio, eved KoTovEROVTAL TO OSIOUOTO TOL TPOESPOV,
avTimpoédpov KA. Ta adpavn péEAN, ONAadT 0VTA TOV EVGD Eival YPaUEVO O LETEXOVLY OTIG
Yneoeopiec, SMUovpyouv mTPOPANUE OTNV OLGLOCTIKY AEITOLPYICL TOL GUVETAIPIGHOD.
v kotevbovvon auTn, 1 CLUUETOYY TOV PeEA®V o1 ['evikn XvvELEVOT OOTELEL OLGLOGTIKT
TpovHmdOeoN Yo TN COGTN Asttovpyia 6T ANYN ATOPAGE®Y KOOMS Kol SIKOIMUL TOV HEADV.
EmumAiéov, 0 ONUOKPOTIKOG YOPOUKTIPOS OAOKANPOVETAL LE TNV ETOPKN KOl OAOKANPOUEVY
TANPOEOPNON, KOOMDG €MIONG KOL TNV €Vioio UETOXEIPION TOV HEADV TOL GUVETUPIGHOD

(Koppég, 1999).

Apyn 3n: «O1kovouin ooUUETOxN TV UEADV»

«Ta pén ovppetéyovv 106Tna Kot otayelpiloviar OMUOKPOTIKE TO KEPAANO TOV

GUVETOIPIOUOV».

Ta péAn tov cuveTaplopod KOTARAAAOLY Eva YPNUOTIKO TOGO (CUVETOIPIOTIKY HEPIOD) Yial
N dNovpyic ToOL KEPAANIOV TOL GLVETAPICHOV TTOL £ival AmaPaiTnTO Yo TN Agttovpyio TOL.
H o&io pog ovvetaipiotikng pepidag cvvnbomg etvar pikpn, yioo va Exovv T duvatodtnTo vo
TV TANPOGOVV TEPIGCOTEPN €V OLVAUEL PEATN, KaBMG Ko {0t Yoo OAa o PéAN, Oniadn N
GUUUETOYN TOV UEA®V glvar 160TIUN, Yid TV €EACQAAIOT TG 10OTNTAG KOl TNG OIKAL0GHVNG

OVAUESO T, LLEAT] TOV GUVETOIPIGLOD.
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H owovopik] cuoppetoyn tov PHEADV GTOVG GUVETAPIOCUOVS Yivetor yio va eEacpaliotet
N ovtovopio Kot M aveEaptnoio Tovg, KaBMG MG OWKOVOUIKES LOVAOEG, Ol GLVETOIPIGHOL
yperdlovian kepaiata yio vo Asttovpyniicovy. Eva pépog tovAdyiotov amd 10 Ke@dAaio avtd
arotedel cuvnBwg TV Kown meplovsio Tov cuveTapiopov. Ta péAn cuvnbmg amolappdvouvv
nepopopévn omolnuioon 1 KaBOAOL Yy TO KEQAAOO 7OV KATAHETOLV TPOKEUEVOL VO
yvivoov péin. Me Pdon Tov opiopd TOLG, Ol GUVETOPICHOL OTOTEAOLV £vmoT 0cHevdV
dvvapewv Kol dev amoPAémovv oty aélomoinon Tov kepoaAaiov. Yo avtiv v £€vvolo,
0 0pog «KEPOOC» amoTeAel o EEVn €vvola Yyl TOV GUVETOIPIGUO, EVED COUPOVA LE TNV
GUVETAIPIOTIKN O€0 1 apyn TNG TEPLOPICUEVNS oG TOL KepaAaiov amotehel éva LéGO
opBoroyikdtepng Stavoung Tov gilcodnuotoc. Me Bdon v cvykekpiévn apyn, o TOKOG
amotedel ool yioo 66ovg S100£ToVV KEPAAOO KOl GUVTEAEL GTNV AWENGCT TOL TAOVTOL NG,
H ovykekpipévn myn mAovticpov dev avayvopiletat amd v 10€n ToOV GUVETOIPIoUOD, KaBmG
0 oLVETUPIOUOG amoPAETEL otV KO Tpoomdbela yio ™ PeATioon NG KOW®VIKAG Kot

owovokng Béong Tov pekdv tov (Koppég, 1999).

Avo@opikd pe TN ¥pNoN TOV TAEOVOSUATOV, ONANOT TOV ¥PNUATOV TOL TEPIGGEHOLY AOY®
NG OOOOTIKNG AETOVPYIOG TOL GUVETUIPICUOD GTO YPOVIKO OACTNUO LG OLOEPIOTIKNG
eptodov (cuvnbwg €va £10¢), 1 ypnoLonoinoy tovg e€aptdtar oe kbbe mepinTtmon and v
amoOPOCT) TOV LEADV TOV GLVETOIPIGHOV. Ta péAn dabétovy TAEOVAGHOTO Y10 OTOLOVONTOTE

N v 6GAovg Tovg axdAovBovg okomotg (Kiving, 2004):

() Avantoén tov ocvvetapiopol (my. emevovoelg K.G.), mBavoév pe TN Ompovpyia

amofepatik®v, and to omoia £vo LéPog ToLAGyLoToV Ba elvar adtavéunto.
(B) Awavoun (amddoomn) ot LEAN avAAoya LE TIC GUVOALAYEG TOVG LLE TOV GUVETOUPIOUO.

(y) Ymootm)pi&n GAA®V OpacTnploTHT®V 7oL gykpivovtolr amd T UEAN  (KOW®VIKEG,

TOMTIOTIKEG K.GL.).

Agdopévov OTL TO. TAEOVAGLOTO OLOYEIPIONG TPAYUOTOTOMONKAY amd TN GULUUETOYN TOV
UEADV OTIG OPUGTNPLOTNTES TOV GUVETOIPIGLOV, EIVOL GOQES TS 1 SLOVOUT TOV TAEOVAGLOTOG
Ba yiver Pbomn G JdpactnpOTNTOG, HE OLVEREW TNV  €MPPAPELON TOV  KOW®OV

dpactnproromcewv and to cvvetapiopd (Koppég, 1999).
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Apyn 4n: «Avrovouia xaa Aveloptnoio»

«Ot ovvetapiopol ivar ovtdvopeg opyavmaoelg Kot avesaptnteg and 1o Kpdrtog, Ta koppata

Kol GAAOVG POPEIC».

Ot ovvetaupiopol givar ovTOvoES 0pYOVAOGELS aVTOPONOELNG, S10IKOVUEVES OO T LLEAT] TOVG.
2V TEPITTMOOY] TOV GLVATTOVY GLUE®VIEG HE AAAOVG POPELS, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
KuPepviocey, N aviAovv KePOAOD OO €EMTEPIKEG TNYES, OKOAOLOOVV KOVOVEG TOL
dtc@orilovv ™ OMuokpaTiKy dStoiknorn amd Ta UEAN Kol STnpovv TOpPOAANAQ T

ovvetaploTikn avtovopia (Kwtng, 2004).

H avtovopia kot aveEapmoio twv cvvetapiopav avaeépetor (Kovioyedpyog & Zepydkn,

2015):

e X O10iknon TOL GLVETOIPIGHOV, ONAAON OtV €KAOYN] TOV HEA®V TOL A.Z. TOV
GLVETAPIOUOD TTOV YIVETOL AMOKAEIGTIKA Kol LOVo amd ta HEAN Tov kot Oyt pe dtopiopd

amd TV KuPBEpvnomn 1 GALOV KPOTIKO pOopEaL.

e X1 Aettovpyia TOL CLVETAUPICHOV, dNAaON TO €100G KOl TO PEYEDHOS TV dPACTNPLOTHTMV
tov elvar otV appoddtta Tov A.Z. Tov Aeltovpyel avtOvopa Kol aveEaptnro amd

eEwtepkég mapeuPaoes.

e Ytov AEYYO TOVL GUVETAPICHOV, ONAOON 1 VOUIHOTNTO TMV EVEPYEIMV TOL Yivetal

AVTOVOUO OTTO TN YEVIKT] GUVEAELOT 1} BALO GUVETUPICTIKO 1) N PUNXAVIGUO.

[IpobimdBeon amoéKTNONG KoL STNPNONG NG OLTOVOUING Kot NG ave&optnoiag Tov
GUVETOIPIOU®V E1VOL 1) OIKOVOLIKT TOVG GLTOOVVAIN, 1) OTTO10 GLVETAYETOL OITOKTNO™ 1GYVOG,
€VOG OTOYEIOV OV TPOKOAEL TIG AVTIOPAGELS TOV AVIAYMVICTAOV Kol eV eELTNPETEL eKEIVOL]
TOVG POpEig ™G e€ovaing Tov BemPovV OTL e AVTOHV TOV TPOTO TEPLOPILETAL 1) OIKY| TOVS LGYVG
Kot 1 SuVOTOTNTA TOL BEAOVV VO ATOKTICOVY GTN XEPAYDYNON TOV cuveTaplopmv. [avimg,
N avtovopio Kot 1 aveEaptnoio. TOV GLVETUPICUMOV OE GLVETAYETAL TNV OTOGTACLOTOINGT
TOVG amd Tovg Popeig doknong eovoiag. Avtd onuaivel 6Tt pmopovv var cuvepyaloviot pe
KkéOe eldovg KLPepvNTIKO 1 U KLPEPYNTIKO OPYOVIOUO, €POGOV 1) CLVEPYOGIO QLT
eEummpetel ta PEAN TOV GLVETAIPIGU®V Kol VO TOV 0PO OTL 1| GLVEPYAGIN OVTN LTAKOVEL G
OLYKEKPLUEVOLG Opovg, Ywpic va dnuovpyel cvvinkeg eEAPTNONG TOV GUVETAPIGHOD.
Q¢ ex T0OTOV, N TOMTIKN OveEEUPTNGIO TOL €£YOLV Ol GLVETAPICHOL omotedel Eva KabOAa
onuovtikd ototyeio g avtovopiog kot g aveCaptnoiog tovg (Iamayewpyiov, 2007).
Ot ovvetapiopol givar ave&dptnrol and 10 kpdrtog (KvPépvnon, SMUOGIONG OPYUVIGLOVG
K.G.), TO KOUUOTO KOl GALOVG POPELG AVAPOPIKE LE TN SL0IKNOT| KOl T1) AELTOLPYING TOVG,.
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Apyn 5n: «Exmaiocvon, lpoxtikn ECaoxnon kot [Anpopdpnon»

«Ot ovvetaipiopol Bo Tpénet va mapEyovy eKTAIOELON GTO PETE KOl VITOAANAKE GTEAEYM
TOVG KOOMC KOl OTOL HEAN TOLG KOL TANPOPOPNCT| GTO KOWO Y0 GUVETUIPIOTIKA Kot GAAQ

Oépnata.

H apym g «exmaidevong, Tpaktikng eEAGKNONG Kol TANPOPOPNoNG» Eival ToAld, oAAd KAOe
Qopa emavompoodopiletal avaloyo e TIG WOWHTEPES OVAYKES TNG EMOYNG, EVM GNUOVTIKY
Bempeitar 1 cVUPOAT TS OTNV ATOOOTIKY AELTOVPYIC TOV GLUVETAIPIGUAOV KOl GTNV AVATTUEN
oV ovveTauplotikov kivnuatog (Kovroyempyog & Xepydkm, 2015). [potopykn emdioén
amotelel n Pertioon Tov avBp®TOL Kot VTG aVTAY TV Evvola 1 PEATIOON TNG OKOVOUIKNG
0éong elvar to péco emitevéng Tov cLYKEKPEVOL avtov okomov. H mpofoin g a&iog tng
avOpOTIVIG TPOSOTIKOTNTAG TOV OTOPPEEL OO TO GLVEPYUTICUO, 1 EVVOLNL TNG AAANAEYYONG
TOL UETOPEPETOL Kal eQappoleton oty wpdln, kabmg emiong kot n YPNOYOToinon TV
ONUOKPATIKAOV S1001KACLDY OIMOTEAOVV T oTOLKEln eKkeival mov Tpémel va gival yvmotd oyt

uévo ota AN, aAAG Kot 6T pn-UEAT) TOV GUVETULPIGLOV.

O KVp1Log 0TOYOG TG aPYNS vl 1 LETAOOCT YVMDOEMV GTOVG EVOLPEPOUEVOVS (OPETA KO
VIOAMNAIKG OTEAEYN, WEAN KOl KOWO), TPokewEvoyv va eivar og Béon va Aapfavovv Tig

0pBOTEPES AMOPAGELS Y10l TNV ATOJOTIKOTEPT] AELITOVPYIO TOV CLUVETAUPICUADV:

e Ta apetd péAn tov A.X. amoKTobV TIC ATOPAITNTEG YVAOOELS, YL TOV OTOTEAECUATIKO

€LEYY0 TOL GLVETAPIGHOD (OEVTEPEVOVTMG Y10l VAL H1OIKOVV).

e Ta d1evBuvtikd Kol VITOAOTA GTEAEYN OMOKTOVV GUVETOIPIOTIKY EKTOIOEVOT), TPAKTIKY
eEdoknon, e 6TOYO TNV TOPAYMYIKOTEPT KOl ATOSOTIKATEPT] O101KNOT| KOl AELTOLPYin TOV

GUVETOLPIGULOD.

o To pédn amoKToOV GTOEIDMON GULVETUIPIOTIKY EKTOIOELOT), YO TN ANYN GOCTOTEPMV

ATOPAGEMV TPOG OPELOG TMV GUVETAIPIGUAOV OAANL Kot TOV 1010V.

e To wxowd ObvoTOl VO OTOKTNOEL EMOPKN KOU KOUTOAANAN TANPOQOPNON Yo TO.
TAEOVEKTNUOTO TMV GUVETUPIOCU®V, 1N omoio eivor Bepelmdong yio v mpombnon g
OCUVETOIPIOTIKNG 10€0¢ Kol KAT  €mEKTOON omopoitntn ywoo v emPioon tov
CUVETAPIOUDV, KOODS KaB1oTE uKOAOTEPT SLodIKAGIo TV ATOPOCT) GLUUETOYNG G EVOV

cvvetaplopd (Kovtoyempyog & Zepydxn, 2015).
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Apyn 6n: «2Zvvepyaoio puetald 2ovetoupioumv»

«H ovvepyasio petald tov cLVETAUPIGUOV EMPAAAETAL Y10 VO OVEAVETAL O GUVOAKOG GYKOG

TOV EPYOCLOV TOVS KOl £TGL VOL AELTOVPYOVV ATOSOTIKOTEPA».

Ot ovvetapiopol vanpetohv pe TN UEYIOTN OMOTEAEGUATIKOTNTO TO UEAN TOLG KOl
LOYLPOTOIOVV TN GLVETOIPIOTIKY] Kivnon Otav cvvepydlovtor petald Tovg o HEGOL
0PYOAVAGEWMV TOTIKOV, £BVIKOD, TepLpepelakol kat debvoig emmédov. MdAiota, ot id1o1 Adyot
TOL 00NYNoaV TOV AVOP®TO OTN ONUOVPYID. GLVETOPICUAOV ATOTEAOVV AGYOLS Yo TN

ocvvepyoasio LETAED TV cLVETAIPIOTIKGOV opyavacemy (Kwvtng, 2004).

H apyn avt) Bempeitor onpovtiky yuo v emtvyio Kot TV eTiPioorn TOV GUVETAUIPIGUOV.
Me avtd tov 1pomo avayvopiletol 1n avaykn TNng TEPAITEP® GLVEVOGNG GULVETAIPIGUADV,

N omoio GLUPAALEL GTNV €vicyLON TOV PEYEDOVE Kall, GUVETTMGS, TNG OVATTUENS TOVG,.

Ot Baowéc popeég mov umopel va mapel 1 cvvepyacio HETAED TOV GLVETUPICU®OV Eivol

(Kovtoyempyog & Xepyakn, 2015):

e AwcvvetoiploTikny ovvepyocsion (UETAED OlOPOPETIKMY GCUVETOIPICUMV): GLVEPYOCIO
GUVETAIPICUDV  OSLOPOPETIKOD OKOTOV 1 dpacTnpOTNToS (M., KOTOVOAMTIKOD KOl
TOPOYOYIKOD GUVETOIPIGHOV), TOL PBpiokovtal evioc oG meployns (Vopds, mepipépeia,

XOPQ).

e Awrtomky] ovvepyacio (UETAED GULVETAUPICUAOV TOL 10100 GKOTOL GE JLOPOPETIKOVS
TOMOVG): ovvepyacios HETAED GLVETUPICUOV (AYPOTIKOV M/KOl KOTAVOAMTIK®OV), TOV

AELTOVPYOVV GE SLAPOPOVS VOLOVG TNG XDPAG 1| O OAPOPES XDPES.

e YuVOvooUOE TV O0D0 TOPATAVE GLVEPYOCSIOV (OI0CLVETAIPICTIKG KOl OlUTOTIKA):

ouvePYacio LETAED GUVETAPIGUMV SLPOPETIKOL GKOTOV Kot G J10POPETIKEG TOTODETTES.

Me T1g cvvePYUGIES AVTEG Ol GUVETAPIGHOL £YOVV TN SLVOTOTNTA VO, TETVYOVV TNV OVATTLEN
TOVG LLE TO OTOTEAECUOTIKESG O1001KAGIES, Y®PIg Vo amokAivouy kaBoAov amd TG apyEg TOVG.
To Baocikd TAEOVEKTNUO TNG GLVEPYOACING UETAED TOV GUVETUPICU®V €lvarl 1 avENCM TOL
GUVOAKOD OYKOL TMV EPYACIAOV TOVS, €KQPACOMEVT] OTO €ENGC EMUEPOVS TAEOVEKTNLLOTOL

(Kovtoyempyng & Zepydin, 2015):
e [oyvpomoinomn ¢ SATPUYUOTEVTIKNG OVVOUNG TOV CUVETAUIPICUOV.
e Emitevén «owovopiag peyébovg» otTic OpactnplOTNTES TOVG,.

e Avvatotnta enevOVCE®V
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e  Avvatomnto amaoyOANoNG EEEIOIKEVUEVOV GTEAEXDV GTOVG GULVETUIPIGHOVG, SLVNOMG

vymAdcHwv.

e Avvatotnta avIANYNG TPOMONTIK®OV Kol SIOPNHCTIKOV EKGTPATEIDOV (TOL cLVNOWG elval

TOAD domavnpég Kot dev eQaproOlovTal amd GUVETUIPIGHOVG LEGOV peYEBOVC).

EmumAiéov, 1 O106LVETOIPIOTIKY] cuvepyacio €xel aKOUn Mo €VOLLPEPOLGH  JLUCTOON
avaQOPIKA LE TNV VTOPONONON TOV IO AVOTTVYUEVOV GUVETAUPIGTIKAOV OPYOVMDCENDY TPOG TIC

AMYOTEPES AVOTTVUYUEVEG CLUVETAPIOTIKEG opyavacels (Koppéc, 1999).

Apyn 7n: «Evoiopépov yia tnv Kovotyro»

«O1 ovvetapiopol mPEmel va evOlAPEPOVTOL Yo TV avATTLEN NG KOWwoTNTOS HEGH OTNV

omoia Agttovpyovv».

Ot cvvetaipiopol evolapépovtar kot gpyaloviat Yo T PLdCIUn avirTuén ToV KOWoTHTOV
TOVG e TOMTIKEG TTOV gykpivovTor amd T péAN Tovg (Kwvtng, 2004). Eivol cagég mog ta péin
TOV GUVETAIPIOU®V &lvor tavwtdypove kot UEAN NG Kowotntog otnv omoio. {ouv Kot
OVOTTUGOOVV TIG OLKOVOUIKEG TOVG OpACTNPIOTNTEG KOl, GUVETMG, EVOLUPEPOVIOL YLOL TOV
gupuTEPO TEPiyvpo amd tov omoio emmpedlovtal. Ovolaotiky, 1 eac@diion Piodolung
AVATTUENG TNG KOWOTNTAG LEGO TNV OToio AEITOVPYEL O GUVETUIPIGUAGC, emnPeAlEL KOl TOVG
GTOYOVS TOV GLUVETAUPIGHOV OALY Kot TV oldtnta (oNg ToV 1010V TV HEADY, TOPAAANA e

) yevikotepT Pedtioon.

Ye kéOe mepimtwon, n popen pe TNV omoio umopel va eKONAmBel TO evolaPEPOV TMOV
GUVETAPICUMV Y10 TNV KOWOTNTO UTOpel vor eivol TOKIAN Kol EVIOGCOUEVT GE TOAAG Kot
SpopeTikd medio. XTO TAMIGIO0 aVTO, TOPAOEIYHOTO YO TNV OVIIUETOTICN CLYYPOVOV

mpoPAnudatwv pmopei va givarl (Kovroyempyog & Zepydxm, 2015):
e Awtrpnon kot Tpootacia Tov TEPPALAOVTOC (PLGIKOV 1 ACTIKOV) TNG KOWVOTNTOC.
* Ac1popikn daxeipion TG 0yPOTIKNAG TOPAYWOYNG.

o Xefoaocudg TOL KOWMVIKOL TEPPAALOVTOS TNG KOWOTNTOS, ME Tpoypdupota emilvong

KOW®VIK®V TPOoPANUATOV (T.Y. AAKOOMOUOG, VOPKOTIKE K.4.).

o AmacyOAnNon TOV HEADV TNG KOWOTNTOG, MUE TN OMUovpyio Topoy®ylkdv HovAd®V

(aypoTIK®V, PLOTEXVIKOV K...).
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2.5 Nopko mraicro opaong

O oVVETUPICUOC OeV AmOTEAEL ONUIOVPYNUO TOV VOUOL, KAOMG O0TNPEL O OMUOVTIKTY
OLKOVOLKT] KOt KOW@OVIOAOYIKN €vvola. EEGAAOV, MG OIKOVOUIKT Kol KOWMVIKY 0pydveon,
0 GUVETAIPICHOG AEITOVPYNCE dEBVMDG TOAD TPV NG VOUIKNG Tov Becpobétnong, pe Paon
TIC CLUVETOIPIOTIKEG apyEC. Xe KAbe mepintmon 1 keipevn vopohesio yio TOVG GLUVETALPIGHOVG
Slopopemdnke otplopevn ot ONTEPOTNTEG TNG CLVETOIPIOTIKNG opyavmong (Koppég,
1999).

To vmoPabpo TOL WVEHHOTOC KOl TOV OPYOV TOL GLVETAIPLOTIKOD dkaiov gival
ouvetaploTikég agleg Kot apyés. Qotdc0, 0l CLVETUPIOTIKEG APYEG UTOPOVV VO KAUTTOVTOL
OTI TEPUWITMOOEIS TOL OVTO KpiveTonw oavaykoio Yoo TNV emitevén TOV OKOT®OV TOV
ocvvetoplopoV. Emmdéov, o vopog emtpémel v eilevbepia TOV KATOGTATIKOD, GTO OTO{0
UTOPOVY VO EVOTAPYOLV KATOLEG OLAPOPOTOCELS A0 TIC POUCIKEC GUVETOUIPIOTIKES OPYES.
2V Kotevhouvorn auTn, 0 VOROG KOl TO KOTAOTATIKO €00V TN duvaTdHTNTO TEPLOPIGUOD TMV
GUVETOIPIOTIK®OV 0apYdV, o€ Kopio Opm¢ mepimtmon Tn OvvatdTNTo KATAPYNonG TOUG.
YVVENMG, 0 CLVETAIPLOTIKOG BECUOG, oTNV oVLGiN TOV, 0V umopel va Oryel amd Tov vouo 1 10

kataotatko (Kwvinig, 2004).

Eivar yeyovdg 6TL | TPOGOPLUOYT TOL GLVETUIPIGTIKOV BEGUOD OTIG GUYYPOVEG OVAYKES EXEL
KOTOOTINOEL ovoyKaio TV HETPIOCT KATOLWV GTOXEIMV TOL GLVETAIPIGHOV. YO LTIV TNV
£vvola, KOTEoTN avaykoio 1 €l00ymyn TNG GLVEAELONG TOV AVIWPOGAOT®V, 1 ONuovpyio
GUVETAIPIOTIKOV EVOGEMV, Ol GVYXWOVEVGELS GUVETAUIPLOTIKAOV 0pYOvVAGEDV K.AT. OVGLOoTIKG,
N OvVOYKOOTNTO TPOCOPUOYNG TWV GULVETOIPIGUMV OEV VIOINAMVEL OTL O GLVETULPIGHOG
avTipetonilel kpiouo TPOPANUATO MG €101KT] OIKOVOUIKT KOl VOUIKT HOPQY|, TOLVOVTIOV
onuoivel OTL TO OCLVETAUPIOTIKO CLOTNUO €EEMOCETOL LE OCULVEREL TNV OnoiTnomn ToV
AmOPOITNTOV OAAAYOV Yio TN OlpOpP®ON €vOg LYLOUS KOl KOWVOTOUOV GULVETOIPIGTIKOVD
CLGTNUATOG, TO Omoio oe khPfe mepintwon Oa AVIUTOKPIVETAL OTIG GUVEXMG OVEAVOUEVES

avAYKeS TOL ETPEPEL TO GVYYPOVO 01KOVOUIKO TeEPIaiiov (Aaiountpa & Mavpidong, 2014).
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2.6 XKOTOl GUVETULPIGUAV

O KOP10¢ GKOTOC TV GLUVETAUPIGUAOV EIVOL 1] ELNUEPIN TOV HEADV TOVS, ONAOON 1 TALTOYPOVN

Bedtimon TG OIKOVOIKNG, KOWVMVIKNG KOl TOMTIGTIKNG BE6MG TOVG.

Iepieyouevo

21006 PaCIKOVE GKOTOVG TMV GLUVETAIPIGUOV cvuyKataiéyovTon ot e€ng (Kapeviong, 2005):
o TIpocpopd mePIGGATEPOV VANPESIHOV GTO PEAT TOVG,.

o TIpocpopd KOADTEP®OV VANPECIHOV GTO PEAT TOVG,.

o TIpocpopd dapOp®V LANPESIOV GTO PEAT TOVG GTO EAAYIOTO dVVATO KOGTOG, Yol TNV

avENOT TOV TPAYUATIKOV EIGOINUATOV TOV LEADV TOVG.
o E&oocpdMon Kowmvikng S1kalocvvng 6Tol LEAT TOVC.

o Aw@OAaén g vyeiog TV KATOVOA®TOV, e TN 01d0eon ayvdv Kot avoBeuTmv Tpoidvimv

G€ AVTOVC.

e AVOY®ON TOL HOPPOTIKOD EMTESOV TOV LEADV TOVG, XAPT GTNV GLVEYY EKTAIOELGT] TOVG,.

Tpomor ermitevéng

AmOTELOVV TIG OLAPOPES OPUCTNPLOTNTEG OV UTOPOVV VO AvATTOEOVY Ol GUVETHIPIGHOL,
01 OToleg AvaPEPOVTOL PNTE GTA AVAAOYO, KOTOOTATIKG KOl GTOVS VOLOVS TEPT GUVETAUPICUAV.

Evdewctikd avapépovror ot e€ng (Kapeviong, 2005):

e H mpounbewo kot Stovopr] ye®PylKOV €@odimvV oTOVG 0ypdTeES TPOKEWEVOL TEPl
QYPOTIKMY GUVETOIPIOU®V, N N Tpoundeta kot 0140e0m KATOAVOAOTIKOV ayofdvV GTOLG

KOTOVOAWMTEG TPOKEEVOD Y10 KOTOVOAMTIKOVS GUVETOUPIGLOVG.
e H ocvAloyikn KOAMEPYELO KOl TOPAY®YN OYPOTIKAOV TPOIOVIMV.
e H petomoinon kot eumopio. aypoTik®V TPoidvTmv.
e H doxnon TotoTik®v Epyasumy.

e H moapoyn ac@diong ota TpoidovTa Kol LOVILL TEPLOVGLOKE GTOTXELD TV HEADY TOVC.
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Métpo emitevéng

Ta péoa pe to omoio. UmOpPovV va TpaypatomonBovyv ot dldpopeg OpacTNPOTNTEG TOV

GUVETOIPIOU®V Y10 TNV EMTEVEN TOV 0TOY®V TOLg eivan o1 eENg (Kapeviong, 2005):

Ta SeAOYNTNPLO-CLGKELACTIPO. TOV TPOIOVI®Y, OMOVL YIVETOL T TLTOMOINGN KOl M

GLOKEVOGTO TOVG.
Ta epyooTdcio LETATOINGNS AYPOTIKAOV TPOIOVIWV.

Ot amoBrjkeg-yoyeia, 6mov evoamobnkedovral ta Tpoidvta péypt vo tpowdnbodv otnv

ayopd.

Ta petagopikd péca pe ta omoia yivetat 1 dtoKivnon TV TPoidVI®V amd Tovg TOTOVG

TOPAYMOYNG OTA KEVTPO KATOVAAWDOTNC.

Ta KATOGTAHOTO AMOVOTOANONG KATAVOADTIK®V Kol BLOUNYOVIKOV ayofdV K.AT.

Mnuyoviouol eniteoéng

IMa v enitevén TV 6TOY®V TOV GLVETAIPIGUAOV ATOITOVVTOL E01KOT Unyavicuol, avdioya

HE TN @UoT TG ovveTaploTikng dpactnprotntag (Kapeviong, 2005):

H 1oyvpomoinon ¢ dtompaypateutikig SOVOUNG TOL GUVETAPIGHOD amoTeEAEl BeTIKN
eEEMEN, OTav M OPACTNPIOTNTO TOV TEPLOPILEL GTN STPAYUATEVCT HE TPITOVS TWV OP®V
Tov gumopiov Katd TG ovvoriayég tov. Oco peyoddtepn €ivor 1 SOTPOYUOTEVTIKN
dvvaun evog GLVETAPIGHOD, TOCO KOAVTEPES TILEG UTOPEL VAL TETVYEL Y10, T TPOTOVTA TTOL
movAd M ayopalel. Emopévmg, Hécm g 1oxvpng S1ompayloteLTIKNG OUVOUNG UTOPEL TTo
OTOTEAEGUATIKG VO, CUUBAALEL GTNV OTOTPOTN TNG EKUETAAAELONG TOV UEADV TOV, QALY

KOl TNV OLGLOGTIKY ELNUEPTIA TOVG,.

H enitevén peyoddtepov «otkovopik®v peyEBouc» Katd TNV TPAYLOTOTOINGCT LG
OTOLOONTTOTE OPACTNPLOTNTOS TOV GLVETAUPICHOV. H emitevén peyoldtepmv OtKovoULm®Y
KAMpoKog, dvvatatl vo GUUPBAALOVY GTN HEIMOT] TOL GLVOAIKOD KOGTOVG KU1, CUVETMOGC, OTN
Bedtioon g amodotikdétnTag TOov cuvvetaupiopo. H poalikn mopaywyn onpovpyet
TPOVTOOEGELS Y10 OVTAYOVIGTIKOTNTA, LE OMOTEAEGLO OVENUEVO EIGOINUOTO TOV UEADY

TOV GUVETOIPIOUOD.
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Tpoimobéoeig emitevdng

Ot Baocikodtepeg TpohimoBEcelc yia v eniteLsN TOV GTOYWOV TOV GLVETUIPIGUAOV gival ot €E1g

(Kapeviong, 2005):

e O peydhog aplBpdc HEADV TOL GLVETUIPIGUOV OMOTEAEL OVGLOCTIKY TPOVTAOEST KAbDS
mpokeltor Yoo Kaboplotikd  mapdyovia  mwov  ovuPdrier oty adénon g

SLOTPAYLLOTEVTIKNG SVVOUNG TOL GUVETUPICUOD.

e O peydrog 6ykog cuvolloymdv Tov KaBe LEAOVG e TO GUVETAIPIGUO, amOTEAEL EpYyaAeio

Yo TN ONUIOVPYIN «OIKOVOULDV PEYEDOVG».

e H opBoroyikr| opydveorn Kot aSloKpaTiky OTEAEYMOT] TOV GUVETOIPIOUOD, LE TNV OToin
EMTLYYAVETOAL 1] ATOOOTIKN AELITOVPYIO TOV GUVETUIPIGHOV, UE OMOTELEGLO TV TPOGPOPA

TOV UEYOAVTEPOL SLVATOV £PYOL £pYO0 LE YAUNAOTEPO KOGTOG.

e H emopxng ypnuatoddtmon Tov GLVETUPICHOD, TOL GLUPIAAEL GTNV OATPOGKOTTN
AVATTLEN TOV dPAGTNPLOTATMOV TOV, LE CLVERELN Vo, dlatnpel T duvatdTnTe VAOTOINoNG

TOV OPHOOIOTHTMOV TOVG, EYKOLPO KO TETVYNIEVOL.

2.7 Koatnyopieg cvvetarpiop@v

H dudkpion tov cuvetoipiopmv o€ Katnyopieg eEumnpetel Kupimg Tr GLOTNUOTIKY KOTATAEN
TOUG, YWPIG vo amoterel oTOLKElD SLPOPOTTOINGNG TOVS OVOPOPIKA LE TNV OvCid TNG
ocvvepyaociog. EEGALOL, 0 1010 GLVETOIPIGUOG UTOPEl VO EVTAGGETAL GE JLOPOPETIKY
Katnyopia Otav petafdilovior to kpurfipe tawvounons. o moapdderypo, Otav ot
ocvvetoiplopol taivounfodv avdioyo pe TO avIIKEIUEVO NG OPOSTNPLOTNTAS TOLG,
€VOG OLVETOUPIOUOG Tov aokel v aypotikn miotn 6Oa vmoybel oTOVE TOTOTIKOVG
GLVETAPIOUOVGS, EVM OTAV 01 {101 GLVETAPICUOT KOTATACoOVTAL LE BAON TNV EXOYYEALOTIKY
oudado otV omoia aviKovv ta HEAN, O 1010 cvvetauplopdg Ba vaybel 6TOVG YePYIKOVg

GUVETOPIOUOVG,.

Kobiepopévog kot kovd amodektog Tpomog TavOunong TMV CUVETOUIPICUOV OV LITAPYEL.
Ot ta&ivopnoelg tovg e€optmdvtal omd T0 6Komd Yio TOoV 0moio yivovtol Kol omd v onuocio
mov €yovv o€ Kdbe ydpa ot dAPoPol TOHTOL CLUVETAPICUDV, OvOAOYd HE TN Soun TNg
OIKOVOUIOG, TV TOPUY®YIKOV TORE®MV, KAOMG Kol TNV oVATTUEN TOV GLVEPYOTIGHOV OTIG

EMUEPOVS KOTEVOVVOEIC. XTIC EVPOTUIKEG YDPEG UAAOTO, TOPATNPEITOL GLYVA N EUPAVION

56



GUVETALPICUMV OV 0CKOVV TPATECIKEG EpYOTiES, HECM TNG IOPLONG TEPLPEPELOKDV 1 €BVIKOD
EMIEOOV GUVETAPIOTIK®V TPATeldV. XT0 TAAICI0 LT, 1 ONUIOVPYIO TWV GUVETOIPIGUAOV LE

OLLPOPETIKES KATEVOVVOELS TOGKOTOVV GTNV EELTNPETNON TOV GYETIKMV AVAYKDV.

Ta kprtipla GOUEOVO [E TOL OO0 YIVETOL 1 YEVIKT KOTATAEN TV GLVETAUPIOCU®V givorl Tal

e&ng (Koppég, 1999; Mamayempyiov, 1985):
(a) Avdloyo ue tis oudoes mov eCoTnpeTody

Ot ovvetaipiopol otakpivovior cuvnB®G o aypoTIKoS (1] YEMPYIKOVE), KOTOVIAMTIKOVS Kol

GUVETOIPIOUOVS EPYOTAOV.

Ot aypotikoi ocvvetapiopol oamoteAodviol omd aypOTEG TOV EMIUOKOLV, HEGH TOV
GLVETAPIOUOD, TNV €EAGPAAIOT] TOV EPOSIAGLOV TOVS [E TO avaykaio (01 VIO KOAVTEPOLG
OpovG, TN HeTOmOINoN Kot O1d0eoT TV TPOTOVIMV TOVG G KAADTEPES TYES, TNV EEACOAAION
KEQOAOL®OV PE KAADTEPOVS OPOLG Y10 OAVELD GTO LEAT TOVG 1] KO TO GLVOLOGUO OAWMV AVTOV
TOV GKOTMV KOl TV TOPAY®OYT] AKOUT ad KOOV, TPOKEWEVOD VO EEACPUAGOVY TO GUVOAO
TOV TAEOVEKTNUATOV. XTI YOPES WE OVETTVYUEVI] GUVETOIPLOTIKN Kivnor, mopatnpeitot
HEYAAN TOWKIMO GUVETAIPIGUAOV TTOL £YoLV 1WPLOel Y v e&umnpétnon TOV EMUEPOVS

AVAYKOV TOV TOPOYOYDV.

Ot KaTOVOA®TIKOL GUVETOUIPIGHOL OMOTEAOVV GUGTEPMOEL; TOV KATOVIAMTAOV, Ol OTOiES
EMOLOKOLV TOV €QOSOCUO TOV UEADMV TOLG Kol TOL €VPVTEPOV KOWOL LE KOTAUVOAWMTIKY
ayafd o KaAn ToldTNTA KOl YOUNAES TIHEG 1) TV TPOGPOPA VINPESIOV (VYEig, acPdAlong,

avoYLYNG K.0.) HE KAADTEPOLG OPOLC.

Ot ovvetapiopol epyatdyv, mOV € UEPIKEG YMPES €ivar TOAD dtadedopévol, amoTeEAOVV
0PYOVAGEL; TOL UTOpPoVV va ovoAlapupdvouy v mapoaywyn Bounyovikeov 1 Ploteyvikov

TPOIOVIWV 1] TNV TPOGPOPA VINPECIDOV.

(B) Avdloyo ue 0 ywpo dpocTnprloToiNcHS TOVG

Ot ovvetoupiopol O10KpivovIol G€ TOTMIKOVG, TEPLPEPEINKOVG, €Bvikohg kot  debvels.
Ot tomwcol ovvetapiopol avamthHosovy dpacTnPOTTA GE oL UIKPN Teployn (). Hog
KOWOTNTOG N YEITOVIKOV KOWOTHTMV), EVM Ol TEPLPEPEINKOL KOADTTOVV TO YDPO TOAADV
TOTMKOV GLVETUPICUOV (Hag gvupeiog mepipépetag). Ot eBvikol ocuvetapiopol KaAdTTOVY TO
GUVOAO TNG XDOPOG Kot Ot deBVeic T YDPo S0 1 TEPIGGOTEPMV YWPAOV, LE cLYVY e€eldikevon

NG OmOGTOANG TOVG (). Tpomelikés epyacies, EUTOPIKES 1) TPOUNBELTIKES EpYaTieg K.4.).
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2mv EALGSa, OTIC TEPIOCOTEPES TEPIMTMGELS, 1) O1AKPION TOV GLVETUIPIGUAOV pe PBdon 1o
€0pPOg TOL YDPOL JPACTNPLOTOINCYG AVTIGTOLYEL Kol TPOG TN JKplon Tovg o€ Pabuidec.
‘Eto1, o1 tomkoi ovvetopiopol eivoar mpwtoPdOutor (€xovv péAn @uokd mpdcOTA),
o1 mep1pepetakol tvar devtepofdbuot Kot ovopdloviol EVOGELS CUVETAUIPIGUAOV (xoVV HEAN
TPOTORAOLIOVG GUVETAIPIGHOVS) Kot 01 €BviKoy emmédov eivar Tprtofadot kot ovopdlovrot

KEVIPIKEG EVAOELG GUVETAUPIOUAV (EX0VV PEAT TIC EVDGEIS GUVETALPICMV).

(y) Avaloyo ue 10 KOPLO OVTIKEIUEVO TOVS

Ot ocvvetaipiopol dlaKpivoviol G€ GUVETAIPIGUOVS TOPAY®YNG, TPoundeloc, eumopiog kot
TPOGPOPAS VINPESIOV. Ol GLVETAUPIGHOT TOPAYOYNG EXOVV MG KVPLO €PYO0 TOVLS TNV OO
KOWOU TOpay®mYN TPOIOVI®MV, EVA Ol GLUVETAPICHOL Tpopundetag (| TpounBevtikol) Tov amd
KOOV €POOICUO TOV UEA®V TOVG ME TO. avaykaio mopaywyikd pésa. Ot cvvetoupiopol
gumopiag £xovv ®g KOPLo £pyo TV amd Kool O1dfeot TV TPOIOVIOV TOV UEADY Kot Ol
GULVETALPICUOT TPOGPOPAS VINPECIAOV TN OLEVKOAVVOT| TOV HEADY TOVS GTNV TOPUYDYIKT TOVG
npoondbeio  (ddveln, HETAPOPEG, AGPOAICEIS K.(.). X0UvOeon oVTOV TOV  KATNYOPLOV
AmOTEAOVV Ol GUVETOIPICHOL TOAAATAOD GKOTOV, Ol 0Ttoi0l TEPIAAUPAVOLV TEPIGTOTEPQ ATTO

£va, 1/Kot To GOVOLO TMV TOPATAVE OVTIKEUEVOV.

(0) Avdloyo. ue T vouikn Toog uopen

H vokn popen avoaeépetonr 610 €i00¢ ¢ vouobesiog mov apopd TOVG GLVETOPIGLOVG.
Y€ OPIGUEVEG YDPES LITAPYEL SVVATOTNTO ETAOYNG HETAED VOUIKMOV KOVOVOV TOL 10YVLOVV Y10
TOVG GUVETAIPIGHOVG, Ol OTTOI01 GLVOEOVTAL LE JLAPOPETIKOVS GLVOVUGHOVS SKAMUATOV Kot
voype®ce®v. Lo mapdaderypo, ol GUVETAPICHOL, TPOKEEVOL va glvar o€ Béom amoAafng
OPIGUEVOV TAEOVEKTNUATOV (). €W0IKA OVOTTUEWKE KiviTpa), TPETEL VO VITOKEIVTOL CE
UEPKOVG TPOGOETOVS TEPLOPIGUOVG (T.). OECUELGT LEADV Y10 TOPOUOVI] OPIGUEVOL YPOVOL

010 ovveTaupiopd). [ldpavta, £xovv duvatdtTnTa Vo Ny ETAEEOVY AVTOV TO GLVOLACLO.

Ta&wounon pe Baon tn vouky popoen givar emiong dvvary otav vedpyel xowpioty vopobesio
YL TIC SLAPOPEG KOTNYOPIEG TOV GUVETUIPICUMV (TT.). AYPOTIKAOV, OCTIKMOV, OIKOOOUK®OV K.(.)

HE O1pOPEG O ONUOVTIKES SLOTAEELS TOVG.
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(e) Avdloyo ue tov Ipomo idpvong Tovg

O ovvetapiopdc amotedel opydvmon Tov WPVETAL LUE ATOPACT TOV HEADV Kot otnpileton
otV elevbepn PovAnon tovg. QGTOCO VIAPYOLV TMEPIMTMGEL, GVGTACYNG GULVETOUPICUOV
Baoel ewkdv vouwv. Ot mpmdTol yopaktnpilovion ¢ €rebBepol, evd o1 OedTEPOL MG
avaykaotikol cvvetaipiopoi. Ot avaykaotikol cvvetaipiopol pmopovv va Sofaduictovv
avAAOYO LE TIC GLVONKEG CLGTACEMG TOVG GE: () ATOAVTO AVAYKOGTIKOVS, OTAV 1] YVAOUN TOV
evolapepopévav atopmv dev AapPdavetar voyn, (B) oxeTikd ovoyKaoTikovs, OtV GTNV
amoQaoT TG TAEYNGLOG Yo IOpVOT GLVETAPIGHOD EMPAAAETOL LITOTOYN KOL VITOYPEWDTIKY|
CLUUETOYN TNG HeEloYNeiog Kot (V) o€ TAPEYOVTEG OIKOUMUOTH GTOVG CUUUETEYOVTESG, ONANON

0001 dev gyypapovtal ™G LEAT OV £X0VV SIKOUMUA OTOANPNG OPICUEVOV TOPOYDV.

H Awbvic Zvvetaprotikr] ‘Evoon (AXE) koatatdoocer tovg cvvetopiopos oe entd (7)
Baocucéc katnyopies: () KatavaloTtikovs, (B) mapaymytkovg kot Broteyvikovs epyalopévmy,
(y) otkodoptkovg, (8) aypotikovs, (€) TOTMTIKOVG, (0T) aAevtikovg kat (§) dtdpopovg (otnv
Katnyopio. ovt) vadyovtal OAd To dAA0 €idn TOL O&V EVTAGGOVIOL GTIS TPOTYOVUEVEG
Katnyopieg, OM®G OGPOAOTIKOL, TOLPIOTIKOL, VINPecIOV K.4.). Eivoar mpogavég mwmg
N katdatacn e AXE d¢ dwywpilel amoivta OAa To €101 TOV GLVETUPIGUOV, KOODS Optopéva
umopel vo. cuvumdpyovv pe GAlo (.. €vog GLVETOIPIGUOG pmopel va gival Tantdypova

AYPOTIKOG, TIOTOTIKOG KOl KATOVUAMTIKOG 1 OLKOJOLKOG KOl TOPAYWOYIKOC).

H opBdtepn xatdroén eivor avt) mov kabiépwaoav vopobetikd opiopéveg yopeg (LETalD TV
omoimwv Ko 1 EAAGSa). TIpdkertonr yio to N.1541/1985 yio Tovg aypoTiKovg GUVETUPIGHOVS
kot 70 N.1667/1986 Y100 TOVG OGTIKOVS GUVETOIPIGUOVG. ZOUP®VO LE OVTH TNV Ta&vounon,
ol ocuvvetaupiopol dwakpivovtar oe dVo (2) Pacikég katnyopleg: TOVSG AypOTIKOVG KOl TOLG
OOTIKOVG GUVETOUPICUOVS KOl 0KOAOVOWG G€ LTOKATNYOPieg OVAAOYO HE TOV EOIKOTEPO
OoKOTO Kol OVTIKEIHEVO TovG. O doymplopds ovtog dikaloroyeital, kabmg o Poacikd
TPOPALOTO LE TOL OTTOL0L OIGYOAOVVTOL Ol OLYPOTES KOl Ol OYPOTIKOL GUVETUPIGUOT SLOPEPOLV
amd €KElVO TOV GLVETOUIPICUAOV TV emayyeipoatofloteyvav epyatav K.AT. (Koopdmoviog,

1991).
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Aypotikol ovvetaupiouoi

Ot aypoTikol GUVETOIPIGHOL OOTEAOVV UEPOG TNG cLVEXODS €EEMENG TOV OYPOTIKOD YDPOV.
Eivon Biodoleg emyeipnoelg e vanpecieg mov amevbivovior 6Tovg aypoteg Kot €X0VV ¢
okomo TV aAiniofondeia petald tov aypotdv. BonbBoldv tovg kaAlepyntéc pe texvikég
TPOMONONG TOANGEMY NG GOJEWG TOVG, HE TNV OmOKTNON KOTOVOAMTIKOV ayofdv Kot
YEOPYIKOV TPATOV LVADV, KOOGS €miong Kot ot Oloyelpon g AypoTIKNG TIGTWONG.
Ov aypdteg pmopovV emionNe Vo GYNUATICOLV &VOV  GULVETOUPIGUO OlOVOUNG, Yol TN
GLYKEVTPMOOT KOl EUITOPIOL OypOTIKAOV TTpoidvtmv. Me 1 peimon tov apBuod pecalovioy,
ot mopaymyoi eivar oe Béon cuvayNg KaG TOAD KOADTEPNG CLUP®VING HE TOVS EUTOPOVS N
amAd €YoV T SLVOTOTNTO KOl YOPIS TIC VANPESIEG TOLG VO GLVAWYOLV amevBeiag cVUPacn pe

OTOL0ONTOTE AYOPaSTH EMOVIOVV.

Ot aypotikoi cuvetapiopol dtakpivovtol o eEAeVOEPOVE Ko avVayKAGTIKOVS GUVETOPIGLOVG.
Ot ehedBepol cuveTalpioHOol AmOTEAOVV TNV TAEWOYNEio kot Olaxpivovion pe Pdon 1o

KOTOGTOTIKO TOVG. 2T KOTNYopio auTr) LIOyovTIoL:

e Ot wpounBevtikoi cuvetaupiopoi, pe emOIWEN TNV TOANCT TOV TPOIOVIOV TOLG Kol TNV

e€aGPAAMOT KOADTEPOV JVVATAOV Op®V KATA TN O140E0T TOV TPOIOVIMV TOV HEADY TOVC.

e Ot mopaymylKoi GUVETAPIGHOL, Yio TNV TPOMONGN TS CLVEPYACIONG TMV LEADY TOVG CE
pio M TEPIOCOTEPES PAGELS TNG TOPAYDYIKNG Slod1KOGT10G. 26 TOPAY®OYIKOl GUVETOIPIoUOL
yopoaktnpifovtal ot oAryap1fpol GuVETAIPIGHOT OHOOTIKTG KOAALEPYELOG KOt EKTPOPNS {D®V
OV TPOEPYOVTOL OO TN GLVEVAOOT TOV EKUETOAAEVGEMV TOV HEAMV G€ Mo KON

EKUETAAAEVON.

e Ot mwotoTKol cvveTouplopol, pe kopa emdimén v eEevpeon kepaiaiov yuoo T

OUVELOSOTNON TOV LEADY TOVG.

e Ot aMevtikol ovvetapicpol, mov TpobmwohETovy opadikn epyacio kot dievbuvorn TV

GUVETUIPIOUDV.

e Ot ovvetapopol OPOPOV CKOTAOV, GTOVS OMOIoVG TEPIAAUPAvOVTOL Kupimg ot

LEACCOKOUIKOT GUVETALPIGHOT 1] GuVETAPIGHOT eEaryopdig Kot evolkiaong yng.
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Ot avaykootwikol ovvetopiopol  kabepobniov pe vopobecio kot  avagépoviol o€
CLYKEKPIUEVO TPOIOVTIO. OPICUEVODV TEPLOYDV &gite oe  kabopiopéveg OpacTnpLOTTES.

21 ovyKekppévn katnyopio teptrappdvovrat:

e Ot ovvetapiopol Tov mapayoyov pactiyos Xiov

e Ot owvomomTikol GLVETAUPIGHOL, OTIMG KPUGLOV TNG ZAUOL KAHMG Kol AAL®Y TEPLOYDV
e Ot ovvetaipiopol TpooTaciog TV TPOIOVIMV Zavtopivng

e Ot ovvetapiopol tov mapaynyov kitpov e Kpning

e Ot ovvetapiopol TV mopaywymv KpOKoL

e Ot ovvetaipiopol yo v dayeipton tov MPadidv Kol TV 000HV

Qc1000, N KOTNYOPio TOV OVOYKACTIKOV GUVETUIPICU®Y 0& OUVOTAL GLGYETIONG LE TO YVIG10
GULVETAIPIOTIKO KIvipa Kot VOBELEL TNV €VVOola KOl TO GKOTO TOL GUVETUIPIGLOV, EAAEIYEL TOV
BaoikdV YOPOKINPIOTIKOV TOV, OAAL v om’ OAo TNnG ONUOKPATIKNAG CLGTOCTG KO

Aertovpyiog (APoeiiong, 1981).

Aotikoi ovvetaipiouoi

Ot cUVETAPICLOL TPOCPEPOVY VANPEGIEG GE KATOVOAMTEG Kol TPOUNOEVLTIKES OUAOES ATOUWV.
Kvpla dpactnpiottd toug ivor n mpoaymyr] Kot Tpom®Oncn Tov KOOV ETAYYEAUONTIKOV
CLUEEPOVIMV TOV HEAMV TOVG. XTOVEC OOTIKOUC GULVETOUPIGHOVG VTAYOVTOL OAOL Ol uUn

aYPOTIKOL GLUVETAPICLOL, 01 0Ttoiot Staympilovtar oTig €ENG Kot yopies:

e Ot KaTOVOA®TIKOL GUVETOUPIGHOL, TOV EMOUDKOLY VO TPOIMGOVV UEYOADTEPT] OYOPUCTIKY|
dvvaun 6To €1GOONUA TOV HEADMV TOVG, HEG® TPOUNBELIS TOVG pe ayadd Kol VANPEGieg

o€ KOAVTEPN TOLOTNTA KOl G€ YOUNAITEPO KOGTOG,.

o Ot gmayyeipatofroteyvikol GUVETAIPIGHOL, TOL 1OPVOVTOL OO TOVS EMAYYEAUOTIEG KoL
TOVG PloTéYveg, OTOL GTNV ATAOVGTEPT HOPPN TOVG OVOAAUPAVOVY TOV EPOJIACUO TMV
UEA®V TOVG GE TPAOTEG VAEC 1M mpoidvta mov ypewdlovior yoo TV doknon Tov
EMAYYEAUATOV TOVG, VLTOKOOIGTOVTOC HE TOV TPOMO aLTO TO WIOTIKO EUTOPLO Ko

AmoPeVYOVTOG TIG SIOUEGOAUPNTIKEG EMPaPHVOELC.

e Ot 0IKOOOMIKOlL GUVETAIPIGHOL, TOV EMOUDKOLY TNV OO KOOV ayopd yne Kot v oo
KOWOU KOTOOKELT KOTOIKIMV YloL TO HEAN OV KOTOOETOUV TG OWKOVOUIES TOVS GTO

GUVETOIPIOUO, Y10 TO GKOTO aLTO.
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e Ot ovvetapopol gpyotdv, OmMOL TO HEAN HmOPoLV vo  elvar  gpyaloOpevor Ko
EMYEPNUOTIEG TOVTOYPOVA, TPOCPEPOVTING TO KEPAAOLO TOL GULVETOUPIGHOV KOl TNV
€PY000Gi0L TOLG YO TOPOY®Y TPOIOVI®OV Kol O1ABECT] TOVG GTNV ayopd, Yo Vo PNV

nepthappdvovtor tpitol 61N dadikacio ovTy.
2TOVG OOTIKOVG GUVETOLPIOUOVS VITAYOVTOL LETOED GAAMV:
e Ot ovvetapiopol aproKOTOUDY
e  O1moTOTIKOL GLVETOPIGHOL KOl Ol GUVETOUPLOTIKES TPATELES
e Ot ovvetaipiopol NAEKTPOLOY®OV
e Ot ovvetaipiopol VOPALAIKOV
e Ot yvvoukeiol 0ypOTOVPLOTIKOL GUVETOUPIGLOL

o Ot etoupieg Aaikng Pdong 1 Aaikég eToupieg
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3. Xvvetaprotiki) NopoOeoia

3.1 Kpdtog kon ovvetaipiopoi

Ao v apyn ¢ dekaetiog Tov 1980, Wiaitepa 0TI AVATTUCCOUEVEG KOl GTIC VIO LETAP0oN
Yopes, €xel emPeforwbel évag emavamTpocdloptopds Tov pOAOL TOV KPATOVG, KAOMSG TO
terevtaio O0gv givor TAEOV Kupilapyo KOl OPOTO GTNV OIKOVOUIKY Kot KOW@Vikn (o1, oAl
eMALYEL vo. amoovpBel amd oplouéveg OpacTNPLOTNTES, CLYVA KAT® A eEMTEPIKEG TECELS
(.. Tpoypappato S10pfmTIKOV aAlaydv). Ot cuvetaipiopol acBdvinkay to anoteléopata
aLTAG NG KPOTIKNG omdovpong kot Ppédnkav yio dGAAN po @opd GTO TPOCKNVIO.
Qo1000, pepKES Popég cuuPaivel va gival GVGKOAO Vo ETOEEANBODV amd TIG guKopieg Kot
TIC dvvoTdTNTEG TTOV TOpovoLAlovTal. Xe KAOe mepimton 1 Onpovpyio €vOG €vVOiKoD

TePPAALOVTOG Y10 TNV OVATTVEN TOVS, TAPAUEVEL LVTOYPEWDGT] TOV KPATOLG,.

Ot onuodoteg apyés 6ev Umopovv va evBappOlVOLY TNV AVATTLEN TOV GLVETUIPICUAOV XWOPIg
apyIKd vo avayvopicovy Tov cuvetalploTikd Oeocud ¢ tétoro. H avayvopion oot
EMTVYYAVETOL UE TNV KATAPTION VOpoBesiog mov mpocapuoletal oTilg €101KEG AVAYKES TMV
GLVETAPIOU®V. AVGTLYMG, 1 WlaiTEPT KOl SIPOPETIKY PVON ALTAG TNG LOPPNG OpYAvVMOTGg
dgv AopPdvetor mhvtote voyn amnd v eBvikn vopobetikn efovoia. H oyetkd evpeia
oQaipo dPACTNPIOTHTOV TMOV GLVETUIPICUAOV EMITPENEL TNV LLOOECT OTL Ol GLVETUPIGHOL
glval SNUOCIOL GVUEEPOVTOG, EWOIKA 6TV ANeBel VoYM N £PSoUN GLVETAPIGTIKY APy NG
GUUUETOYNG TOV GUVETUPIOU®V OTIS KOWOTNTEG TOuG. Emouéveg ¢aivetar Aoyikd va
OVOUEVETOL OO TIS aPYEG 1) EVOAPPLVOT) TG AVATTLENG TV GUVETALPIGILMY KO 1 0VOyVAPLoN
TOVG WG OPEAMUMY Y. TO VPV KOWO. ATd v dAAN MoOAOVOTL TO KPATOG OVOLLEVETOL VO
evhappOhveL TNV GLVETAIPIOTIKY OVATTTVEN, €ivol emiong ovclaoTikd vo pny mapeppaivel
GLVOAKA o1 dwyeipion twv cvvetapiopudv. Ta émola kivntpa divovv ot apyéc mpémel va

elval Tpoowpivd Ko LETAROTIKG LLE U0 GOPT) LEPLULVO Y10, VEEAPTNTIOL.
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2TIC MEPLOCOTEPES YMPEG TOV KOGUOV LILAPYEL €101KN VOUoBESTia Y10 TOVG GLUVETOUPITLOVG,
N omoia oyveEL cLVNB®G Yoo OAeG TIC Katnyopieg TV cvuvetapiopmv. Ot Kovoveg TV
GUVETOIPIOU®V GE OAEC TIG YMPES opilovTol amd To KOTACTUTIKE TOVG KOl Ol GUVETOPIGHOL
UmopohV va €YOVV TOIKIAEC VOMIKES HOPPEG ETALPEUDY TEPLOPICUEVNG EITE AMEPIOPLOTIG
evBvvne. Qotdco, katd ™ Béomion vopobecidv Oa mpémel va dtuceaAileTon n THPNON TOV
POV TOV GULVETAIPICUMV, TPOKEUEVOL VO dtotnpeital avaAloliowtn) 1 QLGLOYVOi TOVG.
Ot apyéc tov ocvvepyotiopol esivor OeBveic kou eviaieg yu OAeg TIC Kotnyopieg TmV

GUVETUIPIOUDV.

H avértoén xkow mpoddnon tov cvvetapiopudv pmopel va emrevydel péow g wwaitepng
vopoBeaiog mov 1GYVEL Y10 TOVG GUVETUPIGLOVG. LVVERMG, (NTovEVO amd T vopobesia mov
aPOPE TOLG GLVETALPIGHOVGS ivat va Eivol GOUPMVOL IE TIC aPYEG TOVS, OTAOT Kot KotavonTot,
TPOKELUEVOD VOl €IvOL AEITOVPYIKOL Kot Vo TPowBovV T YpMyopr Kot Yopig epmdota avamTuén
TOV cuveTaPloTKoy kKvnuatog. H vopoBesia mov diémel tovg cuvetapiopovs, Kot HECH
aLTAG 0 VOHOG, umopel va Pondnocel oty avATTLEN TOV GLVETOIPLGTIKOV KIVILOTOG,
ATOTEADVTOG TO LOVO KOl TAEOV KATAAANAO TAOIG10 oTHPIENS Kot TPO®ONoNE TNG AVATTUENG
CUVETOIPIOU®MY O©E€ 0L OIKOVOU{DL KOl OVLCLOOTIKA, HEC® OLTNAG, TNG €0pOLiMONG TMOV
ocvvetaplop®v. H ovvetaipiotikny vopobesio fondd oty phibuon tov dpactnplotitov tov
GUVETAPICUDV, GTOV KABOPIGHO TOL TPOTOV 1OpPLONG €VOG GUVETAIPIGHOD, GTIG TPOKTIKES
Aertovpyiag Tov KA. o wapdderypa, n cvvetoplotikny vopodeosio pvBuilel v vopikn kot
ETAPIKT] TPOCOTIKOTNTA EVOG GLUVETAPIGHOV. AVTEC PonBolv avTioTol o TIG CLUVETAPIOTIKES
KOWw®Vieg vo 1atnpodv Hid EDOLAKPLTH TOVTOTNTA EVOVTL GAA®V OIOTIKMOV ETYEPNOEDV KOt
Vo TOPEYOLV TIC KOTAAANAES cuvOfkeg ota PéAN Yoo Tn cbvoyn cvuPacewv pe Tpitovg.
Amo Vv GAAN TAeVpA Onme, M vopobesio amotedel TOV HOVILO UNYOVICUO TTopEUPaong Tov
KPATOLG OTO ECOTEPIKA BELOTO TOV GUVETAUPIOUDV, OTTMOC YOPAKTNPIOTIKA £xEl cvUPel otV

nepintwon g EALGSaG.
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3.2 IlepreyOpevo £vOS GUVETULPLETIKOD VOROV

Q¢ vopukd mpOGMOTA, 01 GLVETUIPIOUOT TPEMEL Vo LITOKEWTAL 6T vopobesio. H doun tovug,

N Aerrovpyia kot €01KA 1 B€om tovg Evavtt tpitov Ba mpénetl va pvBuilovtat. Ta axdAovba

KOpla Bépata evOg GLVETAPIOTIKOD VOLOL apOpovY OAOVG TOLG TUTTOVG TMV GUVETALPIGHUMV.

H mpocéyyion avt dev mpémet va epunvevdel vd v €vvola 0Tt Ba Tpémel va VITapyeL Evog

Kol HOVO VOUOG, YloL OAOVG TOVG TUTOVG TV GLVETAUPIOU®MV. AAAeg emAoyég elvar e&icov

£YKVPEG.

Ta KOpa Teprexdpeva evoc GuVETUIPLETIKOD VOLOL givar Ta €ENG:

[IpodAoyog: mpoodiopilel Tig KateLOLVINPLEG YPOLULES Yo TNV EpUNVEIR TOV VOLLOVL.

[evikég d10Taels: mepi€yel ToVG OPIoUOVE TOV OPMV TOV YPTCILOTOIOVVTOL GTO VOUO, TNV
EQUPUOYT] AAA®V KOVOV®V, TOV OPICUO TWV GLVETUPIOU®V O TESIO EPAPUOYNS TOV

VOLOV, KOOMG KOt TIG GUVETUIPIOTIKES OPYES.

Yuykpotnon (oYMUATIGUAC), EYYPOON KOl ONUOGIELOT): VLTOOEIKVIEL TIS OLUOIKACIES
{OpLoNG £VOG GLVETUIPIGUOV (IBOTNTO TOV PEADV, aplBUOg HEADYV, TEPLOPIGHOT NAKING).
270 TUNUO CYETIKA [LE TOV CYNUOTICHO TEPLEYOVTOL EMIONG O1 KOTELOVLVTNPLES YPOLLLES V1oL
™ JdIKAcTo KATOYMPNONG TOL GUVETOPICHOD GE UNTPMOO TOV APUOSIOV apYDV Kol TO
OTOTEAECUATO OVTNG TNG Kotay®dpnons, Kabdg emiong ot Kavoves amodoyne Ko
TOPOiTNONG TOV UEADV KOl Ol TPOVTOBECELS OMOKAEIGUOD KOl OVOGTOANG TNG 1010TNTOG

pérovg.

2Hvheon peEA®V (VTOYPEMOES KOL OWKOIOUOTO HEADV): OVOPEPETOL OTLS OTOUIKES
VIOYPEDMGELS TV LEADV OTOV TPOGYMPOLY GTO GLVETAUPIGUO (GERAGIOG TOV KOVOVIGUAV,
evePYOC ouupeToyn otn Con TG 0pYAvVMOTC), TIG OIKOVOUKES VTTOYPEDCELS TOV UEADV
(ovvelopopd evog kabopiopévov aplBuod pepdiov), kabMG Kol TO OTOMIKA Kot
OLKOVOLKE SIKOMPOTA TOVG (GLUHETOYN OTIG ['eviKég ZuveAEVGELS, YPNON TOV LINPECIOV

OV TTOPEYOVTOL OO TO GUVETAULPIGHO, ANYN LEPICUATOV).

Opyova/emitpoméc Kot Sloyelpton Tng CLVETAPIOTIKNG KOWOVIOG: €VOG KOTAAOYOG OV
avaQEPEL TO OLOQOPE. Opyavo TOV GuveTouplopov polli pe tnv odvleon kol TIg

appodottég toug (IN'evikn Xvvérevon, Atowntikd Xvppfovio, Erontiky Emtponn).

> ILO: «Guidelines for Cooperative Legislation, third edition revised», Feveun (2012). KateuBuvtipleg ypauUES
yla tnv Zuvetalplotikn) NopoBeoia, tpitn £€kdoon avabewpnuévn, AteBvég Mpadeio Epyaoiag, Aiktuo K.A.M.A.
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XpNUoToddTNoT|, ATOAOYIGHOL KOl S10VOUT T®V TAEOVACUATOV (GYNUATIONOS KEPAAAIOL,
AOYOPLOGLOL, O1VOUY] TTEPIOVGLOKMY GTOLYEI®V Kot KOAvyn {nuidv): Aapupdvovtog voyn
™ UEPUVA YO TNV OUTOVOUIO TOV GULVETOIPIGTIKOV KOW®OVIDV, O VOUOG TPEMEL VO
dtevkpviletl kKo va kaBopilel Toug KOVOVES GYETIKA LLE TOVG ECOTEPIKOVS KO EEMTEPIKOVG
OIKOVOUIKOUG TTOPOVG TOV GUVETUPICHOV, OMAadN £vav OPIoHd Kol U0 TEPLYPAPT, TOV
pepdion, TG oY€0ELg Ue TOL UN-REAT, €vav kaBoplopd Ttov amobepatikoh Ke@oAiov,
TPOTOLG OLOVOUNG TOL TAEOVAGLOTOS GTO TEAOG TOVL ONUOCLOVOUIKOL £TOVG Kol TMV

GUVOALAYADV LLE TOVG YPNOTEGS.

Aoylotikdg €heyxog: o dwadkacio eAEyyov g €vBovng kot Tng Olayeipiong oG
emyeipnong, Kabmg Kot Tov TPOTOV TOV AVTOTOKPIVETOL GTOVS GTOYOVS TNG, MECH TNG
EMONTEIOG TNG TPOCTAGING TOV CLUPEPOVIMV TOV TPIT®V, TOV SLOIKNTOV KOl TOV UEADV.
O éheyyog umopet vo etvor ecwtepikdg (amd tor péAN mov exAéyovtor otn [evikn
Yuvélevon) N e€otepwkcodg (amd pio voor, opocmovdic, GLVOROSTOVOID 1M OIDTES
eleyktéc). H ouyvotta v ecmtepikdv Kot eEmTepIKOV eAEYy®V TTpénel va Kabopileton

GOQNOS 6TO VOLO.

Arddvon (LopeEc dAvoNG): 0 VOLOG aGYOAEITOL KOt LE To LETPO TOV AQpPAvovTal PETA
amd v dtdhvon ywpic ekkabdpion (cvyy®vVELSN, JSUCTOCT KOlU HETOTPOTY]) Kol TNV

dtdAvon pe exkabdpion.

ATAOTOMUEVES GULVETOUPIOTIKEG OOMES: Yo vo. gvvonbel m toayeio avamtuén tov
GUVETAPICUDV OG HEPOS GLVOAK®OV dNUOCIOV OVATTLEOKOV TPOYPOUUAT®V, 0 VOLOG Ba
UTOPOVGE VO TPOPAETEL TV TOPOYN LG HOPPNG 0pYAvmoNg Aydtepo cvvOETNg and Tov

TOPUOOGLOKO GUVETAIPIGHO.

Op1lovrio ko kéBetn oAokANpwon (0pYovMOGELS KOPLENG): M eievbepia ompovpyiog
EVOOE®MV TEPIAMOUPAVEL TO OKOUOUO TOV GLVETOPICUAOV Vo cvvepyalovion opildvtia
Kol KOOETA Yyl TO OYNUATIOUO EVAOCE®V, OUOCTOVOI®Y M/KOL GUVOLOCTOVOLDV.
O ocvvetaploTikog voprog Tpémet va, KaBopilel TV VoK popen Tov dtoedpwv Baduidwv

Kot vo Tpocdtopilet Tig dpaoctnptotnTeg mov Ba mpémel va aokel KaOe Pabuida.

Enidvon dwpopdv (S1evbétmon avtidikidv): dtevkpviletor o TpOmOg pe 1oV 0moio

e€etdlovron Kot eMAVOVTOL 01 OVTIOIKIEG GE GUVETUIPIOTIKA BEpaTaL.

Atdpopa (petafatikés Kot TEMKEG SLOTAEELS): OTO TUMU OVTO TEPLEYOVTOL TANPOPOPIES
YO TIG VOUIKEG TOVIKEG KUPMGELS TOL LPICTOVTOL OO CLYKEKPIUEVES TPALELS, KABMG Ko
dlatdEerg mov drevkpvilovv TS 0 vOpog Tpémet va tebel og 10 K.AT.
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3.3 lIotopwn €£éMén T LuvetaproTikig NopoOeoiog

H ocvvetapiotikn| vopobBesio ot yodpa pag apyiCer to 1915, av kot n cuvetapiotikn opdon
omv EALGSa pe TV cOyypovn oxedoV HOpOT TG ELPOVIcTNKE TOAD vopitepa. Méypt onjpepa
&xouv ynototet €51 (6) ovvetaplotikol vopotl. Amd avtovg, £vag apopd kot To 6Vo €ion
CUVETOIPIOU®V  (AYPOTIKOVG KOL  OOTIKOVG), TEGGEPIS OVOPEPOVTIOL OTOVG  OYPOTIKOVG

GUVETOIPIOUOVS KOt £VOC LOVO aPOPA TOVS OOTIKOVS GUVETOUPIGLOVG.

Nopog 602/1915: «Ilepi Xovetoupiopcrv»

AmoteAel TOV TPMOTO GLVETOIPIOTIKO VOROo Tov EAAnvikod kpdtovg Kot avo@épetor otnv
idpvom, opydvoon Kol Acttovpyion KéBe €100VE GLVETAPIGHOV, OYPOTIKOD Kol OGTIKOV.
To ovykekpipévo vopobétnua evBappuve v SNUIOLPYID VEOV GUVETAUPICU®V, TAPEYOVTOG
TopOAANAG Tn duvatOTNTO OTIS AEITOVPYOVOES, KAT® omd GAAEC VOMIKEG HOPQEC,
GUVETOLPIOTIKES OPYOVMCELS VO OTOKTIIGOVV T1 VOUIKT TPOCOTIKOTNTO TOV GUVETAIPLGLOV.
Boowog otox0og Tov vopoBEtn NTOV 0 UETACYNUATIOUOC TNG EAAMNVIKNG KOW®VING Kol
ovyKkekpipéva N Pertioon g BEong Tov EVAAOTOV KOWOVIKOV TAEEDV, HEG® NG AvATTLENG
TOV cvveTAIPoU®V. Edikotepa, 1 1dpuorn Tpoundentikdv, Tapoywytkdv 7 KOTOVOADTIKOV
CUVETAIPICU®V  UTOPOVGE VO OONYNOEL OtV Kotdpynon Ttov pecaldviov  mov
a1oypokepOovoaY o€ Papoc Twv ave opddwv. H xatdpynon avtm oev apopovce pdvo otnv
TOANCT TPOTOVI®MV 0md TOV TAPUY®YO TPOG TOV KATAVAAMTY, OAAG Kol TV Ttpoundeia TV
QITOLTOVEVOV DADV Kol UNyovev amevbeiog amd Toug Topayyods/KOTOCKEVAGTEG TPOS TOVG
yewpyovg 1 Tovg Protéyvec. [lapdAinia, 1 CLGTACT TGTOTIKMOV GLVETUIPIGUAOV B0l LTOPOVCE
Vo AOGEL TO TPOPANLA XPNUOTOOOTNONG TOV AypOTAOV, Y®PIC o1 TeEAevTaiol va avaykalovtol
TNV KOTOPLYY TOKOYALQIK®V AVcewv. EmmAéov, o vopoBémg ékpive 0tL 1 avdmtuén tov
GULVETAIPIOTIKOD KIVALATOG B @QEAGEL KO TV €PYATIKN TAEN, 1 onoio B uropovce mAEoV

VO OTOGYOAEITOL OTIG O1APOPEG CLVETAPICTIKEG EMIYEIPNOELG 1 VAL 1OPVEL TIG OUKES TNG.
O vopog mepieiye 95 apbpa Kot ta KupldTEPA YOPAKTNPLOTIKA TOL TV TO EENG:

e Ot ovvetaupiopot iyov mePLOPIGHOVS GTIG OPACTNPLOTNTEG TOVGS, TPOYLOTOTOUDVTOG LOVO
oVTEG OV TPOPAETOVTAY OmO TO KATOOTATIKO TOVUG KOt HOVO HEYPL TOV OGOV TTOV

IMAOVOTOV amd TOLG TOPAYWYOLS (Be®pPEiTOL LEIOVEKTNILA TOL VOLLOD).

e [0 TN 6V6TACT EVOC GUVETAUPIGHOV OTAITOVVTOY TOVAAYIGTOV £mtd (7) dTopa.
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e Emupénmovrav 600 1 mep1ocdTEPOL GuvETUIPIoUol atov 1010 Anpo 1 Kowdtmra, aArd yio

TN oVGTOCT OEVTEPOV KO TPITOV GUVETUIPIOUOD OToNTOVVTOY 25 GTOLLA.

e  Mé&A TOV GUVETAIPIGUOD UTOPOVCAY VO, YIVOUV QUOIKE TTpOcOTa dve Twv 18 €T®V Tov
Katowovoov povyo otny €6po TOL GUVETAPICHOD 1 dlaTnpovsaV axivinTa TNV

TEPUPEPELDL TOV GLVETOLPIGHLOV.

o To Aowntikd ZopPfodito (AY) ekheydtav amd TN YEVIKY GUVEAELOT) TOV HEADV HECH OO
eviaio yneodéito. EmumAéov, 10 AX umopovoe vo mopoympel oapuodidtmreg oe

VINPECLOKE OPYAVOA TOV GUVETOUPIGLOV, GOUPMOVO LE TO KOTAGTUTIKO TOV GUVETAIPIGHOV.

e H 0éom oto AZ TOV TIUNTIKY XOPIG KOUE apUOPn Yo TIG VINPEGIEG TOV TPOSPEPAV OGOL

avaraupovoyv péAo 6g avTO.

Ta Poaocwd otoryele Tov vOpOL aviAnOnkav oamd tov avtioctoyo npwto [eppovikd
Yvvetauplotikd Nopo tov 1889, e TIC amapoitnTeG TPOGAPUOYES TOV OTOUTOVCE 1) EAANVIKN
TpaypoTIKOTNTO, TEPLEYOVTAG £va TANOOC Olatdéemv oL JEMOLV TNV GLVETAIPLOTIKN
emyeipnon. O TPOTOG GLVETAPIOTIKOG VOUOG OLPOPOVGE TOVG GLVETAIPIGHOVG KAOE HopO1g
KoL TO TEPLEXOUEVO TOV YapoakINPIleTal wg TPoodeVTIKG, KAOMDS 01 TEPIEGATEPES OLATAEELS TOV
ouvadovy pe Tig Bepelmdelg debvelg cuVETIPIOTIKEG OPYES, OTMG M APy TNG «OVOIKTAG
TOPTOC» Kol 1 ONUOKPOTIKY S101knon Tov cvvetapiopov and ta péAn tov (Kaooaféng,
1995). Metd amd moAAEG TPOTOTOMGELS, O VOHOG avTtdg 1oyvel uéxpt to 1979, amotelmviog
£vay oo Tovg LOKPOPBLOTEPOVS EAANVIKOUES GUVETUIPIOTIKOVG VOLOVS LE CNLOVTIKY] GUUPBOAN

oTNV avATTLEN TOL YPOTIKOD KVpiwg cuvetaploTiko Kivnpotog (Kaooafétng, 2005).

Nouog 921/1979: «Ilepi I'swpyixarv Zovetoipiouarv»

O vopog apopd tnv idpvor, opydvwon kot Aeltovpyios HOVO TV YEOPYIKOV GUVETUPICUDY
Kot BeoTioTNKE KOTOTY OO{TNONG TOL AYPOTIKOD KOGLOV KOl TMV 0YPOTOCLVETUPIOTIKOV
opyavAGedV ToVg Yo fertiooon Tov N. 602/1915 Kot TpocapLoYY| TOV TPOG TIG VEES GLVONKES
™G OyPOTIKNG owkovopiag g yopas. To €rog omov yneiletor, cvppoveital n Eviaén g
EAddoc oty Evporaikny Owovoukrp Kowomta (EOK), yeyovdg peilovog moltikng
onuaciog, To omoio emTOYLVEL TN OlOKAGIoL YNAPIoNG TOLv VORoL Kot emnpedlel
SWUOPPMOT TOL TEPLEYOUEVOL TOL pe Paomn Tig O1ebvelc cuveTploTIKEG apyEg Kot T

ovvetaploTikni vopobeoia tov yopav g EOK (Mavpoyiavvng, 1981).
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ATOKAEIOTIKO TTEGIO EPAPLOYNG TOL GLYKEKPLUEVOL VOOV £ivVOL Ol YEMPYIKOT GLUVETOPICLOL,
LE GLVETEL T O1AGTOOT) TOV EVINIOL VOUOBETIKOV TANIGIOV TTEPT GLUVETAPICUADV TTOVL £0£TE GE
woyv o N. 602/1915. Ovcuwotikd o véog vopog Beopobetel ovtd mov cvvéPN otV TPAsn,
onAadn v amokAielotiky] epappoyn tov N. 602/1915 and v aypotikn 14EN. Amaptileton

amd 71 apbBpa kot 6Ta KLPLOTEPA YAPOUKTNPLOTIKA TOV TEPIAapPdvovTal Ta eENG:

e  Emupénel 100G YEWPYIKOUS GLVETOPIGHOVG Vo «avaidfovv kdbe dpactnploTnTa. TOL
avdyeTol oTo TAAIGLO TOL YEMPYIKOV ENXAYYEALATOS KOl TPOPAETETOL OO TO KATAGTATIKO
TOVG Yo TNV €ELANPETNON KoL TPOAYWOYN TNG WOIOTIKNG okovopiog kot v eEhymaon Tov

KOW®OVIKOD, ETOYYEALATIKOD KO TOATIGTIKOV ETITEOOV TMOV YEMPYDV-UELDY TOVG».

e [ ™ oboTACT TOL YEOPYIKOD GLVETUIPIGUOV OITOUTOVVTOL TOLVAGYIoToV 10 dtopa, Opmg

Yl T 6VGTACT) KOt OEVTEPOV GUVETOIPIOUOV 6TO 1010 Ywp1o amortovvtal 100 dropa.

e Emupénetl (0ev amoyopevel) mePIGGOTEPOVS OO EVOV YEWMPYIKOVS GUVETAIPIGHOVG GE £Vl

Y®PLO N meP1ocoTEPES oo pia Evaoelc 'ewpyikadv Zvvetaupiopmy og €vav Nouo.

e Mé&A TOV GUVETOIPICUOD UTOPOVV Vo, YIVOUV QLGIKA TPdSOTO Aved TV 18 £T®V Tov

AoKOVV TN YEWPYIO ¢ KVPLO 1} WG OEVLTEPEVOV EMAYYEALLA.

Me v 0éomion tov N. 921/1979 o vopoBétng otoyevel o€ por vpHTEPT KO TOLOTIKOTEPN
AVATTUEN TOV YEOPYIKMOV GUVETUIPICUAV, EMTPENMOVING TV EMEKTACT TOV OPACTNPLOTHTOV
TOVG GTOVG TOUEIG eumopiog kot Propmyoaviag, cvUBailoviag o dNUOoVPYio LOPPOUEVEOV
OTEAEYDV KOl TPOCOPUOLOVTOG TOVE EYYDPIOVS GVVETUPICTIKOVG KOVOVEC GTO ELPOITOIKE
dgdopéva. Zouemva e ToV VOHOBETN, N GUVETAIPIOTIKY aVATTLEN dEV AMOTEAEL AVTOCKOTO,
aALG PECO eVioYLOMNG KOl EKCLYYPOVIGHOD TNG EAANVIKNG Yewpyiag. TTapdiinia, St péGov
TOV YEOPYIKOV GUVETUPICUDV, EMOIDKETOL O TEPLOPIOUOG OEPEM®ODY TPOPANUATOV TNG
vraifpov, OTWG M VTOATOGYOANGN KOl TO YOUNAO KATA KEPUANV €1600NUa, KaODS Kol o

olKOVOUIKT] amokEvTipmon (Mavpdylavvng, 1981).

Me v oy0 10V vopov aeopédnike and tov N. 4640/1930 (mov &iye tpomomomoel Tov
N. 602/1914) to dpBpo 56 mov amayodpeve oe OGOVE JETEAEGAV 1 LIEPOAAY VITOYNELOTNTA
Bovievtn M onuapyov, emi pio Tpetio vo elval VITOYNELOL Y GUVETOPIOTIKO O&impa.
H agaipegon avtig g d1dtatng edrenye ta ototyela TOV TOV dAGPAMLAV TNV QVTEVEPYELN
otov aypotikd ydpo. 'Etol, 10 pkpdflo Tov KOUUOATICHOD QOANGE GTO GTANYVO TOV
GUVETOIPIOUOD, YAvovtag To avBevtikd yopoktnploTikd g oaAAnAofondeioc Kot g

aAAnAeyyomg (Zedavakng, 2015).
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O ovykekpévog vopog vanpée aitepa Ppaydprog kKabmg epappootnke yio po e&oetia,
Katd T odpkeln NG omoiog vméotn 18 Tpomomomcels. Xto Sdotnua TG 1oxbS TOL
onueEmONKe o pikpn ovénom 1060 Tov apPlBUoD TOV YEMPYIKMOV GUVETAIPIGUAOV OGO Kol TV

UEA®V TOVG, 01 00101 WoTOGO Tapépevay pikpov peyédovg (Kaososapétng, 2005).

Nopog 1541/1985: «Aypotikés Xvvetaipiotixég Opyavaoeis»

Tnv dekaetia tov 1980 10 mOMTIKO OKNVIKO NG YOPpag oAAdlel, kKabdg n péxpt tOTE
KuPepvdoa cuvinpnTikn mapdtaln ydvel Tic ekAoyég kol v eEovcia avaAapfPdavet, yio
TPOTN EOpd, TO GOGLOAOTIKO KOpupo. Baown emdioén tov kuPepvdvtog kOUHoTOS givat
n Béomon pog véag vopobeciog mepl aypoOTIKOV GUVETAPICU®MV, TPOG OVTIKATAGTOOT TNG
woyvovcas. ‘Etot, 0 101€ 1600V cuvetaptotikdg vopog 921/1979 apyikd tpororoeiton e tov

N. 1257/1982 ka1 otnv cvvéyela Katapyeiton pe tov N. 1541/1985.

O N.1257/1982 «yto TNV 0moKOTAGTACT TG ONUOKPATIKNG AELTOVPYIOG TMV TVVETUIPIGTIKAOV
Opyavocemv», dev Bewpeitar avTOVOHOG VOROG, 0AAG Tpomomomtikdg tov N. 921/1979,
KaBmG aPopd TNV TPOTOTOiNGCT OPIGUEVOV LOVO APOBP®V TOL VOLOL TOL AVAPEPOVTAL KLPIMG
TNV EKAOYIKN O1001KAGT0 AVASEIENG OOIKNTIKAOV KOl ETOTTIKM®V cupPovAiov. Me tov vopo
aVTO OVCLUCTIKG Ol GUVETAPICUOT HETOTOMICAV TO €VOLAPEPOV TOVG OO TIG OIKOVOUIKES
dpaoctnproteg otig moltikég avtmapabéoelg (lliopoulos, 2000). O vopog avtikaTasTdONnKe
amd tov N. 1541/1985, o omoiog Oecpobétmoe axdpa meplocdtepo TV KLPEPVNTIKY|
napéupoon oe cvvetaupiopovg Kabopilovtog oe vepPoikd Pabud AeTTOUEPEIEG TYETIKA LE

Vv €6MTEPIKT| TOVG opydvoon (Kovtoyewpyog & Zepydin, 2015).

O N. 1541/1985 amotelel ToV VEO VOLO-TAAIGLIO TEPT OYPOTIKMOV GUVETAUPIGUAOV, TOL puOuilet
Vv ohoTaoT, TNV AElTovpyia Kot TV opydvwon tovg. Elval o debtepog vOpog mov agopd
OTOKAEIGTIKA TOVC  OYPOTIKOUG GULVETOUPICUOVS, OVTIKOOIOTOVTOS TOV  TPOYEVEGTEPO
vewpyoocvvetapotikd N. 921/1979. AmoptiCetor amd 79 dpbpa kot to KvprotEpO

YOPOKTNPIOTIKA TOV €ivar Ta €ENG:

e Ot aypotikol GLVETUIPIGUOL UTOPOVV VO OVOAGBOVY OTOOONTOTE OPOCGTNPLOTNTO TOV

OTOCKOTEL GTNV OUKOVOIKT), KOWVMVIKT KO TOAMTIGTIKY AVATTUED.

e Ta ™ ovotaon amottobvtar tovAdyiotov S50 dtopo kot pdvo yioo TV oLGTOOCT

GLVETAUPIOUOD €101KOD GKOTOV, 0 EAGYLOTOV 0plOUOG 10pVLTIKGV PeA®V givar 20.
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e Aev amatteitan idpvomn Kot 0VTEPOL AYPOTIKOD GUVETOUIPICUOD GTO 1010 Y®PLO N 0evTEPNS
Evong AYpoTIKOV ZUVETUPICU®V GTOV 1010 VOUO. X& 0G0 Y®PLE LIAPYOVV TEPIGTOTEPOL
amd €vaG GUVETOLPICHOL KOl € OGOVG VOROUS Teptocdtepes and pia Evooelg Aypotikov
SOVETOIPIGUAOV GLYYOVEDOVTOL. ATO TOV Kovova VIAPYouV eEAPEGELS OTOV GUVIPEXOLV

€101Kol Adyot.

o MéAN TOL GLVETOIPIGHOL UTOPOVV VO YIVOUV (QUOIKA TPOCMOTA OV OlOKPIVOVTOL GE

TOKTIKE Kot E01KE LEAT. AEV EMITPENETOL GE VOLUKA TPOCMTOL VOL YIVOUV HEAN.

e T v avdoeiEn pehdv AX 1 tov enontikod cvpPovAiiov ypnoipomolEitol T0 VST

TOV GLVOLOGUMVY KO SIKOIMUA EKAOYNG £XOVV LOVOV TOL TOKTIKAE HEAN.

e H sknpoo®mnon ToV UEADV TOL GULVETUPICUOL OTIC YEVIKEG CLVEAEDOELS £ival HOVO

aVTOTPOSMOTN. ATtaryopeveTaL 11 €£0VG100TNON.

2toxoc tov N. 1541/1985 eivor m emilvon Pocikdv TPOPANUATOV TOV  OYPOTIKOV
GULVETAPIOU®V, Ta oToia améTuye va devbetnoet o N. 921/1979. Ewdikdtepa, ot molvdpiOpot
aAAG pKpol pey€Boug aypoTikol GUVETUPIoHOT KOAODVTAL LE TO VEO VOUO GE OVOLYKOOTIKES
GUOTIEPMOCELS, TPOKEWEVOL Vo OnpovpynBodv Aydtepol oplOuntikd oAAd 1oyvpdTeEpOL
emyepnuotikd cvvetapopol. Tapdrinia, emdioketor 1 eupfdbovvon g SMUOKPATIKNG
apyNG HE TNV AmOAVTN 160TNTA TG YNPOV TOV GUVETUPICTMOV Kol TNV KaOEP®oN TG AmAng
avaloyikns. H eméktaon ¢ 0paons Tov aypoTiKdV GUVETOIPIOU®V G€ GAAOVS TOUELS, OTTMC
N TpopN el YEOPYIKOV EQOOIMV, HE TN ONUIOLPYIO GLVETOUPIOTIKOV OPYOVIGUMV OTOTEAEL

évav akOUN 6TOY0 TOL VEOL VOLOBETLOTOC.

Kotd ™ ddpketo g 0KTOETOVS EQAPHOYNG TOV GUYKEKPIUEVOD VOLOV TPOYLUATOTOL0VVTOL
114 tpomomooelg, aplOudg vIepPOAKA HEYOAOS OKOUN KOl Yoo TO. EAANVIKA OdOUEVa,
Yopic w6100 va vAomolovvtal ot emBvuntol otdyol (Aaumporoviov-Anuntpiadov, 1995).
H Boown wpotepatdnta 10V VOUOBETN Yoo TV TPOo®ONoN aVOYKACTIKGOV GUVETUPIOTIKOV
GUOTIEPMOGEMY GLVOVTE 1GYVPYT] KOWMVIKY] OVIIGTOGN om0 HEPOVS TV GULVETAPIGUEVOV
aYPOTAOV, LUE CULVENELN TNV OVEVEPYEWDL TOV OYETIKOV dwotdéemv. Amd v GAAN mAevpd,
N €QOPUOYN TV JWTAEEDMV OYETIKA HE TNV EKAOYN] TOV OOIKNTIKOV GULVETOPIOTIKOV
opYvev e GLVIVAGHOVG, 00NYEL OTNV KOUUOTIKOTOINGN Kol TOV KPOTIKO EVOYKAAMGUO TOV
QYPOTIKOV GUVETOUPIOTIKOD KIVILOTOG, KOTA Topdfacn JebBviv GLVETOIPIGTIKOV opy®V,

OT®G M apyN TNG CLVETOPIOTIKNG awTodloiknong kat aveaptnoiog (Kinun-Kopwvapn, 2003).
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Nouog 1667/1986: «Aotikol Lovetaipiouoi kai alreg dataceis»

Avoeépetar oty dpvomn, opydvmon kot Agltovpyio HOVO T®V OOTIKOV GUVETOPICUDV
(KOTAVOA®OTIKOV, BlOTEYVIK®OV, OIKOOOMK®Y, TOVPIGTIKOV K.0.). ATOTEAEL TOV TPMTO Kot
HOVOOIKO GULVETAIPIGTIKO VOUO TOV OVOPEPETAL OMOKAEIOTIKA KOl HOVO GTOLG OOTIKOVG
ouvetaplopovc. Méypt T dnpocicvon tov vopov ota T€An Tov 1986,  cvotact, opydvoon

KoL AELTOVPYIO TOV OOTIKAOV GLVETOIPIGUAOV dtémovtay amd tov N. 602/1915.

opeova pe to apbpo 1 tov N. 1667/1986: «AcTiKOC cuveTaplopdg glvarl ekovGL0 EVmON
TPOCMOTMV L€ OIKOVOUKO GKOTO, 1| OToin, YMPIg VO aVATTOGGEL dPACTNPLOTNTES OYPOTIKNG
owovopiog, amoPAEnEL 101MG e TN CLVEPYAGIO TV HEADY TOL GTNV OLKOVOUIKY, KOWV®VIKN
Kol TOMTIGTIKY] avATTLEN TOV HEA®V TOL Kol TN PeAtimon g mowdtntag {ong Toug yevikd

péoa og o Kown entyeipnon» (AieEodmovrog, 1999).
Avauecsa 6Ta YOPOKTNPICTIKA TOV VOLOV lval OTL:

e Ot aotikol ocvvetoipiopol givor Kvplwg mapaymylkoi, Kotavalmtikoi, wpoundevtikoi,

MOTOTIKOL, LETOPOPIKOL KOl TOVPLGTIKOL.

e  XTic dpacTNPlOTNTEG TOVG TEpAapPdvovtar Kupimg: (o) N Kov opydvwon Topoywyng,
(B) 1 mpounBeta ayabmv Tpog KAAvYN ETAYYEALATIKOV, PLOTIKMOV KO GAA®Y OVOYK®OV TOV
HEADV TOVG, (Y) M TopOoyN TEXVIKNG N opyaveTIKng Ponbetog ota péEAN yia v avénon n
BeAtiwon ¢ mapaywyns tovg, (8) N petamoinon 1 d1dbeon mPOiOVI®MV TV LEADV TOVG,
(8) N mopoyn daveimv, EYYLHCEMV, ACQEUAEI®V 1| GAADV OTKOVOUIKOV SIEVKOADVGE®MY GTa.
HEAN TOVG, (OT) M EMOYYEALOTIKY], CULVETOIPIGTIKY] KOl TOATIOTIKY] EKTOiOELON Ko

(©) n avomoinon KOWOVIKGV Kot TOATIGTIKMV OVOYKOV.

e [ T 60VOTOCYN OOTIKOV GULVETAIPIGHOV dATOTOVVTAL TOLAAYoTOV 15 mpdomma Kot

N €YYPOON VE®V LEADV EYKPIVETOL OO TNV ETOUEV YEVIKT CUVELELOT).

e H exhoyn peidv tov Atowkntikov kot Emomtucod XZvpPoviiov yivetonr eite pe eviaio

YNEOJEATIO 1 LE YNPOIEATLO GUVOVLOUGUMV.
e H gmonteio T@V 0GTIKOV GUVETUPIGUAOV aviKEL 6TO Y Tovpyeio Owovopikav

O N.1667/1986 puBuilet €éva euph QACUO GUVETAUPIKAOV KOTNYOPLOTOU|CEMY GE OCTIKA
TAoiolo, TEPIAAUPOVOUEVOY TOPAYOY®V, KOTOVOIAMT®OV, TPOUNOELTOV Kol TOLG TOUEIG
mioToNg Kot Toupiopov. EmmAéov, ot cuvetapiopol nAEKTPOAOGY®V, VIPAVAIKOV, YUVOIKEIOL

GUVETALPICUOT 0YPOTOVPIGHOD KO POPUAKOTOIMV £X0VV 10pVOEL pe ToV VOO avTo.
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Nouog 2169/1993: «Aypotikég Zovetaupiatikég Opyovaoels koi GALES 010TaLeIS»

H epappoyn tov N.1541/1985 onpiovpynoce meplocdtepa TpoPAnpato amd avtd mov kKANOnKe
VO EMAVCEL, L€ ONUAVIIKOTEPO (0MC TOV OKPOTO KOUUOTIGHO TMV GULVETUIPIOTIKOV
dotknoewv (Aapmponovrlov-Anuntpidoov, 1995). ' tov Adyo avtd 1€0nke ®g avdykn
N OVTIKATAGTOCT TOV HE &va VEO YEVIKO VvOUOo Tepl aypotik®v cuvetoplopmv. To véo
vopooyédo katotifetor ot BouvAn, vmepyneiletor omd S0QOPETIKY KOWVOPOVLAEVTIKY|
mAsoynoeia, oe oyxéon pe eketvn tov N. 1541/1985, ko dmpocievetor otig 10/09/1993 g
N. 2169/1993. Boaoikd yopaktnpiotikdé tov vOpov elvar 1 0éomon yevikov Kot Oyt

AETTOUEPEIOKDV KAVOV®V, GOUTOPEVOUEVAOV LE TIG IEBVEIG CLUVETIPIOTIKEG aPYES.

O ovykekplévog VOIS epapprooTnke HOvVo yio Alyovg pnvec. Amaptileton and 56 dpbpoa,
To. OTolaL avaPEPOvVTaL GE OA Ta BEUATA TOV OYPOTIKAOV GUVETAUPIOU®VY (1dpvom, okomdg,
VOLIKT HOPOY|, OpacTnplOTNTES, WEAN, OpYAvmomn, Acttovpyia, K.d.). AQOpd OTOKAEIGTIKA
TOVG QYPOTIKOVG GUVETOIPIGLOVG KOl OTOTEAEL OVGLACTIKA TAAVIPOUNOT TOV SOTAEEDY TOV
N. 921/1979, divoviag mo® O©TOLG GLVETOIPIGUOVG TN dvvoTdTnTa pLOUICNG TV
TEPLGGOTEPMV ECMOTEPIKADOV TOVE VTOOECEMV HE ECMTEPIKOVS KOVOVIGLOVG, EVED ETOVOPEPEL
Tov aplud Tov WpLTIKOV peA®V oto mpo tov N. 1541/1985 emineda, mpoPAémoviag OTL

emopkoHV 20 pEAN yio T VOULUT GVGTOCT) VOGS OYPOTIKOD GUVETULPIGLOV.

[MopdAAnAa, 0 VEOg VOLOG EMAVEIGAYEL SLOTAEEIS GYETIKES LLE TNV KTHOT TOAATADV HEPIdw®V/
YNE®V, TPOS KOADYN TOV KEPOAOLOK®OV OVOYK®V TOL GULVETOIPIGHOV OO TO UEAN TOV.
Inueio {otikng onuociog oto véo vopoBétnuo amotedel M KATdpynon Tov EKAOYIKOV
GLGTNUATOG AVASEIENG TG GLVETUIPIGTIKNG O10iKNoNG HE GLVOLAGHOVS KOl 1] AVTIKATAGTOON
TOV € €KEIVO TOL eviaiov YNeodeATiov, vd To (HTNUA TOV VTOYPEMTIKOV OUOOOTOMGEDY
TOV AYPOTIKMV GUVETUPIGUMV, TOV TPOKAAEGE OPIUOTATES OVTIOPACELS, kKaTapyeitat. 'Etol ot
GUVETOIPLOTEG £YOVV TO OKOUMUO GVOTAONG Kol OEVTEPOV GLVETOUPIGHOV GTOV {010 ONUO 1
dentepng Evmong otov 1010 voud. IapdAinia o vopog Beomilel ko véeg doTaéelg OTMS T0
acvuPifacto peTaEd moMTIKOV aSlopdtov (BovAgvTth, dNUApPXOL 1 TPOEGPOL KOWVATNTAG)

Kot O10IKNTIKAOV BE6E®MV GTOV GUVETALPIGUO.

XOoupova pe 10 vOpo, ot Aypotikég Xuvetaiplotikég Opyavmoel Umopovy va avaidfovy

OTOLOONTTOTE SPACTNPLOTNTA Y1 TNV EMITEVLEN TOV GKOTOV TOVG, ONAON:
o Tlopaymyn, petamoinon Kot EUTopio TV oyPOTIKOV TPOIOVIWOV
o Tlopaymyn kot Tpoundeia TV YEOPYIKOV £QOdimv

o Koartackeun kot mpounfeta 1oV HEGMVY 0ypOTIKNG TAPUY®YNS Kot BLOTIKNAG avAyKNG

73



H vopoBetikn mapéuPacn tov 1993 amoterel pia afdroyn mpoomdbela, opevog
AmOKOTACTACTG TNG EAELOEPIOG GVGTAOTG AYPOTIKDOV GUVETULPICUADV, OPETEPOV ETOVOUPOPAS
TNG TMOALTIKY] OVOETEPOTNTAG KOl oveEaptnoiog Tovg. Xtn cvvéyew Opmg o N. 2169/1993
tpomontoteitonr pe tov N. 2181/1994, pe amotéieopa v avoPioon opkeTdV doTAEE®V TOV
katapyndéviog N. 1541/1985. Zvykexpipéva pe to N. 2181/1994 emavépyovron petalh dAlwov
ol meplopiopol g eievbepiog 6VOTAONG GLVETOIPIGUAOV KOl TO €KAOYIKO GUOTNUO TOV
oLVOLACU®V, ev® TopdAANAa aipetor 0 acvuPifacto peta&d PovAgvThH/OMuapyov Kot
GUVETOIPIOTIKNG S10TKNOMG. XVVETMG 01 SeBVElG CUVETUIPIOTIKEG aPYEC OyVOOLVTOL EK VEOU,

EVD 01 6TEVEG GYE0ELG LeTAED KPATOVS, KOUUATMOV KOl GUVETAPIGUAV JEV OVOKOTTOVTAL.

Nouog 2810/2000: «Aypotikés Lvvetaupiotiés Opyavamoeis»

H £éxdoom 1tov 10y00oVTOg VOLOL TEPT QYPOTIKMOV GUVETAUPIGUAOV AapuPavel yopa tov Mdptio
tov 2000, €10¢ pe ovuPolkn oNUAGIo Y TO AYPOTIKO GULVETUPIOTIKO Kivpa, KoOMG
couminpavovtor 100 ypoévia amd v idpvon tov Tpdtov cuvetaipopod. O N. 2810/2000
glvar 0 mo mPOCPUTOG VOUOC Kol 0@Opd HOVO TOLG OYPOTIKOVS GLVETUPIGHOVG,
napovotdlovtag eEEMEN Packmdv onueiwv ™ vopobesiag. Ilpdxertan yio vopo otabuod
YL TN VEDTEPY OCULVETAIPIOTIKY Vopobeoia, otn obvtaln tov omoiov CULUUETEIYOV Kot
navemomuokol (Koapeviong, 2001), pe okomd v avacLyKpOTNON TOV GUVETUPIOTIKOV
opyavooewv (Ilarayewpyiov, 2007). Amotelel mpoidv evpelag ocvlnmong petald Tov
AYPOTIKMY GUVETAUPIOTIKOV OPYAVAOCE®MY Kol GAA®V gvolapepiuevov eopéwv (Ymovpyeio
l'swpyiog, [Havemotma, ITAXEIEY, k.4.). O vopog awtdg emavapépel apketés puOpiceg
am6d tov N. 602/1915, Aappdvoviag vwoyn Tig epmelpieg Tov TapeABOVTOg Kat T GVYYXPOVT

TpaypotikdtnTo. Amotedeital amo 42 dpOpa.

o ™ Spdpemon TV GLYKEKPIUEVOD VOROV, 0 VOHOBETNG AauPdvel voyTn eyyxmdPLovg
Kavoveg mepl cvvetapiopmdv (to apbpo 12.5 tov 1oydoviog Xvvtdypatog tov 1975/86),
VPOV Kavoveg (To Xyédo Kataotatikov tov Evponaikod Zvvetapiopnot), Kadog Kot
oebvn keipeva (T1g d1eBveic ouVETAIPIOTIKES apYES KOt TIG eKBECELS TTEPT GUVETAPIGUAOV TOV
OHE). Boaow emdiowén tov eivor 1 mpotadn TOv  EMYEPNUOTIKOD YOPUKTHPO TOV
GUVETOIPIOUOD, 7oL eMPAAAEL TNV 160TIUN VOUODETIKY HETAXEIPION TOL HE TIC AOUTEG
eumopkég  emyepnoes. O eumepieg tov mopeABovtog katédel&ay OTL 1 SLOKPLTIKY
LETAYEIPION TOV GUVETAIPICU®OV, OTMG TPOMONONKE amd TPONYOVUEVES GUVETUIPIOTIKES

vopobeaieg, Aettovpynoe oty mpdén oe Papog tovg. [IpdBeon Tov vopobétn sivon n edheym
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TOV QVO JOKPICEDY, Y100 TNV TPOUY®YN TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS KOl OTOTEAEGUATIKOTNTOG
TOV GUVETAIPICTIKOV EMYEPNOEMV GTO TAAICIO TNG TAYKOCUIOTOMUEVNG ayopds. Me Bdon
TOVG TOPOTAV® 6TOYOVG, OeomileTon £val YEVIKO Kol EAACTIKO VOUIKO TAAIG10 AELTOVPYiaG TV
AYPOTIKMV GUVETUIPICUOV, OQVOVTAG CNUOVTIKA TeplBmplo KavovioTikng eAevBepiog oTovg

GUVETOLPLOTEG,.

Bepélog ABoG TOV GLVETUIPIGUOV aTOTEAEGAY Ol TPOTOPRADLLIOL GLUVETULPICHOL, OTI®S AVTOT
kaBopilovtav amd tov N. 2810/2000. Zouemva pe 1o dpbpo 1 Tov vopov, o opiopdg eiye g
ekng: «H Aypotikny Zvvetaupiotiky Opydvoon (A.Z.0.) givar avtOvoun £vmor TPOSHOTMYV,
N omoio cvykpoteiton €0elovTikd kot emdldkel, pe v apolPaio fondela TV pHeAdV ™G,
TNV OWKOVOUIKY], KOWV®VIKY, TOMTIOTIKY OVATTUEN KOU TPOOy®yn TOVS HECH HOG
GUVIOLOKTNTNG Kol ONUOKPATIKA Ototkovuevne emyeipnong. Or A.X.0 avamtbccovv kdbe
€l00Vg dPacTNPOTNTA YL TNV EMTEVEN TOV GKOTAOV TOVG GTO TANIGIO TOV VOHOL KOl TOV
KATOoTOTIKOD TOVG». OLGl0oTIKA, 0 OpIoUOg eival oxeddV TOVTOCNLOG LLE TOV OPIGHO TTOV
nepiéyetar otn Aniwon g Awebvovg Zvvetapiotikig ‘Evoong yw v Tavtomta tov
Yuvetaipiopdyv, dtvovtag Pe Tov TpOTo avtd AVCT 6TO0 TPOPANUA TNG TOALHOPEING TMOV

OPIGUAV Y10, TOVG GUVETOUIPICUOVE TOL VIPYOV O)L Lovo oty EALGSa aALd Kot d1e0vdg.

Onwg avagépetar pntd: «[ o T 6V6TOCT TOL 0YPOTIKOD GLVETAPICUOD amotteitot 1) cVVTALN
KOTOOTOTIKOD KOU 1) VTOYPOPY| OO €NTA WEAN TOVAYIOTOV, TOV GLYKEVIPMOVOLV TIG
npovmobéaelg tov apbpov 5 Tov vopov Kabdg kol 1 ykpion tov amd to Eiprnvodikeio tng
£€0pag Tov ovvetapiopov». Me Pdon 10 ovykekpyévo GpbBpo yivetar aviiAnmto Ot
yYPEWoTNKAY €ikool Ypdvio. ava@opikd pe tn BEomion Tov €AdyloTov aPlBPOD WOPVTIKAOV
HEADV TOV OYPOTIKOV GULVETUIPICUAOV, OOTE v dlaAvBovv ot yevdouoOnoels 0Tl pe tov
kaBopiopd peydiov aplBpod 1WPLTIKOV UEA®V OmOEEVYETOL 1) TOAVLOIACTOOCT KOl

onuovpyovvrot peydrot cvuvetaipicpol (Aarapntpa & Movpiong, 2014).

Mé£AN OV aypOTIKOD GUVETOIPICUOD LITOPOVV VO YIVOLV QUOIKE TPOCMOTO TOV £X0VV TANPT
KovoTnTa Yia dikonompaéio, amacyolodviol 6e KAGOO 1 dpAcTNPLOTNTO GYETIKN LE QTN TOV
GLVETAPIOUOD, TANPOVV TOVG OPOLG TOLG KOTAGTATIKOD KOl OTOSEYOVTOL VA XPICLOTOIOVV
TI¢ vanpeciec tov. Epdcov mpoPrénetor and to Kotaotatikd, pmopel va yivouv péAn tov
GUVETOIPIOUOD KOU VOUIKO TPOGMTO TOV 0OKOVV  ETXEPNUOTIKY] OpPACTNPLOTNTO OV
eEummpeteital amd TG OpacTNPLOTNTES TOL cuveTtaptopoy. H tehkn amdgaon Aappovotav
amd T YEVIKY] GUVEAELOT), VA TO Vyog pepidog kaboptldtav amd 10 £KAGTOTE KATOGTUTIKO.
O apBudc ynowv mov avaloyodooav oe kdbe HEAOG NTOV UEYPL TPEIS, EVM 1 ETOMTEIN

aoKOUVTOV oo TOV €KAGTOTE Yovpyd [ewpyiog Kot KaTOTY SIKIAC TOL EVTOANG UWITOPOVCE
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va ovotedel oe opk®TOVC €AEYKTEG, OIKOVOUOAOYOLG 1] GAAOVLG €O1KOVS EMIGTOVEG

(ITarayewpyiov, 2007).

EmumAéov, o0 vOpog autdg emaveépepe 11 cVLGTOCT GLVETOUPIGUOL UE 7 UEAN, EavapEépvovTog
petd and Evav KOkAo 85 ypdvamv 1 datdnwon Tov vopov tov 1915. H mapadoyn eivar 6Tt dev
elvarl Ta TOAAG HEAN TTOL KAVOUV €vaV GUVETOIPIGUO VY] KOl €0PMGTO, GAAL 1) SLVOLIKY,
N GAANAEYYON, 1 GUVEKTIKOTNTO KOl 1] KOAN cvvepyasio LETAED TOV LEADV TOV. Xe OXEON UE
TO TPOicyvoV dikalo, 1 OPYUVOTIKY OOUT TOV GLVETAPIGHOV aAAAlEL, Kabdg ™ dtoiknon
aokel 10 AloiknTikod XvpPoviio, yopig va mpoPAémeton n ovotacr Emontikod ZvpupovAtlov,
EVD TO €KAOYIKO GUOTNUO. OVASEIENG NG O10iKNONG TOV GLVETOIPIGHOL &ival gkeivo Tov
eviaiov ymeodeitiov, pe meplopiopévo Opmg apBpd otavpmv. Emiong vnd 1o mpioua tov
VEOL VOUOV, 01 CLYYWOVELGELS LETAED GuVETAIPIOU®Y elvar eBelovaieg, evBappivovTon dHmg

amd Tov vouoBEtn péom g mapoyns Kivntpmv.

H véa vopobetikn mopéppaon a&oroyeiton Betikd, 610 HETPO TOL ATOUAKPOVETOL OO TIG
AYKVADGES TOL TapeABOVTOg Kot AapPdaver voyn 1000 T0 €LPOTAIKO Ko O1eBvég
GUVETOIPIOTIKO TTAOIG10, OAAG Kol TIG GUYYPOVES OIKOVOUIKES OVAYKES TMOV GUVETUPICUDV
(ITamayewpyiov, 2001). Xvykexkpiuévo 1 OPOOTIKY] UEI®ON TOVL ATOUTOOUEVOL OPlOLOV
WPLTIKOV HEA®V amoTelel por opO| emhoyn Tov vopobétn, cvupdilovtog otn dnuovpyio
QYPOTIKOV GULVETUIPICUAYV, KLUPIMG TOPAY®YIK®V, 7OV KOTA TO obvnbeg eivol pkpov
peyébovug. Tapdiinia, n cvykekpiévn o1dtosn eival EVOPUOVIGUEVT LE TO OVTIOTOLYOL OpLaL
mov Bétovv o1 evpomaikéc vopobeoiec. AVTOETOC, Ol VOpOOETIKEG amOmEPEC TOV
TapeABOVTOC, Tov TPOoEPAETOY VYNAO aplBUd HEA®V, pe GTOYO TN ONUIoVPYio HeYOA®Y Kot
WOYLVPOV GLVETAPICUDV deV amESMOAY KAPTOVS otV TTPAsn. AVTo o@eileTon Kupiwg GTOV
YOPOKTNPO TOV GLVETUIPIGHOD ¢ Hopen €Belovotlag cuvepyasiog, 1 omoia dev pmopet vo
amoTEAEGEL TPOTOV EEAVAYKAGHOV. XTO TAAIG1IO TNG AOYIKNG GLTNG, O VOUOG evBappOVEL TUYOV
OLYYWVEVCELG HETOED CUVETAIPICUMV UE TAPOYN KIVITPMV KOl TPOVOLL®V, YOPIG OU®S Vo TIG

eEavaykdlel ([Tamayswpyiov, 2001).

O N. 2810/2000 apnvel meplBdplo. GTOVG GLVETOUPOVS, HECH TOL KOTOCTOTIKOD TOVG,
vy pOOUIoN TOL VYOLS Kal TOL PO TV PEPIdWV, KAOMS Kol TOV AVIIGTOYY®V YNP®V 1
TOV ouvenayouevov mpovopiov. Ot mpdcheteg vmoypewtikég pepideg pe Tic mpdobeteg
YNPOLG ATOTEAOVV [0 TEPLOPICUEVT AOKALON KoL Ol KATApynom e apyng «Eva LEAOG o
YNQOG», KOOMG 0 VoLoBETng BETEL TIG TPELG YNPOLG MG OVOTATO OPLO YNP®V AV LEAOG GTOV
ocuvetouplopd. Me 1oV TpOTO aLTO  OMOKAEIETOL TO €VOEYOUEVO HOVOTMOANGTNG TOV

GUVETOIPIOTIKOD KEPAUANIOV KOl TV YNO®V oo TN Heoyneio tov peddv. Mdiota to vyog
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TOV GLUVOAAAYDV TOL UEAOVG LLE TOV GULVETOIPIGUO O KPLTHPLO Yo TV KTNnon mpdchetwv
HePd@V-yMemv, agevog evBappivel To LEAN va Kavouv otabepn ¥p1oN TV GUVETUIPIGTIKOV
VINPESLDV, APETEPOL Ta EMPPafevet, avédvovtag 1o Papog g Yvoung tovg. EmmAéov, 1660
ol TPOcheTeg 66O Kol Ol TPOUIPETIKEG HEPIOES amOTEAOVV o HEBOOO AVTIHETDOTIONG TMV
KEQUAALOKDY 0VOYKADOV TOV GUVETULPIGLOV, 01 OTTOLEG Elval 1dtaitepa EVTOVESG Amd o, GUYYPOVOL
owovolkd dedopéva. Me avt ™ duvaTdTNTO O GLVETAUPIGHOS deV €EAPTATAL OMOKAEIGTIKG.
Ao ToV TPATECIKO SUVEIGHO 1 TIG KPOTIKES ETLYOPNYNOELS Y TNV EEEVPECT) TOV ATOPAITNTOV

keparaiov (Kwvg, 2004).

To exhoyikd cvoTpo avadelEng g d10ikNoNG TOL GUVETAPIGHOD OTOTEAECE GTO TOPEADOV
onuelo cuvey®V TOAVOPOUNGE®V HETAED TMV GLVOVACUAOV KOl TOV EVICIOV YNQOJEATIOV.
210 mapovIa VOHO EMALYETOL TO GUOTNUO €VINIOV YNEOOEATIOL Kot omoppimTovion ot
oLvvdLaoUOl, KaBdg 01 TeEAEVTAIOL -KATA TOV VOUOBETN- Acitovpyncav 610 mapeAbov oe Papog
™G €VOTNTOG TOL GLVETAPIOUOV. QO0TOCO, KOTd [ Amoyr, O TEPLOPIGUEVOS aptOdg
oTOVP®OV TOoL Yneodertiov mov mpoPArémer o N. 2810/2000, evBoappivel TIG £0MTEPIKES
OlloTAoELS, Oyl OU®G HE TOGO GUECO KOl EUPOVI] TPOTO, OMMOC OTNV MEPIMTOON TOV

ocvvdvacumv (Kaqun-Koapvépn, 2003).

O N. 2810/2000 amoteAel T0 Pacikd GUVETAPIGTIKO TAOIGLO TOV AYPOTIKMOV GUVETAPICUDV,
eEakolovBel va oyveL pHéypL ONUEPD, EMPEPOVTOG LE TN HOKPOPLOTNTA TOV L0 ACPAAELD
owoiov kol  vopobBetikr] otabepdtnTa, evvomdvTOg TNV avamTtuEn  TOL  AYPOTIKOV
GUVETOIPIOTIKOD KIVAUOTOG. 20TOCO, OEXETAL TEPLOPIGUEVES O EKTAOT TPOTOTMOMGELS
avoQOPIKA e empuépovg Cnmuotd tov. Ewdwkdtepa pe v €kdoon tov N. 3147/2003
TpoPAETETOL HETAED GAA®Y 1 KTAON TNG CLUVETAIPICTIKNG WO10TNTAG VIO TOV OPO KOTAPOANG
TNG GLVETUPIOTIKNG HEPIONS, 1) SOLVATOTNTA CYNUATIGLOD YEVIKNG CUVEAEVGNG OVTUTPOCMTMV,
KaOMG Kol 1] CUUTANPOUOTIKY EPapPULOYN TV dutdEewv Epmopikod Awaiov kot Tov Actikoy
K®owka 7y 11§ aypoTIKéC GUVETUIPIOTIKEG OPYOVAOGCELS. AkoAovBel m  yneon 1oL
N. 3399/2005, o omoiog mpocOéter véeg Olatdéels otov Pacikd GLVETAPIOTIKO VOO
2810/2000, 6m®C 1M OWKOVOUIKY] EVIGYVLOT GCLYYM®VEVOUEVODV OELTEPOPAOUIOV aypPOTIKOV
GUVETOIPIOTIK®V 0pYavace®V (dpBpo 6). Metd amd £va ypovo ekdidetar o N. 3508/2006 o
«pviuicelc Bepdrov Tov Ynovpyeiov Aypotikng Avantuéng ko Tpogipmv», oto dpbpo 4 Tov
omoiov TPoPAémeTal TaPATOCT TNG SLOTKNONG TOV OYPOTIKMY GUVETOUPIOTIKMOV OPYOVHOGEMV
kot oto GapBpo 5 mn ovuperoyn ™g ITAZETEY og vopkd mpoécommo pn kepOOSKOTIKOD
YopaxTNpo. NEOTEPEG TPOTOTOMNGELS GTNV AYPOTIKT GLUVETAPLOTIKY] Vopobeaia lcdyovtol pe

tov N. 3698/2008 (é4pBpo 30) yuo «pvBuicelc Bepdtov ktnvotpopiog Ko GAAEG O1ATAEES»,
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OOV OVAPEPETOAL 1 KATOPOAN] ELGOOPADV TOV AYPOTIKAOV GUVETAUPIGTIKMOV OPYOVAOGEMY TPOG
10 mwponv Toapeio ZvvrdEewv Emwovpwnc Acoedhong Ilpocomkod Tswmpyikdv

XuvetaploTikdv Opyovmdoemy.

3.4 H Ioyvovoa Xvvetaprotiki NopoOeoio

O televtaiog ocvvetaplotikdg vopog oty EAAGOa, o omoiog kot Si€mel puéypt onuepo
Aertovpyia Tovg, givor 0 N.4015/2011 «Beopukd TAiGLO Y100 TOVE AYPOTIKOVG GUVETAUPIGLOVG,
TIG GLALOYIKES OPYOVMGELS KOL TNV EMXEPNUATIKOTNTA TOL 0YPOTIKOD KOGLOV — OpYAvmON
g emonteiog tov Kpdtovg», 0 omoiog tpomomolel o€ OpPKETO OMUEID TNV LEIOTAUEVN
QYPOTIKT] GULVETOUPLOTIKY] vopobeosia. Aeopun ywoo tnv KATAOES TOL VOUOL OTOTEAEGOV
N OVOYVAOPLoT TOV TPOPANUATOV GTN AEITOLPYIO TOV GUVETOIPICUMV, T0 CLGCOPEUEVA XPEN,
KaOdg kot 1M VmopEN CUVETAPICUOV «GEPOYId®V» TOL LANPYOV HOVO OTo YOPTLA.
MdéMota, cOUPOVO e TO OTOTEAEGULOTO TNG VTOXPEWTIKNG OTOYPUPNS O oapludg Ttwv
GUVETOIPIOU®V TOV Ogv eveypapnoav, £ptace tovg 2.750 oe ovvoro 6.330 (mtocootd 43%)

(Kovtoyivpyng & Zepydxm, 2015)

H meplodog katd v omoia S1opop@@VETOL Kot TEAMKA Yneiletal o TpomomonTikos ovtog
vopog etvor wiaitepo tapay®ong. To mpdPAnpa tov dnpoctiovoptkov ypéovg g EALGdaC,
7oL wpokvrtel To 2010, odnyel v KLPEPYNON GTNV TPOGPLYN GTOV UNYOVIGUO GTHPIENG TOV
AteBvoig Noopatikot Tapeiov, g Evponaiknc Exttponng kot g Evponaikng Kevrpumg
Tpanelog vd Tov 6po INUOGLOVOUIKNG eEVYIOVONG TNG YDPOGS, LE CLUVETELD TNV £KOOGT LLOG
cwpelag VOpoBeTIK®V HETPOV MTOTNTOS KOl TEPIKOTMV TOL dAAALOoVV TO VOKO TOTio NG
yopos. Katw and avtd 1o kKAMpo Kot eved akéun 1 YyNieion Tov HeGonpobesiov (Tov eleayet
véeg mePIKOMEG Kot emayOn pétpa) givor axoun vomy, 10 Ymovpyeio Aypotikng AvAamTuEng
emepel péow tov N. 4015/2011 pa avadidpBpwon g eEAMNVIKNG Yewpyiag, Topéo-KAedl
vy v €000 g yopoag amd v kpion. EmmAéov, ov véeg avtég petappubuicelg
TPOETOALOVV TO £00.pOC Yia TG oAAayEG Tov Oa empépel 1 Ko Aypotikn TToAttikn yia o

oot 2014-2020.

78



O ovykekplévog vOUOG oV €loNYNTIKN TOv €KOECT UVNUOVELEL TO ONUOVTIKOTEPO
TPOPANLOATO TOV ALYPOTIKOV GUVETOLPLOTIKOD KIVILOTOG. X€ aTd cuykaToAéyovtal 1 vapén
adPAVAV, VTEPYPEMUEVOV CUVETAIPIGUAOV KOl 1 AelTovpyio 0evTEPOPAOUIOV CLUVETAIPIGTIKMDV
OPYOVADOEMV YOPIG GOPY TPOGAVATOACUO Kol 0volaoTikd poro. Katd tov vopobét,
wpoPAnpatikég emiong vanpéav ot oyéoelg petafd KPATOvG, TOMTIKOV KOUUAT®V Kot
CUVETAPIOU®V, KOODG Kol 1 Jayeipion TV €Bvikdv Kol €VPOTUIKOV KOVOLAMMV.
Ta mpoPAuoto oVTE ETOUOKEL Vo EMAVCEL 0 VEOS VOHOG, K0BOTL «dtéAaBov oamd To
puOoTko opiCovra tov N. 2810/2000» (Kovtoyempyog & Zepyakn, 2015). Baowm emidimén
TOU VEOU VOUOBETHOTOC €lvor M OMpovpyios OWKOVOUIKE VYDV KOl OVTOY®VIGTIKOV
GUVETOIPIOU®V HE OCMUOVTIKY TOPOLGIN GTNV TOyKOGHomompuevn ayopd. Ilépa amd tovg
aypOTIKOLG cvveTalpiopovs, o N.4015/2011 npoPArémetl véeg popPég Kot 0eGOVC GUAAOYIKNG
QYPOTIKNG EMYEPNUATIKNG OPACNC, LEGA OO TOVS OTTO10VG EMOIMKETON 1] 6TABEPOTOINGT TV
TILDOV TOV OYPOTIKOV TPOIOVI®OV, 1] TPOCTUGIO TOV OYPOTIKOD EIGO0ONUATOS, KOO Kot

1 oHVOEST TOL TAPAYWOYOV LE TOV KOTAVUAWMTY|.

O vopoBétg mpoPArémer v dmapén pévo mpwtoPdduimv cuvetapiopmv. Ot veloTdpeveg
Evooelg Aypotikdyv Xvvetaipiouov (EAXY) dpetlov vo HETATPATOVV VITOYPEMTIKO OE
TpOTORAdovg Aypotikodg Xuvvetaupiopovsg (AX) n oe Aypotwkés Etoupikéc Zoumpdéelg
(AEZX), mov égouvv 11 voutkn popen| tov avovouoyv etopeiodv (AE). Eniong, katapyndnkav ot
Evooeig ko or Kowvonpa&ieg AypoTikadv ZuvETUPIGU®OV KOl HETOTPETOVTOL GE ZVAAOYIKEG

Aypotikég Opyavaoelg (ZAO).

2oppava pe 1o apbpo 1 tov vopov, 6NV Katnyopio TV oypOTIK®OV GUAAOYIKOV OPYUVOCE®DY
evTdooovTal, TEPQ amd ToVg AYpoTIKOHG ZuveTtalptopovs, ot Oudoeg Mapaywymv (OIT) kot ot

Aypotikég Etoupikég Zounpaelg (AEY):

e Ayportikoi Zvvetapiopol (AZ): mpoTOPAOLIOL aypOTIKOL GUVETUIPIGHOL, TOV AELITOVPYOVV
ooueova pe Tic otataéels tov N. 2810/2000 kot £govv ©¢ HEAN PLGIKA TPOCMTA.

e  Opada [Mapaywymv (OID): kGOe Evoon TOL GLYKPOTOVV TAPUY®YOL AYPOTIKAOV TPOIOVI®V,
OV £YEL VOUIKT oVTOTNTA N OmOTEAEL GOPDS OptlOUEVO HEPOG VOUIKNG ovTOTNTaG (.Y, AX
N uépog AY), pe aviikeipevo dpacTnPlOTNTAS £VO GLYKEKPIUEVO TTPOIOV 1 U0, Opdda
OUOEWMV TPOIOVTOV KOl OVTOUTOKPIVETOL OTIS OYETIKEG OTAEELG TOL €BVIKOL Kot
kowotwkov okatov. H OIT eivar vmevBovn ya: (o) v opydveon g mTopoywyng
OUYKEKPIUEVOV KOTE TEPITTMOTN OYPOTIKOV TPOIOVTWV, KUPIOS TOV 0ypOdOLATPOPIKOD
topéa, (B) v avdinyn g mpoundbelog €10pom®v Kol €podiwv kot (y) TNV mopoyn

VANPEGLOV TVTOTOINOTG, ATOONKELONG KOl OIAOECT|G AYPOTIKAOV TPOIOVIMV.
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o Aypotikég Etaupikég Zounpaéeic (AEX): ot AE mov cuykpotovvtal kot mAsioyn@io omwd
AY kol €povv OlaToueaKO Kol OlOKAMOIKO OvVTIKEINEVO, ©0T0 TAicl0 TOL Omoiov:
(o) avaAapPavouv emYEPMUOTIKY SpacTNPOTNTA GE €B0VIKO KOl TEPLPEPEINKO EMIMESO
OVOQOPIKA LE TNV TOPAY®YN, TLTOTOINoT, omobnkevon, Propunyoavikn eneEepyoacio
TPAOTOL Kot 0e0TEPOL Pafod kol epmopia aypoTikdv Tpoidoviwv, (B) avarlappfdavovv v
TOPOY®YN Kol TPoUndelo 10po®dv Kol £podimv Kot (Y) GLVATTOLV YO TOLG OVOTEP®

OKOTOVG O1EBVIKEG cLVEPYNTIEG Kot GUUTPAEELS e POPEIC TAPOLOIOL GKOTTOV.

H onpavtikdtepn iowg petaforn, tnv onoia 10 Yrovpyeio Aypotikng AvAmTuéng emdidKel
va empépel atov N. 2810/2000 pe to vopooyédio tov 2011, eivar n katdpynon tov deVTEPOL
Kol Tpitov Pabrod 6TOVG AYPOTIKOVS GUVETAIPIGLOVGS, OUTNPAOVTAS LOVO TOV TPAOTO Padud.
Katd ovvénewn, ot Evooeig Aypotikov Zvvetopiopov (EAY) ywoo va ovveyicovv va
Aertovpyobv voudtuma, Ba mpémer v peToTpamovy evidg mpoPArenduevng mpobecuiog og
TPOTOPAOOVE GUVETOPIGHOVG 1| GE AYPOTIKEG ETOUPIKEG oVUTPAcels. Avaroyn owdtoin
Beomileton ko Y 11 TprtoPfdbueg Kevipikég Xvvetapiotikés Evooelg (KEXE) kot tig
Kowonpa&ieg Aypotikmv Zvvetapiotikdv Opyavoocenv (KAXO), ot onoieg £yovv 13pubei
Kot Aettovpyovoav pe Baon tov N. 2810/2000, ot omoieg opeilovv vo petaTpamovy gite og
KAOOIKOUG TPOTORAOUIONS aypOTIKOVG GUVETAIPIGHOVS, KOl HAAGTA HOVOV €vag KAUSIKOG
Aypotikdg Xvvetaipiopog (AX) pumopet va Asttovpyel og Bvikd emimedo Yo TOVS TOPAYWYOVG
TOV OVTIGTOOL OWOEOVS Tpoidvtog, eite oe Aypotkés Etapikég Zoumpdec (AEX).
Awpopetikd dev avayvopilovtor kot dgv Kotaympovvtal 6to EBvikd Mntpdo ZvAroyik®dv
Avypotikwv Opyavadcewv mov dnuovpyndnke. Emmiéov, or Zuvetopiotikéc Etapeieg Enpene
va petatpémovy oe AEZ kot KataywpnOnkav Kot avtég 610 Mntpmo, epOGOoV 6T LETOYIKN
Toug oOvheon petelyav katd mistoynoeio AX. H AEX mepifdiietor vmoypemtikd amd

VOUIKT] LOPOT| TNG KEQOUAaOLYIKNG etaipeiag (AE).

H povn tprrofdbuio cuvetapiotikn opydvwon, mov datnpeitor vid to TPIiGHa Tov VEOU
vopov, eivon m ITAZEIEE, g omoiog Opm¢ tpomomoteitor o TpoOmog ypnuatoddTnong,
T0 Opyavo €KAOYNG TG KABMG Kot Ta LEAN Tov TV omaptilovv. Zopemva pe v Otkovouikn
kot Kowovikn Emrponn (2011), n [TAXEIEZ, vrd to mpicpa tov apbpov 7 N. 4015/2011,
aroptileTon povo omd TPOTOPAOIIONS AYPOTIKOVS GLVETAIPIGHOVGS, KaOMDS o1 devtepofddpion
Kol Tprtofador mpokerton va koatapynfovv. O amoKAEIGUOS TOV EVOCEMV OYPOTIKAOV
GUVETAIPICU®V, TOL B0 HETATPOTOVV GE OYPOTIKEG ETAUPIKES cvumpdels, o meplopioel )
dvvaun exmpoodnnong g ITAXEIEY, kabdg mAiéov dev Bo amotelel v ebvikn o

GUVTOVIOTIKY] OPYAVMOT T®V GCLVETUPICU®OV. AVOQPOPIKO HE TN YPNUOTOSOTNCY 1TNG,
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ONUEIDOVETAL OTL LELDOVETOL TO TOGOGTO OWKOVOULKNG evioyvong g and tov EAT'A (and 2.5 o¢
2%) pe Baon to GpBpo 14.2 tov N. 4015/2011. ITapdrinia, o apBpo 14.1 Tov id1ov vopoL
TPOPAETEL TN OLVATOTNTA YPNUATOIOTNGTG TS otd TO YTovpyeio Aypotikng Avdamtuéng kot
Tpopipwv yio {ntnuata GVVETUPIOTIKNG ekmaidevons. Emiong, pe Paon 1o édpbpo 7.7 10V
N. 4015/2011, n ekhoyn NG YEVIKNG TNG GUVEAELOTG Kot TG O10ikNoNGg TS AdpPavel xdpo
a6 1o [aveAlnvio Zuvédplo Avimpoo®nT®V, T0 0moio avadEIKVOETOL OO TOVS OyPOTIKOVS
CLUVETOIPIOUOVG- HEAN TG Ot dwtdEelg yoo v ekhoyn tov opydvev g ITAXETEX
«KOTOPYOVV TNV AVTITPOCOTEVTIKOTNTO Kol TIG PACIKES apYEG TOV AOTIKOD KMOKA ANYNG TWV
amoPicemv omd BecpobeTnuéva avimpoownevTikd Opyovar. Koatd cvvénsio 1 Oucovopikn
kot Kowovikr] Emitpony| mpoteivel mn dtatipnon tov veiotdpevov vopodetikod kaeotmTog

ekAoYNg (2641 I'vopun g Owovopukng ko Kowvovikng Emtponng, 2011).

EmumAéov, o véog vopog petafdAiel apketés amd Tig OTAEES CVOTAOTC KOl AgtTovpyiog evog
ayPOTIKOV GLVETUIPIGHOV. Edwkotepa, yia ) cHoTOoN 0ypOTIKOD GUVETAUPIGHOD Omotteiton
1 6VVTOEN KOTAGTOTIKOD Kol 1) boypaen tov and 20 ToLAdyIeTOV PLGIKE TPOSOTO (AENoN
TOV OPLTIKOV HEADV omtd 7), HE TNV o1TOAOYNoN OTL Pe TOV TPOmO avtd o amopevybei
0 KOTOKEPUOTIGUOG TOV GUVETAPLOTIKAOV OLVALE®Y. ATO TNV EQUPUOYT TOV VE®V puOpicewny
eEapovvtat o1 yuvaikeiot cuveTalpiopol (0ypoToVPIoTIKOL, 0ypoPloTey VKoL, OIKOTEYVIKOT) Kol

o1 dao1kol, o1 omoiot cuveyilovv va Agttovpyovv cOuemva pe Tig dtatdéelg Tov N.2810/2000.

‘Evo akdéun onueio tg aypoTikng GLVETPLOTIKNG vouobesiog, mov avabewpeitor, eival
N ddtaén mepl TOV GLUUETEYOVIMV GE EVOV OYPOTIKO GLVETAIPIGHO, KABMG LEAN OEV LITOPOVV
va yivouov vopikd mpocoma oAAd poévo @uotkd. O amoKAEIGUOC TOV AOMAOV VOUK®V
TPOCHTOV OO TOLG OYPOTIKOVS GLVETUIPIGHOVG amoterel Pacikr 0éom tov Ymovpyeiov
Avypotikng Avantuéng kot Tpo@itmv, To 0moio EMOIDKEL VA TEPLOPIGEL £TGL TO PAIVOUEVO TOV
ocuvetaplopmv-cppayidwv. Kat’ eEaipeon €vag GAAOG aypoTIKOC GLVETOUPIGUOC UITOPEL Vo
€Yl CLVETOUPLOTIKY HePIda EVOG OyPOTIKOD GULVETOLPIGLOV, 1) OTTOI0l WGTOGO JEV UITOPEL Vo
vrepPaivel 10 3% TOV GLVETUIPIGTIKOV PEPIOMV TOV PLGIKOV TPOCHT®V. TO GUVETUPIOTIKO
KEPAAOLO KOl 1) CUVETAUPLOTIKY pepida TpomomomOnkav oe oyéon pe tov N. 2810/2000 ko
vy 10 pev Tpmto Bo mpémer va givon kat’ eddyioto 30.000€, evd n debTepN avTicTOKEL GTO
«EMAYIOTO YPNUOTIKO TOGO GLUUETOYNG KAOE HEAOVG OTO KEPAAOLO TOV GUVETOIPICUOV» KO

kaBopiletar amd 10 EKACTOTE KATAGTATIKO TOV KAOE GLUVETAUPIGHOV.
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O N.602/1915 «Ilepi Zvvetapiopmv» giye elcaydyel tov aptBpd entd mov MTav, Kot gival,
0 EMKPOTECTEPOC OE EVPMMOIKO emimedo. Xnupewwvetar 6t 10 Katootatikd yo tov
Evponaikd Xvvetaipiopd opilel ¢ eAdyioto aplBud peA®v ta 5 QUOIKE TPOcM®TO, TO OOl
TPEMEL VO, TPOEPYOVTAL Amd OVO TOVAAYIGTOV JLOPOPETIKG Kpdtr. EmmAéov, Ba mpémel va
onuelmdel 6T GAOL 01 AYPOTIKOL GLUVETAPICHOL dEV £XOVV TOV 110 GKOTO Kot TO 1610 £pyo va
EMTEAEGOVY. XVVENMG, Bo mpémel va mapéyetor n dvvoatdmTa (LECH TOL KOTOGTOTIKOV)
ONUoVPYIOG Kol GUVETUPIOU®MV HE HKPOTEPO aplBpd HEA®V avAAOyo HE TOV OKOTO,
TIG KOWEG eMOUDEELS Kot TN dvvotdTNTO ANYNG oo KOovoD amo@dcemy KaHoploTIKOV Yo T

Bedtimon ¢ otkovopukng Béong Tov HeAdV Tov.

And v dAAn mAevpd, PEPara, Cntovpevo eivar to peYAAo pEYEDOS TOV GUVETUIPICUMV.
To péyeBog (avagopikd pe Tov aptBpd TV HEADV dALL Kol TOV GUVETOLPIOTIKOD KEQPUANIOV)
Kpivel katd OG0 B UTOPECEL VA AEITOVPYNGEL OVTOYOVIOTIKO £VOG GUVETAIPIGUOG OE [
ayopd. Qot6c0 1 andPacT va Yivel KATOl0g HEAOG GE £vav GUVETALPIOUO Oa Tpémel va glvan
COUPOVN LE TIG APYEG TOV GLVETUIPIGUOV (EAeVBepn kot eBehovtikn). H cvppetoyn emiong,
HEC® TOV GUVOAAAYDV LLE TOV GUVETOIPIOUO, OTIC OpaoTNPOTTEG TOL B TPEmEL va. eivon
OTOTEAECUO TNG OECUEVLONG TMV HEADV OTOV GUVETOIPIOUO TOVG Kol Ol OTOTEAEGHO
vopoBetikng puBuong. Xvvenmg, 1 vopobesio dev o mpémel va amokAeiel T dvvaToOTNTO
dnpovpyiag evog KataoTatikoh Tov va mopéxel Kivntpa (1 avtictoyya vo emPdidel TOwEg)
TPOMON OGNS TO®V CLVOALAYDV TOV HEADV LE TOV cuveTapiopd. EmmAéov, 660 mepiocodtepo T
HEAN  KaTOvooLV TN OLVAUN NG OLVEPYNSING, TOGO TEPIGGOTEPO OEGUEVOVTIOL GTO
KOTOOTOTIKO, LE OKOTO TNV IGYVPOTOINCT| TG 0PYAVMGNG TOVG Kot TN Agrtovpyio pe dpovg

OVTOYOVIGTIKOTNTOG Kol LITELOVVOTNTOG.

YUVEMMG, Ol AVAYKOOTIKEG CLYYWOVELGELS €ivan acvuPifacteg Le TOV GLVETAPLOTIKO Beauo
mov ompiletoar omokielotikd otov ebBehovtiopnd. O N.1541/1985 eiye mpoomadnoer va
EMPALEL OVOYKACTIKEG GUYYWVEVCELS, OAME TEAKE TPOKANONKOY HEYOADTEPES OVOICTATMCELS
KOl OIKOOTIKEG TPOCPULYES LE OMOTEAEGUO TNV OVAKANGN TOV GYETIKOV Ol0TAEEDV TOVL.
EmumAéov, e TIG avayKaoTIKEG CLYYMVEVGELS, TOL EICNYAYE O VOLOG, AVOTPETETOL 1] ApYN TNG
OVTOOI0IKNONG TV GUVETOIPICUMV KOl TO GUVIAYUATIKO Okoimpo ovTokafopicpov Toug.
AM®OTE, 01 CLUVETAIPICUOL, OC ETYEPNOEIS TOV JPACTNPLOTOIOVVTAL AVIOYMOVIGTIKA GTNV
ayopd, 6tav 0EAovv vo emTOHXOLV SWTPOYUATELTIKY SVVOUN, OWKOVOUIEG KAIMOKOG Kot
HEYEBOLG TPOKEWEVOL Vo €lvol ovVTAY®OVIOTIKOL, TpEmeL va €govv TNV elevbepia va
ocvvepyalovtor petad TOLG KOl VO KOVOLV EMYEPNUATIKEG EMAOYEC, OGS OKPP®G

peyefbvovtal o1 KePaAOOLYIKES eToupeieg HEoa amd GLYXWVEVCELS /Kol eMeKTACELS. AvTO
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onuaivet 6Tt 1 amdPaorn €ite  ocvyy®vevong eite  oYMUOTICHOL  dgvuTEPOPEduiv
GUVETAIPIOTIKOV 0pYOvVOGE®V, B Tpémel amotehel EMAOYN TOV {01V TOV CUVETOUPICUMOV.
YUVEMMG, Ol CLYKEKPUEVES OLOTAEELG TOL VOUOL dEV TNPOVV TIG O1EBVEIG CLUVETUIPIOTIKEG
apyEC, oTIG omoieg TEPIAAUPAVETOL 1] ALTOVOUIN Kol OVEEAPTNGIO TMV GLVETAIPIGUAOV, KAONDG

Kot M apyn TS ovvepyaciog HeTa&h GUVETAPICUMV.

‘Eva akéun onueio mov Ba mpémer va dwcaenviotel eivar 10 kKabBeotdg tov Opddwv
[Mopaywyov (OIT). Ztov N. 4015/2011 ot OIT exkhapupdvovionr o¢ évag BeGUOC SLOPOPETIKOG
Kol O10KP1TOg amd Tov Becpd Tov cvvetapiopudv. Qotodco ot OI1, dev amoteAodv Eexwplotd
Beopd ovvepyaoiog, Kabng 6mmg opilovv ot Kavovicpoi g EE, n OIT oeeihet va £xet vopukm
TPOCOTIKOTNTA Y0Pig Vo Tpocdtopiletal av Ba mpémet va eivar GVVETUIPIGUOC 1| GAAN VouIKn
popoen emyeipnong. Emopévoc, og OIl umopodv vo avayvopiotodv 1060 01 GUVETOIPIoUOL
TOL £€YOLV OTO KOTOOTOTIKO TOVUG TO OMOLTOVUEVO OO TOVG KOWVOTIKOVS KOVOVIGLOUG
YOPOKTINPIOTIKA, OGO KOl OTOONTOTE GAAN VOUIKT OVTOTNTO WHE OUTA TO YOPOKTNPIOTIKA.
Xe ohoxkAnpn v EE n ovviputiky mieovotta tov OIl elvar cuvetaupiopol 1 evooelg
oLUVETOIPIOU®Y. ZVven®g, ot OIl umopodv va amoteAolv OpacTnpldTTo TOV OYPOTIKMV
GUVETOIPIOU®V KOl TO 10Y(VOV €0VIKO Kol KOWOTIKO VOUIKO TAGIC10 €lval amoAdTmg emopKeg
vy ™ Aettovpyio tovg. ' tov Adyo awtd, Mon ta oyetikd dpbpa tov N. 4015/2011 mov
avaeépovtay ot OIT o¢ Beopd daKpttd amd ToV CLVETUPLOTIKO BEGUO, KoTapyHOnKaV LE

tov N. 4171/2013.

Onog yapaktnprotikd avaeépet n Kinun-Kapwapn (2015): «O N.4015/2011 yapaxtmpileton
®¢ £VOG KAKOG VOLOG oG dev UTOpece va ovTIANQOel v évvola Kot TNV 1dtontepdTnTa. Tov
CLVETAPIOTIKOD  BeopoV, mov  amortel  €101KOVG  vopobetikohg  yepiopovs. EmmAiéov,
0 vouoB£mng ayvonoe Kot dgv EAafe vTOYT KAvOVES Yol TOLG OTTOI0VG OEGUEVONKE 1 YDPO VO
epapuolel, ovte Tt 1oybovia oe GAheg yopec. TlapéPreye 10 yeyovog OTL o1 aypotikol
CUVETOIPIOUOT  €lvol 1O1OTIKEG OIKOVOLUKEC  ETXEIPNOES KOL  ECNYOYE  OVOYKOGTIKOV
YOPOKTNPO SOTAEELS, TOV aVTL VO HEPIULVOVY Yol TNV OVATTLEN TV GULVETUIPICU®V, OTMG
EMTAGGEL TO ZOVTOYUO, avTIOETO TOVG SPOPOTTOLEL TPOG TO YEPOTEPO GE GVYKPIOT UE TIG
oLUPATIKEG 1OMTIKEG EMYEPNOELS Kol HE TIG GAAES Kot Yopieg GUVETOPIOU®V. ATO TOV
VopoBéTn 01€puye akOUN Kol 1 Kopupaio aviipacn Tl TNV TPAYUATIKOTNTO amayopedEL TN
oLVEPYOGIN HETAED TMOV GUVETAUIPIGUAV, OPOV JEV EMTPEMEL TOV GUVETAUPIGUO GUVETUIPIGUAOV
(ONAadn TNV €vOON GUVETAIPICUMY), TOL OTOTEAEL TO UEGOV Yo TNV EMTELEN OIKOVOULOV
KMpokog amd Toug cuVeETUPIoHovS. Avtifeta, emPAALEL GTOVG GUVETAIPIGUOVS VO 1OPVOVV

avVAOVUUEG eToupeieg, Otav BELOVY va, cLuVEPYASTOVV HETAED TOVG. AVTO OEV GLVIGTA UEPLLLVAL
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YL TNV aVATTUEN TOV GUVETOIPIGU®V, TOV EMITACCEL TO LOVTAYHO, OAAL UEPULVO Yol TNV
avATTLEN avEOVOL®VY eTapeldv. O avTooyed10GHOG TOV emyelpnOnKe VINPEE aTVYNG Kot Elvarn
dvotHMUa To OTL dev €xel akdun emyelpndel anokatdotacn tov Becuod OTIG TUYKOGUIWG

OTOOEKTEG GUVETALPLIOTIKEG OPYES».

O N. 4015/2011 vréotn opketé d1opODCELS, amdppoLo. TOV TPOPANUATOV KOl TOV OTEAELDOV
ov gpeavilel. Amd v mepiodo TOL TPMTOTOPOVSIAGTNKE, HEYPL TO TEA0G AvyovoTtov 2014
(Myotepo amd 3 ypovia) Eywvav 10 tpomomomoeic. Ot TAov oVGlaoTIKES O10pBmoElg lval
avtég tov N. 4277/2014 pe titho «Néo PuBuiotikd Zyédo AOMvoc-ATTiKng kol GAAEC
OLTAEEIG», TTOV ETAVAPEPOVY TNV £VVOL0L TOV TAEOVAGLLOTOG, TOV 0010V 1) POPOAOYNGT GTOVG
GLVETAIPIOUOVS OEV VOEITOL, O TEPLOPIGUAS TOL OPYIKOD KePOAiov ekkivnong oamd Tig
30.000€ otic 10.000€, kobnd¢ kot  peiwon Tov eAdyioTov aptdpov peddv and ta 20 ota 10
QLOIKA TPOSOTO. ZNUOVTIKN 010pOBmGN, TOL OV £XEL Yivel aKOUN, OmOTELEL 1 EmAVAPOPE TNG

SVVATOTNTOG TOV CUVETAUPIOUAV GTNV {OPLGT EVOCEMY GUVETUIPIGUOV.

M e€ioov onuovtikn petoforn evromileton oto {ATNUOL TNG GULUUETOYNG OYPOTIKAOV
GUVETOIPIOU®V O UEAT GE AAAOV AYPOTIKO GUVETAUPICHO. Mol TETO10 GUUETOYN EMTPEMETOL
KaTopynv amd tov vEo vouo yompic kdmowov meplopiopd. H mpoPreyn tov 3% wg tov
EMTPENTOV GLVOAOL PEPId®V TOV UTOPOVCAV VO KATEYOLV Ol OYPOTIKOL GUVETAUPIGHOT-HEAD,
mAéov katapyeitar. Katd ocvvémewn, emagietol o610 KOTOOTOTIKO KOl 0T PoVvAnom twv
CLUVETOPIOTOV av o emTpéyouv Kol LIO TOOVE OPOVE TNV €I6000 ALY AYPOTIK®V
CUVETOPIOU®V ©¢ UEAN N av Ba v amokAeicovv. 'Eva akdun onueio mov avabewmpeiton
pe tov N. 4277/2014 a@popd 6T GLVETALPIOTIKY O101KNOT) Kol GUYKEKPLUEVO 0TI HEl®oT TG

eMboTnC vouLUng obvBeonc Tov Alotkntikov ZupfovAiov, omd To TEVTE 6Ta TPio LEAT.

Avagopikd pe T OwTdEelg mEPT CUVETOIPIOTIK®OV UETOTPOTMOV KOl GCLYYWOVELCEMYV,
onupewdveTal 0Tt mopateivetatl €K véov 1M mpobecpio olokAnpwong tovg pexpt tig 30/9/2014,
eV mopdAANA0  omotteitor ovénuévn kot Oyt amAn  mAgloymeio yuoo TV omdeaon
GUYX(MVEVLONG OYPOTIKAOV GUVETOIPICUMV KOL  HETOTPOTNG TOV EVOCEMV  AYPOTIKMOV
ocvvetaplop®v. AAayég mopatnpovvtar kot otig KAXO ko KEXE, ot onoieg, vto 1o mpioua
Tov VEOL VOOV, dgv petatpémovtol o KAadikovg Xuvetaipiopois oAl o€ AypoTiKovg
Yvvetaipiopovg (AX) 1 Avovopeg Etopikég Zounpaéelc (AEY), ommg woyvel kol pe Tig
Evdoeig Aypotikdv Xvvetaipiopmv (EAX). Ocov agopd otig dwtaéelg mepi ITAXETEL,
oto €A NG Oev OVKOLV HOVO Ol aypOTIKOL GuVETAPIopol, Ommg Opile 10 Tpoicyhov
KaBeoTDC, aAAd TAEOV Kol Ol dOGIKOT GUVETOIPICHOL, Ol AVAYKOGTIKOL GUVETAIPIGLOL KOl Ot

avAOVUUEG eTOPIKES cvumpaéels. Zta opyava e [TAZEIEZ, népa amd ) [N'evikny Zuvédevon
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kot 10 Aoikntikd Zvppovito, mpootiBetonr kot to Emomtikd Xvpupovito, evd OBsmpeiton
avadpopkd Katnpynuévo to Iebapykd Zvppfovito. Zopewva pe tov véo vopo ovadewpeitan
Kol 0 TpoOmog avadelEnc g owiknong g ITAXEIEE, xobbhg oev exkAéyetor omd 10
[TaveAAnvio Xvvédplo Avtimpooonwv, Omtmg opile o N. 4015/2011, aAld amd ™ [evikn
Yuvélevon, 1 OTEAEY®OT 1TNG Omoilog YIVETOL OO  OVTITPOCAONOVS TMOV  TOPATAVED

GUVETALPIOTIKOV 0PYOVAGE®V, TOL £Yovv allohoynBel and v Enontikn Apyn og evepyol.

Yvumepacpatikd, o N. 4277/2014 amoterel éva Prjpa PeAtioong Tov VEIGTANEVOD VOULKOD
TAociov mepl aypoTiK®V ocuvvetalpicpudv. Ewdwotepa, 1 peiwon tov Kat®dtoTov optfpol
HEADV Kot KEPOAOIOL OlELKOAVVEL TNV dpLON VEWV OYPOTIKMOV GUVETOIPICU®V HIKPO
peyébovg. Katd Aoyikny axoiovBio peidveror kot 1n eAdylotn ovvBeon Tov ALOIKNTIKOV
Yvppoviiov ota tpion péAN. TapdAinia, n SLVATOTNTO TWV GLVETOPICTOV VO ETITPEYOLV N
VO aoyopEVGOLV S0 TOV KOTOGTOTIKOD TOVG TNV GUUUETOYN OYPOTIKAOV GUVETUIPIGUAOV MG
HEAN OTO GUVETALIPIGHO TOVG, EVICYVEL TNV KOTAGTATIKY €AgvBepia Kot apyn ovtodioiknong
TOV GCULVETAPIOUOV. XNV 7EPImT®OON HAMGTO Tov  emirponmel o Té€totn  €{60d0C,
TOTE TPOAYETOL 1) CLVEPYACIO KOl OELKOAVVETOL T OIKOVOUIKY €VIGYLOM HETOED TV
SLPOP®Y OYPOTIKAOV GLUVETAPIGUAOV. M1 axoun 0otoyn VOLoBeTikn HetafoAr apopd otV
TPOPAEYN aLENUEVIG KL OYL OTANG TAELOYMPLOG Y10 TNV ATOPAGCT CLYYMVEVONG 1| LETATPOTNG
LG GUVETALPLOTIKNG opYdvaons. O Adyog £ykettal 6Tov eE0PETIKAE KPIGIHO YOpOKTHPOL LLOG
TETO0G amOPOoNG, N omoio mPémel va AapPdvetor pe Tn HEYIGTN OLVOTH TOPOLGIN KOl
ocvvaiveorn. ZTiG ovoykoieg HeTappLOUicEC OoviAKEL Kol 1 KOTAPYNoN TOL KAQOIKOV
ouveTaplopov, 816t o1 Tpobmobéaelg Asttovpyiog Tov pe Paon tov N.4015/2011 (évag pdévo
KAOOIKOG GUVETAPIGHOG GE EMMEDO EMKPATELNS Y10t OAOVS TOVG TOPAYWOYOVS EVOC TPOIOVTOC)
kafiotovoe advvarn ™ Oonovpyia tov. Qotdco, mpoPAnuoticpud yevva to dpbpo 61.6
N. 4277/2014, to omoio cvumepthapfaver ota péAn g ITAXEIEY 11g avovopeg etapikég
ovunpaéelc. Otr 0pyovmoELS AVTEG VoL PEV OMOTEAOVVTAL OO AyPOTIKOVG GUVETOUPIGHLOVG,
€YOUV €VTOVTOLG TNV VOUIKTY LOGTOCT] OVAOVLUNG ETOPIG, 1 OToio OPEPEL CULOVTIKA OO
T GLVETOIPLOTIKY SOUN. ZVVET®G TiBETAL TO €DA0YO EPATNIO UNTOS 1 SVVOTTAPEN OVOVOUWOV
ETAUPIOV KOl GULVETUIPIGUAOV ONUIOVPYNOEL ECOTEPIKEG GVYKPOVCELS KOl OVTIKPOLOUEVO
ovueépovta oto eomtepikd g ITAXEIEX. Emiong, n «xatdpynon tov IlaveAinviov
2uvédplov Avimpoodnv Kot 1 avadelln g oloiknong amd T [evikny Xvvédevon
Avunmpooconwv  amotedel  opBoTEPN  €mMAOYN, OLVEMEGTEPN  TMPOG  TO  GLOTNUO
OVTUTPOCMOTEVTIKNG OMuokpatiog &vavtt g avdoeiEng e [evikng Zvvédevong kot Tng

dtotknong amd éva tpito Opyavo (to [Tavelhvio Zuveédplo AVIImpocHTWY).
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Méoa amd T TOPATAVE TOPATPNOELS AVAIEIKVOOVTOL TO. OETIKA onpeia Tov véov vOpov,
Om®G Ko optopéveg advvopieg Tov. Qotdc0, mapd T0 onuavtikd Prua eEopBoroyicrov mov
éyve, egakoAovBovv vo mapopévouv kaiplo (nthpato mpog emilvon, Om®G 1 Amovsic
GUVETOIPIOTIKNG OOUNG cvvepyaciog HeETalDd cuvetaipiopav. [Iépa, dpmc, and ta otevd opia
tov N. 4277/2014 mapatnpeitat, yevikdtepa, 0Tl T0 10XHOV VOUIKO TAAICIO TTEPT AYPOTIKAOV
CLVETAUPIOU®V €Yl yivel Waitepa dadarmdes. Tpla drapopetikd vopobetnuato 1GyvovV
mopaAinAa, o N. 2810/2000, o N. 4015/2011 kor o mpoécpatog N. 4277/2014, ta omoia Exovv
Beomiotel VO OLPOPETIKES YPOVIKEG CLYKVPIES, £XOVTOG SLOPOPETIKOVS Pacikovg GTdYOVS
KoL TPOEPYOUEVA OO JLAPOPETIKOVS GVOYETICUOVS SVVAE®Y, YEYOVOG TO omoio BEtel éva
EPMTNUA MG TPOG TNV ECMOTEPIKN GLVOYN KOl TEAMKY OTOTEAECUATIKOTNTO TNG OYPOTIKNG
ovveToploTikng vopobesiog. Tlapdiinia, onuewdvetol 6Tt ot Omoteg PETAPOAES APOPOvV
ovyvé ota 10t {nmuota, (Y. oplduog HEADV M UETATPOTEC CULVETAIPIGUMOV) TO OMOid
KatapyohvTal apykd Kot ev cuveyeio emavabeomilovial, pe amoTéAeso T dOnpovpyio evog

a6taf00¢g VoUIKOV TEPPAALOVTOC Y10, TV EVOOKIUNGT TOL GUVETAPIGTIKOD KIVILOTOC.

3.5 Opyavoon, doun Kol AELTOVPYLN GUVETULPLOUMV

H doun, n opydvmon kot 1 Aertovpyio. TOV GUVETAIPIOTIKOV opyovdcewv Pociletar 610
Arorntikd XopPovio, oto Emontikd ZvpPoviio, ot I'evikn AebBvvon kol otn Asttovpyia
tov empepovg tunpdtov (Koppég, 1999). Ovclactikd, o cuveTaplopdg amotedel (ol €101KNG
(@VOMG OIKOVOULIKT 0pYAvVmST OOV TPEMEL VAL OLOIKEITOL OO KOO0 OPYOVO, TOV OTOGKOTOVV
otV emruyie TV okom®v tov. Ot cvvetapiopol €yovv iaitepn avdykn omd KoAd
opyovmuévn 010iknon, A0y® Tov Towkilwv dpactnpotitev tovs. Toa kdpla dpyovo Tov
UETEYOLV OTN OEVEPYELD TOV dPACTNPLOTHTAOV £VOC cuveTaplopol eivan n I'evikn Zuvédevon

(T.Z.), 10 Atountikd Xoppodiio (A.X.) kou to Erontikd Zvufoviio (Koppég, 1999).

Tevikn 2vvéievon

AmoteAel TO VOTATO OPYOVO TOV GUVETAPIGHOV Kot amapTileTon amd OAa ta PEAT, To omoia
petéyovv kot ynoeifovv avtonpocdnms (kabe pérog €xel pio yneo). H T'evikn Zvvérevon
TOIPVEL ATOPAGELS Y10, TN YEVIKT TOMTIKT OV Oa EQOPUOGEL O GLVETAUPIGHAGC, YWPIG OLmG Vo
acyoAeitoan pe Aemtopépeleg mov eivar €uBvvn Tov dotKNTIKOV cvpPfovAiov. Xe KdaOe
TEPIMTOON 0 VOUOS KOl TO KATOOTOTIKO gival avtd mov opilovv Bépata yio o omoia £xet
appodtotnto 1 ['evikn Zuvédevon.
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Opiopéveg amokAelotikég appodidtreg g ['evikng Xvvérevong eivar:

e H ynoeion kot 1 Tpomonoincn Tov KoTaoToTiKoD

e H ovyydvevon, | LETOTPOTY|, 1] TAPATACT) TNG OIAPKELNG KOl 1) OLGAVGCT) TOV GUVETAPIGLLOV
e H &ykpion 10V 1IGOAOYIGHOD KOl TOV OTOTEAECUATOV P0G

e H éykpion 6160eong twv mAeovacpaTmv dtayeipiong

e H sxhoyn kot n avdxinon tov Atowntikov kot Erontikod Zvppoviiov, kabdg emiong kot

TOV EKTPOCHTWV TOV CUVETUIPIGUOV GE GALES OPYAVADGELG

H T'evikn Zuvélevon pmopei pe amdeacn ™ va petafipdler oto Arotkntikd Zvppodito v
doknomn TV apUOSIOTATOV TNG Y10 TNV ayopd 1] TOANCT] OKIVITOL Kol T cuvayn daveiov Yo
TO GKOTO 0WTO, OTMG EMioNG Kot vo, To €£0VG1000TEl, HECH 6T TAAIGLO TOL TPOUTOAOYIGHOD
oL €YKPIONKE, Yo TN HETOPOPE KOVOLAIWV amd Evay Aoyaplacud e AAlov. Zvykaleiton amd
0 AtounTtikd ZouPodAo 6e TAKTIKN cvuvedpiaom pio opd to xpdvo, ite OTOV TOpicTaTOL
aVAyKn KOl Ol OTOQACELS TPEMEL va AdpuPdvovtol KoTd TAsoyneio 1 Kotd ovénuévn

mAeloymoio 6Tav apopd onpavtikd Bépata.

Aroikntiko 2oufoviio

Amotedeitanl amd AMyoa péAn mov exkhéyovtan amd ™ [evikn) ZuvELEvon Kol €K TOV TPOyUATOV
elvat o eVEMKTO Kot Umopel v maipvel AmOQAGELS ToYVTEPO KATL TOVL €lval ovayKaio oTnv
KatehOLVON TAPUKOAOVONONG TV GLYVAOV HeTABOADY otV otkovoulkn Con. O apBuog Towv
peA®V Tov AlotknTikod ZvpPovAiov givor mavta TEPITTOC Kot dgv Umopel va, givorl pukpoTeEPOg
amd TEVTE Yo TOLG TP®TORAOUIovg cuvetapiopovs kot Tig evaoels. H dibpketa e Onteiog
TovG opiletal amd TO KATACTATIKO KOl OV UTOPEL VoL vl LeyaAdTEPT TV TEGGApWV (4) 00TE
pkpotepn tv dvo (2) etdv. Ot supPfoviot eivar emavekAEEpot kot avakarlovvtor eErev0epa
and ™ [evikn Xuvédevon. Ze oplopéveg TEPITTMGELS GTO LEAT TOV AloKNTIKOU ZVuBovAiov
nepAapPavetol Kol Evag EKTPOcMTOS TV PYALOUEVAOV, 1O10UTEPMC OTIS LEYOAES OPYOVMOELS

(.. TpoTOPades A.X.0.).

To Aowintikd Zopfodio EKTPOCOTMEL TO GUVETALPIGHO, SIKAGTIKA KO EEMOKA, COUPOVO LLE
TO KOTOOTATIKO Kot amo@acilel yioo OAa Ta OEpota mov apopodv TN dloiknon kot dtayeipion
TOV GUVETOIPICUOV UEGH GTO TAOIGLO TOL VOLOV, TOL KOTOOTATIKOD KOl TV OTOPACEDV TG
I'evikng Zvvérevonc. Mropet va petafifalet oe éva omd ta péEAN Tov 1 6€ LVIGAANAS TOL 1| o€
0mo100MToTE TPiTO, TNV AGKNOT OPICUEVAOV OPUOSIOTATOV TOV 1 Vo avabétel ) de&aywyn
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OPICUEVAOV EPYOCLDY KOL TNV VIOYPOPN TOV GYETIKOV TPAEEMV Kal gyypaomv. Zuvedpldlet
VIOYPEMTIKA [0 POPA TO UNVO KOl 01 GUVESPLAGELG TOV UITOPOLV VO Elval ONUOCIEG KATE TOVG
OpovG Tov KataotatikoV. Bpioketon oe amaptio 0TOV TO TAPOVTA PEAT TOV Elval TEPICGOTEPQ

amo To omdVTO, EVO AmoPAcilel e TNV omOALTN TAEOYNPIO TOV LEADY TOV.

Erortio 2Zoufoviio

A@opa 10 6pyovo oL OoKEL TNV eMOTTEIN KO TOV EAEYYO TNG dloiknomg Kot NG dtoyeipiong
TOV VIOOEGEDMV TOV CLVETAIPIOTIKOV opyavacewv. To Erontikd ZvuPodio mapakoiovbei
Kot kpivel TN dOpaoctnpoTa Tov AtownTikod XvpPovAiov kot evnuepover T Levikn
2uvélevon Yoo TOV EAEYYXO NG OPACTNPLOTNTOS TOL GUVETAPICHOD KOl TG OUKOVOUIKNG
owayeipiong. O dayeploTikdc EAeYX0G £xEL ®C 0TOYO Vo damoT®OEL TO Katd TOGOo TNpovVTL
ol wpoPiemopevor kavoves. [Ipoxettar yio Kavdveg mov Pacilovial 6To GUVETUPIOTIKO VOO,

GTO KOTOGTATIKO KOl GTOV KOVOVIGUO TOV GUVETOPIGLOV.

Ye KGbe mepInTON, 0 £0MTEPIKOC KOVOVICUOG TEPLYPAPEL TNV OVOALTIKY] OpYAvV®OGCT TOV
cuvetoplopod Kol tn O0dpOpwon tov oe tunuoto. MdAAoto, o€ TEPWMTOOCELS UEYOA®V
GUVETOIPIOU®V YIVETOL COQEG TS 0 GLVETUPIOUOG KaBopilel TIg OpOVG Kol TIG ApOPES TV
VTOAANA®Y, TNV TPOOy®yn, TNV TPOCANYT, To OIKOIOUATO KOl T LTOYPEDCELS TOV
VTOAANA®V TOv. XtV KoTtevhuven auty, 1 0pyAvmcN TOL GUVETUPICHOD TPOPAEmEL TV
vodlaipeon o€ TUNUOTO, e TPOMO 7oL Vo, AopuPAavovior vmwoOyn OAEC Ol OVAYKEG TIC
GUVETOIPIOTIKNG opyavmone. Ovotlaotikd, o apBudg tov tunuatov Bo mpémer va eivol
avaA0yog He To UEYEBOC TNG GULVETOIPIGTIKNG OPYAVMONG KOl PE TOV KOKAO €PYUCIOV TNG.
210 moico ovtd oe kdbe tpuuo Kobopiletor pe axpifelo to Opro dkood0Giog Kot TO

TePLEYOUEVO KAOE TUNHOTOG, KOOMDS KOt 01 APHOSIOTNTEG TOV VITOAANAMV.

[evikotepa kOoT@ TN OGAPOP®OTN TOV CLVETOIPICUDV TOPATNPOVVTOL To €ENG TUNLOTO

(Koppég, 1999):

e Tevikn AwbBuvon: aockeiton amd tov I'evikd AevBovi 11 tov AtevBovov Zdpovro.
O AtevBuvrg elvarl vToYPE®UEVOS VO EVIUEPDVEL GLUYVE Kot e akpifeta o ZopfodAlo

Yo TNV TOPEiD TOV £PYACLOV KoL TNV €EEMEN TOV TPOYPUUUATOV.

e Owovoukr Ymmpeoia — Aoyiotmpro: egivor vrevBova yio v AoyloTiky daeipion).
EAéyyouv TOLG AOYOPLOGHOUG TMOV GULVETAIPOV, TOV TEAAT®OV, TOPAKOAOVOOHV TIg
AOYIOTIKEG CLUVOALNAYEG, TNV KOGTOAOYNGOTN, TNV THPNOT OTUTICTIK®V GTOWEI®V Kol TNV

UNYavoypAeNGY| TWV GUVOAALYDV.
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Teyvikd Tunua: avalopavel T GLVTIPNCT KoL TOV EKGLYYPOVICUO TOV EYKATOCTAGEMYV,
pe okomd 1t PeAtimon TG TOWOTNTOC TOV TPOCEEPOUEVOV TPOTOVI®OV KOl TOV

TOPEYOLEVOV VINPECIDV.

Tuquo IpounBeidv: etvar vrevBuvo yio v wpopnbeln TOV TPAOTOV VADV Kol TOV
BonOntikdv vAdV Kabmg emiong kot Tov e€omopod. Ilpémel va evnuepdveTol yioo v

KOTAGTOOT GTNV 0yopd 0AAG Kot TOLG TPOUNOELTEG.

Tunuo mopaymyns: &ivor omapaitnto OToV 0 GUVETAPICUOG OCYOAEiTal pe O1dpopeg
petomomtikég epyaocieg. AoyoAeiton pe ta Béuata g TLTOTOINGONG, TNG GLOKELOGING,

TOV TPOYPOLULATIGHOV, TOV EAEYYOV Kol TNG TOLOTNTOG TNG TOPAYWOYNG.

Tunuo HAPKETIVYK: OCYOAEiTal HE TNV £PELVO. TNG OYOPdS, TO OYESIOUO TOV VEMV
TPOIOVIOV, TIG ONUOCIEG OYECELS, TN OPNUICT Kol TNV TPOoPoAr TV Opacemv TNg
GUVETOPLOTIKNG OpY&veOGNG.

Tunuo Ipocwmikod: epoapuodlel v TOMTIKY] opydvoons kot givor vredBuvo yia v

enthvon TV TpoPAnudtev TtV epyalopévev. AcyoAeitor pe TNV ETAOYN  TOL

TPOCMOTIKOV, TIG OUOPES aLTOV, TNV VITOYPAPT] GLAAOYIK®OV GCLUPACEDV K.AT.

Ipoppateio: eivar veedBovn yio ™ dekmepaioon g aAAnioypaeiog, TV Kowvomoinon

TOV OTOPACEMV TNG d1EVBVVOTNC Kol TNG O101KNONG, TNV TAPNOT TPAKTIKAOV GLVESPIOL K.4L.

Nopkdg Zoppoviog: givor vredhBovvog yior TNV TopoyN VOLUK®V SuUPovAdv ce Bépata

GUVOAAOYDV, EICTPAEEDV, POPOLOYIKAOV BELATOV Kol KOTAGTUTIKOV.

3.6 Aw0iKN 61 GUVETUPIONAOV

O ovvetupiopdc opeirel vor d1oBétel avTay®VIoTIK 01pOpmon TPokeEVOy Vo Hmopel

va eEao@alicel TV emMPiwoN TOV Kol, GUVETMG, OTOLTOVVTOL UXOVIGUOTL OVAAOYOL LLE TOVG

avtiotoryovg TV emyelpnocmv. EEGALov, N mpog Ta £E® EIKOVA TOV GUVETOUPIOUDV OE

dwpépel amd eketvn mov €yovv dAheg popoeéc emyepnoewv (Ilamayswpyiov, 2007).

H owpopd eivar OtL 0Ol O10KTATEG TOL GULVETAPICUOV givol Ta 0 TPOGOTO TOL

YPNOLOTOOVV TIG LINPEGIEG TOV, YEYOVOS TOL ONUAIVEL OTL TO HEYOAVTEPO TOGOGTO TMV

TEAATOV givar ot {3101 01 1010KTNTEG TOV GLVETAUPIOUOV. XT0 TANiGLo avtd, To Tpia emineda

O101KNONG TV GUVETAIPICUMVY EVOL 1] YEVIKT] GUVEAELOT) TOV PUEADV, TO SLOIKNTIKO GLUPOVAL0

Kol 0 YEVIKOG d1evbuvtic.
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INvetar capég mmg 660 To cLYKEKPLUEVES Kot Kabopiopéves eival ot appoddtreg Kabevog
amd To. OPYOVO, TOL GLVETUIPIGHOV, TOG0 TeplocdTepo kabioTatal duvarty 1 GOOTNH Kot
OTOTEAEGHATIKT AEITOVPYIQ TOV. XTO TAAICIO OWTO amoutoHVTOL IGOTIUEG OYECELS LETAED TMV
HeEA®V 0AAG Kol TpokaBopiopéveg approdtotntes. Ta kupla cuoTHHATO dtoiknong/dlayeipiong
TOV CGLUVETUPIOUOV €lvar dV0 kot dtakpivovial 6to SvadKd Kot TO HOVIGTIKO GUGTNUOL.
Mdéhota, n didkpion ovtn yivetoar PACEL TOV OPUOSIOTATOV TOL VIAPYOLY GTO EMUEPOVG

opyava.

Avodixo Zootnuo:

210 dvadikd cHotua vdpyel: (o) pio yevikn cvvédevon tov peddv, (B) éva devbuvrikd
opyavo Kot (y) éva emontikd 0pyavo. OvolaoTikd, To d1evduvikd dpyovo arotedeitor amd Eva
N TEPLEGOTEPA ATOUO, TO OTTOl0 EMAEYOVTAL KOl OVOKAAOVVTOL EITE OO TO EMOMTIKO OPYOVO
elte anmd 1t yevikn ovvédevor. MdAiota, 10 dpyavo avtd givar appodto yio T dloiknomn Kot
TNV EKTPOGAONNCT] TNG CUVETOIPIGTIKNG OPYAVOONG £VovTl TPiTV. XTNV TEPITTOON TOL GTO
Opyovo awTd UETEYOVV TEPIoCOTEPO dToua, £va €5 avTdV ekAéyeTon amd avtd TPOESPOG,
ov etvar vrevOVvog Y ™ cHykAnon tov dtevbuviikoh opydvov kol TV devbuvon TV

epyaciov Tov (Ilarayewpyiov, 2007).

To enontikd dpyavo £xel MG aPUOSOTNTO TOV EAEYYO TNG O10iKNONG TOL AGKEL TO dlELOVLVTIKO
OpYOVO, EKTPOCONTAOVTAG TNV GUVETOIPIOTIKN 0pYAvon £vovtl Tov devfuviikod opydvov.
Ta péAn tov otmv ovcio opifovior kol avaKoAOOVTOL OO TN YEVIKN GULVEAELON.
Xmv mepintoon ™¢ Evpomaikng Xuvvetapiotikng Etapeloag pmopel vo mpoPAiémeton
1 GUUUETOYN KOl TOV HEAMV TTOV OV Elval YPNOTEG TOV VINPEGLOV TOV GLVETAPICUOD, HEXPL
oV Y4 100 GVVOAKOD aPBUOD TOV HEA®Y TOVL EMOMTIKOV Opydvov. Xe KAOe mepimtmon,
TO EMOMTIKO OPyovo eKAEYEL TOV TPOEOPO, O OMOI0C GLYKAAEL TO OpyOvo Kol O1ELOVVEL TIG
ovvedpldoelg Tov. [lavimg, 1o Kataotatikd opeilel vo opilet T1g Katnyopiec Tpacemv yia Tig
omoleg amouteitor €yKplon TOL EMOMTIKOL OPYAVOL 1 TNG YEVIKNAG GLVEAELONG TPOG TO

dtevBuvtikd otédeyxog (Aakapntpo & Mavpidng, 2014).
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Moviotiko Xotnua

210 HOVIOTIKO ovotnuo mpoPAémetar 1 VTOPEN  SOKNTIKOL  0pYAvoL  (O101KNTIKOD
ovpPoviiov), 10 omoio eivar opudOlO0 Yo TN O0iKNOoN KOl TNV EKTPOCOMTNCN NG
GUVETOIPIOTIKNG OpYAvmong Evavtt Tpitov. MdAiota, yio v tpéyovca dlayeipion pmopel va
npoPAémeTor ¢ vevBvvog évag dtevbuvtng. H emhoyn tov peAdv 6to S101KNnTIKO dpyoavo
YiveTow amd TN YEVIKY] GUVEAEVLOT), EVAD 1 €KAOYT Kot SlevBLVON TV EPYOCLOY TOV YiveTon
UETOED TOV HEADV TOV. Xg KAOE mepimTon 10 KataoTatikd opeilel va opilet T1g Katnyopieg
TPALE®MV Y10 TIC OTOlEg amOTEITOL PNTH OTOPACT TOV SLOIKNTIKOD OpYyAvoL M £YKPlom TG

vevikng ouvérevong (Aokapuntpa & Mavpiong, 2014).

3.7 Xyéon PEADOV-GULVETULPLGHOV

H mopeia tov cuvetaipiopod e&optdror og peydro Pabud amd T oYEGES TOV OVATTOGGOVTOL
petalh ovvetopiopov kot perdv. H dwdbeon kol copmepipopd tov peEA®V £vovtl TOV

GLVETOPIoUOD EapTaTon KVPimG omd Toug e&Ng mapdyovteg (ITaraysmpyiov, 2007):

e  ZUVETAPIOTIKN AYOYN: ATOTEAEL TNV TEMOION O TOV HEADY OVOPOPIKA LLE TO LLOKPOYPOVIO
OPELOC TTOL UITOPOVV VOl EYOVV OO T GUUUETOYT TOLG 6TO cuveToplopd. H cuykekpiuévn
TEMoiONo”N AVOPOPIKE LLE TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TG CLUVETAUPLOTIKNG OPAoNG amoTeAel
éva Boacikd ocLoTATIKO Yoo TO ovvepyatiopd. Ewdwdtepa, xotd v €vapén tov
OpPAGTNPLOTATOV TOV GLVETOUIPIGLOV OOLTEITOL 1] IGYVPN TEMOIONON LE TPOCAVATOAIGUO
v emrvyia mov Ba emtevyBel péocm g Kowng mpoondbelag tov pedwmv. H memoibnon
aVTH lvol amdTOKOg TNG AVAYKNG TTOV VTAPYEL Yo TN ONovpyia Kot TV avamtuén Tov
GLVETAPIOUOD, ALY og KABe mepintwon 1 wot ovT) 88 SNUAIVEL AKPLTN OTOd0Y TOV
EVEPYELDV NG O101KNONG TOV GUVETAPIGHOD, OTAMG VTOSNAMVEL KOAN TGTH 6TV Topeia

TOV GUVETOIPIOUOD.

o Bafuodg ££apnong oOVOUKOV GUUPEPOVI®OV TOV UHEA®V omd v opydvwon: Elvar
COQEG TG 000 TEPICCOTEPOVS TOUEIC TV avayKoOV Tov HeA®v eSumnpetel 1
CUVETOIPIOTIKT] OPYAVMOYN Kol OGO TEPLGCOTEPO TO OWKOVOUIKG TG OTOTEAEGUOTO
emnpealovy TIG OIKOVOUIES TOV HEADV, TOGO LEYOADTEPO EIVOL TO EVOLOPEPOV TOV PEADY

Y0l TOV GUVETUPICLUO.
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e BoaOudg embetkomtag tov avtoyoviot®v: H avtiBeon tov avioyoviopov Tov
GUVETOIPIOUOD OTIC EMOIMEELS TOV givor Ogputodg Kol oTnpiletor 6TV AmOTEAECUATIKOTNTO
TV VANPESIOV. O GLVVETAIPIGHOS 0VGLOCTIKG VIToPonBdeitat d1OTL eivar VITOYPEWUEVOS VL
emdeiéel v 101 N Ko TEPIOCOTEPT OMOTEAECUATIKOTNTO. XTI TEPWMTMGELS EVIOVNG
avTifEOTG TOV AVIOY®OVIGTAOV, 1| COUTEPIPOPE TOV HEADV UTOPEL VO YIVEL APOGOIOPLOTH.
Av16 ovpfaivel 010TL AdY® TOV GLUVETAUPLOTIKAOV apY®V YIVOVTol avTIANTTEG 01 TPOHECELG
TOV OVTOYOVIOTOV Kol oLEAVETOL 1 £VTOGOT), EVAD OV O€ YIVOLV 0paTéG Ol EMAMEEIS TV
AVTOYOVIGTOV TOTE OTOOLVOUMVETOL O OO0 TOV HEAMV HE TOV GULVETAUPICUO,

VToBoNHMVTOC OVCIACTIKA TNV EXKPATIOT TOV OVTOYOVIGTOV.

Amo ™V TAELPA TOL VOHIKOD TPOGMOTOV TOL GLVETUIPICUOV, VIAPYOLV GUUTEPUPOPES TTOV
dvvatal vo mTPocsdloploTOlY ¢ «Ol0BECEIC» TOV GULVETOIPIGUOV £VOVTL TOV HEADV TOV.
210 TA0IG10 AVTO VTLAPYOVY dVO UKPOIEG TEPIMTMCELS KOl CLUYKEKPLUEVO 1] LEYIGTOTOINGN TV
HOKPOYPOVIDV MPELELDY TOV HEADY TOL OMOTEAEL TEPIMTWON UEYIGTOTOINGONG TOV OPEAEUDV
™G 1010 TNG GLVETOIPIOTIKNG OPYAVEOONG KOl TNG HEYIOTOTOINoNG TV Bpoayvuypdvimv

OPEAELDV TOV PEADV:

e Meylotonoinon TOV  OEEAEIDOV NG GLVETUPIOTIKNG opydvoong: IIpokeitar vy
CUUTEPLPOPE TOV GUVETOLPICUOD TOV EKONAMVETOL HECE® TNG TILOAOYIOKNG TOALTIKNG
KaBdg emiong Kot HEG® GAADV EVEPYEIDV. XNV TEPITTMOON NG TILOAOYIOKNG TOALTIKNG
EMOIDKETOL N HeYOAOTEPN amd TO KOGTOG emMPApvvon TOV HEADV TNG HE OKOTO TN
ONovpyioe TAEOVACUATOV OlOXEIPIONG, TOL AmOTEAEL amapaitntn mpobmddeon yoo TV
eEdmimon tov cvvetaipiopov. Eniong, otoyog eivan n peiwon tov avd povado K66Toug
TOV TPOGPEPOUEVOV VANPECIOV KOl OC €K TOLTOV OTN PEATIOON TOV OIKOVOLIK®V
OTOTEAECUATMV, YEYOVOS IOV GE TOALEC TOV TEPITTMOGEMY GTPEPEL TO CUVETOUIPIOUO GTNV
KOVOTOINon TOV HEYAA®Y TEAATMOV TOL APNVOLV ovénuéva KEPON (otnv kotevbuvvon
LTV OMoVPYohVTAL Kot 1010iteEPeS oYEoElS pe meAATeg mov glvar un pEAN TOL
GULVETAPIOUOD). XTNV TEPITTOON OV O€ JLOVELOVTOL TAEOVACUATO GTA LEAT, To LEAT OF
SLOTIGTAOVOLY OTTA OQEAT OO TN GLUUETOYN TOLG GTO GUVETOIPIOUO Kol GTNV TEPIMTMOON

avtn eAloyedvEL 0 Kivouvog ¢ amoympnor|g Toug (Iarayempyiov, 2007).

e Meylotonoinon TOV  OEEAEIDV  TOV  UEA®V TNG OULVETOIPIOTIKIG  OPYAVMOOTNG:
2 ovyKekpluévn TEPITT®MOon 0 oLVETAIPIGHOG aKkolovBel o teleimwg dStopopeTikn
TOMTIKY]. XTIG OXECEIS UE To HEAN 0KOAOLOEl TOAMTIKY TILOADYNONG TOV VANPECIOV GTO
KOOTOG e OMOTEAEGUOL TO. OPEAT] VO LETAPEPOVTOL EEOAOKATPOL KoL OVTOLATO, GTO, LLEAT|

TOVC. AV Y10 TPOAKTIKOVG AOYoug dev epapuoletar avtd, 10te 0TO TELOC TNG YPNONG
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amodidel TAEOVACUOTO OTO UEAN TOVUG OUUGOVO HE TIG GLVETOIPIOTIKES aPYEG.
211 CLYKEKPLUEVN TEPIMTMON OV EMIUOKOVTOL WOHTEPEG OYECES UE TOL UM UEAN TNG
0pYAVMONG, TOKTIK 7oL oLvterel otnv emiPefoioon TOV HEADV Yo TO OQEAN TOV

ATOAQUPAVOLY OO TN GLUUETOYT TOLG 6T0 cuveToplopd ([Tamayewpyiov, 2007).

3.8 XvvetaproTiki] ekmaidogvon

H cvuvetoipiotikn eknaidgvon Yoo TOVG CUVETAIPIGUOVS OmoTEAEl pia KUPLoL dpacTNPLOTNTA
OV TOVTOYPOVA EUTEPLEXETOL OTIG PACIKES apyES TOL cuvetaptopod. Emmiéov, soupmva
pe tn O01ebvn eumepia yivetor coQég mmG TPOKEUEVOD Ol GUVETAPIOTIKEG OPACTNPLOTNTES
va €gouv yepd Oepélo, TPEMEL VO OVOTTOGGOLV T1) GUVETOPIOTIKT EKTTAIOEVOT), KOOMOS ovTN
mopEYeEl OAEg TIC oOmopoitnTeg TANPoQopiec Kot ouuPdAAEl oMV KATOVONOT  TOV
ocvvetaplotikoV Beopot (Ilamayempyiov, 2007). Zkomdg ¢ gival 1 Topoyn YVOCE®VY, d10TL
YVOOT CNUOAVEL SUVOUN KOt SUVOUN CTUOAVEL ETTUYNUEVT OOTPAYLOTEVTIKY IKOVOTNTO TOV

peA®v tov ocvvetaupiopov (Kaovpa, 2005).

Ymv EAAGOa, dev eivon Tedeimg Katavonti 1 SVUPOAN TG GUVETUIPIOTIKNG EKTOIOEVONG Ao
TNV TAEVPA TOL KPATOVLG. XVYKEKPIUEVO, O BEGUOC TOV GYOAK®OV GULVETUPICUOV ElxE
EVIVTIOGLOKEA NOIKA Kot VAIKA emTedylato, woTdc0 0gv evBapphvOnke mepaTéEP® Kot OTOL0.
delypota vwdpyovv oeeilovion otV evepyd GCULUUETOYN Kol TO (A0 TOL KOATAOEIKVOOLV
ol OGoKOAOL Yyl TN OWINPNON TOVG, &€WIKOTEPO otV  TpwTofaduia  exmaidgvon.
2t devtepofdbuo exmaidogvon, pobfuate cuvepyaTiopov ddokovtol povo ota Texvikd
ADKEW KOU GLYKEKPIUEVO, OTA HOONUOTO 7OV OYeTilovtal HE TIC YEWPYOKTNVOTPOPIKEG
OpacTNPLOTNTEG, EVD YIVETOL GOPEG MG O GLVETUPIOTIKOS TPOTOC Opdong WUmopel va

EQUPUOOTEL 0€ KAOE OIKOVOUIKT] dpacTNPLOTNTO KOl O)L LOVOV GTY| YEDPYIKT).

Yto T.E.I. otov topéa g Awoiknong kot g Owovopiog éxovv avamtvyBel Tunpoto
Yvvetaplotikav Opyoavocemv kot Expetodlievoemv, ota onoio S100CKOVTOL GUVETALPIOTIKA
podnuota. Zta ALE.L 01ddoketor 1 Xvvetaipiotikny Owovopio oto tunuo 'eomoviag tov
ATIl®., oto Tppa N'ewpyknc Owovopiag, oto Tunpa Anpodciag Atoiknong kot ota Tunuata
Opyavmong kot Atoiknong F'ewpyikodv ekpetoriedoenv kot Aypotikig Avamtuéng. Emiong,
avaroyo padnpa dwwdoketor oto Tpunquo Owiakng Okovopiag, Ve TO GUVETUIPIGTIKO diKaLo

OOAOKETAL OC TUNLLO TOL EUTOPIKOD O1KOIOV.
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Ao TV TAEVPA TOV GLVETUPICUADV, EKTOIOEVOT TPOCPEPETAL GTI) LVVETOLPLOTIKY XYOAN
®eocarovikng g ITAZEIEX. H cvykekpyévn ool TpocpEPEL GUVETAIPIOTIKY EKTAIOEVON
GTOVG VEOTPOGSAUUPAVOLEVOVS GUVETUIPIOTIKOVS VITOAANAOVE EMITEOOL amoPoitv Avkeiov,
Ol0pPYOVAOVOVTOG Kol E0IKG CEUVAPLOL Yo OTEAEYT OWPOPOV EMMEOWV, €ite a1petd &ite
vanmpectakd. Ildviog, po amddeln TG ovemapkovg KOTOvOnoNg Tng onuoaciog Tng
GUVETOIPIOTIKNG EKTOUOEVONG OmOTEAEl 1 LUKPY| Kot HET’ EUTOSI®V OMOGTOAN] VIOAANAIK®OV
OTEAEYDV OTO EKTOIOEVTIKA TPOYPAULOTO TOV SLEVEPYOVVTOL. XTO TTANIGLO avTd, TPEMEL VOl
toviclel TOC M GLVETAUPIOTIKN EMUOPEMOOT OKOUN Oev €Yl EIGYWPNOCEL OVCLUCTIKO GTO

eMINEdO TOV APETOV S10IKNGEMV GUVETAPLOTIK®V opyavacemy (ITarayewpyiov, 2007).
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4. Ilpopipoato kon Ilpoomtikég

4.1 Ewoayoyn

Ot cuvetapiopol amotéAlecay Kot OmoTEAOVV UEXPL CUEPO HEPOS TMV EKAGTOTE OIKOVOULIKMV
LETACYNUOTIGUAOV. Attieg yioo TNV Ymapén TOLS €lval Ol OIKOVOIKEG EVTAGELS KOl OAAAYEC,
omm¢ 1 Propnyavoroinon to 1880 kou n maykoouonoinon to 2001. Eniong ot suvetoupiopoi,
OT®MG OAOL Ol OpyavIoHOl avtavakAoOV TNV gvpvTEPN Topeio pog kowvoviag. To péEAN kot
01 KaBodNYNTEG £VOG GUVETAPIGHOD OV UITOPOHV VO AVTIANPOOVV Evav GUVETOIPIGUO €4V deV
avTiAneBodv TV gupvTEPT OKOVOUin KOl KOW®Via, TNG omoiog 0 CUVETUPIoUOS amoTeELE]

avandonaoto Koppdrtt (Merret & Walzer, 2004).

XTI OVERTLYUEVES YMDPES, OTOV TO GLVETAPIOTIKO Kivnua otnpiydnke 1660 vAKd 6060 Kot
NOwd omd TV mOMTElM, Ol GULVETUIPIGUOL OMOTEAEGOV TO WO GCULYKPOTNUEVO KOl
OTOTELECUATIKO VITOKEILEVO TTEPIPEPEINKNG TOATIKNG Ko OVATTUENGS, KAODS KATAPEPAV GTA
mAaiclo TG oVVBETNG Kol GUVOVACUEVNG TOPAYWYNS MEYIANS KAlpokag va eEacpaiicovy
HeETOED ALV Kot peydieg owovopieg peyébovg kor owovouieg kiipokac. 'Etol pécm tov
10iov eAEyyov TG epmopiog TV TPOIdVIMV TOLG KOTOPHOGAV Vi GVGCOPEVOLYV, VO KPOTOVV
HEGO TNV TEPLPEPELD KOt VoL EAvapiyvouv oTn dlepehivnon TG TOPAY®YIKNG TOvS Bdong Eva
0A0&Va KO LEYOADTEPO TOGOGTO TOV TAPUYOUEVOL GTNV TEPIPEPELD OLYPOTIKOD TAEOVAGLOTOG
(Adumog, 1999). Avtifétmg otTig AyOtEPO OVEMTLYUEVEG YMPES, Ol GLVETALIPIGHOL
OVTILETOTIOOV TNV adtopopio TS TOATEING YEYOVOS TOV OMOTEAECE AVUCTAATIKO TOpAyovTIQ
aVATTUENG 1| TTEPLOPICUOD GE OPUCTNPLOTNTEG TOV JEV EVOLEPEPAY TO KEPAANLO, OPOV OEV

A€o0V KEPOOG 1 Tapovcialov aLENUEVO ETLYEIPTLATIKO KivOuVO.
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4.2 TIpoPApoTa TOV GUVETULPIGUAOV

H mopeia Tov cuvetaplotikoh KIVIIUOTOS GTN YOPO Log oo To EEKIvd Tov €m¢ onuepa EYEL
emdei&el Lo GEPE CTUOVTIK®OV EMTUYLOV, AAAL Kol amoTuynuévav tpocnadeidv. [Ipdxettan
v poe e&EMEN pe @uotoloyikn mopeio, av avoAOYIoTEL KOVEIS TWOC Ol CLUVETOUPIOUOL
OVLGLOOTIKA OTOTEAOVV OIKOVOLUKES EMLXEPNOES TOL EIVOL OVOLYTEG OTIG CLYKLPIES Kol
OTOV OVTOY®VICUO Kol, Omwg ovuPaivel o€ OAEC TIG OIKOVOUIKEG HOVAOES, UmOpel va
armotvyovv (IIpoPatdg, 1998). Asttovpydviog ota miaicta g eAevBepng owovopiog, kébe
GLVETAPIOUOG KOAEITOL VO AVTHETOTIGEL 000 Opddeg TPOPANUAT®V: (0) TO ECMOTEPIKE Kol
(B) ta e&mtepcd mpoPAnpota. Ta ecwtepikd kabopilovtor kon ennpedlovTol amd T doun Kot
TIC OTPATNYIKEG TOL €yxovv vwoBetnbel amd Tov KABE GLVETMPIGUD, VD TO €EMTEPIKA
TpokarlovvTol and e€yevels mapdyovteg Tov HETARAAAOVY d1pK®G TO TEPPAALOV EVTHG TOV
0010V JPOCTNPLOTOLEITAL O GUVETAIPIGHOS, EMNPEALOVTAG e TOV TPOTO QVTO CGLVEX(DS TN

Aertovpyio Tov (Aaovtomoviog, 2006).

H EALGOa dwotnpel évav amd tovg peyoivtepovg oplfuovg cvvetapiopmy oty Evpomn,
ol TEPLOCOTEPOL OMO TOVG OMOIOVG €lval QTYOl AEITOLPYIKO Kot TO WEAN TOLG OEV
ATOAUBAVOLV TAL OPEAT] TOV GUVETAPIGUOV OGS avTd avapépovtat 6t Oewpia (Iliopoulos,
2000). Ot kvpiotepol AOYOL Yoo TOVG OTOIOVG Ol GLVETUIPICHOL avTipetonilovv coPapd
npofAquata eivor M avomop&io KOTAAANANG opyAvmong, M Un OTEAEY®GY TOVG e
eEe10keLUEVT OTEAEYT, 1 avaEn TG O101knonG oto £pyo NG dwayeipiong, N EAheyn Pabeldg
GUVETOIPIOTIKNG EKTTAIOELONG, KOODC Kot 1M TEPOPIOUEVY] TAEOV YPMNUOTOOOTNON TOLG

(Kapeviong, 2001).

Mepwcd amd ta TpofAnpata ivol Kowd 6TOVG GLUVETALPIGHOVS OAOV TOL KOGLOV, EVED GAAN
yopaxtnpifovv pévo Tovg eAMNVIKOUC ovvetapiopovs. To Pacikd mpoPfAnuoato mov
eumodifouy ™V avamTuEn TV GUVETAUPICUAOV KOl TNV TPOCEOPE UEYOADTEPOV M®PEALOV

épyov elvar ta €ENg (Ayyehidov, 2006; APderiong, 1989):

o  YmepapOpot vVTAAANAOL: 0 GYETIKA PEYAAOS aplOUOG VITOAAA®Y TOVG GUYKPITIKA LE TIG
dpaotnpONTeg MOV  emteAoVV  givor  €vo coPapd  TPOPANUO  TOV  EAANVIKOV
GUVETOIPIOU®V. AUECT] GLVETEWL TNG OAMOCYOANONG VREPAPIOU®Y VTOAANA®YV GTOLG
GUVETOIPIOUOVGS, €ival 1 duoavaloyn avENCT TOL KOGTOVS AELTOVPYING TOVG. ZE TETOLES

TEPMTOGELS 01 (UG etvan oyeddv PEPares.

96



H é\detyn vymAng otdlung vToAANAMK®OV GTEAEYDV: LOAOVOTL Ol EAANVIKOL GUVETOUPIGHLOT
&yovv ocvvhBwg VIepaPIOoVg VITAAAAOVS, TapatnpEital LEYOAN EAAELYN VITOAANAMK®OV
otehey®V OV  gival  WTVYOVYOL TOVEMIGTNUIOL KOl okOun  HeyoAvTepn EAAEYM

€EEOIKEVUEVOV EMOTNUOVOV [LE LETATTUYIOKES GTTOVOEC.

To younAo eminedO OIKOVOLUK®V YVOGEMY TOV UPETMV: amoTeAEl oYedOV Kavova pe Alyeg
HOVo €ENPETELS, TOL OPETO PEAN TOV CLVETOIPIOU®V Vo ObBétouv Alyec 1 kaBoiov
OIKOVOUIKEG YVAOGEIS. ATOPPOLD OVTMOV €ivar OTL 01 MPETOL OEV UTOPOVV VO, KOTAVOOVV
€0KOAO Kol KOAG TIG OWKOVOUIKEG GUVETELEG YlOL TNV TOPEID. TOV GUVETAPICUDV, TOL

umopel va £(ouv 01 S1IAPOPES ATOPACEL OIKOVOULKOD TEPIEYXOUEVOD TOL TA{PVOLV.

O KOUHOTIGHOC TV OlOIKAGEMV TOV GULVETOIPIGUAOV: TPOKEITOL YO, TPOYUATIKO
OVOOTOATIKO Topdyovio NG ovamtuéng Kot Tng 7TPoOdoy T®V  GUVETOPICUMV.

2T0V KOUUOTIOUO TMV O10IKNGEMY GLVEROANY KOl TO YOPLOTA YNPOIEATIOL EKAOYNG TOVG.

H vroAAAkn) cupmepipopd TV opeTdV: OTIC TEPIOCOTEPEG MEPUTTMGELS TO GTEAEXM
avolopupdvouov  HOVOL TOVG TNV €KTEAEOT  OLOYEPIOTIKOL  €pyov Kol  HAAGTO
€EEI0IKEVUEVOD, TO OO0 OPKETEC POPEC 1000LVOUEL GE UEYAAO YPNUATIKE TOGA.
ZOVETELD, QLTHG TNG TPAKTIKNG €ivol var yivovtal cuyvl oNUAvTIKE AGON Kot ovemTuyEic
OUVOAAAYEG, e OAEG TIC OPVNTIKEG EMOPACELS OTY AELTOVPYIO TOV GLVETUIPIGUAOV TOV

OlOLKOVV.

H «xoBvotépnon om Ayn oamnoedcemv: mpdkettar Yoo GAAN o advvopio Tov
GUVETOIPIOUMV GE GUYKPION HE TIC WIMTIKES EMXEPNOES. AVTO cupPaivel Yol 6Tovg
GUVETOIPIOUOVE TIG OMOPAGELS TIS TAipVOLV T SLOKNTIKG cvuBodMa, To Omoio Oev
ouvedptalovy TakTiKd. QoT000, TOALEG POPES AMALTEITOL 1) ANYT) OATOPAGE®MY YPTYOPa. Yo

Vv 0E10moiNoN TOV KOTAAANA®V GLUVONKAOV TNG GTIYUNG eKEIVNG.

O peydhog aplfpog HIKpOmapoy®mymV-UEADY TOV TPMOTORAOLOV GUVETAUPICUOV, OL 0TTOi0L
o1 ovvéyela ouvhétovv v ‘Eveoon: avtd €xel ¢ cuvéneln T SVOKOAID GLVTOVIGHOD
TOVG KOU EMOUEVMOC TN OVOKOAID GUYKEVTIPMOONG WEYAANG TOCOTNTOS TPOIOVI®MV Yl

petomoinon N epumopia.

H xaBolkodtnTa Acitovpyiog TV GUVETUPIGUAOV: OTOTEAEL EVA ONUAVTIKO KOWVOVIKO £pYO
TOL TPOCPEPOLV Ol GLVETOUPIOUOT TO OmOi0, OUMG, GULVETAYETOL OMUAVTIKO KOGTOC.
E€attiog tétotmv kol GAA®V yEYOVOT®OV Ol GUVETALPOL JEV UITOPOLV VO dNUIOVPYCOLV
apKETA TAEovAcopaTo 1 Agltovpyobv {nuioydva, pe omotéiecuo va pn  dtvovv

EMOTPEPOUEVA GTO LEAT] TOVG.
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H oavaykoomnta mpnoneg emokpifdv  otoyeimv: 1 OLYKEKPIUEVT TOKTIKN TOV
GUVETOIPIOU®MY GLVETAYETAL LYNAOTEPO KOGTOG AEITOVPYinG, KOOMS (poporoyeitor OAN
N ofle TOV EUTOPIKMOY GLVOAAOY®V TOVLG, HE OMOTEAECUO. TN OVOKOAN Omuovpyio

TAEOVOUGLATMV Y10l SLOVOUT| OTO LEAT TOVG,.

H pn mom kot avetnpn poapproyn Tov VOOV ord TiG WIOTIKEG ETLXEPNGELS: 001 YEL 01N
ONUOVTIKN HEIMOTN TNG OVTAYWOVIGTIKOTNTOS TOV GUVETUPICUMV GE GYECT UE TIG OUOELOELG

WOLOTIKEG ETYEPNOELS, e TNV eMPiwon Toug va Kabiotator TpoPANUaTiK.

H pn opBoroyikr opydvoorn tov mpmtoPdOuimv cuvetaipiou®v: mn opydvoon Tomv
TPOTOPAOLOV CLVETAIPIGUOV TOPOLGLALEL GOPAPES AOVVALIES, e KVUPLOTEPES € AVTAOV,
TNV TOAVHOPGio TOVG, TO TOAD KPS péEYEBOG TOVG, TV OTOVGIO TOV GLUVETUPIGUOD GE
TOAAEG OYPOTIKEG TEPLOYES, KOOMG Kol TN WU CULUUETOYN €VOG UEYAAOVL UEPOLS TMV
aypotav. Tig 1d1eg mepimov advvapieg mTapovotdlel Kot  opydvoon Tov dgvtepoPdduimy

EVOGEMV GUVETAPIGUAOV.

H ovvetaipiotikn vopobeoio givor avaypoviotikni: n vopoBesio Twv GUVETUIPICUOV dEV
OVTOTOKPIVETOL OTIC ONUEPIVEG GLVONKEG Kol EUTOSILEL TNV AVATTLEN TOL GLVETUPIGTIKOV
KLV LOTOG,.

H ovvetouptotikny ekmaidgvuon Kot 1 EVUEP®ON: 1| CLVETOIPIOTIKY €KTaidevon &ivor
oxeddV avOmapKTn Kot 1 evnuépmon acnuavtr. Ilpdkerton v éva omd ta peyaivtepa

CLVETAPIOTIKG OpataL.

[dwitepa, ta TeAevtaio ypdvia, ot aypotikol cvvetoupiopol Ppédnkav oe éva mepiPdiiov

£VIOVOL OVTOYOVIGHOV. X& avTO OLVEPOAAAY HETOED GAA®V ol TeYVOAOYIKES efeMEelg,

1 TAYKOGUIOTOINGN TOV ayop®dv Kot 1 ekProunydvion g yewpylag. [a v avipetdmion

TOV VEOV TPOKANCE®MV amopoaitntn kpiveton m &Eedpeon kot 1 €XEVOLON CNUAVIIKOV

KEQOAOL®OV aTd TOVG GLVETOUIPICUOVS. ZVVETMS, VOl OO TOL CUOVTIKOTEPO TPOPANUOTE TV

GUVETOIPIOU®V OmOTEAEL 1] 0dVVOUIO TOVG GTNV TTOPOYN KIVATPOV OTA LEAT] TOVG, TPOKEILEVOL

aVTd Vo, €EneEVOVCOVV CMUOVTIKA TOGH GTNV EMOETIKN OVATTLEN TOL GUVETAPIGHOD TOLG

(HAMoémovrog,. 2004).
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H odvokoAo cvoodpsvong KeQoOAAiOL GTOVG GUVETUPIGHOVS OQEIAETOL OTN  UIKPY|
OTTOTOUIEVTIKT IKOVOTNTO TOV LEADY TOVG GE GLVILOCUO e TO afEPato Kot YoUnAo 1O LN
tov ‘EAAnva aypdtn, to omoio amoteAel kKupimg anotéAespa Tav oopOpotik®v TpofAnudtov
g eAMVikTg yeopyloc. Katd xavova ot cuvetaploTikég Lovadeg datnpovv vynio PBadud
davelokng emPEpuvVoNG e TEPLOPIGUEVT] PEVCTOTNTA Y10 TNV OVTLUETMIOT KOl EKUETAAAELGN
NG ayopaC.

H moAlomAdtntao T0V 6KOTOD G€ TOAAEG OO TIG GUVETUIPLOTIKEG LOVADES GE GUVOLOGHO LE
™V EALEWYN 1KOVOD Kot EEEIOIKEVUEVOL TPOCOTIKOD O00NYEl GTOV KOTAKEPUATIGUO TMOV
OpACTNPLOTATOV TOVG HE ATOTEAEGHA avENuéEva EE00a dtoelplong, YOUUNAN TAPAY®YIKOTN T,
VYNAO KOGTOG TOPAYMYNG, YOUUNAT ATOGYOANOT Kol 0rOO00T KEPOANI®MV KOt AVOTOPKTH £MG
acuovtn eumoptkn dpactnpomra (NiKorikog kot cuv., 1986). Le oyeTikn £pguva Yo TIg
pikpopeoaies aypotikég emyeipnoelg oty EAAGOa, ot Lamprinopoulou kot ocvv (2006),
evtomiCovv Tpio TPOPALOTO OVOPOPTKE E TNV KOKT] KOATACTOON TV GUVETAIPICUOV: (0U) TNV
EMAEWYT cLVETOIPLOTIKOV Ttvebpatog, (B) ta mpoPAnuata oTic KLuPEPYNTIKEG TOMTIKEG Ko
napePPacels kot (y) tnv TpoPANUATIKY SOUT GTNV EUTOPio YEMPYIKOV TPOIOVIMV.
Zuvoyilovtog, To OpVNTIKA YOPOKINPIOTIKE TV EAMVIKAOV GUVETAPICU®V KOl TOL

nep1PdAlovtog 610 omoio Asttovpyovv givan Ta €€1g (HAOmovrog, 2004):
e 'Eldenym GuVETAPIOTIKNG KOVATOVPOG

o Koppatikonmoinon kot ovAapelEn ToOv  KPATOVG OTIS E0MTEPIKEG VLWOOEGES TOV

GUVETUIPIOUDV

o 'Elhewyn Kkpotikng mOMTIKNG OVATTUENG VYOV  GUVETAIPICTIKOV  ETLYEIPTLOTIKOV

TPOTOROLAIDV
e 'Ellenym cuveTauploTikng ekmaidgvuong o€ OAa Tt emimeda

o Avumop&ia OVGLOGTIKNG EPEVVOG OTA KPIGLULO KOl OVGLACTIKOTEPO, SLOKTTIK(L, OPYOVOTIKE

KOl PN HOTOOTKOVOLKE TPOPANUOTO TOV GUVETUPICUMY

Ta mpoPAuota  avtd ovtikatontpilovior oTlG OLYVEC OAAAYEC Kol OAAETOAANAES
TPOTOTOW|OELS TOV VOUOOETIKOV TAAIGI0V, TO 0TTO10 OLEMEL TN AELTOVPYIO TOV GUVETAUPICUMV.
MdéAota, OT®MG AVOEEPETOL O GYETIKN HeAETN NG Adapumpomovriov-Anuntpiéoov (1995),
0l GLVETAIPLOTIKOL VvOpol eivar ot PpoayvPiotepor avdpeca otic yopeg ™ Evpomaikng
‘Evoong. Avagopikd pHE TOVG OYPOTIKOUC GUVETOIPIOUOVS, TOAAOL amd ovTovg gival
vrepypewpévol omnv Aypotikr] Tpamela, evd dAdot Exovv meplopioetl T OpacTNPLOTHTA TOVG

TOVAMVTOG 1 EVOIKIALOVTAG TEPLOVCLAK(A TOVG aToryeia (Aaovtdémovrog, 2006).
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4.3 TIpooTTIKES TOV GUVETUIPIGUAOV

O ovyypovog ovvetaplotikdg Beoudg Katopbover va  dlatnpeital  avoArloi®Tog Yo
neptocotepa and 160 ypdvia, mapovsidlovtag pia aElooNUEI®TN TPOGAPUOYN OTIS EKACTOTE
oLVONKEG OV TAPOLGLALOVTOL GTO OIKOVOULKO, TOMTIKO Kot KOWvvikd yiyvesOat. O muprvog
TV a1V Kot o1 6TdYotl Tov OG0, 1| TPOCHAMGT] GTNV GAANAEYYON KOl 1] GLVEPYOGIO TPOG
0peloc TV cvvepyolopévov pe elevBepn PoOANoN Kol ONUOKPOTIKO TPOTO, OTOTEAOVV
povadtkd ototyeio yia v €€EMEN TV GLVETAIPIGUOV. MOAOVOTL 01 GUVETOIPIOTIKEG OPYEC
elvar avaAlolwteg, o1 KOwmvieg OTIG OMoieg EKONAMVETOL TO GULVETUPIOTIKO (QOIVOUEVO
e€edlocovtar kot M €€EMEN TOLG oLVOdELETAL OMO SPOPOTOMGELS oe BEpota OV

emmpedlovv tovg cvvetaipiopovs (Iamayewpyiov, 2007).

O Boaoikdg Adyog g 10pLOTG TOV TPDOTWV CUVETAIPLIGTIKOV OPYAVAGE®V, OTMG 1GTOPIKA £XEL
dwmotwlel, amotélece 1 1KAVOTOINGT TOV KOPU®V ovayk®v Kot g emPioons tov
OWKOVOLIKE a60evEsTEP®V. QQOTOCO 5T GUYYPOV OIKOVOULKT KOl KOWVMVIKT TPOYUATIKOTNTO
{nrobduevo dev givan M emiPioon, aArd n Pertioon TG OIKOVOIKNG BEoNC Yl TIG LUKPOTEPES
oe UEyebog OKOVOUIKEG HOVAOEC KOl EMLXEPNOELS, 1O0ATEPA TOL OYPOTIKOD TOUEQ.
2mv mpoondbela Pedtimong g otkovopukng B€omng, kdmolot odnyndnkav oty avalnmmon
Kol GAAOV LOPO®OV GLVEPYOTIKNG EMLYEipNong, N onoia mBavov Ba tovg eEuanpeTovce aALA
emmAéov Ba Mtav oe Béom vo Eemepdoel To OTOL TPOPANUOTA YOV EUPOVIOTEL GTOVG
TOPUOOGLOKOVG GUVETAUPICHOVS. AQETNpio T®V TPOoTABEIDV Yo VEOUS TEIPAUATIGLOVG KOl
VEEG EQUPLOYEG GTOV TOUED TOV GUVETOUPIOUDV OTOTEAEGAV KLPIWG O TEPLOPIGHOS TOV POAOL
™G Yempyiog Kol 1 61e0PLVGT TOL POAOV TV LINPECIDOV TOV PHEGOAAPOVV peTtall mapaywyon
KOl TEAIKOV KOTOVOAMTY], TO &VIOVO OVIOY®VICTIKO TEPPAALOV, 1 avayKn GLYKPOTNONG
UEYOAVTEPMOV ETAPEIDV, N €VTOVT amaitnon Yy gvupeio dtakivion ayobdv Kol VINPECIOV

K.AT. (Kovtoyempyog & Xepydkn, 2015).

4.3.1 TIlopoadoocrokoi Xvvetarpiopoi (ITX)

Ymv EAMGoa epappoletor kupiog 10 mOPASOCIOKO HOVTEAD GULVETUPICHOV, TO OTO0i0

napovctalet Ta e€Ng Pacikd yapaktpiotikd (Kovioyedpyog & Zepydkn, 2015):
e H 1dwoktoio, 6mmg Kot 0 EAEYY0G TOV GLUVETAPIGLOV, OVIKEL GTOVG TTOPOYMYOVC-UEAN

e Elevbepn cvppetoyn 6TOV GUVETOIPIOUO Kot KOTABOAY EVOG EAIYIGTOV GUVETOUPIGTIKOV

kepaiaiov (cvvetalplotikn pepida) amd dmotov embopet va yiver pérog Tov
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e To peyoAdtepo HEPOC TOV KEQOANI®WV KIivnong TPoépyetol omd TO OCULVETAIPIOTIKO
KEQAAOLO KOOMDG KOl 0O TIC TOPOUKPOUTIOELS TOV YIVOVTAL GTIC CUVUAAAYEG TOV LEADV LE

TOV GLVETOUPIGHLO

e Emkpdtnon 1Tov cLOTNUOTOC «€va PEAOG-Uio YNeOS» Yo TG amopacels g ['evikng

Yuvélevong

e Ioyvovca kowvokTNUooHVN HeTa&d TV HEA®Y TOL cuvetaptopol (un Eexdbapa optopéva

OIKOMULOTO, 1010KTNGIOG TOV LEADV)
o  Mn petafipdotpeg Kot U EUTOPEVCILEG CUVETUIPIOTIKES LEPIOEG

Ta avoTEPO YOPAKTNPIOTIK KATOTAGGOLV TOLG EAANVIKOVS OYPOTIKOVG GUVETUIPIGHOVG
OTNV OVVTIKI] CUVETOIPIOTIKY ETLXEPNUATIKOTNTA, LE KVUPLO OTOYO TNV €E00@AAon M T
BeAtioon TOL OYpPOTIKOD EIGOONUOTOS TOV HEA®V, OTO EMMEOO TNG OYPOTIKNG TOVG
expetaiievons. Ta onuovikodtepo mpoPfAnpato Tov ev AOYm poviélov oyetifoviar kupimg
pe to péyebog, TNV 0pyavmoT|, TIG VITOOOUES, TN YPTLOTOOIKOVOLIKY KOTAGTOOT), TIG GYECELS
ototknong-pelmv,  youUnAn eEOoTPEPELD, TNV EAMTY| GLUVEPYACTIO LE TO ALOVEUTOPLO KOl TOV
YOUNAG deiktn KavoTtopikg cvumepipopds (Sergaki & Semos, 2006). To mpoPAnpota ovtd
£YOUV QUECO OVTIKTLTO GTNV OVTOYMVIGTIKOTNTA TV GUVETAPICUMV OAAL KOl GTNV aVATTUEN
g vaiBpov, Kabhg meplopilovv TV 0IKOVOUIKT PLOGIUOTNTO OVTOV TV TEPLoYdV. [a v
OVTILETAOTION AVTOV TOV TPOPANUAT®V £rovv TPoTadel 01 EVOALUKTIKEG LOPPEC GVAAOYIKNG
EMYEPNUOTIKOTNTAG OmwG o1 «Xvvetoupiopol Néog [Mevidg», éva kovotopo  HOVTEAO
Aypotikod Zvvetapiopol mov dnpovpyndnke kot egamimdnke otig HITA otig apyés g

dekaetiog tov 1990.

4.3.2 Xvvetpiopoi Néog I'evidg (XENT)

[Ipékettar yio KoOETOMOMUEVEG GULAAOYIKEG EMYEIPNOEL TOV TAPOYOY®V, Ol OTOieg
dpaotnplonotovviot otov kKAAdo tov Tpodinmv (Kovtoyempyog & Zepydkn, 2015). Xtovg
GUVETOIPIOUOVS OWTOVG Ol TAPAYM®YOl TPOGUPUOLOLV T PUCIKE OPYOVOTIKA YOPOKTNPIOTIKA
tov [Tapadociakoh Xvvetaupiopov og ekeiva tov Idiwtikdv Emysipnoewv (IOF). Ta péin
dNUovpyovV Kot TpooTiBéevn a&ia Kot TNV 16TpaTToVY Ot id101, o€ avtiBeon pe mododotepa,
TOV TNV EICEMPATTOV Ol LT GLVETAUIPLOTIKES Propmyavieg. Xtovg Xvvetaipiopovg Néog N'evidg
€xovv tebel Kamolol mpOGHeTOL KAVOVES TPOKEWEVOL VO UMV EMTPETETOL 1] OTOUAKPLVGT TOVG
amd T1g Pactkés apyéc, a&leg Kol TOLG AEITOVPYIKOVS KAVOVEG TTOL OEMOVV TO GUVETUIPIOTIKO

Beopd (IMamayewpyiov, 2007; Schank & Fulton, 2005; HAomovAog, 2004).
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Ot Zvvetaipiopoi Néag 'evidg amotelohv TAEov Evav TPOTLTTO GLVETUIPIGUAOV, TO OTOT0 OLMG

owodopnOnke otadtokd. Ta yevikd kowd YOPOKINPIOTIKA TNG VENG TPOOTTIKNG TMOV

ocuvetoplopmv mopatifevion mapokdto (Acroptpa & Moavpiong, 2014; IMoamayewpyiov,

2007):

Méow TG cuveEPYACTNG OL TAPAY®DYOL EMOIDOKOVY TNV EXEKTACT] TOV OPUCGTIPLOTHTMV TOVG
oTNV peTOmoinom, e okomd va avéneovy Ty tpootifépevn aio TV TPoidvTwV Tovg Kol
KOTA CUVETELD, TO EIGOJNLOL TOV TPOEPYETOL AO OVTY| TN OladiKacio. Xe Kabe mepimtwon
0 aplBUdC TOV ATOUMV TOV GUUUETEXOLV TPEMEL VO, EIval AVTIGTOLYOG LE TN SVVOLKOTNTO
NG UETOMOMTIKNG HOVAdAG TV omoio. 6komehovv va, £yKatactioovyv. O cuveTauplopds
oL WPVETOL dev VIoYpeovTAL Vo dgXBel TpoOcOetTa LEAN, eKTOG €6V TOL VEIGTAUEVO LEAN
OTOPOGICOVY TNV EMEKTOCT TOV EYKATOOTACE®V Yo TPOcheteg mOcOTNTEG TOV

VOLOTAPEVOV LEADV.

To Ke@AAAIO TOV GUVETAIPIGHOD TPOEPYETOL OO TO. LEAT), GE AVOAOYIOL LE TIC TOCOTNTES
oL dNAMVEL KOs PEAOG OTL O LETAMOUOEL GTI GLVETAUPIOTIKN Hovdda (Slaipeotn Tov
kepalaiov oe pepideg). Kdabe pepido ovtiotoyel pe dwoiopo xor moapdAinAo oe
VIOYPEMON TOV HEAOLG Y1 TOPAO0GT) OPIGUEVIG TOGATNTAG TPOTIOVTOG GTO GUVETALPIGUO.
Q¢ dwaimpa ducParlel To HELOC, TOV TPOGOOKA TPOGHETO OPEAT, YO TOL OTTOl0L LETEYEL
GTO GUVETOIPIOUO KATOPAAAOVTOG OVTIGTOLYO TOGE, EVD MG LIOYPE®OT OcPaMiEl TO
ouvetaplopd 0Tt 10 pEAOG de Ba mapadmoel pikpOTeEPN mocdHTNTa, E0nTiog TG Omoiog
0 eEomMoOG TOL GLVETOIPIGHOV O B a&lomomBel TAP®G N 0 cuveTapiopds Bo Ppebet
exTeDENEVOG TTPOC TOLG TEANTEG TOL. Xe TEPIMTMON MOV TO HEAOC Ogv umopel va
TPOCKOWUICEL TNV TOCOTNTA Yoo TNV OMoio €Yl OEGUEVTEL, O GLVETOPIOUOG EXEL TO
dwaiopa TpounBelag e TOGOTNTAS OVTHG OO TNV ayopd, KOTaAOYilovtag 610 HEAOG
omolodnmote avénuévo kO66ToG. Avtd onpaiver 6t To péLOG €xel KABe cupeépov va

OTOKTNOEL TOGEC PEPIDEC, O0EG GE KAVOVIKEG CUVONKES AVTIGTOTYOVV GTNV TOPOY®YN| TOV.

H | mov emtuyydvel o cvvetopiopdg yoo o mpoiovia exkabapiletal, Aappdvoviog
VoYM TS eMPapOVOEL TG UETATOINOTG KOl 0modideTol oto EAN, pe e€aipeon Hkpo
pépPog mapaxpdnong yo  dnpovpyio arobepatikod. Avtd onpaivel 6Tt eykotTaieineton
N TPitn €MAOYY] TOL TPOPAETETOL OO TIG CUVETOIPIOTIKES OPYES, TOL OVOPEPETOL OTN
YPNON TOV TAEOVAGUATOC Yo AAAOVG GKOTOVS Y10 TOLG OMOIOLG GUUPMOVOLV TO. UEAN.
H andédoon tov cuvolov T0v TAEOVAGUOTOS GTO HEAN OYVPOTOlEl TOVG dECUOVS TMV
pHeEADV pe 10 ovvetapiopd. Mo npocheteg emevovGELS EMEKTOONG, O GLVETUIPIGUOC deV

KATOPEVYEL 0TOV TPUTECIKO OAVEIGUO OALL OTNV £KO00T VEOV LEPIO®V.

102



Ot pepideg TV GUVETOPIOU®V VEOS YEVIAG €lval dlompaypatevoipes Kot petoPidoipeg
glte mpog AAAo LEAT €lTE TPOG TPITOLS, VOTEPQ ATO £YKPIOT] TOV SLOIKNTIKOD GLUBOVAIOV.
[Ipovopiovyeg pepideg eivar dvvatd vo ekdidoviotl amd TOo GLVETUPICUO Kol Vo gival

OlobEoeg o€ HEAN Ko U1 LEAN, EVED O€ GLVOEOVTAL LLE SIKOLDLUATO Y PO.

Ot ovvetaupiopot véag yevidg epapprodlovv Tov Kavova tng ONUoKpatikng oloiknone. Kade
péAog €xel pion yneo, aAAd vapyel M SvvaTOTNTO ATOKTNONG TEPIGGOTEPOV TNG LING
YNO®V HEYPL VOGS TEPLOPICUEVOL aplBLLOD Yia T OMovPYio GXETIKNG OVTIOTOLXI0G LE TOV

OYKO T®V GUVOAALYDV.

210 mAaiclo avtod, yivetan cagic Twg ol Xvvetaipicpol Néag I'evidg €xovv yopakTnploTikd

EMYEPNUOTIKOD TPOGAVATOAIGHOV. O1 GYEGELS TOV HEAOVG [LE TO CLVETAPIOUO Eival aVoTNPd

kabopiopéveg Kot KaBe amdkiion and T TPoKaBOPIGUEVEG GYECELG CUVETAYETAL TNV ETLPOAN

ovvemelwv. Ta otoyela g aAAnieyydng, g arAAnioPondeiag, g vrevBuvotntag, g

KOTOVONONG Kol TOV AOMAOV YOUPUKTNPICTIKOV TMOV GLVETUPICU®OV Teplopilovtal Kol ot

0éon tovg vmEsEpyovTal Kavoveg, Omwg akoAovBmg (Benos et al., 2015; IMoamayswpyiov,

2007; Schank & Fulton, 2005; HAomoviog, 2004):

[Mopdadoon Ilpoidviov: O ocvvetoupiopds véag yevidg 0 (ntd amd To péEAN va
KOTOVONGOLV TO GUUPEPOV TOLG KOl vl 0ElOTOUCOVY TO. TAEOVEKTHUATO 7OV £XEL
1 GLALOYIKY EVEPYELD, KOODG OEV OPTVEL OTN OIKN TOVS TPOUIPEST) VAL TPOCKOUIGOVV 1] Oyl
TO TPOIOV KOl GE OMOLONTOTE TOGHTNTO €MBLEOVY. YO TNV €vvola OVTH, 0ECUEVEL
To. PUEAN VO, TPOCKOUIGOLV TNV GUUPOVNUEVI] TOGOTNTA, EWAAAMG VLTOYPEOVVIOL VO
KatafdAovy 6To GLVETUIPIOUO TIG domdves oTig omoieg Ba voPAnOel Yo v Tpounela
TOV TOCOTNTOV OLTOV amd TNV gAevBepn ayopd. Avtd onuoivel 0TL 0 GLVETUPIOUOG
YVOPILEL EK TOV TPOTEPMV TNV TOCOTNTO TOV o TOPAYEL KOl KATA GUVETELN UTOPEL vV

oLVAYEL amd TP GVUPACELS TAPASOOT G COLPMVA e TIG EMBLUIES TOV AYOPUCTY].

Mepideg avdroyo pe v mocdtnta: IlpoOKertar yio TPOKTIKY TOV GUVETAIPIGUAV,
OVOQOPIKA LE TN GUUUETOYN TOV HEADV GTO KEQAAOLO KOl AQOPA TNV KatafoAn g
CUVETOPIOTIKNG HEPIdOG amd T HEAN, 1| omoia eival GuVHBWE LIKPOD VYOLS, TPOKELUEVOL
KOl TO OOUVOLUO, OWKOVOUIKA HEAN Vo umopovv va avtomeEEABouv OTIC OIKOVOUIKEG
aroutnoels. Ta mpdobeta avaykoio mwood Yoo emevOVOES KOl Yyl Tr Agtovpyia Tov,
0 ovvetoplopds ta doveiletor omd tpomelikd Wpduato N amd TO UEAN  TOUL,
KOTABAAALOVTOG TOV OVTIGTOL(O TOKO. TNV 0LGI0, TPOKELTOL Yol EVVOIKO YEPIGUO Yo TOL

HEAN TOV GUVETOIPICUOD, KLPIMG Y100 TO LEAT TTOV XPNOLLOTOOVV TIG EYKATACTAGELS TOV
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ouveTaplopoy, KobmMG amolapuPdvovy vanpecieg yopig va oamouteitor 1 OEGUELOT
KEQPAAAIOV pHeYEAOL HWYOLS. XTOVG GLUVETAUPICUOVG VENS YEVIAG TO OvVaYKOIO KEPAANLO Yol
TIC EMEVOVOELS KOAOTTETAL £ OAOKAN POV od T HEAN Kol KOTOVEUETOL OVAAOYO LE TNV
TocOTNTA TNV 0Toia dtkalovTon KAOe UEAOG Vo TopadMoEL Yo, LETamoinon Kot diadeon.
Me tov tpdmo avtod, KbBe HEAOG CUUUETEYEL OTO EMEVOLTIKO KEPAAOLO KOTH TO TOGOGTO
YPNONG NG EMEVOLONG, LLE GUVETELN TO TPOCHETO OPELOG OV OTMOAAUPAVEL VAL TPOEPYETAL
amd TN GLAAOYIKOTNTO TNG eVEPYEWS (XaUNAOTEPO LUECO KOGTOG emelepyacioc, emitevén

VYNAGTEPOV TIU®V O160e0MC K.4L.).

AwmpoypatedoILES KO TPOVOUOVYES Hepideg: Agv VIapYEl TAYIOC KOL GUYKEKPIUEVOG
TPOTOG YEWPIGUOD TOV BEHOTOC TOV UEPWOI®V OmO TOVG GLVETUPIOUOVS, E0IKOTEPQL
aVOQOPIKA UE TO TOGH TOV KATAPAAEL TO KAOE LEAOG KATA TNV EYYPOAPT KOL TO TOGO TOV
Aoppdver xotd tv oamoyopnorn. Ov 1pelg ovvnbéotepor Tpoémol elvar or  €ENG:
(0) emoTpoen ™G ovopaoTikng a&iag g petoyng oto péAog, (B) draypovikn petafoin
™G ovouaoTIKNG a&iag Tng pepidog pe kabBopliopévo KpItnplo, omoTE KATA TV Amoym®pnon
oL T0 HEAOC amoAauPavel TV avorposapuocuévn atio g pepidog Kot (y) EmoTpoen|
™G TPaypaTikng a&iog g pepidag oto HEAOG, OTMG TPOKVTTEL amd TNV MO TPOCPUTY|
AmOTIUNGON NG TPOYUATIKNAG 0&log TG GLVETUIPIOTIKNG emyeipnone. Ot cuvetaupiopol
Vg YeVIAg L100eTOVV SlompayatedoIeg HePIdes, Ol OMOlEG VITOKEWVTOL GE [0 OL0PKT)
amotipnon ¢ a&lag Toug amd TV oyopd, 1N omoia 0eV Elval OVOYKACTIKA TOVTOCUN LE
N AOYIOTIKNY OOTiUN oM, KaOd TEPIAAUPAVEL KOt TIC TPOGOOKIES TV OLyOPUOTAOV KoL TMV
TOANTOV. TNV TEPINTOOTN AT 08V TiBeTon BEHa TPOGIOPIGHOL TG TIUNG TG HePTdag
KATA TNV OTOYOPNCT TOV HEADV, POV 1N TN TNG UEPIONS OUOPPOVETOL GTNV AYOPd.
Ot Tpovopovyeg Hepideg Ywpic YNeo, Tov YPNOIUOTOI0VVTOL OO TOVG GLVETAIPOVS VENS
YEVIAG, €yovv ypnoipomombel amd TOLG GLUVETAPIGHOVS YEVIKOTEPO GTO TOAPEADOV,
ue meplocdHTEPN N AyodTEPN EMITLYIO, OVOAOYO LLE TNV TOPEIR TOV CUVETAUPIOUDV TOV TIG

TPOCPEPOLY KOl TOL TTPOVOLLLL TTOV TIG GLVOIEVOLV.

Mepideg Ko Yoot LTovg GLUVETUIPIoUOVS VENS YEVIAS e@apUOleTOl 0 KOvOvaS TG Lo
YNeov kotd HEAOG HE TN OLVOTOTNTO OMOKAIONG, ONANON YOPNYNONG TEPLOPIGUEVOL
aplBpov YoV, TEPAV TNG U0, GTOVG UEYAAOVS YPNOTEG TOV EYKATUOTAGE®V M TOV
VINPECUDY TOL GUVETOIPIOUOD, OO TOVG OTOI0VE KATA KAvOVa omonteiton Ko avEnuévog

aplOpog pepidowv.
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e Amddooomn oxeddv ToOL GLVOAOL TOV TAEOVACUOTOC OTO WEAN Kol YNQOL XE OPKETEC
TEPUTTOGEL GUVETAUPICUAOV VEAG YEVIAG TO EVOLPEPOV YO TNV TOTIKN KOWVOTNTO €ivor

TEPLOPICUEVO GTOL EMITEND TTOV EUPAVILETOL KOl OTIG IOIMTIKES EMLYEPNOELS KEPOAAIOV.

Ta onuoavtikdtepa oQEAN yia to. pEAN Tov Xvvetoupiopdv Néag [N'evidg oyetiCovion kupimg
HE TNV OPYOVOTIK OO Kol TN OTPOTNYIK 7Tov akolovBovv. Mepikd onuovTiKa
YOPAKTNPLOTIKA TOVG GLYKPLITIKA e Evay [Tapadociokd ZuveTapioptd amoTeA0VV TO LEIOUEVO
Kk66TOGg Asttovpyiag, 1 PEATi®ON TNG TOLOTNTOS TOV TPOIOVIMY KOl TOV VINPECIOV, KABDS Kot
N peyordTtepn evdo-etanpikn amoterecpatikdomra. E&attioag tov vymiov apyikod keaiaiov
OV KATAOETOVV T LEAT dtaTnPpovV peyorvTtepn eveMia oTn XPNUATOOOTNON ETEVOVGEDY KO
OTNV E€QOPUOYT| TNG KATAAANANG oTtpotnyikng mov Oa tovg Pondioer va kivnbovv e
TEPLOCOTEPES OEUDGELS OTNV  OVIOYOVIOTIKN oyopd. Emiong, pmopodv va emrevyBodv

LEYOADTEPESG OIKOVOUIEG KMULOKAG KOt 1GYLPOTEPT] SLOTPAYLLOTEVTIKT SUVOLUN.

O Xvvetaipiopdg Néag IN'evidg €xel meplocoOTEPEG OEGUEVCELG YOl TAL LEAT] TOV GE GYEOT LE TOV
[Tapadociaxkd Zvvetoupiopo. H peyadvtepn déopevon oyetiCeton pe ) ypnon ocvpporaiomv
napadoong mpoiovrog (delivery rights) mov vmoypdoovv Olot ol mopaywmyoli HE TOV
ocvvetaptopd. o toug Tapaymyovs, n cvpuemvia tapddoong npoidvtog (delivery contracts)
TPOCPEPEL UL EEACPOAICUEVT ayopd Yt TO TPOIOV TOVG, EMITPEMOVTOS TOV KOAOTEPO
TPOYPAUUOTICHO NG Topay®wyne Tovs. Ta cvuPoéroie avtd mepthapfdvovy pntpec mov
deopedovy 1660 TOV TOPAy®Yd OCO KOl TOV GUVETOIPIOUO GE TEPITTOON HOVOUEPOVS
afétnong Tov cLUEOVNBEVTOV Opmv. QG amdppold TV dECUEHGEDV TOV AVOALUBAVOLY TOGO
T LEAT OGO KOl O GUVETALPIGUOG, LELDOVETOL 1 TOAVY] KOPOGKOTIKY] GUUTEPLPOPA TWV LEADV
N/kol ToL CLVETAPIGHOD Ko EEAGPUAMIETOL U0l GLYKEKPIUEVT] TOLOTNTA Y10, TO. TPOIOVTO TOV
SLOKIVOUVTOL GTOV GUVETUIPIGUO.

MMivokog 2: Ala@opég TV ZUvETUIPIOTIKOV Apy@dV avapecso 6tovg Mapadosciakovs Tovvetapiopovs Kot

Tovg Xuvetupropovs Néag I'eviag

EuveTUIpIoTIKES ApyEs TuvetoaapieTikil] Opydvoon Tuvetoapiopog Néag evidg
(mupudocluKkns popeig)
X . . . H 1&16mto tov péiong mepropilerat
EBELOVTIKI| KU1 UVOIKTI] GUUIETOYT NAI LOVO GE EKEIVOLS TOV AYOPUGEY TIC
LETOYES OIKULOUATOV TUPEO00NS
ANpokpuTiKGS £heyyog TOV Merov NAI NAI
Ta kEPON NOPAloVTOL GTa PEAT
O1KoVOJIKI| GVIIIETOYI] TOV PELGOV NAI GUHOOVU |LE TO. HIKUIONOT TUPa-
TUPAO0CS MOV KUTEYOUV
Avtovopiv Kol oveZupticia NAI NAI
Exneid£von), KUTAPTIGH KUl T poQop1 o NAT NAI
Tuvepyucio PETUSY CUVEPTUTIKOV 0PTUVOGEMV NAI NAI
Evdragépov ia v Kowétyta NAI e EMMES 1010 TIKOV ETYEPNCEDV

IInynq: Hpaxiéovg (2007)
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O Zuvetapiopol Néag I'evidg €govv V100t Bel o€ TOALES YDPEG LE AVOTTVYUEVO OLYPOTIKO
topéa (.. HITA, Kavadd, Avotpairia, Aavia, OAlovdia). ‘Etot, mapoatmpndnke 1o povopevo
OV OVOUAGTNKE «XVVETAIPLoTIKOG [TupeTdg». XN Ydpa pog, avtég ot Evailaxtikég Moppég
Yvaroyikng Opydvoong (EMXO) ECexiviioov omd mapay®yols YEOPYIKOV TPOIOVIMYV,
dtvovtog ovolaotikd T S1€Eodo oe pio mpoomdOeln avopBwong g dnUoclag EKOVIS TOV
AYPOTIKOV GLVETAUPIOUADV, TOVAAYIGTOV O0c0V apopd ta Bépata mov e£apTOVIOL ATO TOVG

id010v¢g Toug ovvetauptopovg (Iarayewpyiov, 2007).

Ymv EAANGOa, M emtoymuévn omuovpyia Zvvetoipiopwv Néag I'evidg 1 m petatponn
[Mopadociokdv Xvvetopiopdv ce Xvvetapiopovg Néag 'evidg egaptdror 1660 amd TOVG
{010Vg TOVG GLVETAPIGHOVS, OGO Kol amd TO KPATOG. e KAOE TEPIMTOOT, O CNUAVTIKOTEPOG
mopayovtag etvar 1 0EANON TOV HEADV TMOV GULVETOPICUAOV Y0 TNV OVTIUETOTION TOV
TPOPANUATOV e TIC O1KEG TOVG dLVApElS. Ot Adyol Y100 TOVG OTTOI0VG HITOPOVV VO ETLTVYOVV

omv EALGSa givar o1 e€ng (Aorhapntpa & Mavpidng, 2014):

e H ovppetoyn kébe pélovg o010 €MEVOLOUEVO KEPAAOLO, OVAAOYO LE TIG TOGOTNTEG TOV

deopeveTol va Tapadmaoel, Bo KoTaoTnoel To LEAN Tepiocdtepo vevhuva

e H avompn ocdpupacn mapddoong mocoTHTMV Yl TI 0TOiES TO HEAOG €xel deapevtel Ba o
KOTOOTNGEL KAADTEPO TTAPUYWYO, POV GE JAPOPETIKY TEPITTWOT Ol EMMTAOGELS Oa lvan
coPapég

e H anddoon oxeddv 10V GLVOAOL TOL TAEOVAGLOTOG O0TO PEAT OMOTEAEL 1GYVPO KivnTpo,

KaOmOG KaoTd e AUECO TPOTO EULPOVY] TOL OTOTELEGLOTO TOV GUVETULPICUOV

o Ot dompayloTenoIpeg Hepldoeg AmoTeEAOVV £val akoOun KivTpo vo LePUvoHV To HEAN Yo
Vv vofondnomn g EMTLYIOG TOV GLVETAPIGLOV, POV 1) ETTLYIOL TOL GLVETAIPIGHOV

GUVETAYETOL OVOTIUNOT TOV UEPIdMV Kol KOTE cuVERELD TPOSOETO dPELOG Y100 TO LEAOG

106



4.4 XvvetoaproTikn Avantodn

Ot ovvetaupiopol GLUPAALOVY OVGLOGTIKA GTNV OTKOVOULKY] AVATTLEY LLOG YDPOC, EWIKOTEPA
OTNV OYPOTIKN OIKOVOULKN OVATTTLEY, KOl KOTO GUVETEWD KOl GTNV TEPLPEPELNKT OVATTLED,
amOPPOLO. TOV OIKOVOULKOV, KOWWMOVIKOD KOl TOATICTIKOD £PYOV TOV TPOGPEPOLV LE TIG
OLAPOPES OIKOVOUIKEG dpacTnploTnTeg oL Tpoypotomolovv (Kapeviomg, 2005). Moiovott
0 GLVETUPIOUOG O OTNPILETOL OTO KEPAANLIO Y10, TNV OVATTLEN TOV, MK EAAYLOTN EGQOPA
TOV HEADV Y100 TN ONMovpyio Tov apykov KePoAoiov Kpivetal oamapoitntn, aitepa o€
OVOTTTUGCOUEVEG OIKOVOUIEG, OOV 0 daVEIGHOG eivor emayOng. Xto mAaiclo avTtd, 6KOTdHS TOV
CLVETAIPIOUOD €ival 1) CLUVEVOON TOV OTOMKAOV TPOCTOOELOV TOV UIKPOV OIKOVOUIK®OV
HOVAO®V KOl 1| TOPOYN OMOTEAECUOTIKOTNTAG G ALTOVS, XUPUKINPIOTIKO OV 0 dtaféTovv
KkéOe évag yoprotd. MdAota, dtav 01 OIKOVOIKES Lovadeg dtotnpovv a&ldhoyo uéyebog, 1ote

N avaykn yio cuvepyacio eivar Aydtepo ooOnt.

Y7nd GAAN €vvola, KOOGS TMV GULVETOIPIGUAOV &ivol 1 eiTELEN OMOTEAEGUOTIKOTITOS OTIG
OpacTNPLOTNTEG MOV EYOVV avAyKn To UEAN, OTNV omoic O0&v WITOPOVV aLTOVOUN Vo
avtamokptBovv. Ot GUVETAIPICUOL OEV ATOTEAOVV EVKOIPLOKES 1] KEPOOGKOTIKES OPYOUVMGELS,
eved OTaV 1M OWKOVOUIKT ovuyKvupio Tpokokel coPapég OOKVLUAVOES Kol Ol OIKOVOUIKES
dpaoctnploteg mepikAeiovy cofapés afefardTnTeg OMATOVTAG PLYOKIVOLVEG ATOPACELS,
1 GLVETAPLOTIKN OpactnpdtTa PAATTETOL, YEYOVOS TOV LIOINAMVEL OTL OPEVOS amatteiTon
dvvotdtTo TPOPAEYNG TOV EMIKEIUEVOV OIKOVOUIKAOV €EEMEEMV KOl OPETEPOL TOALTIKY
otafepdTTo. KOOMG TPOKELTOL Y100 TOPAYOVIO 7OV EVVOEL TN GLVETAIPIOTIKY OVATTLEN

(ITarayewpyiov, 2007).

4.4.1 ZXZvvetopiopoi kot Avamtodn

Q¢ owovopkn avdmtuén Bempeitor n dadkacio KATE TNV OTole Lo, OIKOVOpio emekTeivel
TNV TOPAYOYIKT dPASTNPOTNTA TNG, YPNCOTOIOVTAS Kol 0E0TOIOVTNS 0pHOLOYIKA TOVG
SlaB€c1ovE 01KOVOIKOVS TTOPOVE. MECH TNG OTKOVOUIKTG avATTTUENG EMTLYYAVETOL:

e AvEnom tov €Bvikod €IG0OMUOTOC KOl TOV KOTE KEPAANV €1G0ONUATOS, KOOMDS Kot

OKadTEPT] KATOVOUT] TOV ELGOONUATOG LETAED TOV TOAMTMOV

e  AvEnom ¢ amacyOANoNg TOL EPYUTIKOV SVVAUIKOD (TOGO TV avEPY®V OGO KOl TWV

VIOOTUGYOALOVUEVAOV EPYOTIKDV YEPUDV TNG XDPOS)
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e  AVOy®on TOL KOW®MVIKOD KOl TOALTIOTIKOD EMTEIOL TMOV KATOIKWV NG Y®pos (PeAtimon

™G EVNUEPTING TOV TOATOV)
AvticTolya, 6TV TEPITTMOT TOV YEMPYIKOV GUVETUPIGLOV TOPATNPEiTAL:
e AVENom Tov E1G00NUATOC TV OYPOTMV KOl SIKALOTEPT] KOTAVOUN OLTOV
* A¥ENOT amaGOANONG AVEPY®V KOl VTOUTAGYOAOVUEVDV OYPOTMV

e  AVOy®on KOWOVIKOD Kol TOATIOTIKOD EMMEOOL TMV OYPOTAOV HE OTOTEPO CKOMO TN

BeAtimon Tov Protikod Tovg emmédon
Ot mapdyovteg N} To LEGA TNG OLYPOTIKNG KOl OIKOVOULKNG avATTTUENG £tvan Kupilmg ta €ENG:
e Ot avBpomivol TOpoL, TOL ATOTEAOVV TNV KIVNTHPLL SOVVAUT OA®V TOV GAA®V
e Ot @uokoi THpot, Waitepa 1 YEMPYIKN Y1 KOl TO VEPO
e To kepdroto, T0G0 TO TAYL0 OGO Kol TO KUKAOPOPLUKO

e H 1tgyvoroyia, xabhg emmpedlel OLVGLOCTIKG TNV TOGOTNTO KOL TNV TOWOTNTA TOV

TAPOYOUEVOV KOl TOV SLOKIVOUUEV®V 0YPOTIKMV TPOTOVI®V
Ot avortvElokol Tapayovteg Tov GLUBAAALOLY GTNV AYPOTIKN AVATTTVEN elvar ot €ENG:
e H evnuépwon yia ta {ntodueva aypotikd mpoidvta kot to S100Ec1a HEGH Tapoywyng
e H opydvmwon tov cuvetoupiopon
e H exnaidevon Tov aypotdv, yiati Toug kaf1oTd amodoTIKOTEPOLS
e H épevva, yuo v e€gvpeon vEOV TEXVIKOV Kot HeBOOV Tapaymyng
e H ypnuatoddton, emapkng, eOMvN Kot £ykoipn

Ot ovvetapiopol GLVIEAOLV OVLGLOCTIKA GTNV OYPOTIKN KOl OWKOVOUIKN OVATTUEN oG
YOPOg, Kabmg cupPfdrAiovy otnv avénon 1 ™ PeAtioon OA®V TOV GLGTATIK®OV GTOYEI®V TNG
(Kapeviong, 2005). Etopévmg o1 GUVETUPLOTIKEG OPYAVOGELS CLUBAAAOLY GTNV aBENGT TOV

€1600NLOTOC TOV AyPOTMV Y10 TOVG £ENG Adyous (Acdauntpa & Mavpiong, 2014):

e Anuwovpyodv mpootiBépevn alla oto aypoTIKA mPOIdVTO. LE TNV UETOMOINOCT OTOL

TPOLYLLOTOTTOLOVV

e Av&EAvouy TNV TOGOTNTO TAOANGNS TOV AYPOTIKMOV TPOTOVTIWV LLE TNV ATOJOTIKY 0PYAV®OT)

™G EUmOpPiaG TOVG

e Avédvouv NV T TOAONG TOV  OYPOTIKOV TPOIOVI®OV AdY® NG  oYVPNG

STPOYUATEVLTIKNG OVUVOUNG TOV GUVETAULPIGLOV
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e  Meldhvouv 10 KOGTOG TaPAYMYNG OYPOTIKAOV TPOIOVI®V, Kabmg emttuyydvouy eOnvotepn
mpoundeln  yempyik®v €Qodimv Kol HE TNV amd KOWOL YPNoN TOV YEOPYIKOV

pnyavnudtomv

Kobiotator capéc nog oty mepintmon mov o cuvetaplopdg propéoet va emPAndel oe Evav
KAAOO, TOTE Ol ovtayoviLOpeveg emyelpnoelg o ovoykaoTovv Vo TPOGHPUOGTOVV TOGO
amd TNV Amoyn TOLdTNTOG TV TPOSPEPOUEVODV ayolfdV, OG0 Kot amd TNV Amoyn TV TIHOV.
Emopévmg, n enidpacn tov cuvetapiopol eEuytaivel Tig cuvOnKeg ayopdc, Exovtog e&€yovoa,
onuaocio otig efaymyés Ko v meprpepeloky avdmtuén. Emumiéov, pe m Ponbeia tov
GUVETOPIOUOD aE10TO10VVTOL TOPOY®YIKOT TOPOL TNG TEPLOYNS CVUPAALOVTAG TN GNUOVTIKN

nepLpepelokt avafadon kot oty tomkn avantvén (Iarayewpyiov, 2007).

4.4.2 'Evvowo Kot ePLeyOpnevo LoveToploTikng Avantoéng

Me 10V 0po «Xvvetaipiotikn Avantuén» cvvibwg evvoeitor 1 avénon tov peyébovg Tov

GUVETOIPIOU®V, 1 oTtoio ek@paleTan pe Ta eENg ototyeia (Kaovpa, 2005):

e  Tnv avénom tov apBpod TV LEADY TOVG

Tnv abénon tov 6yYKoL TNG EMYEPNUOTIKNG OPAGTNPLOTNTAS TOVG
e Tnv avénom tov apBpoL TOV EPYOSTAGIOV 1) TOV KATAGTNUATOV
e  Tnv avénon tov apBpov TV epyalopéVmY GTOVG GUVETUIPICUOVS
o Tnv avénom tov pepdiov g ayopds

o  Tnv avénon TV KEPIDV TOV GLUVETAUPIGUAOV

e Tnv avénom tov apBpod TOV GLVETUIPIGUAOV TOL dNUIOVLPYNONKAY KOl AEITOVPYNGAV GE
Lo OPIoUEVT] TTEPLOYN KOl GE OPICUEVO YPOVIKO StdoTnpa (OTOV YIVETOL avapopd oTN

GUVETOIPLIOTIKY aVATTLEY LG YDPOS 1 LLOG TEPLOYNG)

Me Bbéorn T0 aveTEP®, 1 GULVETAIPIOTIKN OVATTUEY eKEPALETOl O YPNUOTIKEG HOVAOES
(moAnoelg, kéPON) M o€ pn ypnuoatikés povadeg (apBuog peidv). To péyebog otig
GUVETOIPIOTIKEG OPYAVAGELS evEXEL awénpévo Pabrd omovdodtTog, KoM TO OKOVOLKO
puéyefog (Onradn 1o pn€yebog TV OKOVOUIK®OV dpaCTNPLOTHTMOV) amoTEAEL £vav delKTn TOL
Babuov avtaymvictikdtntog evog cuvetapiopov. To pkpd péyebog coppadilet pe advvayplies,
pe ovvémela va avalnrobvrar tpémot kol péca mov Ba odnynoovv otn peyébvvon Tov
GUVETOIPIOTIK®V OPYAVAGE®VY, YloL TNV EMITELEN TG PEATIOONG Kol TG 1GYVPOTOINCNG NG
Béong tovug.
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H peyébuovon ovt) pmopel vo emtevyBel péoa omd v avEnon Tov HEADV TOLG WE
TOVTOYPOVI EMEKTOCT] TV OIKOVOUIKADV TOVS OPAGTNPLOTHTOV. XTO TANIGIO 0vTo, 1 EYYPOON
VEOV HEADV, T EMEKTOCT TOV OPACTNPLOTHTOV 1/KOl Ol GUYXWVEVCEL, CLVETUIPIOUDV
umopov va cLUPaAovy BeTIKA G VTNV TNV TPOGTADELN. X& YEVIKEC YPOUUES 1) CLUVEXNG
peyébuvon amotedel otabfepd GTOYO TOV CLUVETAUPICUDV, OUWMS TPETEL VO OIEVKPIVIOTEL TG
otav 10 peydAo owovoukd péyefog emrvyydveTol pe HKPO aplBpd QUOIKOV TPOCOT®V,
TOTE TO. OPEAT TOL GULVETAIPIGHOV TO. OOAAUBAVOVY OAlYOl Ko cuvenmmg 0ev eEumnpeteitan

n ovvetoplotikn eraocooio (TTarayewpyiov, 2007).

4.4.3 Adyor ZvvetaproTikig Avantoéng

H ovvetopiotikn avémroln eivor avaykoio yuw v omodoTikoétep Agttovpyion T®V
GUVETOIPIoU®V Kot TNV eMPimon tovg. Ot Adyor mov v Kabiotovv amapaitntn eivol ot e€ng

(Ayyeridov, 2006; Kaovpa, 2005):
e H a&lomoinon véag teyvoroyiog 6TV Topoy®yikn dpacTnploTNTo TMV GUVETAIPIGUOV

e H amaoyoinon woavotepmv Kot EEEIOIKEVUEVMV GTEAEXDV, TOV £ival cLVNOWS VYNAOTEPQ

apePopevol

e H guedvion aviayovioTIKOV ETEPNCE®Y GTOV KAAOO KOl KOTO GLVETELL 1 GVAYKN

eMPIwONS TOV GLVETAUPICUADV
e H mpocappoyn otig VEEG AmOUTNOELS TNG AYOPAS (TT.). OIKOAOYIKT] GLOKEVAGION)

e H enitevén owovouidv peyéBovg 1 KAMUOKOG OTIG OIKOVOUIKEG OPACTNPLOTNTES TV
GUVETOIPIOU®V (T}, HETATOINGCT QYPOTIKOV TPOTOVI®MV) Yoo TN HeEImoN Tov KOGTOLG

Aertovpyiog Tovg

e H opBoroykotepn 0opydvmdOT TOV GULVETAIPICTIKOV ETYEPNOE®Y HE TO KAUTAAANAQ

oTeAEM

e H avénon mc {ftnong tev tpoidvtev Tov TapdyovV Kol TPOGPEPOLY Ol GUVETALPIGHOL,

KaBdS KoL M ovayKotOTNTO IKovoToinong g avénuévng {ntnong
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4.4.4 Xtpoatnyikég ZuvETUPIOTIKNG AvanmTéng

Mo v enitevén ™G GLVETAPIOTIKNG OVATTLENG, Ol GLVETOIPIGLOL XPNGLOTOLOVV JAPOPES
otpatnyIKéC. Oplopéveg amd avTEG YPNOLUOTOOVVTAL HOVO Yo £Vo. €100G GUVETAIPIGHOV,

EVO KATO1EG AALEG EIVOIL KOWVES Y100 OAQL TOL €101 TWV GLVETAUPICUDV.

Ot KVP1OTEPEG OTPOTNYIKEG CLUVETAUPIOTIKNG OVATTLENG TOL UTOPOVV VO YPNCUYLOTOCOVY

OAot o1 cuvetaipiopol etvar ot e€ng (Kapeviong, 2005):

H ovvepyaaoio uetald twv oovetaupiopwmv

[Mpékettar yio po covnOlopévn GTPOTNYIKY OV ONUIOVPYEL EVAMOEIS GUVETUIPICU®V M
OLOGTOVOIEC EVGEMV GUVETOIPIOUMY. ZVVEPYUCIO UTOPEl va VTAPEEL LETAED GUVETAPIGUAOV
oL £Y0LV TOV 1010 oKOTO (.. aypoTiKol) Ko fpickovtol otny 1010 TEPLOYN N XDOPa, CALE Ko
HeTAED O0POPETIKOV GUVETAUPIOUADV, OTMG AYPOTIKAOV Kol KOTOAVOAOTIKGOV, Tov PBpickovtal
ommv O mepoyn M yoOpo Kot PeTAEh OUOEWOV GUVETUPICUOV (Y. KOTOVOADTIKOV)
OLLPOPETIKMOV YOP®V, UE AmA cvpemvia. Xe KaOe mepintmon, okomog eivar 1 peyébuvon g
OpacTNPLOTNTAG TOVG LE ATOTEAEGHO TV ATOOOTIKOTEPT AEITOVPYiD TOVS TOGO GTNV AVENON
MG TOGOTNTAG KOl TNG TIWNG TOV TOANCEOV TOV TPOIOVI®OV Yo, TOVS OYPOTIKOVG
GLVETAPIOUOVS, GCO KOl OTN HEI®OT NG TIUNG OyOPds KOTOVOAMTIKAOV oyod®dV Yo TOLG

KOTOVOA®TIKOVS GUVETOPIGLOVG.

H ovyyavevon ovvetaipioumv

Amotelel po TOAD OMOTEAECUOTIKT] GTPOATNYIKY] GUVETAIPIGTIKNG OVATTUENG, £POGOV TOALOT
CUVETOIPIOUOL g TTEPLOYNG evwBovdv kol yivouv €vag GUVETOPIOHOG pe pio dtoikmon.
H ovyydvevon tov cuvetapiopmv ivar modd dhokoAo va emitevydet, yroti cuvnBmg vVITapyEt

anmpobupia ite omd TV TAELPE TOV SOIKNCEWMV €1TE ad TNV TAELPE TOV PEADV.

H xaraokevn véwv mopoywyikav eykotootaoewy

H eméxtaon tov mopayoyikdv Hovadov 1 1 KOTOOKELT VEOV LOVAd®V (Y. €PY0CTACIOV
petamoinong) &ivar moAd cvvnOouEVn Kol OTOTEAEGUOTIKY] OTPOTNYIKY Yoo KAOe €100g

GUVETUIPIOUOV.
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H eméxtaon tov dpaotyprotitwv

H enéktoon t@v GLVETUPICUOV G VEEC OPaoTNPLOTNTEG UE TIC 101EG EYKOTAOTAGES 1 UE
Kamoleg aAAayég etvar GAAOG évag TPOMOG CLVETAIPIOTIKNG avdmTuéng. o mapddetypo Eva
€PYOOTACIO PETOMOINONG EVOG OYPOTIKOV TTPOIOVTOG UTOPEL VO TPOYMPNCEL GTN HETATOINON

Kol GAA®V 0yPOTIKAOV TPOTOVTOV UE HUKPES OOTAVEGS.

H mopoyn emortpepouévav kot uepiouarwv

Ta emotpepdpeva (EMGTPOPN LEPOVS TOV KEPOMDV) Kal Ta. pepicpata (yopnynon tékov o1
CUVETOIPIOTIKY HePIdn) oTo HEAN TOV GUVETAIPICH®V, €VOOPpPUVOLV Kol GAAC GTOMO. V.

yivouv pHéEAN 1 va avENCOLVV TIG GUVAAAAYEG TOVG LE TOVG CLUVETALPIGIOVC.

H exraidevon twv oteley@v koi n EVIUEPDON TWV UEADV

ATOTELOVV ATOSOTIKES TOMTIKES GUVETALPIOTIKNG OVATTTUENG YTl T oTeEAEYN Habaivouy va
epyaloviol Tapay®YIKOTEPO, TO UEAT VO GUUUETEXOLV HOLIKOTEPO KOl KOTA GULVETELD Ol
GLVETAPIOUOL VoL AEITOVPYOVV 0mod0TIKOTEPA. Ol GUYKEKPIUEVEG TOMTIKEG GUVIEAOLV GTNV

avENo™ ToV HEYEBOLG TV GUVETAPIGLLMYV.

DopoloYIKES OTOLLOYES TV TUVETOIPLOUDY

Ot oporOYIKES OMAALNYEG TOV GUVETAUPICUAOV 0TV a&ia TV oyopalOUEVOV UNYOVLATOV
KOl 6T0 £60000 TOV OOKTOOV OO TIG GLVOAAOYEC TOVG €lval Lol TOMTIKT] GUVETOUPIOTIKTG
avamTuéng amd TV TAELPE TOL KPATOLG. ME TOV TPOTO ALTO PELDVETUL TO KOGTOG AELITOVPYING
TOV GUVETOIPIGUAOV, TAPEYOVTAG TOVS TN dVVATOTNTO VO TPOCPEPOVY TEPICCOTEPES WPEAELES

oTa PEAT TOVG, OAAG Kol GE OAOKANPT TV KOWVOVIA.

o mv avéntuén Tov cvvetupiopmy givol avaykaio 1 Ymapén Oeouikod mAociov mov Oa
EMTPEMEL TNV EVEPYOTOINOT TOVS KaODG Kol TV €0pvbun Ko opforoyikn Aettovpyio TOLG.
Qotoc0, N Vapén evog tKavomomTikoy Becpikol mAaiciov dev apkel amd poévn g, Yo v
enitevén Tov avotépm otdymv. H avantuén tov cuvetaipiopu®y cLVOEETOL eSO LE TNV
EVEPYOTOINGTN TOV AypoT®V. YO VTN TNV £vvold 1 TOPOYN] CGLYKEKPIUEVMOV OIKOVOUK®V
KWWNTP®V omoTeEAEL Eval amapaitnTo VOGO Y10l TNV OTEUTAOKY] TOV GUVETAIPIGUOV OO TNV
NON VPLOTAUEVT KOTAGTOON KOl TNV TPOOOEVTIKN OPACTNPLONOINGT TOVS GE JLOPKMG

dtevpuvopeveg TPMTOPOLALEG. XT0 PETPO avTd amatteitar v chvoro Beopkdv puvBuicewy
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7oV O ATOPPOPDVTOL APUOVIKA OO TO KOWVAOVIKO GO0 TOV GUVETOPICUEVOV OLYPOTAOV KOl

00 LLETOVGUOVOVTOL GE GUVETALPLOTIKT KOWVMVIKOOIKOVOULKT TPOKTIKY (Xpiotodovrov, 1987).

H ovvetaipiotikn moMtikn tov Kpdtovg, mepthapfdaver Olo ekeivo to pétpo. to. omoia
TOPVOUV SLAPOPES KPATIKEG N MUIKPOTIKEG VINPESIEG YIOL TN OMUIOVPYID TG OTOPOAiTNTNG
VAMKOTEYVIKNG VTOOOUNG KOl TOV KATAUAANAOD GTEAEYLOKOD OLVOUIKOD GTOVG GUVETAPIGHOVG,

00T MOTE VO GLUPAAAOVY BTNV AVATTTVEY KoL TNV OTO0S0TIKOTEPN AELTOVPYIN TOVG.

To chvoro GYedOV TOV KPOTIK®OV HETPOV OVOATTVENG TOV GLVETOUPICUMV EIVOL OTKOVOUKEL
kivntpo mapayoyikov enevovoewv. H Evpomaik Evoon péow g kowng Aypotikig
[MoMtikng  oaokel ONUOVTIKY  TOMTIKA Yo TNV OoVATTUEN TOV  GUVETUIPICU®V.
Ot Zuvetaprotikég Opyavmoels, TPOKEWEVOD VO EMTHYOVV TNV AVATTLEN TOVS Kol GUVETMG
™V  amodoTIKOTEPT AErTOovpYio TOVG, €PAPUOLOVY O1dPOpPeC TOMTIKEG 1 OTPOTNYIKEG

(Kapeviong, 2005).
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5. Xvvetapiopoi oto mhoiowo ¢ Kowovikng kot AAMnALyyvog

Owovopiag

5.1 Ewoayoyn

Ta tedevtaio xpovia Kot E01KA TV TEPTOSO TNG OIKOVOUIKTG Kpiomg eppaviovTon EmTaKTIKA
OTNV  EAMVIKY]  EMIKPATEIN TPOKTIKEG OAANAEYYUNG KOU  KOWOVIKNAG  OVTEVEPYELNGS.
H dnuovpyla cuvepyatikdv mopoymyik®v HOVAS®V Kot SOUMV KOWMVIKNG OAANAEYYONG
amoTELOVV KOWVOVIKEG TPMTOROVALESG, 01 omoieg avdyovial e BAB0G TG 1GTOPIKNG SLodPOUNS
™G EAMNVIKNG KOWVOVIOG Kol avOAOYo UE TIG EKACTOTE KOWMVIKOOIKOVOUIKEG GULVONKEG,
Swdpapdticay Kot eEakorlovfodv va dtadpapatifovv Evav onUovTikd poAo Yo TV KdAvym

TOPAYOYIKAOV KUl KOWVOVIKOV AVOLYKOV.

Ot mpoavapepdeveg OpactnploOTNTeS, OlEbvdg meptypapoueves og «Kowvwvikn kot
AMAEyyva Owovopio» (KAAO), teptAapfdvouy GUVETOUPIOTIKEG KOl GUVEPYUTIKES LOPPEG
TOPAYMOYNG TPOIOVTIWV 1 TPOGPOPAS LINPESIDV, Ol OTOIEG OVOTTOGGOVTAL €ITE 6TO TANIGLO
g owovoptag g ayopds eite peta&d SIKTVAGEMV EKTOG TNG TUMIKNG WIMTIKNAG OYOPdS.
Eniong mepirappdvouv SpactmplotnTteg MOV OVOTTUGGOVIOL OO EVMOGELS TPOCHTMV GE
TOmKO €MimEdO, O1 0OmoieC HEC® TNG E0EAOVTIKNG TPOGPOPAS TWV GUUUETEYOVIMOV EMOIDKOVY
™V KEAVY™M YN 1KavoToloOHEV®Y, atd TO KPATOG 1 TNV OUMTIKY oyOpd, KOIVOVIK®OV AVAYKOV
TOV OTOU®OV TOV CLUUETEYOVV OTIG TPOAVOPEPDEIcEG EVAGELS, SEKIIKMVTOS TALTOHYPOVOL
NV oLEAVOEVT] KOWVOVIKT] GUUUETOYN OE QUTEG 1) TV EVEPYN KPATIKN vrrootnpién gite mpog
TG 101€¢ €1T€ TPOG TIG KOWMVIKEG AVAYKEC TTOV EMLIUDKOVY VAL KOADWYOLV.

Yvvenwg, ©o¢ KAAO meptypdeetal T0 GUVOAO T®V OIKOVOUIKOV OpPACTNPLOTATOV TOV
ompilovtol Gg o dNUOKPATIKY, WGOTIUN, OAANAEYYLOL KOl GUVEPYATIKY] LOPPY] OpYdvmong

TOV GYECEMV TOPAYMOYNG, OLOVOUNG, KOTAVAAMONG Kol EMAVETEVOLONG, KOOMG OVOTTOGGOVTOL

pe amdAvTo oePacpd 6to PLOIKO TepPdAiov kol TV a&io Tov avlpdmov.
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5.2 Evvowoloyui) Tpocyyion 116 KOWVOVIKNG KOl GAAAEYYVOS OLKOVORLNG

O 6pog «KOWMVIKN KOl OAANAEYYVO. OIKOVOUIO» TTOPATEUTEL GTY] CUVETOLPIOTIKY TOPAS0oN
™m¢g Mrepotikng Evpomng (Addu & IMomaBeodmpov, 2010). Qg «tpitog Ttopéac» tng
owovoptag, 6pog e gvpeia 0modoyn, 0 0moiog amapTILETOL O EMXEPTOELS KOL OPYAVIGLOVG,
OV OEV OVIIKOVV GTOV TTAPOUOOGLOKO 1O1MTIKO TOUEN KEPOOGKOTIKOD YOPUKTPA, AL OVTE
Kat 6to dNuoco topéa, avadelydnke kol Npbe oto mpooknvio debvag ota péca tov 1970.
Ot opyaviopol owtol pHmopovv va €govv pOA0 GUUBOVAELTIKO, TPOTOTOPO, OVOKOTOVOUNG

TOp®V Kot Tapayyikd (Borzaga & Santuari, 2000; Archambault, 1996).

Me tov 6po «KkoveVIKY| otkovopio» (économie sociale) 1 aAAnAéyyva otkovopio (économie
solidaire) gvvogitol pio. OIKOVOUIOL EVIOYUEVT] OTNV KOW®VIOl TOV EVTNPETEL TIG TPAYUOTUKES
aVAYKES TNG KOl GUVETMC U0, OIKOVOUI0 avOpOTIVEOV Kol OIKOAOYIK®OV peyedmv, Baciopévn
00 TOGOTIKT AMOYN OVOYKAGTIKO GTO «UIKPO» KOl GTO «TOMKO», EVA OO TOLOTIKY Aoy
oTNV GUECT] OMUOKPOTIO Kol TNV 100KOTOVOU TNG TOMTIKNAG KOl OWKOVOMKNG €E0VGiaG.
[Tpoxerton yroo Evav GAAO YMPO OIKOVOLIKNG OpOoTNPLOTNTOC, TEPH OO TNV OVTOYWVIGTIKN
owkovouio, 0 omoiog HmOopPel Vo AEITOLPYNOEL CUUTANPOUATIKO Y0, TO ECO0MUO. KOL TNV
amocyOANGY], YO TNV OVTILETOTION NG ovepyiog, TNG OLompayiog Kot NG QTAYELS.
Qo1660, OM®G vrootpiletal, 0 OPog dev OmOTEAEL EMEEEPYACUEVN EMGTNUOVIKY £vvola,
aAld Opo ¢ mpakTiKng yvoons (Xapaidumovg, 2000). H ovoia g KAAO eotialetl otig
VIOPKTEG OVAYKEG TOVL TOPOVTOG, 100iTEPA OGOV APOPA TNV OMOCYOANCT EXOVTAG MG

QITOGTOAN TNV KAALYT OVTAOV TOV 0VOYK®V OTTOV Ko av gpeovifovrat.

Ot poppég opydvaong Kot AEITOLPYING TOV TOPAYOYIKOV HOVAS®V 1] SOUOV OAANAEYYONG TNG
KAAO, dtopopomotohvtal amd T avoTnpa 1EPAPYIKES dPASTNPIOTNTES TNG TLUTIKNG WOIMTIKNG
ayopdc, Ol OTOIEC HETATPEMOVY GE VIEPTATY oSl TN SoPKADG OHEVPLVOUEVT] KEPSOPOPIL TWV
WIOTIKOV  KePoAaiov, mov yapoktnpilel o Kvplapyo o€ TAYKOGUO EMIMESO HOVIELO
OWKOVOUKTG dpactnpotnrag. Aviifétwg, ot dpactnprotnteg g KAAO kabopiloviar otnv
E0MTEPIKT TOVS AEITOVPYIO A0 ONUOKPATIKEG OUOIKAGIEG ANYNG OTOPAGE®Y, OO 1GOTIES
HOPPEG 0PYAVMOONG TNG EPYNCING Kol TNG O101KNONES TOL POPEN GTOV OTOI0 QTN TOPEYETAL,
amd TV TOPoYN 16OV 1 EAUPPDOS SAPOPOTONUEVOV EIGOINUATOV, KOOGS Kol TEPLOPIGUEVA.
TOoGooTA Olavepopeveoy kepdwv. IlapdAinia, mn e£otepkn TOVG OpacTNPOTNTO, EVAO
avapeifolo amookomeEl oV OIKOVOULKY] PloctudtnTo, OTOYELEL KLPIOG otV KAALYT
KOWOVIK®OV avVOyKOV, LEGH TNG TPOCTAUCIOS TNG OEIPOPIag TOL PLOTKOV TTEPIPAAAOVTOG Kot

g mpootaciog TG a&iag Tov avOpOTOV, AGYETMS TS OIKOVOUIKNG 1) KOWVOVIKNG TOVL BEomG.
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5.3 XopoKTnpioTiKa TS KOWVOVIKNG Kol aAAnA£yyvag Owkovopiog

H KAAO anoterel éva xdpo GUYKAIONG TPOKTIKAOV dNUOKPOTIOG Kot OAANAEYYONG Ol OTTOoieg
OEV EMKEVIPOVOVV OTN Gvoo®pevon kéEpoovs. [lpdkeitar yio po otkovopkn Sldotoon,
onpokpatikd oyedaopuévn mov Ppioketor vwd Opky KOwwvikd EAeyyo. Mall pe Tig
VILOAOUTES LOPPEG GUUUETOYIKNG OMNIOKPATIKIG OPYAVMOTG KO EKTPOCOTNONG, EVaL 10YVPOG
TOPAYOVTAG EKONUOKPOATIGHOD TNG KOWMVIKNG KOl OIKOVOUKNG Oopydveons, oAAd kot
dtekdiknong 1 ovyKpOTNOoNG BecU®Y KAALYNG TOPpAy®YNS TPOIOVTOV 1 TOPOYNS LVINPECLOV,
TPOcPACILES G€ OAOVG TOVG TOMTEG, AGYETMG VA0V, £BVIKOTNTOG, OpNOKEING 1] OUKOVOUIKNG
KATAoTOoNG. AVAQEPETOL GE €vOv TOUEN OLKOVOMIKNG OpacTNPLOTNTOS TOL OVOTTOGGETOL
QLTOVOLOL OO TOV KPOTIKO KOl TOV KEPOOGKOTIKO 101MTIKO (EMOIMKEL MOTOGO VO TOVG
emmpedoet), BEToviag 6To KEVIPO TOV TOV AVOPOTO Kol TIC AVAYKES TOV Kot Oyl T0 KEPOOG,
TPOTAGGOVTOS EVOAAUKTIKA LOVTEAN TOPUYMYNG KOl KATOVIAMONG, GTO OTOI0, GUUUETEYOVV
YOPic O10Kpice OAOL OL TOMTEG Kot 01 KATOIKOL TNG YDPOS, TPOWODVTOS TIC GUUUETOYIKES KO
ONUOKPOTIKES Ol0OTIKAGIEG OTIS OIKOVOUIKEG KOl KOWMVIKEG OYEGELS, OTOV OVTITOON TOV

KOWVOVIKOD OVTAY®OVIGLOV KOl TOV OTOUICUOD.

H enéxtaon g KAAO og 61ebvég eminedo, €101KOTEPO GE KOWMVIEG TOV £XOVV dLOVOGEL N
dlvoouy  TTEPLOOOVG Kpiomg, €xel MAPEL CUUTANPOUOTIKEG HOPPEG GLYKPLTIKG HE TOLG
VILAPYOVTEG OIKOVOLIKOVS Kol KOWVOVIKODG Becpots, /Kot LopPég auTtOVOUNG 0pyavemong Le
okom6 v emPimon Kowowvikd mepBoplomompévov minbvcoudv. H 1otopia g oty
Evpdnn apopd kupimg eyyelpiioTo Tov GTOYELOY OTNV KAALYN OVOYK®OV GE OTOCYOANON
KOl KOW®VIKEG LANPECIEG, AEITOVPYDVTIONS CULUTANPOUOTIKG GE GYECMN He TNV Kuplopyn
OIKOVOUIKT] SUVOUIKT] KOl TO KOW®OVIKO KPATOG, 0E0TOImVTaS TOG0 TNV avantuélokn tdon,
000 Kol TOLG JBESIHOVE OMUOCIOVG TTOPOLS. XTIG TEPIOCOTEPES YDOPEG TNG AOTIVIKNG
Apepueng, 1 KAAO cuykpotiOnke og peydio Pabuod amd Kovwvikég TpmToBovAieg o1 omoieg
KAALY OV KOW®VIKEG OVAYKES G€ GLUVONKEG Parydoing EVTOONG TV KOWVMVIKMY OVIGOTHTOV Kol
ATOSVVAUMOTG TOL KOWVOVIKOD KPATOVS Kot TOL KpAtovg dtkaiov. Toco oty Evpdnn 6co
Kol ot Aatvikn Apepikn, ot dpaoctnpotteg g KAAO amodeiybnkav avOektikdtepeg o€
GLVONKEG YPNUATOTIOTOTIKNG KPIONG OE GYEOT UE TIS EMYEPNOELS TNG TLMIKNG WOUOTIKNG
ayopds, OMOTEADVTIONG £vaV 1OYVPO KOl OTOTEAEGLOTIKO TOPAYOVTO KOTOTOAEUNONG TMOV

OIKOVOUIK®OV K0l KOWVOVIKOV VICOTHTOV.
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5.4 EZEMEN ™6 Kowvevikng Kot aAlnAéyyvas Owovopiog

H xowovik aAnAéyyva otkovopia dev yevwhiOnke mpoceata eneldn Tdpa culnteitol avtdg
0 0p0G. YTNPYE e TN HOPPY| TNG OYPNHATNG OKOVOUTOS KOl GUVOAAXY®DV GTIC TOPAOOGLOKES
Kowmvieg, kabdg Kol pe ™ popen ™G eravlpomiog kot Tov £0ehoviicpov. Qotdeo oTIg
OUYYPOVEC OIKOVOLUEG GUVOLETOL LE TNV KOWMOVIKY ETLYEPTUATIKOTNTO Kol TN Onpovpyio
0écewv amacyoinong (Erymanthos, 2011). £11¢ mapadoctlakés oypoTikéG 01KOVOuIEG VITNPYE
TAVTO [0 ATUTN LOPPT OVTAAAAYDV GE £100G, EPYOCIN KO LEGH TOPAYWYNG, TOV OEVKOALVE
TOVG YOPIKOVG LE OVTIKELLEVIKE TTOAD TEPLOPIGUEVE YpriaTa. Me Tov TpOTo avtd avtaAiialov
oYL Lovo mpoidvta, oA Kot ¥povo epyaciog peta&h Toug, TPooPEpovTag eBeAoVTIKN epyacio

YL KOWA £pya yio TaL omoia 0g yvotav PEPaia Kol Katoypagm.

2T¢ UEPEG HOG LTAPYXEL M OECIKN KOWMOVIKY] OKOVOUIO TG OAANAEYYUNG HECH TOV
KOW®VIK®V EMYEIPNCEDV U1 KEPOOTKOTIKOD TOUEN TOV dNULOVPYEL dlopkn amacyOANoN Kot
€1000MLOTA Y10 TOVG €PYALOUEVOVG 1] TOVG GLUVETAUPLLOUEVOVG Kot aVTO OVOUACETOL KOVMVIKTY
emyepnuotikotra. Ipoxertoanr vy €vov avayvopiopévo KAAS0 Ge eVPOTAIKO EMIMESO UE
YPNUOTOOOTIKA epyoreia, Omw¢ to Evpomaikdé Kowwvikd Toapeio (E.K.T.) wor dAAeg
KOWOTIKEG TTPOTOPOVALES Yo TV amacydAinon, ) o Biov pddnor, tov moAtticpd Kot 10
neppdArov. v AyyAio vrdpyet Yovmovpyeio Kowvwvikng Owkovopiag, eved ot ['eppavia

VILAPYEL GTO GVVOAO TNG OIKOVOUING KO 1) SIAGTACT) TG KOWVOVIKTG OTKOVOUIOG TNG 0lyopds.

H «xowvoviky otkovopio» ©¢ oLYKpoTnuévn Kol avaykoio oTpoatnyiky kotevbvvon,
dwpopeadnke otn Atdokeyn vrovpydv Kowovikng TToMtikig Tov Kpotdv HEADV TOV
OOZA tov lobvio Tov 1998. TMvpnvog tng KatevBvvong mov £6woe 1 AlACKEYN, OTOTEAECE
1N dNovpyia «Tov KpATovg To omoio puOuilel 10 Kowwvikd mepBAAlov avti Tov KpATOLG TOV
yopnyel Kowwwvikég mapoyés». 1o mpdypoppo LEED tov OOZA (OECD) avaAdeTon eKTEVOG
N @VGN Kot 0 POAOG TOL TOUEN TNG KOWMVIKNG OLKOVOUIOG, TOV U1 KEPOOGKOTIKOL TOUED,
TOV KOWOVIKOV EMYEPNCEDV KOL OVOPEPOVTOL Ol KOWVOTOUES TPOKTIKEG KOl TOATUKEG.
EmmAéov, ota keipeva tov OOZA tovileton 1 S140pacT KOWMVIKNAG OIKOVOUTOG KOl TOTTIKNG

avATTLENG TPOKEUEVOL Vo TopayHoHV OVTAYWOVIGTIKEG OUKOVOUIES.

O poéiog mov kaAeitor vo Owdpopaticer 1 kowwvikny owkovopia omv Evpomn eivol
VTOGTNPIKTIKOC KOl CUUTANPOUATIKOG TOV KOWOTIKOD KEKTNUEVOD GTO, TAAIGLO TV GTOYW®V
™G otpatnyikng ¢ AltocoBovag, mov agopd oty £0paimon TG KOWMVIKNG GLUVOYNG MG
mopayovta ovtayoviotikotntag. Hom, and 1o 1994, n avalmon &vdg véov mpotHIov

«Prodoyng avantuéng» amotélece avtikeipevo mpoPAnuaticpod oto mAaicto tov 100v

117



kepaiaiov Tov Agvkov BifAiov yio v «AvanTtuén, AviayovioTikdtnto Kot ATacyOAnon»,
amd OOV TPOKVATEL 1] AVOYKOLOTNTA SEPELVNONG TOL POAOL OV UTOPEl var dadpapaticet
N KOW®VIKY otkovouio otnv mpomBnon tg Peitioong g motdttog (oNg TOV TOAMTOV.
XOoppova pe Tig anopdoelg g Xuvooov Kopoverg tov Aovéepfodpyov yia tnv Amacyoinon,
N ovATTLEN NG EMYEPNUATIKOTNTOG OTOTEAEL €vav €K TMV TEGGAPOV TUVADVAOV TNG
Evponaikng Ztpatykng yio v Anacyoinon. Ewdwdtepa, 610 mAaiclo TOV GUYKEKPIUEVOL
TLA®VO YIVETAL PNTI OVOPOPA GTNV OVAYKOOTNTO AVAANYNG GLYKEKPIUEVIC OPACNC OO TOL
Kpatn péAN yoo TV TPodOnom TS amacyOANoNG OTOV TOUEN TNG KOWMVIKNG OIKOVOUinG o€

tomikod eminedo (Xpvodkng kot cuv., 2002).

EmumAéov, pe ™ Béomion tov véov Kavovicpav Tov Atapbpotikeov Topeiov Kot 1daitepa tov
E.K.T., tov véov Ilpoypduparog IMiasiov yuo v ‘Epevva K.AT., 0 Topéag TG KOWMVIKNG
owkovouiog cvopmeplopuPavetol TAEOV MG EMUEPOVS GTPATNYIKOS GTOYOG Yol TNV OmAcYOANON
(Ghillardotti, 2002). Qot6G60, 11 GLVEIGPOPE dev Ba mpémetl va meplopiletar otn dnpuovpyia
Bécewv amaoydAnons, oAAd Kol GTNV EVOLVAUMOT TS KOW®VIKNG cuvoyne. Ot emyelpnoelg
KOWMOVIKNG OlKovouiog avalntovuv Tnv 100ppomio. avAaUeESH GTn dnNuovpyio TOpwV Kol 61N
oLVOYN NG KOWMVING, KLupimg HEGH KOWVOTOU®MY HOPPDV OAANAEYYUNG, OVOOLVOUNG Kol
napéuPaong oe topeic 6mov Kpivovral eEAMTELG Kot TOpapeEANUEVOL OO TIG KPATIKES ApYEG.
H Evpondixkn Emitponn mpocdokd oty &VOOUATOON TOV TOPATAV® G€ Vo EVIOLO
vopoBetikd evpomaikd mAaico. H mpootiBéuevn oio tov emyelpnoe®v KOWMOVIKNG
owkovouiog oto mAaicwo g XTpatnykne e Alcocafdvog exteivetal Kot otnv opobétnon
TPOT®V JtaKVPEPYNONG, Ot omoiot Ba evappovilovtol e TIg cVYYPOVEG OVTIANYELS KOIVMVIKNG
opybveong Omm¢ Tn ONUOKPOTIKN Agttovpyia, TN ovvepyacio peTa&h TOL 1WOUOTIKOV Kot
onuoctov topéa, KaBMG Kol TNV OVATTLEN OIKOVOUIKAOV Kol KOWOVIK®OV Kpurnpiov

aE10A0YN OGS TOV ATOTEAECUATMOV TOVG.

Ymv Evponaikny ‘Evoon o topéag g Kowvmvikig otkovouiog amacyorel oUepa mOve ard
11 exotoppvpro epyalOUEVOVG, OVTITPOCHONEVOVTAS TO0 6% TG GLUVOAKNG OTOGYOANOTG.
2m ToaAlia, 1 Kowovikn Owovopio aviumrpoownedel 1o 10% tov AEIT ko 10 12% g
aracyoinons. X MeydAn Bpetavio vrdpyovv mdve amd 68.000 Kowvovikég emyelpnoels,
ovuPdrrovtag pe 24 dic. Alpeg oty owovopia kot amacyoimvtog 800.000 epyalduevoug
(The Annual Survey of Small Businesses, UK., 2010). Ztv lonavia, pio and t1g peyolvtepeg
KOwoViKéG emyelpnoelg otnv Evpdnn anacyoiel mdveo oand 83.000 dropa oe 256 etaipeieg

HE KOKAO £pyacidv avm Tov 14 dic. € 1o 2011.
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Opopévo  kpatn HEAN OKOTMEVOLV OTNV TEPUTEP®  EKUETOAAELOT 1TNG  OLVATOTNTOG
onuwovpylag Bécewv gpyaciag Tng KOWMOVIKNG OWKOVORiag, 1 Omoio. 6€ TMOAAEG YDPES
(Avotpia, I'eppavia) avtiotorel o o€ peydro pepidto tov ebvikov AEyyIl. 1o BéAyo
aVTO EMTLYYAVETOL HEGOH OO €va GUGTNUO GLUYXPNUATOOOTNONG OO TNV OLOGTOVOLOKY|
KuBépvnon. Xt Zouvndio TPOCEEPETAL YPNUATOOOTIKY] oTAPEN O€ KEVIPA TOPOYNG
TANPOEOPLOV Kol GUUPOLVADV TPoKeWEVOL vo. evBappuvBel 1 10pvoT CLVETAUPIOTIKOV
EMYEPNOE®V Kol va mpowbnbel m  emyelpnuoTIKOTNTO OV KOWMOVIKY  OlKOVOoLLid.
Kobiotatar capég 0t 1 Kowvmviky] otkovouio dev mpémel va Bempeital anddg péco yuo
onpovpyia Bécewv epyaciog, oAl Kot HEGO KAALYNG TOV OVAYK®MV Y10, KOWVOVIKEG VITNPECIEG

kot forfeta Tov dev KaAvTTOVTOL 0Td TNV oKovopia TG ayopds (COM, 2003).

5.4.1 Tlopodeiypota epapproy®dv KOVMVIKIS 0IKOVORING GTOV EVPOTIIKO YMDPO

2c apyés tov 1990 10 povadikd kpdrog péAog pe k) vopobecia, 6Gov apopd oTig
KOwoViKEG emyelpnoets, Nfrav N Itodio. To 1995 to Béiyo ovvéta&e oyetikd vopo Kot
apyotepa. akolovOnoav 1 FoAiia, [Toproyorio, dwlovoia kot ABovavia. Xtn eppoavia
BeomiotnKe VOUOG Y10 TIG EMYEPNOELS O1 OTOIES AMACYOAOVGOV ATopa e Papilég avamnpies,
EVAD G€ TOAEG GAAEG YDPEG OVOTTUGGETOL GYETIKOG O1AAOYOG OVOQOPIKA LLE TN SLVOTOTNTO
Oéomong vopwv Omwg eivor Yy mapdderypa m mepintwon tov Hvopévov Baotleiov

(Kpatowwt, 2010).

e >10 Hvopévo Boociielo vmdpyovv KowmVIKEG EMYEPNOELS OTOV TOUEN TOPOYMYNG
Bloloyik®v mpoidvtwv, TPosTasiog Tov TEPPAAALOVTIOC, TOPOYNS TPOCOTIKOV VINPECIDV,
HE OTOYO TNV KOTOMOAEUNGON NG avepyiog Kol TOL KOWOVIKOD omokAeicpov. Emiong
TOPATNPEITAL OVOOEPUAVOT] TOV EVOLAPEPOVTOS YO TO KEVTIPO EMLYEIPTLOTIKOTNTAS TNG
Kowotntog (community businesses) ta omoio avaAapfdavouv TpmTOPOLAiEG Yo TV

TPOGPOPA KOWVOVIKDOV VINPECIDOV KO OTAGYOANOTG.

o Xmv OMavdia oto 1010 HOVTEAD OpYAVMGNG GLGTIVOVTIOL GUVOIKIOKEG OVOTTLELOKES
EMYEPNOELS 1] CVUTPAEEIS, UE OVTIKEIHLEVO TPOCAVATOMIOUEVO OTNV TPOCTAGIO TOV

TEPPAAALOVTOC KOl TNV TTO1OTNTO TNG {ONG TOV TOMTOV.

e Xt Xoundio VWAPYOLV KOWMVIKOL GULVETUIPIGUOL GTOVS TOMELS TNG EKMOIOELONG
ENAMK®OV, TOL TOAMTIGUOD, NG YLYOY®YING, NG TOPOYNG TPOCOTIK®YV LINPECLOV

E10IKOTEPQ GE ATOLO LE EIOIKESG OVAYKEG,.
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To ®dwAovolkd HOVTELO GULOTHVEL EPYOTIKOVS GUVETUPICUOVS LE GKOTO TNV TApOYN
VANPECIOV  KOTAPTIONG KOl KOWOVIK®OV VANPECLOV, €VIGYOOVIOG TO oicOnua Tov
€0eAoVTIoHOD Kol dNUIOVPYDVTOS TPOVTOOECELS EVOOUATOONG KOWVWOVIKA OTOKAEIGUEVOV

OLAd®V Yl £VTAEN TOVS GTNV 0yopd EPYAGIOG.

Xmv Avotpia 11 KOWVOVIKT OIKOVOUI0 ELQOVICETOL PE TNV TTOPOYT] KOWVMOVIKDOV VINPECLOV
Kol €WIKOTEPO OTN PPOVTION TOV Todl®wV o6To omitt and vrevbuvovg (child-minder).

To 80% 1oV ped®dv avTdV TV Opdd®mV ival Kupimg ATOUO LE EOTKES OLLAOES,.

Ymv Iplavdio. dnpovpyovvIol 0ypOTOVPIOTIKOL GUVETAIPIGHOL KOl GLVETOUPICHOL Yo
ATOMO. LE YLYOKOWMOVIKEG OVOKOAIEG, UE TN CLUUETOYN TOKIAWV eTaipwv dmwg MKO,

KOW®VIKEG EMYEPNOELS, TIOTOTIKEG EVAGELS, TOTIKOL 0vaTTLELOKOT OpYaVIGUOL.

Y10 AovéeguPovpyo €xovv ocvotabei opyoviopol EVOOUATOONG HECH OUKOVOUIKOV
JPACTNPOTHTOV HE OTOYO TNV £VTAEN YUVUIKAOV KOl HLOKPOXPOVIL OVEPY®V TNV oyopd
gpyoaciag. ApacTnplomolovvIol Kupimwg GTOVG TOUEIS TNG EPYUCLOKNG EVOOUATMOONG, TOV

TOMTIoUOD, TNG YE®PYIG, TOL TEPPAALOVTOC.

¥t Iepuavia avantdccovtol TP®TOPOVAIEG EPYUCIOKNG EVOOUATMOONG Kol dNUIOVPYiog
Bécewv gpyacioc, og amdppota TS Kpiong e avepylag. X10yog eivor 1 Evepyomoinon tov
KOWOVIKOD KEQPOAOIOL KOl 1] KOTOMOAEUNON TNG OvePYlog HEGH TNG TPOCPOPAS

EKTOLOEVTIKDOV TPOYPOUUATMV KOl EVKOIPLAOV Y10 OTOGYOANGT) OPIGUEVOL YPOHVOUL.

>m Toldio €yovv avamtuybel TpwTOPOVAiE €PYUCIOKNG EVOOUATOONG ELAADTOV
OLKOVOUIKG KO KOWMVIKA OHAd®V LE TN HOPPN TOMKAOV Kupimg cuvdéouwv (regies de
quartier) Ko0d¢ Kol TOPOYNG TPOCOTIKMY VANPECLOV KOWWVOVIKOD GKOTOV (0€ modid,

NAKIOUEVOLG) [e 1d1aitepn dpacTnplonoinomn e0eAovTdV (YOVE®DV, EKTOOEVTIKMV).

>10 Bélyo avamntdiocovtal kKupimg TpoTOPOVAMES «EMYEPNCEMYV KOWVOVIKOD GKOTOL>»
pe 1o Nopo tov 1995. Xe dhheg meployéc tov Belyiov OesopobetOnkav emyeipnoeig
«Koatdptiong péow g Amacyoinong» kabmg kot emyeipnoels «Evoopdtoong omv
AmacydAnon», ol omoieg OTOXEVOVV GTNV EVOMUATOOT GAVEPY®V OTOU®V GTNV ayopd

gpyaciog mapéyovtag cuUPOANLN ATOGYOANONS
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5.5 H Kowoviki] kar AAnAiéyyve Owovopio otnv EALGOQ

Ot opacmnpiomteg g KAAO dwtnpodv po poaxpd otopioa ko oty EAAGSa, 1 omoia
npocdopiletar ypovikd MO omv mepiodo Tov Mecsomorépov, Kol APl TNV EUEAVION
EKQLUMOTIKOV ovopévev eEartiog tng edpaimong meratelok®dv nedddmv Katd Tig televtaieg
dekaetieg, ovveyiouv va vEioTOVIOL KOl Vo OVOmTOGGOVTOL EMITUYNUEVO TOPOdElyLOTOL
KOWVOVIK®OV, AYPOTIKOV 1 AOTIKOV GUVETOIPIOU®V, EVA 1 dpacTNplOTNTE TOVG £XEl eEmeKTOOET

GTOV TPOUNOEVTIKO KOt TOV 0lyPOTOSOTPOPIKO TOUEQ.

2NV TEPUTEP® OVATTVEN TETOLMV TPOUKTIKAV, OVOSTOATIKO POAO SAOPAUATICE 1| OTOLGIN
oLYYPOVOL Beopikov TAalciov To omoio Ba dtevkoAvveEL TNV avATTTLEN JPAGTNPLOTATOV
KAAO aAld xou 1 KoK YU TOV GUVETUPICU®V, OTOPPOLN TMV TEAATEINKOV EKTPOTMY TOV
npdseatTov mapeABovtog. QoTdG0, M OIKOVOUIKY KPion oLVodenTNKE amd TNV eUPdvion
dpopov eyxepnudtov KAAO gite pe T HOpEON GLVETOIPIGTIKOV TPMOTOPOVAIDV gite pe )
popen Sopmv aAANAEYYONG yio v kKdAvym (OTIKOV avaykdv ce 0Tl apopd Kupiwg ot
OTEYOON, OTN OTPOPT), OTNV EKTAIOELON 1] OTNV TPOSPOPA 1aTPIKNG Ppovtidac. H e£éMén
QLT TNPE TPOTOPUVEIC SOIUCTAGELS Y10 TOL EYYDPLAL OEOOUEVA, YWPIC OUMG VO £XEL TPOCEYYIGEL

To peYEON mov KahvmTovy avdloyeg dSpactnpiotnteg o€ eninedo Evponaikng Evoong.

Ytov Iivaxa 3 anewovileton pia wepiinym tov 2012 avapopikd pe Toug aptdpods Tmv Sopmv
KOWMVIKNG otkovouiog otnv EALGOa, tovg epyalopuévoug o€ OUTEC Kol TV HEADV TOVG.
Edv eEopeBodv o1 ocOvoecpovcopateio (mepimov 50.000) kor to €upd QACUO T®V
OpPUCTNPLOTATOV KOl TOV GTOY®V TOVG, Kobiotator apueiieyopevo 1o vo, vrotebel o1t Aot
OVIKOVV GTOV TOMEN TNG KOWMVIKNG OlKOVopiag, 0nmg sival diebvdg katovont) og évvola,
ol aypoTiKoi cuvetapiopol gpgavifovralr mg 1 Kupla Katnyopia, akolovboduevol omd Tovg
OIKIOTIKOVG GUVETALPIGHOVGS, TOVS OLYPOTOVPLOTIKOVG GUVETUPICHOVS KOl TIC GUVETUPLOTIKES
tpaneles. O aypotovploTikol cuveTauplopol WpHtnkay Kupiwg omd yovaikes o€ oypOTIKEG
TEPLOYES KOl KOHPLOG GTOYOG TOLG €lval 1 EXAVAKTNON OVOPAOTIVOV Kol TOMTICTIKGOV TOPWV,
(MOOTE VO EVIGYOGOVY TNV EVOAAUKTIKY] avamTuEn, 1 omoia Oa pmopel va em@épetl KEPON Ko
vo. oLUPEAEL OTNV KOWMVIKN EVOOUATOON oTtOU®V omd evmobeilc KOWOVIKES OUAOEC.
"Eva onpovtikd mocootd anaptileTol omd GUVETUIPIGUOVG MKP®OV EMLYEPNCEDV (VOPAVAIKOL,
niektpordyor), eved ot Kowvwvikoi Xvvetaipiopoi [epropiopévng Evbovng (Ko X.ILE.) ftav
poMg 16. Ztov mapoakdto mivako 0ev meplAapfPdvovtal to véo €101 TV GUVETOIPICU®V TO.

omoio avamtuyONKay Kotd TNV SIAPKELN TOV TEAELTAIWV ETOV.
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Mivexoeg 3: H Kowoviki Owovopia oty EALada (2012)

. , aplapo aplBpd apepo

H Kowwwvikn Cukovopio otnv EAAAAA 2012 ETllK:'-PII;llﬂ :mv BEoe m': Eﬁ\';ﬂ'[ﬂﬁ Llpeh';nrg
LuvETOPLOPOL KL GAAES TIPOLOLES ETLLYELRITELG - . .
SYNOAD 7.197 14.983 1.052.785
- IUVETOLPLOTIEE S TRAMELES 25 1.238 196.179
- Aypomikol IuveTaiplLopol 6.376 11.300 713.714
- LoD L CUVETOLPLOOL 545 nfa 120.242
- TUVETQLpLOPOL NAEKTpOAOY WY 23 200 600
- ZuveETpLopol ¥ Spow Ak 33 200 2500
- AYpOTOUPLOTIKOL CUVETOLPLOUOL YU VOILKLWW 130 100 2.000
- Iuvermpuopol GopUaKomouy 41 1500 5500
- MeEpopuopEVNC EVBUVNGC KOWWVIKDL GUVETCLDLOLLOL 16 400 2.000
- Iuveropwouol apuolfaieg aeddiuong 7 40 10.000
- Nounkol Iuvetaipuwopol apopaiag acdaiong 1 5 50
;gﬂgﬁgumﬁmuq aogadiong Kol AAEC o pOopoLE; popder - 1 1.140 180,000
- Tapsio AMnAoporBewag 4 1.100 150.000
- Tapeio emoyyehpatiknc agdaiong 7 40 30.000
Evwoerg, Wpopare ko adiol pn KeEpSOoKOMEKOL Kol EBEAOVTINDL 50.600 101,000 1.500.000
opyavigpol - IYNOAD
- EVIIOELD YEVIKD 50.000 100.000 1.500.000
- l&plipaTa 600 1000 -
- AoTkéc un KeEpbooKOMKE ETaLpELEg nfa nfa nfa
KOINOMIKH OIKONOMIA - IYNOAD

IInyn: Nasioulas, 2012

Ot KatovoloTikol cvvetaipiopol @aivetar Ot givar oyeddv avOTOPKTOL HEXPL TPOCPUTO.
‘Evoc amd toug Myovg modoovg GuVETUPIoHOVS Katavorntdv gival o INKA, mov 180phonke
10 1979 otv Kpnm pe 10 mpdTo covmep papket, Eekvovtag pe 6 epyalopévoug Kot thpo
dwtnpet 25 mapaptipata pe 606 epyalduevoug kot 10 166dNHe Tov Tpooeyyilel ta €150
exot. Ot KoatavoAmtikol cvvetapiopol @oivetor va €govv TOAAOTANGLOCTEL KOTA THV
olpkeln TV TEAeLTOUOV €T®V. Evosktikd avagépetor 1 10pvomn TOL  KOTOVOAWMTIKOV
ocvvetoplopod «EAAnvikny I'm» oe éva mpodotio Popewo tov ABnvov, pe 230 puén mov
eoiveton va emekteivetol dopkdc, Onwg emiong kout o «Biog Coop», mov ¢aivetar va
onuovpyeitan otnv Oeccarovikn. Aot TpOcPoTa WPLVOEVTES KATOVOAMTIKOL GUVETAIPIGHOT
eivar ot «OAAEIN» kot «<AAAHAEITYON», kou ot 600 og évav AOnvaikd oKiopo
(CICOPA, 2013).

And 1o 2008, pio opddo epyOTIKOV GLVETUIPIGUAOV £xel 1W0pvbel oe peydiec TOAELC.
Avaeépovtar evoeiktikd oty ABMva to «Ilaykdks, To «Xuykpovduevo» Kot to «Evpomaikod
Xop1d» mov eivol KOPeTEPLEG, TO «XZVV AALOIG» TO OMOi0 €ival €100YOYEAG KOl TOANTNG
gumopevolpv ayobdv, 10 «Xvv Amepo» €va koounuatonwieio, ot «Exdodcelc Ttov
2ovadélpov» €vag ekdotng/Piplommwieio, to «Xmv Ipilo» éva katdomuo emdopOwong
VIOAOYIOTOV, TIG «ZVAAoYKEG Tayvuetapopés» kar 1o «Ilotoi Eipacte» (CICOPA, 2013).

> Oeococarovikn n «BIOME», pia etaipeio mapoaywyng ynuk®dv Tpoidovioyv 6Tov Topuén g
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O1KOOOUNG, TPOKAAESE TNV VPPN €OVIKOV Kot d1EBvADV emKeQPUAdWV epnuepid®V, apdToV
éxhetoe Tov DePpovdpto tov 2013 kot ot gpyaldpevol TG GUVEXIGAV TV TOPAY®YN HEXPL KoL
ONUEPD, TPOPAVAOS Yoo Vo emPudoovy, vrd véa Owoiknom. Ilaporlo mov Aertovpysl g
ePYTIKOG ovveTaPIods, to mpocomikd g «BIOME» dgv €yel xapio apuolovca VoK

KéAvYM.

Xe o mepiodo katd TV omoio m véa yevid mapdtl yopakmpiletor amd vynmAov EmMUTESOV
HOPP®ON KOl TEYVOYVAOGIN, avoyKACETOL VO LETAVOOTEDGEL, KOl TTOV 1] KOWVOVIKT TAEOYN Qi
AVTILETOTILEL TIG CLVETELEG TNG EQPUPUOYNG TNG VTOTIUNONG TG EPYOACIAG, EVM 1 KPOTIKN Ko
Wtk enévovon eivar edameic, 1 KAAO pmopel va amotedécel éva gpyadeio dikaung
OWKOVOUIKNG OVATTUENG, HEGH OO TNV KOWMVIKY Klvntomoinon kot tnv oa&lomoinon g

apyoLCHG ONUOCIOG KOl IOUMTIKNG TEPLOVGING.

5.5.1 Ymnapyovoa oyetikn vopobeoio

[Tévte drapopetikol cuveTaPloTiKol VOpOL £Y0VV vTomoTel va givan og 1oyb otnv EALGSa
ONUEPOL:
e O Nopog 1667/1986 1o Tovg «AcTIKOVS GLUVETAPIGHOVS Kol AAAES O10TAEEIS>

e O Nopog 2716/1999 yia tov «ExcuyypoviGud TV LANPECSIOV YUYXIKNG VYElag Kot GAAES

oatdEerg»
e O Nopog 2810/2000 yio Tovg «AypOTIKOVG GLVETALPLGTIKOVS OPYAVIGLOVSY

e O Nopog 4019/2011 yu v «Kowvwvikrp Owovopio kor Kowovikr Emyeipnuatikotnto

Kot GAAEG dratdelg»

e O Nopog 4430/2016 yio v «Kowwvikn kot AAANAEYyva Owovopio Ko avamtuén twv

QOpPEMV TNG KoL AAAES dloTAEELG»

[Mopd t0 yeyovog 6Tt Pdvo 30 amd TOLG OVOTEP® VOLOVS EUTEPLEYOVY GTOV TITAO TOLG TN
AEEN «OLVETOPIOUOG» KOl O1 TTEVTE EIVOL GLUVETALPLIGTIKOL VOUOL, [E TNV £vvola OTL 1] LOVOOIKN
popen emyeipnong mov wpoPAETETOL Kot WOPVETOL HEC® TOV VOUOV €lval 0 CUVETAIPIGUOG.
O 6pog «ovvetaupiopds» ypnoyonoteitor Eekdbapa oe OAa ta ApBpa MOV aPOpPoOvV TNV
évapén, tov tpdémo Asrtovpyiog, Tov EAeYX0 Kot TN OGALGN, EVM Kol OAEC Ol KOTOTOTEG

dtatdEerg mov Kavovifouv Tn AEIToVPYi TV GUVETUPICU®V EIVOL GOPDS STOTUTOUEVEC.
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Me tov N.2716/1999 yia tov «Exouyypoviopud twv vanpesudv Yoxtkng vyelag Kot GAA®V
Tapoydv» BeopobemOnkav ot «Kowwvikoi Zvvetapiopoi Ilepropiopévng EvBovneg»
(Kot.Z.IL.E.) pe okomd TNV OKOVOUIKY], KOWVOVIKT KOl ETOYYEAUATIKY] EVOOUATMOOT OTOU®V
pe yoyokovovika tpopAnuata. Ipdkeitan yio mpécona [diwtikod Atkaiov pe meplopiopévn
€vlvVI TOV HEADV TOVC. ATOTEAOLV 10l WO10UTEPT] HLOPPT) GUVETALPIGHOD KOl 1 AvATTLEN Ko
emomteion TOVG avnkel oto Ymovpyeio Epyaciag, Kowwvikng Acepdiong kot Kowvwvikng
AlnAeyyime (YITEKAA). Ot cuvetaupiopol amokAEIGTIKA ouTOD TOV GLYKEKPILEVOL £100VG
KOWMOVIKNG UEPIUVAG OVTOUOTO ETaVEYYpapovTal Bacel Tov dtotdéemv tov N.4430/2016 ya
mv «Kowwvikn kot AAMnAéyyva Owovopio kot aviamtuln Tov Qopémv NG Kot GAAEG

OTAEEIG», 0 0O10G OVTIKOOIGTA TOV TAAMOTEPO VOLLO.

O 1peig kowvowvikoi cvvetaplotikoi vopor (N.2716/1999, N.4019/2011, N.4430/2016)
BaciCovior oto N.1667/1986 yia Tovg 0GTIKOVS GUVETAPIGUOVG, EKTOG OO CLYKEKPIUEVES
dlTa&elg o1 omoieg ecmKAEIOVTOL G€ AVTOVG. ZVVET®S, 0 N.1667/1986 pmopel va Bewpnbei mwg
0 Bactkdg VOUOG Yo U1 aypoTIKOVG GUVETAIPIGHOVS. TTapodia avtd ot KOTNYOPlOTOGELS TV
EPYOTIKAOV, KOWMOVIKOV KOl GCUVETAIPIGUOV Proteyvav d0ev eivan kaboapd S0TVTOUEVES GTO
VOUO Y10 TOVG OOTIKOVUG ouvetolplopovs. Eved ot kowvovikol ocuvvetaipicpol Eekdbapa
kaAvnTovior and tov N.4019/2011 xor tov mAéov mpoéocpoto N.4430/2016, eivar mbovn
N OpLoN EPYOTIKOV GLVETAIPICU®OV e TNV 101 vopobeoia kot mpdypatt apkeroi EAAnvikol

EPYOTIKOL GUVETOPIOUOT EXOVV YPNGYLOTOMGEL VTNV TNV 1010

5.5.2 Kowovikéic Xvvetaprotikég Emyeipnosig

Me tov N.4019/2011 ywo qv «Kowmvikr) Owovopia kot Kowvovikr, Enyyeipnuoatikdtnra kot
dAlec datdec» BeopoBetnOnke pia véa popen emyeipnong, n «Kowvovikn Xvvetoplotik|
Emyeipnon» (Kow.Z.Em.) pe omoxkAelotikd KotooToTikd OKOTO TNV KOWOVIKY OQEAEL0,
EVD €LVOEL TN ONUOKPOTIKY] CUUUETOYN TOV LEADV TNG Kol TN SPAVELD TNG AEITOVPYING TNG.
H Kow.Z.En. givan pua emyeipnon n omoio oviKel 6to HEAN TNG Kot S1OKEITOL 1GOTILO OO
avtd. Eival aoTikdg cuvetaptopog pe Kovmvikd oKomd Kot olafETel €K VOUOU TNV EUTOPIKN
wotra. H Aertovpyia g Paciletor oty emdimEN GLAALOYIKOD 0QEAOVE, EVD TO KEPAOS TNG
TPOKVITEL A0 OPACELS TOV ELANPETOVV ATOKAEIGTIKA TO KOWVOVIKO cuUeEpov. Emruymuéva
napadeiypato Kow.X.En. 6e 6Ao 10V KOGUO KATASEKVOOLV OTL TPOCSOEPOLY TN dVVATOTNTO
oTovg ovOpdmovg va gpydlovror poll Kot vo GLGTIVOLV PUDCIUES EMYELPNOELS Ol OTOiEg

oNovpyovv BECELS Epyasiog Kot TPOAYOLV TNV ELNUEPIN TNG KOWVMOVIOG.
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Avdroya pe ToV €101KOTEPO GKOTO OV EumnpeTovV, ot Kow.X. En. dtakpivovion og tpetg (3)

Kot yopies:

«Evtagng»: AmookomoOv oTnV OlKOVOUIKN Kol KOW®OVIKY £vtaln TV aTou®mV Tov
avikovv ot Evdimteg Opadeg [inbuopod, oniadn dtopo pe avamnpieg (COUATIKES,
YOYKEG,  vonTikég, ausnmnplokég), eCapmmuévol M ameEaptnuévol,  opobetikoi,
QLAOKIGHEVOV amoPUAOKIoUEVOL Kot aviAtkol wapafdtes. Tlocootd 40% xot’ ehdyioto
TV epYalOHEVOV GE OVTEG TIG EMYEPNOES Oa TPEMEL VO AVIIKOVV VTOYPEDTIKA OTIG

Evdioteg Opdoeg IMAnBvcpov. Ot Kot.Z.ILE. Bewpovvror avtodikaing Kow.X.Em.

‘Evtoéng.

«Kowovikng @povtidac»: ATOcKOTOUV OTNV TOPOy®YN] Kol TOpoy TPOIOVI®V Kot
VANPECIOV KOWMVIKOV-TPOVOLOKOD YOPOKTAPO GE CLYKEKPLUEVES OMAdEG TANBLoLOV,

OT®G NAIKIOUEVOL, BPEQT, Tond1d, ATOLA (e AV Pl Kot ATOUO e YPOVIEG TAONCELC.

«XvAhoywkob kot [Mopaywywod XkomoH»: ATOGKOTOOV GTNV TOpOy®Y] TPOIOVTIWV Kol
TOPOYN VANPECIOV Y10, TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYKAOV TNG GLALOYIKOTNTOG (TOATIGUOG,
nepPdAlov, owkohoyio, ekmaidevor, mapoxEs KOwng mEEAElNS, aflomoincn TOmK®V
TPOIOVT®OV, OlUTNPNOT TOPOUSOCLOKDOV OPACTNPIOTHTOV KOl ETAYYEAUATOV K.6.) 7OV
TPOAYOLV TO TOTMIKO KOl GULAAOYIKO GULUEEPOV, OTNV TPodOnomn g omacyOAnone,

OTNV EVOLVAUMOT TNG KOWVOVIKNG GLUVOYNG KOl TNG TOTIKNG N TEPLPEPEIOKNG OVATTVENG,.

2tv EALGda, cOppmva pe ototyeio Tov mopovstdotnkoy 6to cuvédplo «2014 Oescalovikn

Evponaikn Ilpotevovca Neolaiog», £xovv dnmovpyndel 470 Kowmvikég ZuvetaupioTiKég

Emyeipnoeic. Or Kow.X.En. mov dpactnprororovvior oty EALGSa emkevipdvovtol Kupimg

oTOV TOMTIoUO, TO TEPPAAAOV Kol TNV EKTOIdELOT VA avapéveTal va 000gl BapvuTnTa oTIg

TOPUYOYIKEG GUVETAULPLOTIKEG EMLYELPTCELG.
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5.5.3 Noépog 4430/2016: «Kowmviki kot AAAAEyyve Owovopio kot avarton Tov

POpPLMV TG KoL AALES draTaSes»

To véo Beopikd mhaioro opilel g KAAO «10 60VOLO TV OIKOVOLUK®Y dPOGTIPLOTHTOV TOV
otmpilovtol 6€ oL EVOAAOKTIK] HOPPN OPYAVMONG TOV GYECEMV TOPAYWOYNG, OLVOUNG,
KATOVAA®ONG Kol ETAVETEVOVONG, POCIOUEVT OTIG aPYEG TG ONUOKPATING, TNG 160TNTAG, TG
aAANAEYYONG, TNG cLVEPYTiag, KaBmG Kot Tov 6efacol 6Tov AvOp®TO Kot TO TEPPAAAOV».
Me 10 véo o)£610 VOO dtevpuvetal To medio epapproyns g KAAO mépav Tov Tpovolakoy
kot evtadlokol yopoakmpa (0mov €owve €upacn o N.4019/2011) oe 6ho 10 @dopa g

OLKOVOLKTG OpOaGTNPLOTNTOC.

210 GpBpo 13 opilovrar ot Kow.Z.En. wg ekeivol ot aotikoi cuvetaipiopoi tov N.1667/1986,
OT®OG 1OYVEL, TOV EXOVV OC KOTUOTOTIKO OKOTO Tr GLAAOYIKN KOl TNV KOW®VIKY] OQEAEL,
ONAadN a@evog TV amd Kooy eELANPETNON TOV AVAYKOV TOV HEADV TOVS, UECO Omd TN
onpovpyia 1I6OTIHOV CYEGEDV TOPAYMYNS, TN dNuovpyia Bécewmv otabepng Kot alompenovg
gpyociag Kol T CLUEIM®OY TPOCGMOTIKNG, OIKOYEVEIOKNG KOl emayyeApoatikng Cong kot
aQeTEPOL TNV €ELANPETNON KOWMVIKOV OVAYK®OV TOTIKOD 1 EVPVTEPOV  YOPOKTHPO
a&10moIMVTOG TNV KOW®MVIKY] Kotvotopia, péoa omd dpactnplotnteg «Pidoiung avantuéne» 1
TAPOYNG «KOWMVIKOV LINPECIHV YEVIKOD EVOLOPEPOVTOC» 1| TOPOYNS LINPECIOV EVTOENG

ELOAMTOV N EVIKOV OUAOWV.

Q¢ «Puooun ovantvén» opilovtor o1 OKOVOUIKEG  OpacTNPLOTNTEG, EUTOPIKEG 1
OVTOALOKTIKEG, 7OV TPomBOLV TNV oelpopic. TOv TEPPAAAOVTOS, TNV KOWMVIKY Kot
OLKOVOUIKT] 160TNTA KOOMG Kot TNV 160TNTA TV POA®MV, TPOSTATEVOLV Kol OVOTTUGGOVV TO,
Kowd ayofd kot mpomBohv TN SloyeEveENK] KOl TOAVTOAMTIGUIKY) CLUEAM®oN, divovtog
EUQOON OTIS WIUTEPOTNTES TOV TOTIKMOV KOWMOVI®OV. AVTIOTOU(0 O «KOWVOVIKEG LINPECIES
YEVIKOD CLUUPEPOVTOG» opilovion ol vanpeciec mov elval mposPaciueg e GAOVS, TPOAyOoLV
Vv moldtnTa {ONG Kol TaPEYOLV KOWMVIKT TPOGTUGIN 0& OUAOES OTMG NAKI®OUEVOL, Bpéen,
Toudld, dtopa pe avoamnpio Kot ypovieg mabnoelg ko mepthappdvovy v egkmaidgvon, v
vyeia, TNV KOW®VIKY 6TEYOOT, TNV KOW®VIKY GITIoT, TNV TOLdKY opovTida, Tn HaKpoypdvia
QPOVTION KOl TIG VINPEGIEG KOWVWVIKNG apmYNG, XWPIC, 0GTOGO, Vo LITOKANGTOVV TIC YEVIKEG

VIOYPEDGELS TOL KPATOVG GTNV AIGKNOT) TNG KOWVOVIKNG TTOALTIKY|G.
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H Kow. X.En. doxpivetar mAéov oe dV0 peydreg katnyopieg ovorloyd LE TOV €OIKOTEPO
okomd g, ekeivng g «Kow.X.En. 'Evtaéne» kot exeivng g «Kow.Z.En. XvAloywkng kot
Kowovikng oeéletac», avtiotoya. Ot Kow.Z.En. ‘Evtaéng, diakpivovtor pe m oepd tovg
oe «Kow.Z.En. 'Evtaéng Evdlotov Opadwv», otig omoieg m0ocootd 30% kot eAdyloTov TV
epyolopéveov o€ OVTEC OVIKOUV  VLTOYPEMTIKG OTIG KOWMOVIKEG OUAOEG OVTOV TMV
TEPMTOCEWV (TO TOGOOTO aVTO PpiokeTol 68 cLUPVIO LE O,TL TPOPAENETAL OTI GYETIKEG
evponaikég oonyieg 2014/24/EE won 2014/25/EE tov Evponaikod Kotvofoviiov) kot og
«Kow.Z.En. 'Evtaéng Ewdwov Ouddwv», otig onoieg mocootd 50% xat’ eAdylotov TV
epyolopévev Ge  OVTEC OVIKOLV  VLTOYPEMTIKG OTIG KOWMOVIKEG OUAOEG OVTOV TMV

TEPUTTAOCEDV.

O Kowovikoi Xvvetaipiopot Ilepropiopévng Evbovng evidocovtal 610 vouobetikd miaiclo
tov Kow.X.Ex. Avtd onuaiver 60tt or vmapyoviec KotX.ILE. oAAd xor ovtol mov Oa
ovoTafoHV JETOVTOL AVEL ETEPOL KOl YOPIG AYN GYETIKNG ATOPACTG amd TO 1010 TO VOUIKO

TPOCOTO 1 amd AALO Popéa, amod TIC dlatdEelg Tov TapdHVTOg VOLOGYESIOL.

Ta péAn mov cvomvouv o Kow.X.Exn., aveEdptto and 10 cOVOAO TOV GUVETOIPIOTIKMV
pepidwv mov katéyel o kabévag, dbéTouy pion yNneo, evod dev £ovv Kopiol GUUUETOYN OTO
KEPOM, eKTOC av givat ko epyaldpevor og avtr. Ta KEPOM dlatiBevion ToGooTIONN, ETNCING MG
e€ng: (0) 5% vy 10 oYNUOTIGUO TOKTIKOV omoBspotikoy, (B) péxpt 35% odavépeTar 6Tovg
epyalopévoug ®g KivTpo mopay®ytkOTNTOG KOl 1GYVPNG CLUUETOYNG OTNV EKTANPWOOT TM®V
okom®v TG emyeipnong, (v) 10%-30% yia Opacel Kovovikng OQELEWNG, (0) TO VTOAOUTO
dwtifetar yoo ) dnuovpyia véwov Bécewv epyaciag kol Tn yevikOTEPN OlEVPLVOT TG

TOPOYOYIKNG TOL dSVVATOTNTOC.

Me to N.4430/2016 ecdyetor poe vEo VORIKT HOPQY], OLTH TOV «ZVVETOLPIGHOV
Epyalopévaov» (Zuv.Epy.) 1 Osocpobétnon towv omoiowv amovid oIV KOW®OVIKN
TPAYLOTIKOTNTO TNG Acttovpyiog TANODPAG TETOIOV EYYXEPNUATOV, TOV HEYPL CHUEPQ
yxpnoonoovcooy aiia vouikd oynuota (Kow.Z.En., Actikog Zvvetapiopog, O.E.) ehdetyet
oV KatdAAnAov. [apdiinio dnpovpyel 1o vopikod oynpa yo v petafifoocrn ttwyevpévov
WOIOTIKOV TYEPNoE®V 6TOVG epyalopévoug Toug. Ot Zuv.Epy. eivar Aotikol Zvvetoupiopol
tov N.1667/1986, ot omoiot €govv €k TOL VOLOL EUTOPIKN 1O1OTNTA, TAPAYOVV «GLAAOYIKN
OEEAELO», KL £(OVV MG UEAN OTOKAEIGTIKA Kol LOVO PUGIKE Tpdomma, To omoia emiBvupovv
v Blomopiotohv pe GLALOYIKO KOl OVTOVOHO TPOTO, TOPAyovVTaS omd Kool ayofd Kot

VINPEGIES Y10 TPITOVG,.
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Q¢ «cvALoYIKN ®EEAELo» opileTar 1 Ao Kooy eELANPETNON TOV OVOYKOV TOV HEADY TOV
eopéo. KAAO, péoo amd 1M Sapdpemon 1GOTIH®Y GYECEMV TOPAYMYNS, TN Onpovpyio
0écewv otabepng Kot aSlompenovg pyasiog, T CLUPIAIMOT TPOCMTIKNC, OIKOYEVELONKNG Kol

emayyeApatikng (ong.

Ta pédn tov Xuv.Epy. dwwbétovv pia (1) vmoype®tikn GUVETUIPIOTIKN Hepida, ®¢ Aot
CLUUETOYN OTO KePAAoo TOv kot givor iom yw 6Aa ta péEAN. Qotdco, €16dyeTon Kot 1)
SVVOTOTNTO CLUUETOYNG €MC Kol TPLOV(3) TPOUIPETIKOV UEPId®WV, N omoia Aettovpyel TPog
™V KoTeELBVVON TG OIKOVOUIKTNG evioyvong tov Xuv.Epy. and mpoécwma mov £xovv atn )
duabeomn 1ot duvatodTnTa. AvTd Yiveton OUmS Yopig va avayvopiloviotl ETTAEOV SIKOLOUATO
OTOV OMOKTMVTO TIG TPOULPETIKES LEPIOES, KAOMG 1 apyn TNG 101G CLUUETOYNG TOV LEADV dEV
dwomdtot. ‘Etot, mopd T1¢ TpoatpeTIKES LEPIOES, TO OUKOUMUATO TOV LEAMV €L TNG O101IKNONG

Kol cuppEToYNS 010 Xuv.Epy. mopapévovv ioa.

O popeic KAAO €yovv mpodcPactn oe €EEIOIKEVUEVO TPOYPALLLATO XPNHOTOIOTNONG OO TO
Tapeio Kowwvikng Owovopiag kot to EBvikd Tapeio Emyeipnuotikdétrog kot Avantoéng,
EVIAGGOVTAL GE TPOYPAUUOTO GTHPIENG TNG EMYEPNUATIKOTNTAS, o€ Tpoypaupota tov OAEA
Yo T ompIEN TS EPYOCING KOl OE EVEPYNTIKEG TOMTIKEG OmOGYOANONG K.AT. Mmopovv
eMioNg vo. GLVATTOVV TPOYPAUUOTIKEG cLUPAoel pe To Anudcto, tov gvplhtepo dNUOGLO

topéa, kabhg kot toug OTA o kot B’ fabpov.

Me 1o véo Beouikd miaiclo evioyveton 1 cvumpaln tov eopéov KAAO yioo otkovopkong
OKOTOVG, EVM ONUIOVPYOVVTOL TO KIVNTPO Y10l T1) SIKTV®GOT TMV GLVEPYATIKMOV EYYXEPNUATOV,
pécm g Beopobémong tov evocemv popémv KAAO. Xvykekpiéva, 600 1 TeEPIocOTEPOL
eopeic KAAO pmopovv va 10p0covv €va deutépov 1 ovatépov Padod Guvetapiopod yio v
avAANYM UG OIKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOS TPOS TO GLUPEPOV TOV POPEWV UEADY TOVG.
MéMn tov devtépov M avetépov Pabuod cvvetoipiopod umopolV va givor Kot QUOIKE
npdcona. Aéka (10) tovddyiotov gopeic KAAO pmopovv va cvoticovv ‘Evoon ®opémv
KAAO. H 'Evoon avt dg pmopel vo €yl eumopiky] 1010TnTo. Kot 0KOTOG NG €ivor m
TPOAY®YN KOt S1A00T) TV PUCSTNPLOTHTOV GVAAOYIKTG KOl KOWVMVIKNG OQEAELNG TOV LEADV

™G, KaOdg Kot 1 avATTLEN TV 0pY®V TG KOWVOVIKNG KOl AAANAEYYLOG OIKOVOUTOG.

YKomdg ToV TaPOHVTOG VOOV glval 1 dnovpyia vog euvoikol kot otabepol mepiBdAiovtog
ov Ba devkoADVEL TV avATTVEN ToL Topéa Kot TV Popéwv g KAAO, mpokepévon va
kafiototor dvvaty M avdAnyn mpoTofovidv amd OAOLG TOLG TOAiTEG O OAEC TIG

TOPAYOYIKEG OPACTNPLOTNTEG.
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5.6 Kprrtucn Osopnon

Me 10 vopo yuo v Kowvovikny kot AAAnAéyyvo Owovopia Beopobeteital £vo KavovioTiko
mlaiclo Yo TV ovAmTLEN €VOC EVOAAOKTIKOD HOVIEAOL OIKOVOUIKNG OpaoTnploTnTog.
O N.4430/2016 mapéyet T OLVATOTNTO TOPOYMYIKNG, KOWMOVIKNG KOl OIKOAOYIKNG
avaoLYKPOTNONG, ®C TOPAYOVTAS aVAOEIENG avayK®OV Kot SuvaToTHTOV omd v id v
Kowmvia, aAAd Kol ¢ TOPAYOVTAG AVTOTOKPIONG OTIC KATEVOVVOELS TOV CGYETIKOV EMAOYDV
™G moMteiag. H emdioxopevn KOwmviky] Kol OIKOVOULKY avacLykpOTNon O0ev Umopel vo
ompyBel AMOKAEIGTIKA OTIC EMOIMEEIS TOV WOIOTIKOV TPOTOPOVAIDV, Ol 0TOlEg Yot TOAAES
OEKOETIES KO HEYPL ONUEPX JEV EXOVV KATAPEPEL VAL YOPAEOVV Ll PLOGIUN TPOOTTIKY Yo TO

TOPAYOYIKO SLVOUIKO TNE YDPOGS.

H Oonuovpyia &vog oyvpod topéo KAAO 0Oo amotedéoel emiong évav mopdyovta
avapaduiong tov poAov NG epyaciog, ALY Kol TNG CNUACING TOV ONUOKPATIKOV OEGUOV.
Amd ™ oTiyun TOL 1M AOYIKY| TOV TOPAYOYIKOV, KOWOVIKOV KOl OIKOAOYIKOV OVOYK®OV,
Ba vrootnpyBel ko Ba aflomombel amd Evav peyddo aplBud eyyelpnudTOV TOPAYWYNG
TPOIOVIOV M TOPOYNG VLAINPECIOV, o€ ovvovacud pe v oaflomoinon oto TANiGLo
ONUOKPATIKAOV O10d0IKOCIOV TOL  ovOpAOTIVOL  SLVOUIKOD, TOL UEXPL CNUEPO TOPOUEVEL
ava&lonointo, Oa emtevyBoblv oNUAVTIKEG OAAAYEG OTOVG TPOMOVS TPOCEYYIONS TMOV
GUVICTOUEVOV TNG OWKOVOUIKNG Opactnplotntas. Ot emOIMEELS TG AVTIGTOI(IONG OVOYK®V
KOl EMAOY®MV, TOL OYEOOGHOV Kot NG Otoiknong péoco omd ONUOKPOTIKES Ol00IKAGTIEG
o€ eninedo OeGUOV OTMOC Kol 6€ EMIMESO TAPAYOYIKOV LOVAS®V, TOV GEPAGLOD TOL POAOL TG
gpyooiag kot g eEoceaiong alonpendv cuvinkov (g Kot gpyaciag Yo T0 avlpdmvo

SVVOUIKO, OmoTEAOVY HEPOG TNG TOMTIKNG avarTLENS TG KAAO oy EALGSa.
210 mAaiolo avtd, 1 ompiEn ¢ avamtuéng e KAAO kpivetal arapaitntn kabog:

e Ta yapakmmprotikd e KAAO, cOhupova kot pe tv oebv gumepia, v kabiotodv
TPOVOULOKO POPEN TAPUYMYIKNG AVACLYKPOTNONG OYL LE TNV £VVOLa TG EMAVOPOPES EVOG
OKOVOLKOD HOVTELOL oV otnpiletar oty evnuepia TV Alywv, aAld ©g éva véo TpdTo
LETAGYNUOTIGUOD TOV OIKOVOUIKAOV KOl KOWWOVIKOV OYECEMV, E€10IKOTEPA KAT® Omd
OLVONKEG OMOEMEVOLONG TOV 1OIOTIKOV KEQPOANI®V KOl TEPLOPIGUEVAOV OVVOTOTITOV
onuociov avarntvélokov mopeppdcewv. H KAAO £€yer amodeiEel Ot pmopet vo
KIVNTOTOLEL KOWV®MVIKOVG TTOPOLG LE PEYAAT OmOd0TIKOTNTA OVOQOPIKA e TN dnpovpyio

Bécewv epyaciog Kot TNV EVOOYEVH aVATTLEN TAPAY®YIKOD 1GTOD.
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To owovoukd owoovotnua mov onpovpyel 1 KAAO dwkpivetar and otabepdtnro,
Sy povIKOTNTO Ko PEYOAN avOekTikOTNTO 08 eEWTEPIKEG Kpioelg. Avtd onuaivel Oti
n enévovon oty KAAO dev anockonel o pia tpocwpivi kot evBpavotn aupioven tov
GUVETELOV TNG KPioNg, 0AAG 0TV BOPAKIOT] TOV KOWOVIKOV GTPOUAT®OV TToL O epumiéet
amévovtt o€ Eva eEapeTikd aotabic kot aféfato d1ebvég mepBaiiov.

2uyKkpotel owoVOUIKE TEPIPAALOVIO TTOV EMPEPOVY TOAAUTAL OQEAT G OAOLG TOLG
EUTAEKOUEVOVS (XEPOPETNUEVT KOl ACPUANG EPYACIN, TOPOYY| ATOKAEICTIKA ETOPEAOVG
KOW®VIKOD £pyov, LYNAN moldtnta TapeYOUEVOV TPOIOVTIOV KOl LANPESIHV, cefacrdg
0TO KOWOVIKO Kot QUOIKO mepPdAdov, QUPALVON TOV KOWOVIKOV OVIGOTHTOV Kol
QOLVOUEVMV OTOKAEIGHOV). ZVVETMOGC, dNUovpyel Kat enekteivel dieBvmg ™ Paon amd v
omoia Ba pmwopovoe vo TPokVYEL N HeTdPaot o€ £va o dlkoto, TePIPailoviikd Pldcio

Kot ONUOKPATIKO OIKOVOLIKO GOGTNLLO.

130



6. Xvvetaprotiko Envyerpeiv

6.1 Ewoayoyn

2oppova pe v €kbeon tov Aebvoug I'pageiov Epyaciog (ILO) «Resilience of the Co-
operative Business Model in Times of Crisis» (AvBekTikdTnTo TOL ZVVETOUPIOTIKOD
Emyeipnuotucod Movtélov og mepidoovg kpiong) (ILO, 2010), o1 cuvetapiopoi detyvouv pio
TAO™ VO OVTIOTEKOVTOL OTIG KPIoES Hésa otV mopeio TG 16Topiag. Avtd 1GYVEL KO Yo TNV
TapoHoo KPion, KoOMG 0l GUVETUIPIOTIKESG EMIYEPNOELS ELNUEPOVV Kot avEAVOVY TOV KUKAO
EPYOOIDV TOVG, EMPEPOVTOS OWAQ O0QEAN oOUEMVE pHe TOV pOAO 7oL dladpapotilovy,
KOWOVIKO KOl EMYEPNLATIKO. Eeympilovv o1 avapopéc 6TV GLUPOAT TOV GUVETUPICTIKAOV
EMYEPNOEDV OTNV avayaition kpicemv 0nwg otig Hvopéveg IoMreleg kotd ) ddpkela g
Meyding Y peong tov 1930, omv I'eppavia ko v lomwvia, Kabdg Kot oty Zoundikn Kot
duavowm kpiorn katd ) katdppevon ¢ Xofetikng Evomong otig apyéc g dekaetiog Tov

1990.

H Awbv Kowomnta, Mom and to 1995 omyv [oaykdéouo Awdoxkeyn Kopveng yw v
Kowovikr] Avantoén oty Komeyydyn, avayvopice Tov avOpOTOKEVTIPIKO YOPOKTNPL TOV

GUVETAPIOUDV, KAOMOG Kot T GVUPOAN TOLG:

o Ytnv edAetyn ™G OTOYELNG

e X1 dnUIovpyio TANPOLG KOl TOPAYOYIKNG OTAGYOANGNG

e XNV mpodOnom TG TOMKNG OIKOVOUING KO TNG KOWMVIKNG avATTuENg
e XNV eVioYLOT TG KOWMVIKNG £VTAENG

e ¥1n olkaun kot PLdSIUN TOYKOGUOTOINGN Y®PIG ATOKAEIGHOVS

o XNV peyoAdtepn Aoyodocio

H EAnvuay KoBépvnon €xet amodeyBel v Xvotaon 193/2002 g Aebvoidg Opydvaoong
Epyaciag oyetikd pe v mpomOnon Kot wpoPorn) T®V GLVETUPIGUAOV. ZOUEOVO HE TNV
‘Exfeon «AvBextikdtta 10 Xvvetaipiotikod Emyeipnuotucod Moviédov oe meptodovg
kpiong» (ILO, 2010) o1 GUVETHPIOTIKEG EMYEPNOELS TOPOLGLALOVY HEYAADTEPT O1dpKELDL
Cong amd GAAeg LOPOES eMXEPNGE®V, KAOMG O€ SLUBETOVV TLYOIIOKTIKA YAPOKTPLOTIKA Kol

otpilovrol amd ToV KOGUO Y10 TO KOWVWOVIKO TOLG EPYO.
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Xopakmpiotikd givor 1o andomacpa g emiotons g ICA mpog 10 G20 otig 22/10/2008
oOUPOVO UE TO Oomoio: «Agv gival Tuxoio OTL Ol emMTVYNUEVEG Kol OTOOEPES OlKOVOouieg
TOYKOGUMG cupPaivel vo givor Kot o1 TEPIGCOTEPO AVATTVYUEVES GUVETOLPLOTIKE OTKOVOUIEG
otov KOopo». Emiong dev eivor tuyaio OTL Ol TEPICGOTEPO AVATTUYUEVEG GUVETOUPIOTIKEG
OWKOVOUEG GTOV KOOUO O1004TOVV [l EDPWOTN GLVETUIPIOTIKY ekmaidevorn kot Kévipa

YrootpiEng Topvong Zvvetapiotikdv Enyeipnocmv.

Ot 60YYPOVOlL GUVETAIPIGHOL TNPOVV TNV TTAPAOOCT] TOV TPMTOL GVYYPOVOV GULVETUIPIGLOV
tov Rochdale, o omoiog agiépwve 10 3% TOL TAEOVAGUHOTOS TOL GTNV GUVETOIPIOTIKY
exmaidevon. Xopeg ot omoieg enuiovtat Yo TV €VIOV GUVETOIPIOTIKN TOVS OPAGT), OTMG
N Ouavdia (pe 10 62% tov TANBVOUOD TG OG LEAN CLUVETAUPICUAOV), 1| Zovndia, o Kavaddg
(40% péAn ovvetapiopdv), oAAG kot n  lomavio 1 omola  EMTLYDC AVATTOGGEL
GUVETOIPIOUOVS, SLOTPETOVY GTNV EVIUEP®GT], OTNV EKTOIOELON Y10 TOVG GLVETOLPIGLOVG KO

ota Kévtpa Yrmootpiéng Xuvetapiotikdv Enyeiprioewv.

Avtifétog otmv EALGda M Asttovpyio tov cvvetopiopuodv Paciletor 6Tov anTooyedocHd
GUVETOIPIOTIKA OmOiOEVTOV HEADV, UIHOVUEVOL GLVIOME HOVTELD TNG KPOTIKNG 1] WOIOTIKNG

O1KOVOUOG, LLE TOL YVMOOTA OMOTEAECUATO OTOTVYI0G TOV GUVETUIPIOU®MV GTOV TOTO LOG.

6.2 XvvetoploTikn AskoeTio

H «Xvvetopiotikn Aexoetio» (2011-2020) amoterel €va avamtuélokd ox€610 10 0omoio
ocuovtdyOnke ond v ICA, omplduevo ota OBy emtedypota tov Atebvovg Etovg
Yvvetoupiopdv 2012, Enuotodotel v €vapén Hog mOyKOCUING €KOTPATElNG Yol TNV
avaAaOUIon TOL GUVETAUPICTIKOV EMYEPNUATIKOD LOVIEAOV GE £va. VEO EMIMEDO, e OTOYO M

GUVETOIPIOTIKT LOPOT EMYEIPTLLATIKOTNTOG Va. Yivel uéypt To 2020:
e H toydtepa avantuooOUeEV LOPPT) EMLYEIPTULATIKOTNTOG
e To povtédo mov Ba wpotipdTon omd Tovg avhpdTOVS

e To poviého to omoio Oa amorouPdver pio avayvoouévn Kot nystikn 0éom otnv

OIKOVOUIKY], KOWVOVIKT Kot TEPPaAlovTikn Plrocipudtnto

Xopupova  pe Tic onimwoelg tov  ['evikod Tpappotéon tov OHE Ban  Ki-moon:
«Ot ovvetaupiopol amotehovv pia veevhOOT TPOG TN 01EBVI] KovOTNTA OTL Elvorl dLVATO VO

emdmEovpe OG0 TNV OIKOVOULKN PLOcHoOTNTO OGO KOl TNV KOWVOVIKT 000VI)».

132



H «Zvvetaiprotikny Askaetio» Ppioketol €viog evog TAoIsiov ovaduOLEVOV TAGE®mV ToL givat
Kot ot mOaVOTEPES VAL SIOUOPPAOCOVY TNV TOALTIKY, TIG KOW®MVIEG KOl TIC OKOVOUIEG GTO

dueco pEAoV. Mepikég amod Tig mo Kpioweg maykoouieg taoelg etvan or eEng (ESPAS, 2011):
e HvmoPaduion tov mepipdriovtog kat 1 eEAvTAnon TV TOp®V

e O aoTafMg ¥PNUATOOIKOVOUIKOS TOUENS

e H xataypoppévn avénon mge 100N UATIKNG OVIGOTNTOG

e To aw&avopevo TaykOoUo KEVO dlaKkvBEpvnong

o H véa yevid pe meploptopéva ToATIKE STKOUM LT

e H anodielo g eUmoTocHvNG 0GTOVG TOAITIKOVS KOl OTKOVOUIKOVS OPYAVICHOVS

Ot cvvetaupiopoi €govv MOM por GNUOVTIKY GLUUPBOAN otV AUPALVOT OVTOV TOV TECTIKMV
TaykOGHoV mpoPfAnudtov. Qotdco pHe TNV KOTAAANAN LRTOGTAPIEN KOl TN HEYAAVTEPN
KaTovonon Kot ovayvapior toug, 8o uropovcav vo copfdrovv akdun mepiocdtepo. a to
Adyo a0, dmwg vrootpilel n ICA «ot peydheg TpotepatdOTNTES £Vl VO GUUPAAAOVUE DOTE
TOAD TEPLGGATEPOL AVOPOTOL VO YVOPIGOLY TO GUVETOIPIOTIKO ETIYEIPNUATIKO HOVTIEAO,
VO TPOCOEPOVIE GTOVS OVOPOTOVS Ta KOTAAANAQ epyoieio kKol TV vIooTHPEN Yoo TN
onuwovpyia, ™ ¥PNUATOSOTNON Kol TNV AVATTLUEN PUOGILOV GUVETUIPIGU®V, KOOGS Kot va.

ovufdAiovpe otV Gpon TV EUTodimV Tov praivovv otov opdopo Toug» (ICA, 2013).

To onueio exkivnong e oTPATNYIKNG Yo £V KOADTEPO TAYKOCUIO CUVETAIPIGTIKO LEALOV,
elvar por dSuvoapkn a&imon v omoio. 01 GLVETAPICHOT YVMGTOTOO0VV Kot TPORAAAOVY TPOG
tov kocpo. Eivor m woyopn ofioon o611 «dobétovv €va HOVTEAD  ETLYELPMUOTIKNG
OpacTNPLOTNTAG TO OTOT0 Eivol KOADTEPO KOl PEPVEL LI TO ATOTEAEGIATIKTY] IGOPPOTICL GTNV

TOyKOG L O1KOVOuio, 6 oYEoN LE TO VPLoTApPEVO Kupiopyo poviédo» (ICA, 2013).

Lol 01 ovveTapioUOol EIVOL KOADTEPOL

Ot ovvetaipiopol gival KOADTEPOL, EMEWN TAPEYOVY GTO. ATOUO TN SVVATOTNTO GLUUETOYNG
otV oK oia, 1 omoio Tovg KABoTA MO EAKVGTIKOVE, O TAPUYMYIKOVS, O MPEALOVS
Kot Mo Queca oxetillOpevoug pe tov oOyypovo kocpo. Ot cuvetaupiopol givor KaAdtepot,
EMEON TO EMYEPNUOTIKO LOVIELO TOVS ONUIOVPYEL LEYOADTEPY] OUKOVOUIKT), KOWVMVIKY KOl
nepParroviikn Puwoipwdmra. To emyepnuatikd poviélo tovg, tomobetel Tov dvBpwmo oo
EMIKEVTPO TG O10OTKAGING ANYNG TOV OIKOVOUIK®OV OTOPACEWDYV, ETPEPOVTOS U0 LEYOADTEPT

aioBnon dwkaocHng yio TV TAyKOGULO OUKOVOLLid.
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To yevikd mpoétaypa yioo v ICA, 1o péhn g Ko t0 €upOTEPO GLVETAUPLOTIKO Kivnua,

pe Béon to avantuélokd oxédio elvat:
e H adénon g évtaéng Kot TG CLUUETOYNG OTNV OlaKLPBEPYNON VEWV HEADV
e H avayvdpion tov cvuvetapiopdv og «Otkodopol Biooodtntog»

e H dnuovpyio kol Tpo®ONON TOL GLVETAPIGTIKOD UNVOUATOC KOl 1) Ol0GQAAoN TNG

GUVETOLPIOTIKNG TOVTOTNTOG
e H g£acpdMon Tov KATAAANAOV VOLKOD TAOLGIOD Y10 T GUVETAIPIGTIKY AVATTLUEN

e H glaocpdiion a&dMoTOL GLUVETAUPIOTIKOD KEPAAAIOV Yol GTHPIEN TOV GLVETUIPICUAYV,

SoQaMloVTOS TOVTOYPOVE TOV EAEYYO TOV GUVETOIPIGLOV altd To PLEAN

BIQSIMOTHTA

KEDAAAIO ' NOMIKO
TIAAIZIO

Ewéva 2: To ahinrévdeTa onpeio TS 6TPOTNYIKNG TOV XYediov Yo puo XVvETOIPLoTIKN AgKogTio

Inyn: ICA, 2013
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6.2.1 Xvpperoym

H Onpoxpatiky CLUUETOYN TOV HEADV OMOTEAEL TO TIO YVAOGTO YOPOUKTNPIOTIKO TOV
GUVETOIPIOTIKOD EMLYEPTUATIKOD LOVIEAOV Kol £VOL GTLLOVTIKO YOPOKTNPIGTIKO TNG O10(popag
OV EYEL OO TIG KEPAANLOLYIKES emyelpnoels. To péAog KaAeitan va maiel Eva poAo o€ Evoav
ouvetaplopd, o onoiog PplokeTon mEPA amd TNV OTAOTKY] OIKOVOUIKY] GXECT TOVL TEANTN,
tov gpyalopevov N tov Tmapaywyol. Ta péAn éxovv cvAhoyikd TV 1O10KTNGio. TOL
GUVETOIPIOUOD TOVG Kol HEGH OO ONUOKPAUTIKEG TPAKTIKEG, CLUUETEXOVV TN SlaKLPEPYNON
tov. To kdBe péLog €xel dkaimpo otV TANPOPOPNCN, GTNV EKPPUCT OTOYEMV KOl GTNV

exmpoo®nNoN. O 6pOg «GULUUETOYN» OVOQEPETAL GE OAO QVTO TO TOKETO TOV SIKALOUATMV.

Yrdpyovv 1oyvpég evoeiEelg o1 omoieg VITOINAM®VOLY GTL TO VO UTOPOVV 01 KOTOVOAMTEG Kot Ot
epyalOUEVOL VO EYOVV P®VT] LEGO GTOVG OPYOVIGLOVG, 00MYEL 6€ KOADTEPES, To EEVLTVES Kol
pe avafaduiopéva avtavakiaotikd enyepnoelg (Cook et al., 2003). Ot KatavolmTikol Kot
0l TOTMTIKOL GUVETAPIGUOL LELDVOLV TNV PTOYELD, GLUPBAALOVTOG BeTiKA TNV avaTTLEN TOV
de€loTNTOV, TG EKTAIOELONG Kot TNG 16OTNTOS TV 000 LAWYV (Birchall & Simmons, 2009).
YynAotepa emimeda evolopépovioc amd Toug £pYalOUEVOVS KOl GUUUETOYN OTN dtodkacio
MYNG ATOPACE®Y ETTVYYAVOVTOL LECH TNG CLUUETOYNG TOV £pYALOUEVMV GTNV 1010KTN G0,
KaOdG Ol ONUOKPUTIKOT UNYOVICUOT TOV CUVETOUPICUOV EMTPETOVY 1 EUTAOKT] TOV UEADV
(m.x. epyalopévav) va €xel dpeco avtiktuomo oty mopeio g enyyeipnone. H cuvetapiotikn
TOPAd0cT TNG ONUOKPATIKAG CULUUETOYNG OTO YMPO €PYACiog, TOPEXEL OTOL GTOMO TN
SVVOTOTNTO AVATTVENG ALTOTENOIONONG KOl TOV KOTAAANA®Y 0€E10TNTMOV Y10 T GUUUETOYN
TOUG KOl OTIG KOWOTNTEG TOVG OAAG Kot oTlg Kowwvieg tovg (Pateman, 1970).
Ot cvvetarpiopol givor yodpot ekpdOnong Tov TMOG Vo GLUUETEYEL KATOL0G GTY OMLLOKPOTIKY
Sdkacion AMYNG amopaoemy, Kol KOTE GULVERELD ONovpyovy éva onuocto oyoado mov
vrepPaivel T OTEVI] OIKOVOUIKY] Opactnplotnto. Me tov TpOTO 0VTO, 1 ONUOKPOTIKN
GUUUETOYN OTOVLG GLVETAUPIOUOVS Ponbdel TOGO OTIG KOAITEPES EMYEIPNUATIKEG ATOPACEL

0G0 Kot 6TN dNUIOVPYiN IGYVPOTEPMV KOWVOTHTMV.

Ot xowovikol TPOTOTOPOL TOL {BPLGOV GULVETUIPIGUOVG GE TPONYOVUEVOVS aLDVEG glyav
avtianeet EexdBapa 6t 6Tav o1 dvBpwmotl cuvepydloviar kot dovigvovy pali, propovv va
KOAOWYOLV TOGO TIG ATOUIKEG, OGO KOt TIG CLAAOYIKEG OVAYKES TOVG Yo TpOcPacn o€ ayadd,
vanpecieg N epyacio. H coppetoyn vy avtodg omoteAovoe 10 HEGO Yo £VO, GKOTO, eV TV
AVTOGKOTOG. ZVUUUETELYOV EVEPYA Y100 TNV KAALYT TOV OVAYK®Y TOVS, S10TL OMOTEAOVCE UEPOG

™G S100IKAGT0G IOPLONG TOL GLVETAPIGLOV TOVG KOl KAAVTEPEVGNG TG OTOO0CT|G TOV.
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O obyypovog KaTavoA®MTIKOS KOGHOG TMV OVETTVYLEVMV OIKOVOLLAV VoL TOAD d1apOPETIKOG.
Ta cOyypova cvoTiUOTO HETAPOPES, M TANOMpa aviaymvilopéveov Tpoundevtdy Kot mo
npdoeata 1 Svvoun Tov AldKTOHOL, €YOVV OONYNOEL GE MOAAEC TEPWMTIMOELS OTNV
avtikotdotoon e EAkewyng mpdofacnc amd éva evpy eacpa emAoynv. H emkpatodoa
KOTOVOA®TIKY] KOLATOUpa, omotedel yeyovog mov Oyt HUOVO HEIDVEL TNV OvVAYKN Yo
TPp®TOPOoLAlEG avtoPfonbelog o€ KOWOTIKO emimedo, OAAG KOl O OTOUKO EMIMESD €xEl TNV
téon va mpokalel amdBero, adiopopio, 1 omAd @UYyomovia, aroBappHVOVTAG T GUUUETOYN

oTa KOWvd Kot evOapphvovTag TNV eTSIMEN TS TPOGHOTIKNG EVYOPIGTNONG KOl IKAVOTOINOTG.

H moykdopia owkovopukn kpion kobmg kot 1 advvopio ToV oVOTTUYHEVOV OIKOVOUIMOV Kot
TV 0ECUOV TOVS, VO KOIADYOVV TIC OVAYKEG TOV TOAMTMOV TOVS, £X0VV OAAGEEL dPAUATIKA TO

tomio. O1 TPOKANCELS EUTIMTOVY GE EVOL TAOUGI0 KOWVOVIKNG OAAOYNC TOL TTEPIAAPAVEL:

o  Tnv av&avopevn avdoelln g pecaiog TdENG, 1 0moio SCVVOEETOL HECH EVOG TAEYLOTOG
YMadov. Q¢ amotélecpo, ot ToAiteg Ba emBupodv va Exovv peyaAdTEPO AOYO Yo TO

UEALOV TOVC, OO TIG TPONYOVLEVES YEVIEG.

e  Tnv avéavipevn cuveldnTomoinom 0Tt o1 SIEKIIKNOELS KO Ol OVI|GUYIES TV avOpOTOV G
TOALEG SLOPOPETIKES YMDPEG GLYKAVOLV, £XOVTAG KOWVEG EMOIDEELG KOl KOV TPOPANLOTOL.
H dwanictwon avt Ba Bpebel oe Eviovn avtiBeon pe v kavotnTa TV Kufepvnoemv va
mapéyovy omuocto ayodd kot witepo avtd mov oyetiCovrar pe 1 Peitioon g

ToldTNTOG (NG, e AmOTELEC LA VO dNUIOVPYEiTAL £VOL KEVO TPOGIOKLDYV.

o Tnv avénuévn mieon ™G KOWOVIOG TOV TOMTOV Yo, (o O GUEST GULUUETOYN OTNV
moMTikn. H peyaddtepn ooppetoyn kot yvaon, 6€ GuVOLACUO LE TO OVEAVOUEVO KEVO
TPOCOOKUDY, UTOPEL VoL 00N YNOEL OE EVTACELS, EEEYEPTELS Kot G cLYKpovoels. To kivnua
¢ veoraiog tov 2011, and Tig TaEEIC TOV 0010V EVOEXOUEVMS VO TPOKOWYOLV TOAAG LEAT
™mg edt péxpr 10 2030, €yovv emiyvoworn TtV mpoPANUdTOV TOL avTIUETOTILEL

1 GVTITPOCHOTEVTIKY| OMLLOKPATIO.

[Tpoxerton ylo éva TOAD SOPOPETIKO TAOIGL0, OOV 1 OTOYONTEVOT KOL 1 OMEUTAOKY TMV
vedTepmV avOpOT®V givar NON eUeavig, KoO®MG ovTiAapfdvovtal v doun tTov OecK®V
0pYAVOV Kol T®V GUGTNUATOV TOV KANPOVOROLV, Hall Le TIG GUEGEG OIKOVOLKEG TTPOKANGELS
oL AVTILETOTILOVY («amdPOoIToC Ywpic nEALov») (Mason, 2012). And touvg Los Indignados
TV lomavikov TéAewv £m¢ T0 TayKOouo kiviuo «Occupy», VTAPYEL CVTO TOL TEPTYPAPETAL

a6 tov Apepucavd eiiocopo Cornel West ¢ «OMUOKPOTIKY OQUTVICT)».
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210 mA0iG10 aVTO, 1| GUUUETOYN] YIVETOL OVTOGKOTOG, £Vag TPOTOG Y10 TNV OVTILETMOTIO TNG
ocvoompevong G e€ovoiag ota xéplo oG KPS EMT Kot TOpGAANAC o Qv
apeopnmong tov Eemepacuévov peBdOMV TV TPONYOVLEVOV YEVIDV TOV QAIVETOL VO
amOTLYYAVOLY. Alvel TN OLVATOTNTO GTO ATOUO VO €XOVV KATO0 EMIMESO EMPPONG OTA
Tpaypato wov ennpedlovv ™ {1 TOVG, OVTUTOKPIVOLEVT) GTNV L0 OVAYKT] Y10l ONUOKPOTIKN
ocoppetoyn o€ éva gupld @dopa Besopmdv omd Tovg omoiovg T dTopa aicBivovrtal
OTOKAEIGUEVOL KOL POIVETOL VO OTEPOVVTOAL OTOLOONTOTE TPUYUOTIKNG emMppons. Emopuévag,
Yo GAAN (ot @opd, 1 CULUUETOYN YIVETOL TO TIO TOAVTIHO TEPLOVCIOKO GTOLXEID TOV

GUVETOLPLOTIKOD TOUEN.

Ot duvaTOTNTEG Y10 CUUUETOYN KO O1 TPOGOOKIES TOL KLPIWS Ol VEOL £XOVV Y10l TY] GUUUETOYN,
&xovv aArderl dpapatikd Ta teAevtaio ypoévia (Murray, 2010). Ot o yolapég, SIKTVMUEVES
HOPPEG GLUUETOYNG Exovv awENDel Ta TeAevTaio ¥pOVIa, OTIG OTOIEC 1) S1AKPICT) OVALESO GTO
«HENOG» KO TO «UN-UEAOG» gival Arydtepo dtaxpltn. H ynolaxn emovdotoot, to Koovikd
diktua (social media) Kot 1 Gvodog NG «UETO-YPOPEIOKPATIKNG» dloKLBEPVNONG ElGaYdyOoLV
dopéG peyoldtepng 0p1lovTiag opyavmong Kot av&avouevng olapdvelag. Ot cuvetoupiopol oev
yPEBleTon Kol 0EV TMPEMEL VO EYKATOAEIYOVV TOV OPIGUO TNG WO10TNTOG TOL «UEAOVLG LLE-
SVVATOTNTO-YNPOL», KOOMG av Ogv eivol ovolKTol 6g VEEG dLVOTOTNTES OVAPOPIKE e T
ouppeToyKOTTA Kot TV Tpobupia Kotvotopiog, T0Te 160G AmoAECOVY GNUOVTIKEG EVKOPIES
GTO VO EUTVEDGOVY KO VO KIVITOTOOOLV (o VEX YeEVIA ped®mv. EmumAéov, kivduvehouv va
YOPOKTNPIOTOVY G OLOKIVNTOL Kol AYOTEPO OEKTIKOL, GUYKPITIKA HE TO VEO-OIKTLOKA
Kivnuota 6mmg to Occupy aAAd Kot TIC KEPOOGKOTIKEG EMLYEPNGELS TOV GUVAALAGGOVTOL LE

TO KOWO KOl TOVG KOTOVOAMTEG HEGH VEMV OLAOPUCTIKMY TPOTMV.

H Aettovpyio g ovppetoyng oe €vo. GUVETUPIOUO e£EMOOETOL GE OPIGUEVES OLKOVOIES
HEC® TNG ERPAVIONG VE®V TOTTOV GUVETUPICTIKMOV OPYOUVIGUAOV, 1O10ATEPU GE TOUELG ONUOGL®V
VANPECSLOV OTMG 1 VYELX KOt 1] KOWVOVIKY OpovTidn, Kabdg eniong Kol o VEES TEXVOAOYIEC,
10{mG 68 QVTEG TOV OVAVEDCIUWOV TNYOV EVEPYELNG Kot GALEG TpAoves TexvoAoyies. EmumAiéov
N ONUIOVPYIKN YPNOTM TNG KWNING TEXVOAOYioG Kol acvppotov Internet, mpooeépel oe
OTOUOKPVOUEVOVG  OypOTIKOVG (Ko GAAOVLG) ocuvetoplopols, Tpocfaocn o€ LANPECie]
YPNUOTOTIOTMTIKEG. XTOVG OPYOVIGHOVS auTOVS, Ol YPNOTES, Ol gpyaloOpevol kol GANOL,
epyaloviol GLAAOYIKG TPOKEWEVOD VO ETITVYOVV QLENUEVT ETLYEPNUOTIKY OTOSOTIKOTNTA.
H ovlhoyw ocvppetoyr], n omoia meptlapfavel Tig ovoTép® oAAG Kot GAAEG OMNUOVTIKEG
ondOEG 0 GLYKEKPIUEVOUG TOUEIG (Omwg o1 mhapoyol @povtidag, Ol YOVelG, Ol KATOWKOL,

01 E0IKEC TOTKEG OUAOES), TOPEYEL U0 TAATPOPLOL EEEPEVVONG TEPICGOTEPO EVEAIKTMV KOl
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OMOTEAECUATIKAOV — UNXOVICUAOV Yoo TG emyelpnoels.  Ilpdkertan  yio  punyoviopote
EVOOUATOONG TNG 060G TNG CLUTOPAY®YNG OTO OYXEOGUO TOL {010V TOV OPYOVIGHOD,
ol 0omoiol TPOGOHId0LV v AVIAYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA EVOVTIL TV TOPUOOCLOK®V Kol

atopukmv emyepnoswv (Pestoff, 1998).

H ocvppetoyn tov kivnudtov Baong dtutnpel €va onpoviikd polo o€ oyéon pe v ida v
ICA. Mio wtoyn ™G METOTOMIONG TOV TEKTOVIKAOV TAOKAOV TNng £50V6iog 68 KuPepvnTikd
emimedo eivar M avéavopevn onpacio twv véwv kOpPov dtakvBépvnong, onwg tov G20.
Ooco 10 peyoAvtepa TpoPARUATE TOV KOGHOV KOAOVV Y10 GLAAOYIKEG AVGELS, TOGO ALEAVETOL
Kot 1 onpocio Tov tolvpepmv opyavicuamv. H ICA givar évag amd avtodg Toug 0pyovicpovd,
KkaBdg N VIaPEN TG, OTMG 1 dKoodocia Kot eEovaia TG opeiletor otn Bdon g, M onoia
amoTeAEiTOn amd £Vl SIGEKATOUUVPLO CUVETOIPIOTES GE OAO TOV KOGO KOl GTT] GUUUETOYT TMV
GUVETOIPIOU®V OTOVG €0VIKOVG (QOpPElG TOVG. XVVENMSG, KUAMEPYDOVTOS TY CLUUETOYN OEF
eninedo PAaong, EVIoYLETOL 1] VOUUOTNTO KOl TO KOPOG TMV GUVETAUPIGTIKMOV OPYOVAOCEMY TNG

TPOTNG YPOUUNG, OAAE KVUPIWE TV OVIUTPOCOTEVTIKMV TOVG opydvav, onwg givar ) ICA.

Yxomdg elvar n avafdaduion oe éva véo emimedo g £viaéng Kol TG GLUUETOYNG OTNV
StakvPépvnon vémv pedmv. Avtd Ba emtevyDel EMKEVIPOVOVTOG TNV TPOGOYN OE TPOKTIKES

TTUYEG TNG CUUUETOYIKOTNTOGC:

o  TUYKEKPIUEVN KOl QUECT] €0TIOGTN GTOVG VEAPOVS EVIAKEG KOl GTOVG VEOVS, HECH NG
€EEPEVVNONG TOV UNYXOVIOU®V UE TOVG OTOI0VE SUUOPPDOVOVY Kol SLOTNPOVV GYECELS,
KaBdg Kot TG e€ETAONG EVOEXOUEVIG OVATPOGUPLOYNG TOV VOIOGTAUEV®OV UNYOVICUDV
ocvppetoyikdmrag. O ocvvetuplotikdg topéag Ba mpémel va Tpoceépel €va avbevtikd
KOAMOOPIGHO GTOVE VEOLG, KOADVIOG TOUG VO AGPOLV TPAYHOTIKE HEPOG Kol Vo
Bondnoovv ot SapdpPe®on Tov PEAAOVTOG, OMMG EMIONG KOl VO GUUUETEXOVV GTO
oYEOGHO TNG EQUPLOYNG TOV TTapOVTOG Xxediov. Avtd mepthapufdvel v eE€taon Hiog
oelpdc epotudtov: EEeAMocouv o1 vedTepes YEVIEC TOVG SIKOVE TOLG UNYOVIGHLOVS Y10 TN
ocvvepyaoia; [Tolot elvar ot pnyavicpoi Tovg 0moiovg 0 GUVETUPIOTIKOG TOUENG UTOPEL val
evtomioel ko va vioBetoet; [apéyovrol amd Tovg GLVETAIPIGUOVE 01 KOTAAANAES di0d01
npdsPaonc yu Tovg véovg; Eilvar amogoaciopévol va dnpovpyncovy €vo xopo 1 o
TAOTEOPLLA Y10, LTOVCE, KOL VO TOVS OMGOLV T1 OLVATOTNTO VO SIUUOPPAOCOVY TO HUEAAOV;

XpNoHonoteiToL 1 KOTAAANAN YADGGO ETKOWVOVING;
e Odnyovrog ™V KovoTopiot 6T ONUOKPOTIKT] GUUUETOYN, UEPIUVAOVTAG TAUPAAANAL Yol
TOV EVTOTICUO, TN S140001 Kot Slotpnor TV BEATIGTOV TPAKTIKGOV. AVTd mephapfivel

NV ovATTLEN BEATIGTOV TPAKTIKOV GE GYECN UE TV EMKOWV@OVIQ, T ANYN amoQdcemy,
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NV ovvedpeon (o€ PLGIKO OAAL Kol GE EIKOVIKO YMPo) Kot TN dapdvela, Kabdg emiong
Kot TN Olepedivnon TPOT®V Yo TN SlaThpnot, TV evOAppLVOTN Kot TV OIKOSOUNGY| TNG

GUUUETOYNG LECH TNG TAPOYNG OPEADY KOl KIVTPMOV GTO HEAN.

EvBappuvovtag kot vroompiloviag Toug CLUVETUPICUOVS GTNV LINBETNGN GTPATYIKMV
avénong Tov aplfpod TV HEADY TOLG, a&OAOYNONG KOl OVOVEMONG TOV GTPOTNYIKOV
aLTOV € £TNolo facn. Agdouévov OTL Ol GUVETUPICHOT VITNPETOVV TOIKIAOLOPPES Kot
OLEVPVUEVEG KOWVOTNTEG, O GUVETOIPIOTIKOG TOUENS 0pEidel vo Beomicel Kamola TPOTLTQL
Yy T SWCEAAICY] MG GULVEXOVG, OVEAVOUEVNG CUUUETOYNG KOl EKTPOCMMNONG TMOV
peAdv. Avtd givor onpovtikd va cvoppel t16co yuo va unv Bsmpeitor 611 o1 cuvetaipiopol
amokAeiovv avBpdmovg mov BEAovv va yivovv péAn, 660 kol Yoo vo cvveyicouvv ot
GUVETOIPIOUOL Vo KOADTTOUV ovOpdTIveg avdykes oAld kot vo ytilovv emruymuéveg
emyepnoels. H dievpuvon g Pdong tov peddv toug dev amotedel Ldvo GUUHOPPOOT LE
mv 5" Zuvetapiotiky Apyn (Exrmaidevon, kotdption ko TAnpo@dpnon) kot pe tmv 7"
Yvvetaipiotikn Apyn (Evotapépov yio thv kotvotnta), oAAd elval Tontdypova Kot KTl TO
omoio o1 cuvetalpicpol Ba TPEmEL va eMOIHOEOVY TPOKEEVOL Vo, AmodEiE0VY TNV LITEPOYN

TOVG, JLAPOPOTOIDMVTAG TOVG E0VTOVS TOVG A0 AAAOVS EMLYEIPTLATIKOVS OPYOVIGHLOVG,.

AlgpeLVAOVTOS TOL  YOPOKTNPIOTIKG TNG  TAPOSOCIOKNG  GUUUETOYXNS, Aaupdvovtag
TAVTOYPOVO, VTTOYN KOl TO TAOG AAAEG KOVOTOUEG KOl TTOPOOOGLOKES LOPPES CUUUETOYNG
(m.x. oyohaoudg, ovinmmon Kot SGAOYOS, EUTAOKN HEC® TMOV HECOV KOWMVIKNG
OIKTV®OONG) Ba LTopovoAY Vo YPNGLULOTOM OOV Yo TV KOADTEPN EMAPT LLE TO. LEAT TOVC.
Eniong Ba pmopovoe va diepevvnbel kot 10 Katd TG0 S0QOPETIKE EMIMESD CLUUETOYNS

(my. péNOG, VTTOSTNPIKTAG, PIA0G) Ba pmTopovGaV Vo EPUPULOGTOVY 1 OL.

E€acpolilovtag po myetikn 0€on kavotopiog oTOVG TOUEIG NG OpYAvmoNg Tng
€PYNCI0G, CLUTEPIAOUPAVOUEVNG TNG CLUTOPAYMOYNG KOl TOV TPOKTIKOV dlayeipiong tov
avBpdmvov duvaptkov. Méco amd To TAEOVEKTILOTO TNG CLUUUETOYNG TOV EPYULOUEVMOV-
UEA®V 0N O1001KAGT0L ANYNG ATOQAGEMY Kol OVTOAANYNG TANPOPOPLDV, Ol GUVETOIPIOUOL
UTOPOVV KOl TPETEL VO OVTILETORTICOVV TNV TECT TOL AVTIUYOVIGHOD amd TG O1OTIKEG
KEQAAALOVYIKES ETAUPELEC.

Q¢ pa Eeympilot) mpwtofovAia Kol og cOVOEoN Ue TO BEHA TOV O1KOVOUIKOD KEPAAAiov,
1N olepehivnomn HoG SLOPOPETIKNG KOl TEPIGGOTEPO TEPLOPIGUEVIS LOPPNG CUUUETOYNG V10!
T0VG TOPOYOLS KePalaiwv, 1 omoid ®oTOGO dev Bao vIovopevel Kot dev Ba PAdmTEL T

GUVETOIPLOTIKY Vo).
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Avtog Mooy Bewpeitarl €vag onuaviikdg okomdg tov omoio 11 ICA €yel 10 dikaiopo vo
OlEKOIKNOEL,  OMOTEADVTOG TOLTOXPOVO Kol £€VO. ONUOVTIKO TUNUO TOL POAOL  TNG.
Ot pEUOVOUEVOL GULVETOIPIGHOL ETIKEVIPMOVOVTOL OTNV 1KOVOTOINCT TOV oVAYKOV TMV
avBphnwv mov eévmnpetodv Kol Asttovpyodv Vv emyeipnon tovg. O porog tov eBvikdv
eopéwv kot ¢ ICA eivor m avdinyn mpotofovidv mov Oa vrootnpifovv TOLG
CLVETAPIOUOVS G pakpompdBeoun Paon. Oa tpénet vo Kavouv mpdypato mov Oa fondncovv
OTNV OKOOOUNOT EMTVYNUEVOV, PBLOCIL®OY GUVETOIPIOU®Y, o1 omoiol Ba @povrtilovv kot Oa

EKTIOOEVCOVV TOVS GUVETAUPIOTEG OTIG KOOMUEPIVES EMYEIPNUATIKEG TOVG OPACTNPLOTNTEG,.

H gv0bvn yia v €pappoyn tov oyxedtacpuod ival polpacuévn 6€ OAO TOV GUVETOIPIOTIKO

topéa. Oplopéveg mBavEG 1 eVOEIKTIKEG OpAcELS elvar ot eENG:

e Elpeon véov TPOTOV «O0CVVOECTC» TMV GLVETOIPIOU®DV, EVIOS TOL GULVETOPIGTIKOV
TOpED, Y10 T1) OMHLOVPYio EVOC TO GUVEKTIKOD SIKTVOV GUVETOUIPIGUAOV.

o Yuykévipwon Kot Tavopunon TANPOPOPLDV OYETIKE HE TIC PEATIOTEG TPOKTIKEC.
[TepriapPavel v gbpeoct Kol AVIOAAAYT] TOV KOADTEPOV OEDV, GUUTEPIAAUPOVOUEVDV
Kol TOPE®V OTOG TO NAIKIOKG YOPOKTNPLOTIKA Kot 166t Ta HETa&d TV d00 QUAWMV, KaOMOG
KOl TOV EVIOMIGUO TOV opvNTIK®OV M emPAafov tacemv, Ponbovioag oty Euepoacn Tov

KOKOV TPOKTIKOV Kot TV avamtuén epyaieiov kot pebodmv Beitimong toug.

o ZuYKEVIPMOOT KOl TAEWVOUNGT] TANPOPOPLDOV Ol OTTOIES VOL OVAOELKVOOVV TOV TPOTO BETIKNG
GLUPOANG TV €V AOY® TAPAOELYUATOV PEATICTOV TPAKTIKOV GTNV IGYVPT| ATOd0TIKOTNTO
oe €vo guplh QACHO OEIKTMV GUUTEPIAAUPAVOUEVOV T.Y. TNG OIKOVOUIKNG EMLTLYING,

NG GLUUETOYNG TV £PYALOUEVOV, TNG KOWMOVIKNG KOl TEPPOAAOVTIKNG Prociudrog.

e Efepevvnon 1oV KIVTPOV TOV VEOTEP®V YEVEDV O©E GOYEON UE TN GLVEPYOTIKN
OpacTNPLOTNTA Kol OAANAEYYVT, SOVAEDOVTAG LE TOLG VEOPOVS EVIAIKEG KOl TOVG VEOLG
KkaBdg Kot ) Propnyavia T@v pEcmv Kowvmvikng diktbmons. E&étaon g emkotvaviog
Kot TG SpOpe®MONG TV oYEcemV (TAS £xovv aALAEEL KOl aALALOVY TOGO €VTOG TOL
SLdIKTOOV OGO Kol EKTOG OVTOV) OAAG KOl T®V TPOKTIK®V Tov Exovv e&eAryBel katd ta

TeAELTOO. KIVILLOLTOL.

o  ZUYKEVIPMOOT OMOOEIKTIKMOV OTOWEIOV Omd TO VTAPYOVIO HOVTEAD KOl TPOKTIKES,

G€ OYE0T LLE T1 GLUUETOYN TOV UN-XPNOTOV YPNHUOTOO0TOV LEADV.

e Evepyomnoinon tov «Global 300 cooperatives» yio v evioyvon g mpoPoing g
EMTLYIOG KOL TOV OVTIKTUTOV TTOL €YEL TO GUVETOIPIOTIKO HOVTEAD, KOOMDS Kot gvioyvon

TNG GUVETOIPIOTIKNG VNG (T.Y. LECH TNG KAO1EP®ONG LOG NYETIKNG CUVOLICKEYNG).
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6.2.2 Bwwowpotra

Ot emyelpnoelg mTov OVAKOLV GOTOVG EMEVOVLTEG VIOPEPOLY ONUEPO Oamd o Kpiom
Blrocyoémrag oe oKovoulkd, Kowmvikd kol mteptBailovtikd eminedo. H owovopikn kpion
amotedel éva 1oxLPO TOPASEYUO, YO TOVG KIVOOVOLG OV EUMEPLEYXEL 1) Gmoym OTL TO
BpayvmpodBeopo k€pdog mpémel va Ppioketar oe vynAoTEPN Béom amd TN pokpompoBecun
Blrooiudémra. To kvupiapyo HOVTEAO TOL KOMITOAMGHOV KATO Tr OWUPKEWD TOV TEAELTOAMV
OEKAETIOV £YEL EMIONG CLVOOEVTEL OO ENUEVA ETITEDD, AVICOTNTAG, TAL OTTOlaL petappdlovtal
oe UeloN TOV EMTEI®V TOV «KOWOVIKOV Kepaiaiov» kot g evnuepiog (Wilkinson &

Pickett, 2010).

Oleg avtég ot kpioelg mpokHTTOLV amd €va emyelpNUATIKO LOVTELO TO Omoio Tomobetel TNV
OIKOVOUIKY] aOd00T TAV® amd TNV avOpodmvn avaykrn, €vo HOVIEAO oL EMOIOKEL V.
OLOTIKOTOMGEL TOL KEPON KOl OTN GLVEYELWN VO KOWMOVIKOTOWOoEL TG anmwAeleg. O Porter
VOoTHPLEE OTL TO HEALOV OVIKEL GE EKEIVES TIC EMYEPNGELS TTOL EMEVOVOLV GTIV «GLALOYIKN
a&io», OMAad og avTéG TOV VITOAOYILOVLV 1IGOPPOTNUEVE KOl GMOGTH TOV AVTIKTUTIO TPOG TOVG
TEMATEG TOVG, TPOS TO MEPIPAALOV, TPOG TOVS epyalOHevoLg Kot Tpog T0 péAlov (Porter &

Kramer, 2011).

2mv evpeia g évvola, «flocipudmro» givor 1 KavoTTa VTooTNPENg Kol O10THPNoNG.
Amd 10 1980 1 avBpomivn Procipdtnto oxetileTon Le TNV EVOOUATOOT TV TEPPAALOVIIKDV,
OIKOVOUIKAOV KOl KOWOVIKOV TPOEKTACEMV YL TNV TAYKOOUI Olayeipton kot vrevdovn
npootacio. Tov mopwv. Ot cvvetapiopoi €0etov mAvIo ©¢ GTOYO VO dMGOVV GTOVG
avOpomovg T Ovvardotnta mpdcPacng o€ ayabd Kot vanpeciec yopig avevduvn
EKUETAAAEVOT. ALTO ofjpave Eva emyelpelv, GOUE®VO pe £va cUVOAO 0SBV ot Bacn avtov
mov onuepa Ba ovopalotav Piwoydmra. TomobBetmdvrog v avOpodmiv avaykn o©To
EMIKEVTPO TOVG, Ol GLUVETHLIPIGHOL OVTATOKPIVOVTOL GTIG ONUEPIVEG KPIGELS PLdGIOTNTOC Kot
AVAOEIKVOOLV Ui EEXYMPIOTH LOPPT TNG «GVAAOYIKNG a&iag». TToAd amdd, £vac cuveTaPloHdg
amotelel (o oLAAOYIKN emdioEN Yoo v Procyotta. Ot CLVETUPICUOL EMOUOKOVY Vi
BedticTomomoovy o 0PEAT Y. £vaL VPV QAGHO EVOLLPEPOUEVOV CLUUETEXOVTIOV, YOPIg
OUMG VO EMOIOKOVYV VO LEYICTOMOCOVY TA OPEAT Y10 UEUOVOUEVOLS CULUUETEXOVTEG.
H okod6unom g 01KoVoKnS, KOWmvikng kot tepiBailoviikng Procipudtntog 0o mpénet va
glval éva omd To TPOTOPYIKA KivnTpa Kot aitio Yo Evav OVOTTUGGOUEVO GUVETOLPLOTIKO

TOUEQ.

141



Ta mopamdve TPOGEEPOVY W OTAVINGT OTO EPMTNUO TOL YTl Ol GLVETHIPIGHOL glval
AmOPOITNTOL KOl EVEPYETIKOL GE OLTH TNV 10TOPIKN ovykvpio. Me amhd Adya, Otav
e€etootovv péoa amd €va evpy Kol pakpompoBecpo mpiopo cvYKplong KOGTOLS Kot
OPELELDV, Ol GUVETUPIGLOL ATOSEIKVOOVTOL IO OTOTEAEGLOTIKOL OItO OTL Ol ENYEPNOELS TOV

OVIIKOVV GE EMEVOVTEC.

H ICA mpémer va avaldfet nyetikd porAo o1 6OVTIOEN TOV OPAUOTOS TG CUVETOUPICTIKNG
owkovopuiag, n omoio £oTdlel KVPIWG OTA HOKPOTPAOEGHO ATOTEAECUATO KOl KOTO OEVTEPO
Adyo oty avoroyio kOoTovg/weéAetag. TTapdAinia, Bo mpémel va aviAnoel eumepio Kot
BéATIoTES TPOKTIKEG Kot £E® OO TO GUVETALPLOTIKO TOUEN, VO SLOTVTTACEL KO VO, LETPNGEL TIG
a&ieg TOV Ol GLVETAPICUOL TTOPEYOLV Yo TV KOW®Vi, TN OTIYH| LOAGTA TOV TO Kupiapyo

HOVTEAO TOV KOTITOAIGUOD TOPOTOIEL OPOLLATIKAL.

MolovOTtt VTap)ovV 0PIoUEVES EEAPEGEIS GE TOTIKO EMIMESO, 1 PLOSIUOTNTA TPOG TO TAPOV
dgv gtvar évag 6pog Tov GLUVOEETAL, AUEGH KOl GE TAYKOGHULO EMIMESO, LLE TOVG CLVETOUPICLOVE.
Avto mpémel va ahldEel ta emdpeva xpovia. Ot cvvetaipiopol Tpémel va avaderyBodv mg
«O1 Owodopor g Biowowdmroc». O cvvetauptotikdg topuéag Oa mpémer va amodei&el pe
TEOTIKO TPOTO OTL 1| ProwcudTnTa €lval TNV 1010 TN UGN TOV GLVETUPIGUOV, KaOhg Kot 0Tt

1 CLUVETAPLOTIKY] EMLyeipnom €xel po BeTikn cupPoin ot PLOCIUOTNTO HEGH TOV TAPUKATO:

Oixovouia

Yrdpyovv onuovtikég omodeiEelg Yoo To OTL 1] TOKIAID TOV HOPEOV 110KTNG10G CUUPAAAEL
v éva o otafepd owovopkd topéa (Michie, 2011). To povtédo g etaupiog mov aviKel
o€ eMEVOLTEC €lye KEVIPIKO POAO GTO TAG GLVEPT 1 XPNUOTOTIGTOTIKN KPIioT, UE TO GTEAEYM
(managers) vo evepyoOV TTPOG TO 1010V GLUEPEPOV KO TTPOG TO GLUPEPOV EVOC TOAD UIKPOV
apBpov coppeteyoviov. 'EEm amd tov Topén TV XPNUATOTICTOTIKOV VINPECIHOV, VITAPYEL
N avéavopevn avnovyia 6t N TPodONon ™S WES TG avENoNG TS «EMEVOVTIKNG adiag yia
TOV HETOYO», VTTOVOUEVEL TO LOKPOTTPOBEGHO Topaymykd duvapukd Tov etupeldv (Lazonick

& O’Sullivan, 2000).

210 onueio awto, o1 cvuvetapiopol £xovv va avadsiEovv pa oelpd amd BeTikd unvoparo.
[IpdToV, 01 YPNUATOTICTOTIKOT CUVETAPICLOL EVEPYOLV TPOG TO CLUUPEPOV TMV UEADY TOVG
Kot O)L TOV HETOXWV, EMOIDOKOVTAG TNV «a&iol Y10 TOVG EVOLOPEPOUEVOVS CUUUETEXOVTEG» KO
Oyt Vv «emevovTikny oéio Yo Tov péToyo», KATL WOV TOVG KAVEL VO AELITOVPYOLV LE

YOUNAOTEPO EMYEPNUATIKO pioko. YThpyovv 1oyvpéc evoeilelg mov vTodnAdvouy 4Tl ot
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TIOTOTIKOL GLUVETAUPICUOL GUUPBAAAOVY GTHV aVENCN TNG YPMNUOTOTICTMOTIKNG 0TOOEPATNTAG
kot Buwopdmrag (Hesse & Chihak, 2007). Agvtepov, pe to va tomobetohv v avOpmmivn
avAyKN GTO EMIKEVIPO TOV OPYOVAOTIKOD GKOTOV TOVS AVTL Y10 TO KEPON, Ol GLUVETOUPIGHOL OEV
VTOPEPOVY amd To TPOPANUA ™S Ppoyvmpdbecunc mpocEyyiong mov TANTTEL OAEG TIC
YPNLOTOTICTMTIKEG KO [T EMYEPNOEIS. OETOVTIAS TO SOPOPETIKA, OEV VTOPEPOVY ATd TO
TPOPANLLOL TNG «YPMLLOTICTIKOTOINGNG», Atd TO 0Toio €Yl TANYEL O KAMTAAIGUOG TOL TEAELTALN
25 ypévia KoL OOV Ol OIKOVOUIKEG EMOOCELS VOl O AMOKAEIGTIKOC OEIKTNG Y10 LU0 KOAN
emyeipnon. Amd ) evon Toug ko pe Bdomn ™ Hopen 1010KTNGiag TOVG, £ival Aydtepo mlavo
VO LELOCOVY TNV TOWOTNTO TV TPOIOVIOV 1] TOV VANPECIOV TOVG Yo TNV EMSIOEN TOL
KEPOOVG. Me Tov TPOTO QVTO PEATIOVOLV TNV TOIKIAOHOPPIC KOl TO GUVOAIKO OKOGHGTN LA
TOV LOPPOV ETLYEPTUOTIKOTNTAS, EICAYOVTOS L0 TPOYUOTIKA VEQ ETIAOYT Y10 TO TAG YivETOL
po emyeipnon. Xt avantuooopueveg owkovopieg mailovv Pactkd poOAO GTNV OIKOVOUIKY|
avanTuén, 1060 GUEGH, OGO Kol EUUECO, OTMG KOl GTNV TPOMONCN NG E160ywyNg vEmV

TEYVOLOYLDV.

o Ot cuvetploTikég TPAmeleg KOl Ol TICTMTIKEG EVAGELS TOL £YOVV TOEL KOAG KATO TN
duwgpkela g moapovoag tpamelikng kpionc. H Rabobank, pio amd tic peyolvtepeg
tpanelec otov KOGUO, gixe avénon pepdiov oto 42% g ayopdc 1o 2008 wor to
W0PVUATO-UE-IEAN €10V pia avénon TV Katabiésemv Tovg katd 20%. Avtictoya and v
nepiodo 2008-2009, ta emimeda TOV PEADV OTIS TMICTOTIKEG EVAOCELS £XOVV apyicEL Vo
aLEAVOVTOL TPOG TA TAV.

o Xtov Kavadd, 1 otovg 3 Kavadovg eivar LEAN TOL GLUGTHLOTOG TNG TOTOTIKNG EVOONG
KOl Ol TOTOTIKEG EVOCEIS £Y0VV &va avEavOUEVO HEPISIO OTIG AYOPEG AOVIKNG TMV
KOTOOEGEMY Kl OTOL GTEYOOTIKA OAVELD ayOpdG KOTOKI®MVY, Tov Ntav 6to 16% ko 19%
avtiototya, to 2010.

o Youpovo pe v ékbeon «World Development Report 2008: Agriculture for
Development» tg World Bank (2007), extipdron 6t1 250 ekatoppvplo oypdteg oTig
OVOTTUGOOUEVES YDPES ELVAL EVTAYILEVOL GE GLVETOLPIGLOVG,.

e Mo perétn tov Ilavemotuiov tov Stanford, dSwmictwoe Ot1 o1 véeg TEYVOAOYiEG
UTOPOVV VO BEATIOGOLV TNV YEOPYIKN PLOCIUOTNTA OTIG OVOTTUGGOUEVES YMDPEG, CALY
UOVO HE TN CULUUETOYN TOV TOMIKMOV OYPOT®V KOl TOV KOWMVIKOV KOl OKOVOUK®V
OwTHmV amd to omoio eSaptdvtal. Mio perétn omv koldda Yaqui oto Meliko,
dwmictwoe 0Tt o1 aypodteg Mtav TOAD Mo wHOVO VO OMOKTNCOLV TANPOPOpPieg

epappolovtag véeg texvoloyieg HECH TOV TOMIKAOV TICTOTIKOV EVAOCEMV TOLG, TOPA
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anevdeiog péocm TV emotuovev. Ot gpeuvntég vootnPilovy Ot 01 TPOoTABELEG Y10, TNV
eloaymy Véwv, To PLOCIH®V TEXVOAOYIOV o1 Yewpyia mpémel va mpomOnbodv péocw
GUUUETOYIKAOV OPYOUVIGLAOV, OTIMG 01 GLVETOPIGHOL.

e M peAén Yo TOLG GLVETOIPIGHOVG 6T pt Advka kat ) Tavlovia dwamictwoe 6Tl 1
GUVIPUTTIKY TAELOYNPI0. TOV GLVETUPICU®OV £YEL CLUPAALEL 0T UEl®ON NG PTAOYELGS.
‘Exovv emiong Betikn ovpPorn o€ pn-ypnuatikovg Topelc Onwg N avamtuEn de&lotTwy,
1 EKTOAOEVOT) KOl 1 1GOTNTA TOV QUAWMV.

e Zmv Kiva, ot cuvetaipiopot mapéyovv to 91% g pikpomictmong.

e Ol MOTOTIKEG EVOOELS TAPEYOLV £VOL GUGTNUO EUPACUATOV LE VINPECIEG e YOUNAOD
KOGTOVG UETAPOPAS YPNUATOV ard TOLG avOp®TOLS oV £pYAlovTal OTIG AVERTVYUEVEG
YDPEG TPOG TIG OIKOYEVELEG TOVG OTIG OVOTTUOCOUEVEG YDPES, KATL TOV givor 1dtaitepa

ONUOVTIKO O€ YDOPES TNG AATIVIKNG AUEPTKNG.

Kowawvia

Meta&d TOV apVNTIKOV EMATOCEOV TOV ONUIOLPYOVVTAL OO TO GUYYPOVO KOTITAAGUO,
TIG OTOlEC TO KPATOG €ivol GLUYVEA EMPOPTIGUEVO VO AVTILETOTICEL, VoL KOl TO KOIVOVIKA
TPOPANUATO TOV GLVOEOVTOL LE TOV OTOMKICHO Kol TV avicotnto. Opitopéva amd avtd,
amhd ovvemdyovtal o yopic Adyo avBpomvn dvotvyic dmwg koTaypdeetolr OAO Kot
TEPLGGATEPO OO TOVG OIKOVOROAOYOVG GOTIC £PEVVEG TOVS YLOL TNV EVTVYIO KOL TNV gunpepio.
AMo em@EpoVV oL OENCT TOL OTKOVOUIKOD KOGTOLG Y1, TI KVPEPVNOELS, OOV LITAPYOVV
TpoPAnpatTe 6Tovg Topeic TG vyeiog Kot TG eykAnuoTikotnToc. H pedémn tov «kotvwvikon
KEPAAAIOV» KOTAOEIKVOEL OTL Ol KOWVOVIEG E VYNAL TOGOGTA OPYOVIGUMV OV OVIKOLV GE
HEAN, €xovv KOADTEPO OIKOVOMIK(O OTOTEAEGLOTO KOl EMUTAEOV OTOAAUPAVOLY LYNAOTEPQ

EMMESO EUTIGTOCVVNG Kol ONUOKPATIKNG cvpupeToyns (Putnam, 2000).

Ot cvvetaupiopol £xovv pia oA Betikn GupPoAn oto onpeio avtd, pe 6vo tpdénovg: [pdTov,
TaPEXOVV KOWVMVIKEG VANPEGIES GTOVG AmOPoLs. H EKTOON TOV «KOWVOVIKOV GUVETAIPIGLOV
TOWKIAAEL OO YDpa GE YDOPA, OAAG elvarl Eva gVPEMS SLOOEOOUEVO PUIVOLEVO GE OPLOUEVES
yopeg Ommg N Itadio ko n lorwvia (Pestoff, 2008). Ot cuvetoupiopol dev etvar amimg Qopeig
™G 0YOpas, aAAG TOPEXOVV KOl VIINPEGIES TOV SLOPOPETIKE ol TPOoEPYOVTaY amd TNV 10UMTIKN
acdiion 1 to kpdrog. Otav cupuPaivel aVTO VITAPYOVY CTULOVTIKA ONULOGIOVOUKE OQEAT Yo,
To KPATN Vo Toug otnpiovv, 1ding péca otn dnpoctovoutky kpiorn. Agbtepov, 1 cuvepyacia
KOl 1] GLALOYIKOTNTO TOV HEADV givon ayafd amd pova Tovg, eV TOPIAANAL EVEPYOUV MG

ONUOVTIKOT TOPOL [LE TOVS OTTOIOVG 01 KOVMVIES -KOll 01 OIKOVOUIES TOVG-OKUALOVV.
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Ot ovvetaipiopoi GuuPaAlovy 610 OMOBEUATIKO TOV «KOWVOVIKOD KEPAAAIOV» VOGS KPATOVG,
HE TPOTOLG TOV Ol EMXEPNOELS OV OVIKOVV GE EMEVOLTEG OEV UTOPOVV VO TO KEAVOULV.
Ta Hvouéva 'EBvn to avayvopilovv avtd, koddvog Tig KuBepvnoels va evhapphvouy Kot va
OLELKOAOVOLV «T1] OMIoOVPYID KO TNV OVATTUEN TOV GUVETAIPIGUOV, CUUTEPIAAUPAVOVTOG
Kot TNV Aym HETP@V e oTdyo TN dlevkOAvven avBpdrwv mov {ouv oe cLUVONKES ETOYEWNG N
OVIKOVV GE EVOAMTEG OUAOEG, MOTE VO GLUUETACYKOVV o€ eBgdovTiKn Bdomn yia T dnuovpyia
Kot v avdmrruén ocvvetapiopmv» (ICA, 2013). Avtd eivon (oTikng onuoaciog yu Tig
avantuooopeveg yopes. Eivor évoc mapdyovtog mov Kavel Toug GUVETUIPIOUOVS VoL YivovTon
ocvumafeic oTIg KLPEPVNOEIS Kol OTOVG QOPElc ¥GpoENg TOMTIKNG Kol Tovg divel
duvaTOHTNTO VO EXOVV KOAVTEPES EMOOGEIS OO TOVS OVIUTAAOLS TOVG (TOV ATOCKOTOVV GTN|

LEYIOTOTTOINGM TOV KEPAOLVG) HE TPOTOVS OV £ivar amtol Kot OAOL EKTILOVV 1010UTEPMC.

Lepipotiov

Yrapyer évag av&avouevog 0yYKog GTOXEIMV OV OMOOEIKVVEL OTL Ol GUVETAIPIGHOL £XOVV
KOAVTEPEG TEPIPOAAOVTIKEG EMOOCELS, ATOPPOLO. SLAPOp®V AOYOV Yoo ovto. Katapyny,
OG GULUUETOYIKEG OPYOVAOCELS, Ol ovnovyieg Yo UEALOVTIKEG TEPPOAAOVTIKEC GUVETELES
UTOPOVY OTAGL VO EKQPOUCTOVV OMUOKPATIKE omd To péAN, yopic vo amorteitor 10 va
Aoppavetor vwoyn N enevoLTIKY amddoon. Emiong, ot cuvetaupiopol givor moAvcvAilektikol
KOl TO HEAN €YOLV TOIKIAOUOPPIO EVIOPEPOVIMV KOl GLVET®S, 1 TOAvOTNTO TOL VO
TPOYWPNOOLY Ol  CULVETUPIOUOL o apvnTikEG  TEPPAALOVTIIKEG  OpaoTNPLOTNTEG

(.. amdPANTO Ko pOTavon) elivan e€apetikd petwpévn (ILO, 2012).

O okondg ¢ Tpo®dONoNG TOV GLVETAPIGUAOV ¢ «OKodopnovg Biooiudttoac» Ba tpénet va
mepAapPdavel ko v kabiEpwon ¢ memoidnong 0Tl 01 GUVETUIPIOTIKES EMYEIPNOELS £XOVV
wWwitepa avénuéves duvatdtreg emyepnuoatikng Proopomros. [Hopd to yeyovog ot
VILAPYOVYV GLVEXILOUEVES UETATOTIOELS OTO €0MTEPIKO KAOe emuyeipnong ovdipecso oto
OWKOVOUIKE, KOW®MVIKA Kot TEPPOALOVTIKA  GuUQEPOVTA, HEGH TNG €0TIOONG OTNV
IKOVOTOIN O™ TV OVOYKDOV TOV ATADV TOAITOV, Ol CUVETOIPICUOL KATAPEPVOLY VO ETLTLYOVV
. Hovadlkny o0YKAon HETOED auTdV TOV GTOXEI®MV, YEYOVOG oL 00NYel oe avEnuévn

opyaveTIK) Plootudtnra.

Téhog, 0 okomdc Bo mpémer vo mepAapPdvel Kot TNV TPOoomabsio amd TAEVPAS TOV
GUVETOIPIOU®V, GE TAYKOGO enimedo péow g ICA, va emnpedoovy T Ye®TOMTIKY TAEN €
aLTOV TOV TOGO [MTIKNG ONUOGING TOUEN, OTTOV 01 KUBEPVNGEIS SVGKOAEDOVTOL GTNV OVOANY
TPOTOPOVAIDV 1) THPNONS TOV SEGUEVCEDY TOVC.
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270 EMIKEVIPO OLTNG TNG OTPATNYIKNG O Tpémel va yivel (ol GLUVTOVIGUEVT TTpooTdOela
TPOKEWEVOD Vo GLAAEXDOVV Kot Vo dNpHoctevBodv ta KATAAANAO dEQOUEVO GYETIKA LE TOVG

oLVETOIPIOUOVS. AvTd TeptAapfPdavet ta akolovba:

o Koawotopieg ot Aoyiotiki: O cuvetaptotikog topéag o tpémetl va mépet 1o tpofadiopa.
Yrdpyet 1on €vag peyarog aplBpoc mpmToPovidv HECH TOV OTOI®MV Ol EMLYEPNOELS,
Ol KOWMVIKEG EMYEPNOELS Kol Ta  QulavOpomikd 1popato evboappdvovior va
KOTAYPAQOLV TIG U OIKOVOLUKEG EMOOCELS TOVS, OTWG M «triple bottom line accounting»
(TBL), n «balance scorecard approach», m «social return on investment» (SROI), 1
«social impact reporting», 1 «wellbeing», petpricelg (Mulgan, 2010). Mepikég and avtég
EMOIOKOLV TNV UETOTPOTY] TOV WUN-OIKOVOUUK®V OPACTNPLIOTHTOV TOVS GE YPNUOTIKOVS
opovg, O6mwg eivar to SROL Ot kvPepvnoelg kdvovv 1o 1010 OtV TPoomabovv va
vroAoyicovv 10 k6GTOg TG LVROPdOuiong tov mepPaiiovtog. Alheg petpnoelg (TBL)

AVTITOPAPAALOVY KOl GUYKPIVOLV TIC OIAPOPES LOPPES ATOTIUCEMV.

[ToAAéc amd avtég TIg HEBOSOVE AOYIGTIKNG avamtiooovTol ond avOp®OTOVS 7oL
epyalovtor e KEPOOOKOMIKEG EMYEIPNOES KAl £YOVV MG OKOTO VO EUTAOVTIGOVV TOV
OOAOYIOUO TOVG UE emmALOV oTolein, TEPOL amd TO OIWKOVOUIKE peyédn, Ommg
TEPPOALOVTIKE KOl KOW®VIKA. Q06TdG0, Ol GUVETAIPIGHOL €0V TOAAL va kepdiGOoLV,
EKUETOAAEVOUEVOL VTN TN VEA TPOCEYYION, KAOMDS amotedel éva péco yia vor amodetyfodv
01 BeTIKEC EMITMOCELG OV EMPEPOLV. YTAPYOVV UEPIKEG TPOOTADEIES Yo TNV OVATTTVEN
OVYKEKPIUEVOV  AOYIOTIKOV EPYOAEI®V HETPNONG TOV TOAOTADV WOQEAEIDV TOV

CLVETUPIOUDV, dALA ypetalovTot Tepattépm Peltiowon (Saisset et al., 2011).

H ypnon tov kowovik®v A0YIoTIKOV epyoieimv €ivol ONUOVTIKA TPOKEEVOL Va
emPefordoel 0TV TPOYUATIKOTNTO TOVG IOYVPICHOVG CYETIKA He TNV omddoon TV
ocvvetaplopdv. Ot cvvetapiopol Bo TPEMEL VO, TPOTOGTATOVV OTNV AVATTLEN TETOLWV
ePYOAEI®V, e TOV 1010 TPOTO TTOV Ol EMYEIPTOELS TOV OVIIKOLV GTOVG EMEVOVTEG EYOLV

TPOTOGTATNGEL GTNV AVATTVLEN EPYAAEI®V OTKOVOLUKNG AOYIGTIKTG.

o Jlepumtwocoroyikég peléteg (case studies): H mowilopopgio TV GLVETAIPIOTIKGOV
HOPPOV KOl TV GKOTAOV givol vaoTyunuévn. Ot TepmmTmo1oAoYIKEG HEAETEC KOl Ol
10TOpileg AMO-TPMOTO-YEPL TOL KOTUOEKVOOLV Tr GULUPOAN T®V GULVETUIPIGUAOV CTINV
EKTTAdEVOT), OTIG KOWOTNTES, OTNV VYelo KOl 6€ GAAOVLG OMUOCIOVG GKOTOVG, €ivat
ONUOVTIKES Kot amopoitntes. o mopdoetypla, ol GUVETAIPIGUOL KOTAVAAMONG EVEPYELOS
éyovv o kpioyn cvuPorn otn HETAPOON TPOG MU0 OIKOVOUID YOUNADV EKTOUTMV

dro&ediov tov dvBpaka kot xpeldlovtol KoTaypapn, LEAETN Kot TPOPOAY|.
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SUYKEVIPpOOT  amOdEIKTIK®V  otoyeiov: H  owovopuxkn avdiven tov  OeTikodv
OTOTEAECUATOV TV GLVETOIPICUAOV Elvol TOAVTIUN YO0 VO UTOPEGOLY VO OodeiEovv
0TOLG ONUOGLOVG POPELS Xapagng TOATIKNG TN GVUPOAN TOVg 6N ProciudTnTo. Mo oelpd
amo pefddovg etvan drabéoeg (m.y. N Mébodog Ynobetikng A&ordynong - CVM) yuo tnv
Katoypaen e o&log Tov Un-eumopevoiuwv ayabov, Ommg 1 vyein Kot 1o Kabapod
nmepBailov. Oa mpémel emiong vo 000el Eppaocn yio T dnuovpyio PG Yyneokng Paong
dedopévev (Quarter et al., 2007).

Anpooto. vepdomion: To unvopo yio TOUG GUVETOUPIOUOVS Oev Umopel TAEOV val
nmeplopiletal pOVo ot10 OMUOKPOTIKO €Aeyyo TV peAdv. Xpewdletalr vo Otevpuvoet,
neprloppdvoviag avagopéc otn  PlocudTTo, TPOKEWEVOL VO TPOGEAKVGEL TO
EVOLAPEPOV TV OMNUOGIOV POPEMV YAPUENS TOMTIKNG, TOL EVPVTEPOL KOOV KOl TV

VEOV avOpoOT®V.

Teyvoloyia: O cvveTauploTikdg Topéag o TPEMEL VO GTOYXEVGEL GTO VoL YiVEL YETNG OTNV
avAmTLEN KOl TN XPNON TEXVOAOYIDV KOl KOW®MVIK®V GUCTNUAT®V 7OV TOPEYOLV

avOpOTIVOL 0PEAN, Y®PIC VO AENAATOVY TO OIKOGVGTILLOL.

[Mpaxtikég Atoiknomng: O ocvvetaplotikdg topéac Bo mpémelt vo avomTvEel Kot va
TPOWONGCEL SOKEKPIYUEVEG TPOKTIKEG OLOIKNONG, TOL VO OVTOVOKAODV TIG ONUOKPOTIKES
a&leg kot to poakpompdecpo opilovia TOV GLVETAPLOTIKOD HOVTEAOL. AVTO glval KATL
0 omoio Ba a&lomomoel TANPWOS TO. €V OLVAUEL TAEOVEKTIUOTO TOV GUVETOIPLOTIKOV

LLOVTEAOVL.

Evioyvon ot Xuvvévoon  tov  Xuvetapiotikod  Emyeipnupatikod  Awktoov:
O ovvetauplotikog touéag Bo mpémel va gviomicel kol vo, eEalelyel Ta OOl EUTOdNL
ouvepyaciog HETOEDL cuveTuPlopdv. Ot CUVETAUPICUOL TTPETEL VO TTPOYMPTCOVY, OTOL
etvar duvatdv, oV and KOOV ¥PNoT CLGTNUATOV, TIG ond KOWOL TPOoUNOElEs VAMK®OV
péca omd KOwEG Kot eAeyyOpeveg amd Tovg 10i0vg vmoPondntikég doués (apyn g

EMKOVPIKOTNTOG).
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6.2.3 TovtéotnTo

Ye évav KOoUO 7oL TACYEL Omd EAAEYLUO. ONUOKPOTIKNG OVTITPOGAOTEVCNG Kot omd ol
BpoyvrpoBeoun TpocsEyyion, ol GLVETUPIGHOL OElYVOVV TG TO EMYEPELV umopel va yiver oyt
UOVO UE SPOPETIKO TPOTO, aALE Kol KaAvTEPA. Q6TOGO, Yo va 010d00el avtd 10 TOADTIHO
UVOUOL, TTPETEL VO DITAPYEL CAPNVELD OVOPOPIKE LLE TO MG Ol GVVETAUPIGHOL opilovTar Ko
Eexwpilovv. o tov 1010 10 cLveTPloTIKO TOopEn, gival onuavtikd va onpovpyndel o
woyvupn aicnon kowng tavtoétnTag, Kabdg emiong kot vo mpoPAndel éva avayvopioipo
GUVETOIPIOTIKO pNvLpa, éva oyvpd onua (brand), 1o omoio va dtapopomolel Eexabapa avt

TN LOPON EMLYELPTLOTIKOTITOG.

H évvola g ayopdc tov «Kowvovikod» 1 «nbukov» emyelpeiv givar TAéov TOAD YVOOTH.
H «etoupikn Kowvwvikn evfuvn» Kot 1 «KovoVvIKn entyeipnon» amoteAovV 600 Tapadeiypora
OYETIKA L€ TO TTAOC WOIOTIKA EXLXEIPNUOTIKA HOVTEAN ExovV emavampocdtopiotel (rebranded)
HEG® TNG EVOMUATOONG Kot GAL®V GKOTMV, TEPA OO TNV EMOIWEN TNG LEYIGTOTOINGNG TOV
képoovg. H Aeyduevn «nbwn emyeipnon» Kor GAAEG MO EIMKPLVEIC  EMLYEPNOELS
YPNOLOTOOVY MON TN YADGGO KOl TO, UNVOUOTO TOV GUVETOUPICUAOV. Ta EpOTNUOTA TOV
tiBevtanl a@opovv G6TO TMG UTOPOLY Vo EEYMPICOLY Ol GUVETOIPICUOL G OVTEC TIC GLVONKEG,
KaOdg Kol 6TO0 TAOG UTOPOLV VO AUEIGPNTACOLV Kol Vo EEMEPACOVY TIG EMYEPNCELS TOV

OVIIKOVV TOVG EMEVOLTEG,.

‘Evo peydlo mAeovéKTHO TV CUVETOIPIOUGOV €ivor o1 XVVeTaploTikés  Apyés.
Ot ovvetaupiopoi dev epeaviCovion dtapopeTikol e&outiog (oG TAACHOTIKA OMILIOVPYNLEVS
ewovag, aALd gival dtapopeTikol otnv ovsio TG eVoNg Tovg. Ot adieg TG GLUUETOYNG Kot
™m¢g Prwocyomtog dev mpooTédnkay omAd o€ €va CUUPOTIKO EMYEPNUOTIKO HOVTELO,
oAAG  omoTEAOVV OOMIKA OTOlKEld TOL 1010KTNGLOKOD KOOESTMTOS, NG OlaKvBEpvnong,
™G Olayeiptons. Me Tovg KATaVOA®TEG OAO KOl TTLO KUVIKOVS OMEVOVTL OTIC WYEVOOOTKOAOYIKEG
TPOKTIKEG SAPOP®V  ETAPIKOV EUTOPIKAOV ONUATOV, Ol CULVETUIPICUOL OlTNPOovV [d

aVOEVTIKOTNTA TTOV OEV VTLAPYEL O KAVEVO AAAO NOIKO EMLYEPNUOTIKO LOVTELO.

Exeivol mov acyolodvtal [le TO GLVETAIPLOTIKO TOpEN 10 vTootnpiEovy ATt dev vrdpyet
Kapio opeiPoiia yo To Tt givon vag cuveTPIoHOg, emtonpoaivovtag ) Ankoon g ICA yw
mv Xvvetapotikn Tavtdtro. Qotdc0, 0 Pabudg otov omoio o1 ZvvetouploTikes Apyég
epappolovior | Oy, TOIKIAAEL oNUOVTIKA Ao TO £vo VOUKO cVuoTa 6To GAA0. Emopévag,
yo. TOAALOVG Ot ZUVETUPIOTIKEG APYES OEV TPOGPEPOLV EMOPKN €ENYNON N GUPNVELD TOL

GUVETOIPLOTIKOV Oplopov. Edd cvumeptlappdvovroar puBuotikés apyés kot eopeic xbpacng
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TOMTIKTG, KATO0l 0td TOVG 0moiovg amolnTobv kabodynon ya 10 Tmg va Eeywpicovy éva
«YVNG10» aTO €Va. «UN-YVIIGl0» GLVETOPIGUO KOl OVIGLYOVV OTL Ol GUVETOUPIGTIKES VOULKEG
pLOUCELS XEPOY®YOVVTOL MG PECO YLl TNV OTOKTNOT OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTILLOTOS GTNV

ayopd Kot yuo T pelmon e O1apAavELNS KOl TOV OVTOY®VIGHOVD.

[MeprrapPaveror emiong 10 EVPVTEPO KOO JVVNTIKOV HEADV KOl VEDV avOpOT®V oL UTopel
v EAKOVTOL amd €va y®Po Tov givol NOKOG Kot CUUUETOYIKOC, 0ALL TO PNVOUA Tov elvol
UEPIKEG POPEC OLOOLIKPITO GE VO GLUVMOTIGUEVO TEPIPAAAOV EVVOLDV KOl YPNCLULOTOLEL
YADGGO OV OeV £YEl TAVTIO OmNYNON. & &va Y®OPO O omoiog €ivor OepeMmOdg avoIKTOg
(open-source), ETAVOCTATIKOC LEGO TNV ayopd Kot oveEApTNTOG amd TO KOTESTNUEVO, TPEMEL
va YIVEL EQIKTN 1] ETIKOIVAOVIO TOV YOPAKTNPIOTIKMOV TOV GUVETUIPIGLAOV TPOG avOp®OTOLS TOL

umopel va EAKOVTOL EVOTIKTMOMG Ao aLTdL.

O oxomdg elval 1 0KOOOUNON TOL GULVETAIPICTIKOD HUNVOUOTOS Kol 1 StOAaEn 1Ng
CUVETAIPIOTIKNG TAVTOTNTOG, TpokeEWévoy va efacpaiiobel nOikd Kot owovopkd To
dkaimpa Tov 1YVPIHOD OTL Ol GLVETOIPIGHOL €ivol TO KOADTEPO EMYEIPNUOTIKO HOVTIELO.
Eivol onuavtikd va yiver 514Kpion avapesa 6Ty «TaLTOTNTO» KOl TO «UNVOUO». L& YEVIKEG
YPOUUEG, «TOVTOTNTO» EIVOL TO TL CUAIVEL GUVETOPIOUOG Y10 TOV 1010 TOV TOUEN KO TOL LLEAN
TOV, TO0 TMOG O 1d10¢ avayvopiletor dtav kortdleTonr oToV KOOPEPTN. AVIIGTOLO «UNVOLLO»
elvat 0 TPOTOG e TOV OTTOI0 1) TOLTOTNTO TOV GUVETAIPICUMV ETKOVOVEITOL KOl TPOPAAAETOL
otov €€ kOOUO0, UEoH OmO TNV EKTAIOELOM, TNV TOPOYN| TANPOPOPLOV, TO HAPKETIVYK

(teyvikég TpodONoMG) , T AOYOTLTIO KOl BAAEG LOPPES ETOPTG LUE TOL UT)-LEAT).

H AéEn mov ypnoyomoteital cuyvoTEPA Y10 VO VITOINAMGEL TO pivopa givor 1 «pdpra» (brand
name) Kol €VIiO¢ TOV GLVETAPIGTIKOD YDPOL Ol AVOP®TOL TN YPNCLOTOOVV Y10, GLUVIOUELCT
OTOV [WAODV Y10l TNV O1KOOOUNGN TOL GLVETAUPLOTIKOV «brand name». QotdG0 1 YpNoM TOL
Opov «pdpko» oev evBappiivetal, EaTiog TG CVVOESTC TOV OPOV HE WOUOTIKG TVEVUOTIK
SompoTe. XOUGOVE LE pid To Kadnuepivi ontikn, N «papka/brand name» £yl pdAAov
TEPIOCOTEPO VO KAVEL UE U0 EMPOVELNKY EKOVEL OV VTOONAMVEL KATOL0 EAKLGTIKA
YOPOKTNPIOTIKA Yoo Tovg Kotavohotéc. To mapamdve dev  givor oOueove pe TO
GUVETOIPIOTIKO TOEN, TOV EXEL U0 1OYLPN THOTN O€ To pokpoypovieg aieg kot emboupet va
evBappivel TN S1A000N TNG CLVETAIPIOTIKNG 100G, 1| omoia eivan dtabéoun ywpig emPdpovon

(yw Vv xpnom evog brand) oe 660v¢ eMBLLOVV VA AKOAOVONGOVY NG APYES TOV.
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2Oppova e 000 EmOONKAY, 0 CLVETUPIOTIKOG TOUENS EXEL EVVOLO CLUUPEPOV VO EMLODKEL
VO TPOCTATEVEL TNV AKEPOULOTNTA TOV OPOV «GVVETOPIGUAC», MOTE VO UNV yiveTon Kotdypnon
tov. H dvvatdmta va emttevyfel ovtd motkiddher HETAED SLOPOPETIKMOV VOUIKDOV CUOTNULATOV
o€ KGO yOPO Kol Y10 TOLG GKOTOVG TOL TAPOVTOS Xyediov To KOplo uéAnua etvon n TpoPoin
TOV KATOAANAOD UNVOUOTOG GYETIKG LLE TO Tl VOEITOL (G «GVVETOIPIGUAC», GE £V, KOGLO TOV
o€ peydro Pabud ayvoel 1o T aviumpoocwnevel. To «AeBvég 'Etog tov Zuvetaipiopmvy and
tov OHE a1l 10 ouvodentikd Aoyotumd Tov, KOTASEIKVIEL TI dVVATOTNTO ONLOVPYING EVOG
KOl LOVOAOTKOU UNVOUATOG TO 07010 o 0101popomotel T0 GLUVETAPLOTIKO HOVTEAD Kol Bo pmopet
va glvar KaTovonto o€ dlaeopa HEPN Kot kovAtovpes. H dradiktvakn katdAnén .coop mapéyet

emiong po evkoupia Yoo ooy dlpopoToinon.

Ot ovvetaupiopoi ypetdlovion éva mo EekdbBapo pvopa, ®ote ot dvBpomol vo glvol
TEPLGGOTEPO EVIEPOL OTOV Ppickovial UTPooTd 6TV EMAOYN HETAD VOGS GLVETOUPIGHOD N
LG WOWOTIKNAG 1 EMEVOVTIKNG EMYEIPNONG. £T0 TAAIGI0 0VTO, TOOVEG 1) EVOEIKTIKEG OpACELS

nepthoppdvouv ta eENg:

e Ot ovvetaupiopol TPETEL VoL AvVAAOYIGTOVV TO MG Ol VEOL AvOpmol avTIAaUPAvVOVTOL TOVG
GUVETAPIOUOVS KO TAOC Ol GUVETOIPIGHOT TPOPAAAOVTOL KOl EMKOWVOVOOV HE VEOUG
avOpomovs. H e£acpdiion tov evolapépovtog Toug Kot TG BETIKNG EUTAOKNG TOVG LITopEl
va emtevyfel povo pHEGm TS KATOVOMONG TOV HETOPAAAOUEVOVY TPOT®V LE TOVG OTOI0VG
EMKOIVOVOVUV KOl oYNUATILoVV oY€oelg HETOED TOVS, UECH TNG YPNONG TNG TEXVOAOYING
Kol TOV KOwovikov pécwv. Ot avBpomiveg oyéoelg Ppiokovior 6to emikevipo TV
GUVETAPICUMV Kot 01 VEOL TPETEL VO, GLUPAAOVY GTN SLOUOPPOGT TNG TAVTOHTNTOAG KoL TOV

unvopdtov.

e Ot ovvetaupiopol mpEmel emions vo. AVOAOYIGTOOY TO MG YIVOVTOL OVTIANTTOL EVPVTEPQ
amd To. pn-péAN kot kamoleg e€edikevpuéveg kKowvotntes. H ovveyduevn oe dnpo@iin
Gvodog KATOwV OpmV OTMG «KOWMVIKY] EMYEIPNON», «ETALPIKN KOWMOVIKY €0OOVN»,
«1O10KTNo10 Ao TOVG EPYALOUEVOVC», «KKOIVOVIKT KOVOTOWIo», GUUBAALOVY 0TI GVYYLON
YOPp® Omd TN TPOYUOTIKN O0pOpd 7oL UTOpel €VOC GLVETUPIGUOS VO TPOCOMGEL.
Ot ovvetapiopol cuyvd dev Bewpovdviol apketd OSlokpitol MOTE vo, avTipet®milovTot
Eexwprotd og Bépata dTwg T0 VOHKO TAOIG10. ZVVETMG TO UNVLLO YPEGleTal KaTdAANAN
dlayeipion, TPOKEWEVOL VO AEITOVPYNOEL VIIEP TOV HOKPOTPOOEGUOV GUUPEPOVIMV TOV
GUVETOIPIOU®V, KOODG Kot vo avarmtuydel 1 KaTtdAANAN epoaceoroyia, £XOVTOC LITOYT TV

TPOPOAN TOL PUNVOLLOTOG.
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H xotdAnén .coop Oa umopovoe va ypnowomomBel poévo yio 660G TANPOLV TIg
TPOVTOOEGELS TOV  «EAGYIOTOV aVOAAOI®TOL PaciKoy TupnHva (TNG OCULVETAIPICTIKNG
10€ag)». [Mapdtt kdtt Tétot0 pmopel va mapel KAmolo ypdvo PéEYPL Vo TPOGOIOPIGTEL,
telMkd Oa TopEyeL TNV T opaty] EVOELEN TOV T VOEITOL «GLVETAPIGUOS». AvTtd £)el TO
mAgovéKTNO, OTL dgv meplopiletor amd ovvopa kKo Eemepvd To OploL TNG VOUIKNG
dwoodooiag. Oa mapeiye emiong ™ Paon odote n ICA va mpoceyyicel Tig KuPepvnoelg
KpaT®V TV omoimv 1 vopobesio epumodilel TN CUUHOPPMON HE TO «EAA(IOTO OVOAAOIWTO
Bacwkd mopnva (TG CLVETUIPICTIKNG 10£0.G)», L€ GUVETELNL TOV OTOKAEIGUO TOVG amd T
¥PNON TS KATAANENG .COOpP, OV 10MC OMOTEAECEL AVTOYMVIOTIKO WLEIOVEKTNUO Y10 TNV

ayopd HEGA GTNV 0Toi0 dPACTNPLOTOIOVVTOL.

H Tavtémra sivor emiong onuovtikn ywoo v €£00QOAON NG TOPOVGIOG TNG
GUVETOIPIOTIKNG POVNG OTOVS YMPOVG YAPacNng TayKOCUI®V TOMTIKOV. MEpog avtol
emruyydvetor pe v gupeia vVIoBETNON VOGS €101KOD AOYOTLTTOV, OO GLVETOUPIGHOVG GE
OA0 TOV KOGHO oL akoAoVBOVV KowEg apyéc. H éxtaom g vioBétong tov AoyodTuTov
«2012 Aebvég 'Etoc Zuvetapiopmv» amnédele tn dvvaun tovtiong, mépo ond ebvikd
ovvopa, pe Baon Tig Kowvég aéiec. Oa mpémel va eEETAOTEL, OVEEAPTNTA OO TN SLVNTIKT
YPNOTM TOV .COOP, N AVATTLEN VOGS KO1VOD GLUPOAOL OV Ba TPOGEAKLE OMOOOYN OVAAOYN

oV onpotog «2012 AeBvég 'Etog Zuvetanptopmv».

H expdbnon tov cuVETUPIOTIKOV 10DV Kol TOPUOOGEDMV TPETEL VO GLUTEPIANQPOEL 6TO
TPOHYPAUO 6TOVODV G OA0 Ta. oTddI TG ekmaidgvong. H ocuvetaipiotikny ekmaidevon
amoteLel TOV KOADTEPO TPOTO Yl TV OKOOOUNGCT TNG KOTAVONOTG TNG CLUVETOUPIOTIKNG

TOVTOTNTOG KOl TOV GUVETOIPIGTIKOV UNVOUATOV artd £va eupv GACHA ovOpOT®V.

Exmodeutikd mpoypdupoto  amottodvtol yioo Ty EneENYNON  TNG GLVETOUPIOTIKNG
TOVTOTNTOG 08 UeEALOVTIKOVG NYEtes. Ta mpoyplppato avtd mpémel vo amoTeAoVV HEPOG
LG TOAD €uPLTEPNS TPOMONONG TNG CLUVETAIPICTIKNG TOVTOTNTOS GE GYOAEG dl0iKNoNg
EMYEPNOEMV KO G€ eMAyyEALOTIKOVG popeic. H €pgvuva kan avdmtuén Bewpldv, yvdoemv
Kol 10edV TTpémet vo TpowOnbel ko va emektabel, 0OIKOOOUMVTOG TN CLVEPYACIH OVAULESO

0€ OTEAEYN EMYEPNOEWDV, EMAYYEAUATIEG KO QKOO LOTKOVG.

Elvar onuoviikdé vo mopoakoAovdeitor Kot vo  KOTOYpA@ETOL 1 OmOd0YN TV

GUVETOIPIOTIK®Y UNVOUATOV 00 TO KOwO, UECOH amd £PEVVEG OYOPAS OE OLPOPETIKES

XDPES.

151



e H oAnieyyim petald tov ovvetoplop®v mpémel vo. evioyvbel, evBappuvovrtog
UEYOAVTEPOVS GUVETOIPICUOVS VO BAAOVY GV GKpn KATOw amd ToL KEPST TOLG Yol VO

ompiEovv TV avATTLEN VE®V Kol JUKP®OV GUVETULPIGULOV.

e O ovvetaiploTikdg TopEag Bo TPEMEL VO GTOYEVEL GTNV TAVTIOT TOV GUVETOUPICUAOV TOCO
LE TN GULUUETOYN 0G0 Kot pe T Procipdmmro. Avtd TepthapPavel v avoyvopion g
OLKOVOUKTG OGQAAELNG TTOV TPOGPEPOLY TO. GUVETALPIGTIKA YPNUATOTIOTOTIKA 10pVUATO

KoL TG CLUPOANG TOL Ol GLUVETULPIGHOL £XOVV GTNV TOYKOG U0 AGPAAELL.

e H odepevvnon g onuovpyiog pog Alotag Iaykoouog Xvvetaprotikng Kinpovopudg,

Y10 VoL aVOIOELYTEL 1) GLVETOPLOTIKN EMIOPOCT) GE OAN TV GOYYpOV 16TOpPia.

6.2.4 Nopké IMraiocro

Edv éva amio, katovontd Kot TeloTikd unvopa pmopet va eEnynoet to Adyo yio Tov omoio ot
cuvetaplopol ivor KatdAANAotl yio T0 HoKpOTPOOEGHO KOAD TOV KOGHOV KOl GV EMIONG Ol
dvBpomolr Koatavonoovv KoAOTEpa TU €ivon €vag GUVETAPIOUOG, TOTE LEIGTOVTIOL Ol
KOTAAANAEG cLVONKEG Yo TNV OVATTLEN TOV CUVETAIPICTIKOV ENXEPNCE®Y. Q0TOG0 aVTd
elvar mhavotepo vo cvpuPel, kol oe PEPIKEG MEPUTTAOGES HOVO €101 umopel vo cLuPet,
Otav EEMEPOOTOVV TAL VOICTAUEVE EUTOd. Yoo TV avdntvén tovg. H 1dpvon tov
GUVETOIPIOTIKOV EMXEPTOEMV GE JOPOPETIKEG YDPES VOl Lol ONUOVTIKY SOdIKAGI0, TOV

amoteAel kopupdtt g kébe eBvikng vopobeoiag.

Yrapyet Opmg ko kdtt emmAéov. H dmoyn 611 o1 cuvetaupiopol eivor po meptbwpromompévn
popon emyeipnong dev eivar katt o acvvndioto. [apammpeitar cvyvd por duokoiion 6To
va katovondel mmwg akpiPdg AEITOVPYOLV KOl TL OPEAT TPOGPEPOVV (KATL TO 0010 YIVETOL TTLO
€viovo AOY® NG EAAELYNG CULVETOIPIOTIKNG EKTTAIOELONG GE GUYKPION UE TNV EKMOIOELON
EMAVMD O©€ GALEC HOPQPEG EMYEPNUOTIKOTNTOC, OM®G 7). Ol 1OLOTIKEC-KEPUAOLOVYIKES
EMYEPNOEL]). AVTO €xel ®G OomOTEAECHO TN ONUOLPYID OIKOVOUIK®Y, VOUIK®V Kol
puOuoTIKOY  TAGIOV oL £YOLV  KLPIMG  KOTA  VOU  TIG  Kuplopyes  HOPQPES
EMYEPNUOTIKOTNTAG, Ol OTOIEC EIVOL Ol KEPOOOKOTIKES EMYEIPNOELS KOl OVTEC TOV AVIIKOLV
0€ UETOYOVG. ZVVETMC, TO TAGICLOL OVTA €ivol OKOTAAANAG Y10 TOUG GULVETOUPIGHOVS CE

oplopéva onUavTiKd onueio. Atyeg ydpeg EXOVV KAAT GUVETOIPLIGTIKY VOpobeaia.

152



Elvar onpovtikd yuo Toug 101006 Toug GUVETAPIGHOVE VO avTIGTOHOVV GE OTOLONTOTE TAOT
v unBohv EMEPNCELS Ol OTOIEG AVIIKOLV GE EMEVOLTEG OTIG AELTOVPYIKEG KO SLOTKNTIKEG
TPOKTIKEG Ol OTOIEC OEV AVTAVAKAODV TIC 1O10UTEPOTNTEC TWV GLVETAUPICU®V. Avtd pmopet
oVYVA va gitvol 1 o E0KOAT EMA0YN, OTOV LAALCTO AEITOVPYOVV EVTOG EVOG TAUIGIOL TOL £YEL
oYEOAOTEL Y10, IOIOTIKEG-KEQPUANOVYIKEG ETLYEPNOELS. LTV TEPIMTWGT OV Ol GLVETUIPIGHOL
dgv avtiotafovv kot dev ay®mvicBolv yio KOTOAANAN ovoyvodplon Kot OVIYETMOTION,
KWVOUVELOVV VO, YACOLV TNV 1OLOTEPOTNTA TOLG KOl TO EUTOPIKE TAEOVEKTNLOTA TOVG, UECH
UG 10OHOPPIKNG  ocvpumeptpopds. Ot AevBuviég tov ovvetuplopmv Boa mpémer va

vrootnpiloviot kot va evBappbvovial Tpog TNV Katehvvon avty.

H Tehum Awoknpvén mg npdoeatng didokeyng ot Bevetio “Promoting the Understanding
of Co-operatives for a Better World» (IlpowBdvtag v Katoavonon yio tovg Zuvetapiopong
vy évov Kaivtepo Koopo) (Mdptiog 2012), anedBuve kddeopa yio £vo «puOUiotiKd miaicto
Kot KOTAAANAES TOMTIKEG VTOGTNPIENG TTOV £1VOL GLUVOQEIS LE TO GLVETAPIOTIKO LOVTEAOD KOl
€UVooUV TV avantuér| Toug». [Ipdkertar yio éva TOAD onuUavTiKO aitnua, To omoio amotelel
ocuvvéyeln tov ynoiopoatog tov Hvouévoav EOvov, to ynewopa 56/114 (AskéuPprog 2001)
mov koAel Tic kvPepviocelc (petald dAlmv) va evBopphvouy Kot Vo SELKOADVOLV TN
oNUovpyio TOV CLVETUPICUOV Kot Vo AABovV To KATAAANAL pETPpA Yo TN dNpovpyia EvOg
VITOGTNPIKTIKOV Kol ELVOTKOV TEPPAALOVTOG Yo TNV AVATTLEN TV CLUVETAUPICUADV. XTO 1010
koG Kopatog Kwveitar Kot n Xvotaocn 193 tov Aebvoig I'pageiov Epyaciag (ILO) ywa v

TPOMONGN TOV CLUVETAIPIGUDV.

Mo OTUOVTIKY TTUYY] TOV VTOCTNPIKTIKOV VOUK®OV TAUIGIOV omoTeAel 1 Sloc@AALoT OTL I
GUVETOIPIOTIKY] VOHOBESTOL EVIGYVEL KOl TPOCTATEVEL TN GLVETAIPIOTIKY TowToOTNTo. Kdbe
eBvikn apyn mpémerl var SapopeaOVEL T vopobeasia TG e TETO0 TPOTO MOTE VO EVGOUOTAOVEL
TIC OCUVETOIPIOTIKEG OPYEG HECOH OTO TOMKO TAM{IGl0, UE TPOMO 7OV Vo OVTIKOTOTTPiLEL

EMOPKAOG TNV 1O10UTEPT TAVTOTITO TOV GUVETUPICUDV.

Mio amd Tig peydheg emrvyieg tov «2012 Aebvég 'Etog Zvvetapiopmv» givar 6Tt Ot
vevBuvol Yapaéng TOMTIKNAG Kot ot PLOIICTIKEG aPYES, EXOVV EMTELOVG OPVIVIGTEL EMAV®
070 BEp0 TG SLUPOPETIKOTNTAG TOV GUVETAUPICUMY KOl TO, OQEAT TOV TPOSPEPOVY. QoTHGO,
Ba mpémel va mapéyeton Pondeta oTovg VopuoBETeg Kot oTIG pLOOTIKEG OPYES, TPOKEIUEVOL
0 ov&avopevog evBoLGLOOUOG YloL TN GULVETOIPIOTIKY] HOPQOYN  EMYEIPNUATIKOTNTOS VO,
LETAPPAOTEL 0 KATAAANAQ LTOGTNPIKTIKA Vopkd mAaicia mov Bo amelevBepdcoovv

GUVETOIPLOTIKT SLVAUIKY] oo TV omtoia B mw@eAnBovv OAo1.
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H emdloén &voc vmootnpiktikov mTAoLGIov eV amotelel i TOPAKANGM Yoo €101KN
petayeipion, emdotioelg 1 kdmola gvvown. Ot cvvetapicpoi dgv e&optdvrol amd TV
KuPBepvntikn Ponbela TEPIGGATEPO OMO OMOONTOTE GAAY LOPQPY| EMLYEPTUATIKOTNTOG.
H emdinén Pacileton oto yeyovdg otL kopio emyeipnon oev pmopel va vrdpéel péoa oe Eva
PLOUOTIKO KEVO, eV M OVATTLEN TOV emMEPNoemV e£apTaTol TAVTA omd KATAAANAESG
VTOSOUEG VOUIK®OV KOVOVICU®MV Kot moMTik®v. [ éva peydAo pépog tng totopiag tovg,
Ol CGUVETOIPIGHOL TO EXOVV KATOPEPEL UECH GE VOUIKA TAOUGLOL TOL GYEOAOTNKOV Yo Eval
TEPLOPICUEVO aPIOUO WOIOTIKOV KEPAAUOVYIKAOV EMYEPNCE®V. O CUVETOPIOTIKOS TOUENG
OEV TEPIUEVEL VO AVATPATEL 1) IGOPPOTLR VILEP TOV, OAAG ETIOIDKEL L0 GOOTY KATAVONGT 0o
KLPBEPVNOELS Kot VOUOBETEG, Y10l TO. OIKOVOULKG KOl KOWVMVIKG OQEAT TTOL TO GULVETOIPLOTIKO
povtédo pmopel va @épel. IapdAinia omolntd 10 KATdAANAO vopikd mAaicto mov Ha
AapPaverl vTOYN TOV AVTA To OPEAT Kot Ba TPowOET Lo ELPVTEPT TOTKIAOUOPPI OTIG LOPPES

woktnoiag, arnd 0Tt etvan péypt onpepa koreomuévo (Ownership Commission, 2012).

‘Eva kot povadikd BEATIoTo duvatd puBuiotikd Kot vopko mAaiclo, dev umopet vo vapéet.
H vopoBeoia, 1660 yio Vv 10puon 1@V GLUVETUPIGUAOV OGO KoL Y10 TO MG AVTIILETOTILOVTOL
0€ OYEON e AALEC LOPPEG EMYEPNUATIKOTNTOG, BPICKETOL 0TI O1KAL0O0GI0 TMV OVTIoTOLY®V
eVIKOV opydvav Kot Katd cuvénela, kibe avdivon mpémel va AAPeL avTtd To YeYovOs vIoym.
Ot Bertidoelg mpémel va cvykekpipuevoromBodv pe Paon tig cvotdoels tov OHE ko mpémet
va aoknBobv miéoelg oe €Bvikd eminedo mote vo gpappoctovyv. Tavtdypova, To KOAAL
PLOOTIKG Kol VOpuKG €0vikd mAaiclo TPEMEL VO OVOOEIKVOOVTOL, EVA TO GOYNUO VO

evromilovtat kot va tporomotovvtar pe T Bondeta g ICA Kot TV TOTKOV POpE®V.

Extdg amd v a&loddynon tev YopoKINpIoTIKOV TOV puOUICTIKGOV TAMGioV, 0 pOAOS TNG
ICA eivonr va cvAlAéEel amodeilelg yio ™ onuoco/kowvovikn aéio Kot 11 Prociudtta tov
GUVETOIPIOU®VY, Ol omoieg Ba evioyvoovv v mpoomdbelo Yoo peTappLOUicel; amd Tig
KUPBEPVNOELS YlOL TNV LTOCTNPIEN TMOV GUVETOIPICUOV, 1O101TEPA HAAIGTO GE o TEPI0O0
ONUOGIOVOIKNG Kpiong, 6tav TOAAG KpAtn avalnTovV VEEG HOPPEG KOWVAOVIKNG OGPAAIOTG
Kot ONUOCLOV TapoYdV TPOVOlaS. YTAPYEL 1 SuvatOTNTO OVASEENS €VOG TEICTIKOD
EMYEPNUOTOC TO OTOI0 VO OITOOEIKVOEL OTL 01 GLUVETAIPIGHOL EIvVOL TTO aT0d0TIKOL o’ OTL 01
eTaupieg TOV AVAKOLY GE EMEVOVTEC, OV GUVLTTOAOYIGHEL TO KOWVOVIKO KEQPAAMIO KOl TO TOGO

TOAD GUVEIGPEPOVY 0L GUVETOLPICUOL TNV TP y®YN OSNUOCLOV ayodmV.
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Xpnoponotmvtag avtd To EMEipNU, TOPEYETOL Hid apeTNpia Yo TV eE€Taon Tov TPOTOV
pe tov omoio 1 vEapyovoa €BVIKN GLUVETAPIOTIKY VopoBesio epappuoleTar ové Topéo Kot
EMIONG TO €AV 1 CLUPOAN T®V CULVETOIPICUOV oTo OMpocto ayabd dworoloyel Kot pio
StapopeTikn petayeipton. [Na mapdderypo, kdtt t€to10 Ho pmopovoe mbavd vo SkaloAoynoeL
L0 OLOPOPETIKY LETOYEIPION GTO POPOAOYIKO SIKALO 1] GTOVG VOUOVG Y10l TOV OVTOYOVIGUO
KoL TNV OVTIHOVOTOALOKT vopobesio. ®o pumopohoe eniong vo ennpedoel TV €Qaproyn £vOG
PLOOTIKOD VOOV, Y10 TAPAOELYLLO Yol TNV OENOT KEPUANIoV, KOOMDS Kol TOLG VOLOVG TOV

KOAVTTTOLV TN cVLVOYT GVUPBACEDV LLE TO KPATOG,.

H onpaocia avtod tov Bépatog dev Ba mpénet vo ayvonbei, Kabdg oNpePO 0l GLVETUIPIGHOL
umopet vo, PpeBodv oe pelovektikn 0éom €vavilt TV GAA®V ETYEPNUATIKOV HOPOOV.
[o mopdderypo, ot VOUOL Y100 TOV OVTOY®VICUO KOl 1 OVTILOVOT®ALNKY] vopoBesio &xovv
eloayBel otadlokd oe TOAEG YDPEG KUPIOE YO0 VO EUTOOIGOVV OIWTIKEG EMYEPNOELS (TOV
QTOGKOTOVV G€ WMTIKO OPEAOG) v £YKaOOpUooVY o 0e6mOlovca (1] KOl LLOVOTIWALNKT))
Béom kot va PAOYoLV £T0L TO GLUEEPOV TNG KOWmViag, eAEyyovtag TV TpocPacn oe ayadd
Ko vanpeoiec. To va epappolovral Opmg ot {6101 aVTol VOUOL Y10, GUVETOPIGHOVG TTOV £XOVV
Wpvlel amd T1g 1dteg TIg KowvoTNTEG Yoo va. e€acpaiicovv v mpdcPacn oe ayadd kot
vanpeoieg, v éva Bépa mov mpénetl va e&etaotel Eeymprotd. ‘Eva dAlo mapdderypa sivon
ot vopolr mov 1oybovv yuo TG avabécelg ovufdcewv dnuociwv Epywov. Ot kKavoveg mov
OTOGKOTOVV GTNV TPOMONOTN OVOIKTOV Kol OoPOvVOV SYOVIGUAOV Yo, TNV TAPOYT CVTOV

TOV VINPECIOV, Ba Tpémel va, AapPdvouv vTdYN OAOVG TOVG GYETIKOVS TOPAYOVTEG.

H onpovpyio evog AteBvoidc Aktoov yuo Tig puBIoTiKéG Kot VOUIKES 0pyES, Kabdg Kot
N ovarTuén TV KOTELOBLVINPIOV YPOUU®OV CYETIKA HE TO TTOG £papuoloviol ot apyéc,
umopoHv va. mpocs@épovy Pondeta oe vopukéc kol pvOuotikég apyés. H Ponbeta pmopel va
napEyeTon o PovAentég BvikdV KowvoPovAiwv, oe vopobEtes Kol opeig xapaEng mTOAMTIKNG
HEC® HOG OCLYKPITIKNG HEAETNG TV TPOM®V HE TOLG omoiovg, epapuolovtal ot
ocuvetaploTikol og ddpopeg ympes. [a mapaderypa, to 2009 n ICA Apepikng ompocievoe
éva &yypago mov kaBopilel To vOpO-TAaiclo Yoo TG YDpeg ™S AATViKNAG AUEPIKNG,
AVOVEDVOVTOG Mot TPonyoOLeVn €kdoot mov ypovoroyeitar amd 1o 1988 (ACI Americas,
2009). To voukd mhaiclo dev mpoopiletal va amoTEAEGEL v LOVTEAD YLOL OVTLYPOPY] OTTO
vopoB£teg GAAOV YopdV. XKOTOG TOV glvar va mopéyel KaBodynon oxetikd pe tig Pacikég
TToxég ™G voupobesiog mepl oLVETAPIOU®V, OT®G TPOKLATEL OMO TN VOUOAOYio, TIG
KOO UOAKES HEAETEC, KO TO OLYKPITIKO dikato. Eva dAlo mapdderypo eivor n mpdc@otn

TpOTofoVvAia Yoo T Ompovpyia pog Ouddoag Merétng tov Evpomaikod Xvvetaipiotikol
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Awaiov (SGECOL), n omoia OBa avordfer  diepedvnon twv Apxdv tov Evpomaikon

Yvvetaiplotikod Awkaiov (PECOL), og to mpdto g gpevvntikd mpdypappa. O yevikdg

otoyoc ¢ SGECOL eivan va 01e€dyel GLYKPITIKY £PELVO GTOLG VOUOLG Y0 TOVG

ocvvetaplopovg oty Evpanr, mpowboviag étot v adénon g gvarchntomoinong kot g

KATOVONGONG TOV GUVETUIPLOTIKOD SKOIOL €VTOG TMV VOLK®OV KOl OKOUONUOIKOV KOWOTNTOV

aALG kol TV KuBepvioemv oe €Bvikd, evpomaikd kot Ooebvég eminedo. H SGECOL

npotifeton vo emTHYEL TO 6TOYO AVTO PECOH OO SAPOPES EPEVVNTIKEC TPMTOPOVAIES GYETIKA

LLE TOLG VOLLOVG Y10 TOVG GUVETOPIOUOVGS, Eektvmvtag e tn ovvtagn tov PECOL.

AMdec mOBaVEG 1) EVOEIKTIKEG OpACELS eivan o1 ENG:

Evoopdtmon g cuveTauploTikng atlévtag amd Toug moyKOCUIONS ovarTuElokos popeis,
onmg N Taykoouo Tpanelo kot ta dtaxvPepvntikd Opyava xapacng ToMTIKOV, OTMG TO

G8 xou to G20.

AvATTuEN NG KOVOTNTOG Yo GUECT] OVIOTOKPIOY GE GULVETOUPIOTIKEG EVKOLPIEG TTOL

ONUIOVPYOVVTOL OO TO TOYKOC LN KO TTEPLPEPELOKA TOALTIKA YEYOVOTO KO AALAYES.

Avaoelln kot dNUOGIELOT) TV GTOYEIMV GYETIKA LE T ONUOGLO KOl KOWVMOVIKE 0OQPEAT TV
ocvvetaplop®v. ITlapdAinia, opBd Odounuéveg oyetikég ovoeopés Oo mpémer vo
cuvtayBodv ylo va vVITOGTNPIEOLY T EMXEPNUATO YO, TV KATOAANAN UETO)EIPION TOV
GUVETOIPIOCU®V HEGO OTO. SLOPOPO. VOUIKA TEPIPAALOVTO Kol To Odpopa emimeda

avamTuéng.

H dnuovpyia evog «erdyiotov oavorroimtov Pacikod muprivae (NG GUVETOPIGTIKNG
10€0C)” TOV TL ONUOIVEL GLVETUPICUOC eivon €E0PETIKE OoMNUAVTIK) ©¢ Pdon yu v
€EACPAAIOT SLUPOPETIKNG UETAYEIPIONG TOV CLVETAUIPICUDV EVTOG TV EOVIKOV VOLUK®OV
mhociov yott mpénel vo vIdpyel o 1oyvpn cHVOEST OVAUESH OTO. GTOLXElD TNG
KOW®VIKNG Kot ONUoctag oeéAelag and tn pio Kot To EAQYIOTO amapoitnTe KPLtmpo
(yio vo avtipetomiletol pio extyeipnon og GLVETUPIGUAC), amd TV dAAN. Avtd Ba eivon
avayKoio og mePImT®mon VTapENG OLOPOPETIKOV POPOAOYIKOV 1 PLOUICTIKOV d10TAEED®V
Y10 TOVG GULVETOIPIGLOVG, KaBMG dtapopeTikd Bao vTapEovy yevdelg 1oyvpiopol yio To av

opiletat Kamoo EMLYEIPNON OC «GLVETUPITULOG.

Avantuén evog unyoavicpov 1N evog epyaieiov yua v agloAdynon tov e0viKov VOUIKOV
TAOCIOV Kol TPOGOOPIGUAC TG €KTOONG OV aLTE pmopodv va evBapphVovy Kot
vrootpilovv T0Vg cvvetalpiopovs. H dnpovpyia evog yaptn 6mov Bo dtaxpivovton ot

KOADTEPEG OAAG Kot 01 Tl adVVapeS e8vikéc vopobeaieg, Oa amoteAovoe Evav KaAd TpOTO
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v vo Tovifovtal ot QTYOTEPEG EMOOCELS KOl VO TPOCPEPETAL 1) EVKALPIO CLVEPYOGING

Y0l TNV TOMTIKT] VIEPAGTIOT) TWV GUVETAPIOUDV, LE PAOT TIG ATOSEDEYUEVES GUVONKEC.

e Anuovpyia Bacong 0e00UEVOY GUVETAIPIOTIKNG YVAOONG Y10 TN LETPNON Kot AVASEEN T®V

OETIKOV EMTTOCEMV OALY KOL TN LETAPOPA TEYVOYVAOGIOG.

6.2.5 Kepaiaro

Ot emyelpnoelg 0ev UmopovV Vo AELITOVPYNCOVY YWOPIG KEPAANLO, LE TOVS GUVETAPIGHOVS VoL
unv amotelobv e€aipeot. Molovott vdpyet 1 dvvatdtnTa dovelopol amd Tig Tpaneleg Ko
npdoPaonc oe Kepdiato Kivnong, ot cuveToupiopol yperalovror TopaAAnio 101KA KePAAoio
YL TN XPNUOTOOOTNOT TOV UAKPOTPODECU®Y EMYEPNUOTIKOV OVOYKOV KOl GTPOTNYIKOV
toug. [ to Aoyo avtd ypedlovror kdmoov €idovg Keedioto mov okomd Bo €xovv TV
amoppdPNON TOV HOKPOTPODECHOV EMYEPNUATIKOD PICKOV KOl TV Oaopwv {nuav.
Y& YeVIKEG YPOUUEG TO GUVETOUPIOTIKO KEPAAOLO TPOEPYETAL KOTA Kavova amd to. uéAn, eite
HEC® TNG KOWNG TOVUG OLVEWSPOPAS (uepidia), eite péow TV OOVEUNTOV KEPODV
(omoBepotied)’ . EE” 0ptopon, Ta odtavEunTo képdn xpetdloviot xpdvo yio. va dnuovpyndody
Kot mpoavadg dev elvanr dwbéoa oto Eexivnua. Iotopwed, mn ypnuotoddTnomn TV
GUVETOIPIOU®V YVOTOV HECH TOV KATOOEGEDV OV Tal 110 ToL LEAT £01VALY GTO GLVETOUPIGUO
TOVG Yl VoL dloyeplotel (o€ emoyEc mov akoua ot Tpdmeleg dev mPOGPEPAV TETOOV £100VG
vanpeoieg). Ta péAn tomobetoboov TIG OmMOTOUIEVGEL TOVS OTO GLUVETOPIOUO TOLG KoL

UmopovGaV vo TépovV yprHate OTaV To ¥PEaiovIay.

Térotov €idovg kKePdrata, EKTOG OO PEPIKES TEPITTMOGELS, OEV KAADTTOVV TIG avayKes. Me tnv
Vapén TOAAGV SBEGIUMOV YPIUOTOTICTOTIK®OV WOPVUAT®V, 01 AvOpmTol dev PAETOVY Tl TO
GLVETAPIOUO OC KOTOPDYLO Yo TO ypnuata Tovg. Ta kepdiato mov pumopodv va amosvupHovv
Kkatd PBovAnom dev Ba mpdopepav otabepn Paom Yo T XPNUATOSOTNON OGS EmyEipnong
onuepa. 'Etot, ot cuvetaipiopol e moArég ydpeg avtipetonilovy TpoPAnua tpdcsPacng oe
kepahota (ICA, 2013). Ot emyelpfoelg TOV AVAKOVV OE EMEVOVTEC OVTAOVV KePAAoia
VTOGYOUEVEC KOMOLL OIKOVOMIKY ovTapolPn, €ite pe ) popen HePoUdTOV €lte HEC®
avénong g a&lag g emyeipnong oto péALov, gite pe €va cuvovaoud twv 6vo. To petoykd
KePdAao mapéyel avty T dvvatomta, kKobmg Paciletar oty apy OTL 0 KATOYOG MG
UETOYNG OKOoVTAL OVTIOTOLYO UEPIOIO OTNV AVTIKEWUEVIKY oSl TNG ETAPELNG KO OTO KEPOM

OV OLOVELLOVTOL [LE TNV LOPOY| LEPIOUATMOV.

® H xpnuatodétnon Tmapéxetar emionc KAt amd  SUVETOUPLOTIKG  18pUpata  Xpnpotoddtnonc,

OUUMEPNAUBOVOUEVWY KaL TpATElWV.
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To ovvetaiplotikd Ke@dAao dopépel ©¢ mpog avtég Tig opyés (Wenn et al., 2010).
Kotapynv, éva péhog dtkatovtat vo AAPeL amd ToV GUVETOIPIGUO LOVO TO TOGO OV Katébeoe
N TApwGE o€ pepidla, Kol CUVETMG 0 OIKOOVTOL KOO0 Hepidto TG mOavNng LEAAOVTIKNG
avénuévng a&iog. [Mapodtt o1 cuveTapiopol yevikd dvvatol vo. KOTaBAAOVY TOKOVS €M TV
kepaAoiov, cougove pe v 3" Tvvetopiotik Apyf To péAn Aappdavovv «mepropiopuév M
unodevikn oamolnuioon yw 10 KEPAAOO0 7OV KOTEPOAMY TPOKEWEVOVL Vo YIVOuv HEAN».
EmimAéov, oe mepintwon mov kamolo kéPdoc | mAedvacua daveundel ota pPéAN, N Katovoun
yivetar avdAoya pe to HYoS TV GLVOALOY®V OV €ixe TO KAOE PELOC e TOV GLVETAUPIGUO.
2g OUYKPIOT UE TO UETOYIKO KEPAAOLO, TO GUVETAIPIOTIKO KEPAAOLO OEV TPOCPEPEL GTOVG
EMEVOVTEG IKOVOTIOMNTIKA OWKOVOUIKE OQEAT, Gpa Oev €ival €AKLOTIKO OTO OIKOVOUIKNG
dmoyncg kot €yel UIKPO EVOPEPOV Y10 TOVG EMEVOLTEG. (2GTOCO, GLYKPITIKA HE TIC
KEQUAOLOVYIKESG ETOUPIEC, AVTO TOV Ol GLVETOUPIGUOL LITOPOVV VO TPOCPEPOVY TNV EVPVTEPN
Kowovia (Kot oyt pévo 6Tovg eneVOLTEG TOL avalnNToHV KEPOOG) CAPMS KOl £Ivol EAKVOTIKO,
YL OA0VG TOVG AOYOLG TTOL avaEEPONKav Tponyovuéveg. Ilog uropet Aowmdv va yepupwOet

avTO TO YOG,

Ta tehevtaio 150 mepimov ypdvio vVAAPEE UL LETATPOT TOV OVOPOTOV GE EMEVOLTEG.
«Emévdvon» onpaiver tomoBéton tov ypnudtov pov exel 6mov mbavd Ba €yovv TV
KaAOTEPN amddoon. H AéEn avth ypnoyomoteital cuviBmg yio TV Tomobétnon ypnudtwv o
petoyés pag etapeiog. O meplocOTEPOL AVOPOMTOL GTIC OVOTTUYUEVES OIKOVOUIES €OV Yivel
EMEVOLTEG, €lte okoOmua eite Oyl, péoa amd to cLVTAEI00TIKG TOLG TOUElD Kot GAAQ
YPNLOTOTICTMOTIKA TPOIOVTIO OTMG 1) OCPAAGT TOV EMYEPNUOTIKOD HOVTELOL 1010KTNGi0g
HEG® EMEVOVONG, LE KOVOVA TN LEYIGTOTOINGN TOL KEPSOLS OO TIC OMOTAUELGELS. Q26THGO,
N OWKOVOUIKY] aoTABE TOV TEAELTUIOV ETOV EYEL OMOKOAOWEL TIG OOVVOUIEG OVTOV TOV

HOVTEAOV KO TNV OVAYKT Y10 KATL KOAVTEPO.

‘Eva emtuymuévo poviédo oev Ba emtevybel povo pécm g aAlayng otn Aettovpyio TV
EMYEPNCEDV KOl TN ONpovpyio VE®V SOU®V OTMG 01 GLVETUIPIGHOL OV gival TBaAvOTEPO VaL
KaAOYoLV TIg avOpdmiveg avaykes pakpompobeopa. Oa mpémer va aArGEel kot o TpOTOG
GUUTEPLPOPAS TOV AVOPOTWV, VO TAWYEL 1] GUUTEPUPOPA TOVS OC EMEVOVTES TOV avalnToHV TO
péyioto képodog. Edv embBopodue évav kaidtepo kocpo, Bo mpémel vo tomobeticovue ta
KepdAata pog kel mov eivar mo mbavd va otkodouncovpe Evay kaAvtepo koOGpo. Kot avtd

dgv Ba To KaTaQEPOVLE AV TA ETEVOVGOVLE GE ETUPIKEG PLETOYES.
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Ta mopamdve Bo aroteloboov oM U0 ATEATIOTIKA 1O0E0AICTIKY TPOTACT] OV OEV LIPYOV
NON oyVPES amodeilelg 0Tt ot AvOpwmotl AALALOVY TOV TPOTO TOL YPNCLLOTOIOVY TO XPHUATA
touc. H otdon tov avBpdmov mpog tov mAovTo, TO ¥PNU0 KOl TO TOV avTé To TomobETEl,
aAlGler  Opapatikd. Amd to «Giving Pledge» tov Bil Gates kot dAwov 30
dwoekatoppvpovymv ot HITA, ot omoiot ddpisav tovddyiotov to 50% tov TAOVTOL TOLG
Y. QLAOVOPOTIKOVG GKOTOVG, UEXPL TNV OVTATOKPIOT OTAMV avOPOT®OV GTO TGOLVAL TOL
2004 ot0 cewopd kot to toovvdul oty lamwvia tov 2011, KabBdg kKo oe GAAeG peydheg
KOTOOTPOPEG. ATO TNV 0Py OTIS OWKOVOUIKEG CEAdES KOpLPOimV €PNUEPIdO®V Yol TN
CLUTEPLPOPE KOl TIG AUOPES TV TpameCitav, uéxpt v Kourdvia «Move Your Money» kot
10 kivnua «Occupy». ZoOue o€ (o EXOYN UEYOA®V OAAOY®V OOV Ol GUUTEPLPOPES KOL TO

kivntpa TV avlpdrmv aALalovv.

Ta xkepaiowokd epyoreio mpémel va cvpuPadifovv Le aVTEG TIG CLUTEPLPOPES Kol TO, KivnTpa,
oV onuepa. Emopévmg, o o10)0g elvarl éva TPoTEWOUEVO OEIOTIGTO GUVETUIPIGTIKO PEAAOV
70 0700 Ol AvBpOTOL LTOPOVV VO, KOTOVOT|COVV KOl VO TIGTEYOVV KO GTY] GLUVEXELN 1] TOPOYN
TOV GMOCTOV UNYOVIGUOD MGTE VO, YPNGLLOTOCOVV TA KEPAANLN TOVG Yo VO EEACPAAICOVV
avTO TO0 HEALOV. AVTO GUVERAYETOL L0 TPOTOCT] TOV VO TOPEXEL U0 OTKOVOLUIKT OltOO00T),
YOPIG ®GTOGO OVTO VO, KOTAGTPEPEL T GLVETALPLOTIKI] TAVTOTNTO, TOV VO EMTPENEL GTOVG
avOpdTOLg va £xovv TPdSPacT oTa YPHLOTA TOVS OTAV TO YPpELdlovTal. Zuvemdystal eniong
™V ovayKoldTnTo O1lEPEVLVONG EVPVTEP®V EVOALOKTIK®V EMIAOYMOV Y1O0L KEQAALM, TEPA OO
NV TOPOSOCIOKT TTNYN TOV EVTAYUEVOV UEADV, OAAL Yopic cupPiBacpodg yopm amd Tov
ELEYYO TOV HEADV GTOV GLVETOIPIGUO.

Y10 mhaiclo avtd, givar omopoitnTo To KOTAAANAG XPTUOTOOIKOVOUIKG HECH LE TO. OToia
01 GLVETOUIPIGHOL LTOPOVV vaL xpnpatodotnBodv and tovug avBpdmovs. Avtd o medio Exel NoN
dtepevvn el ekTeEVMG amd TIG GAAEG EMLYEIPNOELS, OALA Ol ETOPKADG OO TOV CLVETAIPIOTIKO
TopéN. ATontovvTol HECH SIELVKOAVVONG TG GLYKEVTIPOONG KOl TPOMONoNS YPNUATOV GTOVG

GLVETAPIoUOVS Kot T omoia Oa:
o Tlapéyovv otabepn faon yia T OpaGTNPLOTITO TOV CUVETALPIGIOV

o Tlapéyovv v duvatdHTNTO ATOS0CNG KOl EMGTPOPNS TOV KEQPUAOIMV GTOV TAPOYO YWOPIg

vo amoteital 1 ayopd petoymv

e Agv BAGTTOLV 1 VTOVOUEDOVY TO GUVETOUIPIOTIKO YOPUKTI PO, CUUTEPIAAUPOAVOUEVOD TOV

EAEYYOL TOV HEADV KO TNG OEGUEVOTG OT GLUVETUIPLOTIKY] TOVTOTNTA
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IMao v enitevén avTOV TOV 6TOY®V, TOAVEG 1] EVOEIKTIKES OpAoELg eivat ot ENG:

[Ipo®Onon kot evBappuven TG YPNUATOOOTNONG TOV GUVETUPICUMY OO TO LITAPYOVTO

UEAN TOVG

[IpomOnom g avtadiayng 10edV Kot EUTEIPLOV UETOED GUVETUIPICUMY OVOPOPIKE LIE

TOOVA YPNUATOSOTIKA PECOL

Awtomoon pog Eekabapng mpodTacNg amd TOVG GUVETOUPICUOVS TTPOG TOVG TOPOYOVG

KepaAaimv

Avantuén evig oUYXPOVOL YPMUOTOOTKOVOUIKOD EPYOAEIOL G EMLYEPNUATIKO KEQAAOLO
VYN0 piokov Yo TNV KAALYN TOV OVOYKOV TOV GUVETOIPIOTIKMOV EMLYEIPNCEDV KoL

APNLOTOSOTMOV

Anuovpyio TOPAAAAYDV TOV YEVIKOD LOVIEAOVL, Y10 VO OVTOTOKPIVETOL GE SLOPOPETIKAL
LEYEON CLUVETAUPICUDV KoL TOUEDV

KabBopiopog eopéwv mov Bo purmopodcov vo AEITOVPYNGOVY O EKTPOCMOTOL 1 EVOLAUESOL
EMYEPNOEDV (LIKPDOV 1] LEYAA®V) TTOV XPELALOVTOL KEQAAOLQ

Xpnon tov Iaykoouiov Tapeiov Zvvetoupiotikig Avamtuéng, yuoo v avadelEn g
OMNUOVPYING GUVETUPICUMV MG UL KOTYOPio KATOVOUNG TEPLOVCLUKMV GTOLEIMV «asset

class»

"Epguva y1o TNV 0AL0y1] GUUTEPLPOPDV KOl KIVATP®V GYETIKA LLE TN YPNUOTOOOTNON Kot To
VEQ YPNLATOTICTOTIKA LECH
E&étaon tov amelhdv Kol TOV EVKOIPUOV TOV TPOKLITOVV amd TN ¥pNnon Ovyarpikmv

ETOPIKOV GYNUATOV Kol SOU®Y TOTOV OLUAOD KOl GALMY GUVETOIPIGTIKAOV OLAI®V Y10 TNV

eEehpeon TV amapoitnTOV KEQaAaimv

[TpofoAn Tov cLVETOIPIOTIKOD KEPAAOIOL G £VOL EUTVELGUEVO LOVTELD, GE OVTIOLGTOAN

pe v emdioén Tov KEPOOLS amd Ta YPEN TOL KEPOIOGKOTIKOD KEPAANIOL

Anuovpyia evog OeiKT TOV VO ApOPE EO01KA TOVG GVVETAUPIGHOVG LE OKOTO TN UETPNON

™G aVATTLENG Kot TNG amdO0oNG

[MoMtwkn wieon 7y Aoyotikd 7mpdTLVRO. 7OV B avayvopilovy To  HOVASIKA

YOPOUKTNPIOTIKA TOV GUVETAPLOTIKOD LOVIEAOV

Emtdyvvon tov moykOGUIOV EUTOPION OVALEGO GTOVG GUVETUPIGHOVS, LECH CUUPMOVIDV

OVTUTPOCAOTEVGNG KOl KOWVADV SOUMY TOPOYNG VN PECLOV
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XYMIIEPAXMATA

2uvetalpiopldg 0LCLOOTIKE  €lvar poe ovtOvoun Eveocn TPOCAOTMOV 7OV GLYKPOTEITOL
€0EAOVTIKA Y10 TNV GVIIHETOMION TOV KOW®V OIKOVOUK®OV, KOWOVIKOV KOl TOAMTICTIK®V
aVaYK®OV Kol ETOOEEDY TOVS 010 HEGOV UG GVVIOIOKTNTNG Kol ONUOKPOTIKO OLOTKOVUEVIC
emyeipnong. Z1o mhaiclo avtd, 1 idpvon Kot 1 ONUoVPYio. GLVETUIPIGUOV €dpdleTal o€
OPOUEVEG apyYEG Kol TPOVTOOECELG TOV JETOVV TOV TPOTO Agrtovpyio. TOVG KOOMDG Kol TN
@L0c0Pio KATM omd TNV OToio OVOMTOGCOVTOL. LVYKEKPIUEVA, 1 AAANAEYYON, 1 KATOBOAN
Kowng mpoondBeag, N avBpomivny alompéneln, o OAANAOGERBAGUOS OEV ATOTEAODV OTAN
apyéG MOV JETOVV TOVS GUVETUIPIGHOVG AL Ogpeldon otoryeion HoG OVETTUYUEVNG KoL

EVVOLLOVIEVNC TOATELDG.

Ye ké0e mepinTOoN 01 GLVETUPIGUOL EIvol GUVOEDEUEVOL LUE TIC TPOAYHOTIKEG GLVONKES TOV
TePPAAAOVTOC KOl KOAOVUVTIOL VIO OVTO TO TPicua va. TPoPovv OTN WEYIGTOTOINCN TV
SUVATOV OPEADMV GE OIKOVOLIKO, KOW®MVIKO KOl TOMTIOTIKO &mimedo. Agdopévov OTL 1
eEdmimon Tov enyelpnoemVv eivarl TAEOV aveCEAeyKTn, TPEMEL VO TOVIGOET TG OPIoUEVES OO
TIC MEYAAEG eMYEPNOES 0€ €0VIKO, GE €VPOTAIKO /KOl 6€ MOYKOGHO EMIMESO £YOVV TN
dvvoun va emPAALOLY TOVG OPOLG TOVG GE TOPAYWOYOVS KOl KOTOVUAMTEG, €MNPEAlovTog
aKOUT KO TIG TOMTIKEG amopdoels. H cvoneipwon tov Brydpevov amotelel pia duvatn Ao
oV KotevBuvon dnpovpyiag pog avtippomneg dVvauNG, n omoie LeE GUYKEKPIUEVT VOUIKN
popen €xel tm ovvatotnta vo AAPel opdon, Omm¢ PETAED GAL®V TPATTEL O CLVETAIPIGUOG.
H epapuoyn twv cvvetoupiopmv 0ev amotelel pior Tomikn dSwdwkosio oAAd ev avtiféoet
TPOKELTOL Y10 L0 OVCLUCTIKY OladtKacia, Kabmdg To HEAN TOLS GULVEWNTOTOOUV OTL Ot
EVEPYELEC TOVLG KOL 1 OpaoTNPOTNTO TOL OVOTTOooOVV €xel Oetikd  amoteAéouara,

ovuPdrrovtag KabopioTikd ot dnuovpyion ®PEAELOG Yiow OO TOL LEAN.

Ymv EALGOa, N Tapovsion GUVETUPIGUOV £XEL TEPACEL A0 O1APOPA GTAALN, EVM O OPYES KO
0l KOVOVEG OV TOVG OEMOLV €ivol VOLIKG KOTOYVP®UEVES Kol TponAbay amd TV €Kk TV
TPAYUATOV Omoitnon Yo TV avATTLEN TOV 0YPOTIKOV GUVETAIPICHMY, EVE 0KOAOLONGE Kot
N oavanTuén Kol GAA®V HopPOV cvuveTouptopov. Ta tedevtaion ypoOVIK, 1 CLVETAIPICTIKY
ToMTIKN oV akolovOnOnke otnv EALGSa dev elye v avapevopevn emrvyia, Kabmg ot
GLVETAPIOUOTL, OTTMG KAOE AALOG EMLYEIPTLATIKOG OPYOVIGUOG, POV OVTILETOTOL LE LEYAAES
npokAncels. Ot mpokANoelg avtég 0ev giyov va KOvovv povo pe TG paydoies aAloy€g

EMEVOLTIKNG KOl KOTOVOAMTIKNG CUUTEPLUPOPAS OTIC TOYKOOUIES OYOPES (T, OLOOIKTLOKT)
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SLIYLON EUTOPIKDV TANPOPOPLADV, TPAYLATOTOINGT on-line GuvaALO YDV Kol EneVOVGEDV OTIG
aAvGideg mpounBeidv Kot dtakivnong, Plooiun dloyelpton PUOIKOV TOPWV, EMATMOGCELS TNG
KMUOTOAOYIKNG OAAOYNG OTNV TOPOY®YT] TOL TPMOTOYEVI] TOUEN, Ol EMMTMOOELS TNG
YPNUOTOIKOVOUIKNG KPIoNG OTNV TPOYUOTIKT OIKOVOLia, To GOK 6TV aAvcidn (tnong Aoyw
™G EAPVIKNG EUGAVIONG Bavatn@opmv 1 GAA®V AOU®MOGV VOOW®V KOTO TNV TOPoymYN,
eneEepyacia /Kot dlaKivnon TpoidovIwV, T.Y. TPOPIL®V), 0AAY Kol LE [0 GEIPE TOPAYOVI®OV
TOL OPOPOVV OTNV OVATTLEN OOUMV KOU GTPATNYIKOV TOV IKOVOTOWOLV TIG OAOEVOL

aLEAVOLEVEG KOl OLOPOPETIKEG KOVMVIKESG KOl OTKOVOUIKEG OVAYKES TMV LEAMV TOVG,.

Tnv 01 otrypnq mov otnv EALGda 10 cuvetauplotikd kivnua, 18img 6Tov aypotikd Topéda,
Bewpeitar 0TL amétuye, e€ottiog mapaydvtov, OTw ot S1adIKUGIEG KOUUOTIKOD XOpOKTHPA,
N adeavewa, 1 debopd kot 1 vopobesia, otnv vroromn Evpodnn, ot cuvetoupiopol oyt
amAd TETVYOIVOVY, OAAG TOALOL aTTO OVTOVG TAPOVSIALOVY TAEOV LEYEDN LEYOAMV ETOPELDV.
Ot ovvetaipiopoi Omov mETLYOV NTOV YTl TPOCAPUOGTNKOV Omd TNV opyn Y. TNV
OVTILETOMION CLYKEKPIUEVOV TTpofAnudtov Kot ftav gvéiiktol. O cvvetapiopds Rochdale
otv AyyMia Tov 19°” audva, o1 chyypovol «cuvetapiopoi véag yevide» otig HITA kot aAlod,
amoteAoOV Té€Tow mopadeiypota. O GUVETUPIOUOS G HOPPT ETLXEIPNUOTIKNG OPYAVOONG
&xel eyyevn mpoPanuata, 6nwg dAlmaote £xel kKot kdbe dALo opyovetikd oynua. To dvvatd
ONUEID TOV GULVETAPICHOV €ival Kot M Y TV TPOPANUATOV, OT®MG 1 KOTAVOUY TMOV
E1000MNUATIKOV SIKOIOUAT®V OVOAOYOL LLE TNV XPNON KOl 1] {01 KATAVOUT TV OTOPACIOTIKMY

OIKOOUATOV 0vE HELOG.

O ocvvetaupiopdg givar pio GAAN popen| emyelpnuatikdtTog, Kabdg anotel meplocoTePo
KOW®VIKO KEQAAOLO TOPA XPNUATIKO, TOV OTAPOiTTO CUVEKTIKO 1GTO Yo TN dNUovpYyio Kot
Aertovpyio. TOL GLVETAPICHOV. 2GTOCO, TO KOWMVIKO KEQPAANLO O0gv daveileTon amd Kopd
tpanela, oVTE AUPAVETOL OWPELY UECH KPATIKDOV 1 KOWVOTIKMOV ETLYOPNYNOE®V. AEV UTOPELG
KOV VoL TO ONUoVpyNoels Lovog cov, ypetalesot kot Toug aGAlovs. O cuvetaipiopodg deiyvetl 0Tt
«0l GALO» dev givar n ZapTpikn KOAACT, GAAG 1) amapaitnTn TPOHTODEST TG ATOUIKNG Kot
KOwovikng esonuepiag. H ovvetaplotikny emyepnuotikdOtnto €xet peydlo mopehbov,
€xel Tapov, Ko oiyovpa €xel péALov. H Heeomn Kot 1 avalpliky] EmyElpnUatikn opoactnplotTTa
6€ TOALOVG Topelg dnuovpyel kevd, to omoio Oa pmopovcav v YeEpicouy Le TPpmTOPOVAiES
TAPUYOYDV, KOTOVOAOTOV, emoyyeApatiov Kot gpyalopévov. Ommg ot cuveTapiopol
«yEVVHONKOV» TOVTOXPOVA LE TN «YEVVNOT» TOL GUYYXPOVOL KOTITOAGHOV, £TGL KOl TOPO 1
OIKOVOUIKY] Kpiomn &lvar TtowtdOypove Ho TEPACTIO guKoupion Yoo TNV ovoyEVviion Tov

ocvvetoplopod otnv EALGSa, yio v avamtuén KowvmviKootkovoukoh ke@aiaiov mov Oa
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eCuommpetel mpaypotikée avdykeg kot mov Oa démetor amd To Tveduo €vog  aflokov
cvotUatog Bacilopevo oty apyn Tov «cuvepydlopat, VTOoTNPIlm T0 GLALOYIKO GLUEEPOV,

Y vo udbm Kot vo Kepdiow TEPLEGOTEPOL».

Otav o1 IPOTOTOPOL GLUVETAIPIGTES EPAPULOCAY TPATY POPA TIG VEES TOVS 10EEC, TPOCEPEPAY
éva TpOTO 6TOVS aVOPMOTOVE VAL KOADWOLV TIG OVAYKES TOVG, TN GTUYUY TTOV Ol EMLXELPNOELS
OV OVIKOVV GTOVG EMEVOVTEG 0OLVATOVCOV VO TO KOVOLV. XNUEPO, OUVTEG TIS 10EEC TIG
ypewdloviar 0ot ot avBpomol. O ocvuPatikdg TPOTOG EMYEPNUOTIKOTNTOS OOVVOTEL VvV
KOAOWEL TIG OVAYKEG TNG TOYKOOUWOG KOWOTNTOG, KOOMC To KEPON KOl 1) OIKOVOMUIKN
peyébovvon eivor mo onuovtikd omd ™ PloctudtnTo, Ve To WIOTIKO O0QEA0g gival Mo
ONUAVTIKO 0t TO ONUOG1I0 OQeA0C. Ot CUVETAUPIOTIKEG 10EEG AEITOVPYOVV UE eMLTLYIO, OAAY
ol meplocotepol Avlpwomor onjuepa dev 10 yvopilovv avtd. Tlpémer va yiver 1dwitepn
mpoondfeln. 610 YOPO Yy vo meEwwHodv ot amiol dvBpwmol yi TV aVOYKOLOTNTO TOV
«ovvetopileote». H mpaypotikr oBnon pmopet va 600l péca and v avantoén embetikdv
OTPATNYIKAOV, TNV EUEACY] GTOV TPOCHVATOACUO OTNnV ayopd, Tn Onuovpyio oyéoemv
EUTIGTOCVVNG KO TNV avAdEE NG GLUVETOPIOTIKNG TavtdtTag. Ot cuveTapiopol Exovv
OUYKPITIKO TAEOVEKTNHO. £VOVTL OA®V TOV GAA®V, KaB®G 1 TOAVTAOKOTNTA TOVLG Kol 1)
GLVOEGN TOVG LE TNV KOW®mVia Kot T0 TEPPAALOV, TOVG EMTPEMEL VO LPTIVOVV TTO0 EDKOAN TO
«OMOTOMOUA» TOVG, YOPIG VO KIVOLVELOLY VO KOTNyopnBovv oo vmokpioia, Omwc GAAESG
peydieg emyepnoelc. H peyddn mpoxkAnon Aowmdv eivor 1 GVIHUETOMTION TOV GKANPOU
AVTOYOVICUOD HEGO OO W0 OLOPOPETIKN 000, QTN TNG OVAOEIENG TNG CLVETOIPIOTIKNG

SLPOPAG KL TNG OVGLUCTIKNG KOWVMVIKNG E0OHVNC.

Ot oUVETPIOTIKEG  EMYEIPNOES TPOSPEPOVY  LAKPOTPOOESUT  aACPAAED, €VO  givar
TaVTOYPOVO. PLOGIIES Ko emTLUYNUEVEG. BplokouaoTte o€ o 1IGTOPIKY GTIYUN €VKAPIOG Yo
TO GUVETOIPIOTIKO HOVTEAD. Mg TOVG TOMTIKOUS BEGLOVG GE TOAAEG YDPES VO SUGKOAEDOVTOL
va ovppoadicovv pe évav toxéwmg petafarldpevo KOGHO, €lval ONUOVTIKO Ol TOAMTEG Vv
yivovtor OA0 Kol O ETVONTIKOL, Vo EMYEPOLY Kot Vo cLVETUPILOVTOL, TPOKEUEVOL VO
OVTILETOTICOVV TIC OVATOPEVKTES KOWMVIKEG Kot TEPPOAAOVTIKEG TPOKANCELS. ZMAVio KoTd
T0 TopeABOV o1 cuvONKEG aVATTLENG TOV GLVETUPICUOV NMTAV TOGO EVVOIKEC Kol To

EMYEPNUOTO VTEP TOV CLVETAPIGUOV PaivovToy TOGO 1o LPJ.
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To Aebvéc 'Etoc tov Zuvetaipiopav Ntav Evog KOTaADTNG Y10 TOVS GUVETALPIGHOVS, KOOMG
Kol Yo TOVG avOp®OTOVE OV TIGTELOLY GTNV 10E0 TOV GULVEPYOTIGLOV, OTOTEAMVTOG TNV
TAOTEOpUO. TAVe oTnV omoia yTiotnke M «Xvvetouplotikn Aekoetio». Ot kapoi kot ot
KOTOoTACELS EMEPaAAaY TV VIOBETNON £VOG TOGO PIAOJ0EOL GYediov, TO OmOi0 OUMG Yo VO
€Xel OVOLOOTIKO VONUO. KOl VO €lvol OmOTEAEGUOTIKO, TPEMEL Vo LITOGTNPLYOEl AmO TOLG
eBvikovg @opelg, amd TIg KOWwOTNTES Kot amd OAOLG TOVG avVOPMTOLE OV TGTEHOLV GTO
GUVETOIPLOTIKO EMYEPNUATIKO LoVTELOD. Ot 10101 01 cuVETOIPIoUOL TPETEL VOL dEIEOVV TO OPOLO

ovvepyalopevol LETaED TOVG, TPOKEEVOL Vo Unv yobel 1 evkapio aVTAG TG OTLYUNG.
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