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IIpoioyog

O tovpopdg, Pocikdg TLAGVAG OVATTLENG YL TNV EAANVIKY] OlKovouia, HE
HeyaAn cvvelopopa oto Akadapioto Eyydpio I1poiov (AEIT) kot tn dnuovpyia véwmv
0écewv amacydAnong, evicoybel Ta tedevtaio xpovia TV eEMCTPEPELN KO TN SVVOLIKY
tov. Emmpocheta, yio kabe éva eKOTOUUDPLO TOPATAVED TOVPICTEG TOV £PYOVTAL GTN|
yopo pog, onuewwvetar avénon tov AEIL katd 1%. O elAnvikdc tovpiopdg €xet
OPLACEL KOl OVOTTOCGETOL GTOOEPE LE GVYKEKPIUEVO TPOGAVATOMGHO. [TpmTapyikog
0TOYOG HOG, VO SLOTNPTCOVUE TIC TOPAOOCIOKES EVPOTAIKES AyopEg, amd TIG OMOIES
TPOEPYETAL O LEYOADTEPOC OYKOC TV TOVPLOTIKAOV 16pomv. TTapdAinia, émeito amod
TPOGEKTIKY] LEAET] TMV TOVPIOTIK®OV TAGEMV, ETYEIPOVUE OVOIYHATO OTIS HOKPLVES
ayopéc, 6mwg sivon n Bpalidia, n Kiva, n Ivdia, n Avotpaiio. Me pebodwd Prypota
TETOYOUE ONUOVTIKO OTOTEAEGUOTO. XE OYECN HE TIG KLUPLOTEPEG OVTAYWOVIOTPLESG
TOVPIOTIKEG YOPES, 1 EALAOa —mapd TV kpion Kot TI¢ CUVETELEG TG 6€ TAN00G TOUE®V
™G owkovouiag— mpwrtomopel oe emdooelg, pe v Tovpkio kot v Tloptoyoria va
aKoAovBovv.



Iepiinyn

Avtikeipevo ¢ Tapodcos TTLYLNKNG EpYaciag, ival 0 TOVPIGUAC, 1 Aeyouevn
Baptd Propnyovic Kot n TO CNUAVTIKY TTNYN €000®V Y10 TOPOOOGLOKE TOVPIOTIKEG
Yopeg, 0mmwg n EALGoa. EmumAéov, Bacikd otoOy0 amotedel n HeEAETN TOV TOVPLGTIKOD
KAadov oy EALGSO kot katd TOGOV aVTOC EMNPEAGTNKE OO TNV OWKOVOUIKY| Kpiom,
nov €nAnge ) yopa ond to 2008 £wg onpepa. H owkovopikn kpion kotd to tedevtoio
€11, KaBdg Kot To aiTiol KOl Ol EMATOCELS AVTNG, GE GLVOLOGUO UE TNV EMIOPACT TNG
OTNV TOVPIOTIKY OVATTUEN TG XDPOS amoTeloVV Pacikéc mPpoPANUATIKES, Ol omoieg
TPOKELTOL VO, LEAETTO0DV.

O rtovpiopdg, o omoiog €xet mpooPAnbel owcBntd omd v mapovoa
YPNUATOTIOTOTIKY Kpiom, eivar avaykoio va Tpofaiiel VEOLG UNXAVICHOVS OVATTUENG
mov Ba gvvoncovy TNV owovouky {on g YOPOS Kot Bo TPOGEAKLGOVV VEOLG
TOVPIOTEG VO TNV EMOKEPTOVV, TPOPAAAOVTOC KOl SNUIOVPYDOVTOS TIG VTOOOUES Yol
HOPPEG TOVPIGHOD, OTMS QTN TOL OLYPOTOVPIGLOV, TOV TEPUYNTIKOD TOLPIGULOV, TOL
TOMTIGTIKOD TOLPIGHOV, TOV GLVESPLOKOD, GAAG KOl TOV TOVPIGUOD TV TOAE®V (City
breaks) amotehobv onuepa o1 LOPPES OV Oa TPEMEL VO EMKPATOOVY TPOKEILEVOL M)
TOVPLOTIKY ovamTuén va kotaotel Prdoun kot vo bel T0 EavOUEVO TG UEUOUEVNG
TPOGEAEVONG TOVPLOTOV otV EALAS, aALd Kot va ykplBohv KoVOLALD HEGH EOTKOV
EVPOTOTKAOV TPOYPUUUATOV Y10, KOWVOVIKO TOUPIGUO KOl TOVPIGHO Y100 GAOVG,.

[Na mv mapo®dnon g PuOCIUNG TOVPICTIKNG OVATTLENG, amouteiton Eva
Beopikd TANIG10, DGTE VO AVAOEIKVVETAL KOl VL TPomBEital T0 €pY0 TV OPEDV OV
ocvvoéovtor He v TtovploTikny avamruén. H dwitepn @povtido ToL  QLGIKOV
ePPAALOVTOG pe 6TOYO0 TN PLOGIUN TOLPICTIKY ovATTLEN v Pacikdg AEovag IV
otov omoio mpémel va avamtuyBovv kot vo mpoPAnBovv Héco amd KOWmVIKEG Kot
TEPPUALOVTIKEG 1GOPPOTIES, LETPA KO TPOUKTIKEC.

Méoa Aowmdv, amd po evoeheyn €£ETA0T TOV TOPATAVED TAPAUETPOV, GTOYOG
elvar va viomomBovv oto péAlov, mpoypdupote mov o EuVOOUV TNV TOLPICTIKY|
avamTuEn Kol OpacTNPLOTNTO TPOMOMVTAG VEEC LOPPES TOVPIGUOV, KOOMDS Kot TOV
EVOALOKTIKO TOVPIGHO Ko TG KATL TETO10 Bo Lmopovoe Vo EMOPAGEL GTN LEALOVTIKT)
nopeia Tov KAAoL Tov Tovpopoy. KataAnyovtag, Oa eival capég mwg mopdyoveg,
OT®G 01 KAUOTIKES aAAAYEG, 1 TEXVOLOYID, 1| AGPAAELD, Ol ONUOYPOPIKES LETAPOAES, M
pecaio TaEN Kot 1 TOYKOGUIOTOINGT Ba €DVONIGOVY TNV KLPLITEPT TN TAOVTOL TNG
EAMMMVIKNG otkovouiag.



Abstract

The subject of this dissertation is tourism, so-called heavy industry and the most
important source of revenue for traditional tourism countries such as Greece. Moreover,
the basic objective is the study of the tourism industry in Greece and whether this was
affected by the economic crisis that hit the country from 2008 until today. The
economic crisis during the last years, and the causes and consequences of this ,
combined with the effects of tourism development in the country are the basic problem,
which will be studied here.

Tourism, which has been significantly affected by the current financial crisis, it
is necessary to highlight new mechanisms of development that will promote economic
life of the country and will attract new tourists to visit , projecting and creating the
infrastructure for forms of tourism such as agrotourism of touring tourism, cultural
tourism, convention , and tourism cities (city breaks) are now the forms that should
prevail in order for the tourist to make development sustainable and cured the
phenomenon of low turnout tourists in Greece , and also approved funds through
specific European programs for social tourism and tourism for all.

To promote sustainable tourism development requires an institutional
framework in order to highlight and promote the work of entities associated with
tourism development. The special care of the natural environment for sustainable
tourism development is a mainstay on which should be developed and viewed through
social and environmental balances, measures and practices. Through then, a thorough
examination of the above parameters, the goal is to be implemented in future projects
where tourism development and activity promoting new forms of tourism and
alternative tourism and how this could affect the future course of the industry tourism.
In conclusion , it is clear that factors such as climate change, technology, security,
demographic changes, the middle class and globalization will favor the main source of
wealth of the Greek economy.
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Ewsayoyn

‘Eva. ypoévo petd ) oebvn ypnuatomototikn kpion tov 2007, to 2008,
EUQAVIGTNKE 1 TEPACTIO TAYKOGULN OUKOVOULKY] VPEST, 1 omoia cuveyileTor akOpa Kot
ot uépeg poc. Apketol kAdador g EAAnvikng kot tng moykdouog ouwovopiog,
d€yTKOY GPOJPE YTLTNHOTA ATTd VLTIV TNV 0lKOVOKT Kpiom. Optopévol amd avtovg
TOVG KAAdOLG elvar ot avtokivnrofropnyovies, to gumdplo, o Tpamellkdg Kot O
AoQOAICTIKOG KAAdoc. [a pkpég okovopieg, Ommg avtn g EAAGdac, Tta mpdypota
etvar axkopa mo dHoKoAw, KaBd N 0UKOVOLIKT Kpion £xel ennpedcel GAOVG oYeOOV TOVG
TOUElS TNG YOPOGS.

"Evag amd avtovg toug KAGOovs givatl Kot 0 TouploTikds, 0 omoiog amotelel )
Baon g eBvung edinvikng owkovopioc. H yopa pog, Adywm tov kAipoTog kot tng
Wuaitepng YEOUOPPOAOYING TNG, €l HETATPOATEL GE Evay «TAPAOEIGO» KOAOKAPIVADV,
Kol Oyl LOVo, O10KOTTAOV TPOocseEAKLOVTAS KAOE Ypdvo 0pdéc Tovplotdv. Alabétel OAa Ta
€101 tovpiopov, av kot 6Aa Ogv gival avamtuypuéva otov 010 Pabud. H tovpiotikn
VIOOOUN TNG YOPaG elval tepAoTio. Kot umopel va ovtamokpldel axkopo Kol oTig
OTTOLTCELS TV TLO OTTOLTNTIKOV TEAUTMV.

To (imuo mov mpdkettan vo peketBet oty mapovoa epyacia ivar o Kotd
OGO EMMPEACTNKE M YOPO LOG OO TNV OUKOVOULKY] KPIGT GTOV TOUEN TOV TOVPICHOYD.
[Tpdkertar va cuykplfel Aoudv, 1 onuepiv] KOV LE TNV TOVPLGTIKN EIKOVO TNG YDPOG
mpv oand to Efomaopo TG Kpiong, MOOCTE VO TPOKLYOLV OPKETO  YPNOLUO
ocvunepdopato. Emmiéov, Oa eetactodv tpomol mov Ba pmopécovv va Bondncovv
OTNV TOVPLOTIKY] AVAKOLYT TNG XOPOC, Yia vo. Byet aldPntn and avtd to adEE0d0 610
omoio £yel mepéAbel Ta televTain YpoVIaL.

YKOTmOG TNG €V AOY® TTUYLOKNG €pyaciag, €ival vo HEAETNGEL TNV TOVPLOTIKN
ovumeplpopd oty EALGSQ, Ta YopaKTNPIoTIKA VTG, KAOMG Kol TOVG TOPAYOVTEG TTOL
mv ennpedlovv. H owovopkn kpion mov €minée t yopa pog and to 2008, €xet
emnpedosl oontd v ToLVPLoTIKY {NTNON Kot TV KATAVAA®GT, Yidt T0 AdY0 avTtd Kot
Kpivetar avaykoio ot eopeic ToLVPIGHOL Vo ovalnTGOLY VEOLS TPOTOVG TPOGEAKVOTNG
Tovplotdv. Ocov apopd TNV TOVPICTIKY GLUTEPLPOPE, Ba €0TINGTOVUE GTO LOVTEAO
TOV TOVPIOTO MG KATAVOAMTY, KOOMG TO CLYKEKPIUEVO HOVIEAO GLVICTATOL GTNV
aviAvon Kol KOTavOno™n NG CLUTEPLPOPAS KOl TOV ETAOYDOV TOV TOVPIGTMOV. XTO
TPMOTO PEPOG NG epyaciog, Ba avantvybel 10 BepnTicd TAaiclo mov TePPAiiet TO gv

Aoy {iTnpo.

‘Eto1, 010 TpddTo KEPAAIO, Ba TapoLGLOGTEL 1] £VVOlD TOV TOUPIGHOV KOl TOV
TOVPLGTIKOD TTPOIOVTOC, KOOMG KOl TO, YOPOKTNPIOTIKE TOV TOVPIGTIKOD TPOIOdVTOC. XTO
devtepo KePdAao, Ba mapovciachel n TovploTiKy cvumeplpopd oty EALGda. Xto
Tpito KEPAAOO TEPLYPAPETAL 1| OKOvoulkn Kpion mov E€omace otnv EAAGSa. Xto
TETOPTO KEPAAOLO, TO OTTO10 AmOTEAEL KOl TOV KUP1o AEoVa TNG TOPOVGOS TTVYLOKNG, Oa
avaAvBel 10 Kotd moco enmpedleTor o TovPopUOg otV EAALGSO amd TV OtKovopuk
kpion. EmmAéov, Bo avarlvBobv to TAEOVEKTHNATO KOl TO. PEOVEKTUATO TNG YDPOG
pog, g wOA0G EAENG VE®V TOVPLOTAV, VD TOPAAANAa Oa yivel avapopd ce Epevveg



oL £yovv mpayparorombel, avapopikd pe v Katdraén g EALGdag maykoouimg, mg
TOVPLOTIKOG TPOOPIGUOG. LTO TEUTTO KEQAAOLO YIVETOL o TPOSTADELD Y10 TPOTAGELS
OVTILETOMIONG TNG OIKOVOLUKNG Kpiong e tn fondeia Tov ToupIGrov Kot TV EQaPUOYT
OTPATNYIKNG KOl EOIKOV TPOYPOUUAT®OV Yo TNV TPORoAn g y®pos, To omoio Ha
eQOPUOLETOL e CLVETEWD KOl GLOTNUATIKOTNTA Yoo TNV Peitioon ¢ mopovcog
dvopevoig owkovopukng 8éong g EALGSaG.

Téhog, 010 deVTEPO PEPOG TNG EpYaTing, 6To €kTO KEPAAao Ba Tapovslochel n
TOGCOTIKY] €pguva. oL OEENYON YL TOLG EPELVNTIKOVG GKOTOVS TNG EPYONCING, ME
an®OTEPO OKOTMO TN OeEy®yn OCLUTEPUCUATOV CYETIKA HE TIC OLOKOAEG OV
avtipetonilel o kKAGoog Tov tovpiopo oty EAALGSa, ta tedevtaia £tn. Xto £Pdouo
KEPAANLO0 TO TOPOTEOOVV TOL GYETIKA SLOYPALLLATO TTOV TPOEKLYOV OTd TNV £PELVA KOl
00 TaPOVGIAGTOVY T GLUTEPAGHATO TTOL OeENYONcaY amd oVt

Ewéva 1: Aiuévi tov vhorod Ke. nyn: www.aegeannews.gr
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KE®AAAIO 1

H évvora Tov Toupiopov Kot ToL TOVPLETIKOD TPOIOVTOS

1.1 Opwopog Tovpropod Kot S1oKPIGELS TOV

H gbpeon evdg opiopod mov vo KOAOTTEL TANP®G TIG EVVOLEG KO TIG OPAGELS TOV
exonAovovtor pe tov Tovplopd odev €xel kotaotel e€Qiktn, Kvplwg AOY® NG
TOAOTAELPTG PVOTG TOVL TOVPLGHOY. [IpdKkettan Yo pia SpacTNPLOTNTO TOL TAPOLGLALEL
oAANAeTidpaoT pe TOAALOVG Ootkovoukovs KAGdovs. Emmpedler ko emmpedletar omd
OWKOVOUIKG, KOWMOVIKE, TOMTIKA, TOMTIOTIKG Kot mepfoiiovtoroykd dedopéva,
EYovtog TapAAANAC QUAO YOPOKTNPW, YEYOVOS TOL OLGKOAEVEL TNV KPP EKTiUNON
TOV OTOTEAECUATOV OV £XEL GTOLG LIOAOUTOVS KAAOOLS TnG owovopios. ‘Evag amod
ToVg PaciKovg, avafe®pPNUEVOLS OPIGHOVE TOL TOLPoHoL amd tov [laykoouo
Opyaviopo Tovpiopot (WTO, 1994) opilet ot

«O Tovpiouog mepiiaufavel Tic dPooTHPIOTHTES TWV ATOUMY TOV TALIOEDOVY Kol
O10UEVOVY GE TEPLOYES EKTOS TOV aVVHHOVS TEPIPAALOVTOS TOVGS, Y10, YPOVIKO OLATTHUO.
HIKPOTEPO TOV EVOS GUVEYOUEVOD ETOVGS, Y10, AVOWVYT, ETOYYEAUATIKODS 1] GAALODG AOYOVSH.

Ewéva 2: Tovpiorag. Inyn: www.eot.gr

To 1941 ot kabnyntég Hunziker ko Krapf vrootipi&av 611 o tovpiopds Oo mpénet va
oplotel WG T0 GHVOAO TV POIVOUEVAOV KOl TOV CGYEGEMV TOV TPOKVLITOLV OO TNV
TPOYUATOTONOT €VOG TAEWOL GE €vav TTPOOPICUO KOl TNV SOUOVH] GE OVTOV Un
povipmv Kotoikov tov (Melcooovpyog, 2007).

O tovpopdg, cOUemva He v dtaknpuén g Mavida yoo tov Tlaykdopio
Tovpiopo (1980), Bewpeitar P dpactnpioTta ovet®ong yo ™ {1 tov eBvav, Aoy
TOV QUECHV EMMTMOCEMY TOV GTOVG KOWMOVIKOVG, TOAITIGTIKOVS, HOPPMOTIKOVG Kol
OWKOVOUIKOVG TOHELG TV €BVIKOV KOwovidv Kot Tov oedvav tovg oyéoemv. O
TOVPIOTIKOG TOHEAS MG £VOL AELTOVPYIKO GUVOAO DTTOSOHMY KOl VITNPECIDY TOV GTOYEVEL
OTNV TOPAYMYY] KOl TNV TOANGN TOVPICTIKOV TPOTOVIWV S0pOpP®OV TOTMV GTAOOK
SlevpvVEL TV TTAPOLGID TOL 6TV TAYKOGH owkovopio, cupBdAlovTag GUeca otV
OIKOVOMIKT avamtuén moAlmv xwpmdv (Aayog, 2005).
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Ext0¢ 0Jm¢, amd v opyaveTiKY] Kot AELITOVPYIKN TOV avAmTuEn eEe1dkeveTal
GLGTNHOTIKE TPOGPEPOVTOS EVOV SLOPKMG LEAVOUEVO apPBHO TOVPIGTIKAOV TPOIOVTWOV
omwg: opyavopéva tatidi Olakomav, emayyeldatikd tafidwa, Talidi  €101K0D
TOVPIGHUOV, Ta&idte EVOALAKTIKOD TOVPIoHoD, kpovaliépes K.AT. Me avtdv tov Tpdmo
T TOovPloTIKA To&id  yivovior TAELOV  KOTOVOA®TIKG TPoidvia, T OTmoia,
dtpopomomUéva e BAon Ta YOPAKTNPIGTIKE, TNV TIUN, TNV 0mOGTAG, TNV TOLOTN 1A,
™V SIPKELD, TIG TPOCPEPOEVES VIINPEGIES, TNV Opydvwon K.AT. ancvBivoviol o€ Evav
OA0 KOl HEYOADTEPO APOUO KOTOVOADT®OV 6TOV cOYYpovo KOoHo (MelMocovpydg,
2007).

Ot avotépm 0p1opol ®oTOG0, eV dIvouV TANPOPOPIES GYETIKA LE TIC SLOKPIoELS
TOL TOVPIGHOD ®G 7Pog To Tolog ToEdevel. O Aayog (2005) avaeéper Tic €éng
Katnyopieg pe Péon 1o morot tagdedovy, amd Kot TPog ot Katevhvvon:

- Eyydprog tovpiopdg (domestic tourism): o tovpiopds tovV KOTOK®OV UG
YOPOS OTAV TAEWOEVOLY HOVO EVTOG QLTNG

E&epyopevog tovpiopds (outbound tourism): agopd GTOLG  HOVILOVG
KOTOIKOVG (oG Y®dpag o1 0moiot Ta&ldevovy og pa GAAN xdpa

- Ewoepydpevoc tovproude (inbound tourism): o toupiopodg tmv aAAodoam®my ot
o1oiot TaEOEVOVY GE LU0 OEGOUEVT] YDPAL

- Aebvig tovupiopdg (international tourism): to cvvolo tov €1GEpYOLEVOL KO
e€epyOLLEVOV TOVPIGOV

- Ecwtepkdc tovpiopog (internal tourism): to chvoro tov €yy®PLOV Kot TOL
ELGEPYOLEVOV TOVPLIGLLOD

- EBvicog tovpiopdg (national tourism): 1o cvvolo Tov €yydPLOL KOl TOV
e€epyouevov tovpiopov (Adyog, 2005).

Ewova 3: Tovpioteg katd v mepinynon. [nyn:. www.eot.qr

Ye Opovg ewoOvag Yoo Ttov emokEmTn  yivetow emiong Olaywpiopos. H
Katnyoplomoinom wov divovv ot Echtner & Ritchie (1993) avayvopilet tpeig dwaotdoelg
aVOQOPIKA HE TNV VONTIKY €KOVO €VOG TPOOPIGHOL Yoo Tov Ttasiowtn: Ilpdt
JoTOO: AELITOVPYIKA, QULOIKE, Wuyoloywkd. To QLGIKG YOPOKINPIOTIKE YivovTol
€0KOAO, avTIANTTA (KapOg, VITOSOUEG) OUMG TO. YUYOAOYIKG otoryeio eivar dulo Kot
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dvokoAo va petpnBovv, pe e€aipeon ™ HETAPANTH TOL OEOPE OTN PLAOEEVIOL TV
UOVILOV KATOTK®OV TOV TPOOPIGHOD.

Agbtepn O0140TAOT: KOW(, HOVAOIKA YOpaKTNPloTiKd. To kowd pumopovv vo
oLYKPOOVV pE AALOVG TPOOPIGLOVG, EVA TO LOVOOIKA YOPOKTNPLOTIKA eivol ekelva oL
aQopovV 0 EIKOVEG KOl YEYOVOTOL MOV  OMOTEAOVV  OTOKAEICTIKOTNTO  TOL
GLYKEKPLLEVOL TPOOPLGLOVD.

Tpitn d1dotaon: 1 cvvoliky ikéva. Eivor évag cuvdvacpuoc tov aveotépm kot
eVVoEl 10 MG avTiAapPdvetal o TaEdO1dTNG TOV TPooPIoUd He facn OAL Ta TAPATAVE®
yapaxtplotikd (Hyovpevaxng, 2004).

Ewova 4: To vyoi ths Moxovoo. Tlnyn: Www.aegeannews.gr

1.2 TIpood10pIGUOg TS PVGNS TOV TOVPLETIKOV TPOIOVTOS

TovpioTiKd TPOidV VOEITOL TO GUVOAD TOV PLGIKMV, VAIKOV Kol QOA®V ayadmv
oV 0 ToLPicTOS AmOAaUPaveL Katd TV dtdpkeld Tov Ta&d100 Kol TNG TAPULOVIS TOL
otov tomo emiokeyng. To tovploTikd TPoidv elvar o O0pog mov yopoktnpilel to
amoTEAECHO TNG TOPAY®YIKNG Oladikaciog kot To {ntodevo ayabo 1 vanpecio Tpog
KATOVAA®GON amd tovg Tovpiotec. H mapaymyn tov cvvteleitoan and mopaywyods Kot
amoitel T0 GLVOLAGUO TOV JSPOPMY GLVIEAESTAOV TOPAYWOYNG, ONANON KePdAalo,
gpyacio kot Tovprotikoi Topot (Adyog, 2005).

To mpoidv, owtd, €xel kdmoleg 1010HopPiec TOV OPEIAOVTOL GTN EVOT] TOV
poidvtog. H ovclastikny ddeopa avapeso oto ayadd kol Tic VANpecies, Katd Tov
Rathmell (1974), eivon 611 ta ayabd mapdyovior eved ol vanpeoieg ektedovvral. Ta
ayafd eivor to Tpoidvta mov ayopdlovior HEGH HI0G GUVOALOYNG OVTOAANYNG, KATA
mv omoio dlvetonr 1 KLplOTNTA €VOG VAMKOL aVTIKEIMEVOL, TO Omoio Mmopel vo
ypNoomomBel 1 va KatavaiwBel 6to ypdvo Kot toémo emAoyNg Tov Katovaimtr. Ot
vanpecieg etvan mpoidvta mov ayopdlovtal HEG® H10g GUVAALAYNG OVTOAAOYNG, KOTH
v omoia dgv diveTon M KLPLOTNTA, CAAL emtpéneton 1 TPOSPacT Kol 1 ¥PNoN NG
VINpeciag o€ GLYKEKPILEVO Xpovo kot tomo (Hyovpevaxng, 2004).

Q¢ vmmpeoia elvar doAn. Katd tv ayopd tov TOLPIOTIKOD TPOIOVTOG O
KATavaA®TNG dev givarl og Béon va det Tt ayopdlet. O katavalmtng, Aowmov, ayopalet
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Mo 1060 OYETIKA He TOV TOTO S10KOTMYV, TIG VINPEGieg Tov Ba Tov TPosPePHoHV Kot
YEVIKOTEPO Y10 TO TG Bo TEPAGEL TIG SLOKOTEG TOV, YWPIS va EYeL TN dSLVATOTNTA VAL
JoKIUAcEL N Vo €L KOTA TNV ayopd To TTPoidv. AkOUN, AOY® NG GAUANG QVUONG TOL
TPoiovVTog, oev eivor koo va HetpnBodv kot va a&toloynBovv. Ot vanpecieg dev
HtopovV va arofnkeutovy Kot vo kKatavalmBovv kamolo GAAN oty (Adyog, 2005).

To mpoidv mapdyetor v 1010 oTIYUn TOL KotavoAlickeTon and TovV TovpicTa.
2TIC MEPIGCOTEPES TOVPIOTIKEG VANPEGIES M TOPOYN TOVG TaTIETOL YpOovIKA UE TNV
KOTAVAA®GON, e amoTéleca Vo NV LGpyEL SuVATOTNTO EAEYYOV TG TOLOTNTOG TWV
VINPEGLOV TPV ALTEG ANPOOVV and tov meddtn. H extéheon g vanpeciag amattel tnv
evePYN GUUHUETOXN TOV TaPAYWYOL Kot Tov Katavaiwt) Mali (Hyovpevakng, 2004).

Mo 6AAN 1Wopopeic Tov TOVPIETIKOD TTPOTdVTOG ivar OTL KAOe emMOKENTNG,
avéAoyo HE TIC TPOTIUNGELS TOV, TNV TPOCOTIKOTNTA TOL Kot TIG EMUTEPIES TOV €XEL
SLPOPETIKY  IKOVOTOINGN OO TIC TOVPLOTIKEG LANPEGieG mov Tov mapéyovtal. H
ETEPOYEVELN TOV EMOKENTMV SNUAIVEL OTL | TAPOYN TNG VINPEGIG Eival LOVadIKn Yo
oV KOO TEAATN.

AxOMN, 10 TPOidV, avtd, dev Pmopet vo PetapepBel. ['a to Adyo avtd o mehdtng
Yo vo T0 KatavoAmoel Oo mpémer vo talldéyel otov TOmMO TV dlokondv tov. H
HeTapopd, Aoumdv, Tov emokEnTN ivarl éva Pactkd ctoryeio 6Tov ToLVPIGHO, Tov Pdlet
TEPLOPIOCHOVE aALG OMHovpyel kot emmpdobeteg amontnoels. Ondte, ivan 1dwitepa
ONHOVTIKO Vo VIAPYEL COGT GLYKOW®VINKY GOVOEGT TOL TOTOL KOTOYWYNS TOL
el Ue Tov TOmo emiokeync, kot yi' avtd Oo mpémel vo LEPIVIICOVV Ol EMYEPNCELS
7oV aoyolovvtat He Tov tovpiopld (Middleton et al., 2001).

To TovpioTikd mpoidv, eEaptdror AUeso and Tov TOmo Kot v emoyn. Extog,
OM®g, amd ovtd e&optdtal AUeca Kot omd 10 6TAdo Tov KOKAOL {mNg 6t0 omoio
Bploketon To cvyKekpévo Tpoidv. H avelaotikdtnTo TG TPos@opds ivor Eva akopn
YOPAKTNPIOTIKO TOV TOVPLETIKOV TTPoidvtog. H mpocpopd TV TOupIoTIKOV LANPEGLOV
dev gtvan ameploptoTn, aAAd mepropiletal ¥poviKa Kot ¢ TPOS TO YMPO AT dLAPOPOLS
TOPAYOVTEG, OTMOC EIVOL 1] TPOCPOPE TOV KAVAV, TOV GLYKOIWVOVIONKOV GUVOEGEMV, TNG
YPOVIKNG TEPLOOOV K.AT.

Ewova 5: Mrovptli. Ilnyn: www.eot.gr
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To yeyovdg ovtd 68 GLVOLAGHO e TNV adLVOio aTOONKEVLONG TOV VIINPECIDV
Ka010Td 101aitepa SVGKOAN TNV TPO®ONGCN TOV TOLPICTIKAOV LINPecidV. Eva g&icov
onHavtikd otoryeio eivar M ehaotikdOTNTO TG (NTNONG TOVPICTIKOV TPOIOVTI®V GE
oxéon He HetaPintég Omwg TO €160ONUA, Ol TIHES, Ol TOMTIKEG, KOWMVIKEG,
OIKOVOMIKEG e€eMEELS K.AT.

Emiong, vmdpyer Hia duokoAia 66OV agopd v £pevva ayopds Tov TPOiOVTOG
AOY® ™G avOUOOHOpQiag TNG TOVPISTIKNG OyOpds OYETIKO HE TOVG TEAATEG, TIC
EMYEPNOELS, TOV TOTO Kol YpOVO TOV SOKOTMV, TG TILES, TOV OVTAYOVIGHO K.AT. Ol
nAnpoeopiec Oa mpémel va €VTOmMIOTOOHV AUEGH Kol OlEVEPYDVTIOS TOVTOYPOVA
TEPLGGOTEPEG EPEVVEG.

To avBpdmivo otoyeio eivar kabopiotikdg mapdyoviag omnv  dadkacio
noAnong. H mootikn d1dpopa v vanpesidv Tov LIUAANAKOD TPOCOTIKOV, 1 oToio
Hmopel vo opeihetar 610 dopopeTikd enimedo kataptiong, e&edikevong Kot epmelpiog
OAAG KOl OTO YOPOKTNP, TNV TPOCSOTIKOTNTA, TNV 7Tpobulic K.Am. TOL KAEOE
vroAANov. O meddng Bewpel avondonacto HEPOS TG TAPOYNG VINPESUDY TNV ETAPT
e T0 TPOCOTIKO TNG TOVPLIGTIKNG ENXLXEIPNONG.

210 TEMKO TOPAYOUEVO OMOTELEGHO GUVEICPEPOLVY L0 GEWPE ETLYEPNCE®V, O1
omoieg elvar aveEdpmreg Heta&d tovg. To TouploTiKd TPOIdV dev givar eviaio kot
avToVG10, OALL TPOKELTAL Y10 GUVOVAGHO OO ETUEPOVS TOVPIOTIKES VINPECIES, OTMG
™G HETaQopds, g Soovig, TG €otiaong, g evaynong, g avoyvyng K.AT. ot
TEPLGGOTEPOL TOVPIOTEG TPOGOOKOVV VO, GLVOVAGOVY HEPIKA TPOIOVIO OTIC OLOKOTES
TOVG Kot Oyl Hovo éva (Behoapiov E.-Kapayovilitng A.-Kopvnvakng M.,2000).

To cvuvolikd TovpLeTIKO TPOiIOV GVVTIBeTAL Omd TTEVTE PACIKA GLGTATIKA, KOTA
tovg Middleton et al. (2001), ko eivon To TOPOKATO:

1. Ta 6éhyntpa ToL TOTOV TPOOPIGHLOV.

2. O1 31eVKOADVGELG TOV TOTOV TPOOPIGLHLOV.

3. H mpoomelactldtTnTa TOU TOTOL TPOOPIGHLOD.
4. H ewc6éva tov 10mov Tpoopicplov.

5. H myun tov tovpiotikov mpoidvtoc.

Eivon aAnbeio 6t xavelg oev Pmopet va mpoPréyetl Ue axpifelo v ddpkela
Comg evog tovprotikod mpoidvrog. [lopdia avtd, yvopilovpe v tpoyd mov OHa
dwypayet otn (on Tov.

1.2.1 Oprop6g Tov KOKAOL {™1)G TOV TOVPLGTIKOD TPOIGVTOS

O xoxhog Long evog mpoidvtoc vroloyilel tov dyko N Vv o&ia TOV TOANCEDV
eVOG TPOTOVTOC ATO TNV EI0AYMYT TOV GTNV AYopd £mG TNV TOPOUKHN Kol TV ardcupon
tov (McDonald, 2008). O kdkAog {ong Tov TPoidviog AapPdvel g dedoévo OTL, av
éva V€O TTPOIOV OMHEIDVEL EMTLYIOL GTO GTAOI0 TNG EGAYMYNG TOV GTNV Oyopd, TOTE
otadlokd emovolapdfdvovtol avENGELS OTIC 0yOpPES KOl EMEKTAGELS KOl OLEAVETOL O
pLOUOG avENong v ToAncemy. Opmg, kdbe mpoiov £xel éva cLYKEKPIUEVO KUKAO
Comg. O kdkhog Long evog ToupltoTkoh TPoopioov Hropel vo cuoyetiotel Ue TOV
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KOKAO Long evog Tpoidvtog, o omoiog £xel o apyn, £va onpeio akUng kot Eva TEAOG.
Yy mepintwon, OHOS, Tov TPOIOVTOG N ANy, N CVTIKATACTOON 1 OKOMO Kot 1
amOGLPCT Ao TNV ayopd Umopel va yivel ebkoAa v KATL TETO10 0V Hmopel va GLHPel
Y10 TO TOVPLGTIKO TPOIOV.

To tovpotkd mpoidv yvopiler ™ @don g avbnong M eméktaong e
ONHOVTIKY] GUGCMPELOT] KEPOAV, TN GACT TNG ®PIHAvoNG, 1N omoio. GLVOJEVETAL ATd
NV ELOAVIOT) APVNTIKOV EEMTEPIKMOV OIKOVOULDY KOl £VIOVOL OVTOY®VIGHOD 0AAG Kot
Helmon tov kepddvV Kot ™ @don g KAUyng M kpiong v omoia akoAovbei m
avavémon N 1 katappevon ([Ipotoraradiakne, 2003).

Omndrte, Yo TV AmOELYN TG KATAPPELONG KL TV OLOTIPNON TG OIUPKELNS KO
NG MOL0TIKNG S1AGTAONS TOL KOKAOL Lm1g VOGS TOVPLGTIKOD TPOOPIGHOV, TO {NTOVHEVO
elvar 1 emdimEn evdg £0mTEPIKOV OYESIOCHOD Kot Uit OAOKANpoHUEVN dwyeipion,
TPOKEIUEVOL O GLYKEKPIUEVOG TPOOPIGHOS Vo avtomokpldel ot dloypovikég
EVOALAGOOHEVEG TPOKANGELS TNG OVTOYMVIGTIKNG TOVPIGTIKNG Oyopds OAAL KOl TOL
om0y mePPdrAovtog, Omwg ovtd Kabopiletor amd TO YOPUKTNPIOTIKE KOL TOVG
TEPLOPIOHOVS Tov. ATtapaitntn mpoimdeon yio avTdv 10V oYedOGHO givar vor AneOel
VITOYN N PEPOVGA tKoVOTNTA TOL TPoopiopov (ITpwtonanaddaxng, 2003).

1.2.2 Ta otad10. T0U KOKAOV {ONS TOVPLETIKOV TPOIOGVTOS

[ToAAéc HeAéTEG, TPOOTAONGOV VO TAPOLGLICOVV TO OPOPO. GTASL TNG
eEEMENC TG TOLPIOTIKNG OpacTnpOTTaS HEGH amd To KUKAO (NG TOV TOLPIGTIKOV
npoiovtog. H miéov yvdotn Oswpia, givar 1o Bewpnticd Hoviédo tov Butler (1980),
OUHQ®VO UE TO OTOI0 «Ol TWANGELS €VOG TPOTOVTOC QVEAVOVTOL OPYE KOl GTASIOKA
oV apyn, éncrta d€yovton Mo paydaio eEEMEN, 6T GLUVEKELX GTAOEPOTOLOVVTAL, KO
oav emakOAovbo Hewdvovtal, He oAAd AOye Mo Bactk] aoOUMTOTN KOUTOAN
dnUovpyeitow.

Yopeova Pe tov Butler (1980), ot tovpiotikol mpoopicpoi mepvovv Héca amd
M mpoPAremdpevn axorovBio €€ otadimv. Avtd to otddow eivail e€epedvnon
(exploration), cvppetoyny (involvement), ovdamtvén (development), otabepomoinon
(consolidation), ctaciuotnto (Stagnation) ko wtdon 1 avalmoydvnon (rejuvenation).
Ye kéOe otddo Tov KVKAOL (Mg TpayHaTonotobvTal aAlayEG 6T Hopeoloyia, Tovg
TUTTOVG TOV TOVPLOTMOV KOl OTN CLUTEPLPOPH TWV VIOTIWV om0 TNV TOVLPIOTIKN
dpactnpromto. Méoa and autég Tig aAAayEc n meproyn oev eivar mo elkvotikn. Ta €6
aVTA 6Tad omelkovilovtal 6To Topakdt didypapito tov Butler.

O KkKAog (NG TV TEPIOGOHTEPOV TOVPIGTIKMOV TPOTOVTWV, amd TN GTIYUN TG
eL@aviong Tovg HéEYPt TN oTLyHn mov Ba amocvupBovv amd TV TOVPICTIKY Ayopd, TEPVE
a6 Sapopeg pacelg (Hyovpevaxng, 2004). Zopewvo e tovg Kokkmon kot Todpta
(2001), T oTdd10 TOVPIOTIKAG AVATTLENG €ivar To. akOAoLOa. TvyKeKPIUEVQ, 1) TPOTN
eaon etvar avt) ™G cOAANYNG Kot dmUovpyiog tov TPOidVIog, TO OTASI0 NG
eEepevvnong. Avtd 1o otddo yapaktnpiletor omd Hikpd aplBd ToupleT®V, 01 0Toiot
épyovtal HeHovOUEVE TNV TEPLOYT YO VO TNV €PELVNGOLV. O1 TOVPIGTIKES VTTOSOMESG
dgv €lvol VTTOTLTTMOESG KA O EMAPES LE TNV TOTIKN KOWVOVIN KOl TAPAOOGT TPOKAAEL TO
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EVOLOPEPOV TMV EMOKENTMOV. ZE QLTI TN QAT 0V LIAPYOVY UETAPOAEG OTNV KOWV®VIa,
70 TEPPAAALOV KO TNV O1KOVOLLia.

Eejuvenanio

Critical range of
elements of capaciry

Invelvement

Exploration

Ewova 6: H e&élin tov tovpiotikod mpoioviog
IInyn: Butler (1980)

To mpoidv ewodyetor oty oyopd OoAAL €mewdr] elval GyvOGTO GTOVG
KATOVOAWMTEG, 01 TOANCELS TOV €ivoil TEPLOPICHUEVES Kot T KEPAN avOTaPKTA, AOY® NG
emévovong mov €xel mponyndel yoo v onmpovpyio Tov 0AAG Kot Yo TNV Slovoun,
dwpnHon kot mpodBnon tov mPoidvtog otnv ayopd. ['ia Tovg Adyovg avtovg To
Poidv cuyva Tipoloyeitan apketd ynAd (Holloway et al., 2004).

210 oTAd0 NG CULHUMETOYNG, O OaplBUOC TV EMOKENTMOV AVEAVETOL Kol Ol
VIOTIOL EVEPYOTOLOLVTOL GTOV KAAOO TOL Tovplolov. [TapdrAinia, ot oyéoelg Hetald
TOV TOVPLGTOV KOl TOV VIOT®V Yivovtol 6Tadlokd oyEcelg «edmoptkéc». Apyilovv va
yivovtal aAAayEG OTNV TTEPLOYN Kol TEGELS OO TOLG VTOMIOLG TPOG TO KPATOG Yol TN
BeAtimon TV vTOSOH®V.

H 1pitm ¢@don eivor n @dbon g avdmtoéng, oniadn g {tnong yw to
TOVPIOTIKO TPOIOV, M omoia av&dvetar cvveywc. To mpoidv ayopdlovv ot mpdILOL
OmOOEKTES, O1 0TOi0l 6T cLVEKELWD Ba EMNpedcovy Kot AAAOVS. O TOTOG TOV TOVPLGTOV,
OV EMCKEMTOVTOL TV TTEPLOYT, EXEL AAAAEEL, Oev elvar mia LEUOVOUEVOL TEAATES OAAGL
opyavoUéveg OoHadec. Xtn @don avth, eHeavilovtol avtayovietés, ot omoiot
TPOGPEPOVY  EAAPPOS PeEATIOUEVA TTPOTOVTA, 0QOV PAETOLY OTL Ol TOANGCELS TOV
OLYKEKPIHEVOL TTPOiIOVTOC Kol o TpayHatomoloveva KEPOT avEdvouy onUavtikd. Ot
TIUEG TOPOAHEVOLY AHETAPANTES ] VTTOYOPOVV EAAPPADS, EVD Ol PN UICTIKEG SOTAVES
napapévouv otabepéc. Baowd HEANA TG TOVPIoTIKNG emyeipnong eival 1 Pertioon
G TOOTNTOG KOl 1) d10POPOTOINGT TOL TOLPISTIKOV TTPoidvtoc. Onme, emiong, kot n
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060 10 dVVATOV KOTAAANAN ETAOYN TOV KOVOMOV O10VOUNG TOL TPOTOVTOS, DCTE Vi
dielodvoel og véa THMHata ¢ ayopdg (Holloway et al., 2004).

Y10 endpevo otdoo, M CRTMon Tov TOoVPLETIKOD TPOldvTog eEakoAovBel va
av&dvel oTNV TOLPIOTIKN ayopd. Xto TEAOG TNG AOoMG TNG WPILOTNTAG N ATOdoYN €K
HEPOLG TV OyOPAGTAOV, GTOVG 0Toiovg amevhuvetal, PTavel oto Héyioto. To otddo
avtd dwpkel meplocOTEPO amd ta aAAd dvo. H vrepBdiiovca mpospopd €xel cav
amoTéAeca Vo OMHovpyovvTaLl VEX TOVPIOTIKG TTPoidvTa, To. omoia. amokopilovv Kot
avtd €va HEPog TG ayopds. O €vtovog avtaywVvioog oonyel oe Helwon tov TIHOV,
EVTOTIKY] O10LPN O™ KO TAPOYT KIVTPOV GTOVS KOTOVAAMTEG.

s Mpw TNV enigkedin, oTOV TOMO HOVLUNG KATOLKLAG

e J1n budapkewa tou takldiol

« ITNV NEPLOXN

e Kata to taéidl Tng emotpodng

e Meta 1o TagldL, oToV TOMO HOVLLNG KATOLKIAG

Ewoéva 7:2ta0i0 tovprotiki avamroéng. Inyn: BapPoapéoog (2000).

10 6Téd10 TG OTACIUOTNTOS, O APlOUOC TOV TOVPIOTMOV HEIDOVETOL GTOOLOK.
I'vovtor mpoomdBeitec, HEGm TG mPOPOoANg Kot Tng deniong e mEPOYNS, Yo
EMUNKLVON TNG TOLPLOTIKNG TEPLOdoL. Emiomng, ehepavilovior onUavTIKEG EMMTOGELS
010 TEPPALAOV, TNV KOvmVia Kot TV otkovopio. 1o 6Tddlo TG TTOONG 1 TEPLOYN OeV
Ba elvor mAéov avtayoviotiki. Ot otpamnykéc mov mpEmel v akolovdnoel 1
emyyeipnon, ®ote va KabBvotepnost v €16000 TG oI GAcT TNG TopakUNg sivol
(Holloway et al., 2004):

Tpomonoinon g ayopds, omAadn va mpocBécel véa mpoidvia »OGTE Vo
JTNPNGEL TNV VIAPYOLGA Oyopd aALG Kot va. amevBVVOEL og VEEG aryopéc.
Tpomomoinon tov mpoidvtog, mov onpaivel 0Tt PeATidveTar 1 mOLOTNTA, TO
YOPOKTNPIOTIKA KOL TO GTLUA TOL TPOIOVTOG. XTOYOG €ivol M OVOVEMOT TOV
TPOIOVIMV Kot TNG EKOVOG TOVG.

Tpomomoinon tov Helydatog HEpKeETIVYK, TOV €lval vag akOMN TPOTOC Yo Vo
avénbovv ot toincelc. Ot TIHEC UmopovV va HelwBovV, MOOTE Vo TPOGEAKHGOVV
VEOULG YPT|OTEC.
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H mapokpn 1 kopesHdc, ival n ¢daon mov akolovbel, katd v omoia omoladnmote
evépyeln amd T Hepld TV vrevBivev Tov HAPKETIVYK TOV TTPoidvtog dev Umopel va
EMTVUYEL TEPOULTEP® AVENCT TOV TOANCEDV TOV. ZEKIVAEL 1| TTOGCN NG {NTNong Yo to
ovykekpipévo mpoidv. H emyeipnon Umopel va dwatnpnost 1o mpoidv e v eAmidn
KATL va. 0AAGEEL 6TO HEAAOV N} VAL TO ammocLpEL amd v ayopd. H poévn Avon yu va
ocwBel ) tovploTikn emyeipnon eivon n Tpom®ONon evHg VEOL TOLPLGTIKOV TPOIGVTOG.

Ewéva 8: Aiuvy oro Iolouvio. nyn: http://www.fortunegreece.com/

1.2.3 ®£povoo 1KavOTNTA TOVPLGTIKOD TPOIOGVTOS

H @épovca wkavotnta kot 0 KOKA0G {®NS TV TOVPIGTIKOV TEPLOYDV Eival dLO
{nmMata Yoo to omoiol Ol avaAVCELS Kol Ol €pevves KotéAnEav oe moapOpola
OLHTEPAGH AT, EVO TOPAAANAN, Kol TO VO GLVOEOVTOL TOGO He To B TV oTadimV
060 KOl TOV ETOPACEMY TNG TOVPLOTIKNG avamtuéng (Avopidtng, 2007).

210 O¢Ha TG PEPOLGAG IKOVOTNTOS VITOYPAUioTNKE 1 avdykn vo teBovv Opia
Kot va VtapEouy ToATIKES dlayeipiong Kot EAEYXOV TG avATTLENG TOL TOVPIGHOV OE
Tomkd N €Bviko eminedo. Ta Opla avTA APOPOHV TOGO TNV TAPAY®YIKY, OGO Kol TNV
KOW®VIKY Kot TEPPAALOVTIKY] OOUN TOV TOLPICTIKAOV Teploy®v. Me to BéHa €yovv
aoyoAnBel emomUoveg amd Tovg KAAOOLS NG Ye®Ypaiag, TG OtKovoUiog, Tov
TEPPAAALOVTOC, TV ETGTNHOV TOV YMOPOL KOl TNG KOVMOVIOAOYING.

Ocov agopd 10 BéHa tov KOKAOL (NG TOV TOVLPICTIKMOV TEPLOYDOV, Ol
depevvnoelg emkevipodnkoav kvpiog oe dvo {nmpoata. [Ipdtov, otic artieg mov
odnyovv otn Heiwon g {Rmong Mg mepoyng, Metd omd o €viovn @don
avamtuéng, Kot O0edTEPOV TNV  TOWOTNTO TOV VWOOOHAOV 1TNng Kot To  €0KA
YOPOAKTNPIOTIKA QLTINS TNG EEEMKTIKNG, Aeltovpykng mopeiog. Ot emoTHoOvVEG TTOV
acyoAOnkav e avtd to B £yovv TapdHUol EMGTNUOVIKY TPoérevon e ekelvoug
oL dlEPEHYVNGAV TN PEPOLGA TKAVITNTA e TNV EMITPOGHETN TOPOLGIN TOV 1GTOPIKAOV
(Avdpudng, 2007).

O épevveg Kau ot Heréteg oe avtd ta dvo {ntHato amotédlecay Ui amd Tig
KUPLOTEPEG aITiEG TV TPOSTAOEI®V VA SoaopemBoVV TPOTLTTO AVATTVENG TOVPICHOD
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OV VO EVTAGCOVTOL IGOPPOTO GTNV TOMIKT KOWVMOVIKOOIKOVOUIKNY doun. H avédivon g
QEépovcag wavotnTag eivar Yo Bactky] TeVIKY 6ToV TOHEM TOV TOVPIGHOD, 1 omoia
AVOTTTUYTNKE Y10 Vo ypnoilomoindel 6to oyed1aol, TPOKEEVOL Vo KaBopioTovV TOL
avaTeEPO Oplo. TNG TOVPIOTIKNG OvAmTLENG MG Teployng Kot Tov aptBpov Tov
EMOKENTOV, OTMG Kal NG PEATIOTNG yp1ion TV Tovpiotik®v Topmv (Inskeep, 1991).

H o¢épovoa wavomta evoc mpoopicpov, copewve e tovg Middleton ko
Hawkins Chamberlain (1997), sivax 10 eminedo g avOpdmivng dpactnploTTag Tov
Mo eproyn Hmopel va rao&evnoel, yopic va emodsvobel n meployrn, vo EXNPeacTovV
apVNTIKA Ol KATOIKOL TNG 1 va HewwBel ) mowdtnta ¢ epmepiag tov emokent®mv. Tov
opoHO avtd €xel vioBetnoetl kot o [aykodcpiog Opyavicds Tovpiopov. H @épovoa
wovoTta ekepdlel, amd ™ M Hepud, 10 UéEYIGTO 0plfUd TOV EMCKENTOV, TOL
Hmopodv va. «xpnoLoTolovv» Hia TEPLOYY], YOPIG UM omodeKT GAAAYY] GTO QUOIKO
nepPdAlov kot ywpig PN oamodektn vmoPdOUion oty mowdtnta TG eUmepiog TV
emokentov (Mathieson et al., 1994). And v GAAn Heptd, ekepdlel Ty KavoOTnTO
amoppOPNONG TOVPIGTIKMY JPACTNPLOTHTOV Kol AEITOLPYLDV, Yopic va eEoPeiilovtal
eMOLVUNTEG TOTIKES OPACTNPLOTNTEG KOl EQOGOV 0V vItepPaivovv ta dpla. avToyNG Kot
avoyng ng Tomikng kowaviag. H ¢épovca woavotnta Huog meployng Hmopel va
petpnBel oe Gpovg daupdpmv TapaydVI®VY, OTTMG £lval ot :

dvokoi mapdyovteg, 0 aplBUOg TOVPIGT®OV TOV PUTOPOVV Vo PLAoEevnBovy otV
TEPLOYNG.

Oworoykoi/TIeptPariovTikoi mapdyovies, o aplBUOc TOVPIOT®OV OV UTOPOLV
va. erwo&evnbodv oy meployn, mpwv apyicovv va mpokaiovvtor (nUES 6To
ePPAALOV TNG.

Owovolikol Tapdyovieg, o aplBUdc TovploTOV OV Hopovy va erlo&evnBovv
oTNV TEPLOYN, XOPIC Vo VTAPEOLY OTKOVOUIKES CNULES.

AeOntikoi/Poyoloywkoi mopdyoviec, o aplOdg TOLPIGTAOV OV UTOPOVV V.
euo&evnBodv oV mepoyns , xopic vo Hewwbel n gUmelpio TOV EMOKENTOV
AOY® cuVeOoTIGHOL 1 VToPdOUiong Tov TepBdAiovTog.

Kowaovikol mapdyovieg, o aptBdg toupiot®v mov Pmopodv va grho&evnBovv
oV TEPLoYN, Y®pPic va enéAbel kowvmvikn amoocvvOeon (Aayog, 2005).

O xoBopioldg TG Pépovcag wKavoTNTag €ival TOAD dVoKOAOG, kabmdg 1 1dw 1
évvolo elvar molvdtdotatn kai, ©g €va Babo, acaphg aeod Oev LVILAPYOVY CAP®S
TPOGOIOPIGHEV KOl OVTIKEIUEVIKO TOGOTIKOTOM oo Kprrhplo kot 0pia. H dvokoiio
gyKkeltol Kuplwg oToV TPOGOOPIGHO TOVv HUEYIGTOL apPBHOD EMICKENTOV KOl TOL
EMTPENTOV 0piov aALOI®ONG KOG TEPLOYNG VTTOOOYNS OV £YOLV EMNTMOON TOGO GTNV
gUmEPin TOV EMOKENTN OGO KAl GTNV TOMIKN Kowvovia kot okovopio (Hyovpevaxng,
2004). Axoun, éva TpdPANHa eivor  SuoKoAio dtoyeiplong TV o1 AVETTLYHEVOV Kot
EOIKOTEPA TOV TOVPLOTIKA KOPEGHEVOV TEPLOYDV.

H Bértiom @épovca woavotnta eivor avaykaio va eEaxpiPobdel mpokelplévov o
TOVPIoHOG va glvarl PLdGIHOG Kot Ta KEPON amd TOV TOvPloHd va givon tor Héyloto o€
Babog xpovov. Ta képdn eivar avtovonrto 61t Ba awvénbovv He v avénon tov aptBpLon
TV ToUpeT®V. O TOVPIGHOC OVOTTUCOETOL GE TEPLOYEG MOV £YOLV £vo. TAOVGLO
QLOIKO, TOMTICUIKO K.AT. mepPdArov va emdeiEovv. OUwg, M vrepPdiiovca
avamtuEn Tov TovPIooL 6€ PAPOS TOL PLGIKOD Kol TOMTIGTIKOV TEPPAALOVTOC, TOL
apyd venpée 0 AOYog avanTvEng tov Umopel va odnynoet Pabpliaio otnv vroPdOuion
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TOV TOLPICTIKOV TOP®V Kot Gpo Tov 10100 TOv TOVPLETIKOD TPOOPIGHoV. Tehxkd,
TOVPIOOG Kot TEPPAAAOV ExovV o adAnAévdetn oyéon (Mathieson et al., 1994).

H évvown g @épovcag kavotntag cvvovdletor He v évvold Tov PidGIov
TOVPICHOV, OTIC HEPES Hag, O10TL Mo TOLVPIOTIKN TTEpLoyn dev Hmopel va £xel ¢ 6TdHY0
amAd 1N PeyloTonoincn Tov aptBpol TV ToupleTaV HEXPL Ta OplaL aVTOYXNG NG, OAAY
Kol TN Heyiotonmoinom g eunpepiag mov 0 Tomkog TANOLVGHOG Umopel vo amoKoUicet
amd TV AOENGCT TNG TOLVPIGTIKNG OPacTNPLOTNTOG HakpoTpdOeGLa.

H amotipnon g eépovcog tkavdttog oG cLYKEKPIUEVNS TEPLOYNG YivETaL LOVO
He emToma £pevuva, MGTE Vo GVYKEVIP®OOUV ot amapaitnteg mAnpoopieg, va yiver M
AmEKOVIOTN TOVG G€ YAPTEG Kot vo availvBovv ta dedopéva. AmapoitnTo 6€ VT N
@aomn etvor vo vIomoTodV Kot avoAvBodv T 1010iTEPO YOPUKTNPIOTIKA Ol LOVO TNg
OGLYKEKPIEVIG TOVPIOTIKNG TEPLOYNG AL KO TV TEPLOYDV TOL PpickovTal yOpw TNG.
Yxomog givar va Ppebel To eminedo TG TOLVPICTIKNG AVATTLENG, KAODS KOt 01 TEPAUTEP®
dUVaTOTNTEG.

Ewova 9: Huofooileua oty Oio oty Zovropivy. [yys: http://www.fortunegreece.com/

1.3 "Evvoio. Kot 0piolég TNS TOVPIGTIKIG TPOSPOPHS, TS TOVPLOTIKNG
CNTNoNG Kot T1G TOVPLOTIKNG KOTAVAA®OGNG

Ta tovplotikd @awvopeva doev eivar dvvatdv va  ovoridovior yopig va
AopBavetar vroyn o tomog g {NTong kot o TOmOg TG TPOoeopds. Baoukég
GLVIGTAGEG TOL TOVPIGHOV givar 1 {RTNoT, N TPOSPOPA KAt 1) KOTAVAAMOT).

1.3.1. TovproTiKi TPOGPOPE.
Me 10V OpO TOVPLOTIKY) TPOGPOPE EVVOOVHE TNV TOGHTNTO TOV TOVPIGTIKMOV

TPOIOVIWV OV Ol TOANTEG elval dtoTefelévol vor TOVAGOVY GTIV TOVPLOTIKY] Ayopd
o0& GLYKEKPIUEVN T, oV dbpKelo Hiag xpovikng meptodov (Adyog A., 2005). H
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TAEVPA TNG TOVPLIOTIKNG TPOGPOPAG OV Exel heAetnOel avaivTikd, ool T0 HeyaADTEPO
HEPOC TV gpeLVOV avVOA®VOTAY O HEAETEC TOV OVAYKAOV TOV TOVPLOTOV, TNG
TOVPLGTIKNG OVATTUENG K.AT.

H tovpiotikn mpocpopd dtapépel amd TV TpocPopd TV VTOAOIT®V TPOTOVI®V
NG OKOVOHiaG, yiotl To TOVPIGTIKO TPOTOV daPEPEL amd o, VTOAOUTA TPOIOVTA, APOV
aroteleiton gite amd Pepovopéva mpoidvta eite amd cvvleta kot ennpedletal ond
mnbopa  mopaydéviov. H tovplotiky mpoceopd AdY® Kot TV Wdwitepv
YOPOKTNPIOTIKAOV Kol €V TEAEL TNG 1OOHOPPIOG TOL TOVPIOTIKOD TPOIOVIOG OV
npoyHotonoteitan o€ £vo GUYKEKPIUEVO oMpelo aAAd o Evav amd TOVG TPELS YDPOVG
oL AGMPAVEL YOPO M TOVPICTIKY OPOCTNPLOTNTA, ONANON OTOV TOTO KATOIKIOG TOV
ToVPioTa, GTN O1OPOLT Kot GTOV TPOOPIGHO.

dvowkd, yapoaktnpiletal and PeydAn etepoyévela, oniadr| amd Heydrio aplOpo
SPOPETIKOV TOVPIGTIK®OV TPOIOVTOV, oL dALOTE givar ayadd, Omwg Ta avavnoTIKd
mpoidvta, AALOTE glval UGIKOL TOPOL, OT®G 0 NA0G Kou 1 BdAacca, Kou GALoTE glval
VINPEGLES, OTMG dlapovr], EEvAynon K.o., To 000 TAPAYOVTOL KOl TPOGPEPOVTOL KOTA
SapopeTikd Tpomo. ZVHewva He tov [aykdspio Opyaviod Tovpicpol, 1 TOVPIGTIKY
TPOCPOPA TEPIAAUPAVEL OAOVS TOVS TTOPOLG TTOV YPNGLOTOLOVVTOL OO TOVG TOVPIGTES
oe éva Ta&idt, ta ayobd kot Tic vanpecieg mov ayopdlovv yuo o Ta&idl KOl ®¢ €K
TOUTOV Kol TIG OIKOVOUIKEG HOVAdEG OV TOPdyovy avTd T ayafd Kot TIG VINPETIES,
ONAodn mepAapPavel To GUVOAO TOV TOVPIGTIKOV TOP®V TOV TPOOPIGHOV, Ol omoiot
oLVOETOVV TO TOVPICTIKO TTPOTOV.

H rtovpotikn mpoopopd mepthapfavel mpoidvta Kol  VINPecie  mov
npoépyovtal and £vay amd Tovg okdAovbovg Tévte ToUElS:

1. Topéog otéyoong

2. Topéag a&loBéatwv

3. Topéag petapopmv

4. Topéag dropyavmong taéiotoh
5. Topéag opydvawong mpoopiclov

Yopeova pe tov Krippendorf (1971), to cuoTATIKA GTOLYELR TNG TOVPIOTIKNG
TPOGPOPAS dlaKpivovTal 6e OLO OHAOES:

1. [Ipwtapykn 1 TPOTOYEVY] TOLPICTIKN TPOGPOPA
2. ITapaywyn 1 devtepoyevnc tovplotikn Tpocpopa (Kotler, 1988).

H mpotoyevig toupiotikn mpoc@popd mepikieiel TOVG TOVPIGTIKOVE TOPOVG TOV
AmOTEAOVV TN BACT) TNG TOVPIGTIKNG dpaoTnPLOTNToS (AKTES, YAmpPida, Tovida, HvnUeio
K.Am.) Ocov apopd T OEVLTEPOYEVIAC TOVPIOTIKN TPOCPOPU, TEPIKAEIEL TIC OLAPOPES
VTOOOUES  (aepodpopta, AAVio, OIKTLO TNAETIKOWOVIOV K.AT.) KOl OVOOOUES
(ypooeio. ta&dumv, Eevodoyeia k.Am.), mov SnUovpynOnkav yio va dtevkolvvlel M
eKPETAALELON TOV TOVPICTIKOV TTOpwV. [1OA0g TG mpospopdg eivar ot VTOdoES, ot
Topot kat ot vnpecieg Hiag meproyng (Hyovpevakng, 2004).
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Ot Kvp1dTEPOL TOVPLOTIKOL TTOPOL, VLTOSOHES KOl VANPESIES TNG TPOGPOPAG,
ocOMeova. [e Tov Hyovpevaxkn (2004) givau:

Ot pvowkol kot meptfariovtikoi Hpot, ot omoiol kKaAvTTOVY OpIGUEVE ol Ta
Bacwdtepa xivntpo ™ {NTNONG TOV TOLPICTOV GTO GUYYPOVO KOGHO. Xg
avtobg TepAaPavovtar To puotKd TePPAAAoV, TOo KA, Ol OKTEG, Ol OpELVOL
oyxot, Ta tomia, ot AUVES, Ta eapdyyla, ot 6GTNAEG, To TEPIPUALOVTIKA TThpKa
KOl Ol TPOGTATEVHEVES TEPLOYEG K. 0L

Ot ToMTickol Kot 16TopKol TOPOL amoTEAOVV TO dEVTEPO JLVAHIKO dEova TV
KvAtpov ¢ {tong, e 10101TEPo YapaKTNPIGTIKO TNV EMKOWV®VIO OVALESH
o€ A0OVG Kot TOMTIGHOVC. Xe avTolg meptiapBdvovtat ta pvnpeia, 1 totopio
Kol M wopdoooT TG mEPLoYNS, Ta NN kot £01a, n Opnokeia, o1 TOMTICTIKES
dpaCTNPLOTNTES, T LOVGELQ, 1) YADOCOW, TA TOPUSOCIOKA TPOIOVTA K.O.

Ot avBpomoyeveic moOpotl eivor cuvnbmg cvVBETOL KOl €lvar 1 TOPASOGLOKT
OPYLTEKTOVIKY, TO IGTOPIKA KEVTPA, T OEATIKE ThpKa K.0L.

Ewoéva 10: Ta ookaxio g Hdpov. [nyy: http://www.fortunegreece.com/

Ot VTOdOHEC Kot Ol VANPESIEG TNG TOVPICTIKNG TEPLOYNG OMOTEAOVV TN Pdon
omv omoia otnpiletor o Tomkdg ToVPIETIKOG TOHénS. To g0pog, N TOWOTNTA, 1
e€eldikevon Kal 1 oMOTH JWEIPION TOVG OVOIEIKVOOVTOL GE ONUOVTIKODS
TOPAYOVTEG YL TOV KOOOPIGHO TOV 1OWHTEPOV  YOPOKTNPIOTIKAOV  TNG
TPocPopag kabe meployng. e avtovg mepthapPfdvovror ta Eevodoyeia, T
npaktopeio Ta&diov, ol etaipeieg Petagopdv, to AMUAvia, ta aepodpoiia, To
001KO 01KTLO, Ol EMYEPNOELS EGTIOOTG KOL ALVOYVYNG K.O.

Ov mapdyovieg mov emnnpedlovv TV TOLPICTIKN TPOGPopd eivar ot akdAovbor
(M'capoarétoog, 1992):

H tipn tov mpoceepdevon TouploTikod Tpoidvtog, N omoio amoteAel KivTpo
vy ovénon 1 Helwon g TOVPIGTIKNG TOPAYWYNG.
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Ol 6TOY01l TOV TOVPICTIKMOV EMLYEPNCEWV, TOV TOKIAOVYV KOl OAPEPOVY KOTA
nepintowon. Opwg, xoatd kvplo AOYo emilntovv otafepd VYOG KeEPOIMV Kol
ahENGOT TG SLIPKELNG TNG TOVPLOTIKNG TEPLOJOV.

O petaPorég oty teyvoroyia, ol omoieg emnpedlovv oe Heydio PabUd v
TOPAY®YN KoL TV TPOSPOPE VOGS TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG,.

Ot Petaforéc oTIg TIHEG TV CUVTEAEGTAOV TOVPICTIKNG TOPAYMYNG, Ol OTOieg
OnUovpyovyv, avtdpata, ovéroyeg HeTofoAé ©TO KOGTOG TOPAYOYNG TOV
TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG.

Ot Tég TV GAAOV TOVPISTIKOV TPoidvieyv, Hmopohv va avncovy 1 va
HEW®GOVY TNV TPOGPOPA EVOG TOVPLGTIKOV TPOTOVTOG.

Ot mpocdokieg 1 ot TPOPAEYEIS TOV TOPAYOYDV GYETIKA HE TG UEAALOVTIKES
TIHEG TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVTOV, €ivol OLCCTIKOG TOPAyovVTaS GTOV
TOVPIoHO, YTl dolvel ) dvvatdtnTo var avécovy 10 pLOUO TapaYOYNS Ko,
KOTO GUVETELD, TNV TPOGPOPA TOV TOVPLGTIKDOV TPOIOVIMV.

O oaplBHOG TOV TOPAYOYIKOV TOLPLOTIKOV Hovadwv, emmpedler Oetikd 1
apvntikd v Tpocspopd tov. Ondte, av HetafAnbdet o aplOUdc Tov Povadwmy, Oa
HetapinOel ko 1 Tpocpopd Tov TPOiIOVTOC,.

1.3.2 Tovprotiki {itnon

H tovprotikn {fmon €xet opiotel He d1dpopovg TpOmovs OnmG: «0 GUVOAMKOG
aplOUdg twv atopov mov tafwedovv, N embBudovv va Tagéyouv, Yoo va
YPNGHOTOUGOVV TIG TOVPIOTIKEG EYKOTAGTAGELS KOl TIG VANPEGIEG TOV TEPLOYDV TOL
Bpiockovtar Hakpld omd To HEPN mov dovAevovy Kot kKartotkovv» (Mathieson et al.,
1994). Aleg HeAéteg TV €YOLV OpicEL MG «...TN oY€oN OVAHESO GTO KIVNTpo TOV
avOpOTOV va Ta&OEYOoLV Kot 6TV IKAVOTNTO TOVG VO TO KAVOLV»

AvtiBétmg, o1 Mo OWKOVOMUIKA emkevipowpévol optopol ywo 1t {ftnon
avagépovtol kKupiwg ot {ton og <o Kotaypaen Tng TOGOTNTOS OTOL0VNTOTE
TPoidvTog N vINPesiag mov ot dvBpwmor BEAOVY va Umopovv va ayopdoovv oe KaOe
OLYKEKPIHEV TN omd éva ohvoro mbavdv THOV kaTd TNV OdpKew  Hiog
CLYKEKPIUEVNG YpOVIKNG TepLodov» (Cooper et al., 1993).

Ewova 11: H vijoog Mdxovog. Inyn: www.eot.gr
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Ynrdpyovv tpia facikd oToryEld TG TOLPICTIKNG CNTNONG:

1. H evepyoc 1 mpayUatikn {inom, n onoia €ival T0 GOVOAO TV ATOH®V TOL
GUHUETEYOVY GTOV TOVPIGHO Kol cLVNOMG ekPpaleTal g 0 aplBUOS TV TAEIOTOV.
Koavovikd, avtr] HeTpétot amd TNV TOUPIGTIKH CTATIGTIKN — TUTIKA, UE TIC VO ®PNGELS
amd YOPES Kal TG aPiEES 6€ TPOOPIGHOVG.

2. H ovykaAvppévn {qnon, n omoia amoteieitan amd tov TANOVGHO Tov dev
Hmopel va ta&déyel eEotiag TV KOTAoTAGE®MY, OTMG TT.X. TNG EALEWYNG OYOPAGTIKNG
SUVOUNG 1} TOV TEPLOPIGHEVOD SIKALDOTOC Yo SOKOTEG. MEPIKEG POPES AVAPEPETOL
¢ dvvntikn (Mmon. H dvvntikn {fmon pPmopet va Petatpanet og evepyd {nmon av ot
ovvOnkeg aAAGEoVY. Yhpyet, emiong n avafPAindeig {tnomn, oy onoia o1 TePLopiGHoi,
Omwg Y. N EALEWYT KAMvOV, Hmopolhv emiong vo HeTatpoamovy o€ evepyd (ntnon av o
TPoopodc N ) tomobecia Pmopel va tkavomoinon ) {nnon.

3. H un {timonm, n onoia amoterel Hia Eexmplot Katnyopia yio Tov TAnOvcoo
ov dgv emBuel va TaEWEYEL Kot avTovg oL 0ev Umopohv va Ta&déyouy e&ottiog
OLKOYEVELLKMV VTOYPEDCEMV 1| AGOEVELNG.

Ewoéva 12: Eevodoyeio oty Ivdo. nyy: http://www.fortunegreece.com/

O1 kOprot kaBoprotikol Tapdyovteg g {Tnomg yuo to ta&idl Kot Tov Toupiold
ocvvoyifovtat otovg e€ng (AleEavdpdxn - Kpttomtdxn, 2000):

Owovopikol Topdyovieg Kot OVIOY®OVIOTIKEG TIHEG. Amotelobv v oMo
mapoyovtev ot omoiot emnpedlovv mePocdTEPO TOV OYKO NG CRTNomg yo to
OLYKEKPIEVO TOVPIOTIKO TPOTOV.

Anpoypaeikol Tapdyovteg, 6Tovg omoiovg TepAapBdvoviat n Kowvwovikny Taén,
N nAkia, to HéyeBog TG owoyévelag, TO €1GOONUA, 1M EKTAidELON TV
TOVPIOTOV K. 0.

I'ewypagikoi mapdyovteg, ot omoiot mailovv oNUAVTIKO POAO GTNV EMAOYN £VOG
TOVPLOTIKOL TPOOPIGHOY, Kot givar ot puokol Kot mepParloviikol Tdpotl Tov
TPOOPIGHOV, TO KMLO, 1] GLYKOIVOVINKT] GUVOEST] K. 0.

Kowovikég kot molticég B€oeilg mpog tov touptod. Exovv kan avtol diaitepn
Bapdtmra. otV emMA0YN €VOG TPOOPIGHOD, apOoV 0 EMOKENTNG, €EaLTiog NG
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KOVATOVPOS TOV, TNG TOAITIKNG TOL BE0MG OAAG Kol TNG YEVIKOTEPNG ATTOYTG TOV
v Vv emBopnm mowdtrag {ong Hmopel va emdégel 1 va amokAiegioel éva
TOVPIOTIKO TPOOPIGUO.

H avénom g kivnrikdmrag kuping eéottiog Tov avtokiviitov oAld Kot g
KOAVTEPELGNG TG CLYKOIWVMVIOKNG GUVOEGNG,.

KvBepvntikoi ko pvBHiotikol mapdyovieg, or omoiot e&acpaiilovv dikoto
avVTOYOVICUO aVAHESOH OTIG EMYEIPNCELS, SOGPAAILOVY TO, SIKOUMMOTO KOt TIG
VIOYPEDMCES TOV TEAATOV KOl TOV ETXEPNOEDV, PEATIOVOLY TO diKTVLO
CLYKOWVOVIOV Kol TO 001KO OIKTLO Kol €AEYYOLV TN CMOOTH KOl VOMIUN
Aertovpyio TOV EMYEPNOE®V.

Méoa palikng evnUépmong, HEow TV omoiwv 0 TEAATNG EVUEPOVETOL Y10, TV
TPOGPOPA TOV TOLPIOTIKOV TTpoioviwv. H cuvolikn emppon tov MME o
{Mtnon TV TovpISTIK®OV TPOToVTeV dev Hropel va LetpnBel aAld avapleifoia
elvatl ToAD onUavTIKY.

Teyxvoroyla TANPoEOPNONG Kol eMKOWV®VING, 1 omoio To TeAevTaio. Ypovid
emnpedlel onUavTiKd TV oyopd TOV TOVPISTIKOV TPoioviwv. H aviavouévn
TpodOnon Kot dtavol| TPoIdvTtwv HECH TOL JadKTVOV gival £va oTolyeio Yo
70 1060 onHavtikd poro mailel otn {nTnon.

Ewéva 13: To Aiuévi g podov. Hnyn: www.eot.qr

Avtol ow mapdyovteg eivan eEmtepikol Tapdyovieg, Pe v £vvola 0Tt lvar TEPa amod
oV éAeYY0 TV TPOUNOELTOV. ENHOVTIKOS TPOGIOPIoTIKOS TTapdyovtos g Cntnong
etvar kol n mpoceopd, Mo kot 1 CRTMon omavtd ot dAAAYEG TNG TPOCPOPAS Kot
avtiotpoga. Ot mopamdve mopdyovteg mapEéyYovv £vo YEVIKO TACIGL0 Yy TNV
touploTiky {Rmnom oAAG dev emeEnyovv EMOPKOG TOS Kol YTt ot avOpwmot
ano@aciovy va emAEEOVLY KO VO, GUHUETEXOVY GE GUYKEKPIUEVES LOPPES TOVPIGHLOD.
Av16 ocvvdéetar Pe TOV TOHEN TG GUUTEPIPOPAS TOV KOTAVOAMTH Kol TNV LITOKIVNON
(AreEavdpaxn - Kprtomtaxn, 2000).

H tovpiotikn vroxivnom opiletar o¢ Mo kotdotaon ovaykng, Hog Katdotaong
mov ®Oel T0 ATOHO TPOS OploHEvEG HoppEg dpdong, oL omoieg QAIvVETOL VO TOPEYOLV
wavomoinon. ‘Etot, n {mon oyertieton Pe tn xpnon tov Touptopod g Hag Hopeng
Katavédiwong vy va emrevyfel éva eminedo wkavomoinong yww to ATOHO Kot
CUVETAYETOL TNV KOTAVONGN TNG GULUTEPLPOPAS Kol TOV TPAEEDV TOL KOl TOL Tl
StaopedveL avtd T avOpdmTIva yapakTnplotikd. Ot Tpocsdokieg mov £xel 0 Tovpiotag
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®G KATOVOAWOTNG OTOV ayopalel Ko KOTAVAADVEL £va TOVPLOTIKO TPOIOdV 1 LINPECia,
StaopedVoVTOL omd P eupeia YKAUO KOWVOVIKOV Kol OIKOVOUIKAOV TapoyOVI®V oV
eCaptdvtal omd TN OTAoN Kol TS OVTIMYES TOL OTOMOL Yl TOV TOLPIGHO
(AreEavopaxn - Kprtomtaxn, 2000).

1.3.3 TovproTiKi] KOTOVAL®OY)

H rtovpotiky xoatavdiowon eivor 1 domdvn Ttov  OaBécidov  ypnHoTIKOD
gloodnUatog evog Tovpiota, Pe okomd TV ondKINoN oyafdV Kol VINPESLOV Yo TNV
IKOVOTIOINGT TOV avOyK®OV TOv, 6€ 0edopévo ypdvo kar tomo (Adyog, 2005). Aev
nepAoUPavel, O®G, HOVO TIG SAMAVES TV TOVPLGTAOV OAAL Kot TOV GAA®Y GUAAOYIKAOV
Hovad®mv 1010TKod Kot dNUOGIoV YOpaKT P, TOL OVATTUGGOVV OIKOVOMIKES GYEGELS
HeTOEL TV PocKOV  HOVAO®V TOL TOVPLOTIKOL KLKAOUotog H  tovpiotikn
Katavalmon dtakpivetor e (Xprotov, 1999):

Eyyopw, n omoia mepthapfavel 1o ABpoicHo TV TOVPICTIK®OV OATOVAOV TOV
TPAYHOTOTO00VTOL Otd TO, VOIKOKLPLY, TOV EMYEPNHOTIKO Kol Onpociov
TOUEQ, YOO TNV 1KOVOTOINGY TOV TOLPICTIKAOV OVOYKAOV TOV MUESOTOV
TOVPIOTAV GE OEGOHEVO YPOVO KOl TOTTO

AA\odamn, m omoio mepAaPdvel TG TOLPOTIKEG damdves TV EEvov og
dedoévo ypdVo Kol TOMO, Yoo TNV IKOVOTOINGCY TOV ovayk®v Tovg. H
KOTOVAAW®GT 0LTH Elval 1GPON Y10 TV TOVPIGTIKT OIKOVOULdL.

Tovplotikn katavarlmon tov e€mtepkon, N omoia meplafdvel domdves TV
Hovipov Kotoikov Hiog xopds Yo {TNoT TOUPIoTIKGOV ayafdv Kol VINPECLOV
010 e£mTEPIKO.

H xotavdioon ooty sivor gkpon yu v tovploTikn okovopio. H tovpiotikn
KOTOVAAWDGT] OVTITPOCMTEVEL TIG OOMAVEG TOL TPOKOAEL 1 TOLPLOTIKY (NTnom Kot
a@opovv otV ayopd &voc aplBpod ayabov kar vanpecwdv. Epeavilel opiopéva
W00ATEPA YOPOUKTNPIOTIKA OTWG TO OTL TO TPOIGVTO TOV TPOGPEPOVTAL GTOV TOLPIGTA
glval yuoo TPOCMTIKY] TOV YPNOT, KOl 1| TPOCOPWN TOL TAPOUHUOVI] GTOV TPOOPIGHO
mpokaAel TV avaykodtnTo Yo v onpiovpyia Hog GEPAS EMYEPTCEMY, Ol OTOlEg
napéyovv vanpecieg otéyaons, eotioong, avayvyns. H tovplotiky] kataviimon
eMmEPLEYEL, EKTOC QIO TNV OYOPA VAIKDOV KATOVOAMTIKOV oyaddv Ko dnpoocta ayadd,
OM®G 1 TOMTIGTIKY] KANPOVOHIG Kot To Tomio, dwitepng QULOIKNG OHOPPLHG
(Hyovpevaxng, 2004).

H xotavédiwon pmopel va daxpiBel e dvo katnyopieg. Xe ekeivn mov apopd
TNV KOTOVOAMGY amd TOLG TOLPIGTES TOV 1010V TPOIOVTIOV OV KATOVOAMVEL Kol O
TOmKOG TANOVOUOG TG EKAGTOTE TOLPIOTIKNG TEPLOYNG KOl EMOUEVOC O TOLPIGTOG
amoterel évav mpdcobeto meAdn TV emyyeipncoewv. Kot oty €01k touplotikn
KOTOVAA®GT, OOV Ol TOVUPIGTEC KATOVOAMDVOLV E€EEIOIKEVUEVO TTPOTOVTOL TOL OmOoia
TopdyovTal 101KA Yo aTovs, e amotédecHa va ennpedleTon N Topoymyky dSoUn g
TOVPICTIKNG TEPLOYNG KOl ONHovpyovVTOL VEOL TOTTOL EMYEIPNCGEMV, YO VO KOADYOLV
T1G 101aitEPES aVAYKES TV TovploTdV (Adyoc, 2005).
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H tovplotik) xoatavédloon icodvvapel He 10 Hé€yeBoc TG mapoymyMg.
Enopévag, Oa mapaybei n mocodTa 1 omoia B katovolmBel. Avtd amoppéetl and Ta
W00ATEPA YOPUKTNPIOTIKE TOV TOLPICTIKOV oyofdvV Kol LANPECIOV, TO. OTOiol OEV
Hmopovv va amofnkeutobv yio v movAnBodv petayevéostepa. H tovpiotikn dadikacio
mpovmofétel TV  koTavdA®on OAwv TV emEépove otoyeiwv Ttov 110100,
TPOKEUEVOL va kovoomBel n avdykn tov atdHov Yoo TV TpayHatomoinon €vog
ToVpLoTKoD TaEd100 (AreEavdpdxn - Kprtomtaxn, 2000).

1.4 XapakTnproTikd 1oV £YOPLOV TOVPIGROD

O gyyoprog Tovplopds givor avtdc mov yivetar and Tovg NUESATOVS KATOTKOVS
pwg xopag 6tov tagdevovy péoa otnv emkpateld tg. Eivor onpovtikdg yio v
owovopio d10TL pe T T0 €100¢ TOVPIGHOD GLYKPOTEITAL 1 EKPOY] GUVAAALYUOTOC,
kaBmg dev mpaypotomoteiton e€mtepikdg ToVPIGHOS and 'EAANveG 6€ TPoopiGovg TOV
e€otepwcod. Ta oamoteAéopatd tov dev eivor Katayeypoppévo pe okpipfeto. And
nadaotepn épevva ([Matoovpdng, 2002) @aiveror 6Tt 0 CLVOVAGHOG ECMTEPIKOD Ko
e€mTEPKOD TOVPIOUOV gival eKEIVOg TOV KAVEL TNV TOLPICTIKY Propnyovio va Exel TNV
npdTn 0éom avdupeca oe Olec TG OAeg Prounyavies. Or ecwtepikol TagOIMTEG GTO
oUVOAO TV dlovukTePeDsE®V og Kdbe €ldovg katdivpo Yoo v EALGda avépyovta,
COLPOVO TAVTO PE TNV €PELVA, KOTA HEGO Opo o T0G0oTO 25% TV GLUVOMKOV
JLVUKTEPEVCEMV. ZOUPOVO, [LE TO GLYYPAPLD yopaktnpiletol 0 €yYDPLOS TOVPIGHOG
amd TOAD HIKPY XPNON TOV VANPECIOV TOV TOVPISTIKOV Ypapeiwv, pall pe tov
gloepyoevo, mapovstdlet Kt avtdg évrovn enoyikdtra. To 75% tov dtovoktepedcewmy
onuewveTal Katd tovg pnveg lovAo- Avyovcto. vetoaw oe mocootd 53% ypnon
WOOTIKOY OUTOKIVATOL KOl 6€ Tocootd 27% ypnon Borldccuwv pécov kot TEAOG
LELDVETOL GLVEXMG 1 SLAPKELD TOV OOKOTAOV EVM TOPOVGLALETOL KOl SLOIGTOPH TV
daxondv og meplocotepeg drakomég (Seckelmann, 2002).

—_

Ewoéva 14: Aévipa oty Oalacoo. [nyi: http://www.fortunegreece.com/

O eoepyopevog tovpiopds oty EALGSa cuvelopépel oty avimtuén Kot tnv
€10poN £600®V TOGO0 GE TOCOTIKO OGO Kol G TOWOTIKO eminedo. Xapoaktnpiletar amd
£vtovn €moyKOTNTA, MOTOGO OVTO gvEXEL duvaTOTNTES Vo 0AAGEEL, av a&lomotnfolv
omOTd, OTMG Yol TAPBAOELY LD TNV EPAPULOYT EVOG TPOYPELUUATOS KOIVOVIKOD TOVPIGHOV
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HE KOTOVOUN EKTOG LYNANG TOLPLOTIKNG TEPLOO0V. Mia Bacikn TOl0TIKY| TAPAUETPOG
TOV EYYDOPLOV TOVPIGHOV, APOPA GTNV AVATPETTIKY EMPPOT) TOV ACKEL GE OVTO aKPPDG
TO QOIVOUEVO TNG EMOYIKOTNTOS TTOV YapakTNPilel T0 EAANVIKO TovploTikKO TTpoiov™. O
EYYDPLOG TOVPIGUOC GUVEICPEPEL LLE YPOVIKT] KOl YMPIKY] SLOCGTOPE GTNV OKOVOULO EVED
mopdAANAa cuovinpel v woppontn avdmruln. Ot ‘EAlnveg taldidteg mapd tnv
OXETIKA KpY] TpooTBépevn allo Tov dNUIOVPYOLV, GE GYECN LLE TOV ELGEPYOUEVO
TOVPICUO, TPOKAAOVV aloONTE OTOTEAEGLOTA EYXDPLOS TOVPLIGTIKNG KIVNTIKOTNTOS TOV
GUVEIGOEPOVY OVGLOCTIKA GTNV PLOGILOTNTO TOV TOVPICTIKOV EMLYEPNCEWV KOl On
ekelvav Tov gival pKpng Kot Lecoiog &)vaumérnwgz(Harcsovpdmg, 2002).

Otav yivetar avagopd otov tovpiopud ®g Papid PBropnyavia g EAAGS0C
EVVOEITOL O €10epYOUEVOG TOVPICUOS KL Oyl O gyydplog, KaBdtL o tehevtaiog dev
Bewpeitan 6T Tapayel el6OOMUa. Ady® avToH TOL YOPUKTNPICTIKOL GAAL Kot AOY® NG
dvuokoiog mov mapovctdlel g péyebog otn péTpnon Tov, yopaktpiletor wg duoKola
LETPAOIHOG O10TL opyavmdveTol avtovoua omd tovg taidinteg (Lickorich et al., 2004).
IV avtd sivar obvnbeg va mapoyvopiletor n ovufoAn TOL OGNV TOVPICTIKY
dpaocTnpOTTA, TAPA TO0 OTL omoterel onuaviikd tunuo e Koplo amotéreouo tov
EYYMOPLOL TOLPICUOV EIVAL 1) AVAKOTOVOUTN TOV EIGOOMUOTOS Ao Voud Gg VOUO, HeTa&d
EMAYYEALATIKOV KAGO®V OKOUN KOl omd LYNAOTEPEG GE YOUUNAOTEPES OIKOVOUIKES
ta&eig (ITatoovpdrng, 2002).

Ewova 15: Xziloio otnv Kpreny. [nyy: http://www.fortunegreece.com/

O£U0 VTTOKATAGTACTG TOV EIGEPYOLEVOL ATTO TOV EYYDPLO TOLPIGHO, dev TiBeTON
®¢ TPOG TIS cLVoAAaypatikés ewompdéelc. Eivar vmoioyioyn opwg m ocvpfoin tov
EYYDOPIOL TOVPIOUOD OtV adENoN TOV OVUKTEPEVCEMY Kol TMOV €000V TOV
Eevodoyeiov (Kupimg TV KPGOV HOVAS®OV Kol TOV EVOIKLOLOUEVOV dopaTiov) Kobmg
Ko 6TV TOVmon g Tomikng otkovopiog (Dritsakis, 2004).

Y H onuacia tov tovpiouod yia v ek oikovouialkoveovia kor Tpotdoelc moMTikic yio v
rovplotikyy avdmrodn, Meléty exmovnOeioo yia loyapracué tov XETE, I[oavemotiuio Aryoiov, Xiog,
Defpovapiog 2010, gel. 7, mpocPaocn 1y Maptiov 2013

2 Onwg woparave, oel.14
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O eyyoplog tovpiotag eivor ekeivog mov ompiler v puKkpopecaio
Eevodoyelakn Hovaoa, cuuPdaiel oy aHENGCT TOL EIGOONUATOG GTOV TOTO EMICKEWYTG,
amo@acilet 0 1010¢ avtdévopa to TPOHYpouud tov (mov Oa diwokeddoet, moH Oo
yevpatioel) kot eneldn AMOY® YADGGOG UTOPEL VO KATAVOEL KOADTEPD, TOV TPOOPIGHUO,
Tov gival o evKkoAo va evolapepHel Kot va GuUUETAG)EL 6T TOTKA 10N Ko E0pa. Agv
e€aptaton amd Kdmolo Eevayod, PAd v idto YAOGCO Kot aKOUN KL oV 0V TOEWEVEL e
WIOTIKO HECO  UETOPOPAS, eivar eEotkelopévog HE TIG OMNUOGIEC CLYKOVMOVIESG
(Seckelmann, 2002).

Agv gival LOVO 1 GLUTEPLPOPE TOV EYYDPLOL TOLPICTO SLUPOPETIKY| OO EKEIVN
TOL €MOKENTN and AN ydpa. Ocol mapéyovv Tig vANPEsies, cvyvd avietomilovy
aLTEG TIC 000 opddes, dlapopeTikd. Ot EEvol TovpioTeg Exovtag KAVEL TIG AmOPOiTnTEG
Kpatnoelg, £xovv cuvnBwe £va voucher ota yépila Kot yvopilovv pe peydin akpifeia to
1060 1oL Ba emPapvvOoLV Yo TIG SLAKOTES TOVS. AV Exovv £pbetl opyavmpéva, 1o Tocd
OV avoypaeeTol 6° otd, Exel ewonpaydet (ko eoporoynbeil) oy ydpa TPoEAevoNc
TOVG KOl OTOUEVEL TO - KPS cLVNOMG- TOGO TG apoPng Tov Egvoddyov and Tov tour
operator mpog eLPAvVIon Kot poPoAdYNoN 6 OPELOS TOV ONUOGIOV £600mV. Ot vIoTio
tovpioteg emPapdvovrar avoroymg g dabecyuotntog (Tpdypo mTov cuyva onuaivel
nePLocOTEPO AOYm ovénong otn (Rtnon katd v mePiodo ayung), eved cvyva 1
amoOdEIEY] Yo TNV TTAPOYY] LANPECIOV OV LVILAPYEL TPOTOG Vo pavel, ov dgv amantnOel
and tov 1010 ToV mEAdTN. Avotuymg M Swbéowun Piproypagpio dev  acyoleiton
OTOKAEIGTIKA LE TOV €YYDPLo TOVPopd. H mopeia tov pawvopévou pmopet povo éupeca
va e&ayfel amd Epgvuveg OV APOPOVV GTIG HETAROAES TOV KATAVAADTIKMV SOTAVAOV TOV
M vikoy votkokvprov (Dritsakis, 2004).

Ao épevva g Tevikng Zvvopoonovdiog Bloteyvov koar Epndpov EAAGOG
mov éywve tov AekéuPpo tov 2012° | 1 vmokotnyopio tafidie pmopel va
ypnoworomBel yio o ektipnom g eEEMENG Tov gyydplov Tovpiopov. Paivetar 4Tt
ovyKekpléva yuo ta. taéidla, 1 peimon g Katavaiwons kuudvinke ota wiaitepa
VYNAG enineda T@V mocoot®V and 76,6% Emg 91,2%, avaidymg TG E1G00MUATIKNG
Katnyopiag. Amo tnVv 1010 £€pEVVO TPOKVTTEL KOL 1 TTapaTHpNon Yo Aupivven g
(POPOLOYIKNG GLVEIONONG AOY® TNG OIKOVOUIKNG duoTpayiag, mapd to 0Tt pe Pdon v
Ot Ty 1o 48,8% amodokipnalel TV VIOOETNON TOMTIKNG KOWOVIKOD OVTOUATIGHOD
0€ MEPIMTMOGELG U1 £KO00NG OmodEiEemV.

H tovpiotikn ayopd, to pépog GmOv 1 TOLPIGTIKN EMYEIPNON AVATTUGOEL TN
GUVOAAOKTIKN TNG OpacTNPlOTNTO e OKOTO TNV €MKEPIN O1d0e0n TOV TPOIOVI®V TNG
(Hyovpevaxkng, 2004), onuaiver mpoopopd kat (ATnon TovploTikov mpoiovieov. H
Mon mpodmobétel v Vmapén avlpOT®V HE TOLPIOTIKEG OVAYKEG OAAG KOl e
ayopooTikny OOvaun. Metd v epoapuoyn T@v UETPOV TOL GULVETAYOVTOV Yol TNV
EAMGOa M ypnuatoddtnon amd tov pnyovicpd otypiéng, ta pvnuévie Kot To
peconpdfecpo mAAIGIO ONUOGLOVOUIKNG OTPATNYIKNAG, 1 OYOPOOTIKN SVVOUN TOV
EXMvov éxet eEacBevioet kot 1) KOTOVOA®MTIKY TOVG GUUTEPLPOPE Exel OAAAEEL GpOMV.
H avaykn mopapével onuovtiky, to el60OMUaTe gV ETTPETOVY TNV IKOVOTOINGT NG,

3'Epevva IME-TI' YEBEE-«E1660nua- Aawaves Notkokvpiamvy»
http://www.gsevee.gr/images/ereunes/noikokuria_dec 2012/eisodima_dec 2012 .pdf #pdofacy 13y

Tovovapiov 2013
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TOVAGYIOTOV Oyl LE TOV TPOTO TNG TEPAGUEVNC dekaetiog Kot 1 oxéon a&log- TG
amokta peyorvtepn Papvtnta (Dritsakis, 2004).

Ewova 16: Axpomoin
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Mivaxag 1: H puciooon e kotavaiwaons ave e1600nuotiky kotnyopio. Ethoio oikoyeveioxo

EL0OONUA.

Etiiow omoveveuko aooonua

Mégpr 10.000€ | 10.001€- | 18.001€- 25.001€- Avin Ty
18.000€ | 25.000€ 30.000€ 30.000€

Eién duetpogi; 79,1 13,7 611 59 351
Mot/ oryap/xamvos 56 50,9 51,7 449 338
Oweka gion/imria/ i, 715 T34 719 679 597
CUOKEDES
Metaxivon 80,9 80,7 154 82,1 fb,2
Bpuaven 873 852 81,8 80,8 61
Aoyapuapol omTion 76,1 47 60,6 66,7 45,5
Yyeia- pappaxa 35,1 26,1 21,1 231 13
Exnaideuon 16,3 16,3 138 12,8 39
Evivan- vaoonan 93,1 94,2 92,1 94,9 818
Eonietopua- tapepves 936 942 93,6 9l 844
Kaoé/pmop/owend 40,1 a0 8.7 %3.5 733
Apromotgin 758 70,7 (i 71.8 442
Taéibu 90,1 912 882 88,5 16,6
Advpa= gidn dopuv 40,1 93,5 4.6 89,7 T4

IIny: Epsvovo IME-I' XEBEE-«E1000nua- Aarwaves Nowkoxvpiwov» Askéufpiog 2012

30




KED®AAAIO 2
H tovprotikn copmeprpopa otnv EALGOQ

2.1 H Myn ané@aong 100 TpoopLtorov

2Opeova e epeuvnTEG OV 1 BEUOTIKY TOVG TPOCAVATOAILETOL YOP® A TOV
TOVPIoUO, N NOIKN ACKEL ONUAVTIKT ETIOPACT] GTOV TPOTO TOL £VAG TOLVPIGTAG EMAEYEL
TOV TPOOPIGUO TOV OLOKOTMV TOL, KOOMG KOl TV GOUTEPLPOPE TOL KATd TNV dlbpKeLd
Tov ToE1d100%,

H ovumepipopd tov kotavalotn yevikdtepa, opiletal g «ekelveg ol evEpyeleg
Kol 01 TPAEES TOV aTOU®V oL &lvan dueca avautrypévol oto va eEacpaiicovv 1 va
YPNOUYLOTOU|COVYV  OKOVOUIKE  ayoBd kot vanpecieg. ZoumeptAapPaveror Kot m
dwdacio AYMg amopace®my mov TPONYNONKaY Kot 6T GLVEXELL akoAlovOnoay TIg
npaceig avtéc» (Engel, et al., 1968).

Oocov apopd TV TOUPIeTIKY GUUTEPLPOPE, TOAAEG HeAéTeg £xovv vITOoTNPilel
OTL M TOVPIOTIKN KOTOVOAMTIKY GUUTEPLUPOPA emnpedleton amd TV TANPOoEOHpNON,
0ALG Kot amd Tov Tpomo mov Bo ypnowomombel. O Pacikdg TPOGSAVATOMGUOS TOV
tovpiota, €ivor M KataAAnAotepn Yo ekeivov emhoyn Ttalidod, Pe oKOmd Vo TOV

TPOGPEPEL OA Ooa amolnTd yio To emBountd amotéreco Tv dakonmv Tov (Teare et
al., 1994).

H minpopopnon tov kotavoiotodv, givar duvatd va mpoipyetol amd TOAAES
myéS, OmmG etarpeieg dSopydveons ToSdumy, eTolpeieg evolkioomg GLTOKIVATOV,
TOKETO, EKOPOUAYV, £0TIOTOPLO. K.0. Ot cvykekpiuéveg mnyég mAnpoedpnons mov OHa
UTOPOLGAV VO XapOKTNPIGH00V MG EVOAAAKTIKEG TNYEG, OV KOl EMALYOVTAL GLUYVA ATO
TOVG KOTAVAAMTES, Tap’ OA aVTA Ol TOOVOTNTEG EAAELYTG EVIUEPMOTG, Ol SVCAPECTES
EUTELPIEC TOV OMOKOUGOV 1 OL APVNTIKEG TTPOPOPIKES TANPOPOPIES TOV OEYONKAY OId
TpiTovg, €lval TOALEC QOPEG O1 OUTiEg, MOTE Ol EVUALAKTIKEG TTNYEG TANPOPOPNONG VO
UV amoteAOVV TN PACTKY] YN EVNUEPOONG.

‘Etol, x0Bmg ot mnyéc mAnpoeopnong dtadpapatiCouv onuavtikdé poAo otnv
EMIAOYN TOV TOLPLOTIKOV TPOOPIGHOV, Ol KOTOVIAMTEG GUYKEVTIPOVOLV TAT|POPOPIEC,
pe Baon tig drabéotpeg EMAOYES KOt TO YOPAKTNPICTIKA TV TPoidovimv. Elvar yeyovog
0Tl o1 omudoleg TANpoYopieg Katéyovv mpwtapylkn 0éon ommv mPoTiUNom o©TOoL
KatavaAwt. Agvtepebovca Béom katalopPdvouy o1 TPOCOMKES KOl EUTOPIKES
mAnpoeopieg. O TposomKES TNYES TANPOPOpNONG, O uTopovsav va yopaktnpiodovv
O¢ TEPIGGOTEPO AELOMIOTEG KOl TPOEPYOVTIOL KOTE TAELOYNQI0 amd GLOTAGELS PIA®Y
KOl GUYYEVAV, EVD Ol EUTOPIKES TNYEC (Sropnuicels K.0.) £x0uV Kupiwe evUEPOTIKO
YOPOKTAPO KOl OV EMNPEBGLEL CNUAVTIKA TOV KOTAVOAMTH GTO TEGTO TOL TOVPICUOD.

Axoun, vmoompiletor, o611 0 TOvpicTOg PrdveEl TOWKIAES YUYOAOYIKES
KOTOGTAGELS TOGO KOTA T d1adtKasior ANYngG g amdeacns Tov Ta&idtod, 0G0 Kot KTl

* http://www.southevia.gr/el/109/143.html Avaxzifyre 15-05-15.
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™ ddpkela Tov. Ot mapdyovteg mov ennpedlovv TNV ATOPACGT] TOV Y10 TNV 0PYAVMOON
€VOC ToLPLoTIKOD TaE10100, amoTeEAOVY pio ToAOTAOKN dtadikacio 1 onoio pmopel vo
emnpeacbel amd pio TAnbodpa minpopopidv. Ot Shul kaw Crompton, vrootypi&ay 6Tt 0
Tovpiotag avalnTd TANPoPopieg amd TOAAES TYES Yo TV 0PYAV®GT| TOV TaE0D TOV,
®OOTE VO OmoPAcicel Yy Tov Tpoopopd mov Bo emAéfer Koy €va TOKETO
opyavouévov dtokortmv (Schul et al., 1983). 'Etot, 1 telikn tov and@acn ennpedletot
amd o) TO QLOIKO KOl apPyITtEKTOVIKO TepIBdAlov, B) 10 KOwwVIKO mEPPAALOV )
TPOYEVESTEPES KATAGTAGELG 0) OPIGUOS TOL £pYov €) xpovikdc opilovtag i dtdoTnpa
e Sadicaciog Afyng omdeaonc’.

[Tap’ 6Aa avtd OUW®G, N SPOPETIKOTNTA TOV OTOUMV KOl KAT ETEKTACT TOV
TOVPLOTAV, EYEL OC OMOTEAEGHO TNV OWPOPETIKY) TPOGEYYICT) TOV KIVATPOV OV
odnyovv otV opydvwon evog ta&lolov. ‘Etol, ot mapdyovteg mapokivnong ot omoiot
dtapépovv yio kaBe dTopo, pmopel vo ennpeactolv amd : o) TNV TPOcOTIKOTNTA, ) TOV
Tpomo (NG, ¥) TIG TPONYOVUEVEG EUTEIPIEG, O) TNV AVTIANYN TOL OTOUOV CYETIKG U
advvapiec 1 duvatd onueior Tov oVTO EXEL, €) TNV EIKOVO TOL TO ATOHO BENEL vau €xel
and toug dAlovg. 'Etot, ot ev Adym mapdyovieg givar duvotd va petafAindovv, kabaog
emmpedloviot amd pia mAsoyneio GAA®V Topaydviov Onwme To 166U, 1 vyeio Kot
oMot dAhot’.

Ewoéva 17: To Movoeio ¢ Axpomolng. ITnysy: http://www.theacropolismuseum.gr/

2.2 O TovpicTog MG KATUVILOTG

H tovpiotikn cvumeprpopd, ivar duvatd va mpoceyylofel and Kowwmvioloyik
dmoyn. Avtd yuoti ennpedleTor onUovTKd amd £vvoles G eV AdY® ETCTHUNG, OTT®G N
TPOGOTIKOTNTO KOl T KOIVOVIKOTOINGT, Ol OTOIEC SLUUOPPDVOLYV TNV TEAIKY| OTdOPOoT
TOV KOTOVOAMT Y. TOV TPooplopd oAAd Kot tov Tpomo mov Oo emAéler va
TPOYLLOTOTOWGEL TIC SLOKOTES TOV.

H mpocéyyion tov tovpicta ®¢ katavorot, €xel mpoypotomombel amd
TOALODG UEAETNTES, €V Y10 KATOWOLG € OLTAOV 1 KOTOVOAMTIKY] CUUTEPLPOPE deV

® Olshavsky & Granbois, 1979.
® MacCanell, 1976
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amotelel avOOpUNTY evépyela. Zuykekpiuéva, cOpemva ue tov Moutinho, n ayopd evog
TOVPLOTIKOD TPOoidVTOC, Oyt Hovo dev eivor avBopuntn oAAL cvvTeAEital KATOTV
TPOYPOUUOTICHOD KOl €E0IKOVOUNONG XPNUATOV Yo UEYAAO YPOVIKO OldoTnuo.
Ynootpiler akdun, OTL 1] TOLPIGTIKY) GUUTEPLPOPE TEPIPAAAETAL OO TPELG EVVOLES TNG
CLUTEPLPOPAG: TNV VIOKivNoT, TV avTiinyn kot v kotavomon . Kotd m Osdpnon
TOV, TO KIVIITPO. TOV TOVPIGTA — KOTAVOAW®TY] Vo TPOPel otV ayopd £vOg TPoidvToc,
emnpedloviot amd TNV AVIIANYN TOL Yl TIG TANPOPOPIES TIC OTOieEg OEYXETAL, OAAA Ko
mv Katavonon tovs. 'Etot, 8o umopovce va emwbel 6Tl 1 TOVPIGTIKY) CLUTEPIPOPA
arotelel v wpdOeom Tov va evepynoel kotd Evav opiopévo tpdmo Ko 1 wpdheon
avt, emnpedaletal amd TG oLVONKEG TOL peGOAOPOVV  avapeca otnv mpdheon
GUUTEPLPOPES KOL TNV TPOLYLLATIKY] GOUTEPLPOPHS”.

Etvon yeyovog, 6tt m mpodtepn avOion Ttov TOLPICHOD TOYKOGHIMS, 00NyNoe
TOAAOUG HEAETNTEG OTNV TASIVOUNGOT TOV TOLPICTOV, MOGTE VO &ivar dvvatn m
TPOGEYYon Tovg pHe Pdon v emdiowén tov dwkor®v tovg. Etol, plo mAeidoo
Ta&WVOUNGE®MY, KATNYOPlOTolEl Toug tovpioteg pe Pdorn ta kivintpa T0Vg O €ENG:
mopafarldcoilo  OlpoVY], TOMTIOTIKOG, OOANTIKOG,  EMYEPNUATIKOS  TOLPIOUOG,
TOVPIoHOG vyelag, kAm.. Kat’ avtov tov 1pdmo, elvar mapdAinio dvvorny Kot 1
TaEvOUNoT TOLG G TPOG TNV KATOVAAW®GN 1 omoia &ival GUVLEOGUEVN HE TNV
TOVPIOTIKN OPaACTNPLOTNTA, KOODOS YopaKTNpilel TOALL omd Ta KIivITPpO TOV TOVPIOTOV.

‘Etot, épouv kaBopiotel €61 kamnyopieg KWNATP®V TOL YPNOUYLELOLY GTOV
TPOGOIOPIGUO  TNG TOVPLOTIKNG (NTNoNG, OAAQL Kol TOV  TPOYPOUUUATICUO  TOV
oTpatnyKod papketivyk. Ot katnyopieg ovtég givarl @ a) avoyoyn Kot Stakomés, PB)
emiokeyn PIA®V KAl GLYYEVDV, Y) ETOYYEMLOTIKEG KO ETYEPTUATIKEG GUVAVTNGELS, )
vyeio, €) Opnokeia, o1) Aowwd kivntpa. Oo wpémel OU®S vo. Tovichel 0Tl oL eV AOY®
Katnyopieg KwnIpwv 0ev givol TAVTOTE €QIKTO VO GLVOLAOTOVV, KaBMG TIg
TEPIOCOTEPEG POPEG Ol EMOUDEES TV  TOLPICTOV OamoTeELOVVTOL amd &vav M
TEPLOCOTEPOVS ATTO TOVG AVAOTEP® AOYOVG KOl CTOVIDG OA®V GE va&)acp(’)g.

2.3 Xopumeprpopd ECOTEPIKOD TOVPLGUOD

[ToAAéG perétec, 0TIALOVY TNV TPOGOYN TOLG GT) GLUTEPLPOPE TV TOVPLOTAV,
onmg dev &yovv 1t dvvatdtTa va. euPfadivovv v avdAvon Tovg GTOVE TAPAYOVTES
7OV T SNUOVPYOVV KOl GTO TPAYLATIKO HEYEDOG TOV EMMTMOCE®V TOL TPOKOUAEL VTN

1 GLUTEPLPOPAL.

SVVETMDS, OVOPOPIKE LLE TN CUUTEPLPOPE TV TOVPIoTAV, Ba Tpémel va eummOel
Ot petalh EEvavV Kol TV ECOTEPIKMOV TOVPLOTAV, VIAPYOLY CNUAVTIKES SLOPOPES MG
TPOG TN GLUTEPLPOPA TOVG, OAAE KOl ®G TPOS TOV TPOMO GULUTEPIPOPAS TMOV
EMYEPNCEOV 1 OPYOVIGUAOV TOV TAPEXOVV TIG €V AOY® TOVPIGTIKEG VLANPECIES 1)
npoidvta. To cuvnBEéoaTePO YOPAKTNPIGTIKO TOV SPOPOV HETOED TOV OVO KATNYOPLDY
TOVPIGTAV, £6TIALETOL GTO YEYOVOS OTL Ol TEPIGGATEPOL EEVOL EMOKEMTEG GE L0l YDPU
&yovv vmoAoyicel ta €€oda pe ta omoion Oa emiPapvvBovv, ev avtiBéoel pe Tovg

" Smith, 1993, ©. 76-80.
8 Teare et al., 1994.
® United Nations, 1979.
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€0MTEPIKOVS TOVPioTEG OV emMPophvovTal avAAoYo LE TNV €KAGTOTE OBECIUOTNTA,
Kot Guyva M emPapouvon avty avéavetor amd T {ATNOoT TOV LINPECIOV 1 TPOTOVIW®V.
Emnpooheta, o1 eowmtepwcol tovpioteg O0ev  avouévouv TIG oomyleg Kol TIS
KATELOVVTINPLEG YPOUUES TV EEVOYDY TOL TOTOV TOL £XOVV eMoKePDEl, KaBDS ivar
eCowelwpévol pe v tomofecio Kot QUOIKA 0gv €YOVV OVAYKT UETAQPOONS, KOODS
TPOKEITAL YO, TN UNTPIKN TOVG YAMGGO. AkOUN, Umopovv va kivnBodv dveta Kot
elevbepa otTic Kovtivég tomobecieg eite dwabétovv OO TOLG GYMuo €lte Oyl EVO
napdAinia gtvor e€otkelmpévol pe Tig MMUOCIEG GLYKOWV®VIES, 68 avtiBeon e Tovg
eEmTePIKOVE TOVPIOTEC TOL YPELALETOL VO KOTOVOADGOLY TOAD YpOvo £mG OTOV
e€okelmBovv e 10 PEPOG oV BELOLV VO EMGKEPTOVY. Oa UITopovGALLE Vo TOVUE £TOL,
OTL 01 ECMTEPIKOL TOLPIGTEG GLVIPAUOVY GTNV TOTIKN OVATTLEN TNG TEPLOYNG KL TNV
abENGN TOL TOTIKOD E1G00MUATOC, KAOMS £VOLLPEPOVTAL TTEPIGGATEPO Y10, TO. TOTLK(L
0o Ko TIg EKONADGELS TOV dlopyavdvovTol, avtifeta pe Toug EEvoug TovpioTeg Tov
Aertovpyohv  TEPIOCOTEPO  OC  KOATOVOAMTEG KOl  GUVOPAUOLV  GTNV  EUTOPIKN
dpUCTNPLOTNTO TOV 1omov™?.

Ot moapdyovteg o1 omoiot ennpedlovy TNV amdPOCT TOL EVOLUPEPOUEVOL Y10 TNV
npoypatoroinon &vog tagiowol, emmpedloviol amd TOKIAOVS TOPAYOVTIES, OTMG
npoavapépOnke. H dtopopetikdtnta TV atopmv, (el ¢ AmoTEAEGHA Vo UV gival
Pkt pior amdAvTn Bedpnon NG TOLPICTIKNG GLUTEPIPOPAS, KOl TLTOTOINGCN TNC.
Onwg 6pioe ko 0 Todprag, I1.: «o1 emppog eitvar TOAD- eMimedes KAl 1] CLOYETIGN TOVG
oote va extiunfel o mapdyovtag mov mailel Tov KLpldTEPO POLO Oev gival 0KOAN,
aeov GLYVA M OTOUOVMOT] KATOWOL Ond TOVS TAPAYOVTES OTOOEIKVOETOL OVEPLKTY).
AvT6 GAAOGTE TPOKOTTEL KO OO TN SLUUOPPIOGCT GTIG TEPIGGOTEPES MEPUTTACELS LLOG
opdoag cLVOETOV EMAOY®OV ad TAELPAS TOV TOVPLOTOV GE O, TL APoPA T0 TAidL 1 T
ta&iow mov Ba npayuaronomeoi)v»ll.

Ewéva 18: Zovvio. IInyn:

Koatd ovvénewa, eivor avaykaio voa ovalnmmBovv tpodmol dSoy®piopov tomv
KOTOVOADTOV GE SPOPETIKEG KOTNYyopies, doTe v glvanl QKT o yeEVIKOTEPN
mpocEyyon kol avdivon. H ev Adyw katnyopromoinom, 6o pmopovce va GuVOpApLEL

10 Seckelmann, 2002

" Toaprac, 1996, o. 180.
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OTNV KOTAVONGN TNG TOVPICTIKNG CLUTEPLPOPAS €K HEPOVS TMV EMYEPNGEMY KOl TOV
KPOTIKOD pNYOVIGHoD, OCTE Vo €ivol QKT 1 0G0 TO dVVATO PEYAADTEPT AVATTTUEN
TOL TOVPIOTIKOD KAAOOV. ZVVETMC, 1 OLUOPPMOT] GLYKEKPIUEVMOV  GTPOTIYIK®OV
HAPKETIVYK, OGTE Vo elvarl duvotn M TaEvOUNoN GE KOTNYOpies N TULOTO GYETIKA
opowoyevn, to omoio eppaviCouv iaitepa  yopaktnplotikd, 6Oa umopovoe va
SLEVKOADVEL VTN TNV KATOVONON TNG CUUTEPLPOPES. ZVYKEKPIUEVA, N CTPATYIKN TOL
pbpketvyk eivar oe 0éom va TPOGOVOTOAMGTEL TPOSC TIG OOUTEPES OVAYKEG KO
emdunéelg kdbe TpuqUOTOC, emTLYYXAVOVTag £T61 TO emBLUNTO amotélecpa. E@ocov
Aowmov M ev AOY® mpocEyyion viomownBel, Ba elvar dvvoarr| Kot 1 avoykaion KaTovoun
TV dwbéciuwv mOpwv mov Ba guvvoncel Tov Tovpispd. AAhwote, de Ba mpénel va
Anopoveitalr to yeEYovog OTL 1 OTPOTNYIKY] UOAPKETIVYK €VOG OpPYAVICHOD 1 Hiog
emyelpnong opeidel va KATOvVoel T GUUTEPIPOPA TV SVVAUEL KOTAVOAOTOV TNG UE
GKOTO VO TPOGAPUOGEL TOL TPOTOVTIA 1) TIG VN PEGLEG TNG OTIS AVAYKES TOVG,.

[Ma avtodg akpPmdg Tovg Adyovg eivon amapaitnto vo evioyvBovv enevovTiKd
KOVOOAOL GTOV TOHER TOV TOVPIGHOVL pe TN Ponbeto mpoypapupdtov g Evporaikng
"Evoong, ondte kat va tpowdnbodv popeég evarloktikoh TOVPIGHOV £l Tapadeiypatt
0 0YPOTOVPICUOG KOl VO XTIOTOUV EEVOOOYEINKEG LOVAdES, evolklalopeva dmpdtia M
KATOAOOTO. GE TEPLOYES UE QULOIKT OUHOPOPLd, KAOMG 0 TOLPIoUOG 0ev epapuoOleTon
novo og pépn pe Baracca, 6nmg tpoPfiénet o Enevovtikog Nopog 3299/04 (Yrovpyeio
Owovopiag kot Owovopkdv — Avamntoélokdéc  Nopog NOMOX  3299/2004
Anpooievdnke oto ®EK 261 / TEYXOZX A’/ 23-12- 2004). O vépog avtdg mpoPAénet
dwpedvV TOPOYN YPMUOTIKOV TOGOV Yol TNV €V UEPEL YPNUATOOOTNON EMEVOVTIKOV
oyediov, aAAG Kot xpnUATodOTNOT Y10 TV TPOUNOELD KOVOLPYLOV UNYOVOAOYIKOD Kot
Aomov ££0TAMGHOV.

Emiong, mpoPAéner poporoyikn amoAiloyn VYo HEYPL EVOC TOCOGTOL 1 TOV
ovvolov g a&lag ¢ damdvng Tov €mevOLTIKOD oyedlov M kol G a&log g
YPNUATOSOTIKNG HGBmoNg Kavoupylov pnyovoAioykolh Kot Aoutoy €EOTAIGUOD TOV
omoiov oamoktdtor M ypnon. H evioyvon avt) ocvvictotor oty amaiioyn omd v
KATOPOA] QOPOL EIGOONUATOS UM OVEUOUEVOV KEPO®V Omd TO GUVOAO T®V
JPACTNPOTHTOV TNG EMYEIPNONG TG TPDOTNG OEKAETIOG OO TNV TPOYLOTOTOINGT) TOV
EMEVOLTIKOV GYedIOV, UE TO OYNUATIGHO 1GOTOGOV OPOPOAOYNTOL OTOOEUATIKOV,
KaOADG Kot EMOOTNON TOV KOGTOVG TNG ONUIOVPYOVUEVNS OO TO EMEVOLTIKO GYE10
amacyOANCNG TOV cLVICTOTAL GTNV KAAVYT amtd TO dNUOCLO, Yo ol OlETiO, TUNHOTOG
TOV WGHOAOYIKOU KOGTOVG TV ONUIOVPYOVUEV®V, EVTOG TG TPMOTNG TPIETIOG omd TNV
OAOKANPMOGT] TOV EMEVOLTIKOV GYediov, BEcemv amacydAnong.

Emiong, vmbpyovv otr eENc mopeyOpeves eVIGYDOELS: EMYOPNYNoN M Kot
EMOOTNON YPNUATOSOTIKNG icBmong 1 emOOTNON TOV KOGTOVS TNG ONUIOVPYOVLEVNG
AmOGYOANCNG, OTIS LECHIES EMYEPNOELS TAPEXETAL EMTAEOV TOGOGTO EVICYVGELS £MG
déka. torg exkatd (10%), evd oTic MOAD UIKPEC KOl LIKPEG EMLYEPNOES TAPEYETOL
EMMAEOV TOGOGTO evioyvong £m¢ gikoot Toig exatod (20%).

Me xown oamdpacn tov Ymovpywv Owovopiog kot Owovopuk®v Kot
Avantuéng, kabopilovtol ta eMTAEOV TOGOGTA Y10 EVIGYVOELS YO TIC TOAD HKPES,
pikpég ko pecaieg emyepnoelg oe [eprpépeteg, Nopovg 1 tufiuato ovtdv, ova £100¢
EMEVOLTIKOV oyediov, Pacel Tov kputnpiwv tov kotd Kepain Axaddapiotov Eyymdprov
[Ipoidévtog (A.E.IT), t0v moGOGTOD Ovepylag Kol NG Ye®ypapikng 0éong tov
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avtiotolywv mepoyadv. o v gpappoyn tov dwtdéemv tov VOHOL 0vToD ©¢
«Meydho Emevovtikd Zyéowo» vogitor emévovorn He JOmAvVEG GV TV TEVAVIO
EKOTOUPLPIOV €VP®, VTOAOYILOUEVEG HE TIG TIEG KO TIG CUVOAANYLOTIKEG 1COTUUES
OV 1GYVOVV KATA TO YPOVO YOPNYNONG TNG EVIGYLONG, YL TOV VTOAOYICUO TOL
GUVOAIKOU OGOV TWV EVIGYLUEVOV damovedv Bo Aapupdvetor vwoyn 1 vAomoinon yio
nepiodo TPV eTOV? | 2VVeEn®G, Otvetar pe avtd tov TPOTO 1 VKAPIO GTIG TOMIKES
aypoTIKEG KOWMVIEG Yiow T Onpovpyio vrodoumv (Eevodoyeinv, ydpwv GbAnong,
TOPASOCIOKAV  ECTIATOPIOV) KOl TEPOYDYV  TEPIPAAAOVTIKOD  EVOLPEPOVTOG KO
npocwc{ag13. H ovéddeién pvnueiov, kabog xor peydio moMTIOTIKE OpdUEVA
TPOGPEPOVY GTOV EMGKENT TOALES ETAOYEG.

2.4 H tovprotiki copmeprpopd otnv EALGOO

O TtovploHOG, YL OPKETEG YMOPES TOL TAAVNTY, OmMOTEAEL KOOOPLOTIKY|
OLKOVOULKY] 0pasTnptOTnTa, KAOdS 0 pOAOG TOL €ival TOALEG POPEG TPMTOYOVIGTIKOG
Kol GUUPAAEL KOOOPIGTIKA GTNV OTKOVOULKT] TOVS OVATTTUEN Kol TPO000. ZVYKEKPIUEVA
oTN YOPO HOG, O TOVPICUOS GUUPAAAEL GTN SOUOPPMOOT) TOL aKAOAPIGTOV Kol TOV
gyympLov €0vikod mPoidvTog, e TV amacyOAnon otov Touptopd va etavel ta. 700.000
dropo mepimov, apBuodg mov avrtictoyel oto 16,5% Tov GLUVOAMKOD EpyaTIKOD
SUVOKOD NG YDPOG.

H EAGda amotelel £va TouptoTikd TPoopicud mov TPOGEAKVEL TO EVOLOPEPOV
Tov Evov tovptotdv. Ot Adyol mov TNV KOTOTAGGOLV GTOLG 7O ONUOPIAEIS
TOVPICTIKOVG TPOOPICHOVS ivat 1 Ye®ypaeikn g 0€om, ot KAMUOToAoYIKES GUVONKEG,
ot apyotoroyikol xdpot kot ta pvnueion Tov apyoaiov EAANVIKod TOMTIGHOY. ZOUP®VA
ue ta otoyeia tov XETE, t dexaetia tov '90, ov mepiocdtepotl emokénteg (93,2%)
npoépyovtav amd v Evpdnn kot 1o 70,2% avtov and v Evponaiky Eveoon. Av kot
ot TouploTikég agiéelg oty EAAGOa elye mpoPrepdel o6t Oo ayyillav ta 20
exatoppvpa, péypt to 2000, kdtt tétoto dev emtevyOnke, Kabdg to 2005 o1 Guvorkég
api&elg Tovplotov ptacav to 15.449.133. To eAAnvikd TovploTikd Tpoidy, ToAD TPV
Eeomdoel 1 moyKOGUO owovolKkY] kpiom, giye deiEel coPapés advvapieg, or omoieg
oLVEBOALOY OTO VO YAGEL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOV, KUPImG OGOV apopd 6T oYEon
a&log-Tiung.

EmumAéov, molAol véor TPoOpPIGHOlL TPOGEOEPOVY  TOVPIGTIKA TOKETO GE
YOUNAOTEPEG TIHEG GE oyéom pe avutd ¢ EALGSac. Me autdv tov TpOTO LEIDVETAL M
TOVPLOTIKY TEPIOJ0G KAl 1] SLOTPUYUATEVTIKY TKOVOTNTO TOV EAANVIKOD TTPOidVTOC, Kot
®G OMOTEAEGHO Ol TOLPIOTEG MOV EMICKEMTOVTOL TN YDOPO OGS €lval KOWOVIKA Kot
OLKOVOULKA UnoB(xOmcsuévm“. Emopévog, dwmotdvovpe 61t Yo va avoartuyfel o
EMMMVIKOC TOVPIGHOG lvan avaykoaio 1 dnuovpyia Kot 11 Tpo®ONon evog TOVPIOTIKOD
TPOidVTOg, T0 0010 Ba amevOHVETAL GE EMOKENTEG e DYNAL ELCOOLATAL.

12 http://anom.pbs.gr/?g=annom

B EMunviké Kévipo Aypotovpiopod, «oypotouplopdc-otkotouptopnocy, lavovapiog 2003.
' Sete, 2011
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O eAMANVIKOG TOVPIGHOG EYEL VO OVTILETOTIGEL TOAAG TTpoPAnaTa, G OAN TNV
nopeia g e£EMENS Tov. O Tovpiopds NAoL kot Bdhaccac otnv EAAGda mepthappdvet
TIC KOAOKOPIVES OOKOTEG TV TOLVPOTAOV 6€ Tapadardooieg Kot Kupimg voIOTIKEG
TEPLOYES KATA TOVS Beptvovg Pnveg, Tapovcstdloviag EvTovo TpOPANLa ETOYIKOTNTOC.

Ta wvpotepa mpofAnuata mov 7mnydlovv amd tnv emoykdTTo €ivor 1
YOUNAOTEPT AOSO0T] TOV EMEVOVUEVOV KEQPAAOI®Y GTOV TOLPIGUO KOl TO, GTUOVTIKE
JpevLYOVTO KEPON YO TIG TOVPIOTIKEG emyelpnoels. EmmAéov, 10 epyatikd duvapkd
dev pmopel va PeAtimbel TO10TIKA, OCTE VA TOPAYEL TOOTIKOTEPEG VINPEGIES, KAODS o1
TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS AEITOVPYOVV EMOYLKA.

‘Eva dAlo onuoaviikd {fmnuo mov amaoyorel ToV EAMANVIKO TOLPIGUO gival 1M
OTPOYPOUUUATIOTN) TOALTIKY] OV VIAPYEL TOVE® GTOV TOWUED TOV TOLPLoUOV. Méca amd
TIC TOKTIKEG OAAOYEG TOV TPOCAOTOV OV Uopel Vo AOTOMoEL Kavelg Tig e€ayyeiieg
TOV KAVEL KOTA KapoOG 1) EKAGTOTE KLPEPYNON AVAPOPIKE LLE TOV TOVPIGHO, KOO KoL
av ovtd ta dtopa givon eEoupetikd Eumelpa. TOGO amd Tovg avOpOTOVE TOV TOVPIGHOV,
660 kot amd GAlovg eopeig (ITEIT) €yel tovichel emavelinuuéva to Kpicipo Oépa g
TOOTNTOG TV  TOPOYOUEVAOV TOVPIOTIK®OV VLANPECIUOV 0 OAEG TIG TOVPLOTIKEG
dpactnpromtec. Eivar agoonpeiom n adpdvela mov gpeavifel n molrteio oto 0épa
TOV TOLPIOUOV, KOOMG dev pmopel vo  katovonoer 0Tt péoa amd avtdév Oa
OVTILETOTIGTOVV OPKETE TPOPANUATO TOL TOAXVIOLY TN YOPA, OTTMOS Y10 TOPBEOEY LA T
owapyials. Elvar yeyovog 011 1 ydpa Lo OVTILETOMICE TOONTIKA TI KOTACTAGELS TMV
televtaiov eTOV, evod avtifeta dAdeg yopec deényayav €vrtovn dpacTnplOTNTA GTNV
TPOGEAKVOT TeEAATEIOG LE TN O0PNICT] Kol TPOoTadncav vo peudcovy to koéotog. H
YOPO poG, av Kot yvopilel 0Tt £optdtal TANP®G amd TOV TOUEN TOV OEPOUETAPOPDV,
dev TPOEPT GE GYETIKEG EVEPYEIEG OPYAVAOGNS TOV TOUEN OLTOV Kot 1] SLopN e avTi vo
evtafel ovppikvabnke. Ilo ovykekpyéva, m wPoPOAN TNG TOLPIOTIKNG HOG
Bropmyaviog 6to e&mTepikod givar oyeddV avimapkT, Kobmg Hotig Ayodtepo omd to 1/10
TOV €600®V amd TOV TOLPICUO dlatifetal yio T St o tov. Onwg eivon yvwoto, n
Slpnuon  eival (ol OKOVOUIKT]  OpacTNplOTNTO UE ONUOVTIKY GULUPOAN, o
SLHOPP®OT TNG KEPOOPOPIOS LG OIKOVOIKNG HOVASaGS, ool UTopel va emnpedost
T1 GLUTEPLPOPA TOV KOTOVOUAMTY.

Enopévmg, amonteiton €10KOC YEPGUOC OTNV TEPIMTMOON TOV TOVLPIGTIKOV
TPOIOVTOG, GTOV OO0 TPEMEL VO GLUUUETEXEL EVEPYA 1| TOALTEID, O1OTL APEVOG TPOKELITAL
v €Bvikd mPoidv, Kot APETEPOV HE TOV TPOTO OVTO EMTLYYAVETOL O GLUVTOVICUOG TOV
avaykaiov gvepysldv. Avaueca oto OLvoTA onueion TOL EAANVIKOD TOVPIGHOD
OLYKOTAAEYOVTOL 1] KOATN TOL €KOVO 6TO €EMTEPIKO, Ol TOKTIKOT KOTAVOAMTES TOV, O
VYNAOG PabuUdc kavomoinong Tovg Kot 1 TPOPOPtK Tov dlaenuon. And v GAAn
TAEVPA, To. advvata onueio Tov givol ToL KEVE GTNV LIOJOUN TNG YMPOS, N SVCKOAIN
omv mepotépw Oeicdvon ot ayopés g Avtikng Evpomng kot Apepwng, m
avikavotnta va a&tomombodv ot avadvopeves ayopés, N avumopéio GLGTNUATIKOD
TOVPIGTIKOD UAPKETIVYK Kol Ot ypopelokpatikes akapyieg tov EOT. Xapaktnpiotikd
umopovpe va ovapépoovpe 6Tt to 2004, Tov NTAV Yo T YOPO KOG TO £T0G SEEAYMYNG
TV OAVUTIOKOV AYOVOV, 0 TPOVTOAOYIGUOG Y10 TV EKGTPOTEIN EKEIVNG TNG YPOVIAG
éptace mepimov 1o 10 ekat. evpd, €k TV omoiwv To gvvéa mpoopiloviav vo

> Hyovpevaxng, 2004.
16 Av8peadng, 2011.
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damavnBodv Yy TNV VAOTOINGN TOL TPOYPAULOATOS GTO MME® . SOupovo pe Tov
EOT, yw to 2004 Poocwodg o10)0¢ NMTav, péco amd tn pHeydAn mpoPoAn twv
Olvumokav Ayovav, va avaderydet ek véov 1 tovplotikny EALGSa g evpomaiky xdpo
LE GUYYPOVES VIOOOUES TOV UTOPEL VO TPOGPEPEL TOWOTNTO € KOAEG TIHEG. Me v
nmpofoin avtn £ywve pio. oAokANpopévn tpoomdeio va 600el EUEacTn 6TO GLVESPLAKO
TOVPIGLO, GTOV OALYOT|LEPO TOVPIGUO TOLEWV, KAOMG Kol GE E0IKOTEPA TPOTOVTA, OTMG
0 OIKOAOY1IKOG TOVPICUOG KOt O owporo«uptcsu()gl8 . EmmAéov, Ba mpénetl va tovicovpe 0T
ekelvo 10 omoio dadpapatifel KataAvtikd poOAo 61N dTHPNON TNG TOLOTNTAG TOV
TOVPICTIKOV TPOIOVTOG KOl 6T GLVEYT PEATIOON KOl TPOGAPLOYT TOV GTIC TPOGTAYES
TOV GOYYPOVOV TOVPIGTMV, EIVOL TO avOPOTIVO SLVOLKO.

Ymv EAGda 1o mpdfinua veictotor 610 €006 TOV  LANPECUOV OV
TPOGPEPOVY Ol ATACYOAOVUEVOL GTOV TOVPIoUO, KaOMG apketol ObéTouy YounAn
EMOYYEAPATIKY]  KotdpTion. Movo 10 10% mepimov eivor  amdpotrtor  ZyoAdv
Tovpotikdv EnayyeApdtov, evd ot tepiocoOTEPOL givar amd@oltot 8nu0tu<01')19. Oocov
aQOpa TNV TOVPLOTIKNY ekmaidevon otnv EAAGOa, doev €xel 600el 1 onuacia mov Ba
énpene va 000el. Yapyovv GuYKEKPIUEVES OOVVOUIES GTNV TEYVOAOYIKT] KOl YEVIKOTEPO
TOVPLOTIKY  ekmaidevon. Ot TouploTiKEG GYOoAEG oL €Ayyovtol AQueco omd TNV
moMTElD, TOPOLGLALOVY  apPKETEC advvapies. Ymapyxet oadvvouio oto mTPOHypopLp
omoVODV 6€ KAOe TuNpa Kot 1 aduvopio avth aravtdtol oe OAa oxeddV To TUNUATO
tov TEL. To Ymovpyeio [Moudeiog péxpt onuepa dev €xel emTPEYEL TNV OVATTLEN
Wuaitepng TavtdT TG Kot €€€1dikenong yio ke TUNHO TOLPIGTIKNG GYOANG. AVTo £xel
o0V OMOTEAEC O, O1 OITOPOLTOL TV TOVPICTIKMV TUNUATOV VO aVTILETOTILOVTOL 0o TNV
ayopd epyaciog g KATOYOl YEVIKOV YVOGEMV.

Emiong, ta kovovAa mov datiBeviat kdOe ypdvo yia ta tpujpota Tovplotikdy
Emyeipnoewv eivan mepropiopéva. ‘Etol, 1o ktipto e cvvinpoldvtal €mopk®g, Ot
eAe0BepOl YDPOL OEV PTOPOVV VO LETATPATOVV GE YDPOL OVALYLYNG 1 VTOJOYNG, deV
VILAPYEL OIKOVOUIKT duvaTdTNnTo TPOoUnOetog vEou €EOTAICHOD, EVM OEV VTTAPYOVV KOl
BipAoOnKeg pe emonuovikd Piiia kot Teplodikd.

Télog, SmoT®VOVTOL TEPAGTIEG AOLVOLIES TPOGAPUOYNG TNG TAPEXOUEVNG
TOVPIOTIKNG EKTOUOEVONG OTIG AVAYKES TNG Oyopds, oAAd Kot advvapieg olacHvoeong
TOV AIOPOITOV TV GYOAMV HE TNV ayopd epyacioc” . e avtd 10 onueio Ba mpémetl va
TOVIGOLUE OTL LIAPYOLV OPKETES WOIMTIKEG GYOAEG TOVPIGTIKNG EKMOIOELONG TOL
Aertovpyohv ®G KEVTPO €AEVOEPOV GMOVODV Kol OV TOPEYOLY AVOYVOPICUEVOLS
titAhovg, oe avtifeon pe dAieg mov Aettovpyovv wg TEE 11 IEK kot vméyovton ctov
Eleyyo ™G moMTElOG OC TPOG TO TPOYPOUUO GTOLOMV TOLG KOl YEVIKOTEPO TN
Aertovpyia TOLG.

EmumAéov, 1o Odpopa ocepvdplo mov  devepyohvtor Kotd KopolOs amd
AAPoPoLvG POpPelg elvarl TOAD YEVIKA KOl OEV TPOGPEPOLY TNV ATALTOVEVT £EE10IKEVOT).
O1 eKTOOEVLOLEVOL GUUUETEXOVY GE OVTE MG AKPOOTES, YWPIG VO ATOKTOVYV OVGLUGTIK(L
TPocovTa Tov Bo TOVG EMTPEYOLV VO fPOVV Lol LOVIUN EPYOCIO L€ TPOOTTIKEG GTNV

Y Mavobvoov, 2008.
18 Bevetooavomrovrov, 2006.
19 Mowvotvocov, 2008.
20 Bevetocoavorovrov, 2006.

38



TOVPICTIKN Btounxav{a21. ‘Eva GALO opaKTNploTikod TG ONUEPIVIG KOTAGTOONG GTOV
EMMVIKO TOVPOHO €lvar OTL v TOAAEG eAMNVIKEG EEVOOOYEIOKES ETMYELPNOELG
evolpéPovTaL £vtova vo, V100eTGOVY cLGTNHOTO TEPIPAALOVTIKNG dlayeipiong, oev
UTOPOLV VO TPOYMPNGOLV GTNV EQOPUOYN TOVG, KAODG Ogv VIAPYEL EMOPKNG
evnuépmon oe Bépata meplParllovtikng vopobesiog Kol TEXVOAOYUDY TPOGTAGING TOL
ePPAALOVTOC.

E&loov onuavtikn didotaor €yl amoktnoel kot to {ftnua g kabopldtrag,
Kuplmg otnv VTaBpPo KOl GE OPYALOAOYIKOVG YMPOVG, OAAG Kol UECH GE OOTIKES
neployéc. O adhodamoi tovpicteg divovv peydAn onuocio otnv KabopldTnTo Kot 6T
vevikotepo oefacpd tov mepiParlovioc. Tlapdia ovtd €xer onuewmBel eldyiot
TPO000GC, KABMG VITAPYEL TEPAGTIO ASLUPOPIR GYETIKA LE TNV KOTAGTACT| TOV EMKPOTEL.
H peyddn e€dpmon tov €AAnviKoy TOLPIGHOV omd TOVPIoTEG TOL KATUPOAVOLY
OEPOTOPIKAOG OTN YOPO Hog eivar éva akopo onuoviikd peovékmnua. Ov peydieg
AVTOYOVIOTPLEG LECOYEWNKEG YMPES, MO TPOG TOV TOLPIOUO, OGO KOl Ol TPOCPUTA
AVAOVOLEVES YDPEG £YOVV TO TAEOVEKTNIA EVOALAKTIKA TNG 0dKNG TPpdcPaons. Avtég
ol ympeg, o€ ovykplon pe v EALGSQ, Tpooeépoviar Gov TPOOPIGHAG Y10 OLOKOTES
LKPTG O1ApKELOG 1 TIG AEYOUEVES SLOKOTES TOL GaBPATOKVPLOKOV Ol OTTOIEG OTOTEAOVV
éva V€O TUTO OlOKOTTAV TOL cLveX®MG kePOilel €dagoc. o awtod TOL €ldOVE TIg
dtaKomég, 0 TovpicoTag cVVHBWLE emALYEL KATOOV TPOOPISUO, GTOV Oomoio Umopel vo
uetaPet 660 to duvatd mo Gﬁvrouazz.

Ao 1N P TAevpd, ot TIEG TV PacKOV ayafdV EKTIVOGGOVTOL GE OMIGTELTA
oyn, evod amd Vv AN opopéva Eevodoyela mapéyovv eEEVTEMOTIKES TIUES
AdLLPOPDOVTOS TOV TL GUVETAYETAL ALTO YL TV TOLPICTIKN EKOVA TNG YDOPOS Hog. AV
ouveyloTel N amovsio KPATKOD EAEYYOV MG TPOS TO BEUA QVTO, 1 XDPO LOG KIVOLVEDEL
VO KATOOTPEYEL U0 Yol TAVTO TNV EIKOVOL TOL VIPYE YL LTIV GTO EEMTEPIKO, MG
XOPA e AOYIKO Kol TPocttd KOGTOG (mNg Yo Tov EEvo emoKEmTN 3 Emui\éov, Omwg
Katadeikvoovv mpocepateg pueréteg 1 MME eumopikn emyeipnon oty wOAN TV
ABnvov, kob®OG kol 6e GAAOLS TOLPIOTIKOVS TPOGOIOPIGUOVS Y10, TOAAL YPOVIKL
anotélece 10 Pacikd epyoreio yu v eELANPETNON TOV TOVPIGTMOV KOL TNV TOPOYN|
VINPECSLOV € aVTOVG [e T0 BéATIoTo Tpdno. H EXEE Aowdv, otoyevet otov gviomiond
TOV OETIKOV KOl OPVNTIKOV YOPOUKTNPIOTIKOV TOV TOVPIOTIKAOV Oyop®V Kol GTNV
aVAOEIEN TNG KOTAVAIAMTIKNG GUUTEPUPOPAS TWV TOVPIOTAOV.

H yépaén pog véag emiyelpnUatikig oTpaTnyIKNG Kol ol TPOTAGELS TPOT®V
avalwoydvnong g ayopds oAAd Kot KOADTEPNG TPOGAPUOYNG OTIS UETAROAAOUEVES
ovvOnkeg etvon M Eumpaxtn vrootpién ™ EZEE oty eumopikn] touploTiki
emyyeipnon. Ot mpwtoPoviiec, pe tov titho mn «EAAGSa omitt cag», tO onuo
motonoinong «Eco-Commerce» kabmg kot ot ekdnAmcelg «Summer  Shopping
Festivals» kot «Summer, Sun, Sea & Shopping» avaeépbnkav otnv Ymovpyo, n onoia
{Nnoe va TapovclactovV Yo Teputtépm cvvepyasio pe tov EOT.

H EXEE og ovvepyosia pe 1o Ymovpyeio Tovpiopod eAmiler Ot pécm
eCedwkevpévng épevvag Ba cuveloEEpel emapK®OG o1 Pertioon g yvodong Kot
TANPOPOPNONG TOV EUTOPOV, HE OAO TO OTOPOITNTO OTOLXEIN, OYETIKA HE TIG

21 Mowvoboov, 2011.
22 Mndrtag & [Tanactaborodrov, 2003.
% Stephen, 2006.
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KOTOVOAMTIKEG  avAyKeg Kot oLVIOElEg TOLPIOTOV YL TNV KATAPTION €VOG
KOAOGYESIOGUEVOL OVOTTVELKOD TAAVOL TOVPICTIKMV EUTOPIKDY OLYyOPDV.

Evtovtolg, o wwitepa Pacikn mopdpetpog eivarl kot 1 GCOUTEPLPOPE TOL
EMOEIKVVEL KO 0 1010G 0 ToLVPioTAG TPOG TOLG vIOTIovs. Me Bdom avtr ™ Aoyikr|, Oa
TPEMEL O TAEWLDTNG VO PEPETOL KATA avAAOYO TPOTO pE TO TG O Oele va EpovTan
ot 'EAMnveg, av emokéntoviav ) 01K Tov Yopd. Mg GAla Aoy pe ogfacpd oto
TEPPAALOV KOl GTOVG VIOTIOVG KOTOIKOVG, HE OELOTPETT) CUUTEPLPOPE ATOPEVYOVTOG
va emdideton og oefovalkéc mpdéelg, ol omoieg eivan avtifBeteg amd To. EAANVIKA
xpNoTé MO Ko kovoves, va ivarl KatdAANAa evOEdVIEVOS KOl €V YEVEL va U Biyet Tig
TOTIKEG KOWMVIKEG, Kot OpnoKevTiKéS cuvnOetes.

Xapakmplotikn ivor 1 wepintoon tov  Kwélov tovpiotdv kot tng
CLUTEPIPOPEG TOVG, KOOMS TPo UNVaV gixe Eeomdoel clAOC GYeTIKA pe TO0 BEpa ™G
CLUTEPLPOPAS TOVS. AVTO TO YEYOVOGS £XEL TPOKAAEGEL OPYN GTNV TOTIKY KOWVOVIO TNG
Kivag. «Avtikelpevikd pAdvTag, ot Toupioteg HOG £€YOVV  OPKETA  OITOMTIOTN
ocoumepLpopd» Aéel o Atov Zipiv, epgvvntig tov Tovpiotikov Epgvvntikov Kévipov
¢ Kwvelumne Akaonpuiog Kowvovikov Emommuav. «To ta&idl oto e€mtepikd eivan pio
véa moivtédetn. TToAlol kvélot tovpioteg Ta&devovy 610 e£MTEPIKO KOl GLYVA £ival
dmepot ko dgv Yvmpilovv Tovg KOVOVEG TOV 16YVOVY 6TO eEMTEPIKO» ENYEl 0 AoV

H amolitiot avty copmepipopd £xel KOTAOIKAGTEL OO TOV OVTITPOEOPO TNG
kuBépvnong g Kivag ovavyk Toavyk. «Kdvovv @ofepd 06pvfo ce dnuodciovg
YDPOLG, YOPACTOVV TO OVOUOTA TOVG GE TOVPLOTIKA uvnueia, Tapapirdlovv tov epvbpod
onuatoddtn otav dwcyilovv Tov dpopo Kot eTOVOLV TavToh. AVToL TOO €ld0VG M
CLVUTEPLPOPE TANTTEL TNV €0VIKN pog ekdva Kot €xel @oPepd ovtikTumO» €iME O
a&lopoatovyoc.

Tétow mepiototed, Aowmdv, Ba mpémer va omoeevyBoldv, evd av TLYOV
vrdpEovv va matayfodv, doTe va unv onpovpyeitol TpdPANH T060, GTOVS KOTOIKOLG
¢ EALGSag, oAAd Kot og TovpioTeg AAA®V €BVIKOTHTOV OV £VOEYOUEVMG VO £YOVV
{0 0ELOTPETT) GLUTEPLPOPU.

2.5 ITAEOVEKTNNOTO, KOL HELOVEKTI AT EAAVIKOD TOVPLGHOD

Onwg cvpupaiver pe tovg GALOLG KAAGOLG TNG OWKOVOUING LOG OTOLNGONTTOTE
YOPOS, €Tl Kol O TOvPlopog, yopaktnpiletoar amd opiopéva otoryeio. Opiouéva
gvioyvovv N 0€0m T0LV G6TO TOYKOGUO OTEPEMUN, EVA KATOW OAAQ OTOTEAOVV
LEIOVEKTNHOTA KOl WYEYAOL KOl OPOVV GE TOAAEG TEPUMTAOGES MG TPOYOomEd™N. To
QLOIKO TTEPIPAAAOV TNG YDOPOAG LOGC, LE TNV TAOVGIO GUOT) KOl TO KAALOG TOV EAANVIKAOV
tomimv, oamoterel mBavov to omovdodtEPo AOGYO avAmTLENG TOL TOVPIGHOV GTNV
EMGSa. Ot Mmieg kot KOAEG KAUOTOAOYIKEG GUVONKEG KOL TO HECOYEWKO KAIpQ
BewpovvTal WOVIKA KiviTpa Y10, S10KOTEC.

To moAvdpBpa vioid pe v Waitepn Kot Eexmpioty Lopeoroyio Tov £6GPOLE
KOL 1] VIICLOTIKT GUYKPOTNOT|, UE TIC APETPNTES TAPOAIES, OV £ivol KATAAANAES Yo VL
amolavoel Kaveig Tov Ao kat ) 0dAacca Toug KaAokaptvodg Unveg, cuvlétovy Eva
povodikd oknvikd olakonmv og moykoouo kAipoka. A&ilelt va yiver avagopd, ot
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EKOTOVTAOES PVNUEID TOL TOMTIGHOV Kol TG mopddoong e yopos. Xtnv EAAGOa
Bplokovtar onuavtikd pvnueic and Oleg TG 10TOPIKEG MEPLOdOVS. Omwodnmote, 1M
modeion kor to aioOnuo euoeviag twv EAMvov Acitovpyodv evepyetikd otnv
TOVPIOTIKY €KOVOL TG YOpos. AAwote, ot ‘EAinves onuifoviot amd apyototdtovg
KLOAOG xpOVOLS Yo TV LAoEevia Tovg, Kabmg Kot Yo TO YOPHOGLUVO, KOAOGLVATO Kol
010UTEPMS KEPATO YOPAKTIPOL TOVG,.

[Mopdiinio morAoi etvor kot ot Adtpelg tov eAAnvikod mpoidvrtog. [Ipdxettan
OVLGLUOTIKA Y10 AAAOOATOVG EMICKENTESG, Ol OTOI0L €0 Kol TOAAA YpoVIa Katd KOpwV
Kol GVOTNHOTIKG TTpoTiovv v EAAGOa Yo Tig kadokoipvég amodpdcels toug. Elvan
YOPOKTNPIOTIKO TO YEYOVOG OTL €val UEYAAO TOCOGTO TMV EMICKENTAOV E£PYOVTOL
GLGTNUOTIKA OTN XDOPa Hog Yo dtakonéc. EEattiag avtod tov gotvopévou 1n eAAnvikn
TAEVPA dvvatal Vo aElOTOMGEL TNV TOAVIIAGTAT SLOPTUICT] TOL TOVPIOTIKOD TG
TPOIOVTOG, EKUETAAALEVOUEVT] TOVG OVVOTOVS GUVEKTIKOVS OEGIOVGS LE TNV TEAOTEL TG,

XOoppova pe to aroteréopata twv epevvav Tov ITEIL, mov &govv vrdpéet kotd
KopoVG 6€ TOKIAOVG Kot S1APOPOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPLGHOVS, EVOG LEYAAOS aplOlog
EEvav emokent@Vv mpoteivel Kot cvuotnvel v EAAGdo ®g ydpa d10KOTdV TOCO GE
YV®OGTOUS, 0060 Kol 6€ OiAovg. Mg autdv TOoV TPOTO TO EAANVIKO TOLPICTIKO TTPOTOV
Stpnuiletanr Tpo@opikd, amd otole o€ GTOUA, £TGL GLyd- otyd 1 a&io Tov dradideTon
movtov. O eAANViKdg Tovplopog amoPépel onuavtikd €coda avd aeiEn. IloAlol
aArodamoi tovpioteg, Waitepa ovtol mov Ppickovior oto EAANVIKA VNoid, kévovv
otV EALGO TIg KaAOKOPIVES S1OKOTEG TOVG, OPKETOL OO OVTOVG OLOUEVOLY Yo Eval
peydaro ypovikd ddotnua. Katd cuvéneia, stvar eavepd 6t n domdvn givor onpovtucd
HEYOADTEPN €V, Kol €0TMPAEELS TOLPIOTIKOV GULVOAAAYHOTOS vl AeiEn  sivon
nePLocOTEPEG. MEGH OO TNV TPOGEAKVGT TOLPICTMVY TOL £XO0VV LYNAA 1600 AT, ot
UTOPOVGE 1 YOPO HAG VO TETVLYXEL LVYNAOTEPEG €omPacels avd apiEn, Kabdg ot
Tovpioteg avtol dvvatal va E0OEYOoLV aPKETA YPTLLOTO OTIS SLOKOTES TOVG,.

Ymv EAMGda  kotapBdvouv kdbe ypovo kol apketéc mrhoelg  charter,
TPOEPYOUEVEG KOTA KUPLo AOY0 amd Tov gupomaikd ympo. 'Eva peydio pépog twv
TOVPIOTAOV EPYETAL UE OLTEG TIGC TTINGELS, EMEWN TO KOGTOG TOVG &ivor Alydtepo
damoavnpd CLYKPLTIKA pE avTd TOV KAVOVIKOV. To TouploTikd mpoidv mov mopéyel N
EMéda €xet v dvvatomta va avénbel avapopikd pe t {fmon oe peyahdtepo
Babuod. IMokiteg peydAwmv evpOTUIKOV KPATOV 0V £X0VV OKOUO KATOEOAGEL GTN YOO
pog. H dwpoppmon katdAAniov cuvOnk®v pmopel va em@Epel TV TPOGEAKLON
TPOCHET®V TEAATMOV, TEPICCOTEPO ELPWCTMV, TOL VA OVIKOLV dNANOY| GE VYNAOTEPES
glooonpatikég 1a&etg. Néeg ayopés ,0mmg yio mopdostypa n Kiva, 6o mpocépepav v
duvatdtto avénong g kepdopopiag Tov EAANVIKOD TOLPoHOD Kot Bo  TOV
extoedoovy oe LYNAOTEPO OlKOVOKA HeYEON. Amd v dAAN mAgvpd OU®G O
EMMVIKOG TOVPIOUOG ERQOVICEL KO OPKETES adLVAUIEG KOl WeYAd, TO. OToia CaP®S
Kol 0g Agtrtovpyohv mpog 0peAdg tov. Eviomilovtor onuovtikés avemdpkeleg otnv
vIodoUN] TG YOPOS. Ymhpyovv advvapieg ©TO GUGTNUA  UETAPOP®V, ONANOY|
TOPOVCIALOVTOL ONUOVTIKESG EAAElYEC o€ 0gPOOPOUID, KOOLOTEPNGES TTNOEWYV,
OVETOPKELG AMUEVIKEG EYKOTACTACELS KOl OKTOTAOTKEG GUVOEGEIS VNGLADV, OVETOPKESG
001K0 O1KTLO LE KOKT) GUVINPNOT KOl GNUATOOOTNGT, XAUNAO EMIMEDO TOLOTNTAG LEGDV
poltkng HETOPOPAS avl TNV EMKPATELR, KUKAOQOPLOKG TPOPANUATO OTIG HEYAAES
TOAELS K.0. AKOUN SL0KPIVETOL OVETOPKNG TPOCTAGIA TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOG e
aveEéleykTn dOuNno” Kadg Kot S106ToPA GKOLTIOLDV.
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EminpooBeta, dev mpoPdAiietar tOG0 TOAD 1M TOMTIOTIKN HOG KANPOVOULd,
KaOd¢ eviomilovion eAAEIWYEIS GE LOVOEIOKEG EYKATOCTAGES KOl LOVGEID YOUNANG
To10TNTOG, OAAG KOl AVETAPKELD TANPOPOPIKOD DAKOV. YTApYouv Kot eAAEIWELS amd
TV TAELPA TNG TPOCPOPAS TOL TOLPLOTIKOV TPOIOVTOG, OMWG TNV EEVOSoYEIKN
VTOOOUT KO KOTOAVUOTO YOUNANG TOOTNTOG OE OPICUEVEC TEPMTMOELS, YOUNANG
nootTag dtayeipion 1 evanpétnon (Payntd, KpaTHGELS, LYEWVN), EAAEIYELS VTOSOUNG
oto. omop/ avayvyr, avemopkng koabapiotnto oty VYmabpo K.o.. Agv mpémel vo
TOPOAEIYOVLE TOVTOYPOVA TNV AVAPOPE LOG GTNV £VIOVN ETOYIKOTNTA.

[MopdAinia, 10 EAANVIKO TPOidV Oev PUmopel va SIEICIVGEL [UE OPKETN AVEST] KO
VKoM oTIC peydAeg ayopég Tov eEmTeptkov. Agv €xel TV dvvoTdTTO AENCNS TOV
pepdiov tov 611G KOpleg evpomaikég ayopés g ['epuaviag, e Meyding Bpetaviag
kot g ToAdioc. To 1010 Opmg woydel kor yio ™ Bopeloapepkovikn ayopd. Avtd
BéPara, evdeyouévmg opeileTar otV avemapkn TPoPfoAn Tov, KaBdS Kot GTOLG KN
AVTOYOVIGTIKOVG OPOLG TPOCPOPES OTIG OVCKOAEG KO OOLTNTIKES OUTEG OYOPES. XE
véeg ayopég mov €yovv yevvnbel mpdceata, Onmg Yo mapddetypo v [Holwvia, v
Ivéia, v Kiva, n dtapnpion tov eAAnvikov ayafod gival 1oyvi], eV LITAPYEL KOl oL
oelpd amd eumddo. mov B Odpetlav va Eemepactovv. Mio akdun advvopio Tov
EMMNVIKOV TOLPLGTIKOV TTPOTOVTOG £ival TO YEYovOg OTL OV VILAPYEL KAAGL OPYOVOUEVO
TOVPIOTIKO HAPKETVYK, OGOV apopd tv EAAGda. Ot katd koipodg mpoondbeieg mov
yivovtar  yioo va  mpowbnbel 10 eAANVIKO mpoidv  elvor  ovemapkelg ko
OVOTOTELECUATIKEG. AVTO  amodideTar, Kotd kVvpto AOYyo, otnv  EAAEWT  €VOG
OAOKANPOUEVOL GYEDIOV HAPKETIVYK, TO omoio 0pelhe va epapuoler o EOT, toco pe
CLOTNUOTIKO, OGO Kol LE 0PYOVOUEVO TPOTO.

Awmotovel kaveic, mwg o EAAnvikog Opyaviepdc Tovpiopod epgavilel moArég
advvapieg otnv Tpo®dOnon Tov EAANVIKOD TOLPIGTIKOV TPOidVTog, KLpimg AdY®m TOL
QOWVOUEVOL TNG  Ypoosokpatiog kot eEoutiog Tov  YOUNA®V  TPOVTOAOYIGUOV
dwpnuiong. To oTud ™ SPENUICTIKNG EMKOVOVING cLYVA dAAALEL, GTOLXELO TOL Ko
avtd pe ) oepd Tov Asttovpyel avaotodtikd. Katd v tpietio 1991-1993 10 Baocikd
slogan yio tov eAAnviko tovpiopod frav: «Chosen by the Gods», evéd to 1994 1o slogan
e€e1dkevtnke avaloyo pe ) yopa (m.y «The pleasure is yours» ywa tig HITA). To 1995
1o slogan petatpamnke oe: «Greece makes your heart beat», yio va aAla&er Eavd to
1996 oe: «Greece- a never ending story» kot to 1997 oe: «Greece- the authentic
choice»! Axoun ko petd amod to slogan tov 2003 «Beyond words» ano@aciotnke amd
tov EOT 10 slogan yw to 2004 va givotl d10popetikd. QoT060, GOUPOVA LE TIG OPYES
TOV HAPKETIVYK Ol oLYVEG aldayég oto slogan, kabmg kot o auniog mpodmoAoyopdc
£XOVV GOV GUVETELD KO OTOTEAEGLOL 1] SLOPT|LULOT] VOL UMV €IVOIL OTOTEAECLOTIKT.

Emiong, ailer va onuewwbel O6t1 0ev vRAPYEL CLOTNUOTIKY] — OPYUVOUEV
épeuva, KoOMOG Kol ETAVATPOPOSOTNOT Yo EVEPYEIEG TTOV YivOvTol Kol apopohv TOV
TOVPIOoUO. TOo GUYKEKPIUEVO YEYOVOS OTOTEAEL CNUOVTIKO HEOVEKTNHO, KOODOG Kaveig
Ao oLTOVGS TOV OCYOAOVVTOL LE TOV TOVPIGUO dgv gival 6e Béom mopd Povo eumelpikd
va yvopiler v mopeia tov TovploTiKoD KAGdov. Kavelg ocvvemmg, dev €xet
SWLOPOOUEV 0L GOPT KOl OAOKANPOUEVT] EIKOVA Y10 TNV OVATTVEN TOL TOVPIGHOV
Kot dgv umopet va tpaypatoromBei pia fabivtepn avdAlvor g mopeiog Tov.

H emoywommra tov gAAnvikod tovplopod eivar akodun éva gumdoo. Ot
TEPIOCOTEPOL TOVPIOTEG EMOCKEMTOVIOL TN YOPA HOS YO TIS KOAOKOIPWVES TOVG
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dwkoméc. ‘Etot, ot duvatotnreg ™ EALGSac va vmodéyetar tovpicteg OA0 TO YpOVO,
Kot Oyl HOVO TO KOoAOKaipt, HEVOLV KaTh KVplo Adyo ovekuetdAlevtes (Zayopatog,
2000).

Yougpwvo pe v ‘ExBeon tov 2008 tov WEF (WEF, 2008), ta mheovekthipota
nmov €xel n EAAGOO oyetikd pe tov TOouplopd Eivarl M mopovcio HEYOA®MV ETOLPELDV
EVOIKIOONG  OLTOKIVATOV, 1 TOLKVOTNTO O YOTpovs, 1 KOp®on Tov Oebvav
TEPPOALOVTIKOV cLVONK®OV, 1 EMAPKEID GE EEVOOOYEIOKEG KAIVEG, 1 OTOLXEUDONG
exmaidgvon tov avOpomvov OSvvopkod kot o aplBuodg tov tomev Tlaykoouog
Kinpovopnidg. Etvar yeyovog, 6t np EALGda dwotnpel og yevikég ypapupég t 0éon g
avapeca ot Pacikég avtaywvioTpleg yopeg s Mecsoyeiov, petd v Ilomavio kot v
Itodion (BA. ewc.4), ta televtaia ypovia Oumc asbavetal woyvpn mieon Wwitepo omd
v Tovpkia. Opmg, TPOKEWEVOL VO KATAVOT|COVE, VO KATOYVPMOGOVUE Kol TEAIKE val
BeAtidoovpe ™ 0éom pog otov Ooebvh avtayoviopud oto medio Tov TOVPIGHOD, dgv
UTOPEL VO ETOVOTOVOUOGTE GTN GXETIKA KAAT GEPE TOV SLOTNPOVCALE O TOPO GTNV
TOYKOGUO KOTATAEN, ™G TPOS TO YEVIKO aplBUd apifemv TOLPICTMOV GTO GUVOPL TNG
YOPOS. Amonteiton ETavaToToHETNOT TOV EAMANVIKOD TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG 6T d1ebvn|
ayopd, pe ovafaduon, dwpopomoinon Kot EUTAOLTICUO TNG TPOCPOPAS Kot
mopAAANAG, HE TN YOpaEn HECO- UOKPOTPOOEGUNG OTPATNYIKNG MAPKETIYK, UE
€EE101IKEVUEVOLS GTOYOVS OVA OryOPd.

Téhog, Ba mpémet va movpe 6t  EALGSa elvan oe B€om va emtdyel onuovTikn
avamToln, aeol O100ETEL AVIOYOVIOTIKA TAEOVEKTNUOTA, TO. omoia. Oo mpémel va
dtpopemoovy T Pdon yia Tig peAlovTikés eerilels. Avtd teptlapupdvouv:

- Evkparo xipa, katdAinAo yio tovpiopd ko’ 6An m didpkela Tov £T0VG

- [TAovow UOTKY], 10TOPIKN KO TOMTIGTIKY] KANPOVOLLA GE GLVIVACUO LE L0
1GYLPN TOALTIGLUKT] TOVTOTNTO

- Tewypagikn ko meprpepeloky] molvpopepia, 1 omoia mTPosPEpel Eva gvph
QACLLO. EUTEIPLOV Y10, TOVG EMOKENTEG GE EVAOYEG OMOGTAGELS OO TO. CNUOVTIKOTEPO
OCTIKO KEVTPO

- ABMNTIKEG €YKATOOTACELS KOl VITOJOUN UETOPOPDOV TEAELTOIOG TEXVOAOYIOG
7oV dNpovpyYNONKay ylo tovg Olvpumiokovg Aydveg tov 2004

- Mikpéc anootdoeic mpog Tig mOavEg ayopES EMOKENTAOV KOl
- YynAd eminedo ao@AAel0g Kol TPOGTAGIOS Yol TOVG EMCKENTEG GE OAN TN
XOPOL

To peyoddtepo eumdolo otV avantuén Tov TOVPIGHOD Eivat 1 ETOYIKOTNTA TNG
TapoVcaG Oyopdg LE TNV GUVIPIMTIKY TAEOYNOI0 TOV EMICKENTOV KAOE £TOLG VO
KataOAvouy oIV LYNAN TEPI000 TOV TPLUOV KAAOKOPIVOV Unvedv. Avtd opeiletan og
pio oelpd TopayOVI®V, €K TOV OTOIWV 01 CNUAVTIKOTEPOL EIvat:

- H ypagelokpotikn kinpovoptd kot 1 EAAEWYN GLVEPYOGIONG OVOLEGO GTO
VTOVPYELD KO GTA KLPEPYNTIKG TUNHOTO, TO OO0 GTO TOPEADOV dpovcav oyeddV €&’
0AOKAN POV aveEaptnta 10 &va amd To AALO
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H mepopiopévn  ykauo TPOCEEPOUEVAOV  OVIAYOVICTIKOV TPOTOVI®V
TOVPICUOV

- H mepropiopévn 1 n mavtedog avdmapktn npdcsPacn otnv EALGSa kdmowwv
OTUOVTIKOV yOpAdYV, TOAAESG a0 TIG OTOIES OMLOVPYOHV TOVPLOTIKES aPIEELS EKTOG TNG
VYNNG TEPLOSOL, Kot

Ot vyniéc TWES TV  TPOCPEPOUEVOV VINPECIOV KOl  TPOIOVI®V,

CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV ECMOTEPIKOV UETOPOPDOV, KOL 1 OVETOPKNG TOWOTNTA TOV
VINPECUDV.
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KE®AAAIO 3

H owovopuki) kpion otnv EALGOG
3.1 Owovopkn kpion

270 KEQPAANLO OVTO, TOPOVGLALETOL 1] £VVOL0L TNG KOWKOVOULKNG Kpiong», Kabg
kot to Babdtepa aitia mov givor mBavd va odnyncovv e avty. H avagopd mov
TPOAYLLOTOTOLEITOL GTIC OIKOVOUIKES KPIGELS TOL TANTTOVY TTOYKOCUIMG TOAAR KpATn TNG
Evpdmng, okomd €xel vo meptypayel TG GLVERELES UiOG TETOWS KOTAGTOONG GE
ovvovacud e TV VIapyovsa Kpion otnv EAAGOa, péypt ofuepa. ZOuemva pe Tov
kaOnynt [Havnynpdxn, n owovouikn kpiorn opiletar ®¢: «pio AmeA GYETIKA LLE TOVG
TOPOVG KOl TOVG OVOPAOTOVE, TNV OTOAEL TOL EAEYXOL Kol Ol OpATEC 1 AOPOTES
GULVETELEG GTOVS AVOPMITOVS, TOLS TOPOLS KO TOVG opya\/tcuoﬁg"24. Mepkoi dAlot amd
TOVG OPIGHOVS TOV EY0LV amodobel oty €vvola tng Kpiong elvar ot e€Ng:

«Kpion elvor yevikd o Katdotaon €KTOKTNG OVOYKNG, T Omoilo TPEMEL Vo
avTipeTomotel e yoyxpopio Kot opotnta. Etvar dniadn g Kotdotoon
apvidta, mov TPokoAel TPOPANLO KOl TOV TPETEL VO AVTILETOTIGTEL dusca>>25 .
«Owovopikn kpion e&lvar to @OWVOUEVO KOTA TO OMOI0 Hio. Owovopia
yopokmnpiletonr amd pror Oopkn Kot ousOnt) peimomn TG OWOVOUIKNAG TNg
dpaocnpomtag. Otav AELE OIKOVOUIKY] OpaGTNPIOTNTO OVOPEPOLOCTE GE O
TO LOKPOOIKOVOUIKA HEYEON NG otkovopiag, Onwc N amacydAncn, 1o £6vikod
mpoidv, ot Tég, ot emevovoelg KA. O PoacikOTEPOC OEIKTNG OWKOVOUIKNG
dpactnpoTag €ivor ot emevovoelg, ot omoieg, Otav  aLEOUEDVOVTOL,
ouuTaPacLPOLY Pall TOVS Kot OAN TOL LITOAOUTO, OTKOVOLKA ueyéﬁn»% :

«Kpion eivar o ypovikn mepiodog mov vdpyet por peydAn mtoTiky kivinon
GTNV ayopd»

«Kpion eivor po amdtoun Itdon Tov TGV TOV TEPLOVGLUK®Y GTOLYEI®V Kot 1
VIapEN TOALDV YPEOKOTIDOV KAT»,

3.2 Hapdyovreg mov cvpfdirovy 611 SuIOVPYic OIKOVOUIKNGS KPiong

Ot kOprot Tapayovteg dnuovpyiog pag kpiong, eivatl ol tpdmeles. Xy ovcia
OU®G QTaive 01 TOMTEG KOt O TTAVIKOG TTOL TOVG TLAVEL Y10 VO, UV YAoOoVV To. XPIUATA
Tovg. Otav o1 moAiteg pog yopas- Katabéteg akovsovy 0Tt KATL dev AL KOAd, TOLG
KLPLEVEL TAVIKOG KOl GTNV TPOSTAOELL TOVS Vo UV XAGOLV T AEPTA TOVS, 0O YoVVTOL
oe poalwég avornyels. Ot tphmeleg pe ™ o€pd tovg, Otav dev LEAPYEL Kpiom

# Mavnyvpéxng, 2001.

% Harvard Business Press, 2009, c. 16.
% Kovpapnc, 2010.

%7 Sharpe, 1963.

%8 Minsky, 1972

45



eEumnpetodv tovg meAdtec Tovg. Otav dpme, BEAovv dAoL va KAvouy avainym tov
YPNUATOV TOVG, Ol TPAmelec MPOKEYEVOL VO, TOVG €EVTNPETIIGOLY, PEVGTOTOLOVV TA
TEPLOVCIOKA TOVG oTOowElol pe HEYOAO KOOTOC. XtV ovcio pio. kpion pmopet va
onpovpynBet and tov eOPo Kol TOV TAVIKO TOV KOTAOETOV Yoo vo. unv xdoovv to
XPNHOTA TOVG.

Ot HoKpOOIWKOVOUIKEG aVICOPPOTIES TNG EAANVIKNG OIKOVOUING OITOTUTTAOVOVTOL
Kuplog ot ovveyn emPpdadvvon Tov PLOUOL avamTuEng, oTa SlATNPOVHEVO Kot
ouveYmS OloykoOUeva eAheippata tov Anpociov kot tov Isolvyiov Tpeyovomv
Yvvorrhay®v, kabdg kol 6to Vyog Tov Anpociov Xpéovg. OAa ta mapomdve €yovv
extpanel og emineda €kTOC €AEYYOL, YEYOVOG TOL KOOIGTA TNV OKOVOUia aKkOUN 7o
eVOAmT otovg emTEPKOVS  mapdyovteg NG  OeBvolg  owovolikng  kpiomng,
Aertovpyohv amoctabepomomtikd Kot meplopilovy ta amoBEHATo avATTUENG TNG XDPOC.

H napayoywn Baon e EAAnvikng Owovopiag eivat ioyvr], kaBmg otnpiytnke,
o€ avtifen Pe dALES EVPOTOTKES YDPES, G€ TOMEIS OTWG 0 TOLPIGHOG, 1| VOV TIATL Kot 1
VTOJOMN, KAAJOL 01 0Toiol EMAYNGAV TPAOTOL Kot e Wiaitepn €viacn amd v Kpion.
EmnAéov, o1 tpameleg, T0 Mo 1oyvpo THNHA TOV EAANVIKOD KEQUAMIOV, AELTOVPYNGAV
He Tp®TOYVOPOLS PLOHOVE TOTOTIKNG EMEKTACNG, TOCO GTO E0MTEPIKO OGO KOl GTO
e€mTePKO, Pe Mo évtovn TNV €MEKTAON TOLG oto Badkdvia kot ™ Notoavotoikm
Evpdmm. To yeyovdg avtd delyvel va kabiotd oyt HOVo avTég aAld Ko GAAEG LeYOAES
eMVIKEG emyelpnoelg wWwaitepa ektedelléveg oty debvi kpion dcov agopd Kupimg
™V avaANyYM LYNAOV KIvovvev, Kaddg 1 kpion avty TAqTTel He 1itepn 6podpotnTa
TIC YDPES OVTES.

H «kpion ot ydpa LG amoTUIMOVETAL EVOEIKTIKA GE TAPAYOVTEG OTWG:

1. O deikng owovVOHIKNG JdpacTnplOTNTaG, TOPOLSIAleEl cvveyn OAAG Ko
emtayuvodevn emPpddvvon tov puOHol avdmtuéng tov AEIL Amd 5,6% 10
2003 petatpdannke o 4,9% to 2004, 4,5% to 2006, 4% 1o 2007, 2,9% 1o 2008
Vo VINpPYe TPOPAEYN Yoo UNdEVIKO 1 Kot apvnTKO pLOHO avarntuéng to 2009,
oVewva MHe extiunoelg g EE. Avtictoya, ot mpoPAéyelg yuu to puvOpo
avantuéng g EE tov 27 npofAénetal vo gival akOUn xoaUnAOTEPOG, Kot LOALS
10 2010 apnver va dwpavel 6Tl avapévetal avakaplyn, yeyovog mov emidpa
Oetikd, ¢ ewtepkdg mapdyoviag, oto PLOUS avAmTLENG NG EAANVIKNG
owovoiog.

2. H avénon tov TiHdv Kou n akpifeta, 1 omoia £yl 0dNyNOEL OKOUT TEPIGGOTEPQ
VOIKOKVPLE Kat®m and ta Opla g eTo)ews. O TANO®PIGHOS Yo Ta QToyd
VOIKOKLPLA €tvor Heyoddtepog amd To emionUo otoyyeia,, Ve 1 TPOYUOTIKN
apoifn tov epyalopévov avéndnke kotd pHéco 6po 2% tnv mepiodo 2005 —
2008 pe amotéleclo 10 TPayUaTIKO O100EGIUO 1GOOI VO TEPLOPIOTEL AKOMN
mEPLGGOTEPO.

3. H vmepypéwon tov vowKokKuplidv kot Kupimg ekelvov pe ta acbevéotepa
glooonuato emdevovetal. Ta ypén twv vowkokvpiov o¢ tocootd tov AEIL
&xovv dumhactootel and 34,7% oto 1éhog tov 2005 o 45,3% oto TéAOG TOV
2007 ko cvveyilouv va aw&avovtat e Toybtepovg puOove.

4. H ovvgme wor d&vion @oporoyikn emPAPLVCT TOV  EGOIMUATOV TOV
epyalopévov Kot TV cuvtaSlovywv omoterel TO PACIKOTEPO YOPAKTNPLOTIKO
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TOL POPOAOYIKOV cvotnuatoc. EmumAiéov, 1 oxéon decwv kol EUHECOV POPOV
, r r 7 2
YEPOTEPEDEL ATO YPOVO GE YPOVO~.

Emiong, péoa and v ékbBeomn tov k. IIpofomoviov ot duecsot pdpor avéndnkav
katd 0,5%, mopd v evioyvor| Tovg omd T véa elompakTikd pétpo. Ta £00da amd Tovg
éupecsovg eopovg pewwbnkav kotd 7,8% oe oyxéon pe 1o 2010. Mewwpéveg givar ot
elonpatec and PIIA oto ddomuoe 2011- 2012 katd 2,8% (etfotog otdyog -2,7%),
Tapd TV avénon tov yapnAov cuvtedeotn and v apyn tov 2011, v avénon tov
OULVTEAEGTI] GTNV £0TINGT] KO GTO OVOYVKTIKA KOt TIG AENUEVES TILEG TOV TTETPELOIOV.

Eniong, n peydAn emotpoen edpwv 1o 2011 wg anotérecpa g exkabdpiong tov
@oOpov glcodnpotoc. 'Etol suunepaivoope 41t éva onpaviikd ToGootd e HElmons TV
€000V, EIVOL ATOTEAEGILO TOV OPVITIKOV TOPAYOVI®V TOV TPOAVIPEPONKaV™.

«Onwg &yel tovicel kol og mponyodueveg ekbéoelg e n Tpamela g EALGdOC,
wwoitepn Eupaomn mpémel va 000el oe GTOYELUEVEG TEPIKOTES OATAVAV, KOODG
TOVAQYIGTOV T 2/3 TNG ONUOGIOVOLIKNG TPOCTADELNG TPETEL VO APOPOVV TNV TAELPA
TV daravayv. Onwg Non avaeépbnke, 10 dnpoctovoputkd kevd dyovg 1,5% tov AEIL
vy o 2012 koAdmteton amd mepwkonég damovav (dyovg 3.185 ekat. gvpd).
Yvykekpyéva, ocoppova pe 1o MOXII kot tov avaBewpnuévo mpobimoroyiopd tov
2012 avapévetal va TepLopioTel mepaTEP® T0 UIGBOAOYIKO KOGTOG TOL ANpociov, HOvo
OUMG 0VTO TOL aPOPA Ta AeyOpeva “e1dtkd pieBoAdyla”, o omoia elyav eopebel amd
10 gviaio poBordyo tov Anpociov. Onwg mpoPAiénetar, £wg Tov Iovvio tov 2012 Oa
uetbovv katd péco 6po 10% ot amodoyéc avtmdv tov epyalopévav, pe otdyo TV
eEokovounon 205 ekat. svpm to 2012.

Méypt onuepa Ot KATAPYNOELS Kol GLUYYWOVEVGELS ONUOCIOV (QOPE®V Ogv £XOUV
OTOOMOEL CNUOVTIIKA OTOTEAECUOTO — OOLTEITOL CLUVEM®MG EVIOTIKOMOINGT NG
npoonafelg mpog ot v kotevbuvon. To ido amouteitor Koar OGOV a@opd TNV
avadlpfpwon OMUOCIOV  EMYEPNCEOV KOL OPYOVICUADV Kol TN UElmon Tov
AetoVpYIKOV  damavmdv, evd Bo mpémer va cvveylotel o eEopBoroyiopdg TV
KOWOVIKOV domavav, kobog emiong kou 1 mpoomndbeia meportépo PeAtioong tov
arotereocudrov tov OTA.

opeova pe 1o Mvnuovio Zvuvevvonong, extipdrotl 0Tt otnv Tomikr] Avtodtoiknon
A’ BaBpov Ba vdpéel eEoovounon damdavng Vyyovg 59 ekat. evpd amd TV EAATTOON
TOV OPOROY TOV OVTIONUAPY®OV KOl TOV GYETIKOV Tpocomikoy. H mepatépm peimon
NG AELTOVPYIKNG OOmAVIG TNG KEVIPIKNG KLPEPYNONG Kot TNG damdvng mov oyetileton
pe t oeaymyn ekhoydv ovapévetor vo amo@épel TovAdyotov 370 ekat. €vpo.
Eniong, mpoPAémetal 6y€010 TEPIKOMMOV GTIC EMOOTNGEIS KOl ETIOOUATO TOAVTEKVOV,
oT1g apoPEg o€ OpLopEveg Katnyopieg ekmadevLTK®V Kot epyalopévav otic AEKO kot
OTIG EMYYOPNYNOES TPOG OLAPOPOVS QOPELG EMOMTEVOUEVOVS Omd TNV KEVIPIKN
droiknon, pe okomd ™ pelwon g damdvng Kotd TovAdyloTov 273 KOT. EVPO, EVO EYEL
MeBel péptuva kot yio ™ peiwon Tov Tpoundeidv oTpatioTikod LAKoD katd 300
EKOT. EVPO.

P EFG, 2009, 6. 123-145
% http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/NomPol20112012.pdf . 90- 92
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Amonteital va cuveylotohv 1 TpooTdOeia TEPIGTOANG TNG PUPUAKEVTIKNG OUTAVIG
Kot 1 Pertioon tov anotelecpdtwv Tov topéa TG vysiog. To Mynudvio Xvvevvonong
poPAémel mepATEP® pelmON NS QOPUAKELTIKNG domdvng katd 1.076 exot. gvpd.
Avto ektipdror 01t Bo emtevyBel pe pelwon tov TGOV TOV eapudkov, adénon g
GUUUETOYNG TOV ACQUAICUEVDV, Lelmon TV TeplBopinv KEPOOVE TOV POPLOKOTOIDV
KOL TOV YOVOPEUTOPWYV, EPOUPUOYN TNG NAEKTPOVIKNG Guvtayoypdonong pe Paon
dpaoTIK) ovoia Kot To OepamenTIKA TPWTOKOAAN, EMKOpOTOino”m TG BeTikng Motog
QOPUAK®V KOl EQAPUOYT UNYXOVIGHOD TPIUNVIOI®V EMGTPOE®OV Tov O KatafdAlovtol
and TO QOPUOKELTIKO KAADO. Ocetikd emiong Oa ovuPdrer kot m  peioon g
VIEPWOPLOKNG AUOPNG TMV VOGOKOUELOKADV YIATPOV KOTE TOVAd 1oTov 50 gKat. evpd.

Qo1660, 6T0 MVynuévio Xuvevvonons TpoPAETOVTOL KOl LEUDGELS GTIG VYNAOTEPES
KOPLEG KOl EMKOVPIKEG GUVTAEELG, TOV eKTIUATOL OTL O amodmdoovy 452 gkat. gVpo,
evo epthopPdvovtot kot véeg meptkonég 610 £0vikd oxélog tov ITAE vyoug 400 exar.
EVPD, KATL TOV B0 EVIGYVGEL TEPALTEP® TNV VOEST).

To véo Mvnuovio Zvvevvonong divel witepn Eppacn oty mpoomdbela mTov
OTOUTEITOL Y1O0. TOV OMOTEAEGUOTIKO EAEYYO TV OOMAVAOV KOl YL TNV OTOQLYY|
ocvoompevons AEmpodlecumv opehdv. A&ilet va onuewwbel 0T, ovUE®VL pe
dwbéopa otoryeia, To 2011 cucscwpevdnkay AnEumpodecieg 0PEILEG GLVOAKOD VYOLG
395,7 exat. svpm. To MOXII mpoPArémel apketég dpdoels, Onwc TV evioyvon Tov
OIKOVOLIKOV TPOYPOUUATIGHOD domavav (Yo tnv mepiodo 2012-2016) kot tov €leyyo
damavdV PECH EMEKTOCNG TNG KAALYNG TOV UNTPO®OV OEGUELONG, TV AEI0TOINGT TV
OKOVOUIKAOV VIeELBuveov mov €xovv opilotel ota vmovpyeio, v avabedpnon kot
evioyvon TV S10dIKAGLOV EAEYXOV, TNV KAAVTEPT] TOPAKOAOVONCT TG EKTEAEGNG TOL
TPOVTOAOYIGHOD (TOpOaKOAOVONOT EMGTPOPDOV POPOV, KOWMOVIKOD TPOUTOALOYIGHOD
Kot KoAvtepn KaAvyn tov eopéwv g I'K) kot ekkobdpion tov Anéumpoddeopmv
O(pSl}ud)V>)31.

3.3 O1 eMITTMOOELS TG OIKOVOUIKNG KPiong

H owovopkn kpion mov Eekivnoe and 1o 2008 otnv EALGSa, mépa amd T
noAvdpBpa mpoPfAnuoTa oV TPOEEVNCE, £PEPE OTNV EMPAVELD KOl TIG YPOVIEG
mofoyéveleg  TO0L  eAMMVIKOD  ovotiHatoc. Ot kivduvor  TOL  EAANVIKOD
YPNHATOTIGTOTIKOD GVUOTNHOTOS oyeTilovtal Katd kupto AdYo He TV moidtnta TV
daveiwv mov £xovv yopnynoet.

Ymv EAAGOa, M ypnUatomotmTiky kpion €pepe otV empdveln ypovieg
Ta00oYEVELES TOV EAANVIKOU GUOTHHOTOG GYETIKEG TOGO LE TO dNUOGL0, OGO KOl LE TOV
W10TKo Topéa. H cuppetoyn ™ EAAGSag oty evpwl®dvn Kot 0 GYETIKO EGMOOTPEPNS
YOPOKTNPOG TNG EAANVIKNG OtKOVOMiog £xovv HEIMOEL UEYPL TAOPO TIG GUVETELES TNG
Kpiong. Avotuy®g OH®G, 01 GLVETELES AVTEG, OTMG TPOPAETOVTAY, EYIVOV EVTOVOTEPES
Héoa oto 2009. Ot xivovvolr mov aviidetomilelt T0 €AANVIKO YPMHOTOTICTOTIKO
ovotnUa oyetiCovror Kupimg He v TowOTNTA TOV doveiwv mov €yovv yopnynoei,
GUHTEPIAAUPAVOUEVOVY EWOIKA TOV TOTOTIKOV KOl CUVOAAAYHATIKOV KIVOOVOV GTIG
BaAkovikéc ydpeg. Xe MEPITTOOT LAOTIHUNONG TOV CLVOALXYHATIK®OV 1GOTIHIOV OTO

0. 1., 6. 92-94.
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BoAkdvia, to Ke@dAolo TV EMMNVIKOV Tpamel®V KOLVEDOLV VO HElwBobV
onNHaVTIKA.

e e = .~
e i e R

Ewova 19: EAagpovioi-Kpntn. Tnyn: www.eot.gr

H elMnvikn owovopio eivar ooBntd sAleydlatikny, kabog m kupépvnon
daveiletar kdBe Ypdvo SIGEKATOUHVPLO TPOKEUEVOD Y10 VO, KOADWYEL TIG OVAYKES TOV
Anpociov aAAG Kol Tovg TOKOVG TOL €EMTEPIKOV YPEOVE. AV KO Ol TIGTMCELS EYOLV
otopatmoel, gival eapetikd duokolo va mpaypatorotovviot davelspol. [Tapdiinia
ot eMnvikég tpameleg dev Ppiokovy edkora avtamdkpion oto O1ebvég cvotHa, pe
ATOTEAEG O, VO OVOYKALOVTOL VO LELDVOLV Ta. dAVELXL KOt VO OMLovpyovv TpoAnata
oe emyelpnoelg kot intec. To kheioilo emyepnoemy, n Helmon ¢ Kotavaimong, 1
avEnomn g avepylog etvar ot AUECES GLVETEIEG TNG OIKOVOHIKNG KPioNG ot EAANVIKA
VOIKOKVP1GL.

AxoOUn ot ehedbepol  emayyeAflotiec kwdvvedovv amd T Helwon g
Katavdiwonc. Ta emtdkia cuvape TV daveimv avEdvovtat Yo OA0VS, OVGKOAEDOVTOG
WBUTéPOC TNV KATAoTaon. ATO TV GAAN TAELPE, HIKPN avakoOEIoN TPOGPEPEL 1|
Helwon tov TIHOV Kot Tov TANBwPIoHod AOY® g yoUnAng {ntmong. Xe mepintwon
7oV N KLPEPVNOTN ATOPAUGIGEL VO LENGEL TOVG POPOVES Y1 VO AVTILETOTIGEL TV Kpiom
o voikokvpld Bo vmogépovv moAd mepiocotepo. H mpaxtikny avt) Oa etvor Aowdv
AavOacpévn.

To mpdPANUa €60d®V TG YDOPOS, amoTEAEl oNUAvVTIKO (NTAUO TOV OTOGYOAEL
v owovopia. Avt ompiletor katd 50% oto Anpoéclo kor 6 GAAOVG TEGGEPLS
Baotkovg kKAAdovG: Tig Tpameleg, T vauTidio, 6TV 0kodoUr] Kot Tov Tovptold. Kot ot
té60eplg avtol KAAdOoL, avrtipetonilovv kpiciua TpoPAnuate otnv avamtuén Toug,
KaOdC Kot ot vIdAowmol KAAdoL cuvdéoviar OAANAEVOETO pe avTovg. TTapdiinia, n
@opodLopLyn, N daeHopd KoL 1 YPAPELOKPOTIO £XOVV KOTAOIKAGEL TOV INUOGL0 TOMED,.

‘Eto1, 01 onuavTIKOTEPEG GULVEMELEG TIG OIKOVOUIKNG Kpiomng oTn y®Opo MG,
aQopovV T0 KAEIGIHO emyelpnoewV, T Helwon ¢ KataviAmong Kot TNy avénon g
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avepyioag. Ov  elevBepor  emayyeldatiec, avtipetonilovv eficov Melwon g
Kawvdkwcng?’z .

H owovopwkn kpion éyet dupeco avitiktomo omv Kowwvikn (o1, kobdg To
TEVYPO N KOl avOTAPKTO E1GOOMIA ONLOVPYEL GUVIPOUO KATMTEPOTNTOS GE OPIGUEVOL
dropa, ta omoia &yovv odnynbei aBehd tovg ot eTOYEW. To deBvég eumdplo kot n
amacyOANon o€ GANOTE VELPOAYIKOVG TOWEIC TG eAMNVIKNG owkovopiag (owkodoun,
TOVPIOUOC) AVTAVOKAODY Kol TO TMG EYEL 1] KATACTOOT] GTNV TOYKOGULN OKOVOuio™.

Xoupova pe tov Iaykodouio Opyoviopod Ewtopiou34, ™mg (mong elsayoydv
elxe Mo mopatmpnBel and to 2007 10 mPOPAnpa g Kpiong @owvdtav OtL NTOV
avardeevkto . H kotdotaon avtr, eivon pior TpoypotikdtnTo o1 YOPES YOUNANG
avantuéng, omwg n EAAGOa kot €1801kOTEPO GTOL YOUNAL KOWMOVIKE KOl LOPOOTIKA
oTPpOUATO TOV TANOLGHOV, YEYOVOC TOL  ONUOLPYEL KOWMVIKEG-  OIKOVOUIKES
avIGOTNTEG, UN 1GOTNTO GYETIKA LLE TIC GLVONKES KOWVWOVIKNG TPOGTAGIOG KO VYELNS, Kot
TapdAANAc avEnon TV TEPPOALOVTIK®OV TPOPANUATOV .

H mo onpovtiky mopduetpoc Opmg agopd TiG LTOKTOVIEG TOMTMV , Ol OTOIES
eV 610 TapeABov oty EALGSa NTav kATl TO GTavio, Tedevtain 0 aplBudg Tovg £xEt
avénbel aonta. Onwg MMAwoe oty gpnuepida «To BAua» n ka Tao Ogotokd,
KAMVIKY] youyoddyos - yuyxoBepamedtpio oty Poylatpikrp Kivikr) tov Nocokopgiov
«AyvnTElo» Ko TpOedpos Tov cwpateiov «Apdon yio v Poyikn Yyeio», «n advénon
TOV VTOKTOVIDV, TOV TEPIGTATIKAOV KOTAOAWYNG Kol oyYdOovg dtatapoyng opeilovot
oTNV avac@aAiEld Tov Provovpe Ady®m G 0tKovoutkng veeons. «IloAvg koouog Pubvel
£VOL OIKOVOUIKO ATVOGHO KoL KOT' ETEKTOCT] YOXOAOYIKO» avapEPEL 1 Kupio OE0TOKA.
Svpupovieder dAovg O6cot vimbBouv 0Tl Ppiockovror o ad€E0S0 Vo HOPAGTOVV TO
TPOPANUE TOVG e TOVG GVYYEVELG TOVS Katl va amevBuvBoLV Ge E101KO».

[ToAAéG emiyelpnoelg KNPLEAY TTOYXEVOT), EVAD GAAEG LeEl®GOV TO TPOCOTIKO
TOVG. ZuyKekpéva, vnpée avadldpbpmon TV ePyaclok®V cLuVONKAOV Kol OpmV,
KaOADG Kot 6TOV Topén TNG ONUOCLHG AGPAAONG EMNABOY CNUAVTIKES AAAAYES TPOG TO
yePoOTEPO. Ba Eleye Kavelg Tg 6,11 €xel kepdioel 1 epyoTikn TAEN pHéca amd aydVeS
rpovov (kabiEpwon oktadpov, arolnpinong oe mepintworn andivong, acPAion Kot
ALo Tpovoa) teivouy va Katapynbodv i kat vo Kotomatnfouy.

%2 EFG, 2009.

% Mg Bell R., «<How the financial crisis affect health?», Department of Epidemiology and Public Health,
Aovdivo 2009, c. 13-14.

% World Trade Organization, WTO 2009.

% Lapy P., «Global crisis requires global solutions», World Trade Organization, 2009.

% BioBiln A., «The crisis in Greece and the EU-IMF rescue package: Determinants and pitfalls», (2012),
0. 15-39.

50



o1



KE®AAAIO 4

Owovopikn kpion kot Tovpropog otnv EALGoa

211 oeAdeg mov Ba axolovbnoovv Ba yiver avagopd otnv moyKOGULO
OWKOVOUIKY Kpion, ota pétpa AMtdtTag 7ov epappooctnkoay otnv EALGda kot Tig
EMNTMOGES TOVG OTO EIGOOMUO KOl TNV KATOVOAMTIKY CLUUTEPLPOPE TV EAARvev.
A&iler wotd6G0 vo yivel mpdTo. pia OlELVKPivion Tov 0pov Kpiong, €W0KE €MEWON 1M
eétaon tov €d® cvvdéeton e Tov Tovpopd. H €vvola g tovpriotikng kpiong sivor
SlpopeTikn amd ekelvny g owovokng kpiong. H avdmtuén evog miaiciov
OVTIHETOTIONG TOV TOVPLOTIKOV Kpicewv €xel yiver amd tov Faulkner (1991), o omoiog
Stympilel ™MV TOLPLOTIKY| Kpion omd TNV TOVPICTIKY KATAGTPOPT, amd To Padud g
CLUUETOYNG TOL avOpomvov mapdyovta. Katd tov cuyypaeéa: o Opog TOuploTiKn
Kpion o wpémel va ypnoHOTOIEITOL Y100 VO TTEPLYPAWYEL Lo KOTAGTOGT TTov 1 pila TOV
TPOPANLOTOG, KATA KATOlo Tpdmo, eivarl avTomadng AOY®m EAMTOV S10IKNTIKAOV dOUDV
KO TPOKTIKAOV 1] AOY® OmOTLYI0G TPOGAPLOYNG CTNV GAAXYY.

Ta yeyovota tov AekéuPpn tov 2008 otmv Abnva pe Bdon avtd tov opicoud,
umopet va Ilpdopateg e&erifelg otov ecmTEPKd TOLVPOUO NG EAAGSaG pe Pdomn Tig
EMATAOGELS TNG OLKOVOUIKTG KPIGNG VAL OVOUAGTOVV G TOLPLOTIKN Kpion, eEetdlovtdc
T amd TNV TAELPE NG emintwong otov tovpiopd. H avapevopevn maykocuio
owovoukn kpion tov 2009 pmopei va Bewpnbel Eva KATOGTPETTIKO YEYOVOS YO TO
omoio ToAD Alyo Bo pmopovoay va glyav KOVEL 01 EAANVIKOL —“TOLPIGTIKOL- POPELS Y1 VoL
TO QITOTPEYOLV.

Ewoéva 20: Aepodpduio Elevbépiog Bevilgdog. TTnyn:www.wikipedia.gr

4.1 KatavoloTiKl] copumeprtpopd € PELMG] EL60ONOTOG

Katd v ddpketa tov 2013 vanpée ninbmpa dnpocievpdtov otov Tomo pe
AVOPOPEG GE KATAPPELGT TOV EGOTEPIKOD TOVPIGUOL AOY® UEIMONG TV EIGOONUATOV.
O1 amwAeleg mov €xovv vrmootel ot 'EAAnveg eite o¢ pobwtoi- cvuvrtagiovyot, gite wg
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elevbepol emayyehpatiec eivor oedopéveg. Idwaitepo evolapépov ®oTdG0 €xel M
TOPOTIPNOT TOV CALAYDV GTNV KATOVOAWOTIKY] TOVS GUUTEPLPOPA AOY® TNG Kp{csng37.

Atveton mAéov peyoddtepn éupocn omv oxéon o&log - TNG, ot damdveg
HELDOVOVTOL GTIG TOPOiTNTEG LE TOPEAANAT OVTIKATAGTAOT] ETMVUL®V TPOIOVTOV Omd
GAAo @OMVOTEPA, O TPOYPOUUOTIGUOC TOV €500®V TTOV TPOYUOTOTOOVVTOL EKTOG
onttiod (Onwg givar 1 ££080¢ Yo eoynTtd 0AAG Kal 01 S1oKOTES) Eivarl AVGTNPOTEPOS KO
ToAD Teplopiopévoc. Amd ta otoyeion ¢ €psvvag mov OeEnydn amd v Boston
Consulting Group (BCG) tov Méptio ka1 Ampidio tov 2012 oe 16 ympeg, petald tov
omoiv cupumepthappavotay kot dsiypo 780 EAAMveov, Tpokidmtetl 61t yio tovg EAAnveg:
ot ayopéc €xovv peldel, vmdpyel aicOnuo amaicrodosiog Kot avac@ArELnS, TOGOGTO
78% tov EAAvov €xel mpotiunon yio ayopd EAAMVIKGOV TPoiovImv dArd povo to 36%
elvarl TpoBopo va TAnpdcel emmAéov YU avtd, 0ev ETMPELOVVTOL OO TIG TPOGPOPES
KaOdc pnovo to 46% Tic ypnolonolel oTIS ayopéS Tov Kot OG0 agopd oto Tasida,
Bplokovtat avépesa oTig 0éka KOTyopieg TOv N Katovilmon eivarl aeOntd petwpévn.

Ot 'EAMveg xpnoomolovv 1o OadiKTLO Yyl TIG OYOpES TOVG ALyOTEPO,
CLYKPITIKA LE TOVG DTOAOITOVG EVPMOTAIOVE KOl TOPOAO TOV EVIUEPDOVOVTOL OO OLTO,
Kévouv épevvo Kot GUYKPION  TIUAOV, KOTOANYOLV OTOV TOPAdOGLOKO  TPOTO
oLUVOAAOYNG. AKOUN KL OTOV TEAEldoEL M mePlodog TG Veeong, morhoi 'EAAnveg
dNAmvouv 01t dev Ba ayopdlovv Kot Ba Eodevovv dmwg TOALd.

And 10 mopamdve otoryelo Omwg kol amd TO TOAD YOUNAO TWOGOGTO
EVOLOPEPOVTOC YL TTPOGPOPEC GE TOVPIOTIKEG TPOCPOPEG, TOV TMPOEKLYE OO TO
EPOTNUATOAOYIO TNG £€PELVOG YL OLTH TNV gpyocio, Umopel va  TPOKOHWOLV
CLUTEPACUATO TPOG OELOTTOINGT OO TOVG emayyeAoTieg Tov ydpov. Ot cuvnBeleg mov
avanTOGeoVTOL KAT® amd Tpicua TS otkovoutkng dvorpayiag, Ba dtoutnpnBodv. Extog
and dvokoAieg kpOPoLV Kol EVKALPIES YO TIC ETAIPEIEC KO TOVG EMOYYEAUATIEC TTOL
umopovv va Tig avtiAapupavovral. H dYeeon umopet va av&dvel v amodotikotnto 1oV
dapnuicewv (Quelch J.A. ka1 Jocz K.E.2009). Ot katavalmtég yivoviol TeplocOTePO
dektikol ot punvopoto KoBdg ovtd, aeevog elval HEWOUEVO EMEWN Ol UIKPEG
EMYEPNOELS LEUDVOVV OVTEC TIC OOTAVES, QPETEPOVL OKPPDOG AdY® ™S avaykns yio
YOUNAOTEPO KOGTOG, Ol daeNoTég avaykdlovtor va yivouv mo dnuovpykoi™. To
KAEWL Yoo TV datpnomn Kot v avénon g meratelokng Paong eivor ol vanpecieg
TOV YEVVOUV 0icONUO EUTIGTOGVYNG GTOV TEAITN Kot divouv Epgact oty oyéon adiog-
Tune. Efvor onuovtiky m empovry oty dwthpnon g TowdTNTOS, OVATTLEN
CLVUGOMUOTIKOV OEGUOV UE TIC €V AOY® vrnpecieg kot ot 'EAAnveg katavaiwtég Oa
UTOPOVGOV VO, OTTOTEAEGOVV HOYAO Yl TEPOITEP® (VOGN TOVL TOLVPIGHOV OKPPOS
AOY® tov OTL €lvar EVTOVOTEPOL O1 OEGHOL KOl Ol OVOLUVIGELS TOVG LE GUYKEKPILEVOLG
TOMOVG Kot TNV 16TOpia Tov KaBeVOG.

$http://www.kerdos.gr/oldarticles.aspx?artid=1801994

8 Y10 mopdderyuo avté avijkel n emITOYUEVY TRAEOTTIKY Koumdvia TG trivago, alid axdun xou
n exmounn wmc NET Mévovue Ellada, mov diaxomnke tov Pefpovapio tov 2013, éyovrag
onueIoEl uia woAd alloAoyn mopeio. ue ONUOVTIKY ETIOPOOCYH OTNV TPOGYWYH TOD EYYWDPIOD
T0VPLOUOD
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4.2 Tquoocio. T0V TOVPIGHOV OGTV TOYKOGULO KOl GTNV EAANVIKN

OlKOvVouia

Metd 10 Eéomacpo G moykOoUoG owovoulkng kpiong tov 2009, 1o
TOYKOGO Tomio TG ayopds mapovctdlel g oepd and cofopés TPOKANCELS: T
ouveyllOpeV amEM) TG TMOYKOGUING TPOUOKPATIOG, TNV Gvodo Tov KOGTOLG TV
KOLGIIL®OV, TOV TEPLOPICUO KOl TNV CLVETAKOAOVON EUTOPELUATOTOINGT TOV PLGIKMOV
TOPOV LE TPATU Kol KOPLOL TOV VOUTIVOV, TIG OVOTOPOYES OTI LEGOYEWNKT] AEKAVY LE
OLYVEG EKONAMGELG OyavaKTNoNG amd Tovg mohiteg, Biateg kotaotorég avtdv (EALGSa,
Iomavia, Tovpkia), 0AAG Kot eUTOAENEG GLPPAEELS LE ONULOVPYIO KOUOTOG TPOCPVYMV
(Atyvmtog, Zvpia). O KAGSOG TOL TOVPIGHOD TOPAUEVEL EVOC VEVPOAYIKOC YDPOC UE
JUVATOTNTEG VO TOPAGYEL OLKOVOLLKT] avATTLEN Ko B€e1s epyaciog mapd 10 ducoimvo
moyKooo mepiairov. ['a v EAAGSa wiaitepa umopel va eimmbei 0t evéyel ) B€om
evog LoTikng onuociog mposovatolood amd tov omoio €£apTdvTal TOAAG Yo TO
HEALOV NG OEGOUEVOL OTL TOPOAUEVEL O GTOVAOOTEPOG TORENS TNG OKovopiag TG poali
He eketvov g vouTiAiog.

Ewéva 21: Kdaotpo Inrotwv. Inyyn: www.eot.qr

Amo6 ta otoyeia Tov [Maykoouiov Opyavicpol TODplG],lOf)?’g TPOKVTTEL OTL Ol
TayKOGES TOVPLOTIKEG apitelg Eemépacav to 2012 to éva d1g, 1 Evpdnn mapapévet o
MO EMOKEYILOG TOVPIOTIKOG TPOOPIGUAC HE TOV €VpaOTaikd NOTO va mopovctdlet
avénon emokeyiuodmrog oe oyéon pe 1o 2011, ot cuvaArayég omnv moyKOGHLO
tovploTikn kivinon Eemépacav ta 837 dic €. O Taleb Rifai, yevikdg ypappotéag tov
UNWTO onidver 6tt mopd Tnv mOyKOCUIL OWKOVOMIKY aoTdfel Kol TOLG
KAMO®VIoHOUG TG eVp®iDVNG EWOIKOTEPA, O TOPENS KOTAPEPE var OIel TV KAVOTNTA
TOV VoL TPOGAPUOLETAL OTIS AALYEG TV GLVONK®V TG ayopdis, Kot o’ 0Tt @aivetan Oa
ouvveyioel vo, eneKTelveTal, av Kot o cvykpatnuéva, kot yo to 2013. O tovpiouds o
npénel va vrootpiletar amd TG KUPEPVNGELS TV YOPDOV KAODS amotelel HEPOC TNG
ADoNG Yo TNV EmOVEKKIvVION TG otkovopikng avartuéng. H EALGda anéonace 1o 2,9%

% http://dtxtg4w60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto highlights13 en Ir.pdf
[pdécPBaon 15 lovviov 2015
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TOV TOVPLOTOV e mpoopiopd v Evpodnn (15.518.000 agieic). Xe peyédn AEII to
2012 o tovpwopog égptace va ovvelspépel 10 9% maykoopiog kot to 10% 1ng
TOYKOGLLOG anacxé?»ncng“ .

Ye mepupepelokd emimedo, kataypdonke ovénon oe OAeg Tic peiloveg
YEWYPOPIKES EVOTNTES, €KTOC TG Méong AvatoAng. H avénon ywo tv Evpdnn aviibe
oe 1060010 3,3%. Ewdwkd yo ™ Nota Evpdnn n avénon tov agiewnv ftav ot
1060010 2,2%, evd otnv EALGda MpBe mocootd 5,5% Arydtepmv Toupiotdv oe oyéon
ue to 2011. Xe eninedo TovploTikdv gonpiaéewv N EAAGSa eixe katd 4,6% Aydtepa
éc0da oe oyxéon pe to 2011, evd Betikéc emdodoelg Kotd 5,6% moapovoiace m
[Toptoyaioa. H ItaAio métuye peyolvtepo puBud avodov tomv elompdiemv oe oxéon pe
TG api&elg, yeyovdg mov vmodnAdvel Ot katapepe vo dbécel to mPoidv g o€
vynAdTEPES TWES, VD otV lomavia ot Tipég paiveTon va votépnoay eEAaPpd oe Gyéon
pe to 2011. T'e v Tovpkia kot v Kdmpo 10 m0oc0ooto petafoing tov agi&ewmv
vrepPaivel ekeivo Tov elompaienv.

H Bapvvovca onuocio Tov toupiopod amotuvndvetol Kot Pdoet g enidpaong
Tov 010 AkoBdapioto EBvikd Ipoidv. And v €kBeon tov Ivatitovtov Owovopik®dv
Kot Bropnyovikov Epal)vd)v42 v 10 2010 o tovpiopdg eiye dueon enidpaon 15,2 o1 €,
éupeon emidpaon 5,2 dic € ko 13,9 dic €, mpokarovuevn enidpaocn. H cuvohw
enidpaon frav 34,4 dig € | ahmg to 15,1% tov AEIL O Dritsakis (2004) £yet on
emonubver 0Tt €0KA yoo v EALGO0 0 TOoupopdg €xel onuavtikny emidpaor oTig
OIKOVOLUKEG eMOOGELS TNG YDpag kat ot Fayissa, Nsiah & Tadasse (2007) vrootnpilovv
ot po 10% avénom g TouptoTikng damdvng pmopel va KataAnEeL o€ pio avENGT TOV
AEIT katd 0,4%. H épevva tov IOBE cuveyilel pe ototyeia yio v omacyoAncn 6mov
0 TOVPIGPOG TTpoKoAel 446 yh. Béoelg dpeong kot Eppeong amacydAnong kot 714 yil.
0éoeic epyaciog vrootnpilovion amd v avantuén tov tovpicpov oty EAAGSa. O
TOVPIGLOG GUUPAAEL GTO KPATIKA £5000 aO TNV EUUECT GOPOAOYID TOV AVEPYOVTOL GE
1,4 Swoek. €, mocd mov avrtiotoyel o€ 5% TtV cLVOMK®OV €060V Amd TNV EUUEST
Qoporoyia.

H domévn tov emokent®v oe poo mePoyn Kwvnromolel onuoavtikd opluo
TOPAYOYIKOV HOVAI®MV OV OpUGTNPLOTOOVVTOL Yo TV KdAvym ¢ {nftnomng mov
onuovpyeitat. Xe avtifeon pe onuoavtikovg kKAadovg e Owovopiag 0nwg 1 I'ewpyia,
n Buoounyovia, to Eumopro, ot Kotaokevég KTA., 11 OKOVOUIKY OpAGTNPLOTNTO TOL
TOVPICUOV OEV AMOTLTMOVETOL LOVO GE £VO LEUOVOUEVO KWOKO 610 Zuotnuo Ebvikov
Aoyapraocudv. H dwutepdmtd tov éykertar oto O6tt M1 {tmom mpoépyeton amd
OLYKEKPIUEVN HePida KATOVOA®TOV oL givan ot TaEddTes. 'Eva dtopo koatavalmvel
ayafd kot vnpeciec mov oyetifovral pe Tov Tovpiopd Otav mpaypoTonolel va Tasiol
o€ [ TEPLoyN GAAN amd exeivn TG LOVIUNG KATOTKIOG TOV Yo O14GTNHO LIKPOTEPO TOL
evog €tovg kol pe okomd GAAO amd ekeivo Tng epyaciag. Avtd 10 yeyovdg TOV

“ ITEIT (2013), E&e)ieic otov Toupioud kot ota Booikd peyédn g eAAnvikig Eevodoyiog
2012, ABnva, www.itep.gr

1 http://dtxtg4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto highlights13 en Ir.pdf

2 H enidpaon tov Tovpiopot onv EMnvii Owovouio, IOBE, Sertéufiproc 2012
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dwapopornolel and dAleg Katnyopleg KATAVOAOTOV, KANGTOVTAG 0vOyKaio ToV 0piopod
TOV TOVPLGTIKOV TOUEN OTTO TNV TAEVPA TNG Cﬁrncng43.

Ot KVPLOTEPEG KOTNYOPIEG TOVPIOTIKNG SAMAVNG OTOTEAOVVTOL OO O) TNV
EICEPYOUEVT] TOVPLOTIKY] OTAVT), ONAOT| OATAVT] Atd AAAOOATOVG ETCKENTEG Ol OTTO10L
TaEBEVOVY 0TV YDOPO. AVAPOPAS, B) 1 EyydPLO TOVPIOTIKY damdvn oV TEPLapPaver
TV KOTOVAA®OT TOV MUESOTMV EMICKENTOV OTN YOPa Kot y) Vv &EepyOuevn
TOVPLOTIKN damdvn mov oyetileton pe o Ta&idlo TV NUedandv oe YOPeS AALeG amd
exetvn g poviung otapovig tovg. o v extipnon g enidpacng Tov TOLPIGHOV
oV EAMANVIKT owcovopio Aappdvovtotl vTOYN 1 EIGEPXOUEVT KOL 1] EYXDPLO TOVPLOTIKN
damdvn, 1o dBpolcpa TOV OomoiwV OMOTEAEL TNV E0MTEPIKN TOVPLOTIKY domdvn. H
KATAVAA®GN TOL €EEpYOUEVOL TOVPIGHOD amoTerel alio TOV J10YETEVETAL GE TTEPLOYES
un HOVIUNG €YKOTACTOONS TOV Kol Yyl TO AOY0 oavtd dgv cuvvmoroyiletoar otnv
extiunomn g enidpaons TOL TOVPIGUOV GTNV EYYMPLOL OUKOVOLLIaL.

Ewova 22: To Géatpo tov Avkafntrod. Inyn: www.eot.gr

Amd ta mopandve (pe ta omoio. OAOKANPMVETOL 1] AVAPOPH GTNV £PELVOL TOV
ITEII) mpoxbmtel 1L 660 LYNAOTEPT €ival 1| ECMTEPIKT] TOVPIOTIKY dOTAVT, TOGO
HEYOADTEPO TOL OIKOVOULKA Kot GAAO OQEAT OO TOV TOVPIGUO GTNV OlKOvouio Kol O
EYYOPLOG TOVPIoUOS GVUPAAEL 67 avTd, 660 OvadoYeEl 0TO TOGOGTO TOL TOPOVCIALEL
Ka0e popd, mov kaBe dALO Tapd apeAntéo givar.

4.3 Tovpopog 6TV PETA TV KPicn TEPL000

Eivar moAd vopig va plnoet kaveig yio €£000 amd v kpion. Qotdc0 ot Tdoelg
oL SlpopP®vovTol Bo. apPyNooLY VO OVOTPOCHPUOGTOVV aKOUN KU av TPoEADEL
eunuepia amd Tovg apBuove. Ot tdoelg avtéc pe Bdon tov IIOT Ba eivan o1 €€Ng:

- Oa VTaPYEL TPOTIUNOT Yo KOVTIVOTEPX KoL Yo £YXDpLa Ta&idia

® Maviémoviog I1. To péyebog kar y Svvaurii tov Tovpiotikod touée, ITEIT, 1999
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- B0 TPOTWOVTUL EMOKEYELS 6€ PILOVC/YV®OGTOVG, Ol HEPOVOUEVOL TAEIOIMTEG
Kol 6601 Ta&deHoVY Yo KATo1o £101KO Adyo Ba TopovGIdcoVY PLEYAADTEPT] AVTOXY|

- Qo VTaPYEL LELIMOT TOV NUEPDOV SOV KOL TOV damavdv avd Ta&iot
- O ovvoAKog apBpds TV TaEOT®V OV TPoPAETETUL VO LetmBel

H voynh oyxéon o&lag/tyung Oo  mpooeépel 16xvpod  aVTAY®VIGTIKO
nieovéktnua otov mpoopiopnd I[lpodceateg eEehilelg oTOV €0MTEPIKO TOLPICUO TNG
EAMLGSag pe Bdon Tig EMRTMOGELS TNG OIKOVOUIKNG Kpiomg

- O1 kpatoelg Oa yivovtor o kabvotepnuéva 6e GYEon HE TO TOGO £yKalpol
yivovtav

- Ot emyepnoels Bo avayKasTouy Kol GLUYKPOTHGOLV YOUNAG TIC TULES

- Oo kaTooTEL TOAD CNUAVTIKO Ol ETAyYEALOTIEG TOV TOVPIGHOD Vo epyalovTat
0G0 10 SLVOTOV O KOVTE TNV 0AVGId0 TOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG

- @0 mEPLOPLOTEL 0 GLVESPLAKOG TOVPIGHOG Kot Ta Taidio wg etalptkd bonus

[Ma pa yopo mov kataeépvet va eEopaidvel ta TpoPANpHaTd ¢ Kot va KuivnOel
Eavd mpoc T oT1abepdTNTA, O TOVPIGHOG MUMOPEl Vo OmMOTEAEGEL TO HECO TNG
QVTILETOTIONG  oVTOV TV TpoPfAnudtwv, EavaytiCovtog T Kowvmvieg Ko
emavacuvocovtag ta £0vn kol Tovg ToMTIGHOUS TTov elyov €pbel oe pnén (Levy kot
Hawkins, 2010). H wtopia éxet dei&et 6011t 1 EAMGOa mpoomabel kot givar wkavhy va
KatapépPeL va, Bpet TNV ££000 amd avt TV Padid otkovopiKn Kol TOMTIKN Kpiom.

Yoppova pe ékbeon tov OHE™ tov 2013 y Vv maykOGUIO OUCOVOUIKT
KOTAGTOOT KOl TIG TPOOMTIKES TNG TOAAES EVPOTOIKEG YMPES AVTILETOTILOVY aKOUN
vpeon. H Teppavio €xer oeier onuaviikn avdmtvoén eved m FoAdio elvar og
otacipuotta. Ot evpomaikég apyéc avérapav kdmoleg TpmToPoviieg ol omoieg OUWG
dev otdbnkav wavég vo odnynoovv oe  Ppoyvmpdbeoun avamtuln, ovte va
QVTILETOTIGOVV TNV KOTAGTACT] TG 0yOpas epyaciog.

H mpoPreyn tov Opyavicpod yia tv owkovopio g Evpdnng agopd oe
avantuén g tééng tov 0.3 % yuo o 2013 ko 1,4% yuo to 2014, mov amotelel pkpn
avaxopyn amd to 0.5% tov 2012. Adym ™G SuVAUIKNG TOV POVAOVL KOKAOV, TOPAUEVEL
VYNAOG 0 KivOuvog Yo €va apKETA YEPOTEPO GEVAPLO 6TO Oomoio Ba pmopovcov va
oonynoovv Pabvtepeg OMNUOGIOVOUIKEG TTEPIKOTEG Kot KABVOTEPNON GTNV EQUPLOYY
tov Apecwv Nouopatikdv Zuvarliayov (outright monetary transactions).

O deiktng avepyiog ocvveyilel va @Tavel mocootd pekodp yia to 2012, pe dvodo
TOVAGIOTOV Kotd pio povado ce oyxéon pe 10 mepaocpévo £€1oc. Ot ocuvOnkeg eivat
YeWPOTEPES Yo TNV lomavia kKot v EAALGSa 6Ttov mepiocdtepo amd 10 £vol TETOPTO TOL
€PYATIKOV SLUVOUIKOD givarl dvepyo kot 0 deiktng eivorl tave omd 50% yia tovg véouc.
Alyeg povo owovopieg yopov (Avotpia, eppavia, Aovéepufodpyo kot ot Kdrtw
Xdpec) Kataypapovy yaunAd tocootd avepyiag g taéng tov 5%. O deiktng avepyiog

44 http://www.un.org/en/development/desa/policy/wesp/wesp current/2013wesp pr en.pdf

npocPaon 13n Iovviov 2015
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v 11§ xopeg e Kevrpumg kor g Avatolkng Evpodnng onpeiowoe ehagpd avodo
EMIONG, MG OMOTEAEGUO TNG OWKOVOMIKNG AMTdtTog kol g emPpadvvong g
OWKOVOUIKNG dpactnpdtntoag ot Lovn tov evpom. [opaxkdtw mapatiBeton o mivakog
OV GLVOJEVEL TNV £kBETT, YWPic va £xovv cuumepANEOEl Kdmoleg ympPEC.

MMivakag 2: Meyéhvvon tov maykoouiov mpoiovrog, 2006-2014 Etroia mocootiaia

orayn

Emiow mocoateie addoyn

2006-2009a 2010 2011k 2012¢ 201 3¢ 2014e
Muykooa 1.1 22 40 2.7 24 32
AvamTuypéves -04 2 14 1.1 1.1 20
FOPES
Hvepéves -0.5 24 1.8 21 1.7 27
[okiteieg
Apeprng
lamavia -1.5 4.5 -0.7 1.5 0.6 0.8
Evpmmoikn -03 21 1.5 03 0.6 1.7
Evinon
EE-I5 -0.5 21 1.4 -0.4 0.5 1.6
Néa péin EE. 2.1 23 31 1.2 20 29
Evpalowvn -0.4 2.1 1.5 -0.5 03 1.4
Alddec 0.9 1.9 1.7 1.7 1.5 1.9
Evpomoikss
Kipec

Inyd : UN/DESA
(a) Méon mooootiaio ardayn

(b) payuatikéc n mo mpéopares mpofréwers Ipoopates elelilels oTov e0wTEPIKO TOVPLOUO THGS
Elladag ue faon g emmtmoeis e otkovoukng Kpiong

(c) IpoPreyn ev péper Paciouévy oto Xyéoro LINK ko foocikés mpoforéc e UN/DESA
Hayrkoéouiov Okovouikod Movtédov Tlpofleyns

4.4 Enidpact TG OIKOVOUIKNG KPIGTG GTOV TOUPIGHO

O 1ovpiopog avamdeevkta ennpedotnke and v [Hoykdouio otkovopkn Kpion
KaOdG cuvdéetal dpeca pe moAlovg Topeic g owovopiog. And Tlevpdg Tov Tovpicta-
KOTOVOAMTY 1 OIKOVOUIKT Kpion onuaivel 6e pikpotepo N peyorvtepo Pabud peimon
T0V O1006G1LOV  EICOONUOTOC Kol GUVEMOKOAOLOO TEPLOPIGUO TWV  TOVPICTIKMOV
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damavav. H {Rmmom TouploTikdv vanpecidv  mopovclalel  eEPETIKA  HEYAAN
EIGOONUOTIKY EANCTIKOTNTO KOl Ol QOTAVES Y10 TOVPIOTIKEG VINPEGIES OEV AMOTEAOVV
mv TPOTN 7TPOTEPAATNTO O1d0eoNG TOL  «OLOKPITIKOV»  EICOONUOTOS, EVAD M
edaoTikdtTTa. TG CRTNoNG Yy dakomég Kot yuyayoyio avédvetal 660 yaumAdtepa
elval o E1G0NUOTA TOV VOIKOKVPLOV. AV Kol ta teAevtaio ypovia 1 vioBétnon twv
KoV 0¢ Pactkd ayadd, kKabiotd v tovptotikn {Tnomn OAo Kot To AVEANGTIKY], 1|
OKOVOUIKY] Kpiom T€Toov pey€Boug elval avamOQEVKTO Vo, EMNPEAGEL TV TOVPICTIKY
Kivnon (ZxovAdg, 2008).

4.4.1 O eMATAOGELS GTOV TOVPIGUO GE TOYKOGUI0 ETITEDO

o tovg emyepnpatiec 10V TOVPICUOL TOYKOGUIMG TO OTOTEAEGUOTO TNG
kpiong apysav va epgaviCovtor to 2008. Ta eilcodfuata omd ToV TOLPIGUO APYLoAY VO
pewwvovtot omd 1o B” eEdumvo tov 2008 kot 1 peiwon €ywve mo aiohn oTig apyés Tov
2009. O e&mtepkdg TOVPIGUOG TANYNKE TEPIGGOTEPO KAOMG KoL TO EMOYYEALOTIKA
ta&idln og oyéon pe Ta tagiow avayvyng. Amd To KATOAVUATO TANYNGOV TEPLGGOTEPO
ta. Eevodoyeia Kuplwg AOY® NG HEl®ONG TOV ETAYYEAUATIKOV TASIOUDV VA 0To PLECO
LETAPOPAS TANYNGOV KLPIOG TA 0EPOTOPIKA TOEIOI OC OMOTEAEGHLO TNG HEI®ONG TV
debvav tagdtmv. ZTov avtinoda, yio To 1010 ot 01 KPOLALIEPES KoL Ol YELUEPIVES
dwakomég otig AAmelg onueimcav pekdp emidoong Ilo mpdcearta croyeio yio to 2011
delyvouv 0Tt 0 Tovploudg av Kot To Tpwto e&aunvo tov 2011 eilye mpaypatomomoet
Oeticd mpdonua, M emPpadvvon oV avamTLEN KOl GTNV OTOKOTAGTAGY] OO TNV
OKOVOUIKY] Kpiom avapéVveETol vo ETNPEACEL apvNTIKE TNV ordO0G TOL TOVPICHOD TO
emopevo odotnua. Xe kébe mepintowon o IloykOGHOC TOVPIGHOS OVOPEVETOL VO
TaPovcLdcel avénon e Taéng tov 4% v mepiodo 2011 pe 2021 pe Tig mePLoyEC TG
Aoctog, Aatwvikng Apepwng, Méong AvatoAng kot AQpkng va enm@elobvton
neplocotepo g avénong avte (WTTC, 2011).
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KE®AAAIO 5
IIpoTaoEIS AVTIHETOTIONG TOVPLOTIKNG KPiong

5.1. T'evika

2Opeova pe TV Aoy opKETOV OIKOVOUOAOGY®V TOYKOGHIMS, 1) OIKOVOULKN
Kkpion, Oa propovoe va arotedésel evkarpio wopd {nuia yia éva kpdtog. H otkovopkn
Kpion ot yoOpo poG, Topd TIC OVGKOAIEG KOl TIG OVEXEIEG OV TPOKAAEGE, EMETLYE
ouvapa Kol va avadeiget Tig d1opfpoTiKéS advvapieg g owkovouiog. Ga puropovcape
Vo TOVUE EMOUEVMC, OTL 1 TapovGO OWKOVOULKY| kpion, Ba pmopodoe va amoteAel
evkapio yoo vo avabewpnoovpe AdON kot Eemepacpuéves AOYIKEG TAVED OTIG OTOLES
ompiydnke n mopeion TG YDOPOG HOG YEVIKA KOL TOV TOLPICUOV EOIKOTEPQ, TIG
TeEAeVTOiEG OEKOETIEC.

Emroymuévn kivnon touvpiotikd Bo Mtav kKot 1 evoeyOpevn avamtuén tov
TOVPICUOV OE TEPLOYEG TOVL UEYPL oNuepa dev €yovv aflomOMoEL TANPOS TIG
duvatdTTEG TOVG, KAOMG VIAPYOLV TEPLPEPELNKES AVICOTNTEG GTNV OVATTVEN TOL
TOVPIGLOY. AKOUN, 01 VEEG LOPOES TOLPIGLOV Ba PEPOLV Evav aépa avovEmong Kot Ba
ovpPdArovy oto va emunkvvlel 1 TOLVPIOTIKN TEPTOAOG TEPQL OO TOLG KOAOKALPIYOVG
uves. Emtoktikn ovéykn omotedel m OTEAEY®MON TOL EAANVIKOL TOLPIGUOV e
avOpoOTVO  OLVOIKO  KOTOAANAG  KOTOPTIGUEVO KOU  EKTOLOELUEVO, MOTE VO
avtomokplel KavOmomTIKG 6 OAEG TIC VEEG AMOLTNGELS TOL TOVPIGHOV. [daitepa
ONUOVTIKY KPIVETOL KO 1] EPOPUOYN EVOG GTPUTNYIKOV TPOYPAULATOS TPOPOANG Kot
HapKeTIVYK, T0 0moio Ba eapudleTal e GLUVETEL, GLOTNUATIKOTNTO KOl EVTATIKOTNTO
ot TOVG EKAGTOTE KPOUTIKOVG (POPEIC.

O avtoyoVviopog, o€ TOLVPIoTIKO eMimedo, NON €xel apyioetl va yiveTal oveAénTog.
[Ma 1o A0yo awtd emPdidetar kivntomoinom o€ eBvikd emimedo, yo v e€acpiion
OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOS GTOV TOVPIGTIKO TOUEN, TOL £€YEL OMOUEIvVEL 1)
televtaio iomg eAmidoa dtatnprioung avantuéng yu ) yopa. ['a v tpaypatoroinon
Kot T O10TpNoT TETO0V TAEOVEKTILOTOS, AOY® TNG GUONG TOL TPOIOGVTOC, dev apKel
o0te 1M 1WVOTIKN TPOTOPOLAl HOVY] NG, OVTE M KPOATIKN TOMTIKY] KOV TNG.
Amoitohvtal GUVTOVIGUEVEG TPOSTAOELES, 01 0Toies va £XOVV Kot Ot 000 MG GTOYO TOLG
mv avoBdduon g mowdTrTag e KOGTOG TPOGITOd Kol GCLYKPITIKG OTOOEKTO Al TNV
TPOGOOKMUEVN TEAOTELQL.

Yopeova pe 11g mpotdoelg tov XETE yw v tovpiotik) ovdmtuén otnv
EMéda, vroompiletor 6T To Kowvovikd péoa to omoia Exovv eGPAaAAel KaboploTiKd
om (oM pog, devkoAvvovv tv mpdcPacn oe eedkevpuéva dikTvo YvdOoNS Yo
omotodnmote mpoidv. Ilpoteiveron emopévmg, 1N aAvVATTLEN KOWOVIKOV UHECMV OTIG
aYOpEG TV TOVPLOTIKMV TTpoidvtav. Etot, Oa elvar epiktd o tovpiotag va emAaélet kot
Vo ayopaoel SPOPETIKA TTPOIOVTA, YEYOVOS TO Omoio €ival aGQPAAMS YPNOUYLO oV
OVOAOYIGTOVUE TO VYNAO OIKOVOUIKO PIGKO OV EUTEPIEYEL 1] AYOPE TWV TPOIOVTMV.
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Ewova 23: Kapvadrtideg

EmumAéov, amarteiton n pebddevom vEmV GTPUTNYIKAV, LE OTDTEPO GKOTO Ol
enmyyelpnoelg kot ta brands va avafewmpnoovy 1 va ETOVOCYESIGCOVY TIG GTPATNYIKEG
KOl TOVG TPOTOVG EMKOWVAOVIOG TOVS LE TOV Katovalmtr. Edikdtepa, 1 mpokTiky avt
ocvviotatal € attiag T TapoHoag Kpiong, 1 omoio EUTOdICel TNV ATOTEAEGUATIKOTNTO
Kot TNV anodoTikdTta TV dtubéoipuny topov marketing™.

5.2. IIpoon@0g10 TPOGELKVGNG UESUTMOV TOVPLOTOV

YOoupova Aowmdv pe o6ca mpoavapépbnkav, eivar ciyovpo OtL M a&io TOL
€0MTEPKOD TOLPIOHOD dev  givar KaBOAov apeAntéo. AAA®OTE, 0 E€CMOTEPIKOG
TOVPIGUOG £XEL PTAGEL GE ONUEI0 VO ATOPEPEL TEPIGGOTEPA KEPOT GLYKPITIKA TAVTOTE
pe tov eEmtepikd Toupiopod. O Iaykdopog Opyaviouodg Tovpiopod £xel vtorloyicel OTL
0 OYKOG TOL EGMTEPIKOV TOLVPIGHOV Eival dEKATAAGIOG OO AL TOV TOL O1EOVT).

O eomtEPIKOG TOVPIGUOC TPAYUATOTOEITOL OTd TOV VTOMO TANBLGUO NG
y®pog. Ot viomol péca amd avTh TN dpacTNPLOTNTAE TOVG O PEPVOLV VEO GUVAALNYLLOL
oTN XOPA, N XOPO OUOS TAPOAN AVTE MPEAEITAL TOKIAOTPOT®G Otkovopukd. A&ilel va
onuewdel 6tL 10 ONUAVTIKOTEPO OQEAOG eival, TG O QEVYEL GLVOAAAYULO GTO
eEotepkd. Avtol ov dvBpomor Bo pmopodoav vo TPAYUATOTOMGOLVY KATOW0 TOEId
EKTOG cLVOP®V KoL EKEL VO E0OEYOVV TOIKIAOTPOT™G OAL TOL YPT|LATA roug46.

A&wonpueiot eivon pia épgvva mov tpaypatorodnke oty Avetpoiia, avt
KATOOEIKVVEL TN ONUAGCTO TNG AVATTLENG TOL EGMTEPIKOV TOLPIOUOD oE po yopoa. H
Avotpario, Ppioketor otig 15 peyaddrtepeg yopeg amd dmoymn kepddV deBvoig
TOVPICUOV. ZE OWTAV O EC0MTEPIKOS TOVPICUOS OTOPEPEL YUP® GTO TETPATALCIO UE
TEVTOMAGCLOL. £€56000. CLYKPLTIKA HE TOV Oebvn eloepyduevo tovpiopd. Akoun, m
TpopOKpOTi 1 SAPOPES GALEC TOYKOOUIEG OMENES Yia TV avOpamiv) vyeio Tov
TEAEVTOIO KOO, ELVOOUV TNV TEPUTEP® OVATTLEN TOL ECMTEPIKOD TOVLPIGLOV
OTOOVVOLLMVOVTAG TO O1EOVT.

* SETE, 2012
“® MMonaotadomovrov & Mrdrtag, 2003
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Avapeofnmra vrapyovv cageic deopés petald TV EEvov Kol TV
E0MOTEPIKOV TOVPIETOV. Ot d109p0pég avTEC oyeTIlOVTOL G TPOG TH GLUTEPLPOPE TOVG,
OAAG KOl ®G TTPOG TOV TPOTO LLE TOV 0010 TOVG CLUTEPLPEPOVTAL OL 10101 Ol TAPOYOL TWV
TOVPLOTIKOV TPoidovimv. Ot Eévol emokénTeg o€ o yoOpo €GOV NON KAVEL TIG
amopoitnTeEG KPOTNoELS Kat yvmpilovv ta é£oda mov Ba emPapvvioiv.

Ewoéva 24: H 615 tov Pe@ouvoo. Inyy: http://www.fortunegreece.com/

Ag ocvpPaivel OGS 1O 1010 KoL e TOLG VTOTIOLS TOVPIGTESG, Ol OO0l GLVNO®G
Bpiokovtar otnv dyvota. Zvvinbmg Aoutdv, ol viomiol TovpicTteg EmPapvuvovTol ovaioyo
pe v ekdotote SoBECIUOTNTO, Kol TOAAEG POPEG EMPapHVOVTIOL TEPIGGOTEPO AOY®
tov ovénoeov ot mon. Avtd sivar éva yeyovdg mov mpémel vo ekAelyel av
TPOYUATIKE Ol APEGH GLGYETILOUEVOL LUE TOV TOVPIGUO ETLHVUOVY VO TPOGEAKDGOVY Kot
TOVG VIOTOVS TOVPIGTES, OlY™G £TGL VAL TOVG KAVOLVY Vo, alsBAvovVToL VTTOOEEGTEPOL GTNV
{010 Tovg ™ YOpaL .

Ot nuedamoi tovpioteg eivar ave&dptntot, Katd kvpto Adyo e€autiag g xpnon
™m¢ eAMvikng YAwooag. Kivoovior erevBepa oe kdbe tOMO, YpNnoipomolodv cuyva ta
Ok Tovg petapopikd péca, gite mpokeltor yo avtokivnta gite yuo dikvkia. Agv
tifetan emumAéov (NTMua, TG eivol TEPIOCOTEPO ECOIKEIMUEVOL UE TIC ONUOCLEG
ovykowmvieg. Atoeacilovv avtévopa Kot LTOBoVAMG Y10 OTIONTOTE TOVG OMAGYOAEL,
elte mPOKeITOL Y1o. KATOWL Oyopd M TNV TAPOLGic TOVG N Ol G€ KAmOw EKONAMON.
Agiyvouv mapdAAnio £vTovo evolapEPOV Yol T TOTKE 10n Ko éetua48.

AAMwote, ot viomot tovpicteg cvuPdAlovv oty avENoTm TOL  TOTIKOV
EI000NUATOC, YWPIG va Topovcldlovv 1OWHTEPES AMOUTOELS. AVTEG Ol MIKPEG
Aentopépeteg mpémetl vo KatavonBodv kot mapdiinio ot dvBpomolr mov oyetilovron pe
Tov ToVpopd va TS aglomomoovy KatdAAnia. ‘Etot, pe tov tpémo avtod, dvvaton va
emtevyBel dvodog tov gyydplov Tovpiopov. I'vopilovrag v TovploTiky youyoloyia,
avayvopiletor otov "EAANva 1 Tdomn va eMCKENTETOL GUYVEA TOV TOTO TOV TOV £KAVE VO

4 Manactodomodlov & Mmnditag, 2003
8 Sudpkog, 1994
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Eepvyel amd v povtiva NG KaOMUEPIVOTNTOG KOl IKOVOTOINGE G€ oNUavTikd Paduod
TIC QAT GELS TOV.

Axoun, vy va avortoyfel meptocdTEPO 0 EAANVIKOG VIOTIOC TOVPIGHOG Eivat
wpémov va dnuovpynfovv ta katdAinia péca erioleviag. Avtd Bo mpémel PG va
elvar owovopukd tpoottd yio tovg EAAnvec tovpioteg .

YuvnBwg divetal amdALTN TPOTEPAOTNTO 5T ONUOVPYIN KATAADUATOV IKOVOV
Y. VO IKOVOTIOGoVVY TiG dabécelg tov Eévav tovplotmv. Ot Eévol Tovpiotes, dmwg
A wote emdOnKe, EEPVOLYV TO GUVAALOYUHO GTN YOPO, OU®G OVLTH 1 HOVOTAELPN
avATTLEN TOV TOVPIGHOD OEV EIVaL EVEPYETIKN, OVTE Y10 TOV 1010 TOV TOVPIGHO, OVTE
Opm¢ Kot yu Tovg avBpdmovg mov Lovv amd avtov. Kard Ba Mrav vo vrapéet Ko
TPOGEAKVGT TOL Muedamov Tovpiota. Oa pumopovce vo emtevydel KAtL T€TO0 OV
dNuovpynBovv KatdAANAo CLUUTANPOUATIKG KotaAvpato Tov Oa eEuanpeTovoay Tig
aVAYKEG TOL EGMTEPIKOD TOVPIGUOV. AVAYKES KUPlG Katd TV mepiodo TV SloKOTdV
ToVG Bepvovg unveg, ondte Ko 1 {Tnon etvor moAd peydan.

Eminpooheta, gvroyo eivar 011 0 go0mTEPIKOG TOLPIOUOG OB akpdoel aicOntd
péoco amd 1 Peitioon kKot TV avanTuEn TOV SEOPOV JIKTLMOV KOl UECHOV
ovykowvmviag. 'Etot Aowdv, Ba yivouv pe autdv tov tpdmo ToydTEPES Kol AGPUAECTEPES
Ol LETOKIVIGELS TOV VIOTL®V TOVPIGTAOV HECH GTOV EAANVIKO Y®po. To amotéiecua Oa
elvan Betikd og kdBe mepintmon, kabng Oa avéndei n KivnrikdéTo TV EAAM VeV, Na
tovicovpe Ot WuTépw KAt TN Oletion TG Kpiong m UHEI®ON TOL E0MTEPIKOV
TOVPIGHOV ToveEALdIKE NTav 610 23% KaTd PEGO 0po. L& GAAEC TEPLOYEG TNG YDPOS
pog, 6mwg yio mopaderypo ot Moayvnoia, n peiwon ovt) dyyige akéun kot to 45%.
Avtd 10 TOGOGTA KPIvOLV EMITOKTIK TN ANyM HETPOV Yoo TNV ovATTLEN TOL
£0MTEPIKOD TOVPIGLOV.

Ewoévo 25: H otoa twv EQvav-Oloumaro Zrdoio. Iy ww.fortunegreece.com/

Ta otoyeio €og tOpa Oev NTav gvoiwva, eivor omapaitmto vo AneHovv
TPOTOPOLALEG amd T0 Eevodoyelokd EmpeAntpilo, toug apprddiong popeig kot uotkd
v [oAteia. Oa wpénet va vdpEovy OnWGONTOTE APEGH TPOTAGELS V1oL TV EVIGYLOT
TOL £6MTEPIKOV TOVPIopov. H mpofoin evog Pacikov yopaktnpiotikol ctotyeiov kdbe

* Tibpukog, 1994,
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meployne, Ba amotehovoe TOAO EAENC TpocerkLOVTOG TOVG EAANvVeC Tovpicotec. AKOun,
1N VYNAY OPOAGYNOT GE GLVIVAGUS LE TO TPOPANUATIKO EAANVIKO Tpoamelikd GVGTN LA
ATEIAOVV UE KOTAPPELGN TOV TOVPIOUO. AV voBécovpe Opwg, 6Tl Ba KatappeLoeL O
ECMTEPIKOG TOVPIGUOG AVTO GUEAOS Ba £xel OAEDPIEG GLUVETELES Y1 TOVG EEVOSOYOVGS TNG
XOPOG

O &0mTEPIKOG TOLPICUHOG OLOTLYMDGC TOPAKUALEL, €VO Ol outieg OLTNG NG
TOPOKUNG efval TOAAEG, OTMG TPpoAvVaPEPHNKE 1 OIKOVOLLKTY KPioT|, T POPOAOYIKE Kot
GAAo PETPOL TNG EKAGTOTE KLPEPYNONG GLPPIKVAOVOLV KOTO TTOAD TO. ELGOONLOTO TWV
EMvov, evd 10 ocbyypovo eAAnvikd Kkpdtog dev €xer otabepég oopéc. 'Etot, o
€0MTEPIKOG TOVPIGUOG odnyeiton pe padnuotiky okpifela oe kabilnon. Kowwvikd
TPOYPAULOTO KATapyoLvTal. AVTA Ba £dtvay oTNPIEN GTIG KOWVOVIKEG OLAdES, OAAG Kot
ot Egvodoyeia, Wutépmg ota younAng koatmyopias. Eival avaykaio icwg 600 moté
dALoTE VO OPOVTIGOVV Ol OPUOdIOL POPEIG TOV £CMTEPIKO TOVPIGUS. Ba mpémet M
TOVPIOTIKY TEPI0d0G Vo peyaAmoel, vo emunkuvlel. Av katt t€t0o10 cuvéfoarve
avapeepnmra Bo odnyovoe o o Betucotepn eEEMEN.

Ewoéva 26:Nacog. Inyn: http://www.fortunegreece.com/

H xatéppevon tov €00TEPIKOD TOVPIGUOL amENEL TV VTapEn, 0TS Kol T
Blwoywommra tov eAdnvikov Eevodoyelwv. Tnv tehevtaio tetpoetio or ai&elg
€00TEPKOD petddnkav oontd oto -23%, ce €Bvikd emimedo. Avtd ovvéPn yati
TOMKG GE OPIOUEVEC TEPLOYEG evtomileTon Gueon €EAPTNON OO TOV ECMTEPIKO
ToVpopo, £tol M pelwon Eemepvael 1o 45%, yeyovag mov €yel dueon omekdvion ot
Broocomra tov Egvodoyelok®my povadmy. Ot Tipég mov onuepa dovAehovy ToAAN omd
ta. Eevodoyeia etvar TYHES TPO eVP® pe £€000L Kot dOTAVES LETE EVP.

5.3. IIpoond 0o TPOoGEAKVGNG GALOOUTTAV TOVPIGTAV

[Ma va tpaypatoromBel pio avartvuéiokn TovpioTiky Topeio TPENEL TPAOTA VO
TANPOVVTOL OPIOUEVES TTPOVTOOEGELS, OTMG ival o1 emevdvGElg amd TAELPAS KPATOLG,
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TOTIKNG aVTOS0IKNONG Kal, Kupiwg, O1MTIKNAG npmroBovMag‘r’O. Ot emevdvoelg avTég
aPOPOVV KUPIMS TOUEIS OTWG TNV KATOGKELY, TNV ENEKTACT] KOl GLVINPNOT TOV EPYOV
TOVPIOTIKNG VITOSOUNG, TIC SUTAVES Y10L POPOLOYIKA Kot ETEVOVTIKA KivnTpa, Ta €000
Yoo Steruon kot ONUOGLES GYEGELS, Yoo TNV kabapldtnta, TV TPOCTOCiK TOL
nePPAALOVTOG K. QL.

Ewova 10: Zovtipnon Tovpiotikarv Epywv

Oetikég SLoTLYMG EMOPAGES amd TOV TOLVPICUO Ogv Exovpe Tavta, Tapd LOVO
o6tav m avamtuén tov yiveton opbd, pe mpoOypappa Ko pe EAeyyo G Kabe @dong
avantuoéng tov. T v mepiodo 2004 - 2012 €xovv ocuvvroyBel wor watotedel
OLYKEKPIUEVES KO OVOALTIKEG TPOTAGELS, Ol 0TOieg TEPIAAUPAVOVV OPKETEG EVEPYELES
,OT®G Yo Tapadetypa v avacsvykpdtnon kot avapdduion tov EOT og Bacikd popéa
NG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG Kot €101KOTEPA NG d1EBVOVC TPOPOANG KOl ETIKOVOVING TOV
TOVPLOTIKOL TPOTOVTOG TG YOpos. 'Etotl Ba 600l wdwaitepn Eppaon 6t O100NGTIKY
poPoin AL KOl GTO LLAPKETIVYK.

EmutAéov, kpivetoar omoAvtog ovaykoaio 1 dnpovpyiocc Moéviung Emtpomng
Awyeipong Kplosov, dote vo evnuepdvovtolr Guecso to €AANVIKA kot to. EEva
ONUOGLOYPUPIKG TPOKTOPELD, OYETIKA HE EKTOTO YEYOVOTO Kol GUUPAVTO 7OV
Aappévovy xdpa otov Tovuplopd. AkOun mpoPréednke n dnuovpyia evog gopéa mTov
0o emomMTEVEL TNV TOLPIOTIKY €KTOidELON UE GTOHYO Vo unv vap&ovv mTpoPAnuata
OVOQOPIKA LE TNV TOWOTNTA TOV VANPECIAOV TOLPICTIKNG ekmaidevong. H pdviyun
Emutpomy tov Tovpicpod mov €xet ovotabel onpovpyndnke pe okomd va
OAVTILETOMOTEL TANPWOG KOl OAOGYXEPADS 1) YPAPELOKPATIO TOV TAAAVI(EL TOV EAANVIKO
TOVPIGLO.

Tavtdypova, yo vo vdpEel amodOTIKOTNTO TNG OPNUICNG TOL EAANVIKOD
TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG, ALY Kot Yo va. ETEADEL 1) adENGT TOV EIGTPAEE®Y TOVPIGTIKOV

%0 K amapov, 2003
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ocuvaALdypaTog, elval avaykaio avoavtippnto n Aqyn opiopévev pétpov. Kalo o ntav
va emdlwydel Ko va emttevyBel 1 avEnon tov THTOV TOL TOVPLGTIKOL TPOIOVTOG TOV
TPOGPEPEL M| YDPO. paG, wote va Eemepaotel 1 emoywkotntd. Emiong , Oa émpene va
alomomBovv GoE®OG KOADTEPA Ol EVPOMOIKES KOl OUEPIKAVIKEG Oyopés, KOOMG
dkkgcts dtvouv ) dvvatdtTa Vo TPOSEEPOLV EMTPOGHETO GUVAAAAYLO GTN YDOPO
Hog

Oa Mrav embBountd vo vdpEel oTPATNYIKN HAPKETIVYK, TOV B0l GTOYXEVEL GTNV
OLVEYN KOl CUOTNUATIKY] TPOBOAN TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG LE OPIOUEVO
SLPNUICTIKO VUL, (slogan)®. Ta ¢€oda v ™ dtenuoTiky domdvn B mpémel va
katavépovion e, katd 50% ot Staenuon kot katd to vaoérouro 50% oTig
dupopes mpowOnTkég evépyeleg. Ta oteAéyn TV OMUOCI®V VLANPECIDOV OV
aoYOAOVVTOL HE TOV TOVPIGUO TPEMEL VO EMALYOVTOL KO VO, EKTOLOEHOVTAL, DOTE VO
Yivouv 1Kavol TOANTEG TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOV TPOIOGVTOG.

H Swpnuotikn exotpateio mpémet va apyiler Eyxopa Kol pe TPOOTTIKY 000
TV, kabmg t0 ddotnua avtd Kopve®veTal 1M Opdorn S AKOUn 1O VWog TNg
SPNUOTIKNG damdvng Tpémel kAbe dVo ypdvia va avEopeEldVETAL, VD 1 avEopeimon
ot KoAd Bo rav vo kopavOel peta&d 20 kot 48 exot. evpd. Xaedg, Bo avapwotnOel
Kavelc, €AV AT To XPNUATO VITAPYOVY, N amdvinomn givar BeTikn, Yoo Topdaderypo amd
T kEPAN ToL Kalivo g [1dpvnBoc o EOT avapéveron va stompaet 36-37ekat. Evpo.

H ypnuatoddtmon g SoenuioTikng oamdvng pmopel va yiver kot omd v
Tomwkn Avtodioiknon, pe m dubeon €vOG TOGOGTOD TOV POPOAOYIKMV TG EGOIMV
Ao TNV TOLPLOTIKY dpacTnploTTa, £va 1060oTd Ba pmopovoe va eivar to 10%.

Téhog, M ovppetoyn ™S YOPOG 6€ OAES TIG GYETIKEG LE TOV TOVPICUO ekBECELS,
exTOg oplmv g emkpdrelng, emPAAAETOL HE GTOXO TNV SLOTHPNON TOV LIOPYOVTOV
ayopav, Kabdg Kot TNV TPOGEAKLGON VE®MV Kat avadvopevav. OAa to mopamdve pétpo
OV OPOPOLY TNV AVATTVEN TOV TOVPIGHOV gival Giyovpo mwg Ba PBondncovv otnv
TPOGEAKVOT] TOLPIGTOV Kol B0 EMKOVPNGOVV OMOTEAEGUOTIKG GTNV OVATTLEN TOL
EAMMMVIKOV TOLPIGHOV amd TNV dmoyn {ntnong.

Age Qo mpémer va mapainebel emiong, 601t ot véa koumdvie tov EOT oto
e€MTEPIKO TPEMEL WOONTEPMOS VO TOVIGTEL 1 duvatdTTa THG XDPOg Vo dexBel TovpioTeg
Kol o€ ePI0d0 £KTOC TV KAAOKOUPIVOV Unvev. Go pmopovoe va Yivel Gopég 6To
drapnuotiko slogan 6t n EALGSa, AOy® TV KOADV KAHLATOAOYIKGV, YEOPLGIKOV Kol
TOMTIGHIKOV cLVONKOVY 10V StaBETel, TPocPEPETAL Kat Yio. YEUEPVO (Kot pOvOTmpvo
- avs(;tétdnl(o) TOVPIGHO, pe VEa €101 TOLPICUOV, OTMG O GLVEIPLIKOS, YKOAP, OPEVOG
KA.

H tovpiotikn eknaidevorn 1@V TPOCHONT®V IOV OPOUCTNPLOTOOVVTAL GTO TOUEN
avTO NG otkovopiag gtval akopa Eva oNUOVTIKO (TN TOV TPETEL VO AVTILETOTIGTEL
He tn 0éovca Tpocoyn Yo va avEndel 1 éhevor tovplotdv. [ to Adyo avtd 1 vmapén
Kol SOUOPP®OY]  1iTEPNG  TALTOTNTOG Y. TO EKAGTOTE TUNUO TOLPIGTIKNG
eknaidevong Kpiveror amopaitntn. Kdatt téroo umopet va yiver pe ) dnpovpyio evog

51 Komapot, 2003

%2 K ovtpovpmig, 1980
%% Kovtpovpmyg, 1980
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EeXY®PIOTOV TPOYPAUUATOS GTOVO®MY oL Bl 0POPd KATO10V GUYKEKPIUEVO TOUEN TNG
touptotikng Propunyaviag. To omotéhecpo Bo eivar vo €16€pyovior GTO  TUNUO
VTOYNPLOL TTOV TPOYUOTIKA OTN TAEOYNQio. TOVG evolaPEpovTaLl Yo po Wwaitepn
Kapépo otov toupopd. ‘Etot, pe tov tpdémo avtd, Ba Pedtimbel m moidtnmta Tov
TOPOYOUEVOL EKTOOEVTIKOD £pyov, Kabmg ot omovdactég Ba kpivovror pe Bbon v
evepyd GULUUETOYN TOLG Kol TavTdYpove Ba epapudlovtar GUYYPOVES Kol KOVOTOLES
EKTONSEVTUCES eSO,

o v tovprotik exmaidevon o pumopovce va aflomombel pépog amd to
KképAN, Ta omoia ewompdriel 0 EOT and kpatikég Toupiotikég emyeipnosic. Ta yprpota
avtd €ivol amopoiTnTa Yoo TNV GLVEXN OVOUOPPM®OT] Kol Ovadlopyavmon TV
TPOYPOUUAT®OV GTOVIMV, DOGTE v VIApEel TANPNG Tpocapuoyn otig e€eAilelg oto
YOPO TOVL TOVPIOUOD KOl NG owkovopiog. Me pépoc amd ta yprjuoata ovtd Oa
pumopovsay  va  viAomomnbodv  KOTAAANAG  TPOYPAUUOTE  GUUTANPOUOATIKNG -
LETOTTTUYOKNG EKTOIOELONG, TOGO Y10 TOLG TTLYLOVYOVS TOVPICTIKOV TUNUAT®V, OGO
KO Y10 TTTUYLOVYOVS GAAMY TUNUATOV.

Me v avadiopyavoon kot tov ekovyypoviopd tov O.T.E.K, (Opyovioudc
Tovpiotikig Exmaidevong kot Koatdptiong) m mopeyOUevn apyikn eKToidevon Kot
Katdption o¢ Oa givar amoxkdelotikd BewpnTikn Kot Oa £yl Auecn oxéon He TIG ovVAyKeS
™m¢ ayopds epyaciog. ®Oa emtevybel 1 evioyvon ™C AVIOYOVICTIKOTNTOG TOV
EMNMVIKOV  TOVPIOTIKOV  EMyEPNoe®V. Tovtdypova, mopEYovTol T OTOITOVUEVO.
EMAYYEALOTIKG TTPOGOVTA TOV  €VIGYVOLV TIG OLVATOTNTEG OMOGYOANCONG GTOVG
amogoitovg Tov O.T.E.K kot Oa dtacpariletl Toug epyaldUevons GTOV TOVPIGTIKO TOUEN
pe m olatnpnomn tov 0écemv epyaciag Kol TNV EMOYYEALOTIKY) TOVG 7PpO0odo. O
BonOnbel m 106TIUN GLUUETOY TOV YLVOUIK®V GE TPoypdupote ekmoidevong kot
KataptTiong kot Oo mwopéyete M KOTAAANAN ekmaidevon otovg avOpomovg mov Oa
KOTOTIOOTOVV LE TIC VEEC LOPPES TOLPICUOD.

Ola ta mapamdve eyyeipruata Oo propovoay va ypnpotodotfodv and to I
KITZ (Kowotwd [Miaicio Zpi&ng), evd oe cuvemkovpio pe 10 véo Beopikd mlaictlo
OV TTPOCPEPEL M| TOMTEL, LITAPYEL TEPODPLO YO0 G1od0Eio Kot gvoiwva unvopato
Yo T0 HEAAOV TNG TOVPIOTIKNG €KMOIdELONG. ApPTio. Kot QWoyd KOTOPTIGHEVOL
TOVPIOTIKOT VIAAANAOL OMAiVEL TOLTOYPOVE KOl LEYAADTEPT TOLPIOTIKN EAEVLOT AOY®
NG TPOGPOPAS TV KAADTEP®V VINPECIDY GTOV KAGSO avTo.

Oa mpémel va ToVioTel Kot 1 GUUPOAN TOV SPOPOV GYETIKOV GEULVAPI®V GTNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV TOLPIGHOV, TO OToio 0QEiAoVY va Yivouv mo e&eldikevpéva.
I'evikdtepa, oepvapia, Kot ot GYoAES, €lte KPOTIKEG, £lTE WO1OTIKEG, TOL oyeTilovTot 1e
TNV TOVPLOTIKY €kTaidgvon Ba. UTopovGaV VO SIOUOPPAOCOVV TO TPOYPOULO GTOVODV
TOVG, MOTE VO EEEOKEVOLV (ATOLLA Y10 KOVOTOWUES LOPPEG TOVPICHOV, OTMG Ol LOPPES
TOVL YEWEPIVOD TOVPICUOV, TOV GUVESPLOKOD TOVPIGLOV, TOL TOLVPIGHOD YKOAP KAT.
Kétt tétoio Ba odnyovce ommv opbr] emdvopmon TV EWBIKOV 0VTOV HOPODV
TOVPICHOV, OAAL KOt 6TV KOADTEPN TO1OTNTA TOVGS, VM poakpompdbecua Bo cuvéPaiie
TNV APOT) TNG EMOYIKOTNTOG TOL rovptou01')55.

* Kovéhng, 2002
% Kovléhng, 2002
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Onwc owmotwdnke, m EAAGO0 esivor €vog amd TOUG 7O  EAKLGTIKOVG
TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVG 6Tov KOGpHo Ko o Tlaykodopiog Opyavioog Tovpiopon
KOTATAOOEL TN YOpo ot 16m 0€om oyetikd pe 11g agiéels. TlpofAénel 6t ta endpeva
xpOVIOL 0 TOHENG TOV TOVPIGHOV, Ba Tapovsldcel HikpoOs puBUovg avamTuEnG, YEYOVOS
mov Oa toroBetnoel v EALGSQ o KopU(pﬁ56.T(x Bacua otoryeia yio To omoia 1 ydpa
pog €xet peyaho oaplud tovpotdv kdbe ypdvo elvar o MA0g kot ot KaBapég
06hacoec’”.

Boowod pénuo  elvar  va  avadeyBobv  popeéc  tovpiopov,  Mydtepo
npoPePAnuéves OMOG 0O EVOAAOKTIKOG TOVPWGUOS, O abAnTikdg TOLPICHOG, O
OKOTOVPIGHOG, 0 aypOTIKOG, O 60V86pt(1K(’)g58.

H tovpiotikn avdntuén Opmg mov EMOIOKETAL VO VIAPYEL TPEMEL VO, Eivan
Bioowyn. Buoown touptotikny avantuén eivor 0 TOTOG TS TOVPICTIKNG OVATTUENG TOL
dpPOaCTNPLOTOLEITAL 1GOPPOTAL GTNV TOTIKY, KOWVMVIKT, OIKOVOUIKY], TOAITIGHUIKY] KOl
mePPoArovTIKY SO TG KAOE TOVPICTIKNG TEPLOYNG OLUUOPPDOVOVTAG TOPAAANAL
O6povg (VInpeoies, VTOSOUES, TEYVOYVMGIX) Y10 TY GLVEYT OVATPOPOSOTNGT rng»59.

Ot onpavtikdTePES TOPAUETPOL TNG PLOGIUNG TOVPIGTIKNG avATTLENG Elval:

«Kvpiog a1oyog ko emidinln tov oyedloaolod aTic TOVPIOTIKES TEPLOYES OTOTEAEL
n 1o0pporia, N 1010itepy onacio mov Eyxel N 1G0pPoTN Evialn Tov TovPIoflov oTa §on
vmapyovta ocdoéva [hiog meproyng. Axpipag avtiBeto Ue ot1 Exel on emitevybel, e v
g tpo. molitikl) mwov axolovOnOnke otic mEployés He to HOVIELO 0pyavwUEVOD
Halixod tovpiolod, Omov n mpootacio. OV TEPIPAALOVTOS Kol TV QUOIKOV Kol
TOMTIOTIKOV TOPWV EYODY ayv0n981'>>6 .

«Ta Wépa mov AaPfovoviar yio. 10 cxedlaolo s PLociphnG TovploTIKNG
ovamToéng, oLYKPOTOLY €va. aTolepd TPOTLTO OVATTVENS TO OTOI0 YOPOKTNPILETOL OTTO
v Tpoomabeio. JlEOPLVONG TS TOPAYWYIKNS POoNG 0€ TOTIKO emimedo (Uéoo. amd T
OVVEPYATLO. OAMV TMV TOPOYDYIKOV KAGOWY THS TEPLOYNS e Tov tovpiold. Emiyeipeiton
okola n Peltioromoinon tov ovOpwmivov ovvaplikod kabwg kol mpofoin Tov TOTIKOD
TOVPLOTIKOD TPOIOVTOS OTIS TOVPIOTIKES ayopég»el.

[Na mv mpo®dnon g PuOCIUNG TOVPICTIKNG OVATTLENG, amouteiton Eva
Beoikd TANIG10, DGTE VO AVAOEIKVVETAL KOl VL TPomBEital TO €pY0 TV QOPEMV OV
ocvvoéovtor He v TtovploTikny avdmruén. H dwaitepn @povtido TO0L  @LGIKOV
nePPAALOVTOG pe 6TOYO0 TN PLOGIUN TOLPICTIKY| ovATTLEN ivan Pacikdg AEovag OV
66 (Aoyobétng, 1997). otov omoio mpémel va. avamtvyfovv Kot vo mpofAnbodv péca
amd KOWOVIKEG Kot TEPIPAALOVTIKES 1IGOPPOTIES, LETPOL KO TTPOKTIKES .

*® SETE, 2005
> Nuknmédng 2007
%8 Aoyobég, 1997

% Kokkdhong kat Toaptag 2001
60 «
O.m.

61,
O.m.

82 Stabler, 1997
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5.4 IIpotewvopeveg dpacerg

Boaowodg eivar o poéiog tov Evpomaikov KowvoPfoviiov, to omoio €xet
GLVEIGPEPEL TNV AVATTLEY LU0G VENG TTOATIKNG TOVPIGHOD UE TO dO1dPopa Yyneicuota,
Bacel Tov onoimv givor  dBNon yo T ANYn TOAADY GLYKEKPIUEVOV LETPOV LE GTOYO
mv Bertioon tov TovpIoHoD KOl GUVETMS TOV EGO0MV TOV OIWTAOV KOl TOL KPATOLG
KT’ ETEKTOON.

Ewévo 27: H yioviouévy Axpémoln. Hnyn: http://www.fortunegreece.com/

[T ovykekpéva, to KowvoPodAo mpdtetve Ttov GLVTOVICUO HETOED T®V
KOWOTIKAOV TOMTIKOV HE OTOXO TNV TPOOONCN NG amacyOANoNnG 610V KAGOO TOL
TOVPIOUOY Kol TOV €OVIKOV mOMTIKOV Yoo v amacyoinon (yneopo g 18ng
deBpovapiov 2000). Zro yreiopd g 8ng XentepPpiov 2005 oyetikd pe Tov TOLPIGUO
KOl TNV avantuén, N ovAayKT ETOVETEVOLOTG TOV KEPODYV, TOV OTOPEPEL O TOVPIGUOG,
omVv TOMKY avamtuén Y. TN PeAtioon Tov PloTIKOD EMITESOL TOV TOMIKAOV
TANOLGUAOV, TNG VLYELOG TOVG KOl T®V VTOSOUMDV TOVG KO YPNOUOTOINoNS TOL PLOGIHOV
TOVPIGHOL Yo vo. eEodelpbel M @TOYE LVIPEE KABOPIGTIKNG oNpaciag Yoo TV
agwpopia Tov Tovpispov. Eved Alyo apydtepa oto ynoopd tov e 16mg Aekepfpiov
2008 oyetikd pe TNV TEPIPEPELOKN OVATTLEN TOV TOVPICUOV GTIC TAPAKTIEG TEPLOYES,
10 Evponaiké KowoBodAlo yneioe o celpd vEémv HETPOV Yo TNV AVTILETOMTICN TNG
KMUOTIKNG 0AAOYNG KOl TNG TPOGTAGIOG TOV (UGIKOV TAOVTOV TOPAKTIOV TEPLOYDV
(6adhaooeg, AMuveg, motapia), kabdg 1 TPooTacio TOL TEPPAALOVTOG OTIC TEPLPEPELEC.

«To ETIIA yio ™ xpnuotoootnon Praocyumy TpoypopUaToV 6 GYEcH UE TOV
Tovpiouo, to mpoypouuo. Interreg, o Toueio Xovoyng yio Xpn,uaroéo’mmym DITOOOUWDV
0TOVG TOUEIS TOV TEPIfailovios kou Twv uetapopwv, to EKT yia v aracyoinon, to
rpoypouuo Leonardo da Vinci yia v kivyrikotnro, tov topéa péow e ETayyeAUaTIKNG
kotaptiong, to Feader yia w diapoporoinon e aypoTiKHG oikoOvOuiag y6pn oTov
tovpioud, 10 ETA (Evpwraixo Toueio Aligiag) yia v ovadiapOpwon s oligiog
KQTOTIY ~ TPWTOLOLAIOV — 0IKOTOVPIoUOD, TO  TWPOYpOuuUc-  TAaiolo  yio.  THV

83 Stabler, 1997
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avtaywvietikotnro, kor v kowvotouia (CIP) vmép twv MME mov dpaotnpromoiodvior
OTOV TOVPIGUO KAl TO 10 EVPOTOIKO TPOYPOLYUO-TTACLTLO VIO, TNV EPEVVA KOL TV AVATTOCH
(PCRD)», 6Aa. awtd givar mpoypdippoto mov uropodv va coppdilovy ot Pedtioon kat
OLKOVOUIKY| EVIGYLON TNG XDPOG.

Evtovtolg, yia tov tovpiopd dtatédnie povo Eva pikpng tEemg ONLOGIOVOUIKO
KOovOOAMo peta&h 5 xor 6 ekatoppvpiov evpd €oidc mOL OTo TAGICWO. TOL
TPOYPAUIOTOS «ylo TNV avIoyovieTikoTta Kot 1ig MME», 8o ntav amapaitnto va
emevovbel éva mocd 130 ekart. vpd.
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KE®AAAIO 6

Me0Boooroyia TG EpEVvaC

6.1 MgB0doAoyiko TAOioL0 TNG £PEVVOS

H épevva mpaypatomomnke ce ddotnua dvo eRdopddmv. Mécsa oe avtd 10
ypovikd mhaicto 100 tovpioTikég emyelpnoelg oty meptoyn tov Kukiddmv kKAndnkav
VO OTTOVTIGOVV GTO EPMOTNUOTOAOYIO OV £lxe cuvTayDel, MGTE 01 KOTAAANAOL apLLOSIOL
va amokKpllovv € EPMTNCELS GYETIKES LE TA ONUOYPOUPIKA oToryeio TG emyeipnong
TOVG, T TPOPAHOTA TOV aVTILETORILOVY, TNV KATACTOCT GTNV onoia Ppickovtot Kot
T1G AOGELS TIG OTOiEG TPOTEIVOLV.

Kpibnke amapaimro va dwutnpndei n avovopio tov enyeipnocov, kabng pe
TOV TPOTO OVTO O1 emyelpnpoatieg Oa e£€0etav e TEPIGGOTEPT EVKOMA TO. OIKOVOLK(L
TOVG OTOUYEL, OAAA KOl TIC TPOCMOTIKES TOVG ATOYELC.

Ewéva 28: @aynto omyv Zavropivy. [nyy: http://www.fortunegreece.com/

H e€ayoyn tov anotelespdtov éywve o 600 otddo. To mpdto mepieAdpPove
TN ¥PNOT TOV GTATIOTIKOV TPOYPAUHTOc SPSS yia v avdivon ToV omavTice®my TmV
100 epotpatoroyimv. Katd 1o 6e01ep0 GTAOI0 EVOOUOTOOMKAV TO S1OYPALLOTO GT1)
TOPOVCO, LEAETN KOl GLYYPAPOINKAY TO. GUUTEPAGLLOTO TTOL TAPAOETOVTOL TEPTYPAPIKEL
0. 660 TAPOVCIALoVTaL GTO TPMTA.

6.2 XopoKTNPLOTIKA TOV OEIYHATOS

Onwg avaeéptnke mopamdve to péyeboc tov deiypatog avtictoyyei oe 100
TOVPIOTIKES EMYEPNOELS TOV OVOADOVTAL GE OAPOPES Katnyopies Onwg Eevodoyeia,
evoktaopeva dMUATLO, EGTIOTOPLN, KAPETEPLEG Kol paryalld TOVPIoTIKOV £W00OV. A&ilet
vo onuewwdel 6t ta Eevodoyeion OAa MTaV TECCAPW®V acTEP®V. MeydAn onpoacio
enpaviCet o TpoOTOG e Tov omoio emA&yOnie To detypa avto.
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e kéBe épevva to Octypa mpémel va eivar Tuyaio, £Tol OGTE Vo UV Umopel va
apeepnOel n eykvpoTTA TOL. Q6TOGO, 5T GLYKEKPIUEVT TTEPiTTOON 1 dladKaGio
™G detypatoAnyiog oamotedeitar omd OV0 TEXYVIKES, OLTN TNG OCLUTTOUOTIKNG
detypatoAnyiog Kot gketvn g detypatoAnyiog okompdmras. H mpodtn agopd v
avaltnon Tov OElyHOTOG KOl TN GCULUTANP®GY] TOV COUUP®VE HE OPIGUEVES
npobmobécelg, or omoieg pmopel va mepopilovv to «TVYEio» Oetypa, GAAG elvan
AmOPOiTNTEG OTNV TPOKEEVT TEPIMTOON 0oV o1 epmOEVTES 0peilovy va givon
Kdtoyor emyepnoewv. Etol, pe v copuntopatiky detypotoinyio amokigiovrol to
dTopo oL JEV OVIKOLV GTNV TTOPATAVE® KATNYOPio Kot OV 1KOVOTO00V £6T® o oo
T1g TpobmoBécelc mov avticToryovv otnv épgvva. H debtepn ocvvdvactiky| dadwkacia,
oVTH TNG OEYUOTOANYING CKOTUOTNTAG, £XEL OC GKOTO Vo emAgxBovV ta detypata, To
omoio, COLLPOVA LLE TOV EPEVVNTY] EIVOL IOIUTEPMG GNUAVTIKE Y10 TV TOPOVGA EPEVVOL.

KobBnhg, N pelé apopd tov tpdmo pe Tov omoio 1 oovouKY| Kpion ennpéace
TOV TOVPIGUO KOL TNV TOLPLOTIKY] GLUTEPIPOPE, Kpidnke avaykoaio M €mAoyn TOL
Jelyplatog va, apopa TG EMLYEPNCELS TOV £XOVV GXEGT LLE TOV TOLPICUO KOl OVIIKOVV GE
eMvikr  Wokmoio kor povo avtég. Ov 100, Aowwdv, eAMMVIKEG TOLPIOTIKEG
EMUYEIPNOELG TTOV GUUUETEYOLV GTNV £PELVO EMAEYONKAV, £TGL DGTE VAL VILAYOVTOL GT1)
ikt oot oladikacio derypotoAnyiog. Emiong, aidvbnke yoo aptidotepn de&oymyn
YEVIKOV OTOTEAEGLATOV Ol EMLYEIPTOELS VO, EMAEYOVV amtd TNV Teployn TV KukAddwmv.

Tao vréroma INUOYPAPIKE YOPAKTNPIGTIKO TOL OElYHOTOG AMOTEAEGOY WEPOG
TOL «TLYOLOL» TPOTO OEYUOTOANYING. ZVUQMVO HE TNV XTOTIOTIKN &va dglypo
Bewpeitar woavoromtikd av v>=30, dnradn av to pé€yebog TOL Odetypotog eivor
ueyoAvtepo 1N ico tov 30. To deiypo o ovykekpyévn perétn eivon 100 dpo aviket
oTNV KATNYopio TOV IKOVOTOUMTIKOV OEYUATMV, TV OEYLATOV dNA0dY| TV OToimV T
amoteAéoUaTO LITopovV va yevikevfovv. Onwg, gavnke Kol amd To ATOTEAEGLOTO TNG
épevvag, Gvtog To dgtypo NToV IKOVOToTIKO, ooy To TEAEVLTOIN GUUTITTOLY pE TO
000 TEKUNPLOVOVTOL OO TOLG EMICTAHOVES YO, TN YEVIKELUEVY] KOTAGTOGN TOV
EMYEPNCEDV KAl TOL TOVPIGUOD 61N YOpo poc. H emaen pe tig emyepnoels autég
&ywe pe 600 TpOTOVG.

Ewoévo 29: Ta Metéwpo. tne Kalourarxag. Iy http://www.fortunegreece.com/
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Me opiopéveg amd avTég Ol EMKOVOVIN NTAV JOOIKTLOKY HECH UNVOUAT®V
NAeKTpOVIKOD TOYLOPOpEIOL, €V oe KAmoleg OAAeg Oswpndnke oamoapaitnn 1
TNAEQOVIKY emKovovia pe Toug vrevfivovs. o v 660 10 duvatov peyarvTEPN
a&lomoTio TOV OMOTEAEGUATOV TG EPELVOG £YIVE TPOOTAOELD, DOTE Ol EMIYEPNOELS
aVTEG VO Un LEPOANTTOOV TTPOC pia Lovo katnyopio (gite mg mpog Tov Touéa, €ite TOV
160AOYIGHO TOVG). Mécm avtol Bemphnke 61t Ba yivel o Kotavonti N KatdoToon
OAOKANPNG NG YOPOS Kol T oamoteAécpota Ogv Oa elval povOmAgvpa, (OGTE O
avayvVOOTNG VO (PEoTEL Vo oTpagel e GAAeg TNYEG Yo v avTAngBel aptidtepa )
onuePV] KaBOMKN KOTAGTOGT TOV TOVPIGUOV. ZVYYPOVACS, AOY® TOV OTL EXPOKELTO Y10
pio Tocotikn épevva KAEIGTOO TUTOL 1| SLOAOYY| EVOG TKOVOTOTIKOV OelylaTog, Vo
TPOGEYTIKA, OPIGUEVES TPOVTOOESES amoTeLel Evav amd TOVG UEYAAVTEPOVS GTOYOVG
Kot emTevyOnke, OGOV aKohoLONONKE TPOGEKTIKY] LEAETN TV EMYEPNCEDV TOL
emnpedlovy ToV TOVPIGUO.
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KE®AAAIO 7

Amoteréopata

7.1 AMpoypo@ika oTor Elo ETLYEPTCEDV

To delypa ™ épevvag amoteleitor and 100 emiyeipnoelsg, ol omoieg e€aptmvTon
OTUOVTIKA atd TNV TOVPIGTIKY KiVNoT TapEXoVTag OPOPETIKEG VIINPESiES N Kabepia.
O KOKAOG €PYACIOV TOV EMYEPNOEOV OWTOV Kupaivetal petold “kato and 50.000-
ndveo ond 500.000”, yeyovog mov guvoel tn STOTOOoN OmOYEDV amd EMYEPNCELS
SLPOPETIKNG OUKOVOUKNG dVVOUNG.

204

104

Percent

T T T T T T T
BAho Bar Evomsaldpeva  Eammdpio KapeTépix Mayadi e Zevoloyeio
Gupana TOURITTIEG £80N

A1. Me i o) eTileETal 0 POPEUS TTOU EKTTPOT LITTEITE ;

And ¢ 100 emyepnoelg mov epomOnkav 18% ntav Eevodoyesio, 17%
evoklalopeva dmpdtia, 12% eotatopua, 15% prap, 14% xapetépiec, 11% payalid pe
Tovprotikd NN kot 13% dAdec tovplotikég emyeprosic. H mowkidopopeia avt tov
epomBévtov pag divel ) duvatodtta va e€etdoovpe o amoteléopata g Kpiong o€
éva peydao €Hpog TV EMYEPNGE®V TOV GYETILOVTOL LLE TOV TOVPIGUO.
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Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percenl
Ahho 13 13,0 13,0 13,0
Bar 15 15,0 15,0 28,0
Evoikialdpeva Swudra 17 17,0 17,0 450
Eomiatdpio 12 12,0 12,0 570
Valid

Kaperépia 14 14,0 14,0 71,0
Mayafi pe ToupioTikd £idn 11 11,0 11,0 820
Zevoboyeio 18 18,0 18,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

2TV GLVEKEL, TOPOATNPOVUE OTL TO £T1 TO OTOlo NTAV EVEPYES OL €V AOY®

EMYEPNOELS KupaivovTol omd “Atydtepo amd 2 ypoévia- mepiocdTepa omd 15 ypovia”.
To 36% £&ye1 dnidoet 6t 1 emyeipnon elvan evepyn 9-15 ypdvia, to 27% 2-8 ypoévia, 10
24% mepiocotepa amd 15 ypovia, eved uévo to 13% dnAdvel 6Tt ivar evepyd Ayotepo
amo 2 ypovia. Xvumepaivovpe Aomdv otL mepinov to 87% Asrtovpyel xon pmopel va
SUOPPDOCEL ATOYT Y10l TY] GUUTEPLPOPE TOV KATOVAAMTOV TPV Kot LETA TNV Kpiom.

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
2-8 27 270 27,0 270
9-15 36 36.0 36,0 63,0
Valid Mydrepa amd 2 ypdwia 13 13,0 13,0 76,0
MepioradTepa amd 15 xpdwvia 24 24,0 240 100.0
Total 100 100,0 100,0
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25+

20+
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Percent

109

T T T T T
100.001 €- 200.000 €- 50.000 €- 100,000 € Karw aTtrd 50.000 € Névw amwa S00.000 €
200.000 € 500.000 €

Ad. Kard TTpocEyyion TTolo¢ gival o KUKAOG Epyaciwy TG EMYEIpNONG ;

7.2 Teprypo@ikd pETpo OS TPOS TU TPOS TNV OLKOVOULKI] KATAGTAON
TOV QOPEMV TPV KOL HETA TNV ELPAVIOT TG Kpiong

>t ovykekpévn epmtnon o&iler va onuewmbel to 46% twv emiyeipnoewmy
&xovv peydio owovoukd mpopanuata, to 34% omAdvouv 0Tt dev €xovv eved to 20%
TPOTIUA VO UMV oavINGEL 26TOGO, GTN GUYKEKPIUEVT] EPATNOT TPEMEL Vo onuelmOel
OTL peydAo  olkovoulkd mpoPAnpato  gvvoegiton M OLGKOAM OVTATOKPIONG TNG

emyeipnong ota Pacikd g £€oda. Emopévmg, ot emyeipnoeilg mov dMMAmacay “oxt” dev
onpaivel 6Tt dev avTeTOmILoVV 0OIKOVOUIKE TPOPANLaTO.

Frequency Percent Valid Percent Curmulative
Percent
S:;f:;ﬁoum i 20 20,0 20,0 20,0
Valid Ml 46 48,0 46,0 66,0
Oy 34 340 34,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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Ba TrponUolog va Py aTavinouw

N

T
Ol

B1. O gopédg TTOU EKTTPOCWITTEITE AVTIMETWITILEI HEYAAD oIKOVOHIKA

mpofAqpara Adyo Trng oIKOVOMIKNG KPIoNg ;

Me tov mapomdveo Tivoko PTopovUE EDKOAN VUL TAGOVLE GTO GUUTEPAGHO OTL
TO UEYUADTEPO UEPOG TOV EAAMNVIKADV EMYEIPNCEDV EYEL EMNPEAGTEL GNUOVTIKG OTTO TNV
kpion pe 10 63% vo dnAover 6Tt Ta TEAELTain TEGGEPA YPOVIOL M Kiviorn NG
emyyeipnong tov Mrav mtoTiky, o 18% va onusuwwvel otabepn kivnon evad 1o 19%
nopanpel ovodikn mopeia g emyeipnong tov.

Frequency Percent Walid Percent Cumulative Percent
Avodixr 19 19,0 19,0 19,0
Valid  Mrwmer 63 63,0 63.0 82,0
IraBepr 18 18,0 18,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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40+

30

Percent

204

104

| n |
Avolben Mrasmxn Iradepn

B4. Ta teAeuTaia TECoEpa Ypovia Ti TTopeia akoAhouBneoe n "kKivnen' g
ETTIXEIpNONG ;

Mo onpovtikn €pgova Yoo v €pevva HoG, Kabdg 1 CLUTEPIPOPA TV
KATOVOAOTAOV TPV TNV Kpion kot peTd €ivor oty mov opilel kot v mopeio TOv
touptopoV. To 69% mapatnpel dapopd ot cvumeppopd Tovg, pe 10 45% vo v
Oewpet tereimg dopopetikn. To 18% tnv Bpickel idta evd to 13% éxel SnAmdoet 6Tt dev
yvopilel, mocootd tOo omoio TOVTI(ETOL PE TO TOGOCTO TV EMYEPNCEDV TOV
Aertovpyohv Ayotepo amod 2 xpovia.
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40-
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Percent

204

Q T

T T T
Asv ywwpllw Mei, ahhd pikpes arhayéc Na, Sev Exen mapia oyxion Oy, mapépeve n idia

B6. Mapartnpeite peyahn dlapopd oTnV CUPTTEPIPOPd TWV KaTavaAwTwy TpIv
TNV Kpign Kal HETA TNV EHPAVION TG ;

P

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Aev ywwopifw 13 13,0 13,0 13,0
Nau, ahhd pikpés ahhayeg 24 240 240 37.0
Valid N, Sev £x1 kapia oxéon 45 450 450 820
Oy, mapépeve n idn 18 18,0 18,0 100.0
Total 100 100,0 100,0

To 50% tov epombBéviov cvppovodv 0Tt ta ££000 TOV TEAATMOV TOLG
HEIDONKOV YEYOVOG TOV VTTOONAMVEL TN HEIWON TS KATOVAAWOONG oTa oyofd Kot Tig
vimpeoiec. To 32% avaeépel 611 mapépevay otabepd, evd povo ot meddteg Tov 18%

avEnoav ta KoTd KePaAnv 5004 TovG.
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204

109

AuEnBreay

‘Epervav ataBepa

Mewdnkay

B8. Ti ropeia akohovlBnoav Ta kard Kepahnv £§oda Twv TTeEAATWY oag Ta
TeAEUTOia TECOEpA Ypovia ;

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
AUEfBnKay 18 18,0 18,0 18,0
‘Epevav otaBepa az 320 320 50,0
Walid
MeitBrkay 50 50,0 50,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Eivon a&oonpeioto 6t to 45% Bewpel 61 1 kpion Oa mapérBel oe ot
TV endpevov 5-10 ypévia evd to 24% Omidver 6Tt Ba didoTnuo ovtd  elvon
ueyoAvtepo tov 10 etdv. MdAiota, povo to 13% atidverl 6t n kpion Ba mepdost péca

oto emopeva 2 ypdvio.
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50

40
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o
20
10
0 : T T T T
Méca ora ewopeva oo Ee Sidomnpe peyahdtepe L Gdotnpae peyahltepo  Ze Sidgmnua peyakitepo
ypovia Tww Sera ypovov Teww U0 POvosy @AM TV TTENTE Xpovy aAhd
MIEROTERD T TTEVTE MikpoTEpD Twy GEKa
M. Nove exmipare va mapeABeal n olIkovo KA Kpion ;
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Méoa ora emopeva oo
13 13,0 13,0 13,0
¥pdvia
e Biaornpa peyakuTepo
b 24 240 24,0 ar.o
Twv Sk ¥pdviow
Ie Sidommpa peyakltepo
Valid  rwv S0o xpdviev alhd 18 18.0 18,0 55.0
UIEPGTERD TWV TTEVTE
It SdoTnpa peyakUuTepo
T TTEVTE Xpdvy ahhd 45 450 450 100.0
WIKPOTERD Tuow BEKO
Total 100 100,0 100,0
2TV €pATNON OV aPopd T LETPA oL Ba Empeme va AdPel 1 KuBEpynon Yo
BeAtioon ¢ TOLVPOTIKNG Katdotaone g EALGdag, 10 32% vmobéter oOtTt

amoteleopatikdtepn Oa NTav N peiwon g eoporoyias. Iconocootiaieg sppaviCovron
n dwpnuion g EALGdac oto e€mtepikd kot 1 avénon tov TANnfovg emd0THoEMY LE TO
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1060010 avtd vo eivar 25%. To 11% «xpivel amopaitnt) v adénon Tov TOGOL
EMOOTICEWV.

A0

20

Percent

T T T T T
BRAN AuEnom Tou AUEnaT 1ou Trooow  Meiwer) popoioyiag Mepioooepn

TAAoUG v EmSoTRoTay ﬁlng RO TG
ETTESOTH e Ay ErAdfing o7
ERWTERI O

3. Molo atre Ta TTERAKATLW WETPA TNOTEVETE OT1 €ival To oploTEpo yia va
EQUPHOTTII OIS TNV KUREpvnon TTpokiipivou va eTeAbo ypnyopoTepa n
"avarrruin” otov khabo oag ;

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent

A T 7.0 7.0 7.0
ALEnon Tou TArBou

thon o 25 25,0 25,0 32.0
EMEOTHOEWY
Al ToU Togod Tw

Shon R 11 11,0 11,0 43.0

Valid  embomjoewy

Meiwaor popohoyiag 3z 3z.0 32,0 75,0
Mepioodtepn Sia o T

i pn Blaghjion ¢ 25 250 25,0 100.0
EAhaGag oto eEWTEIKG
Total 100 100,0 100,0

Inuovtikn Bewpnnke 1 epAOTNON TOV GUVARTETOL UE TO UETPO OVTLLETMOTIONG
NG TOVPIOTIKNG Kpiong amd GAAeg pecoyelakéc xopes. To 27% kpiver 6t 1 EALGSa
TPEMEL VO aKoAoLONoEL Ta PETPAL VTV TO YWP®V, oe avtifeon pe 1o 20% mov
dlpvel pe avtmv v dmoyn. Qot1060, 10 peyaAdtepo mocootd (38%) extiud OTL
Kdamota amd avtd ta pétpa Ba Empene va peketnBovv and v kuPépvnon, evad to 15%
dev yvopilet ta pétpa.

82



Frequency Percent WValid Percent Curmnulative
Percent
Aev yWiopifu 15 15,0 15,0 15,0
lowce Ba émpeme va
HEAsTBoUY KdTToIT amd 38 38.0 380 53.0
Valid —~ autd
Mai 27 27.0 27.0 80,0
Oy 20 20.0 20,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
407
301
k=
br]
5 20
o
10—
o T T T T
LuEy ywiopilm lerwsg Ba ETTRETTE v L) O

HEAETMBOUY KOTTOm QTro

auta
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KE®AAAIO 8
Yvounepdopato - [Ipotacelg

8.1 Xounepdopora

211c pépeg pog ot Egvoddyot Exovv mo EONVES TéG amd ToTé. ATOTEAEGUA TA
0000 TV Eevodoyelwv O©TO TEAELTOLO YPOVIKO OLICTNUO GTOVS  YEWEPIVOVG
TPOOPICUOVS, OAAG KOl GTOVG TPOOPIGUOVG TOAEMV VO KATAYPAPOLV OTMAELES TOL
Eemepvovv akoun kot to 50% tov cuvoAikovy tlipov. Ot TNVES Kol OIKOVOLUKEG OILMG
Moeglg, dgv amoteAoLV OO EAENG YO TOLG TOLPIGTES, MOPA HOVO OV OUTEG
oLVOLAGTOVV HE OMOKANPOUEVES EMTPOGHETES OPOCTIKES evEPYElEC. AVTEG TTpEmEL va
napBovv dueco and CLYKEKPIUEVOLS POPEIS TOV B GLVTOVIGTOLY LO TNV eMiPAeym
Tov vrovpyeiov Tovpiopov. Qg T€TO101 TPOTOL EVIGYLONG TOV ECOTEPIKOD TOVPICLOD,
Bo pmopovoay Yo TapddEyHa Vo xpNOLLoTom oy 0 1TpiKdg TOVPIGUAS, TO EAANVIKO
TPOWVO K.J.

H avadeién pe ovykekpyéva otorele g O0popeTikdTTag Tov KAOE
TPOOPICLOV, 1) YOGTPOVOULD KOt 1| TaPAd0cT TNG HECH OO CLVTAYES TOTKMV GAYNTAOV
KOl 1) TIGTOTOINGN TO®V TOTIK®V TPOTOVIMV LE CLYKEKPIUEVO TOTIKA KPLTNPL0L ETAOYTG,
etvan avavtippnto otoygion Tov o GLUTANPADOCOVY TOVS TPOTOVS EMKOWVMVING LLE TOVG
"EMAnveg meldteg, d0TE VO OLOUOPP®OOVV EMOCKENTES Y10, SOPOPETIKEG aTieg oe Kibe

mEPLOYN.

[Ma va emtevyBei n Tpocéikvon tov vidmiov Ttovpiota, Oa mpémel va evioyvOel
0 KOWOVIKOG TOVPIoUOS, Omwg GAA®mGOTE GUVEPT o OAEC TIS EVPOTUIKEG YDPES. €
ocvvepyoosio pe 10 Ymovpyeio Ecotepikav ko pe to Yrmovpyeio Epyaciag, o ntav
déov va vtdpEovv emmAéov PETP oTNPIENG TOL E6MTEPIKOD TOVPIGHOY. Eva amd avtd
Ba umopovoe va givar  00€1000TNON TO®V ANHociov YTOAANA®V TUNUATIKA 6 OAN TN
dupketa TG KaAokapwng oeldv kat oyt pévo tov unva Avyovoto g ibiotat. Axoun,
N onuovpyia evoc Opyaviopod Yrorliniikng Eotiag ( Anudoiot Yrdiiniot O.A.E.),
mov Bo ypnuoTodoteitol amd TIC EWGPOPES TOV VIOAAMAWMV Kol TOV £PYOO0TOV GTA
npdtuma g Epyaticng Eotiag, Oa elye wg amotéleopa vo punv emPapivetot To KpATog
OUKOVOUIKA.

[Mopaiinia, a&iler va avagepBovue oty [HoveAinvio Opoonovdio Eevodoywv
(TTIOZE) mov éyxel avoldafel TPOTOPOLAN OVOPOPIKE HE TNV TOVOGT TOV E0MOTEPIKOD
TOVPIGLOY. ZVGTNHVEL GTO LEAN TNG VAL SLBETOVY 6T EAMNVIKA Ypapeia TAEWOUDV TYES
TOKETOV OVOAOYEC LE QWTEG OV divouv otovg EEvovug tour operator. H mpwtofoviia
oLt KaAo Oa Tav vo otnpydel oamd oyetikn dtoupnuotikny Kapmdvia tov EOT72.

Ev kataxieidy, otig 27 XentepPpiov 2011, to Evpomnaikd KowoBovio evékpive
mv ékBeom mpotofoviiog pe titho «H Evpomnn, o mpdTog TOUPIoTIKOG TPOOPIoUOG
oTOV KOGHO — éva VvEo TAIGl0 TOMTIKNG Y. Tov Tovplopd otv Evpdmm»
(P7_TA(2011)0407) pe otoyo ™ othpiEn ¢ TOMTIKNG OTPATNYIKNG TOV TOPOVGINGE
n Emrtpony ko Swpbpdvetoan oe 21 opdoeis. Ipotapyikd péinuo elvor 1
EMOVEKKIVNOT EVOG TOLPIGHLOV OVTOYOVIGTIKOV Kol Brdotpov kot Oa givol mpocitog yio
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orovg. Ta pétpa avtd Oa pmopovoay va Exovy KaBoploTikOd AVTIKTUTO GTOV TOLPIGUO,
OmwG M amacyOANCN, 1 POPOAOYiO KOl TO STKOUMDUATO TMV KOTOVOAOTMOV- TOVPLGTMV,
OAAGQ KOL TOV LIKPOUEGAIWMV ETLYELPNCEWDV.

To tuyaio detypa g €pevvag, To omoio ypnooromdnke PETA amd avaivon
10V Poacikdv mpobmobécewv mov Bo mpémer avtd vo mAnpoi, avépyetor oe 100
AVTITPOOOTEVTIKEG  emtyelpnoelc. Ot emyelpnoelc ovtéc eivar Eevodoyeio (18%),
evowkwafopeva doudtia (17%), eotatopa (12%), koaeetépieg (14%), pmap (15%),
nayald pe tovplotikd €idon (11%), kot GAAES ETYEPNOELS TOV GLUVOEOVTOL AUECH UE
mv Tovplotikny kivnon (13%). Epombnkav kot yio v niikio g emygipnong tovug,
kaBmg eivar onuovtikd vo yvopilovpe av ot gpotBévieg €yovv €Kdva Yoo TOV
touptopd mtptv 1o 2008. Me to 36% va dnAmvet 01t Aettovpyet 9-15 &t ko 10 27% 2-8
XPOVICL.

Eniong, 10 34% amacyorel 3-10 vmodiniovg kot to 40% omnueudver KOKAO
epyaociov tave ond 200.000. Ot emyepnoelg mov coppeteiyav edpedovv oe d10.popeg
touplotikég Cmveg: opewvn (34%), mapabordcoia (32%), medwvn (34%). Topeova pe
aVTA TAL SNUOYPOPIKE GTOLYEID Ol ETLYEPNOES KANONKOV VO ATTOVTIICOVV GE EPMTNGELS
OV OPOPOLV TOV TOVPIGUO KATO TNV TEePlod0 TNG OKOVOUIKNG Kpiong Kot vo
oLUPEALOVY GTNV SUTOHTTMOOT ATOYEWDY CYETIKMV LE TO LEAAOV TOL KAAOOV.

INUOVTIKO EVPNLOTO. TPOEKLYOY OO TIG OMOVINGELS TOV EpOTNOEVTIOV e TO
46% vo onimver 0Tt avTueTOTILEL OKOVOUIKA TPOPANUATO Kol SVGKOAELETOL VO
avtomokpdel ota facikd tov £E0da, T0 34% va apveitatl 6Tt dev UmopEl Vo KAADYEL TIg
KOpleg avdykeg g emyeipnong kot to 20% vo mpoTywd Vo PNV OmovVTNGEL
A&loonueioto givor To yeyovdg OTL 1| TAEIOVOTNTO TOV TOVPIGTMOV TPV KOl HETE TNV
Kkpion dwwpopomombnke pe tovg EAAnveg va Bpiokoviav oto 65% mprv ko oto 40%
petd, evad ot E€vor oto 35% kar onpepa amotelovv to 60%.

H mopeia tov emyeipiicemv katd KOplo A0yo To TEAELTOiN TEGGEPA YPOVIL
enpaviCetar mrotikny (51%), evd éva mocootd g TaEemg tov 29% dnAdvel 0Tl M
mopeio. Tov NTaV avodlkn. To TEAELTAi0 TOCOGTO MGTOCO OVTIGTOLXEL GE EMIYEPNCELS
mov  Agrtovpyovoov kot  e£okoAovBovv  va  Asttovpyodv  pe  E€voug  TOLPIoTEC.
Yroypappiletor 6Tt 1 petaforn avt yio 1o 28% tov enyeipnoemv vroAoyiletal Tov®
am6 to 50%.

Q¢ TPOG TNV GLUTEPLPOPE TOV KATAVIAMTAOV, Ol €V AOY0 POPELS TOPATPNCAV
011 10 45% TOV TEAATOV TOVG GUUTEPLPEPETOUL EVIEADS SLOPOPETIKA LETA TNV KPion Kot
pdAioto 1o 50% £yet peuvoet ta ££00a Tov Ta TeEAELTOiN TEGGEPA YpdVia. Emopévmg, 1o
49% mov dnAdvel mtdor Tov tlipov kot o 15% tov omoiov €xel peivel otabepog
OKALOAOYEITOL OO TNV TOPATAVE KOATAVOAMTIKY GTACT] TV TEAUTAOV.

To tpito pHéPOg TG £pevvag aPopovsE TNV LEALOVTIKY TOopEia TOV KAAGOL GAAG
Kol TIG TPOTAcels Pertioong mov Ba mpoTevay ot idieg ot emyelpnoels. Avoroylopevot
ott 0o 73% éxel petofdier MV TWR TV TPOIOVTIOV TOL AOY® TNG Kpiong
JMOTAOVOLE  OTL 1] KOTOGTOGN TOL  TOLPLOTIKOV  KAGOOL omortel  dpeon
dpPACTNPLOTOCEL TOV OPUOSI®V TPOG OMOKATACTACT] TOV TAPATAVE® dedopévmv. Ot
EMYEPNOELS OGTOGO Oev eppavioviar aic1dd0eg, apov to 69% motedel OTL 1 Kpion
Oo emélbel petd amd 5 ypoévia tovidyiotov. Tlapodia avtd, to 26% Snimvel 6TL Ta
TPAOTA GNULAOIL VPESTG £XOVV ELPAVIOTEL.
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o 1g mpotdoelg Peitimong ov amdyelg Koatavépovrolr g €éng: avénon
mAn0ovg emdotioewv (25%), avénon mocov emdotnoemv (11%), ueimon poporoyiog
(32%), meprocotepn dwaenuion g EAAGSag oto e€mtepikd (25%), kamoto dAAn Adon
(7%). Eivon gpoavég 6Tt T0 HeYOADTEPO TOGOGTO GUYKEVIPAOVETOL GTNV ALY TOV
pétpawv mov £xel AaPel n kKuPépvnon, 1 omoia TapovoldleTanr adAPOPT ATEVAVTL GTA
mpoAuata Tov KAGOoV.

To 27% aivetat va motevel 0Tt | EMANVIKT KVBEpynon pénet vo AaPet ta 1ot
pétpa wov EAafayv Kol o1 GAAEG LEGOYEINKES YDPES TPOG AVTILETOTION TNG KPiong Tov
Tovpto ol kot 10 38% cvuemvel 6t To pétpa Tpémet va pedetnBolv kot opiopéva and
avtd va gpapuoctovv. To 20% eivar apyntikd oe avtiv TV evépyela, eved to 15%
dMiwoe 6t dev Yvopilel To CLYKEKPUEVO PETPOL.

To dedopéva ylo TV €mOPEVT TOVPIOTIKY TTEPi0d0 ppavilovtal dvcoimva amod
ToVg emyepnpatiec. Movo 1o 23% motedel 6t o 1lipog Tov Ba mapapsivel otabepdc
v gpyopevn oeCov. To 26% mepuével dpapatikny ttoon tov eved to 40% vroroyilet
ot M petoforn Ba etvan pkpn.

Méoco amd 1o otoyeion mOL TPOEKLYOV OO TNV TOCOTIKN OLTN E£PELVA
amodeKviovTaL 6Ga dloTLTOONKaY otV gpyacia. [Tapovosidomke n katdotoon 100
EAMMNVIKOV TOVPICTIKOV EMYEIPNCEDV, Ol OTOIEG TPOEPYOVTOAL A0 SLAPOPOVS KAAOOVG
Kol OlB€Touy OMUOYPaPIKA oTolKEln, MOTE TO Oglypa Tng épevva vo TANpol Tig
npobmobécels Tuyaiov delypatog. TéAog, STLIOOMKAV Ol AMOYES TOLG YO TN
HEALOVTIKY] KOTAGTOGN TOL KAGOOL Kot ToL TLipov TOVG OALA KoL ToL LETPOL TOV OPEIAEL
va AdPel n KuPBépvnon yia va cupPdAiel 6ty emavopBmaon Tov ToVPIGHOYD.

8.2 llpotdoeig

Muw and 11¢ Pacwkéc emdunéelg eival 1 onpovpyia mpovmobécemv yo v
avATTUEN OPYOVOUEVAOV VTOJOYEMV TOVPICTIKAOV JPACTNPOTHTOV, KOOMG Kot M
dlevpuvon OV GOVOETOV  TOVPICTIKOV KATOALDUAT®V, O EKGLYYPOVICUOS TNG
Aertovpyiog Tov [LO.T.A., aAld ko 1 mTAYLVOT TNG AOE0OOTNONG TV TOVPICTIKMV
enevovoewv. ITo ovykekpuéva Ba mpémel va Katoypapobv OAOL 01 TOVPLCTIKOL TOPOL
™G YOPOS, VO TPOowONBOLY SPAGELS Y10l TNV EMUNKVVOT| TG TOVPIGTIKNG TEPLOOOV LIE
oTOYO0 VO £XOVUE TOLVPICUO OAEG TIG EMOYES TOV YPOVOV, OALA Kot Vo Yivouv oyédtol yio
TNV TOVPIOTIKY OVATTUEN TNG TMEPUPEPELNG LE TOLG ONUOVG HE GTOYO TNV TOPOYN
TOVPICTIK®V LINPEGLOV VYNA®V Ttpodiaypapdv. Emnpocheta, n avapddion neproymv
Bo umopovce vo. GLUPAALEL KOBOPIGTIKA GTNV TPOGEAKVGT TOLPICTMV KOl OVAGEEN
SLVATOTHTOV KO VEOV HLOPPDV TOVPIGHOV OTMG 0 GLVEIPLAKOS TOVPIGHAC, O LUUATIKOG
TOVPIGUOG, O OPYOLOAOYIKOG KOl TEPUNYNTIKOS TOVPIGUAS, O OYPOTOVPICHOS KOt TO
Ospotika mwapko. Tavtdypova 10 dvorypa oe véeg ayopés, dmwg avtég g Kivag,
Pwoiag ka1 Tov Apafikod Kospov pmopodv va ddGouy pio akopo LeyoAdtepn mnon
GTOV TOWEN TOL TOVPIGHOY. 7

Muw emmpocBetn mpoPAnuatikn mov Ba pmopovoe va peietndel eivor ot
TOPOYES TOV LOTPIKOV TOVPIGUOL GTNV TEPLOYN oL deENyOn 1 mapovca Epguva, KOTA
OGOV OMAaON €lval IKOVOTOMUEVOL OL TOVPIOTEC e TNV EELTINPETNON TOV UTPIKAOV
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aVaYKQOV TOVG G€ £vaV TPOOoPIoO, 6mov Ba 610vHovV TIG O1KOTEG TOVS. AESOUEVOL OTL
0 10TPKOG TOVPIGHOG OmOTEAEL PEG® TPo®ONONG TOL TOLVPIGHOD Tpitng MAKiog
0104TEPA GE TEPLOYES TOV TPOGEAKDOVV TO EVOLAPEPOVY TMOV TOVPIGTMOV Kol LAMGTA GE
napafordccieg teployés. Mo GAAN TPOTAGT OV QPOPE TOV TOUED TOV TOVPIGLOD Yol
mepUTEP® Epevva B uTopovoE Vo amOTELEGEL TO KOTA TOGOV lval 1KOVOTOMUEVOL Ol
TOVPIGTEG O TO EMIMEDO TOV NAEKTPOVIKADOV LVINPECIDOV CGYETIKA PE TOV Tovpiopd. Mo
TOPAOELYIO. TOCO OVTOTOKPIVOVTOL Ol TANPOQPOPIEG TTOV GLYKEVIPMOVOLV Yo EVav
TOVPIGTIKO TPOOPIGUO GTN YMPO. LOG GTNV TPAYLATIKOTNTA. Mg dAha Adya av 6ca
dwpdlovv oe o 10tocEAdD OVI®MG TPooeEpovionl Kol o€ mowo Pabud  eivon
KOVOTIOUTIKA KO OVTIGTOL(0L TV TPOGOOKIMDY TOVG,.
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EIITAOI'OX

21 yopa poG, 0 TOVPIGUAS avavtippnto £xel dexTel apkeTd 1oYVPO TANyHa. Ot
TPOoTAOEIEC OU®G OVTYETOTIONG TOV TPOPANUatog, &lvor adidkomeg mopd ta
mpofAnpata mov gpeavictnkav Aoym kpiong. Eivatl 60ckoro kot icmg axatdpbwto va
extiunOei n ddpkela ko 10 BaOog TG TPEYOLGUG TAYKOGULNG OIKOVOUIKTG Kpiong. ATd
T TpoPANHOTA VT, TO KLplapyo iomc eivar | petwpévn pevotdtTTa, AOY® advvapiog
TANPOUNG TOV TOVPIOTIKOV TPOKTOPEIOV Kol TNG UEIOUEVNG OAVELODOTNONG OO TIG
tpaneles. Elvar éva {qmua to omoio, Omwg eivor Aoykd, HETOQEPETOL OTOVG
TPOUNOEVTEG TOV TOVPLETIKOD KAAOOV. ATtd TV GAAN BERata TAELPA eppavioTKOY Kot
TPOPANUATO TOLOTNTOS OTIC VANPEGIES TIS OTMOIEC MPOCPEPOVUE MG OMOTELEGLLO. TOL
HELOUEVOL TPOGOTIKOD. ATOPPOlo. OA®V aLTOV, NTav TEMKE 1 Ot peimwon g
TOLOTNTOG TOV ELGEPYOUEVOL TOVPIGUOD OTN YOPO OGS GLYKPLTIKG TTAVTOTE pE TO
moAooTepa 1.

[Na o yopa mov Paciletor otov Tovpopd o TOco peydro Pabud, avtd Bétel
coPapéc mpokANcELS, Oyt HOVO Yo TOV KAGOO TOV TOVPICHOD GAAGL KOl Yol TO GUVOAO
™G €6vikng owovopio. Amorteitol d£0VGA TPOGOYN Kol OVTILETDTIOT, TOGO a0 POPELG
TOV ONWUOGIoV, 6GO KOl ATO TOV WOIOTIKO TOUEM.

Ewéva 30: @dpog oty Moxovo. Inyn: http://www.fortunegreece.com/

To tovpilotikd mpoidv mpémel va. avaPaduiotel kot va dtapopomombei. ‘Etot,
COUPOVO HE TOLG OTPATNYIKOVG oTOYovs, Oao emitevyBel m  evioyvon g
AVTOYOVICTIKOTNTOS pEo®w NG Towdtntoc. OAn avt) 1 006KOAN Katdotaot Tov Prodvel
0 KAAdOG onuepa, elvar po peydAn evkoipio avacHviaéng kot avadidpOpmong Tov
0oV cvotuatog mov e&umnpetel Tov ToLVPGHd. Mg Ko topo ovoykdlovtal ot
appodol va, acyoAnBodv pe 1o Koppdtt ovtd, o NTav EPOVIHO Vo KOITAEOLY vaL TO
Behtiwoovv orooyepmc. Optopéva mpoPfAnuata Kot kdmowor AGBog yewpiopol tov
apelBOvTog Tdpa avadvovtol Kot givol evkaipio TOPO VO AVIILETOTIGTOVV cLPPLLa.
To kpdtog £xel KOTOVONGEL TANPMOS OTL O TOVPIGUOC ATOTEAEL CNUAVTIKO gpyoieio Yyia
mv €€odo and avtn T 60cKoAn Kotdotacn v onoio Pidvovpes. Eedpuoce wémola
LETPO, OALA TO OTOTEALES O, TOVS OEV NTOV IKOVOTTOUTIKO.
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dAéyov (o amotehel KoL TO YEYOVOG OTL 1] TOLPLOTIKY] TOMTIKT TG EAAGOOC
TapoLGLAleEl GUYVEG OAAOYEG ©E TPOCHOTO KoL QPOPElG, HE OMOTEAEGUO TOAAEG
e€ayyehieg Kol oy€010 TOV OLPOPOVV TOV TOLPIGUO Vo UNV TihevTon TEAMKA oE EQUPUOYT
mapd vo LEVouv ota xoptud, o€ kabopd Bewpnrikd mhaicto. H EALGSa ¢ mpog tov
E0MTEPIKO TOVPICUO avaueIGPrTnTo pelovektel. MEOVEKTEL KO WG TPOG TNV OTOGTOC)
™G amd TIS KOPLEG YDPEG TPOEAEVOTG TOVPIGTMOV. Me avTdV TOV TPOTO d€ dVLVATAL VO
OLUUETEYEL OTNV TPEYOVGO TAOM aOENONG TOL HEPWIOL TOV OOKOTOV TOL EYOLV
ocvvtoun odpkea. H duprvvon g emoyikdmrag, 1 LEYIGTOTOINGN TOV OPEAEIDV and
TAEVPAG €10PONC GLVOAAAYUOTOS, M OVOVEMGT], TOL TOLPICTIKOD TPOIOVIOG Kot M
avadelln kol mpootacioo Tov TEPPAALOVTOS MG TOVPIGTIKOV TOPOV, €ival OploGuéval
uovo omd ta onpeio oto omoio Ha TPEMEL VoL dDGEL TEPAGTIO ONUAGTA 1) EOVIKT TOATIKY|
Y10l TOV TOVPICUO.

Av n EAMGda yiver molog €AENG TOVPIGTAOV LYNAGTEPNG OIKOVOUIKNG Kot
KOWMVIKNG TAENG, TOTE OVTO Umopel vo oOMYNoEL oTNV aENCT TOL EIGPEOVTOG
ouVoAAGypatog ot yopo pog. o avty v mepintwon m avofdduion tov
TPOCPEPOUEVAOV TOVPLOTIKAV TPoidvTmV Bewpeitar emPePAnuévn.
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