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INPOAOI'OX - EYXAPIXTIEX

H vynAn teyvoroyio kon ot cuveyeig eEeAlEEIC TOV TPOYUOTOTOLOVVTOL GTOV TOUEN TG
QPOVTIONG VYELNG, ATOTEAOVY TPOKANCELS Y10 TOVG VOOAELTEC. O1 VOOAEVLTEG
ONUEPQ, TPETEL VO TPOETOLALOVTOL KOl VO TPOCAPUOLOVTOL OTIG CUVEXELS aAOYES
7oV AapPavouv PEPog 6To xdpo S vyeiag. Ot acBeveig Tpocdokovv Ot N
voonievtikn epovtida mov mpdkettar vo AdBovv Ba facileton ota kaAlvtepa
dwbéopa dedopéva, evd ot 10101 Bo eumAéKkovTat Kot O EVIHEPDVOVTOL Y10, THV
napeXOLEVT] PpovTida vyeiog.

Qo1000, Tpémel va. emonpovOel 0Tt Tapd TIc aAlayEC aVTES, Ta factkd onpeia Tov
VOGNAELTIKOV KafnKovToAoyiov Tapapévouy Ta idia, apov dev Exovv avabewpnOet
Kot dtevpuvlel Emerta amd v dnpovpyia tovg to 1989.

H andeaon yia v tpaypatomroinon avtng g épguvag AMednke dote va
EVTIOTICOVLE TOVG TOUEIS 6TOVG Ooiovg Opovv ot EAANnveg voonAeuTtés, Kot va
npocdtopicovpe Tov Badid tpNong Tov KaBNKovIoAoyiov oTnV KAVIKN TPUKTIKY).

Me v 0AOKANp®ON NG TTLUYIOKNG Log epyaciog, Ba BEAaEe va eKPpAcovUE TIg
EVYOPLOTIEG LLOG GTOVG avOPDOTOVS OV pag otpEay Kab’ OAn ) dtbpkela g
TPOCTAOELNG LOC.

Apyikd, opgidovpe vo angvBHvovEe EVYOPLIOTIEG GTOVS YOVELG Lag, Yo TNV
OVUTTOAGYIGTY] YUXOAOYIKY] GUUTOPACTACT, TNV AUEPIGTN NOIKT KOTOVONON KoL TNV
OLKOVOUIKT] VTOGTHPIEN OO OVTA TA YPOVIO, TOV CTOVIMV LLOG.

Tov emPAémovta kaOnynm pog k. Mrakdin NwkoAao, mov yapn oTig YVOGELS Kot TV
moAVTIUN PonBeld Tov, Katavonoape T0 cotd TPOTO avalnTnong TANPOPOPI®Y,
KaBmg Kot To, frjpata VAOTOINoNG oG EPELVOS, KOTAPEPVOVTOS [LE OLTO TOV TPOTO VO
OAOKANPAOGOVLE Ue emTLYia TNV TOpoLGa epyacio. Ot onuovTikég LTodEIEelS Tov Kot
N KaBodnynon tov, cg OTL APopPd TO KOUWUATL TNG £pEVVag, O aTOTEAEGOVY GNUOVTIKE
€POOLL Yo TNV PETEMELTA TTOPELDL LG 0TO YDPO TS NOOAELTIKNG EMGTHUNG. AKOuN,
Le TN 6®oTH KaB0ONYNGY| TOV UTOPECAULE VO, XPTCLLOTON|GOVUE TO GTOTIGTIKO
nakéto SPSS 20.0 ywo v avdAivon tov amotelecudTov.

Eniong, evyapiotovpe tig mpoictapeveg twv voookopeiov g [atpag, g
Keporovidg kot Tng MuTiAvng yio v peon kot 0eTikn Toug avtandkpion, 6Gov
aQopd TN SEKTEPOLMGT TNG SLOVOUNG TOV EPMOTNLATOAOYIWV.

TéXog, T0 VOONAELTIKO TPOCHOTIKO TOV VOGOKOUEI®V OVTMV, TOL GUUUETELXE OTN
SteEaymyn g €pevvag, Yio TNV ovAdELEN TOV OTOTEAEGUATMV.



IHHEPIAHYH

Ewaymyn: Ot kAvikég anoedoeig mov AapBdvovy ot voonAeutég o kanuepvi
Baon éxovv eMATOOELS TOGO GTOVG AGHeVeiS OGO Kol 6T VOOAELTIKN EMGTHUN,
kaBmg emnpedlovy TV TOdTNTO TNG TAPEXOUEVIS PPOVTIONGS.

Ykomog: Na mpocdlopicet TIg KMVIKEG OMOQAGELS TV VOGTAELTMV.

YAko — pné0odog: Q¢ epyareio GuALoYTG dedopEvmV ypnoIoTOONKE
OTOVTOPIOUEVO EPOTNATOAOYLO TTOL £xEL EAeYYDEl Yo eyKLPOTNTA KO 0EIOMIGTIO.
XpnooromOnke detypatoAnyio 0KOAMAG AOY® EAAEIYNG YPOVOL KOl OTKOVOUIKDV
nopv. ZVAAEYONKaY 125 epotnpatordylo amd entd dSNUOGLO VOGOKOUEID TNG
EMédoc. Ta amoteléopata tng £pguvag ovaldinKay ¥pnoLHOTOIMVTOS TO GTOTIGTIKO
npoypoppa SPSS 20.0

Anoteréopata: H épguva amokdivye 6t to 84,8% tov deiypatog dev dabétel
KOVEVO LETATTUYLOKO TiTAO. 26TOGO, 01 VOONAEVTES TAPEXOVY TOKTIKA Bacikn
VOGNAELTIKN PpovTidn Kot yuyoroyikr| vrootnpién. Eniong, coppetéyovv taxtikd
oTN JYVOGOT TNG KATAGTAONS TOV 0c0evoig kot emepfaivouv oe mepintmon
eMelYOVTOC MEPLOTATIKOV. ATO TNV AAAN TAELPA, OV amopacilovv KaBdAov Yo Tov
TPOVTOAOYIGHO TG KAVIKTG povadag, dgv mpoypappatilovy emmiéov e£eTdoels Kot
dev aAAdlovv ™ BepamevTikn aywyn Tov acbevoic.

Xvpmepaoporta: Or voonlevtég otV YOpa Log B TPETEL VoL ETAVATPOGILOPIGOVY
TOV POLO TOVG KO VO VOTTTOEOLY GYEOL0 OPAGNG, LEG® TNG GLVENILOUEVNS
ekmaidevong Kot g €pevvag. Mg avtd tov TpOTo Bl ATOKTNGOLV T EPOJLO. V1o
VYNAGTEPO EMIMESO ALTOVOLLOG KO AYTG KAVIK®OV OmTOQAGE®Y GTNV KoOnUeEPIVY|
TOVG TPOAKTLKN.



ABSTRACT

Introduction: Nurses’ clinical decision - making on a daily basis, have consequencies
both to the patients and Nursing Science, as they affect the quality of care.

Aim: To determine clinical decisions made by nurses.

Material - Method: As a data collection tool, a standardized questionnaire was used.
This questionnaire was previously used in a similar survey and tested, as regards the
degree of validity and reliability. Convenience sampling was used due to limited time
and financial resources. A total of 125 questionnaires were collected from seven
public hospitals in Greece. The survey results were analyzed using the statistical
program SPSS 20.0.

Results: The survey revealed that 84.8% of the sample has no Master degree.
However, nurses regularly provide basic nursing care and psychological support.
Also, they regularly participate in making the diagnosis of the patient and intervene in
case of emergency. On the other hand, they do not decide on the budget of the clinical
unit, do not plan further tests and do not change the treatment of the patients.

Conclusion: More specifically, the nurses in our country will have to redefine their
role and develop an action plan, through continuing education and research, which
will give them the skills for higher levels of autonomy and clinical decision - making
in their daily practice.
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KE®AAAIO I

1.1 Evoayoyn

O optopdg ™ Noonievtikng kveiton oto mAaicto dStpdpmv Bewpidv, ot
neplocOTEPOL BempnTikol Opwg, vroostnpilovv 0Tt 1 Noonievtikn tavtileton pe v
gvvola TG epovtidac. To VOoNAELTIKO endyyeApa EXEL WG GTOYO TNV IKAVOTOINOT TV
AVOYK®OV TOV 0ppMOGTOL G€ OA0 TO PAcpa TG (NG TOV, TNV 0PYOVIKT GPOVTION Kot
™V Yuyohloyikn Tov vrootnpién. H voonievtikn perétn kot épgvva amotedel medio
TPOKANONG ard TNV avanTuEn tov onoiov Ba eEaptnOei n avantvén kot o
ENOVOTPOGOIOPIGHOS TNG NOGNAEVLTIKNG OG EMOTAUN. AVTO cupPaivetl d1dtt
SUUPBAAAEL GTNV ATOKTNOT UEYOADTEPNG KOl VENS YVOONGS, KABMG KO GTNV KAVIKN TNG
gpapuoyn ywo t Pertioon g (ong tov ooy kot tov tAnbvouav (Zuyd, 2010).

O porog ™ NoonAevTikng eivon ToAVSIAGTATOS KOl ApOpPa TNV EVAGYOANCT LE TOV
dvBpomo og OAn T didpketa TG CoNg Tov. Ecktviel amd TV TPOANYT, £0TIALOVTAG
otV mpwtofabua epovtida vyeiog Kot cuveyilel HEYPL TO YDPO TOL VOCOKOUEIOV
KaBdG Kot TNV £€£006 Tov amd avto. Eivotl ToAD onpavtikdg 6Ty OAGTIKH TPOGEYYIoT)
KOl OVTILETOTION TOL 0eevonc, kabmG Kol TOL AUECOV OTKOYEVELAKOD TOL
nePPAALovTog, 0ol Tovg fonbdet va avtareEEABouy ot vEA 0ES0UEVA TTOV
TPOKLTTTOVV Otd TN VOG0. [IpwTapyikds otdyog, Elvol N IKOVOTOINGT TV OVOYKOV
0V 060evolg, 1 PLGIKN EPOVTION KO 1] YUYOAOYIKT] TOV LTOGTNHPIEN, TPOMODOVTAG TO
ATOHO, OOTE VO YPTCLLOTOUCEL TV TPOGOPLOGTIKT) TOL IKAVOTNTA GTO HEYIGTO
duvato Pabud kot 660 o aroterespotikd propei (Dewit 2009).

Ta tedevtaio xpovia, 1 voonievtikn ekmaidgvon oty EAAGSa €xet petatponet o
avotan ekmaidevon pe akadnuaikd tpoeik. Ot voonievtég BEAovTag va avénoovy
TNV OLTOVOUIO TOVG KOl VO £X0VV EMCTNHOVIKO TPOPiA dnpovpyncav v avéykn
AVOYVOPIoNG TOV ETAYYEALATOG GE AvEEAPTNTO EMGTNUOVIKO KAAOO, Ywpig BEPara va
EMNPEACEL TN GLVEPYACTO KO TNV OAANAOKATAVOTNOT| TOL TPETEL VAL EMKPOTEL
OVAUEGO OTOVG EMGTHUOVEG OAOV TV emayyeluatidv vyeiog (Kvplakidov, 2005). H
SlEMAYYEAUOTIKTY cuvepyasio £xel SNUOVTIKO pOAO GTNV TPO®ONON TNG ACPAAELNG KO
™G mo1dTNTaG EPOVTIONGS, KOS Kot 6T HEI®MON TNG VOSTPOTNTOS KO TNG
Bvnowwomtog tov acBevav (Gilbert 2009, Gilbert, Yan kot Hoffman 2010).

H Myn kMvikdv aroedoemv eivar pia molvmievpn évvola kot Bewpeiton pia
GLGTNUOTIKY, S100YIKT JadtKaGio LETAED TOV EVOAAKTIKOV ADGE®V Kot TPATOCoN
emoyng ya dpdon (Swansburg kot Swansburg, 2003). Awoteiei pia de€ld0tnTo TG
KOO UEPIVIG KAVIKNG TPOKTIKNG TOV VOGAELTMV TTOV £Ival avayKn Vo 0VOTTUGGETOL
GLVEYXDGC Y10 VOL 001 YNOEL GTNV TTALPOYT TOLOTIKNG PPOVTIdNg TV aclevav.@smpeitan
AVOTOGTOGTO GTOYELD TOL POAOL TOV EMOYYEALLATIOL VOGIAELTT KO Etvan Eva
eMOLUNTO YOPOUKTNPIOTIKO KO AUECO CUVOESEUEVO LLE TNV ETAYYEALOTIKN
Kavomoinon.

Ot voonieutég etvat onpavTikol Qopeig AYNG KMVIK®OV amoQAce®mV 6€ OAESG TIC YDPES
pe aventuypuévo cvotnpa vyeiog. Ot KAvikéG amo@doelg mov Aapavouy kabnuepvd,
AmOTEAOVV GNUAVTIKO GTOLYEID0 GTNV TTapoyN], OGO TO SLVATOV KOADTEPTG TOLOTIKYG
Tapoyng epovtidag otovg acbeveig (IMaddoka kar Arostolomovrov, 2005).
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H a&loldynon tov avayk®v Tmv VOGAELOUEVOV KOl TOV OIKOYEVELDV TOVG Eivol
emPefAnuévn Ko oL ATOPAGELS Y10 TO GYESAGUO TNG PPOVTIONG KAOOPIOTIKES.
EminAéov, n duvatdtta TV vVOohALLT®V Vo Aapfdvouy dueca amopacels Kot vol
dpovv pe Paon avtég sivar kKabBopiotikég yio v EkPaot g Topeiog twv
voonAevouevov (Kolostoumpis kaw Makrygiannaki, 2012).

[Ma to A0Y0 avTd, 01 VOOAEVLTEG EKTOOEVOVTOL GTH ANYT KAVIKOV OIToQAGEDY Kol
OTNV ATOKTNOT KPLTIKNG OKEYNG G€ VOCOKOUELNKO Ttepiaiiov. H voonievutikn
avtovopia Bempeital g Eva emBouNnTo YOPUKTNPIGTIKO, KoL 1] EPAPUOYY| TNG UTopEl
Vo 00N YNoEL 0€ BETIKA AMOTEAEGUATO TOGO Y10 TOVG VOGAELTEG, OGO KOl Y10 TOVG
acBeveic (Varjus kat ovv, 2003).

YKOTOG TNG TOPOVGOG EPEVVITIKNG EPYAGIOG TAV O TPOGIOPICUOG TOV KAVIKADV
ATOPAGEMY TMV VOGAELT®V, 1 dlepebivNon Tov Padod Ayng amropacemy Kot M
oVYKPLON TOVG LE £PEVLVEG IOV £xoLV TpaypatononBel oto mapeAdov. Etvar pavepd
OTLVTLAPYEL EALELYT EAANVIKNG EPELVNTIKNG LEAETNG OGOV QPOPAL TIG KAIVIKES
OTOPAGELS TMV VOCIAELTAV Kot TIG TP@TOPOVALES TOV Aapfdvouy otV Kabnuepvi
VOONAELTIKN PpovTida. 'ETol, anopacicape vo TpayaToTomGOVLIE VTN TV EPELVA
KOl VO GUYKPIVOVLE TO AOTEAEGUOTA LOG LE EPEVVEG TTOVL £XOVV TpayLatomomBei 6To
mopeABov. Téhog, Ba BELQLLE VO EVIOTICOVLE TIG EMITTMOCELS TOV £XOVV Ol ATOPAGEL
OVTEG GTOVG 0GOEVEIG KO GTN VOOT|AEVTIKY EMGTAUN.

1.2 KMvIKEG amo@aoelg
1.2.1 Oprop6g KMVIKNG amtoé@aong

H Myn kvikdv aropdoewv glval évag 6pog Tov cuyvé ypnCLOTOLEITOL Y10 VO
mepLypayeL Tov Bepemon poAo tov enayyeipatio voonievtn. Qo6tdc0o, GAAoL Gpot
&yovv ypnoporoindei evoarliaktikd. Ot [Toddoko kot Arostoromovriov (2005)
oploav TN ANYN KAWVIKNG omd@acnS MG Ul GUUTEPIPOPE TOL 0ONYEL GTO Vo KAvov e
L0 ETAOYT KOt VO EQAPLOCOVLE [al Topeio dpAom S LETAED EVOAAKTIKMV ETAOYDOV.
2 AMym TOV 0ToPACE®Y 0 VOGTAELTNG KaAEiTAL Vo eTMAEEEL Lo TapEpPoo
avdpeca og 600 N Kot TePlocOTEPEG EMA0YES. 'ETot, n Aqym tov anopdcemv gival
CLUVAVLUN LE TNV ETAOYT, TNV UETATPOTN TNG TANPOPopiag o€ TPAsn, Kabmg Kot
Gupeoa cuvdedepévn e To otddla TG voonievtikng dtepyaciog (Taylor, Lillis ko
Lemone, 2006). To povtéro tng Tanner (2006) ympilel tnv dradikacio Aqyng
AmOPAONG GE TEGOEPIG TTLYEG: a)XTnV Tapatipnot (0 VOGNAELTHG avVOTTOGGEL ia,
YEVIKY €1KOVA TNG KaTtdotaong), B) v epunveia tov S100E01u®v TANPOPOPLOV,

y) Zmv mopeia g vécov Tov acbevog , §) Ty avtamdkpion Tov achevoig e
mopeUPAcELS Kot otV emaveSEToon OANG TG KATAGTAOTG.

H Myn amopdcewv amotedel pia omapaitnn tkavotnTo Yo OAOLG TOVG
emaryyeApatieg vyeiog, KoOmOg Kot Eva OgpeEMMOEG CLOTATIKO TNG KAONUEPIVIG
KAwvikng Tpaktikng ([Taddoka kot Arostolorodrov, 2005). Amotedei pia de&dtra
Tov givol avaykn vo oVOTTOUGGETOL GUVEYMG Y10l VoL 001 YEL GTNV TTopoyNn
OMOTEAECUOTIKNG, OGPAALOVG KOl VYNANG TOLOTNTAG PPOVTIONS TwV ac0evav
(Tassiopoulos ka1 Apostolakis, 2010). H epappoyn g 6t voonAevTiKy diepyocio



mopEYEL TO PactKd OepEMO MOTE VoL AEITOVPYNGEL O VOGTAELTIG LLE ACPOAT KO
OTOTEAECUATIKO TPOTO.

[Ma vo propécovpe va AAPovpe TG 0moQAGELS 0VTEG, 0L VOSNAEVLTEG Ba Tpémet va
avVTAOOV TANPOPOPIES OO TOAAEG TTNYEG CLUTEPIAAUPAVOIEVNG TNG EKTTAIOELOTG Kot
™G epmelpiog mov Exovv amoktnoet (Traynor, Boland kou Buus, 2010). Emutiéov, Oa
nmpémel va, Yvopilovyv ToAD KOAQ TO TEPIGTATIKO TO 0010 AVTILETMOTILOVY, OAAN Kot
OAEC TIg TANPOQOpPiES YOPp® amd Tov aobeviy Ko TNV katdotaot tov (Frank, Bell kot
Skingley, 2003) kafn¢ pe TIg amoPAGELS TOVE UTOPOVV VO ATOTPEYOLV THV £EEMEN
™G VOGOV KOl TNV ELPAVICT] EMTAOKMV, TPodyovtag tnVv vyeia. o To Adyo avtd, 10
peydro avtiktumo mov £xovv ot {on Tov acBevodg avayKalovv ToOVE VOGNAEVTES va
yvopilovv kord Tig coPapéc cuvéneleg o€ mepintwon AavBaouévng andeacng
(Bakalis, Bowman ot Porock, 2003).

H avéyxn Oepehioong tov kabnpueptvodv KAMVIKOV 0mo@AcE®V o€ eVOEIEELS
TPOEPYOUEVES OO TNV TPEYOLGO KAVIKN £pEVLVaL ATOTEAEL KUPLO GTOYO TNG
Noonievtikng Emoetiunc. H yprion kot n petapopd toug oty kadnuepivi tpdén
amoutoHv Yvooels, eEokeimon, pebodoroyio Kot Kupimg EKTIUNON TG ECOTEPIKNG Kol
eEwtepkng a&iog Tovg. Ot dvokorieg avTég avTeTOTILOVTAL EV HEPEL QIO TIC
CLOTNUOTIKES OVOGKOTGELS Kot 101G TIG LETAVAAVGELG, 01 0TToieg a&l0A0YOVV TOL
OTOTEAECLLOTO TTOV £XOVV TPOKVYEL OO ONUOGLEVUEVESG KO U1 LEAETES, TOL
avacLVOETOVV KOl KATAAYOVV GE GUUTEPAGLLATO TTOV OEV UTOPEGAV Va. E0YO0VV amd
uio pévo perérn (Tassiopoulos kar Apostolakis, 2010).

To onuavtikd g pio and@aoct, oev givor 1 ardeacT oty Kabeavth, aALd N
dadkasio emA0YNG TG avlpesa amd T vITdAowteS evarloktikés. H dradikacio ovtn
umopel va mepAapBavel GLALOYN TANPOPOPLDOV, EEETOCT ALTMV KOl AEIOAOYNOT TOL
KOGTOVG-0PEA0VG KAOE EVOAALOKTIKNG. X€ 0VTO TO 6TAO10, 0EL0A0YOVVTAL O Kivouvol
KoL 01 GLVETELEG KAOE emAoyNg, Kabmg Kot 1 Tpotiunomn tov acbevovg (Matteson kot
Hawkins, 1990). Zvunepacpotikd, 1 Ayn KAMVIKOV ano@aoemy ival ptio cuveyng
Kot eEeMoco eV O1001KAGI0 GTNV 0010 GLYKEVTPMVOVTOL T OEO0UEVQ,
EPUNVEVOVTOL Ko 0ELOAOYOVVTOL TPOKEEVOL VoL ETAEYEL pial TEKUNPLOUEVT ETAOYN

dpdong.

1.2.2 lMapayovteg mov eanpealovy TNV KMVIKY omé@aon

Eivar onpovtikd ot voonAevutég vo Aapfavouy amo@dcels (e KAmolo GuYKEKPLLEVN
oTpoTNYIKN Tov vo, BacileTon o€ KATOES TAPAUETPOVGS. XE EPEVVOL TOV
npaypotoromOnke oty EALGda (Addpov kot cuv, 2011) mapdyovreg 6nmg n niia,
TO VA0, N KAVIKN eumelpio Kot To EMIMEOO EKTAIOEVLONG TOV VOGNAELTAOV dEV
eaiveror va oyetilovrot pe v AMym KAViKov aropdcenv. H épguva opmg avt)
épyetan o€ avtifeon pe v debvn Piploypapio. ‘Evag peydiog aplfpnog epsovntav
Bedp1noe OTL GTOVG O CNUOVTIKOVS TAPAYOVTEG ANYNG ATOPAGEWDY OVI|KOLV 1)
dwicOnon, n yvoon, n KAvikn eumnepia, o poA0g Kabdg Kot 1o dyxos, To
KaOnKovToloylo kot 1 oxéon peta&d wTpov kot voonievtpuog (Bakalis, Bowman kot
Porock 2003, Bell kot Skingley 2003, Taylor, Lillis kot Lemone 2006). AAlot
gpevvnTég Bedpnoay 6t 1 Baon Yo TNV ANYT EMTVYNUEVOV OTOQAGE®V Elvar 1|
Kprtikn okéyn kat o opboroyiopog (Cioffi, 2000), n tpocomikotnta (Frank, Bell kot
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Skingley, 2003), o1 KAwvikég kKatevBuvnpieg ypauués, n e&ovoia, 1 cvtovouio Kot 1
ovveylopevn exmaidevon (Bakalis, Bowman ko Porock, 2003).

[TopdTt OAeg 01 £pevveg TPOGOOPILOV SLAPOPETIKOVS TAPAYOVTEG TOL EXNPEALOVV TIg
KMVIKEG OmOPAGELS, OAEC GLUTEPIAAUPOVOY TIC YVAGELS, TNV KMVIKY| EUTEPLQ, TO
KaONKOVTOAOY10 Kot TN 6Y€om HeTa&D 10Tpov Kot vVoonAevTplog. Ot YVAGELS TIG OTOTES
KATEYEL O VOOIAELTNG OGOV apOpd TNV KAVIKT] 10 yvmoT| £40VV amoPuGIoTIKO pOAO
0TOV KOOOPIGHA TOV TPOTOL EPUNVELNG TOL TPOPANLLATOG KO TOV EI00VE TOV KAIVIK®OV
TAnNpoPopldv Tig omoieg Ba avalntmoet (Bakalis, Bowman kot Porock, 2003). Ot
gumepot kKhvikol avayvopifovv 0t pdonon givatl cuveyng kot 6Tt KaTd TV

KON UEPIVY] TPAKTIKY] LITOPOVV VO, AVOKOADYOLV TPOKANGELS TOV ATOLTOVV VEQ YVAGCT
(Taylor, Lillis ka1 Lemone, 2006). H yvdon 1 onoio amoktdrotl kabiotd Toug
VOGNAEVLTEG O 1KAVOVG GTO VO GKETTOVTOL KPLTIKA Kot VoL EQApUOLOVV TIG YVDGELS
TOVG 6T PpovTida Tov acbevoic (Dewit, 2009).

O BaBuog eumepiog Tov voonievtn €xel peydAn enidopaoct ot dtadkasio Ayng
amopdacev. Ot EUTEPOL VOOTIAEVTES AAUPAVOVY SLOPOPETIKEG ATOPAGELS OO TOVG
aPYAPIOVG VOGNAEVTEG, SLOTL 1] AVTILETMOTIGT) TOV EKAGTOTE TEPIGTUTIKOV TPOGIIOEL
yvoon. H khvua eumetpio avantdicoel Ty KovOTTO GTOVG VOGAELTEG Vo
eotialovv katevBeiov 010 TPOPANUA YOPIc va xpeldleTal Vo GKEPTOVY EVOAALOKTIKEG
Moeig (Benner, 1984). Ao v GAAN mhgvpd, ot apydplot ypNncomoody udvo
OVGTNPOVE KAVOVEG Kot 00NYIES Y1 T ANY™N amo@ace®mv. AvTd AOUOV TOV GTEPEiTOL
0 0PYAPLOG VOGAELTHG E1VaL 1] IKOVOTNTA VO, XPNCLOTOLEL TV TTEIPA TOV KATA TN
voonAevtikn depyaocio (Bakalis, Bowman kot Porock, 2003). Ot voonievtég mpénet
va glvan oamoteAecaTIKOl 0TI cVUVOEST TNG YVOONG, TPOKEUEVOL VO, 0ELOAOYIGOVY
Kol VoL Ola(EPLoTovV TNV KOTAoTOoN TOV 0060evadY. AVTEC 01 IKOVOTNTEG Elvat
YOPOKTNPLOTIKA HoG EUTELPNG VOGIAEVLTPLOG TOV 00T YOUV GTNV TTapOYY| TOOTNTAG
otV epovrtida (Higgs, Burn kot Jones, 2011).

O KAMVIKEG amOQACELS TV VOCIAELTMOV SIOUOPPDOVOVTAL GTO TAAIGLO TOV
KaONKovToAoyiov Kal T®V KAWVIKOV TpoTokOAAmV. To Ivetitovto ¢ latpikng twv
HITA opilet t1g KAMvikég katevBuvinpleg 0dNyieg MG GLOTNUATIKADG OVETTVYUEVEG
dAmacelg mov BonBodv 6T AMyn ATOPAGEDY ATd TOVS LTPOVS KoL TOLG acbeveic i
™V KOTAAANAN povTida vyeiog og e101KEG KAMVIKES TepuTTAGEIS. O1 VOoNAELTES Elvarn
VIOYPEDMUEVOL VAL TOL TNPOVV KOl VAL TOL EPAPUOLOVV, d1APOPETIKE Ot VTTOGTOVV VOUIKES
KUPMOELS. AvTO pmopet va amotelel TNV atio mov ogv TpoPaivovv 6€ TEPUITEP®
EVEPYELEC 01 OTOlEG deV KaTOYLPDVOVTOUL VoK. H amovoia kKAvikdv TpmTokOAA®Y
amoBappHvel TOVS VOGNAEVTESG At TNV S10OIKAGTI0 ANYNG OMOPACEMY Kl TOLG 00MYEL
01N ST PNOoN TAONTIKNG GTAGNS OMEVOVTL GTOV 0GOEVT.

H Noonievtikn kou 1 latpikn eivon GppnKto GLVOQAGUEVA LLE TNV VOGOKOUELOKT)
nepiBoiym. H oyéon petald wrpod kot voonienTpiag £xel KaBoplotikd poio otnyv
Myn KAivikov arogpdocemv (ITaddoka kot ATtootolomoviov, 2005). H watpikn
KaAVYM amotedel TPOTAPYIKO GTOYO Yo TNV AvATTLEN TEPPAAAOVTOG EUTIGTOCHVNG
KOl oLVEPYATIKOTNTAS, TOV €€acPaMiEl KaAVTEPT TPHYVMOOT TG VOGOV TOL
acBevovug. Ilapora avtd, T0 10TPOKEVIPIKO HOVIELO GPOVTIONG ATOUAKPHVEL TOVG
VOONAELTEG ATtO TNV O1AOIKAGTO ANYNS ATOPAGE®Y KOl TOVG LETATPENEL 6 fonOnTiKd
TPOcOTIKO TV WwIp®dv. H ékPaon tov aclevav eEaptdtat and Tig &0t teg TV
YTpodv ot O1dyveoon kat otn Bepaneia, Kabdg Kot omd T cLVEYN TAPUTHPNON Kol
de&16tTa TV VOoT|AELTAOV oTNV peTAPifaoT TV KATAAANA®Y TANPOPOPLOY GTOV
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Kat@AAnAo cvvepyatn (Krogstad, Hofoss kot Hjortdahl, 2002). H cwot cvvepyaoia
VOGNAELTAV KoL YOTp@V €lval amapoiTnTy Yo TNV TPOyLATOTOINGeN TOV KOO
oTOY0L NG KAANG £KPacmng Tov aobevog kat tng vyeiog Tov avlpormv (Baggs kot
ovv. 1999).

O1 enetyovoeg kataoTdoels eival To o kpicio onueio AYNG KAMVIKOV 0mo@acemy,
LETOTPEMOVTOG OVTES GE 0L TOADTAOKT] S10OIKOGI0. XTI KOTAGTACELS OVTES,
GLALOYT TANPOPOPLOV CALA KOt 1) ATOAVT YVAOOT) TNG KATAGTAOTG TOL 060voDg
elvatl ToAD onpavTikol Tapdyovtes, Opmg OAa avtd e£aptdvTal Kot amd 10
nepiBdrdov epyociag kot tovg cvvepydteg (Pugh, 2002). H mapotnpntikdtnta Kot m
oMOTN GLALOYN TANPOPOPLOY KO OEOOUEVMV Y1a TNV KATAGTOCT] TOL 060EVOUg £xovV

Kupiopyo pOAO 6T YN amoPdce®v ota enciyovta mepiotatikd (Gunnarsson ko
Stomberg, 2009).

Q¢ mopdyovtog mov ennpedlel apvnTikd TN ANYN KAMVIKGOV 0mo@Aace®v glval n
EMeym mpoowmikol (Adauov kat ovv, 2011), kKabdg 0 voonAevtc £xet
TEPLOPICUEVO YPOVO evacyOANoNg e Tov Kabe acBevn. Etot, eotidlel og enciyovra
mpoPAuato Tov Tapovctdalel o achevnig, mapapepilovtog Kamolo AL Kol
KaTaKePUATILOVTOG TNV TOPOYT OMGTIKNG PPOVTIONG TOL 0cOeVoS Kol KT EMEKTACT)
NG TOLOTNTOS PPOVTIONG.

Kabe andpaon v onoia Aapfdavovv ot voonievtéc Oa mpénel va Pacileton oTig
KAWVIKEG EPEVVEG KoL GTNV IKOVOTNTA TOLG Vo eKTIHODV avTEG TiG £pevveg (Bakalis,
Bowman ka1 Porock, 2003). Erneidn Lowdv, ypetdletal S1apkdS Vo ETADOVY
TPOPANLOTA, 1] KPLTIKT GKEYT ATOOEKVOETAL WO1iTEPA XPNOLUT], S1OTL BEATUOVEL TOL
amoteAéopoarto exilvong TpoPfinudrwv (Taylor, Lillis kon Lemone, 2006).

1.2.3 XpnonotTnto KMVIKOV 0T0QdcEmV

H Myn texunplopévoyv aroedcemv eivat £va onpavtikd 6Towyelo g To10TIKNG
QpoVvTidaG 6€ OAOVG TOVG TOUEIS TNG VOONAEVTIKNG TPAKTIKNG Kot £IvVOl avamOGTOGTO
HEPOG YOl TNV TPAYLATOTOINGT OAAAYDV GE OAOKANPO TO GOoTNA VYEiag. 'Epguveg
delyvouv 0TL évag 6Tovg Yilovg acbeveic eppavilovy avemBOunteg evépyelec
EMMAOKEC MOY® KOO0V AGO0oVG TV emayyeluatidv vyeiag (Leape, 2000), evd kabe
xpoOvo kataypdpovtar mepimov 1200-1500 nepntdoelg TOAMTOV TOL £X0VV TECEL
Bopata kKamotov tpkod Aabovg (Zmavtidéac, 2010). Emopévac, n AMyn kKMvikov
ATOPACEMV Etval eEAPETIKA GNUOVTIKY Yot oV Ol emaryyehpatieg vyelag etvat
TEPLGGOTEPO EVILLEPOL Y10 TIC ETIAOYEG TOVG KOl TIG CLUVETELEG TMOV EMAOYDV ALTOV,
etvan o mbavod vo Kavouv Ayodtepa AaOn, BeATidvovTag TV TodTNTO POVTIONS TV
acbevov (Rashotte kon Carnevale, 2004).

H Myn amopdcewv, 1 duvotdtnto TV VOSIAELT®OV Vo ApBEvouy dUeEsH amopAcELS
Kot vo dpovv pe Baon avtég eivar KaBoplotikég yia v EKPacm g Topeiag Twv
VOONAELOUEVOV. 1€ EMEIYOVOEG KATOOTAGELS KO GE EMEIYOVTO TEPIGTATIKA, Y10,
ToPAdEY LA, TOAD OMUaVTIKO gtvart va amogacilovpe Tt gival enetyov ko TOTe TPEMEL
Vo avapépovpe éva meptotatikd og enciyov (Cioffi, 2000). 'Etot, cuvévalovrag v
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YVOOT HE TNV EUTEPIR PTAVOVUE OTNV EMITEVLET TOV EMBLUNTAOV GTOY®V OGOV APOoPd
mv vyeia Tov acBevoic (Noll, Key kot Jensen, 2001).

Eivar onpovtikd ot voonievtég va mpofaivovv og opBég kKhvikég amopdoelg yoti
Bedtidvouy v moldtnTa TG PPOVTidns vYeiag Tov acbevoic, kKabMS TPosPEPEL T
LEYOADTEPO OPEAT Y10 TNV VYELQ LLE TOV IO OMOTEAEGLOTIKO KOl ATOSEKTO TPOTO.
EminAéov, mporapfdavouy emmiokég Kot avamnpieg Kot GVUPAAAOVY 6TV HEI®OT TOV
KOGTOVG VYEWOVOUKNG TTepiBaiyng, eOEvovTag 6To EmBLUNTO ATOTEAEGLA LLE TOV TTLO
GpeCO TPOTO, EMALYOVTOS TV CWOTH EVOALAKTIKN KAOE Qopd.

H dwodikacio Ayng armo@doemv ival ovsudong yo Ty Tpo®incn g vylovg
KOWOTNTOG KOl TOL TANOVGHOV, Yo TNV PEATiON TG KAVIKNG TPAKTIKNG, TNV
eMitELEN OIKOVOUIKE OTTOJOTIKNG VOGNAELTIKNG PpovTidag. Emiong, yio v

o @AAoN TG AoY0d0sing Kot TN SLo@AvELD 6T JdtKaGio. ANYNG OmopaceEmv
evtoc tov ovothuatog vyeiag (Cleary-Holdforth, 2009). I'a to Adyo awtd, Oa mpémet
Vo eKTadeHovVToL OAOL 01 VOGAELTEG Ad TO TPOTTLYLOKO, AKOLLA, ENTITEDO, MOTE VOl
Aertovpyolv € Eva TAOIG10 TOL 1) KPLTIKN okéyT Ba Exel TpmTELOVTO POAO.

1.2.4 TIpovmo0Bsoeic opOg amdépaong

H Myn opOng kv amdeaong dev eivar amhr| dtadikacia. Ymapyovv ToArol
TOPAYOVTEG TTOL UTOPOVV VO OTOTPOCAVATOAIGOVY TOV VOGNAELTH amd TV 0pon
emaoyn. 'Evog mapdyovtog mov glval onuavtikog Kot 0ev TPEMEL VO TAPAAEITETOL OO
T1G QUOKOAIEG EMAOYNG, COGTNG ATOPACTG EIVAL O TEPLOPIGUEVOS XPOVOS TTOL EXEL GTN
duafeon Tov 0 VOoNAELTAG Yo TV dtadkacio Ayng amdeaocns. Ot anopdoelg Tpémet
va Aappdvovtat ypnyopa, T0G0 yio TNV arToKATAGTOCT TOV TPORANLOTOS TOV
acBgvoig, 66O Kot Yo TV HEIMOT TNG OVOLOVIG TV LTOAOIT®V acBevdv. ZOpuemva
ue tovg Bakalis, Bowman kot Porock (2003), ot voonigutég kahoOvtol TOAES QOPES
va AdPovy amo@doelg o KpO XPoviKo ddoTna Kot £(0vTag oLy va ot otdbeon
TOVG AMYOoTEG TANPOPOpies Kot VYNAO Pabuo apefardotntoc. Katd m dwadwkacio
MYNG amoQaceE®Y TPOKAAEITAL YUYOAOYIKO (YOG e OEGOUEVO OTL KATOLES
amoPacelg umopel va Exovv peydlo avtiktomo otn {1 Tov acbevoic (Bakalis,
Bowman ka1 Porock, 2003).

"Evag dAlog amotpentikdg mapdyovtog opOng amdeacng eitvar ot moAramwlol kot
TOIKIAO1 6TOYO01 OV £)El TO BepamevTikd Tpdypoppa Tov Kabe as0evong, Kabng Ta
npoPAnuata wov Tapovctdlel o achevig etval, cuviBwc, TepiocdTepa amd Eva. Avtd
TO POVOIEVO ONoVpYel AyY0G 6TO VOOAELTY, 0 0Toi0¢ B TPEMEL VO OmOPaGIGEL
Tolo €ivor To o oNUovVTIKO TPOPAN LA OV Ba TPETEL VAL AVTIETOTIGEL TPMTO.
EmimAéov, o1 aviikpovopeveg emhoyéc mov givon aféfom n ardkpion tov achevovg
o Bepamneia dvoyepaivetl Ty dadkasio opHng andeacnc. Xto 6tdd1o avtod, Ha
nmpémel va. aloAoyeital T0 KOGTOG Kot TO OQEAOG TOV UTOPEL VO TapoLGLALovY GTOV
acOevn.

Ot wovoTTES Kot 01 010N TEG TTOL UTOPEL VOL £XOVV AVOTTTUEEL KATTO101 VOGNAEVTEG
BonBovv moAd oty 0pBn emAoyr| avapesa omd TG EVOAAKTIKES. AV Evag aplOpog
TPOCHOTIKMV IKAVOTHTOV EIVOL TOPOV GT1 JAOIKAGI0 ANYNG OTOQAGE®V, TOTE Ol
VOONAEVLTEG KATOANYOUV GTNV OTOTEAECUOTIKNY Kol opOn KAwvikn amdeaoct. Eivan
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YEYOVOG OTL 01 VOGNAEVLTEG HE KAVIKY] EUTEIPial Kol YVAGES AapPEvouy cmoTOTEPES
Ko To 0pOEg KMVIKEG ATOQAGELS , LLE OMOTEAEGLOL VAL 031 YOVVTOL GLYVOTEPX OTN
Aoon tov poPinuartog (Hoffman, Aitken kot Duffield, 2009). Zopemva pe mv
Cooper (2009) t cwot] AMyn amoedcemv fonddet kot kabodnyei n KatdoTaon Tov
acBevn, 1 opadikn cuvepyasiol, 1 TOLOTIKN GPOVTION, 1 ¥P1CT TANPOPOPIDOV KOl 1|
KAMvikn| gumepio kot yvoor. H kprtikn oxéyn eivor amoapaitntn yo v Afym opbng
KAMVIKNG amOQaong 0ALE 0V apKet.

evikd, M tekpumpropévn voonievtikn tpoktikny otnpiletot ot dadkacio pe v
omoia 01 VOonAeuTEG AapPavouy KAVIKEG OTOPACELS YPNOLOTOUDVTOS TO, KOADTEPQ
dwbéotpa epeuvnTikd dedopéva, TV KAVIKY Tovg e€€1dikevon, KaBmG Kot Tig
npotiunoelg Tov acbevav (DiCenso, Guyatt ko Ciliska, 2005). H dwadikacio
emilvong mpoPfAnudtov copeova pe v Dewit (2009) tepiiappdavet To akdiovba
Pporta:

Avayvopion tov TpofALaTog Kot ovAALGT TG TEPITTO®ONG.
Algpedvnon TV EVOAAKTIKOV ADGEDV.

Emloyn g mo evailaktikng AVomng.

Eappoyn g andpaocng.

Extiunon tov anotelecpdtov.

O1 Gillespie kot Paterson (2009) é6scav técoepa 6Tad0 6T Sradtkacio Ayng
KAMVIKNG amOQaoTS.

To otddo g [lpocéyyiong: O voonievtig mapatnpet dtvma
CLUTTOUOTO/AVTIOPACEIS/CUUTEPLPOPE, KOTOYPAPEL TAT)PES IGTOPIKO,
Kavovilel TapakAvikés eeTdoelg Kot aSloA0Yel To amoTEAEC AT,

To otddio g Kpirikng oxéyng: O voonAeutng Kavel vtoBEGELS Yo TO TL
umopet vo, ovpPaivet ko Tt dedopévalamodeielc vrootnpilovv v Kabe
vrdBeon. A&oroyetl T1g draBéoipeg myEg TAnpoopudV Kot aplipel Tig
TPOTEPUOTNTEG TTOV TPEMEL VAL EXEL.

To 614610 ™ Adéeaocng: O voonievtng emthéyet pia omd T1g EVOAAAKTIKES,
™V €poprolel 6Tov achevn Kot evuep®VEL TNV AoY0d0oaGia yia TV mpdén
LT,

To 614610 ¢ A&oAdYNnong twv arotehespdtov: O VOoAELTI G EAEYYEL KOt
emaveléyyel Tov aobevi| ya mbavég avtdpdoeig/ emmAoké kot aE0A0YEL TO
ATOTEAEG O, TTOV £PEPAV O1 TPAEELS TOV. AV 1) AmOPACT) TOL TNPE eV El)E TA
EMBLUNTA ATOTELECLLATO EMGTPEPEL GTO OEVTEPO GTAAO KOl EMAEYEL VEQL
EVOAAOKTIKY.

Kabe khvucn amdeaon apopd £va cuykekpiévo dtopo-actev Kot Tpocsotopiletan
amo T cLVONKeES KAT® amd TIg omoieg AapPdveral, ot omoieg tavopohvtol G TPELS
Katnyopieg. Z1nv mpadtn Kornyopio avinkovy ot cuvOnkes Befordtnrog mov vdpyovv
otav kBe dpaon-amodPacT ivol YVOoTO €K TOV TPOTEPWV OTL 00NYEL TAVTOTE GE £Val
OLYKEKPILEVO OMOTEAECA 1] GLYKEKPIUEVT EkPacn. Ztnv 0g0TeEPN KaTnyopio
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avikovv ot cuvOnkeg kKivdvuvou (apepaidmrac) mov eppavifovrar 6tav kabe dpdon-
amoeactn odnyel g éva ghvoro mhavav exfdoecmv kot Kabe xPaon epepaviletal o
ovykekpévn Thavotnra, 1 onoia givol yvwotn otov amogacifovto. tnv teEAsvToia
Katnyopia aviKovv ot cuvinkes TARpovg afefardtntag (dyvola) mov mapovoidlovtot
otav KaOe 0pdon-amdPacn XL MG GLVETELD TNV ERPAVIOT) GLVOAOL SVVATMOV
ekPacewv, oAhd ot mBavoTNTEG KAOE EKPoong eivar mavteAdg dyvooteg (Avevhapng,
2004).

Ovolaotikd, yio TV Aqyn opdng KAVIKNG amdGaoNg O VOCAELTNG TTPETEL VoL
yvopilet apyucd tic Bacwésg Apyéc g Noonievtikng Emomunc. Na givor evipepog
Yo ToL TPOTLTOL TPOKTIKNG, TIG OPHOSOTNTES Kot TIS 0€EIOTNTEC TOL OTALTOVVTOL,
KaOAdG KoL To VOoAeLTIKO poro. H yvdon Tov eavtol Kot TV TPOCOTIKOV SUVAUEDV
KOl TEPLOPICUMVY ELVOL GNUOVTIKT KOTE TNV dladKacion Ayng andpacng, d10Tt
AmoTPEMOVTOL EVOEYOUEVO AAON OV B TPOEKLTITOV GE TEPIMTMGT TOV O VOGNAEVTNG
énpartte o vedOeon pe aféPato anotérecua. H mhnpng yvdon Tov mepIoTatikon Kot
10V 060evolg mpémet va elvar dedopévn TPV TV EMA0YN KATOL0G EVOAAAKTIKNG. O
VOGNAELTG OPEIAEL VOl Elval EVILEPOUEVOG Y1 TNV TalBOPLGLO0AOYIN TNG 0lGOEVELOG,
11§ HeBHO0VG TOL YPNGIULOTOLOVVTOL GE TUTKE TEPIGTATIKA, TNV TPOYVAOGT] KOl TNV
amdKp1loT ToL 060evoVg, Kabmg Kot ToV 16TOPIKOV vYeiog Kot acHEVELNS TOV ATOUOV,
TOV EPYACTNPLIKAOV TAT|POPOPLOV KOl TOV TPOTIUNCEDV TOV acBeVoDS. L& OPIGUEVEC
TEPIMTAOGELS, KPIVETOL ATOPOLTNTI KOL 1) YVADGT] TOV VTOGTIPIKTIKOV SIKTHOL TOV
acBevovg (Gillespie ko Paterson, 2009).

1.2.5 KMvikég 0mo@aoels Kot vVoonAevTES

ApKeTEG Epevveg €0V TPOGO0picEL OTL N ANYN KAWVIKOV 0mopace®V givort
EMTOKTIKY, KaODG Oewpeiton Booikd otoryeio Tov voonievtikov porov (Bakalis,
Bowman ka1 Porock, 2003). Eivat yevikd mopadektd Ot ot emayyeAuatieg vyeiog
gpyalovtat Le GKOTO TNV TOPOYN TOV KAADTEP®V SLVOTAOV OTOTELEGUATOV, OGOV
aeopd v mepiBaiyn kot v Bepaneio tov aclevav. H avaykn Bepeiioong g
EPAPLOYNG OTNV EPELVA EXEL TPOGOIOPIOTEL G 0 PUCIKOC GKOTOG OAWDV TV
EMAYYEALLOTIOV VYEING. XVVETMDGS, KOOe amdpacmn v omoio AaUPAvouV 01 VOOAEVLTEG
Ba pémetl va PacileTor oTIg KMVIKEG EPEVLVEG KOl GTNV TEPULTEP® AVAALGON Kot
eKTiUNo”M TOV £pELVOV avTtdV (Mrokding, 2002).

H eknaidevon amotelel omovdaio poro otn Aqyn aropdcemv (Thompson kot
Stapley, 2011) kavovtog Tovg VOGNAELTEG VO AP AVOVY TEPIGGATEPO TOLOTIKES Kol
e1g Babog anopaoelg (Bakalis, Bowman kot Porock, 2003). ' to Adyo avto, ot
VOONAELTEG EKTTOLOEVOVTOL OTO TO TPOTTVLYLOKE XPOVIO GTNV OVATTTLEN TNG KPLTIKNG
TOLG OKEYNG KOTd TN dradikacio Ayng amdeaons. H cvoppetoyn twv voonievtov
oTN JdKAGTIo OVTH, £XEL OG ATOTEAECLO. LEYOADTEPN IKOVOTTOINGT ald TNV £pyacia,
KaAVTEPO NOWKO, PEATIOON TOV EMAYYEALATIKOV GYECEDV KOl TOPOYY] TOLOTIKNG
voonAevtikng epovridag (IToddoka kot ArostoromovAiov, 2005).

O1 VOO AELTEC TPOYLLOTOTTOLOVV GUYVEC, TOAVTAOKES KOl CTIULOVTIKEC OTOPAGELC.
"Epevvec mov £yovv mpaypatorombei 6to mapeABov copmepaivovv 0TL, 01 VOGNAELTES
AopBavouv moAAEG amoPAcELS GTNV KOONUEPIVI] KAVIKT] TOVG TPOKTIKY.
SVYKEKPILEVO, GTO EMELYOVTO TEPIGTUTIKA Ol VOOAELTEG AAUPAVOLY aTOPAGELS KAOE
10 Aemtd, otn povada eviotikng Oepaneiog kdbe 30 devteporento (Bucknall, 2000),
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EVM 01 KOWOTIKOL voonAeutég Aapfdvouy 10 amopdoelg o kbe emapn e 0KOYEVELEG
(McCaughan kot cvv, 2005). Ta amoteréoparta avtd, extBefaidvovtol Kot omo
GAAOVC EpeLVNTEG, O OTTOT01 AVEALGAY TNV GLYVOTNTO ANYNG KAVIK®OV OT0QAGEMY
TOV VOGNAELTOV GTIG EMUEPOVS KAMVIKEG. Ot EAANvEG voonAevTég, COLQOVA [LE TOVG
Bakalis, Bowman «ot Porock (2003), mapeufoivovy £ykoipo o€ TEPUTTOOELS
TayLKapdiag Kot Tdvov 6to 6TNO0C. ZOUPMVa Le TOVG 101006 EPELYNTES, GE TOAAEG
TEPUTTAOGELS GTN YDPO. LLAG, O VOGTIAEVTEG OPOVV LOVOL TOVG, YMPIG TNV GLVEPYUGIN
W0TPOV 1N TNV KOHB0INYNOT| TOVG 00N YDOVTOS TOVG 6€ AdB0g CLUTEPACLLATAL.

e yevikég YpappéS, ot EAAnves vooneutég av Kat Aapfavouy KAVIKES amopdcels,
ViIdvOovv aKOpo avacQAAELD KOl OEV OPOCTIPLOTOLOVVTAL Y10, VO, YPTCLLOTO|GOVY TNV
KpLtikn Tovg okéyn. [V autd, iowg evBuvetan | EAAEIYT KATELOLVTIPLOV YPOULDY
oto EAMAvikd vocokopeio mov 0dnyel Tovg vOoAELTEG GE Lo TaNTIKY 6TAoN
amévavtt 6Tov 0c0evn. Ot 1d1eg 01 KUPEPVICELS OPKETMOV YOPDOV £YOVV GUGTICEL
OPYOVIGHOVG e OKOTO TNV avATTLEY, TN 100TOPA KOt TNV EQOPUOYN EBViIK®V

00N YLDV Y10l GLYVES 1} ONUOVTIKES KATOOTAGEL. Emtiong, eBvikég 1 Tomucéc 1oTpikéc
eTOUPEiEg, aKOUN KOl VOGOKOUEIN, avamTOGGOVY Kot TPosTafovv Vo EpaprocovV
odnyieg (Tassiopoulos kat Apostolakis, 2010).

"Epevvec mov £yovv mpaypatoromBei cuumepaivouv 0Tt n KpITikn okéyn dgv glval
1060 AVETTLYUEVT OGO Oa £Mpene, e OMOTEAEGLO. O1 VOOT|AEVTES VO UV AapBavouv
oVYVE KMVIKEG AmOQAGELG 1) VO KATOANYOVV 6€ AdON. Avtd iomg e€nyel ta
amoteAéopata TG Epevvag tov Scott (2004), o omoiog tovilel 6Tt 01 vVOGNAELTEG GTNV
EMéda, av kot 0yt 6401, e£0pTdVTOL 0O TIC WTPIKES ATOPACELS KOl EVTOAES. XTO 1010
CUUTEPAGLO. KATAAYOUV Kot TO. amoteAéspata TG Addpov kot cvv (2011), 6mov
avaQEPEL OTL 01 VOOAELTES yopaKTnpilovtal amd YapnAr cuTOVOpio ™G TPOG TNV
ekTELEST TOPEUPACEDV, YOPIG 1OTPIKT 0N Yio 1] G€ EMEIYOVGES KATOGTAGELS. X L0
opdoa emayyelpatiddv vyeiag elye mopatnpndel 6t o1 VoonAevtég advvatobyv va
AAPovV KAMVIKES OTOPAGELS KOl OUGKOAEDOVTOL VO EKPPAGOVV TNV ATOWYT TOVG
(Coombs, 2003).

2 xOpo LG, oV Kot VTEPYovV TOAAOL 1KOVOl VOGNAELTES, 01 TEPIGGOTEPOL DEV
a&10A0Y00V COGTA TNV KATAGTOGT TOL 060gVODS Kal Oev LTopovV va AABovv 6mGTég
KAMViIKEG amopdoelc. Onwg Katalapaivovpie, 01 VOGNAELTEG £XOVV TEPLOPIGUEVO POLO
Kot dgv vidBovv avtomenoifnon va Adfovy anopdcelg kot vo ETANGOVV TPOPANLLOTOL.
Av16 {omg cupPaivel Aoym ™G EAAEIYNG KAVIKOV TPOTOKOAA®V OO TO, EAANVIKA
vocokopeia, Kafdg Kot Tov Prolatpkcoh LoVTELOL TOV EMKPATEL OKOUO KOl GTY
onpepwn eroyn. Eniong, n yevikdtnta kou n acdeeia tov Kadnkovroroyiov tov
voonievtdv dgv fonbdet ot dnpovpyio ccOpatog acedieiag, 66ov apopd Tig
Kafnuepvég KAvikég mpaktikéc. 'Etot, AapPavovv og yaunAd Babud amopdoelg o
OTL avapopd TNV S1dyveoT, TV aAAaYT| TNG POPLOKEVTIKNG Oy®YNG KAODS Kol TV
evnuUéEPO Yo TV TPOYyvmon Kot v Oepaneia tov acbevav (Tdarov, 2013).

2mnv EALGSa, koB®G Kot 6€ TOAAES AAAEG EVPOTATKES YDPES O VOGNAEVLTEG
TPOGTOHOVV Vo EVIGYHGOVV TNV ETAYYEALATIKT TOVG KATAGTOON LLE TNV OTOKTNON
ALTOVOUING, TOGO GTNV EKTTAIOEVOT) OGO KoL GTOV YMPO epyaciag tovs. [Ipdopata
dwtdypata g EAAvikg vopoBeaiog BEtovv Tov 1atpikd dtevbuver| kdbe povadog
G GLVTOVIGTN Y10t OAES TIG VANPEGIEG PPOVTIONS TOV TOPEYOVTOL GTOV aGBev,
ocvumepthapovopévng Kat tng voonAeutikng. To yeyovog anto eumodilel Tovg
VOoNAELTEG va ival VTOAOYOL TV TPAEEMY TOLS Kol Vo ovaryveopilovv Tig evBiveg
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TOVG, EVM TOVG 6TEPEL TNV e€0voia va aokobV Edeyyo otnv mpaktikh Tovg (Iliopoulou
ko While 2010). Q¢ ek tovtov, 1 €Vicyvon TG GVTOVOUNG VOGAEVTIKNG TPUKTIKNG
Bewpeitan emraktikn o toug EAANveg voonievtéc. Avtd pmopel va emtevydet pe
™V ovafedpnon Tov KaBNKOVIOAOYioV KOl T®V ETAYYEALATIKMOV OIKOUIOUATOV, KOOMG
KO [LE TNV EQAPLOYN TOV VOLOV TTEPT TNG VITOYPEMTIKNG €€E10TKEVONG GE U0 OO TIG
voonAevTikég e10kOTNTEG. 'ETO1, 01 voonievtég Ba dievpuvouy to Bempntikd Toug
vdPabpo, petafifalovrag to otnv KAvikn tpaktikn. To yeyovog avtd Oa Pertidoet
TO KOW®OVIKO TOVG TPOPIA.

1.3 Noonievtéc — Noonievtikn
1.3.1 Noonievtiké mtpo@id otnv EALGOG

O 6pog Noonrevtikn pmopet va optotel pe tdc0vg TpdTovg OG0 Kot ot Bempntikol
™G NoonAevtikng emotung, kabag otnpileton oe Bempnrikd Oepéiia. ‘Etot, sivon
@LOo1KO va avalntmbel péca ota evvoloroykd povtéia Kot Oempieg g
NoonAevtikng.

Amo toug TALOV eMioNLOVS Kol YV®OGTOVS 0pIopovg TS NooAevTikng lvat avtol Tov
Atebvoug Zvppoviiov Noonievtmv. H NoonAevtikn mepthapfdvel tnv avtdvoun kot
GLVEPYOTIKN GPOVTION ATOU®OV OAWDV TMV NAMKIDV, OIKOYEVEIDV, OLAS®V Kol
KOWwoTNT®V, aclevav N vyeldv o OAa ta enineda. H vrepdomion, n tpodOnon
acQOAOVS TEPPAAAOVTOC, 1) EPELVE KOL ) GUUUETOYN] GTNV SLUUOPPOGCT) TNG TOALTIKNG
™G vyeiag, Kabag emiong kot 1 dlayxeipion twv cuoTudtwv vyeiag poll pe v
eknaidevon anoteloOv Pactkons poAoVG TG NOGAELTIKNC.

Axoun, &xovv dwutvnwbel TANOOpa GAL®V OPIGLMVY 01 00101 PN GLOTOOVVTAL, EitE
Y0 VoL TEPTYPAYOLY TOVS POAOLG KO TIG OPACTNPLOTNTEG TOV VOCTAELTMV, EITE Y10l VOl
ONADGOVY TNV EMCTNUOVIKOTNTO TNG VOGIAELTIKNG KO VO TPOGIOPIGTOVV GOPADS TO,
opia Tov voonrevtikol emayyéluatog /kat ) vouikn katoyvpwon (Zvya, 2010).

To Awebvég Zoppovio Noonievtav (2014) opilet v NoonAevTiky ®¢ EmoThun Kot
EMAYYEALLOL TTOV KOAVTTEL CVTOOVVALLO. 1] GE CLVEPYAGTO e AAAOVG EMAYYEALATIEG TNV
TOPOYN PPOVTIONG G€ ATOUO OA®V TV NMKLDV, GE OIKOYEVELES, 0€ TANOLGLUOKES
opnades kat kowvotntes. H NoonAevtikn amattel chvOeon EMGTNHOVIKOV YVAGEWDV,
TEXVIKAOV KOl EQAPLOYDV, 0ALA Kot avOpOTIoTIKNG cLumeP1popds. H cupfoin g
elvar Eeyoplom oty epovtida Yyeiog, 010TL acyoAeitor e TV Kabnuepvn Kot
AETTOUEPT] PPOVTION TOV OTOUMV, TNG OIKOYEVELNS KO TNG KOWVOTNTAG Y10, TNV
TPOOY®YN TNG VYELNS, TNV TPOANYN EKONAMONC VOGO, TN O10THPN O Kot
OTOKATAGTAOT TNG VYEING G€ OAO TO PAGLO TOV PVGLOAOYIKADV PLOYLYOKOIWVOVIKOV
Aerrovpyudv ™ (ABavatov, 2008). EmmAéov, £ykettal 6ty tKavoTnta g va
ONUIOVPYNGEL KOl vV TPO®ONGEL ACPOUAES TEPBAALOV Yo TOV acBevT|, divovTag Tov
Oyt udvo oMoTIKY, aAAG cuveyn Kot olokAnpouévn epovtida (Aebvég Tvpupoviio
Noonievtdv 2014).
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H voonievtikn ppovrtida amotelel £va TOAVOIAGTOTO TAYKOGUO QOVOLEVO, TO OO0
BplokeTon 6TOV TUPNVA KoL GTNV KAPILA TOV EMCTNUOV VYELNS Kol EPEVVAG.
[Teprypapetor wg avBpomivo yvapiopa, oK vToypEéwaon, SlmPocOTIKY GYEo,
Bepanevtikn mopépupaon kot ekPpaletol pésa amd TG OpaSTNPLOTNTEG, CLUTEPIPOPECS,
O0TAGELS KOl GYECELG.

To gorvopevo mov peretd n Noonievtikn Emotiun elvat n voonigvtikn npdén, o
avOpwmog, 1o mepPdAiov kot n vyeio. Ot voonievtikég Bempiec mepriappdvovy
dbpopeg daotaoelg oe Bépata Omwc:a) O optoudg ToV ATOUOV, TG VOCTAEVTIKNC,
™G vyeiag, Tov mTepPariovtog kot Ti¢ oyéoelg uetatd tovg, B) H meprypaen tov
VOOTAELTIK®V dpactnplot)teV, v) H katavonon g povadikdtntag Tov atdiov og
OVTOTNTO KOl TOV OVTIOPAGEMV TOV TPOG TO GTPES Kot TNV acbéveta, kot 8) Tig
Baocikéc eMOTNUOVIKEG 0pYES G aPeTNPia Yia TNV STHTOGT TWV VOG|AEVTIK®V
apydv (Payid, 2000).

Oocov apopd 1o epyactaxd meptBdAiov, 1o omoio uropel va acyoindel o voonievtig,
e€aptaton amd v exmaidevon mov £xel AaPetl. OmodTe Kot £xel T dvvaTdHTNTA VOL
epynoTel o VoooKopEin, KAVIKESG, KEVTPO VYELOG, LATPElR KOl EPYOOTNPLO, GE TOUEIG
VYELOG AGPOAIGTIKAOV OPYAVICUAOV Kot yrpoKopeio. AKOun, umwopel vo GOUPETEYEL KOt
0€ PEYAAESG EMLYEIPNOELS TOV SLBETOVV 1TPEiD Y10 TO TPOCHOTIKS, GTNV EPELVA KOl
OTOV TOMTIKO GYESOGUO GTO YMPO TNG LYEING, G EKTALOEVTIG VITOYNPLOV AOEAPDV
VOGOKOU®V 1] TEAOC G EAEVOEPOG EMOYYEALOTIOG TAPEYOVTOS VITNPEGIES KOTA
OTOKAEIGTIKOTNTA GTOVS 0oOEVELS.

H Noonievtikn| yevikd mapéyet moALEG duvatdtnTes Kot 1€£000VG Yo TNV
emayyeALOTIKN avamtuén kot eEEMEN TV TpdBupwv voonievtdv. Ot chyypovor
VOGNAELTEG UTTOPOVV VO EPYACTOVV GE £VOL VPV TAAIGLO VINPECIOV VYEioG Kot
TPOVOL0C KO VO, AloY0ANO0oVV e pio ToKiAla 0pacTNPLOTHT®VY, TOGO GTO ONUOGLO OGO
Kot 6ToV 101 TKO Topéa. 'E1e1 Aondv umopovv:

Noa gpyactovv o¢ vrdAiniol oe Anuodcio Nocoxopeio ko Kévrpa Yyeiog,
KkaBdg kot o€ WwTiKd Nocokopeia.

Na epyaoctovv o¢ eAevBepot emayyedpotieg Kot va avoiEovv etanpiec mopoyng
VINPECIOV KOT™ 0TKOV PPOVTIONG.

No aoKNGoVV d101KN o G OAEG TIG OOUES KO TO EMTEDD TV VANPECLOV
vyeiag, g [poiotapevol voonAentikdv tunuatov, Atevbovtég Noonievtikdv
Topéwv ka1 NoonAevtikdv Yanpeoidv. ApkeTol VOSAELTEG VINPETOVLY
oNUEP N VINPETNGAV GTO TAPEADOV, MG SLOKNTES Kol Y TOSIOKNTES
Nocokopeimv Kot £vog voonientrg onpepa vnpetel og Arotkntig [IEXY.
Na anacyoinfovv oto KEAIINO, stov OKANA, oto IKA, ot AEH kot o¢
Ao acpoloTikd Tapeio, kabmg emiong Kot o€ vVanpecieg vyeiag Tpanel®v,
ot ZyoAkn Yyiewn, otnv Yyewn g Epyoacioc ko wg EmBewpntéc
Ynanpeowov Yyeiag.

Na gpyactovv og devtepoPdduia exnaidcvon (IEK, TEE) aAld kot otnv
avotatn(ITavemomuia, TEI)

Noa aracyoinfobv oy £peuva, Mg EPELVNTEG AVTONTOGYOAOVEVOL GE
gpevvnTikd ké€vpa g EALGSag kot Tov EEmtepikon, kabdg kot

Noa gpyactovv og yopeg ™ Evponaikng Evoong kat og e ydpec (HITA,
Kavadac, ktd).
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O pdrog ™ NoonAevtikng omnv EAAGda dev givar kaboAov EekdBapog kot dev
TOPEXEL TPOOTTIKEG AVATTLENG Kot £EEMENG TNG EMMOTNUOVIKOTNTOS. AVTO 0peiheTon
KLPIOE 6TO YEYOVOG OTL TOL EMAYYEALATIKA dtkadpato cuvtdydnkov to 1989, émov
nTav po GAAN emoyn| yro T NoGNAELTIKY] TOV d€V AMOTEAOVGE TOTE IOYVPN EMGTHUN
Kol €V Ko 0gv koteiye T 06om mov €xetl onjuepa. 'Y’ avtdv axpiadc to AdYo to
KaONKOVTOLOY10 elval YEVIKG, aGapES Kol EAMTTEG OTvoVTaG VOl YEVIKO TTEPTYPOLLLLLOL
TOL VOO AeLTIKOU enaryyéhpatog. EmmAéov, og kavéva onpueio dev avagépetal 1
TapoyN TG duvatdtTag Aoknong s NoonAevtikig o¢ eAevBepo endyyeipa. Ot
VOONAEVLTIKEG TPAEELS OV KOGTOAOYOVVTAL, VM TO KadKovta eivan Aryootd. Ta
TOPATAV® £YOVV AVTIKTUTO KOl 6TOV ac0evi) 0AAL KOl GTO VOCTAELTIKO TTPOGOTIKO.
Apevig o as0evng de VidBel acPAAELD GTO YMDPO TOV VOGNAEVETOL KOl APETEPOL Ol
VOonAeLTEG deV YVvmpilovv yia moteg evEpPYELeg TOVG givat Becpobetnuévort,
TPOKAADVTOG GLYYVON T LETAED TOVG GYEGN KOl OTIS OXEGELS LE AALOVG
emoryyeApatieg vyeiog. ZUTEPAGLATIKA AOITOV, Y1 VO, AVTILETOTIGO0HV Ol TOL
TOPOATAVE® TPETEL VOL YIVEL avaBedPNOoT Kot O1EDPLVOT TWV EXAYYEALUATIKMOV
dkonopdtov T1ov NoonAevtov.

[Topd to yeyovog 6t 1 NoonAevuTikn amotelel ETIGTNLT, Ol VOGNAELTEG dEV UTOPOLV
gvKoAa va. etvar eEAeDBepOL emayyEALOTIEG KO VO TAPEYOLV KOT' OTKOV ppovTidn, AOY®
NG AGAPELNG KOl TNG YEVIKOTNTOG TNG TAPAYPAPOL 2 ToL KafnKovToloyiov, Tov
avaeépel To dwaimpo avtooracyoinongs. Eniong, dev vépyovv oyoiikol voonievntég
Yo TV Olo(EIPLoN TEPLOTATIKOD TPOVUOTIGHOD, Y10 TNV EPAPUOYT] TPOYPOUUATOV
ay®YNG vyeiog Kot yo Tnv onpovpyio evvoikol mepiBaiiovtog TpoANYNG
TPOVUOTIGUMDV.

I'evikd, o pOAOG TOV VOGTAELTT Elval VO TOPOATNPEL, VO TEPTYPAPEL, VO EPELVA KOl VO
e€nyet Oewpnrikd kdmolo pavopevo (Zvyd, 2010). O kdprog, OUmS, pOAOG TOV givar N
EQOPLOYN TNG VOOAELTIKTG Olepyaciog, e TNV omoia apykad Tpocsolopiletal To
TPOPANUA Kol GLAAEYOVTOUL T OEOOUEVA OO TO 1GTOPIKO TOV AapBdvetol amd Tov 1010
tov acbevi N/Kkat 0o KOVTIVA-GUYYEVIKA TPOGMTO. LT GUVEYELN SLOTVTMVETOL 1|
VOOEST, OPYOVAOVETUL TO GYE0 OPACTC Yiow GVYKEKPLUEVA TpofAnpata. TENOG,
eAEyxeTon 1 LLOBEST, EPUNVELOVTOL KO EKTILMOVTOL T amoTeAEGHaTo. H Katdotaon
T0v acbevn, erava&loloyeiton (Potter kau Frisch, 2007).

2 YOpo LoG, SVGTLYMG, 1| VOGNAELTIKY] dlepyacio dev epapuoletal, Kot avto
opeiletan otnv EAAeyYM 1pOVOL Kot otV EAAEYM Tposmmkov. Evac voonievutrg
aVTIOTOlEL 6 TOALOVG 0l60eVElg TOTOY POV, OTTOTE OEV TAPEYETOL 1] SLVOTOTNTA
eVaoyOANONG LLE TN VOOAEVLTIKY dlepyacia, kabm¢ Tpoimobétel opiopuévo xpovo yia
T0 GYEO10GLO TOV GYNUATOG TAPOYNS PPOVTIONG TOL AcHEVOC.

H emtuymg doknom tov voonAeuTikol EXayyEAUATOC OMOLTEL YVOOTIKEG, TEYVIKES KO
SOTPOSOTIKEG deEIOTNTEG, EVO TPOVTOBETEL TNV GLVEYT EMIKOWVOVIN LE TOV 0GOEVT
KoL TNV ONUovpyio Kot EQOPROYN TOV VOCAELTIKGOV TPOTOKOAA®V. Ot cuvOnkeg
gpyaociag &xovv kaBopioTikd pOAO STV KAONUEPIVY] KAIVIKN TPOKTIKY], YEYOVOG TTOL
KATOVOOULE WO10UTEPA OTIG HEPESG LAG, AOY® TNG OUKOVOUIKNG KPIoNG 1OV O10VOOVLLE.
[Mo vo propécel 0 voonAenTng va avteneEEADEL LE EMTLYIO GTOV EMOYYEALATIKO TOVL
pOAO, xpelaleTar va S100£TEL LTOUOVY|, KATAVONOT), AVEKTIKOTNTO, LEYAAT YLYIKN
avToYN Kot yoypoio. ZNUavtikd poro, OU®S, KATEXOVY KUPIMG To KAVIKA
TPOTOKOAAQ, TO OTTO10L TPETEL VO, LITAPYOVY € KAOE VOGOKOUEID, DOTE VoL
TEPLYPAPOVTOL Ol EVEPYELEG TOV TPEMEL VOL TPAYLLOTOTONOOVV GE ENEIYOVTESG
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Kkataotdoels. Eniong ota mpotdkorra meptiapfdvovtol Kot to dTopa Tov TpEmeEL Vol
TPOPOVV GTIG GLYKEKPLUEVES EVEPYELES, e OKOTO TNV e&acpdAion g Long Tov
atopov ov Kivduvedel. O voonievtig opeiiet va givar vredbBuvog kot vo tnpel
pefoducotnTo Kot akpifeto Katd v eKTélect TV KadnKOVImV Tov, kabmg emiong
Kol va Bploketal o d1apKn EYPNYOPOT| KO ETOYPVTVIGN YOl TV TOPAKOAOVONGN NG
e&EMEng g vyeiog Tov acBevav. Kabnkov amoteAel kot to va givat cuvepydoipog,
€VYEVIKOG Kot va £xel LYMAG aicOnpa evBovng, oAdd kot vo oéBetal Tov achevi,
EVEPYADVTOG G GLVITYOPOS Tov. H de&10tnTal emkotvmviag Kot 1 Guvepyacia Le 10
VTOAOUTO VOGNAELTIKO TPOGMTIKO Kot TOVG acBeveis, Bonbovv oty taydtepn
AmToKOTAGTAOT TNG LYEING TOV acBevdVY Kot ot dnpovpyio eVYEPIETOL KAMUATOG GTO
YDOPO EPYOGiOg.

To emdryyelpio Tov VOoNAELTH KOAOTTEL £Vl VPV PACUA SPAGTNPLOTHTMOV, TOV
extetveTol amd T voonieio TOL 0PPOGTOV G TNV £PELVA KOL TNV EQOPLOYN
mpoypappdtov vyeiog. H cuveyng kot dud Bliov popemon kot ekmaidgvuor Tov
VOGNAELTIKOV TPOCOTIKOV £ivor €miong amapaitnTn, KobmG To dEG0UEV KOt Ol
TANPOPOPIES Yo TNV AVATTVEN TV GOYYpOVOV LECOV eEEMTGOVTAL.

210 TAOIG10 TV KAOMUEPIVAV TOL dPACTNPLOTHTOV O VOGAELTG, PPOVTILEL Yo TNV
TPNoN NG BEPATEVTIKNC KO POPUOKEVTIKNG OLY®YNG TOL £X0VV OPLoTEL Yo TOV KAOE
acBevn| yopiotd. [apakorovdel kot kotaypdeet to (oTikd onueia TV aclevay Kot
Bonbael Toug yratpovg katd Tig arhayég tpavpdtov. Eniong, coppetéyet pali pe toug
YTPOVG OTIG EMOKEYELS, GTOVG BOAALOVG.

g MEPIMTAOGELS OVAYKNG, TPOCSPOEPEL TPMTEG PonBeteg Kot e@apolel To KAMVIKO
TPOTOKOAAO TOV TUNHOTOG PEXPL VO ETEUPEL 0 Yratpdc. EmmAéov, mpoeTodletl Tovg
acBeveig mov mpoxetal va mpofolv oe eEETACELG 1| G€ KATOLOL £ld0vg emépPaon,
ATOGTELPMVEL KOl TOTOOETEL OTIG KATAANAES OEGELS TOL OPYOVA KOl TIG GLGKEVEG TTOV
yepiCovrar ot yorpoi (xeipovpyucd epyodeia, unyoavipata). Télog, ppovtilet yio tnv
vpuOun Aertovpyia g KAVIKNG, TNV TpounBEn TOV QUPUAK®OV KOl GUGKELMOV.

Baowkn evfovn tov Noonievt oopemva pe 1o Atebvr Koodwka ndikadv kabnkoéviov
oL AteBvoug Zvpfoviiov Noonievtov pe televtaio avabedpnon oto MeEikd 1o
1973 ko emavéykpion to 2000 eivon tetpoamdn:

- Ipoaymyn g vyeiag

- IIpdinyn g acBévetag

- Amoxotdotoon g vyesiog

- Avokov@iomn tov TOVoL

H pn cagng datvmmon Tov VOSNAELTIKOV TPAEEMVY OV EKTEAOVVTOL GE 1O10UTEPOVG
ToUELG TOV TAauciov epyaciog, OTmG yio wapadetypa to Tunpo Ereryoviov N
Movada Evtatikng Oepaneiog odnyel oe cvyyvon petald eumiekopevov
EMOYYEALLOTIOV, GE U1 VOUIKT KATOYVPMOT], GE KOK] GLVEPYNGio HETAE) LEADY NG
vyglovokng povadag. Ipoxadeitar cuykpovon pOA®V Kot KaONKOVTOV e TEMKO
OTOTEAECLLO, TNV OVOTTOTEAECUOTIKOTNTO TMV VOGTAELTIKAOV TPAEE®VY KOt TV
EMAYYEALATIKT KOTMON T®V 0TOU®V oV avaperyvoovrol (Mavovsdakn, 2011).

2mv EALGSa, 6to ydpo ™G vyeiog vtap oy HeYOAESG AVAYKES Y10l EKTOOEVILEVOLG
voonAevTég. Ot TPoONTIKESG amOGYOANGNG TOVG Eivar oAV BeTikég, TOGO Yo TOV
o610, 660 Kot Yo ToV WmTIKO Topéa vyeiog. Ot unviaieg oamodoyég Tovg
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Kupoivovtol o€ younAd 1 pétpia eminedo Ady® NG OIKOVOLUKNG Kpiong Kot
amoteAovvTal and 10 Bacikd o, Kabdg Kot omd emOOUATO Kot TOPOYES, EPOCOV

mAnpovvtot o1 Tpoimofécelg KatafoAng tovg. O Pactkdg HichOC TV VOGNAELTOV

avépyetal kotd péco 6po ota 1064,5 svpd yio tovg veodioplopevous. To mocd avtd
avédaveton 660 awéavovtat ta £t vanpeoiag (PAEne mv. 1). EmmAéov, yoprnyodvron

emoing emodpata ovBuyleng epyaciog, tékvav, Tapapedopiov k.o. OT®MG aiveTat
oTOV TivaKa 2.

BAOMOX ETH TE ETH IIE
T £mg 3 1037,4 € ¢m¢ 3 1092 €
E 3-9 +23€ ava 2 1141 € 3-9 +24€ ava 2 | 1201 €
£ &
A 9-15 +26€ ava 2 1312 € 9-15 +28€ ava 2 | 1381 €
£ £
r 15 -23 +30€ ava 2 1509 € 15-21 +32€ ava 2 | 1588 €
£ £
B 23 ko v | +38€ ava 3 1811 € | 21 ko dve | +41€ ava 3 | 1906 €
£ £
Iw. 1 : Mi666¢ ovaioya. ue ta £ty vanpesiog
EINIAOMATA 110X0
1 moudi 50 €
2 Toud1d 70 €
3 moudud 120 €
4 mondud 170 €
5 oo 240 €
6 moudid 310 €
Enopevo moudi +70 €
XploTOLYEVVMDV 500 €
[Tdoya 250 €
Aderog 250 €
[Mopopedoplov meproymv 100 €
Emucivouvng kot avBoyievng 150 €

Iwy. 2 : Emidouozo voonieotwy

(N. 4024/2011)

H Noonievtikn otnv EALGSa péypt v dexoetio Tov 1970 ebewpeito evpémg wg éva

TPAKTIKO endyyelpo pe davelopévn (kvpiog oo v latpikn) Beopntikh yvoon,

Y®Pig epeuvNTIKEG epyacies ko dedopéva mov va kabodnyodv tnv Kabnuepvn
npaxtikn (Oeopaviong kot @ovvtovkn, 2006). [Mapadociokd, 1 Noonievtiky otny
EMéda amoteloboe Eva eEapTOUEVO EMAYYEALN, GTO OTOIO 01 VOGIAEVTEG
AVOUEVOTOV VO OPOLV “@¢ TaL LATLL KoL TOL 0VTLA TOV Y1oTpov”, d1edyovtog moTd Tig
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odnyieg tov (Kvpraxidov 2005). To anotéleoua nTov 1 dueon eEdptmon g
Noonievtikng amo tig Oetikég emotnueg (latpkn, Blodoyia, Xnueio, dvoikn), mov
pelwve 10 KOPOG NG OC EXCTAUN KOL TNV 0VTOSVVAUIO TNG OC ETAYYEALUQ.

Amd T TEAN NG dexaetiog Tov 1970 duwc, vpée pia d1ebvng Kivnon ya v
avoBdaOuon g NoonAevTikng KOt TOV ETOVATPOGIOPIGUO TNG EMGTNHUOVIKNG TG
tavtotag. H emoyn mov n Noonievtikn ntav o fondntikn epyacio amoteiet
mAéov pakpvo maper8ov. H chyypovn Noonievtiky elvan pio moykospiov kHpoug
emotun Ko awodotikn Téyxvn. H onuepwvn téon ko meroibnon tg NoonAeutikig
etvat 1 avaykn avayvopiong Tov ETayyEALOTOS GE AVEEAPTNTO ETICTNHOVIKO KAADO,
yopig BEPara avtd va emnpedoet T cuvepyacio Kot TNV AAANAOKATOVOTGY| TTOL
TPEMEL VO EMKPATEL AVAIESO GTOVG EMGTIUOVES OA®V TOV ETOYYEALATIOV VYELOG
(Kvpraxidov, 2005).

To axadnpaikd Kot 1o ovpavioTikd TPoeik Tov cHYYPOVOL VOGNAELTN TOV
KaOEpmoav o¢ £va 10T HEAOG TNE SIEMGTNUOVIKTG opddag vyeiog (Osopaviong
Kot ®ovvtovkn, 2006). Ta tedevtaia ypovia, 1| VOGHAEVTIKY EKTOIOELOT EYEL
LETOTPOTEL GE OVMTOTY) EKTOIOELON KOl 01 VOGN AEVTEG EMOLLOVY VAL AVENGOLVV TNV
OLTOVOLLIL TOVG KO VO ATOKTIIGOVY EMIGTNHOVIKO TPOQPIA.

[Mopd 11g aAlayég mov €xovv mpaypatomomOet ta teAevTaio xpOVIK GTO YMOPO TNG
VOGNAEVLTIKNG EMGTNUNG, TO VOCNAELTIKO TPOPIA TN YDpa LG OeV Eivol KAAO, EVD
TOAAOL £0VV KOKT) Amoym i To endyyeipo. Xopaktpiotikd ivorl 6Tt OAo Kot
My&OTEPOL VEOL EMAEYOVV GTIUEPX KOT™ OPYNV TO VOOTAELTIKO EMAyYEALLD, KUPIOS AOY®
NG OMOPYOIOUEVIG KOL U1 PEAAGTIKNG EIKOVOAG TOV VOCAELTIKOD ETAYYEALOTOS
(Kotfaumacdakn kot cvv, 2003).

[Mopdyovieg OTmG o1 Kakég cuVONKeS epyasiag, o yapunAdg tcog Kot 1) amoyonTevon
TOV 1010V TOV VOOCAELTOV Ao T0 TAOIGI0 doKNoNg MOy YEALATOS TOVG, OEV
EMTPENTOVY GTOVG VOCNAEVTES VO AVAOEIEOVY OLEG TIG TAEVPES TOV VOGAELTIKOV
porov (Anuntpradov- IMaviéka kot ovv, 2009). H kabnuepiviy cuvomapén pe moAlovg
avOpadmovg Kot Kupiog acbevels, kabiotd 1o TepiPdiiov epyaciog avBuylevd Kot
EMKIVOLVO Y1 TN LETAOOGN 0GOEVELDY. ZTO HEYAAN VOGOKOUEID KOt TIC KMVIKES 1
gpyaocia gival Wlaitepa MIMOVN Kot KOUPAGTIKT, EWOKA TIC NUEPES TOV PN UePLdV. To
gfoopadiaio wpdypappa epyasiog Tovg eivarl KOAMOUEVO, TEPIAAUPAVOVTAG VUYTEPIVEG
Bapoteg, ZaPParokdplaka 1 Kot apyieg.

Kdanoieg dpactnpromreg mov pmopovv va PEATUOGOVY TO TPOPIA TG VOCNAEVTIKNG
oTNV YOPO Hog etvon ot eENG:

Avantoén oty voonlevuTiky ekmaidevon (eviaio TavETIGTNUIOK
VOOTAEVTIKN eKTTaidELON).

Erayyelpotikn avantoén kot eukopieg kaptéEpag.

[Ipocomiky| avamTLén TOV VOGNAELTOV Kot 0VENGT TV YVAOGEMY TOVC.
ZUUUETOYT G€ KMVIKEG OTOPAGELC.

[Iposiqyelg voonientadv Kot abéEnom tov Hichob.

H ocvppetoyn tov voonievtav otn Ay ano@dcemv, eEaptdtat Kot amd )
ovvepyaocio tpmdv-voonievtav ([aidoka kot Arostolorodrov, 2005). Otav ot
ywTpoi Bempohv ToVG VOGNAELTEG LITOKETEVA, TOL 0010 KOAOVOOVY KOt EKTEAOVV TIG
00MYieg TOVG, TOTE YAVETOL KOl TO VOT|LLOL GUUUETOYNG TOL VOCAELTN GTN ANy
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KAMVIKOV amopace®mv. H un amoteAespatiky| emtkovovio opeileTon 6 SPUAKEG
SPOPES, EPOCOV TO VOGNAEVTIKO ENAYYEALO EKTPOCOTEITOL KLPIWS 0d TO YUVAIKELD
@OAO M oQeileTon GTNV EAMMIN EKTTOUOEVOT TOV YIATPOV TAVE® GE OeELOTNTEG
emrowvoviag (Cegala kot Lenzeier-Broz, 2002). Avtifétmg, dtav vadpyel cuvepyacia
HETOED VOGNAELTY] KO Y1IOTPOD Kol avTHeTOmilovTal OA0L 16OTIA, BEATIOVETAL O
POAOG TV VOGNAELTOV Kol EVIGYVETOL TO GO TG EUTIGTOGVVNG,

1.3.2 Noonievtikn Exnaiocvon oty EALGOQ

NoonAevtg elval T0 TPOCMOTO TOL £YEL OAOKANPMCEL EMTLYMG VAL TPOYPOLLLLOL
Baockng, yevikng voonievtikig eknaidevong otnv TprroPdduia ekmaidgvon, Kot
KATEYEL AOELN AOKNGEMG EMAYYEALATOG OO TNV OPUOSLN KPATIKY] VINPEGTa, Yo VoL
aoKel TN voonAevTiK 6T Y®po. Tov (Anuntpiadov, 2014). O voonievtig
ovvepyaleTal oTEVA LE TOV 10TPO Kot EQaPUOLEL 6T TPAEN TIC 10TPIKES 0ONYIECS.
Mmropel va. acyoAn0el amd Ty amAn yopyNoT POPUUKEVTIKNG OY®YNS KoL TV
dwhoyn acBevav, péxpt ) mapoyn Pondelag oTov 1Tpd, KOTE TNV AVIILETMOTION
cofapdv Tpavpdtov N xepovpyikov eneppacemv (Payud, 2001).

Ewdkdg Noonhevtg etvan ekeivog mov €xel mapakorovdnoet Eva avayvopiopuévo
TPOYPALLO CTOVOMV HETA TN PAGTKY] VOGNAEVTIKN TOV EKTTAIOELOT) KO APOPd EvVa
€101k Topén TG voonevtikng emtotnung (Anuntpradov-Tlaviéka ko Aapdavitn,
2014). O1 voonhevtikég e101KOTNTEG EQPOSIALOVV TOVE EKTALOEVOUEVOVS VOCAEVTES LUE
oEPA EVIKOV YVOGE®V Kol 0e&loTnTeV avaAioya Le Tov Topéa dikevong. H
dopydvoon Tov edtkotnTeV Yivero gite and [Havemota, gite oand tuquata TEI,
elte and dnuocia vocokopeia.

"o v amovoun tov titAov Noonievtr Oa tpénet (otnv EALGSQ) 0 evolopepdpevog
va olayovicOel otig [laveAinvieg e&etdoetg, va elcayfel ko vo amo@ottioet o€ £val
ano to Tuqpota NoonAevtikng tov T.E.L kot [Hovemomuiov 1 6t Ztpatiotikng
Yyxoan ASiwpatodymv Noonievtav. H exkmaidcvon oe dheg T oY0AEG elval TETPOETNG
Kot TEPAaUPAvEL Be@PNTIKY KATAPTION KOl TPAKTIKY EEAGKNOT GTA VOGOKOUELD TG
yopag. Ta padnpata kabe £Tovg d1ddoKkovtol o 600 eEaunva, dSLUPKELNS TOVALYLIGTOV
13 gfdopddwv To Kabéva, Ve KATO TO aKAOILOTKO £TOC, S1EVEPYOVVTAL YPATTES
egetaoeig (N. 4009/2011).

Metd 10 mEPOS TV GTOVODV amovéReTat 0 TITAOG ToL [ITuy100Y0L 1| AuTA®patovyov
NoonAevtn pe dvuvatotnto andktnong Metamtvytakod (MScinNursing) kot
Awdaxtopucov tithov (PhDinNursing) e EAAGSa ko EEmtepikod (petd amd avaioyn
dradikacio wwotipiog wTvyiov). Xtnv EAMGdSa uoig otig apyég tov 2000 d60nke m
duvatodtta ota Teyvoroyd Exmardevtikd [dpopata va yopnyodv petantuylokd
T{TAO GTOVG CTOVAUGTEG TOVG.

2xomog TS NoonAevTikng ekmaidgvong, ival n TpoeTolacio VOGS VOO AELTY|
KOTOPTIGUEVOL BE@PNTIKA KoL TEXVIKE VO TPOGPEPEL TIG YVMGELS TOV KOl TNV EUTELPin
10V, TOGO0 GTO VYIEG OGO KOl GTO APPMGTO ATOHO. AVTO EMTVYYAVETAL O104GKOVTOL,
EVNUEPDVOVTOG KOl EMONHOivovTag £yKopa To cuuntopate. EmmAéov, n mapoym
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Bonbetog katd ™ ditdpreln TG Bepameiag, N ATOKATAGTACT] KOl ETOVOPOPA TOV
ATOLOV GTNV 1G0PPOTiC TOV PPIOKOTOV TPV TNV AcBEVEL 1) TO OTOYNLLOL.

Ta TpoypAULOTO TOV VOGNAELTIKOV GYOADV £ivatl ETIGN O 0VOYVOPICUEVO KoL
vopoBetpéva. v EALGSa, o1 6ovdég mapovstdlovy opotdTnTeG 0TV d1d0cKaAio
avd eEAunVo og OAEG TIG OYOAES YOPNYNONG SMAM®UATOS NOGAEVLTIKNG, e LKPES
Sapopég Kal avakaTataSels otny ddaktén VAN. ['evikd Opwg, o otdyog givar 1d10¢
aveEapmra Babuidog exmaidevong kot katnyopiog (Mavovodkr, 2011). Ot
oToVOUCTEG OLOACKOVTAL, MGTE VO £XOVV TN SLVOTOTNTO VO PN GLUOTOIOVV TIG
TVEVUATIKEG TOVG OLVALELS KO TOVG UNYOVIGLOVS TOV EMGTNLOVIKOD TVEDLOTOG V10!
TV €pY0cio TOVG, VO avAADOLV LLE EMGTNUOVIKO TPOTO KAOE VoonAevTiKn TPpasn Kot
va Vv mpocapudlovv og ke dtopo yopiotd (Kotosouracdxn, 2004).

H Noonievtikn| ekmaidguon 6t yOp oG AVOTTOCCETAL TO TEAELTOLN YPOVIOL LLE TOYD
pLOUO Kol KAPOKOVETOL G€ dLapopa emimeda TG TprtoPfddag exmaidgvong. Avtd
cuppaivet ylo va KaAOWEL TIG S1OPKADS AVEAVOUEVES OVAYKES TNG ETOYNG LLOG Y10
VYNAN EMOTNUOVIKY] KO EXOYYEALATIKT] KOATAPTIGT TOV VOGNAELTIKOV TPOCOTIKOV,
KaOADG KoL Yo TANPEGTEPT] VOCAELTIKT EVIULEPMOGT] TOVL EVPVTEPOV KOVOV.

Youepovo pe v Anuntpiadov (2014) n évapén T VOSNAELTIKNG EKTOIOEVGNG OTNV
EXLGda mpaypoatomomOnke to 1872, ondte kot 10p0Onke 10 "Nocokopkov
[Mowdevtprov"” amd tov "XOAroyo Kupidv Yrép Tng Nvakeiog [Tadevoemg”. Ot
andportol Tov «Nocokoptkov [adgvtnpiov» petd amd TeTpaunvn ekmaidevon,
apyilovv va mpocpipovy vanpecieg en’ apoPn o acbeveic ebmopovS KaL ATOPOVG
otV TOAN T0V AONVav.

H Noonievtikr Exknaidevon oty EAAGda d1apBpmbrnke ce dvo enimeda: tnv
[Mavemomuokn Kot tnv Avotepn mov petegeliydnke otnv ovopalopevn
TprroPdéOpia Teyvoroywkn, kot petd to 2001 evidyOnke TAéov otV Avodtotn
ekmaidgvon kat tpoc@épetar omd o, Teyvoroyukd Exmaidevtikd [dpvpata (TEI) ko
1o [Tavemoto (Bakalis, Bowman kot Porock, 2003).

211 YOPA LG, 1| VOCTIAEVTIKN EKTAIOEVOT £XEL OPKETE LEOVEKTILOTOL
(Kootoyavvorodrov, Toumhayidov kot Etavporoviov, 2009). H TToudeia eivon
dryaopévn oe TEI ko [avemompia, eved Kavovikd mpémet vo vdpyet eviaio
TOVETIGTNIOKOD EMTESOV VOONAELTIKY eKkTtaidevon. Emiong, omv EALGda vrdpyovv
OKT® TUNRpata voonAevutikng o€ Teyvoroywd Exmoidevtikd [dpopata (TEI) ko dvo
tunpoata Noonievtikng [avemotnpiov, Ta onoio eKmodgvovV TOVG LEAAOVTIKOVG
voonievtés. Xapaktnpiotikd, ot dtpopés tov [avemommuiov kot tov TEI
EVATOKEIVTOL KUPIMG 6TO YEYOVHS OTL:

H ypnuatodotmon ota Havemotuia eivar peyardtepn on’ 6011 oto TEL

O BaBuog tpdsPaocng otn NoonAevtik| yoin tov [avemotnpiov gival
peyoAvtepog oe oyéon pe to Pabud twv T.E.L

O apBuog Tov elooktémv eottntdv voonievtikng ota TEI, Eenepvd exeivov
tov [Tavemotnpuiov.

2ta [Tovemomua, d10doKovTal TEPICCOTEPA OO UATO OLOIKNTIKOD
yopaktnpa, evd ota TEI mapéyeton 1dtaitepn EREaAoT 6T KAVIKY TPOKTIKT
TMOV GTOVOAGTAOV.
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O meprocotepot pottntég Noonievtikng oty EALGOa dev ivan gvyapiotnuévor amd
115 omovdég Toug (Norman kot cvv, 2005). [ToAAEG popég eivarl dusapecTNIEVOL OO
TNV EMKOVAOVIN KOl T1) CUVEPYOGIO LE TO VOGNAELTIKO TPOGMTIKO TOV ivon vevBuvvo
Yo TN KAWVIKN TOVg doknon. Avto mpémetl va aAAAEEL, doTE 1) ekmaidgvon va givat To
TOLOTIKT KOl vaL unv omoterel ayyapeia yio tovg eormmtég (Bartz ko Doherty, 2003).

Ytmv EALGda o Noonievtic/pla pmopei va kavet kot e&gidikevon, 6mwg opilet o
vouog 1579/1985 oto ApOpo 5, o€ pio amd T1g NG E1OIKOTNTES:

- [TaBoroyikn NoonAevtikn

- Xepovpykn NoonAevtikn

- [ToandroTpikn NoonAevtikn

- NoonAevtikn Yoykng Yyeiog

Emiong, oxedialetor va d00el Kot | KOWVOTIKY] VOGNAELTIKN MG EI0IKOTNTO GTO €YYVG
uélAov. H dibpketo Tov mpoypappatog eivar £va nueporoylakd £tog (0xt Ayotepo
a6 1500 dvaxtikég mpec.) [a Tovg voonievtég mov epyaloviol oto dnudcto,
TopEXETAL 1] SUVATOTNTO VO LETEKTOUOEVTOVV dVO YPOVIO. GE VOCOKOUEID KoL VL
OTOKTNGOVV €101KeVoT o€ pia edwotnTa, 0nwg [Taboroyia, Xepovpykn,
Yoypatpu, [oudrotpik).

Ye ovykpilon pe GAleg xopeg g Evponng, 1 EALGSa votepel OG0V apopd Tig
voonAevtikeg edkottes. [apadeiypata edkotntwv mov epapuodlovion 6 GALL
KPATN OmOTEAOVVY 1 avaloBNoloAoyio, O OIKOYEVELOKOS VOCTIAEVTNG, O KOWVOTIKOG
VOGNAELTYG Kot 0 oY0AMKOG voonievtie. ['evikd, n avabedpnon tov 01KOTHTOV 6N
YOPOA LOg £Ivo EMTAKTIKT, OUOG EUTONLETOL OO TV KOWMOVIKOOIKOVOUIKT
KOTAGTOOT) TOV EMIKPOTEL.

O1 voonAeuTtikég e101KOTNTEG EPOJALOVV TOVG EKTTALOEVOUEVOVS VOCAEVLTES LIE

OEPA EWOIKOV YVOCEWV KOl OEEI0TNTOV AVOAIYMG LE TOV TOUEN EWOTKEVOTG.

H e&edikevon og 0mo1ovONmoTe amd TOVG TOPATAVE® TOUEIS, TAPEYEL TAEOVEKTILLOTOL
aAAG petovektel Kon o€ kdmoto onpeio. [apakdtom mapéyovror KAmoo entypopioTikd:

[TAeovektpota

@ H e&edikevon av&dvel T Topay®YKoOTTA TG EPYUGING, O10TL EXOVLLE
KAAVTEPT 0E10TTOIN 0T TV TVELUATIKOV KOl COUATIKOV TKAVOTHTOV TOV
epyalopévov voonevuT.

@ Beltioon ¢ mo10TNTOG TV TAPEYOUEVOV VINPECLDOV, EPOGOV 0 VOOTAEVTNG
AmOKTA EWOIKEG YVADGELS YOP® OO VO GUYKEKPLUEVO OVTIKEILEVO £PYOGLOGC.

@ Bobid yvOo™n 1oL GLYKEKPILEVOL OVTIKEUEVOL TTOV OPEIAETAL GTN GLVEXN
EVOGYOANOT HE oTO.

Melovektpata

@ H epyacio yiveror pmyaviky.
@ ToromoloHVIOL 01 EVEPYELES TOV OVOPAOTOV, QPO 1| ELAVAANYT TePLopilel T
TPOTOTLTO.
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@ Tlepropiopdc TOL SLOVONTIKOD ETUTEOOV KOl TMV EVIAPEPOVTHOV TOV
epyalopevov.

1.3.3 Erayyeipoatin e€€én Noonievtov

O voonievtig pe mrvyio T.E.L 1 [Tavemotpiov eglicoeton ot vosokopeia Ge:

[Ipoictauevo evog TUNUOTOC.

Topedpyn 4-5 tunuatwv.

AtevBuvtr) 6Ang g voonevtikng vanpeciag. H voonievtikn vanpecio stvor
ave&apTnNTN, TOPEAANAN Kot IGOTUUN LE TNV WOTPIKT KOl OLO0IKNTIKY] VINPECTaL.

e pkpotepeg povdodeg ommg givar ta Kévrpa Yyeiag, eelicoetarl o¢ to Babud
TPOIGTAEVOV.

210 EKTOOEVTIKA WOPLUATO 1oYVEL 1] GVVNONG EEEMEN TV HEADY TOV EKTTALOEVLTIKOD
npoconrikod (N 4009/2011). Ot Babuideg e£EMENG otV Tprtofadiuia ekmaidevon tov
AEI obppova pe tov vopo 4009/2011 sivar:

Aéktopag

Enikovpog Kabnyntg
Avaminpotc Kadnynmg
Koabnyntig

[Ipdedpog TunpaTog
Koountopag XyoAng
[Ipvravng [Mavemotpiov

Oleg ot fabpuideg (kabnyntég, avomAnpotéc kabnyntég, enikovpot, AEKTopeg) givat
uovipot, eve ekiéyovton (0tov dopifovrar) yia 3etr Onteia, pe dSvvatdtra
poviponoinong. H e£€Mén tov kabnyntov yivetar pe avoryth dwudikacio (tpoknpuén
0éonc). H mpoxnpuén BEomng sivar vroypemTikn LETE 0o QTN Lo TOV EVOLOPEPOUEVOD,
nov kototifeton petd amd 3etia yio TOvg aVaTANPOTES Kol LeTd omd BeTia Yo ToOvg
EMIKOLPOLG KAONYNTES Kol OGOV TANPOVV Ta TLTIKA TPOCTOVTO.

Ot BaBpuideg e£EMENG TV AmOPOITOV TNG XTPATIOTIKNG LYo ASiopatovymy
Noonievtdv cOLPVa pe ToV VOUO gtvat:

@ Xtpotog Enpag:
- AvBumohoyoyog
Ymoloyorydg
Aoyorydg
Toyporapyng
AvTticuvtaypatapymg
2uVToyLoTapPYNS

Ta&ilapyog
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@ Nowtiko:
2NUotooOpog
AvBvmomioiapyog
Ymomhoiapyog
[Motapyns
Avuimhoiopyog
[Tholapyog
Apyrhoiapyog

@ Agpomopia:
- AvBvmoounvaydg
Yroounvayog
Zumvoryog
Emounvayog
Avtiopmvopyog
Zpnvapyog
- Ta&lapyog
(TCevikd Emitedeio Ttpatov, 2012)

1.3.4 llpofmjpata oty A6k 61 TOV NOGNAELTIKOD
EMAYYEANOTOG

H voonievtikn emotiun oty EALGSa mepvaet kpiorn. Mia diebvrg pelétn tov Aiken
kot ovv (2001) danictwoe 611 TocooTd 0md o 26,5% £m¢ Ko Tave amd to 50% tov
voonievtdv K4t tov 30 TV, £(ovv TPoBEGELS VA EYKATAAELYOLV T1 HOVAELL TOVG.
AvT6 opeidetan TIC O TOAAEG POPEG GTO GUGTNLO VYELNG, TO 0010 EUTEPLEYEL TO
KUKAMKO 0pdpto Kot TNV cOYYLoT pOA®YV VOGNAELTAOV-YLOTP®OV KOl VO AELTMOV-
Bonbav voonievtav (Scott, 2004). Eniong, n amodoyn tov cuvoAlkoy pcebov, og
oxéon He T mapeyOUeEVN epovtida, KaBmG Kol 1| GOUATIKY] E£0V0EVMOT Kot 1 WOYIKY
KOTOTOVN O], AITOTEAOVV TTOPAYOVTES OITOPVYNG EMIAOYTG TOV GLYKEKPIUEVOL
EMOYYEALLATOG.

H gpovtida tov acBevr| mpénet va eivan mototikr). Q6TOG0, TN YOPA LAG 1) PPOVTION
KéOe dALO TapA TO10TIKN OEV £ival, S1OTL 1] VOOAEVTIKT dlepyaciao OV epapuoletal
TANPOG. ZOUPOVO LE £EPEVVA IOV TTPaypLaToTol ke og vocokopeio g Kprtng, to
72% 10V epombéviav epappolovy mepiotaciakd 1 dev epapuolovy kaboiov v
voomnAevtikn depyacio (Blavty), Kpvotddlha koaw Mehaddakng 2003). H éddetyn
OIKOVOUIK®OV TOP®V KOl TO LEIWUEVO KOTH LEYAAO TOGOGTO EPYATIKO SVVAUIKO, dEV
PN VEL TOALA TEPIODPLA EPAPLOYNG TNG VOONAEVLTIKTG dlepyaciog. Ot voonAevtég
EXOVV VO, AVTILETOTICOVV £vol TOALAPIOIO TOGOGTO 0GOEVAOY Kot Vo KOADWYOLV TO
GUVOAO TOV OVOYK®V TOVG, €lTe givar opyavikod gite yoyoloyiko.

To emaryyEALOTIKG STKOLMUOTO TV VOSNAELTOV £Y0VV Katoyvpmbel pe to T1.A. 210
nov onpoctevtnke oto PEK 165 A’ otig 24-7-2001. H Biproypapio Opme, Ta £xet
YOPOKTNPICEL OG YEVIKA, acapn Kot EATY], kKaBmG dev EQVTAOVV TIG SUVATOTNTES TOV
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VOONAELTY|. ATOTEAODV YEVIKO TTEPTYPOLLLLO KO OVOADOLY LEPIKMDG TOV OPO TNG
VOGNAELTIKNG PpovTidag. EmmAéov, dev katoyupdVETOL 1| VOG)AELTIKN dlepyacio Kot
TOAAG ard TO KOKOVTO TOL OVOpEPOVTOL, EKTEAOVVTOL ATO AAAOVS VITAAAAOVG,
AAlo T, dgv vTdpyovv oV doknomn ehevBepov emayyYEALOTOC.

O\a ta kabnkovto yivovtal pe andpacn/evdvuvn tov voonievt). Mg dAla Adya, av o
VOONAELTYG Kpivel OTL Oev pumopel vor SleKTepaidcel KTl T0Te Oa mpémetl var apvnOel
mv evépyela/npacn/epovrida. To dikaimpo T@V VOGNAELTOV VO EPYAGTOVV MG
aVTOATAGYOAOVUEVOL (TIHOAOY10 opoPdV-TTpaEemV) amattel puOULOT, S1UPOPETIKG.
dev dvvatat vo epappoctel. Acdpeia amotedel Kot 1 TOPEYPAPOG TOV AVOPEPETAL
OTNV YOPNYNON PUPUAK®V ard OAES TIG 0000C. O VOGAELTNG UTOPEL VO YOPNYNOEL
Qappoka, oAAG 0ev KaAOTTETOL VOROBETIKG TNV ToToBETNOoN PAefokabeTpa.

Daiveror va glvan EMTOKTIKY 1) avaykn cLYKPOTNONG VOGS kafnkovtoloyiov To omoio
Ba elval cvyypovo, Gapég Kot TANPES, Kot Oa KaADTTTEL OAO TO PACHO TOV
VOOTAEVLTIKOD YDPOL (KMVIKEG, LOVADES, KEVTPA VYEING), DOTE Ol VOGNAEVTES VoL
viwBovv acedrela kot va yvopilovv ta dpla doknomg Tov emayyEAN0Tog Tovs. To
KaOnrovtoAdylo Ba mpémel va amoteAet Tov “0000eikTn” TV VOOAELTOY,
TPOGTATEVOVTAS TOVG VOLOOETIKA Y10l TIG TPAEELS TOL O1EVEPYODV.

Onwg 6ha ta emoryyélpota, €Tl Kot 1) VOONAELTIKT S100€TEL TOAAATAOVS TOPAyOVTEG,
ot omoiot €ite ®OOVLV TO ATOUO GTNV EMAOYN TOL GLYKEKPIUEVOD EMAYYEALATOGS, EITE TO
aroBappvvouv. H emhoyn mpaypatomoteiton HETA omd @pun okEY™M Kot EPOGOV TO
dropo £xet avtiotabpicet To TAEOVEKTNLOTO KOL TOL LELOVEKTILOTO TOL KAOE
enayyélpatog. EmmAéov, Aappaverl vmoyn tt taptalel KaAHTeEPQ GTO YOPAKTIP, TV
W1ocvyKpacio, To EVvOLEEPOVTA KO TI OLVOTOTNTES TOV, KAOMOG EMIoNG Kol GE TO10
amd avtd eivar kahdtepog kol umopel va avtaneéldel oto péyioto Padbuod. Ocov
aPOPA T VOGNAEVTIKY], 01 KUPLOTEPOL TAPBEYOVTES 0d TOLG Omoiovg TNydlel N
Kavomoinom etvat:

(L) TO W0HTEPO AVTIKEIEVO TNG ETAYYEALATIKNG dPAGTNPLOTNTOC,

B) ot oyéoelg pe Toug acbeveis,

Y) M AVOyVAOPLIoN TG TPOGPOPAS Ko

d) ot oyéoelc e Toug dAlovg emayyeiuatieg vyeiog (ITolovkidov, Ocodmdpov Kot
KatteAdidoov 2007, Hodges, Keeley kot Troyan 2008, lliopoulou kot While 2010).

Zopeova pe tovg Newton kot McKenna (2007), kabdg kot tovg Peterson kot cuv
(2011) n dvcopioKeLn TOV VOOTIAEVTOV A0dideTAL KVUPIMG:

) oTIg cLVONKeS epyaciag,

B) oTn un avayvdpion g TPOGPOPAC,

Y) OTO QOPTO EPYUGIAG KOl

3)oTO VYOG TMV TT0d0YDV.

Meovektpato omd TV ETAOYN TNG VOOTAELTIKNG MG ETAYYEALO OTTOTEAOVV:

H avbuyiewvn epyooia (éxbeom o€ Proroyikodc-ynukong Topayovtes
KIvovvov).

To kukhkd wpapio (actadic).

H évtaom, 1o dyyog kot 1 yuyikn Kot cuvousOnpatikny eoption).
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Ol LVOGKEAETIKES O1ATOPAYES.

Ot ayyunpot tpavpaTicuot.

H enayyelpatikn e&ovbévoon (burnout) amd to pdpto epyacioc.

O1 amodoyég vyeiag (ITolovkidov, Ocoddpov kot Kartedidov, 2007).

[TAeovekTnuota amwd TV ETAOYT TS VOGNAEVTIKNG OC EMAYYEALO ATOTEAOVV:

H oyetkd edxoln kon ypriyopn e€ac@dAion anacyOAnoS.
H mowMa avtikeipévov anacydAnonc.

H onposcio tov, o¢ avOpomotikd endyyeipo.

H mpaxtikdmra Kot 1 ¢pnottdTnTo ToV EXUYYEALATOG.

1.4 Xvotnpoe Yyetog otnv EALGOO

1.4.1 Ileprypoon Tov EXY

To 1983 otv EALGSa, cOppova pe to N. 1397/@. 143%/7.10.83 Oeopodethifnke and
tov ['edpylo ['evvnuatd 1o eviaio EOvikd Zvotnpa Yyeiog. Zkomdg Tov nTav, 1
AmOKINON EVOG EMTVYNUEVOD GLGTNOTOG LYETNG, 1| pelwon TV TPoPANUdTOV
(Mossialos, Allin xou Davaki, 2005), kaOdh¢ Kot 1 10 TpoQapLOKEVTIKT] Ko
VOONAEVLTIKN KAADYN TOV avayK®OV TOV EAANVIKOD TANOLGHOV Kol OGOV SLOUEVOLY
omv EALGSa, pécm ¢ mapoyng Swpedv vINPESL®V. Aty TOV GLGTHLOTOG NTAV N
onuovpyia Kévipov Yyelag, mepipepetakmv kot vopopyok®v Nocokopeiov. H
onpovpyia tov E.X.Y. giye o¢ anmotéhespo v adénon tov dNHociov voonAELTIKOV
HOVAO®V Kol TOV TEPLOPIGUO TOV OVTIGTOTYWV WOIWTIKOV.

To 1985, Bdon tov N. 1579/1985, dnuiovpyeitar to EOvikd Kévrpo Apeong
Bonbewog (EKAB) mov Aettovpyel vtd v v6Hvn tov Yrovpygiov Yyeiog. komod
EXEL TNV ATOGTOAN £EEIOIKELUEVOD TTPOCHOTIKOV GTOV TOTO £VOG £KTOKTOV GLUPAVTOG,
Yo TNV Topoyn dpeons fondetog Kot S10KopIdNG TAGYOVI®MV ATOU®Y, TPOG TOVG
TANGLEGTEPOVC VYELOVOUIKOVE GYNUOTIGHOVE (Vosokopeia, KEVIpa VYEiaG).

To 1990 copewva pe toug vopovg 517/91 ko 247/91 emtpdnnke 1 enéKTOoT TOV
WOIOTIKOV VOGNAELTNPImV Kot 060nKav adeteg yio onpovpyia vémv povadwv. To
YEYOVOGS 0VTO, £lXE MG AMOTEAEGHLO TV EMEKTOGCT] TOL WOUMTIKOV TOUEN GTIS VN PECTES
vyeiag, Kot tnv onpovpyio dVo TOA®Y 6To VYEWVOUIKO cvuotnua g EALGSag. H
avéNoM TG OVTOYOVIGTIKOTNTOS KOL 1) TPOCPOPE EVOALUKTIKNG @POVTIONS NTOV
KATOEG OO TIC EMMMTMOGELS TOV TPOKAAEGE GTO ONUOGLO TOUEN 1) AVATTLEN TOV

OO TIKOV TOUEQ.

2115 PéPES Hag, To oVoTNA VYEioG amoTeleitan amd TPELG OOUEG: TO ONUOCLOL
vocokopeia, Ta KEVTpa vyeiag Kot Tov 101wtikd Topéa. To Yrnovpyeio Yyelag kot

[Tpovorag etvar vTevBLVO Yo OAa TO TOPATAVE Kol Yo TNV KOAT AEITOVPYi TOVG,
KaOAdG Kot ylo TV opaAr Agttovpyia tov EKAB.
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Ta é€000 Tov acOeVOLG KATA TNV EXIOKEYN TOV GTIG VTOSOUES VYELOG KAADTTOVTOL £V
pépn and v Kowmvikny acediion. Méypt to 2011 n acpdiion Asttovpyohce HEGM
17 tapeiov kowvmvikng acediionc. Me tov vopo 3918/2011 cuotiveton o EOvikog
Opyoaviopog Iapoyng Yanpeowov Yyesiog (EOITYY), pe okomd tnv mopoyn
VINPESLOV VYELNG amd Evav eviaio g0vikd popéa. Tov lavovdplo tov 2014, chuemva
ue to N. 4238/2014 snpovpyeiton to Ipotofaduo EOviko Aiktvo Yyesioc (ITEAY)
oL Aettovpyel Emg onuepa. O popéag avtdg, ayopalel vinpecieg vyeiag amd 10 EXY
N a6 TOLG WIDTES Kot TIG TAPEXEL GTOVG AGPOUALOUEVOLC,.

[Mopd 11 aArayég oto EOvikd Zuotnpua Acaiicewv, 1| 0GOAACT TOV TOMTOV
KOAVTTEL EVO LOVO PEPOG TNG OUTTAVIG TV S0y VAOGTIKAOV dPACTNPIOTHTOV KOl TOV
voonAewwv (Castledine, 2001). To vynAod KOGTOG TOV WIMTIKMOV VINPECIOV VYELOG,
aroBappHvel Tovg ypNoTEG va. EMAEEOLY dueon TANpoUY, ®G KOHpa pEBodo
YPNUATOOOTNONG TNG daTavng Yo vanpecieg vyeiag (Dewit, 2009).

O dnuootog topéag otnv EAAGSa TANTTETON OIKOVOUIKE TNV TTEPTOSO TOL OLAVOOVLLE,
omOTE £YEL MAYEL VO TPOCPEPEL TOLOTIKN povTida Kot Bepameio. [ToAAéC acparioelg
dgV KAAVTTOLV Ta ££000 Y100 S10YVOOTIKEG EEETAGELS KOl VOOT|AELEG 1] TTEpITAOK QL
yepovpyeia. I'io 1o AdYo avtd 1 YOO LG EYEL IOIMTIKOTOWGEL TNV VYEiQ
nePLoc0TEPO and OAeC TG xopeg TG Evpanng (Siskou, Kaitelidou xat Liaropoulos,
2008). "Etot 0 101wtikdg Topéng ToAEG popég Eemepvaet kot Tov SNUOGLO G TAPOYEG
vyelag. Xt mpaypatikotnra Bo Empene 0 ONUOGLOG Kot 1O1MTIKOS TOUENS VO
ocuvvepyalovrtal ylo TNV KoAn vyeia Tov toltdv. Avtd Opmg dev epapproletal o
xopa pog. Q6t660, 0 25% T0V TANOLGHOV KAVEL OTOKAEIGTIKY XPOT| TOV OIWTIKOD
Topén, TANPDVOVTOG aKPIPA Yo TIC TapeyOueVeG vanpecieg vyeiag (Mossialos, Allin
ko Davaki, 2005).

0Oc0 apopd TV ayopd opudKmV, 0 POPLOKOTOIOG TAPEYEL TO PAPLOKE GTOV
acBevr], émerta amd TV LIOSEIEN TNG GLVIAYOYPAPNGNS TOV 1OTPOV KOl TOV
BipAtapiov mov eivar 0c@AMGUEVOG 0 TOAMTNG. Xe TEPIMTOON OV 0 acBevNg dev lval
AGQOUAGUEVOG KOL OEV £YEL GLVTAYN YIATPOV TANPAOVEL TO KOGTOG TMV PAPUAKOV.

To chotnua vyeiog otn YOpa PG elval 1ITPOKEVTPIKO, ONANON TOV TPADTO Kol KVPLO0
AOY0 KaTEXEL N 1ATPIKT EMOTAUN Kot LETA 1| NOOAeLTIKY. AVTO £XEL OC AMOTEAEG LA
TN HELWUEVT 1 KO TN TANPT AT®AELD TOPOYNG PpovTidas vyeiag. Ot moAiteg otV
EALGSa mAnpdvovy popovg HEGH atd TOLG OTTOTOVE EE0PAOVV OTKOVOLUKE KOl KATOLES
napoyés otnv Yyeia (Castledine, 2001).

1.4.2 NoonAievTiki] o10iknon

H Awoiknon givor pia gupotatn évvola mov €xel meptypapet omd ToAAOVG ®¢ pia
dladkacion KOWMVIKNG Kol TEYVIKNG Agttovpyiag, | omoia cupPaivel péoa og Eva
opyavicpd. Lkomdg G eival 1 EMITEVEN GLYKEKPIUEVOV GTOY®V HECH TOV
avOponivov mopwv. O Mrovpavtdg (2005), opilel tnv nyecio og Hio dadikacio
EMNPEACLOD TNG OKEYTNG, TOV GLVAULGONUATOV, TOV CTAGEDY KOl TOV GUUTEPIPOPDOV,
Hiag Hkpng 1 LeYEANG TumKNG | ATVTNG OGS avOpdTmVY amd éva, dtopo (nyétn).
AvT0 TparypaTOmOoLEiTOL [LE CLYKEKPLUEVO TPOTO, OGTE TPOBL A Ko eBEAoVTIKA Ue
™V KaTdAANAN cuvepyasio va ditvouy Tov KaADTEPO TOVS E0VTO Y10 VO VAOTOGOVY
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AmOTEAECHATIKOVG 6TOYXOVS. O 6TOYO01 LAMGTO ATOPPEOLY OO TV OMOGTOAN TNG
oG Kot T rAodoéia TS yro tpdodo N Eva KaAVTEPO HEAAOV.

H Noonievtikn Awoiknon otv EAAGSa, aokeiton pécw Tov mpoicTdevon Kabe
KAMVIKNG, TOL Topedpy” kaBe Topéa 1) Tov dtevbuvtr| g Noonievtikng Ynnpeoiog.
Xpnotpomnoteitat 1 tepapyiky| otoiknon pe kabetn opydvawoc, OnAadn ot AToPAGELS
LETOQEPOVTOL OO TAV® TPOS TO, KAT®.

H mo cvvnBiopévn ot yopa pog, axdpo Kot onjuepa, eivor n kat’ gpyacio pEBodoC.
g TN T TEPITTMON, 0 TPOICTAUEVOS AVaOETEL il CLYKEKPLULEVT] VOGNAEVTIKT
gpyacio o€ KAOe HEAOG TOV TPOSMOTIKOV Ywplotd. 'ETot, 1 ppoviida tov ac0evoig
KatakeppatiCeTat, ool KavEévas amd Toug VOSAELTEG dev avorapPdvel Tov acBevn
OAOKANPOTIKA Kot 0V TOL TapEYEL TO aioOnua acediewoc. H ikavomroinon tov
acBevav Aomov, kabmg Kot TV VOGAELTOV elval petwpévn. Xiyovpa Opmg, etvar pio
HEB0O0G OIKOVOLLIKY|, EPOGOV YIVETOL YPTYOPT SEKTEPOLMGT TNG EPYACTOG KOl KT
eméktoon ovieToniletol n EAAelyn Tpocmniko oto vocokopeia (Towdpa kot
Mmapéxa 2007, Roussel kot Swansburg 2010).

H Noonievtikn Awoiknon yo va BeopnBel mhinpng, emttuoynpévn, amodoTiKY|, TOIOTIKY|
Kol 0mOTEAEGLATIKT oTnpiletal oTnV EKTEAEGT OPIGUEVAV BacIKOV Asttovpyldv. Ot
Aertovpyieg avTéG €ivarl o1 TAPUKATO:

) ZyeO10GLOG-TIPOYPOUUATIGHOC.

B) Opydvmon VOGN AEVTIKOV VANPEGLDV.

Y) ZTEAEYMON VOGN AEVTIKOV VINPECLDV.

d) ‘Eleyyog-a&loldynomn anddoonc.

"Evag pévatlep voonieutig enttedel ovTég TIG O10IKNTIKES AEITOVPYIES TPOKEUEVOL VL
TPOGPEPEL PPOVTIOa vYeiog oTovg acbeveis. Ot pdhot Tv pavotlep Exovv
avantuEloko yapoktipa kKot Bacifovtol og yvooelg kot oe&iotreg. [ToAdamiol
péBodot Exovv avamtuydel Yo TV 0pYEAvMGN TNG VOCAELTIKNG EPYOGING T TEAELTAIN
50 xpovia maykoopiog, aviwkatontpilovrag v eEEMEN g Noonievtikng
Avotknong. 'a v a&lohdynon kdébe piag ypnotporotohvtal T€6GEP KPLITHPLOL:

o) H 510tk omoTe eoaTIKOTNTO.

B) H amotelecpotikdtnTa Kot IKavomoinet TV avayK®dv Tov acbevaoy.

v) H cavomoinon tov avayK®v Tov TposmIIKoD.

d) H owovopia (Roussel kou Swansburg, 2010).

2NV EMANVIKY TpaypaTikOTNTO, OtakpiveTan EAAEYN aloAdynong e amdd0omG.
AVT0 Y€l OC OMOTEAEG LA VO KOAALEPYOVVTOL VOOTPOTHIES KOl GUUTEPLPOPEG TTOV OEV
BonBave oty Bektimon ¢ mapoyns TotOTNTAS PPOVTIONS, dNULOVPYDOVTOS £V
nePPAALOV OV £ivart 13AVIKO Y10 TNV KOAMEPYELD KL TV GUVTIPNOT POIVOUEVOV
dwpBopds. EmumAéov, n EAdenyn Kivitpov Tapayoykdttog Kot EEMENG otV
epapyio TOL VOGAELTIKOV EMOYYEALOTOC, OEV ONUIOVPYOLV KavEVA TYVOg
avToy®vViopoL kot tpoonddelag yio fedtioon. H amovcia g, Tov otkovopkov
KIVITPOL TPOKAAEL GTOVG VOONAELTES advuvapio kKatofoing mpoomdbelag yia
BeAtimon TtV vanpecudY vyeiog.
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To TpoPANHOTO QVTA HTOPOVV VA AVTILETOTIGTOVV, av Onpovpyndodv kivitpa
BeAtiowong g moldtntag epovtidas Kot Tov gpyacilokol TepPaiiovtog. Av o
TPOIGTAUEVOG SLOOETEL TOL YAPAKTNPIOTIKA EVOC NYETN UTOPEL VO KIVITOTOMGEL TOVG
VOGNAELTEG VAL TPOGTAONGOVY VO ETLTHYOVV TOVG GTOYOVS TOV OPYOVIGHOD OOV
epyalovrat, evBoppOHVOVTAG TOLG TNV AVATTLEN VEDV WOEDY Kot TNV avaAnyn pickKov.
[Ipémet emiong, va TOVG TaPEYEL EVKAPIES Yo ETAYYEALOTIKY ovATTLET Kot e£EMEN,
npomHmvtag Tov dNuovpykd cuvaymvicpd. H enideién epumotoochvng Ko n
avayvoplon g o&iog KovoTopmV WemV gival amapoitnr Yo TNV GUVENICT TNG
npoomdbelog Twv voonievtav. H epappoyr g a&loAdynong g omddoong teov
VOO AELTOV Be®peital EMTAKTIKY Yo TNV LTOPoNONoT TG CTEAEYWONS TV
vocokopeimv. H eknaidevon pmopet vo amoteAéoel mopdyovtao amroTponig otV
avTioTOoN TNG AAAAYTG KOt VO, S1EVPVVEL TIG SEEIOTNTES TOV VOGNAELTOV MGTE VAL
amoteAécovy mapodeiypota Tpog pipnon (Roussel ko Swansburg, 2010).
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KE®AAAIO 2

2.1 YKom0g KOl EPEVVNTIKA EPOTNNATO

H mapovoa épevva glye oKomd va d1epeuVNGEL TIG KAMVIKEG OTOPAGELS TOL AaUPAvovy
ot voonievtég oty EAAGda. H avalnmon g Biproypaeiog yio T Aqyn KAVIKOV
amoPAce®V £0€1E€ OTL, £PEVVEC GYETIKA LE TO BEHA 0V TO TEPIAAUPAVOLV OLAPOPETIKES
epevvNTIKéG Tpooeyyioelg Kot eEetdlovv drapopetikés migvpés. Tapadetypa
amoTeEAOVV 01 TOPAYOVTES TOL ENXNPEALOVY TN AMYT| ATOPAGEWV GE LOVAIES
EULPPOYLATOV KO EVTATIKNG Bepaneiog, Kabdg kot 0 pOAOS NG avTovVopiag GTIC
ATOPACELS AVTEG.

Tnv cVyKpIon TG TOLOTNTAG TOV KAVIK®OV OITOPAGEMY HETOED TMV VOGAELTAOV TNG
EALGSag kot Tng AyyAog og povadeg evtatikng Bepameiog Kot Toug TapayovTeg Tov
emnpealovv Tig amopdoelg avtéc, epedvnoav ot Bakalis, Bowman kot Porock (2003).
EmnéyOnioav é€1 voookopeio pe toyaio péBodo kot 060MKav 6Tovg VOGNAELTEG OYTHD
oevlpla dtepedhivnong KAVIKaV amo@dcewv. Ta aroteAéopata £de&av 6t o1 Ayylot
VOonAevTég elyav peyarvtepo Pabud avtovopiog kot Adppfovay amopacelg Tov TV
O TOOTIKEG GTNV PpovTida vyeiag Tov achevdv. Ot voonAevTtég Kot Twv 600 Ywphv
nictevav OTL 1 KAVIKT gumepia eivor o 1oyvpOTEPOG TaPEYOVTaG TOL EMNPEALEL TN
MY amoPAGEW®V.

O1 Bakalis ko Watson (2004) die&nyayav €pguva Yo Vo, TpocdlopicovV Tig KAMVIKES
ATOPAGEL TOV AQUPAVOVV 01 VOOTIAEVTEG GE TABOAOYIKOVG KOt YELPOVPYIKOVG TOLLELS,
KaBmg Kot 6g ydpovg evtaTikng Oepaneiog cuykpivovtdg teg peta&d Toug.
Kotaokevaoav epotmpotordylo kot to poipacav og 60 voonievtéc. Ta
aroteAéopata £3E1E0V OTL 1] TAELOYNOIO TOV VOGTIAELTMOV OAMV TOV EIOTKOTNTOV
AopPévouy TaKTIKA Omo@AGELS TOV apopolV TNV dueon tepiBolyn Tov achevov.
Av10 meprapfavet T mopoyn POcKG VOGNAELTIKNG GPOVTIONG KOl WYOYXOAOYIKNG
vrootPIENG, Kabag kot 1 dackaiio Tov achevdv Kot g owkoyévelas. H dtapopd
aVAIEGO GTOVG VOOAELTEG EVTATIKTG Bepameiog Kol TOVG VITOAOITOVG VOGNAEVTEG
EYKELTOL GTO YEYOVOG OTL, Ol TPDOTOL EXEVERUIVAV TAKTIKE GE TEPIGTATIKA EKTOKTNG
avaykng Kot GAAACOV TN QOPLOKEVTIKY ay®YT| G€ avTiBeom Le TOVG dHTEPOVS TTOV
enevéPatvay TEPICTAGIOKA.

Mia dAn épevva amd tovg Papathanasoglou kot cvv. (2005) e€étace v avtovopio
MYMGS omoPAace®V 6€ VOGNAELTEG TOL £pYALOVTaL GE LOVADQ EVTOTIKNG Oepameiog
otV EALGSa ko potpastnkav epotnpatoroyo. Ta amotedéopata £6e1&av Ot ot
VOONAELTEG AdpPavay KOADTEPEG ATOPAGELG OGOV APOPA TIG PACIKES TEYVIKES
EPYOGIEC, EVM Ol TAPAYOVTES TTOL PAVNKOV VO GUGYETILOVTOL UE TNV ANYT ATOPAGEMV
NTav 1 KAvIKN eumelpio Kot 1 cuvexopevn ekmaidgvon.

Ot lliopoulou kot While (2010) mpaypatomoincay £€pguva AGTE Vo SMTIGTOGOLY TNV
avtovopio twv EAAMvev voonAeutdv 6t ANyn KAVIKGOV amoQAGE®Y GE LOVAOES
evtaTikng Bepamneiog. Xtnv épevvo avt emAEyOnKe detypa evkoAMag Kot LolpdoTnKoY
epomnurotordya. To arotedéopata £3€1E0V OTL YEVIKE 01 VOOAEVLTEC EVEPYOUV LE
pétpro Pabud avtovopiog, Le TOLG VEOTEPOLG VOGNAELTEG VAL £XOVV YaUNAdTEPOL
OTOTIOTIKA
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2.2 Xyed10010G

[Ma v cvykekpyévn €pevva Tpoypotomo|dnke cuotnuatikn PAoypapikn
aVaGKOTN O™ Yo VoL ANeOOVV amoPAcelg GYETIKA Le TV HEBOJO KoL TNV KOTOYpaOT
¢ épevvoc. H viomoinon tov okomol Kot TV 6TtoYmv TG £PEVVOG
TPOYUATOTOMONKE pE TNV avalTnoT TG OXETIKNG EAANVIKNG Kol d1E0vVOoNg
Biproypapiog otig Paoelc dedopévav dnmg Heal-Link, Cinahl, Cochrane Library,
Sciencedirect ka1 Scopus, 1o ypovikd dtdotnua ard tov Oktdfpro tov 2014 péypt to
deBpovapio tov 2015. Xpnotpomomdnkay mg AéEeig kAewdwd: clinical decision-
making, nurses, Greece (AMjyn KMVIKOV ano@acewmv, voonievtés, EALGSa) og dhovg
TOLG SLVATOVG GLVOLAGLOVG. ATtoTéAeoa TG avalntnong NTav va Bpefodv
EPELVNTIKA GPOPA TOL APOPOVV TIG KAVIKES ATOPAGELS TV VOCTAELTOV, KaB®MS Kot
v NoGNAELTIKY] OC EXAYYEALLO KO ETIGTIN.

TéOmKkav ypovikd dpla dnpocicvong twv dpbpwv (amd to 2000 kat petayeviéotepa,),
KaOADG KoL Tov €100VG TNG LEAETNG KO TNG YDPOG TToV glyov deayBel epocov N
épevva pag Ba apopovce v EALGda. O BiAoypagpikég Tapamounés tov apdpwv
TOV TPOEKLY AV, LEAETHONKAY Y10 VO EVTOTIGOVLE T OEOOUEVA TTOV LG APOPOVGAV.

2Komog TG Ole&aymwyns Hog £peuvag etvat:

@ H emoxomnon g vIapyovcag yvoong.

@ H meprypaen evog eovopévov 1 kKamolov 0épatog kot 1 Babitepn koatovonon
aVTOV.

@ H xowotopia kot 1 amdKTNOT LEYAADTEPNC YVAOONG, DGTE VO, XPTOILoToNOEl
v ™ Pertioon g {ong atdpmv Kot TANBuou®V.

@ H epunveia, n onoia Paciletar 6T dSLVOTOTNTO TNG YEVIKEVONG KAl GTN

STOTMOOT| EMGTNUOVIKOV VOUWOV.

H anégoaon yio v mpaypotonoinon g mapovcag Epguvag ANednke Aoy Elhenyng
EPEVVNTIKNG HEAETNG OTNV EAANVIKY BipAtoypagia. TIpaypoatomoidvtag v
avacKOTN o™ 6TV LITdpyovsa PAoypapia, EVIOTICANLE TEGGEPLS ONUOCIEVUEVES
EPELVNTIKEG LEAETEG TTOV aupopovoay To BEpa pag kot eiyav oeaydel otnv EAAGSQ.
210%0 pag AoV, amoteAoVcE N KOADTEPT KOTAVON O™ TOV BEUATOG KO 1] TPOGPOPA
VEOG YVADONG.

Mo ™ de€aywyn g épevvag ypnoiponomnke mocotikn nébodog, apol Ta
dedoUEVA CLALEYOMKOV YPNOLUOTOIDOVTOS EPOTNIATOAOYI0, TO OTTOI0 KATOGKEVAGTNKE
Ko glye ypnoonombei o mponyovpevn Epgvva amd toug Mmakdin ko Watson
(2005). ITepieiye 15 epmtnoelg KAEIGTOO TOTTOL TETPAPaOUNG KAMpOKOG Kot pHePK
Inpoypapikd otoryeio. H mocotik| péBodog onpiletar oto peydro apBud delypotog
KoL TNV SuvoTOTNTO YEVIKEVLONG OMOTEAEGUATOV, KAOMG TO OTOTEAEGLOTA OTOTEAOVY
OTO(ELN AVTIKEIUEVIKAOV avaALGe®mV. To epotnuatoloylo eiye deiEel moAD KaAd
otoyeia eykupdtNTog Kot aSlomoTiog.
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2.3 Avnolkocio

H épevva mpaypoatomom|dnke cuvolikd oe entd dnuodcia voookoueio g [dtpag, g
Kepoarovidg kot tg Mutiavng. [pdta emAéydnkav Ta vosokopeio kot 6T cuvE EL
oTAAOM KAV YPAUUOTO OTIG TPOTCTAUEVES TOV KAOE TUNHOTOG.

To ypappa eneényodcoe To GKOTO NG EPELVAG, TOV TPOTO GLALOYNG TANPOPOPIDV KOl
{ntovoe Vv mapoy®PNoT AdEWG, DGTE VO, TPOGEYYICOVLE TO VOOTAEVTIKO
TPOGMOTIKO, IE GKOTO TN OLEPEVVTOT TOV KMVIKAOV OTOPACEDY TOV AapUPAvouy.
EmumAéov, avapepdtav 6Ty ovovopia, TV EUTIGTELTIKOTNTO Kot TV €0EAOVTIKY
GUUUETOYN T®V VOONAELTAOV. OTO10GONTOTE OO TOVS VOGNAEVTES E1YE TO dIKOH®LA VOl
amocvpBel oe 0TOONTOTE CTLYUN TG £pgLvas. Me avtd Tov TpOTo, TEPTYPAYOLE TOL
Bacukd dikomdpato KEOe atOUOV G pia EpELVNTIKY] LEAETN To oTtoia elva:

Awoiopo ouTamdeaong.

Awcaiopo 1o 101 TIKOTNTA.

Awcaiopo Yoo avovopio Kot EUmGTEVTIKOTNTO.
Awaiopo vo unv vrootovv BAGLT.

Awaiopo tong petayeipiong.

"Yotepa and Guvevvon o LLE TOLG TPOIGTAUEVOLS KOl T TOpOYT AdEL0C, TO
EPMTNUATOAOYLIO popdoTnKaY o€ £pYALOUEVOVG VOCAEVTES, ATTOPOITOVS
TprroPdéOpiag Exnaidosvone. EEnynooaye pe cagnvela 1o 6Komd g £peuvag LG Kot
tovicape 0Tt n svppeToyn elvan eBghovtikn, 01t ot aavinoelg o kpatnHodv avotnpd
amoppNTEG Kot 0Tt Ba Empeme va emAEEOLY LOVO ol amd TIG OMOVTHGELS G€ KAOE
epdNON. EmumAéov pv v vapén cuuninpwong tov, Toug TPoTeEivape va
dafacovv To EVNUEPOTIKO GUALO, TO 01010 BpLokdTaY GTN TPAOTN GEAIDN TOV
gpotratoroyiov. O xpovog GuUTANP®GNG TOL KupavoTay omd 2 £m¢ 5 Aentd.

[ToArol voonAevtég NToV apvnTIKOL YEVIKOTEPX LLE TNV EPELVA KOL TO OKOTO TNG, EVAD
KATO101 SLGAVACYETNOOV LE OPIGUEVES EPOTNOELS. [0 Tapddetypa, Ommg exetvn Tov
aQopovGE TNV AAAUYT TNG OEPATEVTIKNG AYy®YNS TOV AGHEVOVG KOt TNV EVNUEPWOGCT] V1o
™V TpOYvVOoN NG acHEvelnS, avapépovtag 0Tt anotelel KaOKOV TOV Y0Tp®V.
Axoun, vrmpéov kot epyaldpevorl Tov Bedpnoay 6Tt 0 ehog dev Exet Kapio
EMIOPUOT GYETIKA LE TIG ATOPAGELS TOV AapPdvouy.

2.4 M£0060¢ 60AALOYNG 0E00UEVOV

Q¢ epyareio cLALOYNG OESOUEVOV YPNGYLOTOONKE CTAVTAPIGUEVO EPMTNUATOAOYLO
oV &lye ypnoyonombel ko TAAOTEPO GE TAPOUOL0 EPELVA KOl KATOOCKEVAGTNKE OO
T0u¢ MmakdAn kot Watson (2005). To cuykekpipévo epotnpatordylo kpidnke
KOVOTOMNTIKO, OGOV apopd To Babud eykupotnTag Ko a&lomiotiog, kabng eiye
ereyyBel kan meprelapfove Ta KLPLOTEPA YOPAKTNPIGTIKA EVOS KAAOD
EPMTNUOTOA0YIOV dnwg elvar Tar axdiovda:

U Evavéyvootn poper mov amotpémnel SuovONnTo VOT|LLATO.
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U Awtdnmon Tov EpOTHCEDV GE YAMOOO, ATAY, GOET KOl KATOVONTY.

U Amouyn S1atdTmoNG EPOTCEMV TOV UTOPEL VO TPOKAAODY GUVOIGONUOTIKEG
avTOPAGELS, KOOMOS Kol KATELOLVOUEV®V A TOV EPEVVITH EPOTNCEMV.

U Mn anotpentikd Kot Wraitepa kovpaoTikd Héyehog epmTnuatoloyiov, kabmg
Kol GOVTOUA KOl EDANTTO EPOTNLLOLTOL.

U KatdAinia tpocappospévo 6tov tAnbucud otdyo.

Aoyin aAAnAovyio 6T GEPA TOV EPOTICEWMV.

[Topoyn amapaitnTtOVv TANPOPOPLOVY Y10 TNV CLUTANPOGT TOV, SIOTVTTOUEVES

LLE GOLPTVELL.

U KolaioOnto ypappévo kot tomopévo (AapBipn 2009).

c

To gepotpaToddylo avtd amoteAovvay amd 600 UEPN, Kot pio GEMOO EVILEPMTIKOD
YOPOKTNPO LE TANPOPOPIES Kot 00MYies Yo T0 Tmg Ba cupumAnpwdei. To tpdTo HEPOG
nepteAdpPave 15 eptoelg KAEIGTOV TUTTOV TOL APOPOVCAY TIC KMVIKES OTOPAGELG
o€ 01dpopa 6TAda TNG KAVIKNG oK1 Oo™G, Kot TO de0TEPO HEPOS TEPLEdpPave 8
EPMTNOELS Le oToryeia dSMUoypaPikov yapaktipa. o to TpdTo HEPOC
xpNoponomnonie KAMpoKo Te66apv onueimv (amd TakTikd £0¢ KaboAov), £T61 doTE
VO TPOGOIOPIGTOVV Ol ATTAVTICELS TOV VOCTIAELTMV GYETIKA LE TIG KAVIKEG OTOPACELG
TOVG G€ 016popa GTASIO TNG KAOMUEPIVIG KAIVIKTG TPOUKTIKNG.

O1 K e10T00 TOTOV EPpMTNGELS O100€TOVY i AloTo OO TAEOVEKTHHOTA OTTOG:

@ Emhoyn amavinong amd po. 6epd pokaboptopévey dlabiotuny
OTTOVTI|GEDV.

Evkoln kot ypriyopn copminpwon.

EvkoAn clyKkpion petalhd anoviioemyv SLpOopPETIKOV EPOTAOUEVOV.
Evkoln kot ypriyopn kmotkomoinon.

KoBwotd 10 mepieydpevo g epdtong mo LANTO.

Ot epoTOUEVOL OTAVTOVV EVKOAOTEPQ GE gvaicOnTa {nTpoTo.

(SESRORORN

270, LELOVEKTNLOTOL TOV EPOTIGEMV KAEIGTOV TOTTOV TEPIAAUPAVOVTOL: 1] ETLPPON] TOL
EPMTMUEVOV, 1) OLGOPECKELN TOV UTOPEL VAL TPOKAAEGOVV, Ol OTAEC OTOVTT|GELS OE
noAdmAoKe {NTALTA KoL 1) SLVATOTNTO TOV EMTPEMEL VO TEPACEL ATAPOUTHPNTN 1|
omoto, TopeENYNOT TOL TPAYHATIKOD TEPIEXOUEVOL piag epdtnong (Bowling, 2009).

2.5 Agtypo

H emoyn tov delypatog gival ) o ovclacTikn dtodtkacio Yo Tov oYedloc o Kot
NV EQAPUOYN TG EpEvas. ZOuemvo. pe Tov Zagelpdmovio (2005) n derypatoinyio
amoteAel OVOACTIKO PriLa TNG EPELVNTIKYG dadtKaGiag. AVTO cuuPaivel, Emedn N
néBodog kpivet av To delypa Ba avTImpoowneHGEL TO GLVOAKO TANOLGUO, Kol oV O
ePELVNTNG YVOPILEL OTL To OMOTEAEGLOTO TG LEAETNG UTOPOVV Va YevikevBovv. H
AVTITPOOOTEVTIKOTNTO VOGS delyportog kKabopiletat amd 600 Tapdyovies: o) To
uéyebog tov deiypatog kot B) Tov TpdmTo EMAOYNG TOV dEiYUATOG,

2y épevva ypnotpomomOnke derypotoinyio evkorlog 1 TEPIoTAGIOK AOY®
EMAEWYNG XPOVOL KOl OIKOVOUIKAOV TOP®V, KABMG GTA TAEOVEKTNLOTOL TG
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EVIAGGOVTOL TO GYETIKA YOUNAO KOOTOG O1e€aymync, 1 evkoAio TpocPacmg 6To detypa
KOL O LEWMUEVOG YPOVOG ATOKTNONG TOV amapaitnTeVv ototyeimv. H detypatoinyia
0TI EMTPENEL TN XPNON OTOLGONTOTE SLafEGIUNG OUAdOC 1 GTOLYEI®Y TOV
mAnBucpov g épguvag. Akdun, amartel ™ xpnon Poikov delypatog and tov
mAnBovcopd, aAdd onpovpyel TpoPANnua, 616tt T0 drtabfécipo detypa pmopel vo unv etvon
AVTITPOCHOTEVTIKO TOV TANOVGLOV G OTL £YEL GYECT UE TIG LETAPANTEG TTOL
egetalovton (Bowling 2009).

To péyebog tov detyparog mpénet va kabopileton mpiv mpaypotomombel n Epevva, Evad
T HEYGAQ SElyLOTO TPOTILMVTOL OO T KPATEPLL. ZOUQmVa Le Tovg Kovtsoyidvvn,
Noer-Aalapidov kar Aalapiong (2003), 660 peyardtepo gival to delypo 10660 mo
a&10moTo Etval To OMOTEAEGLOTO TNG EPEVVAG KOl TOGO MO OVTITPOCMOTEVTIKA TOV
TANOLGLOV, pe AyOTEPU SELYHATOANTTIKE AGON Kol TapoyY| KOADTEPNC GTATIGTIKNG
avdAvong. Xy tapovoa £pgvva to PEYEHOg Tov cLVOAIKOV detypatog Tav 125
voonAevtés. IlposPaoipog TANBLGHAC TOL delyaTog HTOV 01 TTLYLOVYOL VOGAEVTEG
Tprrofaduiag Exnaidevong (AEI | TEI) a6 entd Soapopetikd vosokopeio g
EMGdog, pe ddeto aoKNGEMG EMOYYEALATOS KOl EPYOGIO GTO ONUOGLO TOUED.

2.6 X1oT1ioTIKI] 0vaivon

Ta amotedéopata g EpELVOS OVOAVON KOV YPNGLOTOIDVTAS TO GTOTIGTIKO
apoypappo SPSS 20.0. EmdéEape otabun a&omiotiog p<0.05 og Babud yia to
oXEO10GLO KOl TNV AVAAVGT| TOV OEOOUEVDV.

Youepovo pe v Zayivn (2006) n teprypapikn otatioTikn arotedel T péHodo mov
eMTPEMEL AemTOUEPN KOl e KAOE TANPOTNTO HEAETT, OPYAVEOGT], GUVOYT KOl EDANTTN
napovcioon dedopévav. To yeyovog antd avadeikvoet T dSuoKoAio Kot TNV
amoutoVpeVN eumelpio otn ¥pNo” TS Yo T oegaywyn g Epevvag. H onuavtikdétnta
NG TEPLYPAPIKNG CTATIGTIKNG £YKELTOL OKPPADS GTO YEYOVOGS OTL LEG® TNG
TPOGPEPOUEVIC OVAALONG EMITPETEL KOl SIEVKOADVEL TN Se&aymYT TPAKTIKDOV
EPEVVNTIKOV GUUTEPUGLATOV.
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KE®AAAIO 3
3.1 ANpoypa@ika YopaKTNPLOTIKA TOV OEIYHOTOG

Ipaonua 1: Anpoypagikd yopoKTnpioTikd 0elyLatog 6 oYEon e TNV NAIKIa.

10

Frequency

26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 368 39 40 41 42 43 44 45 46 47 489 49 S0 51 52 53 54 57 60
nMkia
H nAia tov detypotoc kopovotav amd 26-60 étn pe péon nikia ta 42,23 ét.

Ipaonua 2: Anpoypagikd otoryeio delypatog oe oyEon e T0 GOANO.

QuAho

w Bppev = G

H cvvtpurtikn mieioynoio tov epombiviov (87,2%) Ntav yovaikeg.
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Ipaonua 3: Anpoypagikd otorygio Selylatog 6 oYEoN UE TNV KAMVIKY €PYACIOC.

40

307

Frequency
g

10

To 28% epyaldtav o€ xepovpykn kKhviky, éveo to 18,4% ce maboroyikn.

Ipaenua 4: Anpoypagikd ototyeio OelyaToC GE GYEO LE TO XPOVIDL EPYOCIag TNV
KA.
UTTNRECIa

Frequency

1 1 23 4 5 6 7 8 910111213 151617 18 20 21 22 23 24 25 27 28 29 30 3
UTTnpECia

Ot ovppetéyovreg eiyav mpovmmpecio and 1-31 £tn, pe péon tyun ta 12,03 étn.
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Ipaonua 5: Anpoypagikd otoryeio SElyHOTOg G GYECN UE TO LETATTUYIOKA.

METATTTUXLAKO

r Master  » Timoto omo T oo

H cvvtpurtikn mieioyneio tov deiypartog (84,8%0) dev Koteiye KATOI0 LETOMTTUYIOKO
Simlopa, eved Kavévag and Toug epmtnBEvTes dev Kateiye 0100KTOPIKO.

Ipaonuo 6: Anpoypagikd ctowyeio detypatog 6e oyéon He TV eknaidguon oty
ayyAkn yYAoooa.

Ayyika

s Lower » Proficiency = TimoToo@mo Toe SO0

To 46,4% tov delypatog dev kateiye moTonoinomn ayyAMkng yAdooag, eve to 40,8%
Kateiye Lower.
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Ipaonuo 7: Anpoypagikd otoryeio SelyHaTog G GYECT LLE TNV SLAUOVT.

Mapovn

» AOTiEN TIEpLOYN = AVpOTIKN MEMOYN = NNOWTIKN TEpLOXD

H cvvtpurtikn mieioyneio tov deiyuatog (75,2%) diéueve g aoTIKY TEPLOYN.

Ipaonua 8: Anpoypagikd ctoryeio detypatog o oyéon e TO GOSN LA

Elgodnua

o 10000 = 10001-20000 = 20001-30000

To 76,8% tov epmmbéviov eiyov eilcddnua mov kopovotay ard 10001-20000€
emnoimg.
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3.2 ATOTELEGUOTO EPAOTIUATOLOYIOV KAIVIKAV UTOQPAGEMV

Ipaonua 9: Aldyvoon g katdotaons Tov acfevoug.

Aldyvwaon e KaTdotoanc Tou aobBevouc

s Tosmikan = Zuyud = Mepwés dopéc = KnBohou

To 59,2% tov epmBEVIOV acyoleiTar Amd TOKTIKA MG GUYVE LE TNV SAYVEOGCT TNG
KATAoTOONG TOV 060evonG.

Ipaonpua 10: Zvvrovilete 10 gpyaciokd cog mepPdirov;

YuvTovilete To epyaolako oac mepilfaiiov
KaB6Aou

w Tomwer = Zujwd = Mepwee dopec = KoBolouw

To 46,4% tov delypatog cLVTOVILEL TAKTIKA TO EPYAGLOKO TOV TEPPAAAOV, EVD TO
30,4% cuyva.
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Ipaenua 11: TTapoyn Pacikng NoonAevTtikng epovtidog.

Napoxn Baownc NoonAsutknc dppovtidac
1,6% 0,8%
o

o Tokmikd = Zuywn = Mepkec dopec = KoBodou

H cvvtpurtikn mieioyneia tov deiypartoc (80,8%) mapéyet taxtikd Pacikn
Noonigvtikn epovtida.

Ipaonua 12: Tlapoyn woyxoroyikng vroompiéng.

Napoxn Yuyoloyikng umootnpLEng

r

o Toemkd = Zuywd = Mepieec dopéc = KoBohou

To 51,2 % mapéyet TaxTikd yuyoloyikn vrootpién, evod to 31,2 % cuyvd.
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Ipaenua 13: TlapéuPaocn o enciyovoeg KOTAGTACEL.

NapspPaon os ET[EhiDUEIE(; KOTAOTAOELC
,6%

s Toomkd = Zujwd = Mepwec fopéc = KonBohou

To 53,6 % mapepPaivel TOKTIKE 68 EMETYOVOES KOTAGTAGELS.

I'paonua 14: Awackario Tov acbevodc/tng okoyévelag.

Atdaokahic Tov aoBevolc/Tnc owoyEveLac

w Towmikd = Euypedr = Mepwee dopic = KnBolou

H metoynoeio tov voonievtov (56%) cuppetéyet and TakTikd Emg cuyva ot
ddaokario Tov acbevoic/tng otkoyévelag, evad to 33,690 amdvince pePKEG POPEC.
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Ipaenua 15: Evnuépmon tov aclevadv oyetikd pe v mpdyvmon e acbévelag.

Evnuepwaon Twyv agbevwv OXETIKA LLIE TNV TPpOoyvwon
¢ aoBevelac

s TokTka  » Zupva  « MepeEo dopsc  « KoBohoo

To 44,8% dev €xet kavéva poLo otn TpoOYvmon g acbévelag, evad to 30,4%
amAvVINGE LEPIKEG POPEG.

Ipaenua 16: Kavovilete meprocotepeg eEETACELS Yio TOV aGOeVT;

Kavovilete TepLOOOTE PEC SESTAOELLC YLO TOV AoBEV

s Tokmke  ® Fupwo  « Mepkéc dopec  « KoBohoo

To 63,2% tov delypatog amdvince apvnTIKA.
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Ipaenua 17: Exipreyn veomposAapufavopievon Tpocomikom.

EnipAen veonpoohapfavoevou MPocwItikoy

o TokTik. & Zuyvl s Mepiéo dopéc o KnBoAou

To 53,6% tov epOOEVTOV GUUUETEXEL 6TV ENIPAEYT VEOTPOGAALUPOVOLEVOL
TPOCOTIKOV, eVA 10 22,4% amdvince Kaddriov.

I'paonuo 18: Exnaidevon @ortnt®v NoonAELTIKNG.

Exkmaidsvaon dottntwyv NoonAsuTiknc

s Tokmika = Zuywo  « Mepwes dopéc  « KnBohou

H mieroymoio tov voonievtov (52%) GuUUETEXEL OTNY EKTAIOEVOT] POITNTMOV
VOGNAELTIKNG amd TOKTIKA £0G GLYVA, VD T0 22,4% amdvince KaHOLov.
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Ipaonpa 19: Arogpacilete yio Tov mpodmoroyiopd g KMVIKNG HoVAdag;

AnodaollsTe yua TOV MPOUToAOYLOUO TNEC KALVIKNC
povadac

s TokTEE = Zuypw  « Mepikeo dopec  « KoBohoo

H cvvtpurtikr mietoymoia (70,4%0) dev anogacilelt kaBOAOL Y10 TOV TPOHTOAOYIGUO
™G KAWVIKNG LOVASOG.

Ipaonpuo 20: AALGCeTe TV BgpamevTikn aywyn Tov ac0evoic;

AM\aiste v Bepameutikn aywyn Tou agbevoic
1,6%

s ToKTKE = Zupwl  « Mepueec dopec  « KoBohoo

H ocvvtpurtikn nietoynoia (76,8%0) dev aldalel T Oepomevtiky aymyn Tov
acBevovg.
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I'paonua 21: Tlapéyete mAnpopopieg otov aoBevi/owkoyéveto katd v €£060 TOL 0Ttd
TO VOGOKOUETO;

Napéxete mhpodopisc otov aoBevr)/okoyEveLa kata
v ££0060 TOU amo 1o VOoOKoUELD

s Tokmka = Zuxvn = Mepwee dopec  » KoBohou

To 41,6% tov epOBEVTOV TOpEYEL LEPIKEG POPES TANPOPOPIES KOTA TV ££000 TOL
acBevovg amd to voookopeio, evm to 20,8% amdvinoe kaboLov.

Ipaonua 22: Anogpacilete va dwbel eEtnpilo otov acbevn;

Anodaocilste va dwbBel eéiryplo otov agbevn)
3,2%

s TokTE  » Zupwd  « Mepec dopsc o KoBohoo

To peyardtepo mocootd 88,8% dev amopacilel kaBoAov yia to e€itpro.
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Ipaonua 23: Opyovavete v epyacio GAA®V;

OpyavwveTe TNV epyacia aAlwv

s Tokmk  » Zugve = Mepee dopec « KonBohoo

To 33,6% opyavavel Ty epyoacio ToV GAAOV UEPIKES POPES, EVD TO 26,4% cuyvd.
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KE®AAAIO 4

4.1¥Xviqmon

Y10 mAaicto TG TapovGaS EPELVNTIKNG HEAETNG eEgTAoTNKE O BaBudg pe Tov omoio
Aoppévouy amo@dcelg ol vVoonAeutéc mov gpydloviol o dNUOcLe VOsoKouEio otV
EMdda.

Apyikd, opiotnke n £vvola TG KMVIKNG amd@aong Kot avartdiydnkav ta facikd
YOPOKTNPLOTIKA TNG, OTMS Ol TOPAYOVTEG TOV TNV €MNPedlovV, N XPNOUOTNTA TN,
KaBmg Kot o1 Tpodmobicelc opOng amdpacnc. XN cvvEyELa, £YIVE AvaPopd 6T
NoonAevTikn Kot T0 VOGNAELTY, TOPOLGLALoVTaG TO TPOPIA TOV EMAYYEALOTOC, TV
NoonAevTiKn EKTOUOEVON, TNV EXAYYEAUATIKY €EEMEN Kou TaL TPOPANLATO GTNV
doxnomn tov cuykekpipévou enayyépnotog oty EAAGoa. Télog, dev Ba pmopodoope
va unv avaeepBovpe oto Lootpa Yyeiog e EALGdag, meptypdagpovtoc to EXY ko
v NoonAevtikn Atoiknon.

To mepieydevo TV EpOTNCE®V TOL TEOMKAV GTO OETYLLa LLOG, 0POPOVCAY TIG KAMVIKES
ATOPAGELS TMV VOCAELTAV GYETIKA LLE TNV TOPOYN PAGIKTG VOGNAEVTIKG PPOVTIONS,
™V opyavemaon kot dtotknor, kabm¢ Kol TNV EKTaidEVoN Kot EVIUEPWOGT. ZKOTAG TNG
GLYKEKPLULEVIC EPEVVITIKNG LEAETNG MTAV 1 SLEPEVVION TAOV KAVIKDV OTOPACEDY
oL AapPavovv ot voonievtég otnv EAAGSa. H avalntnon g Bipioypapiog yio
MyM KAVIKOV amo@doemv €0e1Ee OTL, £pEVVE GYETIKA e TO BEpa ovTo
TEPILAUPEVOVY SUPOPETIKES EPEVVNTIKES TPOGEYYITELS KOt EEETALOVV SLOUPOPETIKES
TAELPES, OTMOG TOVG TAPAYOVTES TOV EMNPEALOVY T ANYT OTOPAGEDV GE PLOVADES
EUQPAYUATOV Kot EVTATIKNG Oepameiog, KBS kot To pOAO TNG ALTOVOLLOG OTIG
amopdcels. ' to Adyo avtd, 1 £peuvd pog, oG Kivnoe To evolapépov OGOV apopd To
OmOTEAECLOTO TTOV B0l KATOANYOUE KOl oG EKOVE VO OYOT|GOVE TO EPELVNTIKO
KOUUATL TOV €MAyYEAUATOS LLOG.

Ta anotedéopata g Tapovoag Epevvag £de&av 0Tt ot EAAnveg voonievtég
acyorovvtorl og pHéETPlo Paduod pe v ddyvmon ¢ KoTdotaons Tov acevovs. Avtod
eaiveror 6Tt opeihetan gite oTNV EAAEWYT EMOPKOVG EKTOIOEVOTG TOV VOGAELTOV GTO
TPOTTLYLOKE XPOVIO, EITE TNV OTOYN TOV VOCAELTAOV amtd TV 01d Biov pnabnomn mov
TPocPEpel BewpnTikn oAAd Kot TpakTiky vrodoun). H voonievtikn dbyvoon
BacileTton otV TapaTpnon 1oV achevols, GLYKEVIPOVOVTAG TANPOPOPIES KoL
Aappdvovtag éva yeviko mepiypappa yo TNV Kotdotaor tov. [ToAlol voonievtég
Bewpovv 011 dev TPETEL VoL £XOVV TO TPOVOULO TNG O1dyveong, d10TL amoTeAel 1TpKod
KaOMKov ko apvodvtar va acyoinBovv pe avtd. H dadoyn Opog tov actevav Kot o
S OPIGUOG TOL EMETYOVTOG TEPICTATIKOV OTOUTEL KPITIKT GKEWYT] KOl VOOT)AEVLTIKN
duryvoon. I'a to Adyo avto, 1 eKTaidevomn TV VOoAeLTOV mpénet va Paciletol otnv
avATTLEN TG KPLTIKNG TOVS IKOVOTNTAG OO TO TPOTTLYLOKO AKOUT| ETITEOO Kol OyL
TNV KOVOTNTO OTOUVNLOVEVOT|G, OTtew¢ cuvnBiletan ot yopa pog. Emmiéov, ivar
amoapoitnto va vopobetn el kKot va dtatvrmBel capdc 6To KabnKovioAdylo TV
VOGNAELTAOV, 1) VITOYPEMTIKY TapoKolovdnon tov eEelifemv og OTL apopd TV
emotNun ™ NoonAevtiknig, K¢ emiong kot 0 EAEYY0S GLUUOPP®ONG GTO Kad KoV
TOVG aVTo, pe TV xpNon aSoAdynong. Méom g aglohdynong Tmv voonievtdv Ha
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dtevpuvBolv ot yvdoelg Kot ot de€10tNTEC Tovg (EPdsoV Ba vITdpyEL 0 POPOG TG
amOAVOTNG), ALEAVOVTOG £TGL TNV TOPEXOUEVT TOLOTNTO EPOVTIONG VYELOC.

[TopdTt 0 GLVTOVIGUOG TOL EpYAUTIAKOL TEPIPAALOVTOG dev amoTerel PéPOG TV
Bacik®dv KaNKOVIOV TV VOCHAELT®OV, 1| TAEOYN Q0 TOV delYHOTOS oG aoyoAElTOL
TOKTIKG e TNV evépyela otr). Qaivetat OTL 01 VOGTAEVTES £XOVV ATOKTHGEL
OeELOTNTEG OGOV APOPE TNV OPYAVMOGT] KOL TNV KOTAVOUY] TV EPYACIAV, YEYOVHS TOV
etvat ToAD onpavtikd yio v kKAvikn paxtikn. Ot de&ldreg auTég
ocvumeptrappavoviot ota Pacikd otoryeio EvOg NYETN VOOAELTT], O OTOT0G
dnpovpyel acearéc TeptPaAiov yia Tovg acBeveic kat To Tpocwmikd. O cuVTOVIGUOG
TOV €PYNGLOKOD TEPPAAALOVTOC AOLTEL OPYAVMOGCT] KO TPOYPOUUUOTIGUO, TOV LE TN
GEPA TOVG ATALTOVV NYETIKES IKAVOTNTEG KOl VYNAN KOVOTNTO ANYNG ATOPOCTG.

e peydro Pabuod aocyoroHvtal ot VOSNAELTEG pe TV mopoyn Pactkng NoonAevTikng
epovtidag, avéavovtag TV TotdTnTa EPovTidas Tov acbevovg. H Aqyn aropdcewv
Kot Tpwtofovimv amoteAel facikd otoryeio Tng NoonAevtikng emotnung 0étovtog
16 G BgpéMo-Abo tov emayyéApatoc poc. [oapdtt oty EAAGOa emikpatodv
d0oKOAEG cLuVONKEG epyaciog, AOY® EALEWYNC TPOCHOTIKOV KOl VAIKOTEYVIKNG
VTOJOUNG, Ol VOGNAEVTEG OPLEPDOVOVTAL GTOVS 0GHEVELG Kot KAVOLV OTL LTOPOVV Yia
va tovg Bondncovv. H gpovtida tov acBevoi mpénet va eivar eEatopikevpévn ko
OMOTIKY oOUe®Ve. pe TNV kKAipaxko Maslow, yopig va mapaieinetor kapio amd T1g
TOPOKATO OVAYKES TOV 0.60eVOVC,.

Opyavikég avaykeg: meprlappdvovtor OAeG o1 avdyKkeg mov oyetiovtal pe v
emPimon tov atdHovL.

Acpdieto: mapovotaletal HETE TV IKAVOTTOINGT T®V ACIKOV OVUYKOV.
Kowovikdmra: embopet v emkowvovia pe dAlovg avlpdmoug.

[Ipocomikn a&ia: o dvBpwmog asBaveTar v avéykn va givot xproiog,
aveEAPTNTOS KO EMAPKNG.

Ikavomoinom: dtav dAeg o1 mponyovpEeveg avaykes tkavomomBovv, T0Te T0
dropo vidbet tkavomoinon.

H mapoyn yoyoroyknc vrootpiéng tov acbevoic sivar GAAOG £vag TOUENS LLE TOV
omoio acyolovvtol g peydao Pabud ot voonievtés. @aivetar 0T 1) eknoidELOT OV
AapBavovv Tovg TapEyetl To Kivitpo, MGTE VA AGO0AOVVTOL [LE TOV 060ev,
TPOCPEPOVTOS OMOTIKN Kot EEATOLUKEVUEVT] PPOVTION GE KAOE PLOYLYOKOIV®VIKTY
ovtotnta yoplotd. 'Etot, eivon og B€om va mapéyovv yuyoroyikn vrostipién,
avayvopilovtag Kol KaTovo®vTog To TpofANUate xwpig OL®G Vo GUUTAGYOLV.
[ToAAég popég TpoPaivovy ce evépyeleg emiAvong, dcTe 0 acHevig va volmbet
TEPLOCOTEPT] AGPAAELN KOl AVTOTENOIONON. e eOWKEG TEPINTAOGELS, PEPana, dev apkel
N ekmaidevon mov Exel AAPel, pe amotéleopa vo eival avaykoaio n TopépuPacr Kamolov
€101K0V Y10 TNV TepinTmon emayyelpatio vyeiog.

O1 vOoNAELTEG, TPOKELUEVOL VO TAPEGYKOVY OAMGTIKT PPOVTIdN 6g avOpOTOVS amd
StapopeTikd Kovmvikd vofabpa, Ba tpénetl va etvon evoarcOntomompévol 6tig
avaykeg TOVG, 010TL 6 TOAAOVG ACHEVELG GLVLTTAPYOVY YVYOAOYIKEG EMMTMOCEIS AOY®
acHévelog Ommg:

@ Kivdvvog Bavdrov.
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ATOAELD GOUOTIKNG OKEPALOTNTOGS, EIKOVAG ELATOV-ELOMAOV,
Ae1TovpyIKOTNTOG.

Advvapio EKTANP®ONG LEAAOVTIKMOV GYEOIMV, AVTOTOKPIGNG GE KOWVWOVIKEG
dPOCTNPLOTNTEC.

[T6voc.

[Ipocapuoyn o€ véeg cuvOnkeg (.. OTOELYN KOTVIGHOTOG).

Kivouvog emaveppaviong, LEALOVTIKTG EMOEIVOONG.

YvvarsOnqparta mov dev amodéyetol o acbevig (.. enidei&n eofov pnpootd
og GALOVC).

Q8. 8 °©

Ooov apopd To ATOTEAEGHOTO TNG EPEVVAG Y1 TV TOPEUPAON GE EMElyoLGES
KATOGTACELS, TPOKOTTTEL OTL 01 EAANVEG voonAeuTég avarapdvouy TakTikd evOHVEC.
Ta enciyovta mepiotatikd mpénel va avipeTomilovtal pe yoypoipio Kot ikavotnto
YPNYOPNS OVOyvVAPLomG Kat avtomdkplong. ['a to Adyo avtod, o1 VOO AEVLTEG TPEMEL Vo
elvol 6€ ETOYWOTNTO OTOLONTOTE XPOVIKN GTLYUN Kot va eivan og BEom va Aapfavouv
ypNnyopa Kot opBd KAVIKES amo@AcELS ToL Popovv va fondncovv tov acOevr.
[Topdtt moALol voonrevtég Bewpovv OtL n TapéuPfact oe enelyovoeg KATAGTACELS
elvat KoM Kov TV Y1oTp®V, Kot Topd TO YEYOVOS OTL 0EV LIAPYOVY OPYOUVMOUEVA
TPOTOKOALN MGTE VO EPapOlovTal, eV S16TALOVY Vo dpAGovV GE TETOL0L £100VG
neplotoTikd. [Ipaypatonolovy opiopéveg evépyeteg Héxptl va mpocéAet o ylatpdg 6To
onpeio Tov cuppavroc. ‘Etot, epapuolet pétpa yio v vrootmpién g Lmng Tov
acBevoig Kot TV TpoANyM emumhok®v. Mmopel va Kataypdeet To. ZoTikd Enueio kot
VoL YopNYNOEL KATO10 (ApLaKo dTav Bempnoet 0Tt ametreiton 1 (o1 ToV 060eVOUG.
BéBata avtod dev eivan amdAvTOo, £pOGOV TpEmeL va d1afETeL KAviKN epmelpior Ko
dproteg YvooELS, 010TL o€ Tepintwon AdBovg O KaAdTETOL VOIKA Kot B virooTel
Kupwoels. Emmiéov, eivan amapaitnto va yvopilel TANpec To 16Top1kd Tov achevn,
doTE Vo EYEL LIOYIV TOL TOAVEG OAAEPYiEG GE PAPLAKAL.

H ocvppetoyn tov voonievn o€ eneiyovces KATaoTACELS Elvat ®@EAUT, KaBDG
TPOoGoidel Yvoelg Kot eumelpio. Avtd onpaivel 6Tt o voonievtig Oa yvopilel g va
dpdoel o mTAPOUOLES KATAOTAGELS Kot Ba EEpet Tt mBavdtTeg AdBovg vtdpyovv. Oco
TEPLGGOTEPO CLUUETEXEL KATOLOGC GTNV AVIIUETDOTIGT ETELYOVIMV TEPIGTATIKOV TOGO
KaAvtepa eotkerwvetan pe avtd. H Noonlevtikn elvon emotiun, Kot yu’ avtdv
aKpPdg 10 A0yo 0A01 01 voonAevTég Ha mpémet va mapakorovBodv Tig eerilelg oTo
TOUEN TNG VYELNG, VO GUUUETEXOVY GE CLVESPLA-GEULVAPLOL KOL YEVIKA VOl TNPEiTOL M)
oua Blov pabnon kot exkmaidgvon.

SOUTEPOAGLATIKE, £IVOL TOAD GNUOVTIKO VO LITOPOVV 01 VOGAEVTES VO OVOAQUPAVOLY
evBlveg o€ enelyovoeg Kataotdoels, yoti cuvnBmg avtég ivar ot mo Kpioes. A&ilet
VoL OVOPEPOVIE OTL M OPYLKN EKTIUNON oTa emelyovta eivan 1) movdadtepn Kot Tpia
ototyeila elvar avoykaio yio v tayeio avayvopion Tov as0evod mov KIVOUVEDEL
Con Tov:

To kOp1o coumTOUA Kol TO BPoyd EGTIOGUEVO GTO KUPLO GUUTTOLLO IGTOPIKO.
H minpng kan axpipng katapétpnon tov (oTik®v onueiov.

H emiokoénnon, n axkpdoomn kat 1 yniaenon tov acbevoig (AToctoldKng,
2011).
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H dwaokario Tov ac0evoic kot g owkoyévelag Qaiveton 0Tt amacyoAEl TOVG
TEPLOCOTEPOVS VOCAEVTES, EPOGOV 1 TAELOYN(ia TOL OelylaTOg HOG AmAvVINGE OTL
aoyoAeiton TaKTiKd. Avtd cuuPaivel 010TL 01 GLYKEKPIUEVES OPACTNPLOTNTES
EUTITTOVV OTIG PUGIKES VITOYPEMCELS KO EPYAGIEG EVOG VOCNAEVTY, £XOVTOS OG GTOYO
TNV COGCTI KOl OLOKANPOUEVT ETTOPT KOl Guvepyasia Le Tov acBevi. EmumAéov, n
dwackaAio kot 1 cupPovAievTikn kobictavtol 1Ioyvpd epyoaieio yio TV enitevén TV
VOGNAELTIKOV GTOY®V.

[ToAAol acBeveig dev daBéTovv TIG YVMOOELS Kot TIG 0€E10TNTEC AVTOPPOVTIONS TOV
OTTOLTOVVTOL Y10 TV EMTEVEN TV EMOLUNTAOV 6TOYWOV LYElNG. o To Adyo avTo, givar
oNUAVTIKO 0 1010¢ 0 060evNg, aALG Kol 1) otkoyEvELn Vo Yvopilovy kdmoto otovyeio
Yo TNV Kotdotaor tov acfevovg, dote va gival oe B€om va fonbncovv
eEumnpetdvtog KAmoleg avaykes tov. Emmpocsfétmg, eivar e&icov onuavtikd o
acBevn|g Kot 1 otkoyévela va gtvar evnuepopévol o BEpata Tov agopolv
Aertovpyia TOL VOGOKOUEIOL Kol TG KMVIKNG TOL voonAeveTat, Yvopilovtog to
JKOLDULATO, KO TIG VITOYPEMGELS TOVS. [0l vaL epyasTovV 01 VOGNAELTES
OTOTEAECUATIKG LE TOVG acBevels kat yia va emtevyBel 10 oxédo ppovtidag vyeiog,
Ba pémet va givar wcavoi ddokalot kot GOUPBOVAOL, MGTE VA EVIGYDOLV TNV VYEia Kot
v gvetia TOV acBevdV Kol Vo LELOVOLV TNV ATTOATNOT Y10 VTNPEGIES VYELNG.

H dwdaokario eivor dtampocwomiky dadikacio tov fondd tovg acbeveig va Adfouvv
AmOPAGELS 01 0TTOiEC TPOBYOLV GLVOAIKA TNV LYEin TOVG. ['evikd, og kbBe a&loddynon
TOV EKTOOEVTIKAOV avayK®V Tov ac0evoig Ba mpémet va Aappdvovtor vroyy ta €1g:

1. O mpocdopiopdg TV VE®V YVOGE®V Kol 0£E0THTMOV, TOV £ival amapaitnTeg
Yo ToVG ae0evelg Ko TIG OIKOYEVELEG TOVC.

2. H pobnowoxkn etopdtnto, n omoia tovilel v mpobupio Tov acBevoic 1 Kot
TNG OIKOYEVELNG VO EUTAAKEL 6TV dtodkacio dSacKaAiog — pdbnong.

3. H gumepun eroipdmra yo v Evapén g pabnong, v omoia a&toroyel o
VOGNAELTIG.

4. H a&oroynon tov Suvoptkov tov acevoig, dote va yvopilovpe v evkoiio
N Vv advvopio d1dacKariog.

Ot "EAAnveg voonieutég paivetotl va Bempodv 0T 1 evipépmaon TV aclevav oyetikd
He TNV TPOYVOGCT NG achévelog etvat 1tpikd kabKov, OGOV 01 TEPICCOTEPOL OO
avTovg dev acyorovvtal kaboiov pe owtdv Tov topéa. To T1.A. 216/2001 dpwmg
avaeépel. «o NoonAevtng oefOUEVOC TNV TPOCOMIKOTNTA TOV AcOEVY], TPETEL VO
TOPEXEL TNV GLVOPOUT TOL YL TNV 0pON EVUEP®GN TOV AGOEVY], AVOPOPIKA LE TNV
npdyvmor, TNy ddyvmor, Ty Bepaneio, TOVG EVOEYOUEVOVS KIVODVOLG KO TAL OPEAN
P TN dlevépyela kdbe VOGNAELTIKNG N WTPIKNG TPAEN Y.

H advvapio tov voonievtdv va avardpfovv tpmtofoviieg kot va Adfovv amopdscels,
elvat évag AOYog amo@LYNG OTNV EUTAOKN TOVS GYETIKA LE TNV TPOHYVOOT TNG
acBéveloc. H advvapio avt propel va mpoxvntel Adym tov Protatpucod poviélov
OV EMKPATEL GTN YOPO LOG, KAODS ETIONG KOl TOV TPOKATAANYEDY TOL KOWVOVIKOD
ouvorov. Ot voonievtég otnv EALGSa Bempodvion katdtepot kat fonboi tov yiatpdv
Kol Oyl GLVEPYATESG TOVG, OTMG 1GYVEL 6 AAAEG YDpeS. o To AdYo awT0, diteTdlovy va
wAnoovy otov acbevn yia v mdnon tov. Emmiéov, n éAhetyn yvooewv Kot
KAVIKOV TPOTOKOAAW®V GE OTL 0pOpE TOL VEX 0E00UEV, EIVOL TAPAYOVTES TTOV ELVOOVV
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v advvapio ANyng andeaonc. 'Etot, emteivetan 1 awoyn 01t 01 voonAeutég ivat 1o
BonOnTikd TPOCHOTIKO TV YIOTPOV Kol LELMVETOL 1] TOPEYOUEVT TOLOTNTA PPOVTIONG,
aPOV 01 VOOAELTEG 0V AapPAVOVY amo@acels, Evd Exouv aSl0AOYNGEL TIG OVAYKES
TV acfevav. H npdyvoon piag acévelog dev etvar mdte povodpopoc, adrd
emnpedleton amd TOAAOVG Tapdyovteg, Kabmg LIADVTOG Yo TPOYVOGT OVGLUCTIKA
AVaPEPOVTOL TOCOGTA OV £X0VV TPOKVYEL amd £pevves. To yeyovdg avto, pofilet
TOVG VOGNAEVTEG KOl TOVS OOTPETEL Al TO VO AoYOAN00VV LE avTdV TOV TOUEQ.

[Tepropiopéveg kpivovtotl ot amoPAGELS TV VOGNAEDTAOV OGOV aPOopPd TN SLEVEPYELL
TEPLOCOTEP®V EEETACEMV Y1 TOV aGBeVT|. Ot voonAevuTég aduvatodv va avaidfovv
TpOTOPoVvAiEG. AVTO 0peileTan KPS GTNV EALEYN EKTOIOEVONG GTOV TOUEN OVTO,
OAAQ KOt GTNV TEPLOPIGUEVT] VOUIKT KoL ETAYYEALOTIKY KoTtoyvpwon. H gknaidevon
TOV VOGNAELTAOV OGOV 0POPA TN OLEVEPYELD OLAYVOCTIKADV EEETAGE®V KPIVETOL
TEPLOPIOUEVT AOY® KAONKOVTOALOYIOV, 0OV OEV OVAPEPOVTOL GTOL ETOLYYEALOTIKE,
dwandpata. I'o To Adyo avtd, 01 VOGNAELTEG AmEYOVY amd TNV dPOcTNPLOTNTA,
ALPTVOVTOG TOVG YIOTPOVS VO TPOVOOLV Y10, avTd. ['loL TNV Tapoyn TO0TIKNG, OAMGTIKNG
Kol eEQTOHIKELUEVNG PPOVTIONG, 01 VOoNAEVLTEG TTpémet va Pacilovtal og TAnpopopieg
TOV TPOKVTTOLV O EMOTNUOVIKA oTotyeio. H Aym amopdoemv oyetikd pe )
dtevépyeln eEETAGE®V, KPIVETOL AvayKoio 6TO HEALOV, DGTE VO OVTILETMOTILETOL O
acBevic o¢ EexmploTn PloyuyokotvmviKh ovToTNTO.

Oocov apopd v enifreyn 10V VEOTPOGAAUPAVOLEVOL TPOGHOTIKOD Ol VOCAELTEG
£o0e1&av va acyorobvtar kot va mapéyovv fondeta taxtikd. QoT000, 1 GUYKEKPIUEV
EPMTNON TPOKALECE AVAGTATWGT GTOVS VOGNAEVTESG TOL OELYLLATOG OIS, OLPOV
dwaPalovtag v dev dpynoay va GYoAAcoVV TO YEYOVOS OTL £X0VV VO TPOSAGPOVY
APKETA YPpOVIA VEO TPOoo®TMIKO. [0 TO AOYO aVTO, 01 ATAVTNGELS TNG GLYKEKPIUEVNG
EPMOTNONG EYOLV HOIPACTEL KOl OTIG TEGGEPLS GLYVOTNTES LE GYEOOV 1560 TOGOGTO,
dtvovtag eAdy1oto TPOoPAdSIGHA GTNV TAKTIKN EVOGYOANGT TOVC.

Ta o1 Tepimov amoteAéopotTa PaiveTol vo TPOKHTTOVY KOl TNV EPMTIOT TOV 0LPOPA
™V eKTaidgvon TV eortnT®v NoonAevtikng. Ot emayyeipatieg voonievtég dev
delyvouV eVOLOPEPOV Y10 TOVG EKTTOOEVOUEVOVG GUVAGEAPOVS TOVG DGTE VOl
EYKMUOTIOTOOV OTO0KE GTIG OMALTY|GELS TG CLYKEKPIUEVNC Epyaciog. AvTo
ovpPaivetl 010TL T0 HEIWUEVO TPOGMOTIKO GTO VOGOKOUEID Ko 1) EXEPYOUEVT EAAEIYN
YPOVOL OEV TOVG EMTPEMEL VAL SOAEOLV TOVG POITNTEG GoTd. Emmpochitmg, ot
VOONAEVLTEG OEV EUTMIGTEVOVTAL TOVG POLTNTEG GTNV JEKTEPOLOCT LOG EPYATING,
@oPovpevotl v mBavotnta Adovs. Q61d60, 01 VOGNAELTEG etvan avarykaio va glvan
o€ 0éomn va petafiBalovv Tig YVMOOELS Kot TNV KAWVIKT EUTEPIR TOL £XOVV OTOKTY|CEL,
OTOVG EKTAOEVOUEVOVS POITNTEG TOL NOCNAELTIKOD EmayYEALLATOG. MOVO pe avtd
Tov Tpdmo Ba yepupwOel 10 ybopa Tov vdpyel avapeso oty Bempio ko T TPAEEN
™G KOO UEPIVIIG VOOT|AEVTIKNG TPUKTIKNG, DGTE O 0CHEVNG VO OEYETOL TOLOTIKT] KOl
ACQOAT PPOVTIOA.

H anégoon yia tov mpohmoAoyiopd g KAVIKNG povadag eaivetat va Bempeiton
gPYOGio LOVO TOV OVAOTEPWV GE 1EPUPYIO VOCAELTDV, OTMOC Y10l TAPAOELYLLOL TOV
TPOICTAUEVOL TNG KAWVIKTG. O1 VOOTAEVTEG ETIKEVTPDOVOVTOL LOVO GTNV GpovTida,
d€dOUEVOL TOV YEYOVOTOG OTL 1] GUVIPUTTIKN TAEWOYNQia OV acyoreitan kaBdAoL pe
10V TpoUTOAOYIGHO. Tomg opeileTar Kot otV EAAEWYT YVACEWMV GYETIKA LLE TO.
OKOVOUIKA Kot dtotkntikd Bépata g NoonAevTikic.
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Aoyid aiveTon va eEnyeitol 1 am@vTnon Tov OElYIATOC Yol U1 EUTAOKT TOV
VOGNAELTAOV GTNV OAAQYN TNG PAPUOKEVTIKNG ay®YNG TV acBevav. Ot "'EAAnveg
VOONAELTEG SV Elval VOLUKA KOTOYVPOUEVOL YU QVTY) TNV EVEPYELX, KOODS OEV
SLBETOVV TIG ATOPOITNTES YVOGELS, OAAL OVTE Kot TNV OVTOTENOIONGT ANYNG TETOL®V
npwtofovAiwv. EmimAéov, ot voonievtég dev Bempovv oti givan appoddiot ylo tnv
TPOTOTOINGT| TNG PUPLOKEVTIKNG OY®YNS TOV acHeEVADV, apov amotelel avTiKEILEVO
™G WITPIKNG EW0KOTNTAG. 26TOGO, 1| VopoOeaia, OGOV apopd Tn GLVTAYOYPAPT|ON
QOPUAK®V OO TOLG VOGNAELTEG, OVAUEVETOL VO OAAAEEL GTO Apeso HEAAOV,
EMTPEMOVTAG TOLG TNV GLVIOYOYPAPNGT OPIGUEVAOV PAPUAK®OV Kol VMKOV. DuoiKd,
avTd TPoHTOOETEL TOAD KAAEG YVADGELG POPLOKOAOYIOG KOl EUTIGTOCHVIG TOV
oLOTNHOTOG LYELOG 6TOVG VoonAeuTés. Eivan cagég, 6t o1 voonievtég o mpémet va
npoctotevovtat ond pio vopobesia EekdBapr), mov Bo KATOYLPMOGEL TANP®G KOt e
axpifela To EmoyYEALATIKE TOVG OTKOLMDLOITOL.

H ac@aing kot akivovvn yopnynomn @opudxmy amottel:

Enapxeic yvooeig pappaxoloyiog.

2UVEYNG EVIULEPOGT Y10l T VEQ QAPLLOKAL.

['vooelg tov mopaydvtwv mov ennpedlovy T 6061 TOV PAPUAKOL.
YrevBuvotta yio v akpifn Tpnon Tov 1Tpik®dy 0oNyLodv.
['vooon v mBavég aliepyikég EKONAMOELS.

Evnuépwon mepl meplopiopdv — ebiopdc.

O1 vVOGNAELTEG GUUUETEXOVV LEPIKEG POPEG GTNV TTOPOYN TANPOPOPLOV GTOV aGBev 1)
OTNV OKOYEVELD, Kotd TNV ££000 TOL 0md T0 vocokoueio. [Tapott | ddackario stvon
TO EMTAKTIKY Amd TOTE, TN oTyun| mov e&€pyetat o acBevng and 10 vocsokopeio, ot
VOONAEVLTEG POIVETOL VO UMV OLGYXOAOVVTOL [LE TV EVIIUEPWOGT] TOV 1010V KoL TNG
owoyévelag Tov. H €£080G T0v 0md 10 YHPO TOL VOGOKOUEIOV EMUPVAAGGEL TOAAOVG
KvdOvoug yia TNV vyeia kot v kadnuepwvotnta tov. H dtomandaydynon tov
ac0evoVg 6T0 TAOIG1O TG GLUUOPPMONG TOV GTN BEPATEVTIKT TEXVIKT, KOOMG Kot
OTIG OPACTNPIOTNTESG TNG KoM UeEPIVOTNTAS TOV, Elval VOoNAELTIKN €0OVVT OALA
KLPlOG avOPOTIOTIKTY).

2Komdg TNG TOPOYNG TANPOPOPL®V, ivar 1 dtdackaria kot 1 Tapoyr fondetog oTovg
acBeveig Kot TIC 01KOYEVELES TOVG GTO TTAIG10 TG avamTLENG de&loTHTOV
QVTOPPOVTIONG, O1 OTOIEC TAPEYOLY TN dVVATOTNTO LEYIGTOTOINGNG TNG
AertovpykdTrTag Kot g motdtntag g (ong toug. I'evikd yvopiopata tkovod
exmondevtn elvar Ta €ENgG:

Enayyelpotikn endpkeio — Katavonon yio To Twg 1 TPoSPEPOUEVN
dwaokaAia Oa aglomomnBel oty mpdén amd Tovg eKTAOELOIEVOLG 0GOEVEIC
KOl GUYYEVEILC.
Almpocomikéc oyEcels pe Toug acbeveig ota mAaicla g BepamevTikng
EMKOIVOVING.
[TpoPoir Bépatoc ddackoriog amd TV OTTIKN YOVio TOV acOevOV Kol TV
aVayK®OV TOVC.
Xpnon motkiriog SdakTik®v pefddwv, kabmg Kot pefddwv a&loldynong.
[Ipocappoyn 01800KAAMAG GTO KOWVOVIKOTOMTIGUIKO eMinedo Tov as0evoic ,
KaOdG kot ene&nynomn oporoyiog Kot EVVoLOV.
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e pukpotepo Pabud goiveTon vo GUUUETEYOLV Ol VOCTAELTEG GE ATOPAGELS TOV
a@opovv 1o eitnpro Tov acBevovgs. Eitvatl cagéc 0Tt o1 voonievtég Exovv
TEPLOPIOUEVEG OVVOTOTNTES GE OLTOV TOV TOUEN, KOBMOS 1 ££000G TOL aicBevoig eivat
OTOKAEIGTIKA 10TP1KO Kabrkov. H Katavoun Tov epyacudy Kot To VOCAELTIKO
KaONKOVTOLOY10, OEV TOVG EMTPEMEL VOL ELTAAKOVV GTNV AmOPAGT avTH. 26TOG0, GTO
e&utnpro tov acBevoig Ba Empene va epmAékovtol OAOL 01 ETayyEALOTIES VYELNG, [LE TN
dadkasio TG eMKOvV@VIiag Kot amd KovoH Ayng amopdcemy, LEGH TOV LOVTEAOV
ouvepyaciog kot e£atopikevong, Mot va punv topapepioviot TpofAnpate Tov
acBevoig.

Téhog, ot EAANvEG VOGN AEVTEG OpYOVAVOLV LEPIKES POPES £mG KaBOAOV TNV epyacia
TOV AAM®V. Avtd cupPaivetl 010TL Katd KOplo AOYyo N TpoioTapévn givor exeivn mov Ha
OPYOVAGEL TNV £PYAGIN TOV VTOAOUT®V VOGNAELTAOV 6To TUNpa ¢ [lap’ 6Aa avd,
0€ QIOLGIa TNG TPOIGTAUEVNG, OPYOVMVEL TIC £PYACIEG 0 LTEHOVVOC VOGNAELTAG Vi
Vo KOADYEL TIG avayKes Tov Tunpatos. Kdmoteg evépyeleg OULmG, emeldn vidyoviol oto
StotkNTiKd KoM KovTa Kot 6TV avadeln Tov 01KovouUtKoy TpobmoloyicHov,
epappoloviat pOvo amd cuykekpiéva dropo ta onoio yvopilovv KaAd to
avtikeipevo ko £xovv Kadnuepwvn evipipn pe avto.

Yvvoyilovtog, Ta amoTeAEGHATO TNG EPELVOG £0€15AV OTL 1] KOTOVOUN TOV
KoONKOVI®V Kol TOV EpYact®dV 6ta vocokopeio tng EALGSag dev givar apketd cagpéc.
Av16 oyetileTon e TO YEYOVOS OTL € 0pIopéva onueia 01 VOonAeLTég vimbouv
avac@diela, YU avutd Kot dev enepfoivovv o SpacTnpLOTNTEG TOL APOPOVV TO
WTPIKO KO SLOTKNTIKO TPOGMOTIKO.

I'evikd, 660V apopd ™ Tapoyn PAGIKNG VOCTIAEVTIKNG PPOVTIONS TapatnpovLE OTL N
TAELOYN Q10 TOV JEIYHOTOG TMV VOCNAELTOV OVTATOKPIvETOL 0T KB KoVTA TOVC,
detyvovtag oefacud 6toug acBevels, ot 0moiot TOAAES POPEG AOLVATOVY VO
avtoeumnpetnfovv. EmmAéov, mapéyeton o€ peydro Padbud yoyoroyikr| vrootnpiln,
YEYOVOS TOV €ivOil TOAD CTUAVTIKO GTIC HEPES LOG, apoV ot acBeveic eivar yuyoroykd
EMNPEAGIEVOL OYL LOVO amtd TPOPANLAT VYEIOS TTOL £XOVV VO OVTILETOTIGOVV, OALA
KO LLE TNV YEVIKOTEPT KOTAGTAOT OV emkpotel otn Ydpa poc. H yoyoroyla katéyet
ONUOVTIKO pOLO 0oV emnpedlel T yevikdtepn mopeia eEEMENG TG VOGOV Ko G €Ml
10 TAEIGTOV TN KATAGTOGT TOL acBevr). Ondte N avdykn yio v Pertioon g
YuyoAoYiag TV acHevdVv elval o EMTAKTIKY] OO TOTE.

O1 "EAAnveg voonievtég mapepuPaivovv o€ ENElYOVGES KATACTAGELS TOKTIKA. Xiyovpa
1 QVTILETOMICT EMELYOVIOV TEPIGTATIKAOV gV Eivat Kot 0,Tt KOAVTEPO KAO®DS TO ATOUO
nmpémel va. StobETeL yuypatpio Kot vo yvopilel Tmg va xepileTol 6ot TETO10V £100VG
KOTAOTACEL. ATO TNV AAAN OUmG TAELPE OAa avTd gival onuavTKd, KoO®G 0
VOGNAELTYG OgV glval éva ABoVAO OV OAAG ONUAVTIKOG ETOYYEALATIOS LLE YVAOOCELS Kol
KMV epmeipia.

Ot voonieutég dev Aapfdavouv amoedcels o€ 0Tt oyetileton pe to oxédto Bepameiog
Kol TNV oAAayn BEpameELTIKNG oywyng otnv KAMvikN Tpaktikn toug. Eniong, to
TPOKEVTPIKO GVGTNLO TOV VILAPYEL, OAAG Kot Ol SLYOCHEVES OTOYELS Y10, TO
VOGNAEVLTIKO ETAYYEALN GTN XDPO LG, OEV TOVG EMTPEMEL VO, TPATTOVV VOGNAEVTIKN
dyveon cuyvd.
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Oocov apopd 1 0100cKaAa TOV 0GOEVAOV Kot TNG OIKOYEVELNG O VOGNAELTNG PPoVTiLEL
TokTikd YU avtd. Katd v é€0d0 Tov acBev and to vosokopeio vtapyovv
OLOTAGELS GYETIKA LLE TO TL TPEMEL VO, ATOPEVYEL 1 VoL 0KoAoVOEL 0 acBevic. Axoun,
yivetar avagopd ota mlavd onpeia Tov propovv va fondncovy ol Guyyeveic.

O gmaryyehpatieg vyeiog KolovvTol KOOMUEPIVA VO, avTATOKPIOOHV GE VEOLG POLOLG,
EXOVTOG VO OVTIETOTIGOVY pia Ge1pd amd onUovTIKA TpofAnuata. Avtd
nephopPaver Tig EAAEIYELS TOV VAIKOV KOl TOV TPOCMOTIKOV, OAAGL Kot TNV Kpiom TV
a&ov ov dtakaTEXoLVY Tovg avBpdmovs. Ta mapamdve £xovv MG mOTELEG LA VOL
emnpedletot GNUAVTIKE 0 TPOTOG KAl 1) GLYVOTNTO TOV AAUPAVOVTOL Ol KAMVIKES
anopdoelg. H un dmapén mpotokdAAmV Kot KOTELOLVTPLOV YPOUUOV, 1) EAAMTNG
vopoBeTikt| kKdAvyn Kot o1 EAAEIYELS VOGAELTIKOV TPOGOTIKOV, 031 YOUV GTNV
TEPLOPICUEVT] AVTOVOULN TOV VOGTAELTIKOV emaryyéAatog. EmumAiéov, o yaunidg
oeB0g, TO WTPOKEVIPIKO GUGTNLLO Kot 1] KOWV@Vio TOV adVVATEL Vo KATOVOT|GEL TNV
TPOGPOPA TOV VOGTAELTH], ATTOTEAOVV TOPAYOVTES TTOL OTULLOVPYOVV aicOnua
AVOGQAAELNG KOL OTOYONTEVGNG GTO TPOSMOTIKO TOV KAAOOL pHog. Avtd cvpfaivet,
EMELON TO EMAYYEAUQ OEV EXEL TNV AVTOTOKPIOT] KOL TNV avayvadplon mov Oa Enpemne.

Omndte, eivar eoavepd OTL KPIVETAL ETTOKTIKY 1] AVAYKT] Y10 TOV EXOVOTPOGIOPIGUO
TOL POAOL TOV VOGNAEVLTY] OC EXAYYEALOTIO, ETIGTHHOVO KOl EPEVVNTY], TOGO Y10 TNV
TOPOYN TOLOTIKNG PPOVTIONG TOV asBevols, 660 Kat Yo TNV ETOANBgVoT TV
TPOGOOKIMDY TMV ATOUW®V TOV EXEAEEAV VO VINPETHGOVY AVTO TO EMAyYEAUO. AV Ko
&xovv yivel apketég mpoomdbeieg yio v PeATimON TOV VOGIAELTIKOL TPOPIA GTNV
EMGda, vapyel akoOpa avaykn yio. onUavTikEG oAAyEG.

Kdamoot tpomor Bertiwong g katdotaong ot xopo pog, eival n eviaio

TOVETICTN UK VOONAEVTIKT ekmaidevo, 1 omoia Ba mapéyet OAa ta BempnTicd Kot
TPOKTIKA HEGA Y100 TNV EEAGKNOT TOL enayyéAuotoc. EmmAéov, eivan amapaitnto va
Beopo0etnBovV VOLOL GYETIKA LE TA OUKOIMOTO TOV VOCIAELTMOV Kol VoL
INuovpyNBovV KAVIKE TPp®TOKOAAQ, EOTKA OGOV APOPE TV AVIILETDOTION
EMELYOVIMOV TEPIGTATIKDV.

Inuavtikn eniong, stvot ko 1 IpdSANYN ETOPKOVS VOGNAEDTIKOD TPOGHOTLKOV Y10,
™V KEALYM TOV avENREVOVY avayKOV Tov vocokoueiov. H otedéywon amod
TTLYLOVYOVS VOOAEVTES fvat VY1GTNG oNUACiaG Yo T SUOPPMOT VOGS AGPUAODGS
KO OTOTEAEGLOTIKOD GUGTNLLATOG VYEWOVOUKTG TtepiBaiyng. Ot chyypovol pyodoTeg
OTOV TOpEN TNG LYElog, Tpémetl va eivan TpdOv oL vo TpocpEPoLY GToV £pYALOUEVO
™V dvvatdTNTA 16oppoTiag, Hetalld e epyasiog Kot TG TPoc®MIKNG LmNg Kot
BePaing va vdpyovv tepdmpra exayyeipotikng eEEMEng. H katdpynon tov
KUKAKOU opapiov kot 1 petafoin g pebddov epyaciog and kat’ epyacio oe
OLaOTKY] VOonAeuTiKn glvor amapaitntn, Kabdg Oa BeATidGEL T TOIOTNTA TG
napexouevng epovtidas. EmmpocBitmg, Oa mpémet va doBodv kivntpa
OMUOVPYIKOTNTOG GTO VOCAELTIKO TPOGMOTIKO UE TOVG €EG TPOTOVG:

[Tapoyn PonBetag otV avdmtuén vEmV 10eMV.

EvBd&ppuvon o¢ mpog v avainyn pickov.

[Tapoyn erevBepov ypdvou yio TPOG®TIKY TPOoTAOEL.
[Tapoyn evkopdV ylo exayyeAaTiKy avamTuEn Kot EEMEN.
EvBappuvon tov emapdv pe dALo dTopo KTOG TG OUAONG.
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[TpodOnon tov dnuovpykoH GuvaywVIGHoD pEca oTnV Opdon Kot HeTalhd
IO

Avayvopion g a&log KavoTopmV 10EMV.

Enidei&n epmorocivng atovg epyaldpevovg (RousselandSwansburg, 2010).

Ot voonAevtég amotelovV GNUOVTIKO KOl AVATOGTOCTO KOUUATL TOV GUGTIOTOS
vyetoag. O EexdBapog kaBopioog TV KaONKOVIOV TOVG, GE GLVOLOCUO LLE TV
KOTOAANAN EKTOLOEVTIKY KOTAPTIOT) TOVG, LTOPEL VO 0O YNCEL GE GNLLOVTIKN
BeAtiowon g Asrtovpyiog Tov cuoTiaTog VYeiog oty EAAGS.

Keivovrag, a&iCet va onueiwbei 6Tt Katd v dtdpKeta TG £pguvag ot TEPIEGOHTEPOL
VOONAELTEG deV lyav d100€GM VO GUUTANPOGOLVV TO EPOTNLATOAOYIO KO VOL
ouppeTdoyovv oty deEaywyn g épevvas. Kamoot ducavacystodoay Kot
CLUTANPOVAY LOVO T0, Lol (Iomg Kot AlyOTEPQ) EPMTNUATOAOYLN OTTO VT TOV TOVG
elyav d00el. Avtd gaivetor va opeileTat, Oyt LOVo otV EAAeym xpoOvov, ALl Kupimg
GTOV TPOTO e TOV 0moio PAEmovVY TV Epguva. Ot mepiocdTePOL dev givar og BEom va
KOTOVONGOLV TN CNUAVTIKOTNTA TNG, EVAO GALOL AVTIOPOVY EYMIGTIKA KOl VTEPOTTIKA
TPOG TIG EPELVEG TTOL dlevEPYOHVTOL Atd POITNTEG NOGNAEVTIKNG. AV KOl OTIG ULEPES
pog yivovron peydio frpato otov topéa e £pevvag, stval avaykaio vo
TPAYLATOTOM OOV TEPIOGOTEPES EPEVVEG. XTOYOG Oal givan 1 TPOGPOPA Ko 1 ¥p1|om
™G VEOS YVOONG GTNV KOWV®OVIO KOl TOLG TOAITES TG, O10TL 1| VOGNAEVTIKT EMGTHUN
mopd to yeyovog Ot glval Pacikn yioo v vyeia, avTeTOmIlEl TOAAOTAG EUTOOLA.

4.2 Tlepropropoli TG £pevvog

O Baokdg mePLOPIGOG TG TOPOVSAS EpevVaG elvar 0 pKpdS aplBog Tov delyaTog.
Edv ko ta amoteAéopata Tpocépepay onpaviikd otoryeio yio o fadud kot m
ovyvoTNTO TOL AAUPAVOVTOL 01 KAMVIKEG OmOPACELS, KpiveTal avaykoaio n xprion
LEYOADTEPOL OELYLOTOC GTO HEAAOV YO TNV OELOTLOTIO KoL TV YEVIKEVOT) TV
CUUTEPACUATOV.
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IHAPAPTHMA 1

I'pappo 6T0Vg TPOLGTANEVOVS TV TUNUATOV

T.E.I. Avtikng EAAGSOG [Matpa, 14/2/2015
Xyom ZEYTI

Tunpo Noonievtikng

Meydrov AreEavopov 1, Kovkovit

T.K. 26334

[Tatpa

Ayannté/m k. [poiotaueve/n,

Eipaote mpontuytaxol gortntég tou tunpatog Noonigvtikng oto T.E.I. Avtiknig
EMédoc. H mtuyioxn pag epyacia, vrod v enifieyn tov kabnynt Nucorioov
MrakdAn, £xel 6KOmO va S1EPEVVINOEL TIC KMVIKES OTOPAGELS TOL AXUPAvVOLY o1
voonAevtég otnv EALGSa 6e dnuodcia voocokopeia. Q¢ epyareio GuALOYTG dedopEvmv
Oa ¥pNCIUOTOUCOVLE EPOTNUATOAOYIO OTOTEAOVIEVO 0t 15 epmTioElg Kot peptkd
onpoypapikd ctoyeia.

Oa cog lpaoTE EVYVOU®Y €AV LG EMTPEYETE VO, TPOGEYYIGOVLE TOVG VOCNAEVTEG
TOL TUNUATOG GOG.

H ovppetoyn tov voonievtov givon eBelovtikn kot avavoun. @élovpe vo cog
dwPePardoovpe 6t ot TAnpoYopieg Ba KpaTnBOHLV CVGTNPMOG ATOPPNTES.

& oMo TOTE GNUEID TNG EPEVVOC, Ol CLUUETEXOVTESG EXOVV KAWL
VIOV DPNOTG.

EveAmotovpe oty Betikn cog avtandkpion.
Me extiunon,

H opdda portntadrv

Moavoin-T'eopyavt) Mapidvon

Meta&d Avopiava
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IHAPAPTHMA 11

Epompatoroyro

ENHMEPQTIKO ®YAAO

Ayomntol voonAevTég,

Eipaote mpontuyrakol gottntég tov tunpotog NoonAevtikng tov TEI Avtikig
EALGS0c. To epdTNUOTOAOYIO TOV EYETE GTO XEPLOL GOG, EIVOL LEPOG TNG TTVYLOKNG LLOG
epyaciog, vd v emifreyn tov Kabnynt NikdAaov MrakdAn. Xkomdg g Epgvuvig
pog gtvat va Ipocsdlopicov e TIg KAVIKES OMOQAGELS TOV AUBAVOLV 01 VOGIAELTES
Kol va 0lepgvvncovpe Tov Babuo Anyng amropacemv. To epotnuotoAdylo
neptlopPdver 15 epotoelg KAEIGTOV TOTOL Kot PEPIKE OMLOYPAPIKA CTOLXELL.
AmavTioTe 08 OAEG TIC EPMTNCELS EMAEYOVTOG Lot LOVO ETAOYN.

Ot mAinpogopieg mov Ba pog ddoete Ba kpatnBovv aveTNPOS ATOPPNTES.

H ocvppetoyn cog stvon eBehovticy.

Oa mpémetl va yvopilete OTL 6 OTOONTOTE CTLYUN TNG £PEVVAG EYETE TO OIKOIMLA VO
amocvpbeite.

20G EVYOPICTOVUE TOAD.
Ye mepinton mov £xete amopieg Unv SIGTAGETE VO LLOG POTNCETE.

Mavoin — I'eopyave) MapiévOn, 6987242554
Meta&d Avopiava, 6980952888
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MEPOX 1

[Mapaxaid counAnpdcte o€ Tt fabrd 01 TOPaKAT® TPOTACELS OVTITPOCOTELOVV TIG
KMvikég cog amogdoets. [Tapakold emiéste pwia emaoy.

Taxtkd | Zoyva | Mepkég popég | Kabdiov

1. Aldyvoon g Katdotoon Tov
ac0evong

2.2vvtovilete 0 EpYOoIOKO Gag
neptPdAlov

3.IMapoyn Boactkng
NoonAevtikng epovtidog

4. TTopoyn YuyoAoykng
VITOGTNPIENG

5.IHopépupaon oe emetyovoeg
KOTOGTAGELG

6.Adackolrio Tov acbevovg/tng
O1KOYEVELOG

7.Evmuépmon tov acBevov
OYETIKA LE TNV TPOYVOGT| TNG
acBévelog

8.Kavovilete mepiocdtepeg
e€etdoelg yuo Tov achevn

9.EnifAeym
VEOTPOGAUUPOVOLLEVOL
TPOGMOTIKOV

10.Exnaidevon gortntodv
NoonAevtikng

11.Amopaocilete yio Tov
TPOVTOAOYIGLO TNG KAVIKNG
LOVAS0G

12. AM\GCete v BepamenTikn
aywyn Tov ac0evoig

13.TTapéyete TAnpopopiec oTov
acOevi/owoyévela katd TV
£€000 TOoV

atd T0 VOGOKOUELD

14. Amopaocilete vo 000l
eEimpio otov acbevi

15.0pyavdrvete v gpyacio
A oV
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MEPOX I1

Anpoypapikd otoryeia
HAwdo:
dOAMO:  Appev OnAv

Klvikn mov epyaleote:

[Toca ypdvia epydleote oV KAVIKN;

Metantoyokd: Master AdaxTopkd
Ayylkd: Lower Proficiency
Awpovn:

Aotk meploym AypoTikn TeploxN

Ewcoompa:

Tinota omd to. 6VO

Tinota amd to dvo

Nnoiotikn meployn

<10.000€ 10.001-20.000€ 20.001-40.000€ || >40.001€

Y0¢ EVYUPLETOVNE TOAD!
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