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Οι εξελίξεις των τελευταίων δεκαετιών στον τρόπο µε τον οποίο λειτουργούν οι 

αγορές έχει φέρει µεγάλες αλλαγές και στις λειτουργίες και τις συµπεριφορές των 

επιχειρήσεων. Η παγκοσµιοποίηση έχει ανοίξει ευρύ πεδίο δράσης στις επιχειρήσεις, 

δίνοντάς τους τη δυνατότητα να πάψουν πλέον να απευθύνονται σε ένα µικρό τοπικό 

κοινό, έστω και αν αυτό αφορά µια ολόκληρη χώρα, και να απλώσουν τα φτερά τους 

στο «παγκόσµιο χωριό», τους καταναλωτές όλου του πλανήτη, χωρίς να 

αντιµετωπίζουν ιδιαίτερα εµπόδια ή δυσκολίες. Η εµφάνιση νέων αγορών, που 

παλαιότερα είτε ήταν κλειστές λόγω κυβερνητικών περιορισµών, είτε ασήµαντες 

λόγω µεγέθους και οικονοµικών δυνατοτήτων των καταναλωτών τους, η αλµατώδης 

πρόοδος της τεχνολογίας και οι νέες καινοτοµίες, οι νέες δυνατότητες από τις 

ηλεκτρονικές τεχνολογίες και η διάχυση του Internet και στην πιο αποµακρυσµένη 

περιοχή του πλανήτη δίνουν την ευκαιρία στις επιχειρήσεις να αποδείξουν ότι 

µπορούν να ανταπεξέλθουν στο νέο περιβάλλον και να αναπτυχθούν, να επεκταθούν 

και να αναδειχθούν στην επιχειρηµατική πρωτοπορία. 

Από την άλλη πλευρά, τα ίδια ακριβώς δεδοµένα που παρουσιάστηκαν πιο πάνω, 

πέρα από ευκαιρίες, φέρνουν µαζί τους και ισχυρές και αδιαµφισβήτητες απειλές. Το 

άγνωστο τοπίο των νέων αγορών, το προφίλ των καινούργιων καταναλωτών, αλλά 

και το άνοιγµα των επιχειρήσεων στον διεθνή ανταγωνισµό, είτε στο εσωτερικό της 

χώρας από την οποία προέρχονται, είτε στις χώρες στις οποίες επιλέγουν να 

επεκταθούν, δηµιουργούν αβεβαιότητες, ρίσκα, αµφιβολίες και αυξηµένες 

διοικητικές και οικονοµικές απαιτήσεις. 

Είναι, συνεπώς, πιο λογικό, πιο εύκολο, πιο ευέλικτο και πιο έξυπνο να µην 

αντιµετωπίσει µια επιχείρηση µόνη της και µε τις δικές της δυνάµεις αυτή τη 

δυναµική κατάσταση στο νέο επιχειρηµατικό πεδίο. Η προσπάθεια για την επιχείρηση 

να προσαρµοστεί στο συνεχώς µεταβαλλόµενο εξωτερικό περιβάλλον και να 

ανταπεξέλθει στην πολυπλοκότητά του και τις αστάθειές του, οδηγεί αναπόφευκτα 

στην δηµιουργία κάποιας µορφής συµφωνίας, συνεργασίας ή συµµαχίας µε άλλες 

εταιρείες. Ο πειρασµός για την δηµιουργία ευνοϊκότερων συνθηκών στη δράση τους 



και τη µείωση ή την εξάλειψη οποιουδήποτε ανταγωνισµού κατευθύνει τις κινήσεις 

των διοικήσεών τους. 

Έτσι, είναι πολύ λογικό το φαινόµενο του εκθετικά αυξανόµενου ρυθµού µε τον 

οποίο σχηµατίζονται κάθε είδους συµµαχίες τα τελευταία χρόνια. Ανάλογα µε το 

βαθµό σύνδεσης µεταξύ των επιχειρήσεων, καθώς και των όρων που προβλέπει η 

µεταξύ τους συµφωνία, µπορεί να παρουσιαστούν φαινόµενα µείωσης, νόθευσης ή 

εξάλειψης του ανταγωνισµού και απόκτησης ή ενίσχυσης δεσπόζουσας θέσης σε 

κάποιο επιχειρηµατικό κλάδο και κατάχρησης των δυνατοτήτων που προσδίδει η 

θέση αυτή. 

Ο καθορισµός συγκεκριµένης ενιαίας τιµής πώλησης, ο περιορισµός της παραγωγής 

για αύξηση τιµών, το µοίρασµα των αγορών, η συµφωνία για τις προσφορές σε 

διαγωνισµούς, η συντονισµένη συµπεριφορά και ο αποκλεισµός εισόδου 

ανταγωνιστών είναι χαρακτηριστικά σηµάδια ύπαρξης καρτέλ/τραστ σε κάποιο 

επιχειρηµατικό κλάδο. Ο εντοπισµός της ύπαρξης τέτοιων µονοπωλιακών 

καταστάσεων στις αγορές, κατευθύνει ανάλογα τις αντιµονοπωλιακές αρχές στη 

θέσπιση νέων νόµων, στη λήψη µέτρων και στην επιβολή αποφάσεων και προστίµων, 

έτσι ώστε να γίνει δυνατή η αποκατάσταση και η επαναφορά λειτουργίας του 

ανταγωνισµού. Κύριος σκοπός των αντιµονοπωλιακών αρχών είναι η εξασφάλιση 

αποτελεσµατικότερης λειτουργίας των αγορών, η εξασφάλιση ισότιµων και δίκαιων 

όρων ανταγωνισµού για όλες τις επιχειρήσεις και η αποκατάσταση των βλαβών που 

υπέστησαν οι καταναλωτές. 

Ειδικότερα για την κατάσταση στην Ευρωπαϊκή Ένωση, σε εφαρµογή των κανόνων 

ανταγωνισµού της Συνθήκης για τη Λειτουργία της Ε.Ε. (ΣΛΕΕ άρθρα 101-109), η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή, µέσω της Γενικής ∆ιεύθυνσης Ανταγωνισµού, φροντίζει για 

την ελευθερία του ανταγωνισµού των επιχειρήσεων στις αγορές όλων των κρατών 

µελών, έτσι ώστε να έχει λόγο ύπαρξης η έννοια της ενιαίας αγοράς. Επιπλέον, 

επιδιώκοντας την ανταγωνιστική συµπεριφορά των επιχειρήσεων, από τη µια πλευρά, 

προστατεύει τα συµφέροντα των καταναλωτών, επιτρέποντάς τους να προµηθεύονται 

αγαθά και υπηρεσίες µε τους καλύτερους δυνατούς όρους, και από την άλλη πλευρά, 

προωθεί την οικονοµική αποτελεσµατικότητα των επιχειρήσεων, δηµιουργώντας το 

κατάλληλο κλίµα για την ανάπτυξη νέων τεχνολογιών, καινοτοµικών προϊόντων και 

γενικότερα για την τεχνολογική πρόοδο.  



ΠΕΡΙΛΗΨΗ (ΣΤΑΑΓΓΛΙΚΑ) 

ABSTRACT 

«CARTEL-TRUST AGREEMENTS BETWEEN BUSINESSES 

IN THE EUROPEAN UNION. REGULATIONS AND RESTRICTIONS 

IMPOSED BY THE COMPETITION LAW IN THE E.U.» 

The developments of the past decade in the way markets operate have brought great 

changes in both functions and behaviors of the businesses. Globalization has opened a 

wide field of action in businesses, giving them the option to stop addressing to a small 

local audience, even if it concerns a whole country, and to spread their wings in the 

'global village', to consumers all over the planet, without facing particular obstacles or 

difficulties. The emergence of new markets, which previously were either closed due 

to government restrictions or insignificant in size and the economic potential of their 

consumers, the rapid advancement of technology and new innovations, new 

possibilities of electronic technologies and the diffusion of Internet at the most remote 

region of the world give businesses the opportunity to demonstrate that they can cope 

with the new environment and develop, expand and become the business forefront. 

On the other hand, the same data presented above, apart from opportunities, bring 

along strong and undeniable threats. The unknown landscape of new markets, the 

profile of new consumers, but also the opening of businesses to international 

competition, either within the country of origin or in countries where they choose to 

expand, create uncertainties, risks, doubts and increased administrative and financial 

requirements. 

It is therefore more logical, easier, more flexible and smarter for a business not to face 

alone and with its own strengths this dynamic situation in the new business field. The 

effort for a business to adapt to the constantly changing external environment and to 

cope with its complexity and instability, leads inevitably to the creation of some form 

of agreement, partnership or alliance with other businesses. The temptation to create 

more favorable conditions for their actions and to reduce or eliminate any competition 

directs the movements of their administrations. 

Thus, the phenomenon of the exponentially increasing rate at which many alliances 

are formed in recent years is very sensible. Depending on the degree of association 



between the businesses and the conditions laid down in the agreement between them, 

phenomena of reduction, distortion or elimination of competition and of acquisition or 

strengthening of a dominant position in one business segment and abuse of the 

opportunities, that this post gives, may occur. 

Fixing of a single selling price, limiting production to raise prices, sharing markets, 

bid rigging, coordinated behavior and denial of entry to new competitors are typical 

signs of cartel/trust existence in a business sector. Identification of the existence of 

such monopolies in markets, directs the antitrust authorities in establishing new laws, 

in taking actions and to the enforcement of decisions and fines, in order to restore and 

reinstate the function of the competition. The main purpose of the antitrust authorities 

is to ensure efficient functioning of the markets, ensuring equal and fair conditions of 

competition for all businesses and repairing the damage caused to consumers. 

Especially for the situation in the European Union, in applying the competition rules 

of the Treaty on the Functioning of the EU (Articles 101-109 TFEU), the European 

Commission, through the Directorate-General for Competition, ensures the freedom 

of businesses competition in the markets of all Member States, so as the single market 

concept has a reason for its existence. Moreover, seeking the competitive behavior of 

businesses, on the one hand, the European Commission protects the interests of 

consumers by allowing them to purchase goods and services with the best possible 

terms, and on the other hand, promotes economic efficiency of businesses by creating 

the right climate for the development of new technologies, innovative products and 

generally for technological progress. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΚΑΙ ΣΚΟΠΟΣ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Στην παρούσα εργασία επιχειρείται µία αναλυτική προσέγγιση της κατάστασης των 

αγορών στην Ευρωπαϊκή Ένωση από πλευράς συνθηκών ανταγωνισµού. Εξετάζονται 

οι παραβιάσεις του ανταγωνισµού από πλευράς των επιχειρήσεων, µε τις συµφωνίες 

δηµιουργίας καρτέλ – τραστ µεταξύ τους, και πως οι ρυθµίσεις και απαγορεύσεις, που 

επιβάλλει το δίκαιο ανταγωνισµού της Ευρωπαϊκή Ένωση, προσπαθούν να ελέγξουν 

και να αντιµετωπίσουν το φαινόµενο αυτό. 

Όπως είναι φανερό από τα πιο πάνω, το αντικείµενο της παρούσας εργασίας 

παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον για τους ασχολούµενους µε τον τοµέα της 

διοίκησης και λειτουργίας των επιχειρήσεων, είτε πρόκειται για άτοµα που 

δραστηριοποιούνται στον επιχειρηµατικό στίβο, είτε πρόκειται για άτοµα που 

εργάζονται σε κυβερνητικές υπηρεσίες σχετικές µε τον ανταγωνισµό, είτε διδάσκουν 

ή διδάσκονται αυτό το επιστηµονικό αντικείµενο. 

Σκοπός αυτής της εργασίας είναι να δηµιουργηθεί µια, κατά το δυνατόν, 

ολοκληρωµένη άποψη πάνω στο θέµα που διαπραγµατεύεται, µε την παροχή στους 

ενδιαφερόµενους, όσο το δυνατόν περισσότερων ακριβών και αξιόπιστων στοιχείων. 

Φιλοδοξεί δε να συµβάλλει στην ενηµέρωση για τα νέα δεδοµένα του δικαίου του 

ανταγωνισµού και στους τρόπους αντιµετώπισης των συµπράξεων των επιχειρήσεων 

σε επίπεδο Ε.Ε. µε απλό και παραστατικό τρόπο. 

Τελικά, θα µπορούσε να ισχυριστεί κανείς ότι η παρούσα εργασία προσπαθεί να 

συνεισφέρει στη βελτίωση της διοικητικής οργάνωσης και στο σχεδιασµό της 

στρατηγικής των επιχειρήσεων, κάνοντας αντιληπτές εκείνες τις θεµελιώδεις επιλογές 

που αφορούν την άριστη ένταξη µιας επιχείρησης στο περιβάλλον της, έτσι ώστε να 

µπορέσει να εξασφαλίσει την επιβίωση, την ανάπτυξη και την ευηµερία της, χωρίς να 

βρεθεί αντιµέτωπη µε τους κανόνες περί προστασίας του ανταγωνισµού. 
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ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ ΠΗΓΕΣ 

 Η εργασία αυτή στην προσπάθεια να καλύψει τους στόχους της, που 

αναφέρθηκαν προηγουµένως, κλήθηκε να απαντήσει σε διάφορα κυρίαρχα 

ερωτήµατα: 

• Πως λειτουργούν οι αγορές και ο ανταγωνισµός σε αυτές; 

• Ποια είναι τα κίνητρα που οδηγούν τις επιχειρήσεις να προσπαθήσουν να 

καταστρατηγήσουν τους κανόνες του ανταγωνισµού; 

• Ποιες µεθόδους (εργαλεία) επιλέγει µια επιχείρηση για να παρακάµψει τον 

ανταγωνισµό; 

• Πως δηµιουργούνται και λειτουργούν τα καρτέλ και τα τραστ; 

• Γιατί οι επιχειρήσεις έρχονται σε συµφωνίες µεταξύ τους και τι κερδίζουν από 

αυτές; 

• Ποια είναι η νοµοθεσία περί ανταγωνισµού στην Ε.Ε. και αλλού; 

• Με ποια εργαλεία αντιµετωπίζει η Ε.Ε. τις παραβάσεις των επιχειρήσεων; 

• Με ποιο τρόπο µπορεί αυτή η εργασία να γίνει χρήσιµη; 

Σε όλα αυτά τα ερωτήµατα έγινε προσπάθεια να δοθούν απαντήσεις µέσω αυτής της 

εργασίας και εναπόκειται στον αναγνώστη να εκτιµήσει εάν αυτή η προσπάθεια είχε 

επιτυχία ή όχι. Στην πορεία αυτής της συγγραφής, πάντως, συνεχώς προέκυπταν και 

νέες απορίες και προβληµατισµοί, που βοήθησαν στην προσπάθεια δηµιουργίας µιας 

πιο ολοκληρωµένης εικόνας. 

Η γενική µεθοδολογία που ακολουθήθηκε στηρίχθηκε στην εξής σειρά: πρόβληµα – 

θεωρία – έρευνα. Στο πρώτο στάδιο πραγµατοποιήθηκε µια εµπεριστατωµένη και 

χρονοβόρα έρευνα σε διάφορες βιβλιοθήκες και στο διαδίκτυο για την εύρεση πηγών 

πληροφόρησης (ελληνικές και ξένες). Όπως είναι φανερό, δεδοµένου ότι το θέµα της 

εργασίας αυτής είναι από τα πλέον σύγχρονα και βρίσκεται στην αιχµή του 

ερευνητικού ενδιαφέροντος, εντοπίστηκαν πληθώρα σχετικών βιβλίων, 

επιστηµονικών άρθρων, ιστοσελίδων, ακόµα και εγκυκλοπαιδειών. 

Στη συνέχεια, έγινε µια επιλογή αρκετών από αυτά, µε σκοπό να παρουσιαστεί ένα 

κατά το δυνατόν ολοκληρωµένο και σαφές κείµενο, που να δίνει στον αναγνώστη µια 

γενική, αλλά ουσιαστική, εικόνα του θέµατος της εργασίας. 
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Η προσπάθεια αυτή οδήγησε σε ένα εκτενές θεωρητικό µέρος, που πιστεύεται ότι 

καλύπτει σε µεγάλο βαθµό τις σύγχρονες απόψεις πάνω στο θέµα. Τόσο στην 

βιβλιογραφία στο τέλος της εργασίας, όσο και στην πορεία της παρουσίασης (µέσω 

αριθµηµένων υποσηµειώσεων), καταγράφονται οι πηγές, που επιλέχθηκαν. 

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

Η παρούσα εργασία αποτελείται βασικά από πέντε κεφάλαια: 

Στο πρώτο κεφάλαιο γίνεται παρουσίαση της έννοιας των αγορών. ∆ίνονται διάφοροι 

ορισµοί που υπάρχουν στη βιβλιογραφία, αναλύονται οι διάφοροι τύποι αγορών, που 

υπάρχουν, και εξηγούνται οι διάφοροι µηχανισµοί που διέπουν την οργάνωση και τη 

λειτουργία τους. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο, αρχικά, αναλύεται η έννοια του ανταγωνισµού και τα 

χαρακτηριστικά της δοµής των αγορών και στη συνέχεια επισηµαίνεται η διάρθρωσή 

τους, ανάλογα µε το βαθµό ανταγωνισµού που επικρατεί σε αυτές. 

Το τρίτο κεφάλαιο αναφέρεται στις επιχειρηµατικές ενώσεις και παρουσιάζονται οι 

τύποι των επιχειρηµατικών ενώσεων µε τα πλεονεκτήµατα και τα µειονεκτήµατά 

τους. Ιδιαίτερη έµφαση δίνεται στα καρτέλ και τα τραστ. 

Το τέταρτο κεφάλαιο αναλύει τα διάφορα είδη συµφωνιών µεταξύ επιχειρήσεων, τα 

κίνητρα που οδηγούν τις επιχειρήσεις στη σύναψη συµφωνιών, καθώς και τους 

παράγοντες που καθορίζουν αν µια συµφωνία είναι επιτυχηµένη ή αποτυχηµένη. 

∆ίνεται επιπλέον µια πρώτη γεύση της πολιτικής της Ε.Ε. απέναντι στις συµφωνίες. 

Το έκτο κεφάλαιο, αφού αρχικά παρουσιάζει συνοπτικά το δίκαιο της Ε.Ε., στη 

συνέχεια, µετά από µια σύντοµη αναφορά στο αντιµονοπωλιακό δίκαιο των ΗΠΑ, 

αναλύει διεξοδικά το δίκαιο του ανταγωνισµού που ισχύει στην Ε.Ε. για την 

αντιµετώπιση µονοπωλιακών πρακτικών. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΑΓΟΡΕΣ 

1.1 ΓΕΝΙΚΑ 

 

Αγορά, στην πιο κοινή και κατά λέξη σηµασία του όρου, είναι ο χώρος όπου 

πωλούνται και αγοράζονται εµπορεύµατα, τα προϊόντα της παραγωγής, τα 

οικονοµικά αγαθά. Για παράδειγµα, ο εµπορικός δρόµος µιας πόλης, όπου βρίσκονται 

τα µαγαζιά της, θεωρείται η αγορά της. Παρόλα αυτά, µια αγοραπωλησία µπορεί να 

γίνει και µε ένα τηλεφώνηµα, µε ένα τηλεγράφηµα, στο γραφείο ενός 

συµβολαιογράφου ή οπουδήποτε αλλού.Γι' αυτό η έννοια της αγοράς δεν περιορίζεται 

σε ένα γεωγραφικό χώρο, αλλά περιλαµβάνει όλα εκείνα τα µέσα, µε τα οποία µπορεί 

να πραγµατοποιηθεί µια αγοραπωλησία και όλους τους σχετικούς χώρους1. 

Συνεπώς στο σύγχρονο παγκόσµιο οικονοµικό σύστηµα η έκφραση αγορά δεν 

σηµαίνει κάποιο συγκεκριµένο χώρο, που συγκεντρώνονται συναλλασσόµενοι 

εµπορικά, ούτε ακόµα και το σύνολο αυτών των συναλλασσοµένων. Η έννοια του 

όρου είναι πολύ ευρύτερη και χαρακτηρίζει ένα θεωρητικό χώρο, στον οποίο 

συναντώνταιη προσφορά και ζήτηση αγαθών ή η παροχή υπηρεσιών. 

Η αγορά δηλαδή περιλαµβάνει πολλές ποικιλίες συστηµάτων, θεσµών, διαδικασιών, 

κοινωνικών σχέσεων και υποδοµών, όπου διάφορα µέρη εµπλέκονται σε ανταλλαγές. 

Ενώ τα µέρη µπορούν να εµπλέκονται ανταλλάσοντας αγαθά και υπηρεσίες µε άλλα 

αγαθά και υπηρεσίες, οι περισσότερες αγορές βασίζονται σε πωλητές που 

προσφέρουν προϊόντα ή υπηρεσίες (συµπεριλαµβανοµένης και της εργασίας) σε 

αντάλλαγµα για χρήµατα από τους αγοραστές. Μπορεί να ειπωθεί ότι η αγορά είναι η 

διαδικασία µε την οποία καθορίζονται οι τιµές των αγαθών και των υπηρεσιών. 

Ο Γάλλος οικονοµολόγος Αντουάν Ογκιστέν Κουρνό (Antoine Augustin Cournot, 

1801-1877) πρώτος έδωσε στην λέξη αγορά την εξής έννοια: «Ο όρος αγορά, στην 

οικονοµική επιστήµη, δεν υποδηλώνει µόνο έναν οποιοδήποτε υλικό χώρο, µέσα στον 

οποίο πωλούνται και αγοράζονται αγαθά, αλλά το σύνολο µιας υποθετικής περιοχής, 

µέσα στην οποία οι πωλητές και οι αγοραστές βρίσκονται σε τέτοια ελευθερία 

 

1 http://digitalschool.minedu.gov.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-
C117/130/944,3456/, πρόσβαση στις 30/07/2013. 
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επικοινωνίας µεταξύ τους, ώστε οι τιµές των οµοειδών αγαθών µέσα σε αυτή τείνουν 

να εξισωθούν εύκολα και γρήγορα»2. 

Στον ορισµό, του Κουρνό, ο Άλφρεντ Μάρσαλ (Alfred Marshall, 1842-1924), ο 

οποίος άσκησε µεγάλη επίδραση στην ανάπτυξη και εξέλιξη της οικονοµικής σκέψης, 

κυρίως στο πρόβληµα του προσδιορισµού των τιµών, στο έργο του «Αρχές της 

Οικονοµικής» που εξέδωσε το 1890 και που αποτέλεσε διάσηµη αυθεντική πηγή για 

πολλούς οικονοµολόγους, πρόσθεσε ότι: «όσο πλησιέστερα στο τέλειο βρίσκεται µία 

αγορά, τόσο ισχυρότερη γίνεται η τάση να πληρώνουν οι καταναλωτές την ίδια τιµή 

για το ίδιο προϊόν, την ίδια χρονική στιγµή, σε οποιοδήποτε σηµείο της αγοράς3. 

Η έννοια της αγοράς, όπως ορίστηκε πιο πάνω, αναφέρεται κυρίως σε αγαθά λιγότερο 

ή περισσότερο τυποποιηµένα, όπως είναι το µαλλί, τα δηµητριακά, τα παπούτσια, τα 

αυτοκίνητα κ.ά. Άλλα παραδείγµατα αγορών είναι οι λαϊκές αγορές στις γειτονιές, η 

λαχαναγορά της Αθήνας, το Χρηµατιστήριο Αθηνών. Συχνά οι αγορές αναφέρονται 

µε το όνοµα των αγαθών που είναι αντικείµενο αγοραπωλησίας, όπως η αγορά γης ή 

ακόµα η αγορά αγροτικής γης, η αγορά τίτλων (οµολόγων και µετοχών) στο 

χρηµατιστήριο4.  

Η λέξη χρησιµοποιείται επίσης για να χαρακτηρίσει π.χ. την αγορά έργων τέχνης ή 

την αγορά ακινήτων. Υπάρχει ακόµα η «αγορά εργασίας», παρόλο που η σύναψη 

µιας σύµβασης εργασίας αντί κάποιου µισθού δεν είναι το ίδιο πράγµα µε την 

πώληση ενός αγαθού. Ο συνδετικός κρίκος σε όλες αυτές τις ποικίλες χρήσεις του 

όρου είναι η αλληλεπίδραση της προσφοράς και της ζήτησης, γι αυτό και αναφέρεται 

στον ορισµό της έννοιας αγορά5. 

Για να είναι µια αγορά ανταγωνιστική, πρέπει να υπάρχουν περισσότεροι από ένας 

µόνο αγοραστής ή πωλητής. Είναι γεγονός ότι δύο άνθρωποι µπορούν να προβούν σε 

µια εµπορική συναλλαγή, αλλά χρειάζονται τουλάχιστον τρία άτοµα για να 

 

2 
Kalaitzidakis P., Mamuneas T., Savvides A. and Stengos, T. (2001) “Measures of Human 

Capital and Nonlinearities in Economic Growth”, Journal of Economic Growth 
3 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Αγορά, τόµος 2, Εκδοτικός Οργανισµός 
ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

4 http://digitalschool.minedu.gov.gr/modules/ebook/show.php/DSGL-
C117/130/944,3456/, πρόσβαση στις 30/07/2013. 

5 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Αγορά, τόµος 2, Εκδοτικός Οργανισµός 
ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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λειτουργήσει µια αγορά, δεδοµένου ότι τότε θα υπάρχει ανταγωνισµός σε 

τουλάχιστον µία από τις δύο πλευρές της. Εντούτοις, ανταγωνιστικές αγορές, όπως 

εννοούνται στην επίσηµη οικονοµική θεωρία, βασίζονται σε πολύ µεγαλύτερους 

αριθµούς αγοραστών και πωλητών. Μια αγορά µε ένα µοναδιαίο πωλητή και πολλούς 

αγοραστές είναι ένα µονοπώλιο. Μια αγορά µε ένα µόνο αγοραστή και πολλούς 

πωλητές είναι µονοψώνιο. Αυτές είναι οι ακραίες περιπτώσεις του ατελούς 

ανταγωνισµού6. 

Στην καθιερωµένη οικονοµική θεωρία, η έννοια της αγοράς είναι κάθε δοµή που 

επιτρέπει στους αγοραστές και τους πωλητές να ανταλλάσσουν κάθε είδους αγαθών, 

υπηρεσιών και πληροφοριών. Η ανταλλαγή των αγαθών ή των υπηρεσιών για 

χρήµατα ονοµάζεται συναλλαγή. Οι συµµετέχοντες στην αγορά αποτελούνται από το 

σύνολο των αγοραστών και των πωλητών ενός αγαθού που επηρεάζουν την τιµή του. 

Η επίδραση αυτή είναι µια σηµαντική παράµετρος των οικονοµικών και προκάλεσε 

διάφορες θεωρίες και µοντέλα, που αφορούν τις δύο βασικές δυνάµεις της αγοράς: 

την προσφορά και τη ζήτηση. Υπάρχουν δύο ρόλοι στις αγορές: οι αγοραστές και οι 

πωλητές. Η αγορά διευκολύνει το εµπόριο και επιτρέπει τη διανοµή και την κατανοµή 

των πόρων σε µια κοινωνία. Οι αγορές επιτρέπουν σε κάθε εµπορεύσιµο στοιχείο να 

αξιολογηθεί και να τιµολογηθεί. Μια αγορά αναδύεται λιγότερο ή περισσότερο 

αυθόρµητα ή µπορεί να κατασκευαστεί σκόπιµα από την ανθρώπινη αλληλεπίδραση, 

προκειµένου να καταστεί δυνατή η ανταλλαγή των δικαιωµάτων (δηλαδή η 

ιδιοκτησία) των αγαθών και υπηρεσιών7. 

1.2 ∆ΙΑΚΡΙΣΗ ΑΓΟΡΩΝ 

Οι αγορές κυρίως διακρίνονται ανάλογα µε τη θέση (τοποθεσία) και την έκταση 

(όγκο και γεωγραφική κάλυψη) της δραστηριότητας, ανάλογα µε το είδος των 

αγαθών (προϊόντα ή υπηρεσίες) που διακινούνται  και ανάλογα µε την µορφή ή τον 

τύπο δραστηριότητας8: 

 
6 Τζωρτζακης K. – Τζωρτζακη A. (1999) Οργάνωση και ∆ιοίκηση (Management)- Νέες Ιδέες 
και Τεχνικές στον 21ο αιώνα  Εκδόσεις Rosili – Αθήνα 

 

7 Sullivan, Αrthur - Sheffrin Steven (2003), Economics: Principles in action. 
Upper Saddle River, New Jersey 07458: Pearson Prentice Hall. p. 29. 
8 http://www.britannica.com/EBchecked/topic/365647/market, πρόσβασηστις 30/07/2013. 
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1. Με βάση τον τόπο όπου δραστηριοποιούνται: οι αγορές διακρίνονται σε: 

«τοπικές», «εθνικές» και «διεθνείς». 

2. Με βάση τα αγαθά που διακινούνται: οι αγορές διακρίνονται σε: αγορές 

«πρωτογενών προϊόντων», «βιοµηχανικών προϊόντων», «παροχής υπηρεσιών» 

(π.χ. µεταφορές), «εργασίας» κ.λπ., και 

3. Με βάση τον τύπο ή τη µορφή: οι αγορές διακρίνονται σε: ελεύθερη αγορά ή 

αγορά ελεύθερου συναγωνισµού, αγορά ευτελούς συναγωνισµού και αγορά 

άνευ συναγωνισµού. 

Ανεξάρτητα από την πιο πάνω γενική διάκριση υπάρχουν στη πράξη και άλλες 

επιµέρους διακρίσεις π.χ. χρηµαταγορά, ναυλαγορά, αγορά κεφαλαίου, 

χρηµατιστηριακή αγορά, τραπεζική αγορά , αγορά χρυσού κ.ά. 

Μερικά τέτοια παραδείγµατα αγορών περιλαµβάνουν9: 

• Φυσικές αγορές λιανικής, όπως οι τοπικές αγορές αγροτών (που συνήθως 

διεξάγονται σε πλατείες ή χώρους στάθµευσης σε συνεχή ή περιστασιακή 

βάση), εµπορικά κέντρα και εµπορικά υπερκαταστήµατα 

• (Μη φυσικές) αγορές στο διαδίκτυο (όπως π.χ. το ηλεκτρονικό εµπόριο) 

• Αγορές δηµοπρασιών 

• Αγορές για τα ενδιάµεσα προϊόντα που χρησιµοποιούνται στην παραγωγή 

άλλων αγαθών και υπηρεσιών 

• Αγορές εργασίας 

• ∆ιεθνείς αγορές συναλλάγµατος και εµπορευµάτων 

• Χρηµατιστηριακές αγορές, για την ανταλλαγή των µετοχών εταιρειών 

• Τεχνητές αγορές που δηµιουργούνται από κανονισµούς/οδηγίες για την 

ανταλλαγή δικαιωµάτων για παράγωγα που έχουν σχεδιαστεί για ειδικούς 

σκοπούς, όπως άδειες δικαιωµάτων ρύπανσης (π.χ. εµπορία εκποµπών 

άνθρακα) 

                                                                                                                                            

 

9 http://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/march%C3%A9/68189, πρόσβαση 
30/07/2013. 
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• Παράνοµες αγορές, όπως η αγορά των παράνοµων ναρκωτικών, όπλων ή 

πειρατικών προϊόντων 

Στη συνέχεια, θα παρουσιαστούν οι αγορές µε βάση τα αγαθά που διακινούνται, και 

στο επόµενο κεφάλαιο, θα αναλυθούν οι αγορές µε βάση τον τύπο ή τη µορφή του 

ανταγωνισµού10. 

1.2.1 ΑΓΟΡΕΣ ΒΑΣΕΙ ΤΩΝ ΑΓΑΘΩΝ ΠΟΥ ∆ΙΑΚΙΝΟΥΝΤΑΙ 

Αναγνωρίζονται δύο κύριοι τύποι αγορών, σε σχέση µε τη διαφορετική επίδραση και 

λειτουργία των νόµων της προσφοράς και της ζήτησης σε αυτές, µε την εξαίρεση 

κάποιων περιπτώσεων, όπου µπορεί να υπάρχουν επικαλύψεις ή προσεγγίσεις11.  

Στον πρώτο τύπο, στις αγορές πρωτογενών προϊόντων (είτε πρόκειται για προϊόντα 

φυτικής ή ζωικής προέλευσης είτε για ορυκτά), ο παραγωγός προσφέρει τα αγαθά του 

στην τιµή που θα του καθορίσουν οι µεσάζοντες-έµποροι. Επειδή γενικά τα αγροτικά 

προϊόντα παράγονται από σχετικά µικρής κλίµακας καλλιέργειες, διασκορπισµένες σε 

επιφάνειες µεγάλης έκτασης και οι τελικοί αγοραστές είναι επίσης σκόρπιοι και τα 

καταναλωτικά κέντρα βρίσκονται µακριά από τους τόπους παραγωγής, οι έµποροι-

µεσάζοντες είναι απολύτως απαραίτητοι για τη συλλογή των προϊόντων από τις 

σκόρπιες πηγές και για τη διοχέτευσή τους στα διάφορα σηµεία πώλησης. Έτσι, οι 

έµποροι βρίσκονται σε ισχυρότερη οικονοµική θέση από τους παραγωγούς-πωλητές, 

και καθορίζουν την τιµή αγοράς των προϊόντων, ειδικά σε σχέση µε τους απλούς 

αγρότες, που δεν διαθέτουν ούτε ιδιαίτερες εµπορικές γνώσεις, ούτε χρηµατικά µέσα 

και είναι υποχρεωµένοι να πουλήσουν τα προϊόντα τους αµέσως µόλις ολοκληρωθεί 

η συγκοµιδή. Για τη διόρθωση αυτής της ανισορροπίας και για την προστασία του 

εισοδήµατος, της απασχόλησης και των εργασιακών αµοιβών ενός ολόκληρου 

κοινωνικού συνόλου, οι κυβερνήσεις προστατεύουν τους αγρότες από τις επιδράσεις 

της προσφοράς και της ζήτησης µε διάφορες µορφές ρυθµίσεων, όπως οι επιδοτήσεις 

των τιµών ή η επιβολή δασµολογικής προστασίας. 

Στο δεύτερο τύπο, που αφορά τις αγορές βιοµηχανικών προϊόντων, ο παραγωγός 

ορίζει την τιµή που επιθυµεί και πουλάει τόσα προϊόντα, όσα θα ζητήσει η αγορά. Η 

 

10 
Πουρναράκη E. –  ΧαντζηκωνσταντίνουΓ, (1999)«Αρχές Οικονοµικής» – Αθήνα, Θες/νίκη 

Κεντρική διάθεση: Βιβλιοπωλεία Α. Ανικούλα 
11 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Αγορά, τόµος 2, Εκδοτικός Οργανισµός 
ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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αγορά των βιοµηχανικών προϊόντων χαρακτηρίζεται από τους οικονοµολόγους σαν 

«ατελής» για τους πιο κάτω λόγους: 

� Κάθε βιοµηχανία έχει τον δικό της τρόπο παραγωγής και τη δική της φήµη και 

θέση. 

� Η διαφήµιση και οι τεχνικές πωλήσεων υποβοηθούν την προσέλκυση 

αγοραστών σε ορισµένους καθιερωµένους τύπους ποιότητας προϊόντων. 

� Οι µεγάλες βιοµηχανίες µπορούν να διαφοροποιήσουν τα δικά τους προϊόντα, 

ώστε να τροφοδοτήσουν τη ζήτηση, καθώς είναι πολύ ευκολότερο να αλλάξει 

κανείς τη σύνθεση του προϊόντος µιας βιοµηχανίας παρά µιας φυτείας ή ενός 

ορυχείου. 

� Η συσσώρευση αποθεµάτων σε κάποια σηµεία της αλυσίδας διανοµής µπορεί 

να ανταποκριθεί στις αυξοµειώσεις της ζήτησης και έτσι στηρίζεται η τιµή 

του προϊόντος. 

� Το ίδιο µπορεί να συµβεί και µε τα περιθώρια για τη µεταβολή του επιπέδου 

της παραγωγής, έτσι ώστε να δηµιουργηθούν ζώνες ασφαλείας που να 

εµποδίζουν την πτώση των τιµών12. 

Όταν οι αλλαγές στη ζήτηση δεν είναι πολύ γρήγορες, µεγάλα κέρδη από µια µονάδα 

παραγωγής µπορούν να διοχετευθούν και να επενδυθούν σε κάποιο εντελώς 

διαφορετικό τοµέα. Από την άλλη πλευρά, όταν οι επιχειρηµατικές προοπτικές είναι 

καλές, µπορούν να γίνονται συνεχώς νέες επενδύσεις, ώστε η παραγωγική 

δυναµικότητα να προσαρµοστεί στις µεταβαλλόµενες απαιτήσεις της ζήτησης13.  

1.3 ΕΙ∆ΙΚΟΙ ΤΥΠΟΙ ΑΓΟΡΩΝ 

Παρά το γεγονός ότι πολλές αγορές υπάρχουν µε την παραδοσιακή έννοια του όρου - 

όπως µια λαϊκή αγορά - υπάρχουν διάφορα άλλα είδη αγορών και διάφορες 

 

12 Αυλωνίτης Γεώργιος Ι., (1992)Στρατηγικό Βιοµηχανικό Μάρκετινγκ, 
Εκδόσεις Σταµούλης, Πειραιάς 
13 Πετρώφ Γ. και Τζωρτζάκης Κ. και Τζωρτζάκη Α. (2002), Μάρκετινγκ 
Μάνατζµεντ, Η ελληνική προσέγγιση, Εκδόσεις: Rosili 
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οργανωτικές δοµές για να βοηθήσουν τις λειτουργίες τους. Η φύση των 

επιχειρηµατικών συναλλαγών θα µπορούσε να καθορίσει τις αγορές14. 

1.3.1 ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΑΓΟΡΕΣ 

Οι χρηµατοπιστωτικές αγορές διευκολύνουν την ανταλλαγή των ρευστών 

διαθεσίµων. Οι περισσότεροι επενδυτές προτιµούν να επενδύουν σε δύο αγορές: τα 

χρηµατιστήρια (stock markets) και τις αγορές οµολόγων (bond markets). Τα 

χρηµατιστήρια της Νέας Υόρκης NYSE/AMEX και NASDAQ είναι οι πιο κοινές 

αγορές µετοχών στις ΗΠΑ. Οι προθεσµιακές αγορές (futures markets), όπου 

ανταλλάσσονται οι συµβάσεις σχετικά µε τη µελλοντική παράδοση των αγαθών, είναι 

συχνά µια φυσική συνέπεια των γενικών αγορών εµπορευµάτων (commodity 

markets). 

Οι αγορές συναλλάγµατος (currency markets) χρησιµοποιούνται για το εµπόριο ενός 

νοµίσµατος έναντι άλλου, και συχνά χρησιµοποιούνται για την κερδοσκοπία στις 

συναλλαγµατικές ισοτιµίες. 

Αγορά χρήµατος (money market) είναι το όνοµα για την παγκόσµια αγορά 

δανειοδοτικών και δανειοληπτικών διαδικασιών15. 

1.3.2 ΑΓΟΡΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΩΝ 

Οι αγορές προβλέψεων (prediction markets) (επίσης γνωστές ως έξυπνες αγορές, 

αγορές πληροφοριών, αγορές αποφάσεων, αγορές συµβολαίων µελλοντικής 

εκπλήρωσης ιδεών, αγορές παραγώγων περιπτώσεων/γεγονότων ή εικονικές αγορές) 

είναι ένα είδος κερδοσκοπικής αγοράς, που δηµιουργήθηκε µε σκοπό την 

πραγµατοποίηση προβλέψεων, και στην οποία τα εµπορεύµατα που ανταλλάσσονται 

είναι συµβόλαια µελλοντικής εκπλήρωσης σχετικά µε την εµφάνιση ορισµένων 

γεγονότων. Οι τρέχουσες τιµές της αγοράς µπορούν να ερµηνευθούν σαν προβλέψεις 

της πιθανότητας να συµβεί ένα γεγονός ή της αναµενόµενης τιµής µιας παραµέτρου. 

Χρησιµοποιούν τη δυναµική της αγοράς για να διευκολύνουν τη συγκέντρωση 

πληροφοριών. 

 

14 http://www.britannica.com/EBchecked/topic/365647/market, πρόσβαση 
30/07/2013. 

15 Κυριαζόµουλος, Παναγιώτης Γ. και Τερζίδης, Κωνσταντίνος Π. (2000), 
∆ιοίκηση Μικροµεσαίας επιχείρησης, Αθήνα: Σύγχρονη εκδοτική. 
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1.4 ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΩΝ ΑΓΟΡΩΝ 

Μια αγορά µπορεί να οργανωθεί σαν µια δηµοπρασία, σαν µια ιδιωτική ηλεκτρονική 

αγορά, σαν αγορά χονδρικής εµπορευµάτων, σαν ένα εµπορικό κέντρο, σαν ένα 

σύνθετο θεσµικό όργανο όπως µια χρηµατιστηριακή αγορά, και σαν µια άτυπη 

συζήτηση µεταξύ δύο ατόµων16. 

Αγορές των διαφόρων τύπων µπορεί αυθόρµητα να προκύψουν όταν ένα µέρος 

ενδιαφέρεται για ένα αγαθό ή µια υπηρεσία, που κάποιο άλλο µέρος µπορεί να 

προσφέρει. Ως εκ τούτου, µπορεί να υπάρχει µια αγορά για τα τσιγάρα σε 

σωφρονιστικά ιδρύµατα, άλλη µια για τσίχλες σε µια παιδική χαρά και άλλη µια 

ακόµη για συµβάσεις µελλοντικής παράδοσης ενός αγαθού. Μπορεί ακόµα να 

υπάρξουν µαύρες αγορές, όπου ανταλλάσσονται παράνοµα αγαθά, και εικονικές 

αγορές, όπως το eBay, στην οποία οι αγοραστές και πωλητές δεν αλληλεπιδρούν 

προσωπικά κατά τη διάρκεια των διαπραγµατεύσεων. Μπορεί επίσης να υπάρχουν 

αγορές για προϊόντα σε µια κατευθυνόµενη οικονοµία, παρά την πίεση για την 

καταστολή τους17. 

1.5 ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΙ ΤΩΝ ΑΓΟΡΩΝ 

Στην οικονοµία, µια αγορά που λειτουργεί κάτω από πολιτικές ελεύθερης οικονοµίας 

είναι µια ελεύθερη αγορά. Είναι «ελεύθερη», υπό την έννοια ότι η κυβέρνηση δεν 

κάνει καµία προσπάθεια να παρέµβει µέσω των φόρων, επιδοτήσεων, ορισµό 

κατώτατων µισθών, καθορισµό ανώτατων ορίων τιµών κ.λπ. Οι τιµές της αγοράς 

µπορεί να διαστρεβλωθούν από πωλητή ή πωλητές µε µονοπωλιακή δύναµη, ή από 

αγοραστή µε µονοψωνιακή δύναµη. Αυτές οι στρεβλώσεις των τιµών µπορεί να 

έχουν αρνητικές επιπτώσεις στην ευηµερία όσων συµµετέχουν στην αγορά και να 

µειώσουν την αποτελεσµατικότητα των αποτελεσµάτων της αγοράς. Επίσης, το 

σχετικό επίπεδο της οργάνωσης και της διαπραγµατευτικής δύναµης των αγοραστών 

και των πωλητών επηρεάζει σηµαντικά τη λειτουργία της αγοράς. Οι αγορές, όπου οι 

διαπραγµατεύσεις των τιµών φθάνουν στο σηµείο ισορροπίας, που απέχει όµως από 

 

16 ∆ουκίδης ., Θεµιστοκλέους Β., ∆ράκος Ν., Παπαζαφειρόπουλος Ε., (2001), 
Ηλεκτρονικό Εµπόριο, Αθήνα : Νέες Τεχνολογίες 
17 http://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/march%C3%A9/68189, πρόσβαση 
στις 31/07/2013. 
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το επιθυµητό αποτέλεσµα και για τις δύο πλευρές, αναφέρεται ότι βιώνουν την 

αποτυχία της αγοράς18. 

Οι αγορές είναι ένα σύστηµα, και τα συστήµατα έχουν δοµή. Η δοµή µιας αγοράς µε 

εύρυθµη λειτουργία ορίζεται από τη θεωρία του τέλειου ανταγωνισµού (perfect 

competition). Η καλή λειτουργία των αγορών του πραγµατικού κόσµου δεν είναι ποτέ 

τέλεια, αλλά βασικά διαρθρωτικά χαρακτηριστικά µπορεί να προσεγγιστούν για 

πραγµατικά παγκόσµιες αγορές, όπως για παράδειγµα: 

• Πολλοί µικροί αγοραστές και πωλητές. 

• Οι αγοραστές και οι πωλητές έχουν ίση πρόσβαση στην πληροφόρηση. 

• Τα προϊόντα είναι συγκρίσιµα. 

Υπάρχει µια λαϊκή αντίληψη ότι οι ελεύθερες αγορές θα έχουν τη δοµή ενός τέλειου 

ανταγωνισµού. Η λογική πίσω από τη σκέψη αυτή, είναι ότι οι αποτυχίες της αγοράς 

πιστεύεται ότι προκαλούνται από άλλες εξωγενείς παρεµβολές, και µετά την 

αφαίρεση αυτών των εξωγενών παρεµβολών («απελευθέρωση» των αγορών), οι 

ελεύθερες αγορές θα µπορούσαν να λειτουργούν χωρίς τις αποτυχίες των αγορών. 

Ως επιχείρηµα ενάντια σε µια τέτοια λογική, υπάρχει η άποψη που υποστηρίζει ότι η 

πηγή των αποτυχιών της αγοράς είναι µέσα στο σύστηµα της αγοράς, έτσι ώστε η 

αφαίρεση των άλλων παραγόντων παρεµβολής δεν θα οδηγήσει σε αγορές µε τη δοµή 

του τέλειου ανταγωνισµού: οι κεφαλαιούχοι δεν θέλουν να ενισχύσουν τη δοµή των 

αγορών, όπως ακριβώς ένας προπονητής µιας οµάδας ποδοσφαίρου θα επηρεάσει 

τους διαιτητές ή θα παραβεί τους κανόνες, αν θα µπορούσε, αφού ο στόχος του είναι 

να κερδίσει το παιχνίδι. Επειδή, λοιπόν, οι  κεφαλαιούχοι δεν ενδιαφέρονται για την 

ύπαρξη ισορροπίας µεταξύ της οµάδας τους και της οµάδας των καταναλωτών-

εργαζοµένων, έτσι το σύστηµα της αγοράς χρειάζεται ένα «διαιτητή» από έξω που να 

ισορροπεί το παιχνίδι. Ο ρόλος του «διαιτητή» του συστήµατος της αγοράς 

αναλαµβάνεται συνήθως σε µια δηµοκρατική κυβέρνηση19. 

1.6 ΠΑΡΑΜΕΤΡΟΙ ΜΕΓΕΘΟΥΣ 

 

18 Kalakota R. and A.B. Whinston (1997), Electronic Commerce: a manager’s 
Guide, Addison Wesley Longman, Inc 

19 http://www.britannica.com/EBchecked/topic/365647/market, πρόσβαση στις 
31/07/2013. 
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Το µέγεθος της αγοράς µπορεί να δοθεί από την άποψη του αριθµού των αγοραστών 

και των πωλητών σε µια συγκεκριµένη αγορά, ή από την άποψη της συνολικής 

ανταλλαγής των χρηµάτων στην αγορά, κατά κανόνα ετήσια. Όταν δίνεται από την 

άποψη των χρηµάτων, το µέγεθος της αγοράς συχνά αποκαλείται αγοραία αξία, αλλά 

κατά µία έννοια διαφορετική από την αγοραία αξία των επιµέρους προϊόντων20. Για 

ένα και το ίδιο εµπόρευµα, µπορεί να υπάρχουν διαφορετικές (και γενικά 

αυξανόµενες) τιµές της αγοράς: σε επίπεδο παραγωγής, σε επίπεδο χονδρικής και σε 

επίπεδο λιανικής. Για παράδειγµα, η αξία της παγκόσµιας αγοράς παράνοµων 

ναρκωτικών για το έτος 2003 εκτιµήθηκε από τα Ηνωµένα Έθνη να είναι 13 δις $ 

ΗΠΑ σε επίπεδο παραγωγής, 94 δις $ ΗΠΑ σε επίπεδο χονδρικής (λαµβάνοντας 

υπόψη τις κατασχέσεις), και 322 δις $ ΗΠΑ σε επίπεδο λιανικής (µε βάση τις τιµές 

πώλησης και λαµβάνοντας υπόψη τις κατασχέσεις και άλλες απώλειες)21. 

 

  

 
20 Βενέτης Ιωάννης, (2009). «Εισαγωγικές διαλέξεις στην Οικονοµετρία». 
Εκδόσεις Γκιούρδας, Αθήνα 

 

21 United Nations, Office on Drugs and Crime, 2005 World Drug Report, Ιούνιος 
2005, http://www.unodc.org/pdf/WDR_2005/volume_1_web.pdf, πρόσβαση 
31/07/2013. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

2.1 ΓΕΝΙΚΑ 

Ο όρος ανταγωνισµός στην οικονοµική θεωρία υποδηλώνει τις προσπάθειες των 

παραγωγών-πωλητών ενός αγαθού για να επιτύχουν στόχους όπως αύξηση των 

κερδών, του µεριδίου αγοράς και του όγκου των πωλήσεων, µε τη µεταβολή των 

στοιχείων του µίγµατος µάρκετινγκ: τιµής, προϊόντων, διανοµής και προώθησης, ο 

ένας εις βάρος του άλλου. Ο ανταγωνισµός έτσι προκύπτει όταν δύο ή περισσότερα 

µέρη προσπαθούν για κάτι που όλοι δεν µπορούν να αποκτήσουν. Περιγράφεται από 

τον AdamSmith, στον έργο του «Ο πλούτος των Εθνών» του 1776 και αργότερα από 

άλλους οικονοµολόγους σαν «την κατανοµή των παραγωγικών πόρων στις πιο 

υψηλής αξίας χρήσεις τους» καθώς και στην ενθάρρυνση της αποδοτικότητας22. Ο 

Smith και άλλοι κλασικοί οικονοµολόγοι πριν από τον Cournot αναφέρονταν «στην 

αντιπαλότητα στην τιµή, αλλά και εκτός τιµών, µεταξύ των παραγωγών για να 

πουλήσουν τα προϊόντα τους µε τους καλύτερους όρους στην προσφορά των 

αγοραστών, όχι απαραίτητα για µεγάλο αριθµό πωλητών, ούτε για µια αγορά σε 

κατάσταση τελικής ισορροπίας». 

Αργότερα, η µικροοικονοµική θεωρία έκανε διάκριση µεταξύ του τέλειου 

ανταγωνισµού και του ατελή ανταγωνισµού, καταλήγοντας στο συµπέρασµα ότι 

κανένα σύστηµα της κατανοµής των πόρων δεν είναι πιο αποτελεσµατικό από τον 

τέλειο ανταγωνισµό. Ο ανταγωνισµός, σύµφωνα µε τη θεωρία, αναγκάζει τις 

εµπορικές επιχειρήσεις να αναπτύξουν νέα προϊόντα, υπηρεσίες και τεχνολογίες, οι 

οποίες θα δώσουν στους καταναλωτές µεγαλύτερη επιλογή και καλύτερα προϊόντα. Η 

µεγαλύτερη επιλογή συνήθως προκαλεί χαµηλότερες τιµές για τα προϊόντα, σε 

σύγκριση µε την τιµή θα είχαν αν δεν υπήρχε ανταγωνισµός (µονοπώλιο) ή υπήρχε 

µικρός ανταγωνισµός (ολιγοπώλιο)23. 

Οι κλασικοί οικονοµολόγοι δεν αισθάνθηκαν καµία ανάγκη για έναν πολύ ακριβή 

ορισµό του ανταγωνισµού, γιατί θεωρούσαν το µονοπώλιο σαν µια ιδιαίτερη 

 
22 Αθανάσαινας Α., Πασχαλούδης ∆.,(2006) Συνοπτικές αρχές και εφαρµογές 
µικροοικονοµικής ανάλυσης για διοίκηση επιχειρήσεων», Εκδόσεις Κριτική Α.Ε. 
23 Παπαηλίας Θ., (2006)Μικροοικονοµική Μέρος Α΄ Εισαγωγή στη θεωρία των τιµών 
και των παραγωγικών συντελεστών (Παραδόσεις Πολιτικής Οικονοµίας), Εκδόσεις 
Σταµούλης, Αθήνα  
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εξαίρεση. Στα τέλη του 19ου αιώνα, ο ανταγωνισµός έγινε αντικείµενο έντονης 

ανάλυσης: η έννοια του τέλειου ανταγωνισµού αναδείχτηκε σαν το καθιερωµένο 

µοντέλο της οικονοµικής θεωρίας και σαν µια πρώτη προσέγγιση στις ειδικευµένες 

µελέτες της εφαρµοσµένης µικροοικονοµικής. Οι περιορισµοί της έννοιας στην 

αντιµετώπιση των όρων της επίµονης και ατελώς προβλεπόµενης αλλαγής θα 

αφαιρεθούν µόνο όταν τα οικονοµικά ανέπτυξαν τη θεωρία της αλλαγής24. 

2.2 Ο ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΣΤΗΝ ΠΡΑΞΗ 

Ο ανταγωνισµός θεωρείται ως µια κατάσταση που παράγει κέρδη για το σύνολο της 

οικονοµίας, µέσω της προώθησης της κυριαρχίας των καταναλωτών. Ο 

αποτελεσµατικός ανταγωνισµός παίζει καθοριστικό ρόλο σε µια ανοικτή οικονοµία 

της αγοράς. Ο ανταγωνισµός αποτελεί την θεµελιώδη βάση µιας ανοικτής αγοράς, 

εφόσον µειώνει τις τιµές, βελτιώνει την ποιότητα και διευρύνει τις επιλογές των 

καταναλωτών, προωθώντας ταυτόχρονα την καινοτοµία. Μπορεί επιπλέον να 

οδηγήσει σε διπλές σπατάλες και σε προσπάθεια για την αύξηση του κόστους (και 

των τιµών) σε ορισµένες περιπτώσεις. Σε έναν µικρό αριθµό αγαθών και υπηρεσιών, 

η δοµή του κόστους σηµαίνει ότι ο ανταγωνισµός µπορεί να είναι 

αναποτελεσµατικός25. Αυτές οι καταστάσεις είναι γνωστές ως φυσικό µονοπώλιο και 

συνήθως παρέχονται από δηµόσιους φορείς ή βρίσκονται σε καθεστώς αυστηρών 

ρυθµίσεων. Το πιο κοινό παράδειγµα είναι τα δηµόσια δίκτυα υδροδότησης. 

Τρία επίπεδα του οικονοµικού ανταγωνισµού έχουν ταξινοµηθεί26: 

1. Η πιο στενή µορφή είναι ο άµεσος ανταγωνισµός, όπου τα προϊόντα που 

επιτελούν την ίδια λειτουργία ανταγωνίζονται µεταξύ τους. Για παράδειγµα, 

µια µάρκα αγροτικών φορτηγών οχηµάτων τύπου pick-up ανταγωνίζεται 

πολλές διαφορετικές µάρκες αγροτικών φορτηγών pick-up. Μερικές φορές οι 

 

24 Stigler, George J.: "Competition", The New Palgrave Dictionary of 

Economics, 2nd Edition, έκδοση Steven Durlauf και Lawrence Blume, Palgrave 
Macmillan, 2008 απότο The New Palgrave Dictionary of Economics Online, 
http://www.dictionaryofeconomics.com/article?id=pde2008_C000261, πρόσβαση 
04/08/2013. 
25 Μαντζάρης Ι., Αλεξανδράκης Α.,(2012) Μικροοικονοµική θεωρία και ασκήσεις, 
Θεσσαλονίκη  

 

26 http://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/concurrence/35984, πρόσβαση 
04/08/2013. 



ΟΙ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΚΑΡΤΕΛ-ΤΡΑΣΤ ΜΕΤΑΞΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ. 
ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ & ΑΠΑΓΟΡΕΥΣΕΙΣ ΠΟΥ ΕΠΙΒΑΛΛΕΙ ΤΟ ∆ΙΚΑΙΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ Ε.Ε. 

27 
 

δύο εταιρείες είναι ανταγωνιστές και κάθε µία προσθέτει νέα προϊόντα στη 

γραµµή παραγωγής της, έτσι ώστε κάθε εταιρεία να διανέµει το ίδιο πράγµα 

και να ανταγωνίζονται. 

2. Η επόµενη µορφή είναι ο υποκατάστατος ανταγωνισµός, όπου ανταγωνίζονται 

προϊόντα που είναι στενά υποκατάστατα µεταξύ τους (το ένα µπορεί να 

αντικαταστήσει το άλλο για την ίδια χρήση). Για παράδειγµα, το βούτυρο 

ανταγωνίζεται τη µαργαρίνη, τη µαγιονέζα και διάφορες άλλες σάλτσες κλπ. 

3. Η ευρύτερη µορφή του ανταγωνισµού συνήθως ονοµάζεται ανταγωνισµός 

προϋπολογισµού. Στην κατηγορία αυτή περιλαµβάνονται οτιδήποτε στο οποίο 

ο καταναλωτής µπορεί να θέλει να ξοδέψει τα διαθέσιµα χρήµατά του (αυτά 

που του αποµένουν µετά την κάλυψη των βασικών αναγκών του διατροφής, 

διαβίωσης, φόρων κλπ). Για παράδειγµα, µια οικογένεια που έχει 10.000 ευρώ 

διαθέσιµα, µπορεί να επιλέξει να τα ξοδέψει σε πολλά διαφορετικά είδη, τα 

οποία µπορούν να θεωρηθούν ως ανταγωνιστικά µεταξύ τους για τα διαθέσιµα 

χρήµατα της οικογένειας27. 

Ο ανταγωνισµός δεν είναι απαραίτητο να είναι µεταξύ διαφορετικών εταιρειών. Για 

παράδειγµα, οι συγγραφείς που ασχολούνται µε τις επιχειρήσεις, µερικές φορές 

αναφέρονται στον «εσωτερικό ανταγωνισµό» µιας εταιρείας. Αυτός είναι ο 

ανταγωνισµός που δηµιουργείται στο εσωτερικό µιας εταιρείας. Η ιδέα εισήχθη για 

πρώτη φορά από τον Alfred Sloan στη General Motors το 1920. Ο Sloan σκόπιµα 

δηµιούργησε τοµείς αλληλοεπικάλυψης µεταξύ των τµηµάτων της εταιρείας, έτσι 

ώστε κάθε τµήµα να είναι ανταγωνιστικό µε τα άλλα τµήµατα. Για παράδειγµα, το 

τµήµα µε τα αυτοκίνητα Chevy θα ανταγωνιζόταν µε το τµήµα µε τις Pontiac για 

κάποια συγκεκριµένα τµήµατα της αγοράς. Επίσης, το 1931, η Procter & Gamble 

άρχισε ένα σύστηµα σκόπιµης αντιπαλότητας ενός εσωτερικού εµπορικού σήµατος 

σε σχέση µε ένα άλλο. Η επιχείρηση οργανώθηκε γύρω από διάφορα εµπορικά 

σήµατα, σε κάθε εµπορικό σήµα αποδόθηκαν πόροι, συµπεριλαµβανοµένης µιας 

ειδικής οµάδας εργαζοµένων, που ήταν πρόθυµοι να αγωνιστούν για την επικράτηση 

του δικού τους εµπορικού σήµατος. Σε κάθε διαχειριστή εµπορικού σήµατος δόθηκε 

η ευθύνη για την επιτυχία ή την αποτυχία του σήµατος και προβλέφθηκαν και τα 

 

27 Μαγούλιος Γ., Αλεξανδράκης Α.,(2008) Μακροοικονοµική θεωρία και ασκήσεις, 

Εκδόσεις Κ. Σφακιανάκη, Θεσσαλονίκη 
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ανάλογα οικονοµικά δώρα (bonus). Αυτή η µορφή του ανταγωνισµού έθετε έτσι 

αντιµέτωπο το ένα εµπορικό σήµα ενάντια σε ένα άλλο εµπορικό σήµα µέσα στην 

ίδια εταιρεία. Επιπλέον, οι περισσότερες επιχειρήσεις ενθαρρύνουν τον ανταγωνισµό 

ακόµα και µεταξύ των επιµέρους εργαζοµένων. Ένα παράδειγµα αυτού του είδους 

του ανταγωνισµού είναι ο διαγωνισµός µεταξύ των αντιπροσώπων πωλήσεων. Ο 

αντιπρόσωπος πωλήσεων, µε τις υψηλότερες πωλήσεις (ή µε την µεγαλύτερη 

βελτίωση των πωλήσεων) κατά τη διάρκεια µιας χρονικής περιόδου, θα αποκοµίσει 

διάφορα οφέλη από τον εργοδότη. 

Θα πρέπει επίσης να σηµειωθεί ότι ο οικονοµικός και επιχειρηµατικός ανταγωνισµός 

σε πολλές χώρες είναι συχνά περιορισµένος ή περιορίζεται. Ο ανταγωνισµός συχνά 

υπόκειται σε νοµικούς περιορισµούς. Για παράδειγµα, ο ανταγωνισµός µπορεί να 

απαγορεύεται από το νόµο, όπως στην περίπτωση µε ένα κυβερνητικό µονοπώλιο ή 

µε ένα µονοπώλιο που χορήγησε η κυβέρνηση. ∆ασµοί, επιδοτήσεις ή άλλα 

προστατευτικά µέτρα µπορούν επίσης να υιοθετούνται από µια κυβέρνηση, 

προκειµένου να αποφευχθεί ή να µειωθεί ο ανταγωνισµός. Ανάλογα µε την 

εφαρµοζόµενη οικονοµική πολιτική, ο καθαρός ανταγωνισµός είναι σε µεγαλύτερο ή 

µικρότερο βαθµό ρυθµιζόµενος από την πολιτική ανταγωνισµού και το δίκαιο του 

ανταγωνισµού. Ο ανταγωνισµός µεταξύ των χωρών είναι έννοια αρκετά λεπτή για να 

ανιχνευτεί, αλλά είναι αρκετά εµφανής στην παγκόσµια οικονοµία, όπου οι χώρες οι 

ΗΠΑ, η Ιαπωνία, τα µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η Κίνα, η Ινδία, η Ρωσία, η 

Βραζιλία και οι τίγρεις της Ανατολικής Ασίας προσπαθούν η κάθε µία να ξεπεράσει 

την άλλη στην προσπάθεια για την οικονοµική υπεροχή στην παγκόσµια αγορά. Ο 

ανταγωνισµός είναι επιπλέον εµφανής από τις πολιτικές που έχουν αναληφθεί από τις 

χώρες αυτές για να εκπαιδεύσουν το µελλοντικό εργατικό τους δυναµικό. Για 

παράδειγµα, οικονοµίες της Ανατολικής Ασίας, όπως η Σιγκαπούρη, η Ιαπωνία και η 

Νότια Κορέα έχουν την τάση να δίνουν έµφαση στην εκπαίδευση µε τη διάθεση ενός 

µεγάλου µέρους του προϋπολογισµού τους στον τοµέα αυτό, και µε την εφαρµογή 

αντίστοιχων προγραµµάτων για την επίτευξη «προικισµένου» εργατικού δυναµικού28. 

2.3 ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ∆ΟΜΗΣ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 

 

28 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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Οι διάφοροι κλάδοι της οικονοµίας διαφέρουν µεταξύ τους σε ότι αφορά τα δοµικά 

τους χαρακτηριστικά. Οι διαφορετικές αυτές δοµές και τα χαρακτηριστικά της 

διάρθρωσής τους καθορίζουν την συµπεριφορά των παραγωγών ή πωλητών. Εκείνο 

που µπορεί να ισχύει για τη συµπεριφορά των πωλητών ενός κλάδου, δεν ισχύει 

υποχρεωτικά και για τους πωλητές ενός άλλου κλάδου. Τα πιο σηµαντικά δοµικά 

χαρακτηριστικά είναι τα εξής29: 

1. Η συγκέντρωση των πωλητών του κλάδου. 

2. Ο βαθµός διαφοροποίησης των προϊόντων του κλάδου, και 

3. Η ευχέρεια ή η δυσχέρεια εισόδου νέων πωλητών στην αγορά. 

2.3.1 ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗ ΠΩΛΗΤΩΝ 

Ο αριθµός των πωλητών και τα µερίδιά τους στις συνολικές πωλήσεις ενός κλάδου 

καθορίζουν την έννοια της «συγκέντρωσης πωλητών». Ανάλογα µε την περίπτωση, 

διακρίνονται οι ακόλουθες καταστάσεις στην αγορά30: 

• Ατοµιστικός Ανταγωνισµός: όταν οι πωλητές είναι πάρα πολλοί και το 

µερίδιο της αγοράς που καταλαµβάνει ο καθένας από αυτούς είναι τόσο 

µικρό, που ουσιαστικά κανείς δεν µπορεί να επηρεάσει το µερίδιο στην αγορά 

ή τα έσοδα οποιουδήποτε ανταγωνιστή, ούτε µεταβάλλοντας την τιµή 

πώλησης, ούτε την ποσότητα του προϊόντος που αυτός προσφέρει. Επειδή 

υπάρχουν τόσες πολλές εταιρείες, καµιά δεν είναι σε θέση να κυριαρχήσει 

στην αγορά ή να καθορίζει τις τιµές. Αυτό έχει ως αποτέλεσµα τα χαµηλά 

κέρδη, αλλά και χαµηλό κόστος για τους πελάτες ή τους καταναλωτές. Σε 

αυτή την κατάσταση υπάρχει τέλειος ανταγωνισµός λόγω της ύπαρξης των 

πολλών µικρών επιχειρήσεων. Πολλοί πιστεύουν ότι ο ατοµιστικός 

ανταγωνισµός είναι η ιδανική κατάσταση, αν και σπάνια υπάρχει στην 

πράξη31. 

 
29 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, Εκδοτικός Οργανισµός 
ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

 

30 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

31 http://financial-dictionary.thefreedictionary.com/Atomistic+Competition, 
πρόσβαση στις 31/7/2013. 
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• Ολιγοπώλιο: όταν ο αριθµός των πωλητών είναι πολύ µικρός και ο καθένας 

από αυτούς ελέγχει ένα τόσο µεγάλο κοµµάτι της αγοράς, που µια µέτρια 

µεταβολή στην τιµή ή στην ποσότητα του προϊόντος που κάποιος από αυτούς 

προσφέρει, δηµιουργεί αισθητή επίπτωση στα µερίδια της αγοράς ή στα έσοδα 

των άλλων ανταγωνιστών πωλητών και τους αναγκάζει να αντιδράσουν 

αντίστοιχα σε αυτή τη µεταβολή. 

• Μονοπώλιο: όταν ένας µόνο πωλητής εφοδιάζει ολόκληρη την αγορά µε ένα 

προϊόν και έτσι µπορεί να καθορίζει τιµή πώλησης και την προσφερόµενη 

ποσότητα του προϊόντος, χωρίς να ενδιαφέρεται για τις αντιδράσεις των 

ανταγωνιστών πωλητών32. 

2.3.2 ∆ΙΑΦΟΡΟΠΟΙΗΣΗ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

Σε κάποια είδη αγορών, οι αγοραστές που αγοράζουν τα προϊόντα τα θεωρούν 

απολύτως όµοια µεταξύ τους. Ένα τέτοιο παράδειγµα αγοράς είναι η αγορά των 

βασικών αγροτικών προϊόντων. Σε άλλες αγορές, τα προϊόντα διαφοροποιούνται 

ανάλογα µε τις προτιµήσεις των αγοραστών. Έτσι η δοµή της αγοράς αλλάζει στον 

βαθµό που οι αγοραστές προτιµούν ένα προϊόν έναντι κάποιου άλλου. Στην 

περίπτωση αυτή, είναι προφανές ότι τα κριτήρια για την επιλογή προϊόντος είναι κατά 

βάση υποκειµενικά. Επιπλέον, η προτίµηση αυτή µπορεί να µην έχει σχέση µε τις 

πραγµατικές διαφορές των προϊόντων, αλλά να είναι αποτέλεσµα επηρεασµού από τη 

διαφήµιση, την εµφάνιση και τη φίρµα του προϊόντος. Ο βαθµός διαφοροποίησης 

ενός προϊόντος µπορεί να πολύ µικρός ή πολύ µεγάλος (ειδικά για τα σπάνια 

αγοραζόµενα καταναλωτικά αγαθά), όπως φαίνεται από τις προτιµήσεις των 

αγοραστών33. 

2.3.3 ΕΜΠΟ∆ΙΑ ΣΤΗΝ ΕΙΣΟ∆Ο ΝΕΩΝ ΠΩΛΗΤΩΝ 

Οι διάφοροι κλάδοι της οικονοµίας διαφοροποιούνται ανάλογα µε την ευκολία µε την 

οποία εισέρχονται σε αυτούς καινούργιοι πωλητές. Τα εµπόδια, που αντιµετωπίζουν 

οι νέοι πωλητές στην είσοδό τους σε ένα κλάδο, προέρχονται από τα πλεονεκτήµατα 

που διαθέτουν οι ήδη επιτυχηµένοι πωλητές του κλάδου απέναντι στους 

 

32 Απέργης Ν., (2005)Σύγχρονη Μακροοικονοµική, Εκδόσεις Rοsili, Αθήνα  

33 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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νεοεισερχόµενους. Ένα τέτοιο εµπόδιο µπορεί να είναι η έκταση της αύξησης της 

τιµής πώλησης ενός προϊόντος πάνω από το ελάχιστο κόστος παραγωγής του, χωρίς 

να προσελκύει νέους πωλητές του ιδίου προϊόντος. Αυτό µπορεί να συµβαίνει είτε 

επειδή το κόστος παραγωγής είναι χαµηλότερο για τους ήδη υπάρχοντες πωλητές, 

είτε επειδή αυτοί µπορούν να πετυχαίνουν ψηλότερες τιµές πώλησης από αυτές που 

ενδεχοµένως θα πετύχαιναν οι νέοι πωλητές. Επιπλέον, µπορεί το κόστος των 

υποδοµών που πρέπει να δηµιουργήσει ένας νέος πωλητής να είναι τόσο µεγάλο, που 

θα πρέπει ο νεοεισερχόµενος να κατακτήσει µεγάλο µερίδιο της αγοράς για να 

µπορέσει να λειτουργήσει µε κέρδη την επιχείρησή του34. 

Ανάλογα µε την αποτελεσµατικότητα των εµποδίων, διακρίνονται τρεις βαθµοί 

δυσκολίας σε σχέση µε την είσοδο σε έναν παραγωγικό κλάδο: 

• Αποκλεισµένη είσοδος: οι ήδη υπάρχοντες πωλητές διαµορφώνουν, εφόσον 

το επιθυµούν, µονοπωλιακές τιµές, χωρίς να προσελκύουν νέους 

ανταγωνιστές. 

• ∆ύσκολη είσοδος: επιτρέπεται στους υπάρχοντες πωλητές να ανεβάζουν την 

τιµή πώλησης του προϊόντος τους πάνω από το µέσο κόστος του, χωρίς να 

προσελκύουν νέους πωλητές, αλλά όχι τόσο ψηλά όσο θα έφθανε µια 

µονοπωλιακή τιµή. 

• Εύκολη είσοδος: οι υπάρχοντες πωλητές δεν µπορούν να ανεβάσουν τις τιµές 

τους πάνω από το µέσο κόστος του προϊόντος τους, χωρίς να προκαλέσουν 

την αυτόµατη είσοδο νέων πωλητών35. 

2.4 ΤΥΠΟΙ ∆ΙΑΡΘΡΩΣΗΣ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 

Η προηγούµενη ανάλυση των χαρακτηριστικών της αγοράς µπορεί να οδηγήσει στην 

πιο κάτω κατάταξη των κλάδων, σύµφωνα µε τη διάρθρωσή τους36: 

1. Ατοµιστικός ανταγωνισµός 

 

34 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

35 Βασιλειάδης Σ.,(2009) Αρχές οικονοµικής επιστήµης, Εκδόσεις University Studio 
Press 
36 http://www.britannica.com/EBchecked/topic/390038/monopoly-and-

competition/34150/Types-of-market-structures, πρόσβαση στις 31/7/2013. 
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I. Καθαρός ανταγωνισµός - µε οµοιογενή προϊόντα 

II. Μονοπωλιακός ανταγωνισµός – µε διαφοροποιηµένα προϊόντα 

2. Ολιγοπώλια 

I. Καθαρό ολιγοπώλιο - µε οµοιογενή προϊόντα 

• Με αποκλεισµένη είσοδο 

• Με δύσκολη είσοδο 

• Με εύκολη είσοδο 

II. Ετερογενές ολιγοπώλιο - µε διαφοροποιηµένα προϊόντα  

• Με αποκλεισµένη είσοδο 

• Με δύσκολη είσοδο 

• Με εύκολη είσοδο 

3. Μονοπώλιο µιας µόνο επιχείρησης 

I. Με αποκλεισµένη είσοδο 

II. Με δύσκολη είσοδο 

Οι πιο πάνω διαβαθµίσεις του ανταγωνισµού, που προσδιορίζουν τις αντίστοιχες 

µορφές της αγοράς, καλύπτουν ένα ευρύ φάσµα, στου οποίου το ένα άκρο είναι ο 

τέλειος ανταγωνισµός και το άλλο άκρο το καθαρό µονοπώλιο. Η διαδροµή από το 

άκρο του τέλειου ανταγωνισµού προς το άλλο άκρο παρουσιάζει συνεχή µείωση του 

ανταγωνισµού και αντίστροφα. Μεταξύ αυτών των δύο οριακών τιµών βρίσκονται ο 

πλήρης ή ελεύθερος ανταγωνισµός, ο ατελής ή µονοπωλιακός ανταγωνισµός, το 

ολιγοπώλιο, το ολιγοψώνιο, το διπώλιο και το διψώνιο37. 

2.4.1 ΤΕΛΕΙΟΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

Ο τέλειος ανταγωνισµός αποτελεί µια ιδεατή µορφή της αγοράς, σπάνια στον 

πραγµατικό κόσµο, αλλά η εξέταση του µοντέλου είναι σηµαντική γιατί βοηθά στην 

ανάλυση επιχειρήσεων µε χαρακτηριστικά παρόµοια µε τον τέλειο ανταγωνισµό. 

Παραδείγµατα αυτού του µοντέλου είναι η αγορά των µετοχών και των γεωργικών 

 

37 Αθανάσαινας Α., Πασχαλούδης ∆.,(2006) Συνοπτικές αρχές και εφαρµογές 
µικροοικονοµικής ανάλυσης για διοίκηση επιχειρήσεων», Εκδόσεις Κριτική Α.Ε. 
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βιοµηχανιών. Σύµφωνα µε την οικονοµική θεωρία, οι επιχειρήσεις στην αγορά του 

τέλειου ανταγωνισµού λειτουργούν στο ελάχιστο σηµείο της καµπύλης του 

µακροχρόνιου µέσου κόστους και προσφέρουν στους καταναλωτές τη µεγαλύτερη 

δυνατή ποσότητα στη χαµηλότερη δυνατή τιµή38. 

Τα χαρακτηριστικά του τέλειου ανταγωνισµού είναι τα εξής39: 

1. Πολλοί πωλητές και αγοραστές: υπάρχουν τόσοι, έτσι ώστε η απόφαση ενός 

πωλητή ή αγοραστή  δεν έχει καµία επίδραση στην τιµή της αγοράς. 

2. Οµοιογενή ή τυποποιηµένα προϊόντα: Το προϊόν κάθε πωλητή είναι 

πανοµοιότυπο µε τα αντίστοιχα των ανταγωνιστών του και έτσι ο 

καταναλωτής δεν έχει κανένα λόγο για να εκφράσει την προτίµησή του για το 

προϊόν κάποιας συγκεκριµένης επιχείρησης. 

3. Μέγεθος επιχειρήσεων: κάθε παραγωγός καλύπτει ένα πολύ µικρό ποσοστό 

της συνολικής παραγωγής του κλάδου. 

4. Οι επιχειρήσεις είναι αποδέκτες τιµών: καµία επιχείρηση δεν µπορεί να 

ασκήσει καµία επιρροή  και δεν έχει τον έλεγχο πάνω στην τιµή που χρεώνει 

για το προϊόν της και πρέπει να αποδεχθεί την τιµή της αγοράς, καθώς αυτή 

προσδιορίζεται από τη δράση του νόµου της προσφοράς και της ζήτησης. 

5. Ελεύθερη είσοδος και έξοδος: δεν υπάρχουν σηµαντικά εµπόδια που να µην 

επιτρέπουν στις επιχειρήσεις να εισέρχονται ή να εξέρχονται από τον κλάδο. 

6. Παραγωγικοί πόροι: υπάρχει πλήρης κινητικότητα των παραγωγικών πόρων 

µέσα στον κλάδο, ώστε οι νεοεισερχόµενοι να έχουν την δυνατότητα να 

ξεκινήσουν παραγωγή του προϊόντος. 

7. Κόστη µεταφοράς και διανοµής των προϊόντων στους αγοραστές: δεν 

υπάρχουν διαφορές µεταξύ των επιχειρήσεων σε σχέση µε αυτά τα κόστη. 

8. Συνθήκες της αγοράς: οι αγοραστές και οι πωλητές έχουν πλήρη γνώση των 

συνθηκών και λειτουργούν µε βάση την αρχή της µεγιστοποίησης των 

συµφερόντων τους40. 

 

38 http://www.lahc.edu/classes/socialscience/economics/chan/MicroLecture4.ppt, 
πρόσβαση στις 31/07/2013. 

39 http://www.bized.co.uk/sites/bized/files/docs/marketstructure.ppt, πρόσβαση 
στις 31/07/2013. 
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2.4.2 ΠΛΗΡΗΣ Ή ΕΛΕΥΘΕΡΟΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

Η έννοια του πλήρους ή ελεύθερου ανταγωνισµού είναι πιο στενή από εκείνη του 

τέλειου ανταγωνισµού, παρόλο που συχνά οι δύο όροι χρησιµοποιούνται σαν ένας. 

Με βάση την οικονοµική θεωρία, για να επικρατούν σε µια αγορά συνθήκες πλήρους 

ανταγωνισµού πρέπει να ισχύουν οι πιο κάτω τρείς όροι41: 

1. Ο αριθµός των αγοραστών και των πωλητών είναι µεγάλος και κανένας δε 

µπορεί να επηρεάσει την τιµή πώλησης του αγαθού. 

2. Το προϊόν είναι οµοιογενές και πανοµοιότυπο. 

3. Η είσοδος νέων επιχειρήσεων στον κλάδο είναι ελεύθερη. 

2.4.3 ΚΑΘΑΡΟΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

Με τη συµπεριφορά και την απόδοση της αγοράς στους ατοµιστικούς κλάδους µπορεί 

να βρεθεί ένα µέτρο για την εκτίµηση της συµπεριφοράς της αγοράς σε κλάδους µε 

διαφορετική διάρθρωση42. 

Στον καθαρό ανταγωνισµό, ένας µεγάλος αριθµός πωλητών εφοδιάζει µια κοινή 

αγορά µε οµοιογενή προϊόντα. Κανένας πωλητής δεν µπορεί να επηρεάσει αισθητά 

την τιµή πώλησης του προϊόντος του, αλλά αποδέχεται την τιµή που προκύπτει 

απρόσωπα από το συνολικά διαθέσιµο προϊόν που προσφέρουν όλοι µαζί οι πωλητές 

και από τη συνολική ζήτηση που διαµορφώνουν όλοι µαζί οι αγοραστές. Η ύπαρξη 

µεγάλου αριθµού πωλητών αποκλείει την περίπτωση κοινής συµφωνίας µεταξύ τους, 

και έτσι ο κάθε πωλητής δρα ανεξάρτητα από τη συµπεριφορά των άλλων. Συνεπώς 

στην τρέχουσα τιµή της αγοράς, ο κάθε πωλητής προσπαθεί να πουλήσει τόση 

ποσότητα όση θα του εξασφαλίσει το µέγιστο δυνατό κέρδος, µε την προϋπόθεση της 

σταθερότητας της τιµής. Οι µεταβολές όµως στην συνολικά προσφερόµενη ποσότητα 

του προϊόντος στην αγορά προκαλούν αντίστοιχες µεταβολές στην τιµή του 

προϊόντος. Έτσι τελικά, θεωρητικά, η διαδικασία συνεχίζεται µέχρι την επίτευξη του 

σηµείου ισορροπίας, όπου θα διαµορφωθεί µια τιµή αγοράς µε την οποία το συνολικό 

                                                                                                                                            

40 Αθανάσαινας Α., Πασχαλούδης ∆.,(2006) Συνοπτικές αρχές και εφαρµογές 
µικροοικονοµικής ανάλυσης για διοίκηση επιχειρήσεων», Εκδόσεις Κριτική Α.Ε. 
41 http://www.bized.co.uk/sites/bized/files/docs/structure.ppt, πρόσβαση στις 
31/07/2013. 

42 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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προϊόν που επιθυµούν να παράγουν όλοι µαζί οι πωλητές θα εξισωθεί µε το συνολικό 

προϊόν που επιθυµούν να αγοράσουν όλοι µαζί οι αγοραστές. Με αυτό τον τρόπο θα 

εξασφαλιστεί µια προσωρινή τιµή ισορροπίας, και σ’ αυτόν τον τρόπο αναφερόταν ο 

AdamSmith όταν έγραψε ότι οι τιµές καθορίζονται από το «αόρατο χέρι» της 

αγοράς. 

Για την προσωρινή τιµή ισορροπίας σηµειώνονται δύο περιπτώσεις43: 

α) Αν η τιµή είναι αρκετά ψηλή ώστε να αφήνει στους ήδη υπάρχοντες πωλητές 

υπερβολικά κέρδη, τότε νέοι πωλητές θα εισέλθουν στον κλάδο και η αύξηση 

της ποσότητας του προσφερόµενου προϊόντος θα ωθήσει την τιµή πώλησής 

του σε ένα χαµηλότερο επίπεδο ισορροπίας, όπου τα κέρδη θα έρθουν σε 

σηµείο πλησιέστερο του κόστους παραγωγής του προϊόντος. 

β) Αν, αντίθετα, η τιµή είναι αρκετά χαµηλή ώστε να δηµιουργεί ζηµιές σε 

κάποιους από τους υπάρχοντες πωλητές, τότε αυτοί θα αποχωρήσουν από την 

αγορά, και η µείωση της προσφερόµενης ποσότητας θα σπρώξει την τιµή σε 

ένα νέο (ψηλότερο) επίπεδο ισορροπίας44. 

Έτσι, η µακροχρόνια απόδοση ενός καθαρά ανταγωνιστικού κλάδου έχει τα πιο κάτω 

χαρακτηριστικά: 

1. Η συνολική προσφερόµενη ποσότητα του προϊόντος βρίσκεται στο µέγιστο 

δυνατό σηµείο και η τιµή πώλησής του στο ελάχιστο δυνατό επίπεδο. 

2. Η παραγωγή γίνεται µε το ελάχιστο δυνατό µέσο κόστος, εξαιτίας του 

ανταγωνισµού. 

3. Η διανοµή του εισοδήµατος δεν επηρεάζεται από την είσπραξη υπερκέρδους 

από τους πωλητές. 

 
43 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, Εκδοτικός Οργανισµός 
ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

 

44 Παπαηλίας Θ., (2006)Μικροοικονοµική Μέρος Α΄ Εισαγωγή στη θεωρία των τιµών 
και των παραγωγικών συντελεστών (Παραδόσεις Πολιτικής Οικονοµίας), Εκδόσεις 
Σταµούλης, Αθήνα  
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Αν και αυτή η λειτουργία συχνά αντιµετωπίστηκε σαν ιδανική κατάσταση από τη 

σκοπιά της γενικής οικονοµικής ευηµερίας, για πολλούς λόγους δηµιουργήθηκαν 

πολλές επιφυλάξεις, που έχουν σχέση µε το45: 

� Εάν είναι όλοι οι κλάδοι της οικονοµίας καθαρά ανταγωνιστικοί και είναι 

εύκολη και ελεύθερη η µετακίνηση των συντελεστών παραγωγής από τον ένα 

κλάδο στον άλλο. 

� Εάν οι παραγωγοί στους καθαρά ανταγωνιστικούς κλάδους κερδίζουν αρκετά, 

ώστε να επανεπενδύουν κάποια ποσά για να διατηρείται ένας ρυθµός 

τεχνολογικής προόδου. 

� Εάν παρουσιαστεί το φαινόµενο του «καταστρεπτικού ανταγωνισµού», όπου 

αρκετοί παραγωγοί αναγκάζονται να βγουν από την αγορά, γιατί η ύπαρξη 

τόσων πολλών παραγωγών ενός προϊόντος οδηγεί τις τιµές τόσο χαµηλά, σε 

ένα σηµείο όπου κανείς δεν παρουσιάζει κέρδος. Μπορεί επίσης να συµβεί αν 

ένας µεµονωµένος παραγωγός είναι σηµαντικά πλουσιότερος από άλλους 

παραγωγούς και µπορεί να αντέξει οικονοµικά τη δραστική µείωση των 

τιµών, έως ότου οι άλλοι παραγωγοί να οδηγηθούν έξω από την αγορά46. 

� Εάν υπάρξουν κυβερνητικές παρεµβάσεις ρύθµισης της συνολικά 

προσφερόµενης ποσότητας ή των τιµών της αγοράς (συχνό φαινόµενο στα 

αγροτικά προϊόντα). 

2.4.4 ΜΟΝΟΠΩΛΙΑΚΟΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 

Ο ατελής ή µονοπωλιακός ανταγωνισµός αποτελεί µια πιο σύνθετη µορφή: 

ατοµιστική δοµή µε διαφοροποιηµένο προϊόν. Συνενώνει στην ίδια αγορά στοιχεία 

του πλήρους ανταγωνισµού και του µονοπωλίου. Η συµπεριφορά και οι επιδόσεις 

ακολουθούν τις τάσεις που αποδίδονται στον καθαρό ανταγωνισµό µε τις πιο κάτω 

κύριες διαφορές47: 

 

45 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

46 http://dictionary.reference.com/browse/destructive+competition, πρόσβαση 
στις 30/07/2013. 

47 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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� Οι πωλητές είναι σε θέση να αυξάνουν ή να µειώνουν ελαφρά τις τιµές τους, 

εξ αιτίας της διαφοροποίησης του προϊόντος τους, σε λογικά πλαίσια σε σχέση 

µε το γενικό επίπεδο των τιµών. 

� ∆ιαφοροποιηµένο προϊόν: η ποικιλία του προϊόντος καθιστά αυτό το µοντέλο 

διαφορετικό από το µοντέλο του καθαρού ανταγωνισµού. Το προϊόν 

διαφοροποιείται στο στυλ, το εµπορικό σήµα, την τοποθεσία, την διαφήµιση, 

τη συσκευασία, την τιµολογιακή πολιτική κλπ. 

� Ο ανταγωνισµός µεταξύ των πωλητών µπορεί να προκαλέσει άνοδο του 

κόστους των πωλήσεων, καθώς δηµιουργούνται δαπάνες για τη 

διαφοροποίηση του προϊόντος, που θα προσελκύσουν περισσότερους 

αγοραστές. 

� Η προσπάθεια για διαφοροποίηση του προϊόντος µακροχρόνια αποτυπώνεται 

σε αυξηµένη τιµή ισορροπίας της αγοράς, εξ αιτίας του πρόσθετου κόστους. 

� Οι αγοραστές αποκτούν µεγαλύτερη ποικιλία επιλογών, λόγω των 

διαφοροποιηµένων προϊόντων. 

� Επειδή δεν είναι δυνατό όλοι οι παραγωγοί να έχουν την ίδια επιτυχία, είτε 

στην παραγωγή, είτε στην προώθηση του προϊόντος τους, κάποιοι από αυτούς 

θα εισπράξουν αυξηµένα κέρδη από την επιτυχία τους στην προσέλκυση 

περισσότερων αγοραστών48. 

Στην αγορά του µονοπωλιακού ανταγωνισµού, η ποσότητα του παραγόµενου 

προϊόντος είναι µικρότερη και η τιµή πώλησής του είναι µεγαλύτερη από εκείνες που 

θα διαµορφώνονταν σε συνθήκες τέλειου ανταγωνισµού. Ο µονοπωλιακός 

ανταγωνισµός µπορεί να αντανακλά ένα ευρύ φάσµα αγορών και να µην αποτελεί 

µόνο ένα σηµείο σε µια κλίµακα - αντανακλά πολλούς βαθµούς «ατέλειας». Σε κάθε 

περίπτωση, η ύπαρξη πολλών επιχειρήσεων στον κλάδο, δείχνει την ευκολία εισόδου 

και εξόδου σε αυτόν. Επιπλέον, οι καταναλωτές και οι παραγωγοί δεν έχουν άριστη 

γνώση της αγοράς - η αγορά µπορεί πράγµατι να είναι σχετικά εντοπισµένη. Για 

παράδειγµα η προσπάθεια αναζήτησης για λεπτοµέρειες, τιµές, αξιοπιστία, ποιότητα 

 

48 Παπαηλίας Θ., (2006)Μικροοικονοµική Μέρος Α΄ Εισαγωγή στη θεωρία των τιµών 
και των παραγωγικών συντελεστών (Παραδόσεις Πολιτικής Οικονοµίας), Εκδόσεις 
Σταµούλης, Αθήνα  
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των υπηρεσιών κλπ. για κάθε υδραυλικό σε µια ολόκληρη χώρα σε περίπτωση 

έκτακτης ανάγκης δείχνει το µάταιο του πράγµατος. 

Μερικά παραδείγµατα µονοπωλιακού ανταγωνισµού είναι τα πιο κάτω49: 

• Εστιατόρια γρήγορου φαγητού. 

• Καταστήµατα ειδών ένδυσης. 

• Υδραυλικοί / ηλεκτρολόγοι / οικοδόµοι. 

• ∆ικηγόροι. 

• Ιδιωτικά σχολεία. 

• Επιχειρήσεις ενοικίασης εξοπλισµού. 

• Ασφαλειοµεσίτες. 

• Γυµναστήρια. 

• Κοµµωτήρια. 

• Μεσιτικά γραφεία. 

 

 

2.4.5 ΟΛΙΓΟΠΩΛΙΟ 

Η συµπεριφορά και η απόδοση της αγοράς στις ολιγοπωλιακές καταστάσεις 

συνδυάζουν, γενικά, τις µονοπωλιακές µε τις ανταγωνιστικές τάσεις σε βαθµό που 

εξαρτάται από την ειδική δοµή της συγκεκριµένης ολιγοπωλιακής αγοράς. 

Ολιγοπώλιο υπάρχει εκεί όπου λίγες µεγάλες επιχειρήσεις, που παράγουν ένα 

οµοιογενές ή διαφοροποιηµένο προϊόν, κυριαρχούν σε µια αγορά. Παραδείγµατα 

είναι οι βιοµηχανίες αυτοκινήτων και καυσίµων. Το ολιγοπώλιο έχει τα εξής 

χαρακτηριστικά50: 

 

49 http://www.bized.co.uk/sites/bized/files/docs/marketstructure.ppt, πρόσβαση 
στις 31/07/2013. 

50 http://www.lahc.edu/classes/socialscience/economics/chan/MicroLecture4.ppt, 
πρόσβαση στις 31/07/2013. 
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1. Λίγες µεγάλες επιχειρήσεις: ο αριθµός των επιχειρήσεων που παράγουν και 

πωλούν το προϊόν είναι περιορισµένος, έτσι κάθε µία από αυτές ελέγχει ένα 

σηµαντικό µέρος της συνολικά προσφερόµενης ποσότητας. 

2. Συµπεριφορά των επιχειρήσεων: οι αποφάσεις καθεµίας χωριστά επιχείρησης 

επηρεάζουν αποφασιστικά την οικονοµική κατάσταση και εποµένως και τη 

συµπεριφορά των άλλων επιχειρήσεων του κλάδου. Έτσι κάθε επιχείρηση 

πρέπει να εξετάζει τις αντιδράσεις των ανταγωνιστών της σε απάντηση στις 

δικές της αποφάσεις σχετικά µε τις τιµές, την παραγωγή, και τη διαφήµιση. 

3. Προϊόν: τα παραγόµενα προϊόντα µπορεί να είναι είτε τυποποιηµένα, είτε 

διαφοροποιηµένα. 

4. Είσοδος στον κλάδο: η είσοδος νέων επιχειρήσεων είναι δύσκολη, όχι όµως 

και αδύνατη. Οι οικονοµίες κλίµακας που πετυχαίνουν οι ήδη λειτουργούσες 

επιχειρήσεις και τεράστιες επενδύσεις κεφαλαίου που απαιτούνται για τον 

νεοεισερχόµενο, µπορεί να είναι εµπόδια για την είσοδο. 

Η διαφήµιση είναι πολύ ζωτικής σηµασίας για κάθε επιχείρηση σε αυτή τη δοµή της 

αγοράς, καθώς οι επιχειρήσεις χρειάζονται την προβολή τους για να προκαλέσουν την 

προσοχή του καταναλωτή. Ωστόσο, όσο πιο πολλές είναι οι δαπάνες, τόσο µεγαλώνει 

το κόστος και λιγοστεύουν τα κέρδη. Η τιµή, τα χαρακτηριστικά του προϊόντος και η 

διαφήµιση είναι οι τρεις βασικοί παράγοντες που πρέπει να εξετάζουν οι παραγωγοί. 

Και δυστυχώς, ο τέλειος συνδυασµός δεν µπορεί να βρεθεί εύκολα51. 

 

2.4.6 ΟΛΙΓΟΨΩΝΙΟ 

Με τον όρο ολιγοψώνιο χαρακτηρίζεται η αγορά όπου υπάρχουν ελάχιστοι µεγάλοι 

αγοραστές για ένα προϊόν ή µια υπηρεσία και πολλοί πωλητές. Σε αυτές τις συνθήκες 

οι αγοραστές ασκούν µεγάλο έλεγχο πάνω στους πωλητές και µπορούν να πετύχουν 

αποτελεσµατική µείωση στην τιµή του προϊόντος. Την ίδια στιγµή όµως υπάρχει 

ψηλός βαθµός αλληλεξάρτησης, επειδή η συµπεριφορά του ενός αγοραστή επηρεάζει 

τη συµπεριφορά των άλλων. Το ολιγοψώνιο, κατά συνέπεια, αποτελεί το αντίστοιχο 

του ολιγοπωλίου από την πλευρά της ζήτησης. 

 

51 http://www.lahc.edu/classes/socialscience/economics/chan/MicroLecture4.ppt, 
πρόσβαση στις 31/07/2013. 
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Ένα καλό παράδειγµα ολιγοψωνίου είναι η αµερικανική βιοµηχανία γρήγορου 

φαγητού, στην οποία ένας µικρός αριθµός µεγάλων αγοραστών (δηλαδή McDonald's, 

Burger King, Wendy's) ελέγχει την αγορά κρέατος στις ΗΠΑ. Ο έλεγχος αυτός 

επιτρέπει σε αυτές τις µεγα-αλυσίδες γρήγορου φαγητού, να υπαγορεύουν την τιµή 

που καταβάλλουν στους αγρότες για το κρέας, και, επιπλέον, να επηρεάζουν τις 

συνθήκες καλής διαβίωσης των ζώων και τα πρότυπα εργασίας52. 

2.4.7 ∆ΙΠΩΛΙΟ 

Ένα αληθινό διπώλιο είναι ένας ειδικός τύπος του ολιγοπωλίου, που χαρακτηρίζει µια 

αγορά όπου υπάρχουν δύο παραγωγοί-πωλητές και µεγάλος αριθµός αγοραστών. 

Κάθε παραγωγός ασκεί έλεγχο πάνω στην τιµή και την ποσότητα του προϊόντος που 

παράγει, αλλά ταυτόχρονα, είναι υποχρεωµένος να παίρνει υπόψη του και τις 

αντίστοιχες πιθανές αντιδράσεις του ανταγωνιστή του. Στις συνθήκες του διπωλίου 

κυριαρχεί αβεβαιότητα, γιατί ο παραγωγός-πωλητής δεν γνωρίζει ποια θα είναι τα 

αποτελέσµατα των κινήσεών του, εκτός και αν καταφέρει να προβλέψει σωστά τις 

αντιδράσεις του ανταγωνιστή του. 

Αληθινό διπώλιο µπορεί να υπάρχει συνήθως σε τοπικό επίπεδο. Στην 

πραγµατικότητα, ο ορισµός αυτός χρησιµοποιείται γενικά όπου µόνο δύο 

επιχειρήσεις έχουν δεσπόζουσα επιρροή σε µια αγορά. Στον τοµέα της βιοµηχανικής 

οργάνωσης, το διπώλιο είναι η πιο συχνά µελετηµένη µορφή ολιγοπωλίου λόγω της 

απλότητάς του. 

Ένα διπώλιο µπορεί να έχει την ίδια επίδραση στην αγορά όπως ένα µονοπώλιο, αν οι 

δύο παίκτες συνεννοηθούν ως προς τις τιµές ή την παραγωγή. Τα αποτελέσµατα 

αυτής της συµπαιγνίας είναι οι καταναλωτές να πληρώνουν υψηλότερες τιµές από ότι 

θα πλήρωναν σε µια πραγµατικά ανταγωνιστική αγορά. 

Κάποια ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του διπωλίου είναι53: 

1. Η συµπαιγνία µεταξύ των δύο µπορεί να είναι µια πιθανή λειτουργία. 

 

52 http://www.investopedia.com/terms/o/oligopsony.asp, πρόσβαση στις 
03/08/2013. 
53 http://mbanotesworld.com/2011/08/the-six-characteristics-of-a-duopoly/, πρόσβαση στις 
03/08/2013. 
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2. Τιµές: ηγεσία στις τιµές από τη µεγαλύτερη από τις δύο εταιρείες µπορεί να 

υπάρχει - η µικρότερη εταιρεία ακολουθεί το προβάδισµα τιµών της 

µεγαλύτερης. 

3. Οι δύο εταιρείες είναι σε µεγάλο βαθµό αλληλένδετες 

4. Υπάρχουν ψηλοί φραγµοί εισόδου 

5. Σύµφωνα µε το µοντέλο του Γάλλου οικονοµολόγου Cournot, που µελέτησε 

το διπώλιο – σε µακροπρόθεσµο επίπεδο θα επιτευχθεί ισορροπία µε ίσο 

µερίδιο αγοράς και κανονικό κέρδος για τους δύο. 

6. Το προϊόν µπορεί να είναι οµογενές ή διαφοροποιηµένο. 

7. Οι µεταβλητές για τις αποφάσεις συµπεριλαµβάνουν την τιµή, τη 

διαφοροποίηση των προϊόντων, τα έξοδα πώλησης, κ.λπ., αλλά οι αποφάσεις 

εξαρτώνται από τις στρατηγικές του ανταγωνιστή. 

8. Η διαφοροποίηση των προϊόντων είναι το εµπόδιο για την είσοδο, αλλά και η 

εταιρείες που κυριαρχούν στην αγορά µπορεί να λειτουργήσουν σαν φραγµός 

εισόδου. 

Ένα από τα πιο γνωστά διπώλια είναι αυτό µεταξύ της Visa και της Mastercard, οι 

οποίες µαζί ελέγχουν το µεγαλύτερο µέρος της αγοράς επεξεργασίας ηλεκτρονικών 

πληρωµών. Άλλα γνωστά διπώλια είναι της Boeing και της Airbus που κυριαρχούν 

στην αγορά των µεγάλων επιβατικών αεροπλάνων. Οµοίως, η Amazon και η Apple 

χαρακτηρίζονται σαν διπώλιο για την κυριαρχία τους στην αγορά των ηλεκτρονικών 

βιβλίων (e-book)54. 

2.4.8 ∆ΙΨΩΝΙΟ 

Σαν διψώνιο χαρακτηρίζεται η αγορά όπου υπάρχουν δύο µόνο αγοραστές που 

δηµιουργούν τη συνολική ζήτηση για ένα συγκεκριµένο προϊόν ή υπηρεσία, που 

παρέχεται από πολλούς πωλητές. Τα µέλη ενός διψώνιου έχουν µεγάλη επιρροή πάνω 

τους πωλητές και µπορούν να µειώσουν αποτελεσµατικά τις τιµές της αγοράς για τις 

 

54 http://www.investopedia.com/terms/d/duopoly.asp, πρόσβαση στις 
03/08/2013. 
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προµήθειές τους. Το διψώνιο είναι επίσης γνωστό ως «διπώλιο του αγοραστή» και 

αποτελεί την κατοπτρική εικόνα του διπωλίου από την πλευρά της ζήτησης55. 

Ένα παράδειγµα διψωνίου είναι µια πόλη που έχει µόνο δύο εστιατόρια σε 

λειτουργία. Σαν αποτέλεσµα, υπάρχουν µόνο δύο επιλογές απασχόλησης για τους 

σερβιτόρους και τους σεφ. Το εστιατόριο µπορεί να προσφέρει χαµηλότερους 

µισθούς, επειδή για τα εστιατόρια ο ανταγωνισµός είναι µικρότερος για την εύρεση 

εργαζοµένων. Οι σεφ και οι σερβιτόροι δεν έχουν άλλη επιλογή από το να 

αποδεχτούν τη χαµηλή αµοιβή, εκτός αν επιλέξουν να µην δουλέψουν. Αυτό δείχνει 

ότι οι επιχειρήσεις που αποτελούν µέρος ενός διψωνίου έχουν τη δύναµη όχι µόνο να 

µειώσουν το κόστος των προµηθειών, αλλά και να µειώσουν την τιµή της εργασίας56. 

2.4.9 ΜΟΝΟΠΩΛΙΟ 

Μονοπώλιο είναι το προνόµιο που έχει ένα άτοµο, µια επιχείρηση ή ένας δηµόσιος 

οργανισµός να κατασκευάζει ή να πωλεί µόνο αυτός ορισµένα αγαθά ή υπηρεσίες, 

αποµακρύνοντας όλους τους ανταγωνιστές57. Το µονοπώλιο παρουσιάζει τα εξής 

χαρακτηριστικά58: 

1. Μοναδικός πωλητής: υπάρχει µόνο µία επιχείρηση στον κλάδο που παράγει 

και προσφέρει όλο το προϊόν. Η φίρµα και ο κλάδος είναι συνώνυµα. 

2. Μοναδικό προϊόν: δεν υπάρχουν στενά υποκατάστατα του προϊόντος, και 

εποµένως οι καταναλωτές δεν µπορούν να στραφούν σε άλλα αγαθά για να 

υποκαταστήσουν το προϊόν του µονοπωλίου. 

3. Η εταιρεία είναι δηµιουργός της τιµής του προϊόντος: η επιχείρηση έχει 

σηµαντικό έλεγχο πάνω στην τιµή, γιατί µπορεί να ελέγχει την ποσότητα που 

προωθεί στην αγορά. 

 

55 
http://www.businessdictionary.com/definition/duopsony.html, πρόσβαση στις 

03/08/2013. 
56 http://www.investopedia.com/terms/d/duopsony.asp, πρόσβαση στις 03/08/2013. 
57 Παπαηλίας Θ., (2006)Μικροοικονοµική Μέρος Α΄ Εισαγωγή στη θεωρία των τιµών 
και των παραγωγικών συντελεστών (Παραδόσεις Πολιτικής Οικονοµίας), Εκδόσεις 
Σταµούλης, Αθήνα  
58 http://www.lahc.edu/classes/socialscience/economics/chan/MicroLecture4.ppt, 
πρόσβαση στις 03/08/2013. 



ΟΙ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΚΑΡΤΕΛ-ΤΡΑΣΤ ΜΕΤΑΞΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ. 
ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ & ΑΠΑΓΟΡΕΥΣΕΙΣ ΠΟΥ ΕΠΙΒΑΛΛΕΙ ΤΟ ∆ΙΚΑΙΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ Ε.Ε. 

43 
 

4. Η είσοδος νέων επιχειρήσεων στον κλάδο: αν δεν είναι αδύνατη, είναι πολύ 

δύσκολη. 

Εάν εξαιρεθούν τα µονοπώλια που ανήκουν στο δηµόσιο ή υπάγονται σε κάποια 

κυβερνητική ρύθµιση, η ύπαρξη µονοπωλίου µιας επιχείρησης είναι πολύ σπάνια, 

όπως ακριβώς συµβαίνει και µε την ιδεατή περίπτωση του τέλειου ανταγωνισµού. 

Είναι όµως χρήσιµη η ανάλυση της συµπεριφοράς και απόδοσης της µονοπωλιακής 

αγοράς για να διαµορφωθεί ένα πρότυπο που βρίσκεται στην άλλη άκρη από τον 

τέλειο ανταγωνισµό. 

Το µονοπώλιο, σαν µοναδικός προµηθευτής ενός προϊόντος, µπορεί –θεωρητικά– να 

καθορίσει µε τη θέλησή του και µόνο τις ποσότητες που προσφέρει, καθώς και την 

τιµή πώλησής τους. Στην πραγµατικότητα, όµως, δεν µπορεί να καθορίσει 

ταυτόχρονα και την τιµή και την ποσότητα. Εάν αποφασίσει να πουλήσει σε 

ορισµένη τιµή, η ποσότητα του προϊόντος που θα πουληθεί θα προσδιοριστεί από την 

αντίδραση της ζήτησης στην τιµή αυτή. Όσο µεγαλύτερη είναι η τιµή, τόσο 

µικρότερη θα είναι η ζήτηση. Αντίστροφα, αν αποφασίσει να πουλήσει συγκεκριµένη 

ποσότητα, η τιµή θα προσδιοριστεί από τις αντιδράσεις της ζήτησης. Όσο λιγότερα τα 

προς πώληση προϊόντα, τόσο µεγαλύτερη η τιµή πώλησης. Συνεπώς, η ελευθερία 

δράσης του µονοπωλίου δεν είναι απόλυτη και εξαρτάται και µάλιστα σηµαντικά από 

την ελαστικότητα της ζήτησης59. 

Το µονοπώλιο, έχοντας σα δεδοµένο τη σχέση του κόστους παραγωγής µε την 

παραγόµενη ποσότητα του προϊόντος, θα επιλέξει την τιµή που του εξασφαλίζει τα 

µεγαλύτερα κέρδη. Περιορίζοντας τις ποσότητες του προϊόντος µπορεί να ανεβάσει 

σηµαντικά την τιµή στην οποία πουλάει, πράγµα που δεν µπορούν να κάνουν οι 

ατοµιστικές επιχειρήσεις. 

Γενικότερα, το µονοπώλιο θα επιβάλει τιµές πολύ ψηλότερες από το µέσο κόστος 

παραγωγής του, και θα εισπράξει κέρδη πολύ µεγαλύτερα από τους κανονικούς 

τόκους για τις επενδύσεις του. Η ποσότητα του προϊόντος θα είναι µικρότερη και η 

τιµή µεγαλύτερη από εκείνες που θα διαµορφώνονταν στην αγορά σε συνθήκες 

τέλειου ανταγωνισµού. Παρόλα αυτά, επειδή δεν υπάρχει η πίεση της αγοράς ώστε να 

 

59 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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το αναγκάσει να παράγει οπωσδήποτε στο ελάχιστο µέσο κόστος, είναι δυνατό το 

κόστος παραγωγής του να είναι ψηλότερο από το ελάχιστο µέσο κόστος. 

Εάν όµως το µονοπώλιο κάνει κατάχρηση της δύναµής του, όσον αφορά τις τιµές, 

µπορεί να προκαλέσει διάφορες αντιδράσεις60: 

� Ένας άλλος παραγωγός που θα δελεαστεί από τις ψηλές τιµές, µπορεί να 

θελήσει να µπει στον κλάδο, ρίχνοντας στην αγορά ένα παραπλήσιο προϊόν ή 

ένα υποκατάστατο. 

� Το κράτος µπορεί να επέµβει µε µια αυταρχική διαµόρφωση τιµών ή ακόµα 

να πάρει το ίδιο τη θέση του µονοπωλίου (π.χ. οινόπνευµα, καπνός). 

� Το κράτος µπορεί να θεσπίσει αντιµονοπωλιακή νοµοθεσία ή να 

κρατικοποιήσει τον συγκεκριµένο οικονοµικό κλάδο. 

Το µεγαλύτερο εµπόδιο για την είσοδο στον κλάδο µιας νέας επιχείρησης είναι οι 

οικονοµίες κλίµακας. Αυτό συµβαίνει όταν το χαµηλότερο κόστος ανά µονάδα 

προϊόντος και, ως εκ τούτου, οι χαµηλές τιµές µονάδας για τους καταναλωτές 

εξαρτώνται από την ύπαρξη ενός µικρού αριθµού µεγάλων επιχειρήσεων, ή στην 

περίπτωση του µονοπωλίου, από µία µόνο επιχείρηση. Επειδή µια πολύ µεγάλη 

επιχείρηση µε µεγάλο µερίδιο αγοράς είναι πολύ πιο αποδοτική, οι νέες επιχειρήσεις 

δεν µπορούν να αντέξουν οικονοµικά να ξεκινήσουν σε βιοµηχανικούς κλάδους µε 

οικονοµίες κλίµακας. Οι δηµόσιες επιχειρήσεις κοινής ωφέλειας είναι γνωστές σαν 

φυσικά µονοπώλια, επειδή έχουν οικονοµίες κλίµακας στην ακραία περίπτωση. 

Περισσότερες από µία επιχείρηση δεν θα ήταν αποδοτικές, γιατί θα προέκυπτε 

λαβύρινθος αγωγών ή καλωδίων, αν υπήρχε ανταγωνισµός µεταξύ των εταιρειών 

ύδρευσης ή εταιρειών καλωδίων. Νοµικά εµπόδια υπάρχουν επίσης µε τη µορφή των 

διπλωµάτων ευρεσιτεχνίας και αδειών, όπως για ραδιοφωνικούς και τηλεοπτικούς 

σταθµούς. Η κυριότητα ή ο έλεγχος των βασικών πόρων είναι ένα άλλο εµπόδιο 

εισόδου στην αγορά. Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι τα εµπόδια σπάνια είναι πλήρη. Ένα 

τέτοιο παράδειγµα είναι οι τηλεφωνικές εταιρείες πριν από δύο δεκαετίες: τότε δεν 

υπήρχε υποκατάστατο για το τηλέφωνο. Σήµερα, τα κινητά τηλέφωνα είναι πολύ 

δηµοφιλή. Είναι ένα πολύ πιο εύχρηστο υποκατάστατο του τηλεφώνου στο σπίτι, και 

 

60 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Μονοπώλιο, τόµος 42, Εκδοτικός 
Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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οδήγησε τις παραδοσιακές τηλεφωνικές εταιρείες στο να χάσουν την µονοπωλιακή 

τους θέση. 

Υπάρχουν διάφορα είδη µονοπωλίου61: 

1. Απλό µονοπώλιο: είναι εκείνο το σύστηµα τιµών όπου ένας παραγωγός ή ένας 

µοναδικός πωλητής ενός προϊόντος (χωρίς να συµπεριλαµβάνονται τα 

υποκατάστατα) βρίσκεται αντιµέτωπος µε ένα µεγάλο αριθµό αγοραστών, από 

τους οποίους κανένας δεν µπορεί να δράσει από µόνος του και να επηρεάσει 

τις τιµές. 

2. ∆ιµερές µονοπώλιο: είναι εκείνη η κατάσταση της αγοράς όπου υπάρχει µόνο 

ένας πωλητής και µόνο ένας αγοραστής. Για παράδειγµα, στην αγορά των 

πρώτων υλών δηµιουργήθηκαν ενώσεις αγοραστών για να αντιµετωπίσουν τα 

«καρτέλ» των πωλητών. Στην αγορά εργασίας, στα βιοµηχανικά κέντρα ένα 

εργατικό συνδικάτο ή µια οµάδα εργατικών συνδικάτων αντιµετωπίζει ένα 

συνδικάτο εργοδοτών πάνω στο θέµα των µισθών/ηµεροµισθίων.  

3. Περιορισµένο µονοπώλιο: είναι εκείνη η µονοπωλιακή κατάσταση όπου ο 

µοναδικός πωλητής είναι αντιµέτωπος µε ένα µεγάλο αριθµό αγοραστών, 

µερικοί από τους οποίους έχουν αρκετή επιρροή ώστε να επηρεάζουν τη 

διαµόρφωση της τιµής πώλησης. 

4. Μονοπώλιο διαφορισµού των τιµών: είναι εκείνο το σύστηµα τιµών όπου ο 

µοναδικός πωλητής προσφέρει το ίδιο προϊόν ταυτόχρονα σε διαφορετικές 

τιµές, ανάλογα µε τους αγοραστές ή την οµάδα αγοραστών στους οποίους 

απευθύνεται ή ανάλογα µε τη χρήση ή την υπηρεσία για την οποία το προϊόν 

προορίζεται. 

5. ∆ηµοσιονοµικό (φορολογικό) µονοπώλιο: είναι το νόµιµο µονοπώλιο που 

χορηγείται σε µια κρατική διοίκηση ή σε µια δηµόσια υπηρεσία βιοµηχανικού 

ή εµπορικού χαρακτήρα, σε σχέση µε την παραγωγή ή τη διανοµή ενός 

συγκεκριµένου είδους αγαθού ή υπηρεσίας, µε σκοπό να γίνει πιο εύκολη η 

συγκέντρωση εσόδων µέσω της είσπραξης ενός φόρου κατανάλωσης και όχι 

για την προώθηση των συµφερόντων της κρατικής οικονοµικής ή κοινωνικής 

 

61 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Μονοπώλιο, τόµος 42, Εκδοτικός 
Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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πολιτικής. Τα προϊόντα είναι εκείνα τα οποία είναι συχνά υπόκεινται σε 

ειδικούς φόρους κατανάλωσης, όπως ο καπνός, τα αλκοολούχα ποτά, τα 

καύσιµα κ.λπ.62 

 

2.4.10 ΜΟΝΟΨΩΝΙΟ 

Πρόκειται για µια µορφή αγοράς παρόµοια µε ένα µονοπώλιο, µε τη διαφορά ότι 

υπάρχει ένας µεγάλος αγοραστής (και όχι πωλητής, όπως στο µονοπώλιο) που ελέγχει 

ένα µεγάλο ποσοστό της αγοράς και οδηγεί τις τιµές του προϊόντος των πολλών 

πωλητών προς τα κάτω. Μερικές φορές το µονοψώνιο αναφέρεται ως το «µονοπώλιο 

του αγοραστή» και αποτελεί το αντίστοιχο του µονοπωλίου από την πλευρά της 

ζήτησης. Αν και περιπτώσεις αµιγούς µονοψωνίου είναι πολύ σπάνιες, µονοψωνικά 

στοιχεία βρίσκονται σε οποιαδήποτε περίπτωση συνυπάρχουν πολλοί πωλητές και 

λίγοι αγοραστές63. 

Παράδειγµα αµιγούς µονοψωνίου είναι µια επιχείρηση που αποτελεί τον µοναδικό 

αγοραστή του εργατικού δυναµικού σε µια αποµονωµένη πόλη. Μια τέτοια 

επιχείρηση έχει τη δυνατότητα να πληρώνει χαµηλότερους µισθούς/ηµεροµίσθια από 

εκείνα που θα πλήρωνε σε συνθήκες ανταγωνισµού. Σε µια άλλη περίπτωση, οι 

µεγάλοι οινοποιοί της Καλιφόρνιας και διεθνείς διανοµείς κρασιών Ernest και Julio 

Gallo είχαν κατηγορηθεί για λειτουργία µονοψωνίου. Εξασκούσαν τέτοια δύναµη 

στην αγορά σταφυλιών από τους παραγωγούς, ώστε οι πωλητές δεν είχαν άλλη 

επιλογή παρά να συµφωνήσουν µε τους όρους τους64. 

  

 

62 http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=2172, πρόσβαση στις 03/08/2013. 

63 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Μονοψωνιο, τόµος 42, Εκδοτικός 
Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

64 http://www.investopedia.com/terms/m/monopsony.asp, πρόσβαση στις 
03/08/2013. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΕΝΩΣΕΙΣ – ΚΑΡΤΕΛ– ΤΡΑΣΤ 

3.1 ΓΕΝΙΚΑ 

Ένα από τα κύρια χαρακτηριστικά του σηµερινού κόσµου είναι η αλµατώδης εξέλιξη 

της τεχνολογίας. Η κυριότερη δύναµη που κατευθύνει τις τεχνολογικές εξελίξεις είναι 

η ύπαρξη του ανταγωνισµού στην αγορά. Σε ένα κόσµο ταχύτατα αναπτυσσόµενης 

τεχνολογίας, οι επιχειρήσεις δίνουν καθηµερινά αγώνα επιβίωσης. Είναι, συνεπώς, 

εύλογο να προσπαθούν να χρησιµοποιήσουν κάθε δυνατή στρατηγική για να 

αποκτήσουν πλεονέκτηµα έναντι των άλλων επιχειρήσεων και να εξασφαλίσουν την 

µακροβιότητά τους65. Με απώτερο σκοπό, λοιπόν, τη διασφάλιση της θέσης τους 

στην αγορά χρησιµοποιούνται πολλές διαφορετικές στρατηγικές: 

• Συνεργασία µε άλλες επιχειρήσεις για να χτυπηθεί µια δεσπόζουσα 

επιχείρηση. 

• Συγχώνευση µε άλλη εταιρεία, προκειµένου να εισέλθει η επιχείρηση σε µια 

νέα αγορά. 

• Συνεργασία µε άλλες επιχειρήσεις, που δραστηριοποιούνται σε οµοειδές 

αντικείµενο. 

• Προσπάθεια απόκτησης αποκλειστικών δικαιωµάτων, που χορηγούνται µέσα 

από κρατικές νοµοθετικές ρυθµίσεις. 

• Προσπάθεια επιβολής περιορισµών σε αυτά που µπορούν να κάνουν οι 

ανταγωνιστές της. 

Κατά κανόνα η συνεργασία µεταξύ επιχειρήσεων οµοειδών δραστηριοτήτων οδηγεί 

στη δηµιουργία συνασπισµών τεράστιας οικονοµικής ισχύος µε την επίτευξη ισχυρής 

µονοπωλιακής δύναµης και έχει σαν σκοπό την ανετότερη ανάπτυξη της οικονοµικής 

τους δραστηριότητας. Αυτό έχει σαν συνέπεια οι επιχειρήσεις αυτές σχεδόν να 

κυριαρχούν στην οικονοµική ζωή, είτε εντός της χώρας, όπου δραστηριοποιούνται, 

είτε και διεθνώς, αν πρόκειται για συνεργασία πολυεθνικών. 

 

65 Harrington (2008) “Optimal Corporate Leniency Programs”, The Journal of 
Industrial Economics. 
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Οι συνασπισµοί αυτοί, που συνήθως χαρακτηρίζονται σαν «επιχειρηµατικές 

ενώσεις», µπορεί να είναι δύο µορφών, ανάλογα µε την αιτία που οδήγησε στην 

δηµιουργία τους: 

1. Αµυντικού χαρακτήρα: εφόσον ο σκοπός είναι να πάψει ο µεταξύ τους 

ανταγωνισµός. 

2. Επιθετικού χαρακτήρα: εφόσον ο σκοπός είναι η επιβολή της κυριαρχίας 

τους στην αγορά, ακολουθώντας ενιαία πολιτική τιµολόγησης του προϊόντος 

τους66. 

Συχνά, µε τη συµπεριφορά τους οι επιχειρηµατικές ενώσεις σκοπεύουν να 

εξουθενώσουν και να εξουδετερώσουν άλλες οµοειδείς και οικονοµικά ασθενέστερες 

επιχειρήσεις, εξαναγκάζοντάς τες να εξέλθουν από την αγορά, καθορίζοντας τις τιµές 

του προϊόντος τους σε επίπεδα εξοντωτικά για όσες επιχειρήσεις δεν είναι µέλη του 

συνασπισµού. Είναι, επιπλέον, γεγονός ότι για να δηµιουργηθούν τέτοιου είδους 

σοβαροί συνασπισµοί θα πρέπει, από τη µια πλευρά, να υπάρχει κατάλληλου 

µεγέθους αγορά, και από την άλλη πλευρά, ιδιοσυγκρασία και κουλτούρα που να 

ευνοεί τη σύσταση του συνεταιρισµού και την επίδειξη πνεύµατος αλληλεγγύης και 

πίστης στον αυτόν67. 

3.2 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΕΝΩΣΕΙΣ 

Το κύριο χαρακτηριστικό ενός συνασπισµού επιχειρήσεων είναι η συγκέντρωση 

δυνάµεων, που εκδηλώνεται µε την ένωση (συγχώνευση) περισσοτέρων της µιας 

επιχειρήσεων, που οδηγεί σε µια επιχείρηση πολύ µεγάλου µεγέθους. Αυτό οδηγεί 

στη συνολική χρηµατοοικονοµική τους βελτίωση και στην χρησιµοποίηση 

µεγαλύτερης ποσότητας κεφαλαίων και ανθρωποδύναµης, µε αποτέλεσµα τη 

δυνατότητα παραγωγής µεγαλύτερης ποσότητας προϊόντος και υπό οικονοµικότερους 

όρους. 

3.2.1 ∆ΙΑΚΡΙΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΕΝΩΣΕΩΝ 

 

66 Κατσουλάκος Γ. (2008) «Αγορές, Ανταγωνισµός και Ρυθµιστικό 
Περιβάλλον», ΤΑΣΕΙΣ 
67 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Επιχειρηµατικές Ενώσεις, τόµος 24, Εκδοτικός Οργανισµός 
ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

 



ΟΙ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΚΑΡΤΕΛ-ΤΡΑΣΤ ΜΕΤΑΞΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ. 
ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ & ΑΠΑΓΟΡΕΥΣΕΙΣ ΠΟΥ ΕΠΙΒΑΛΛΕΙ ΤΟ ∆ΙΚΑΙΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ Ε.Ε. 

49 
 

Έτσι, ανάλογα µε την παραγωγική διάταξη που αναπτύσσουν στη συνέχεια οι 

συνασπισµένες επιχειρήσεις, ο συνασπισµός διακρίνεται: 

1. Συνασπισµός κάθετης διάταξης: όταν οι επιχειρήσεις που συνδέονται µεταξύ 

τους αναλαµβάνουν η κάθε µία ένα στάδιο παραγωγής, έτσι ώστε να 

προκύπτει το τελικό προϊόν µέσα από τον ίδιο τον συνασπισµό (καθετοποίηση 

της παραγωγής). 

2. Συνασπισµός οριζόντιας ή παράλληλης διάταξης: όταν οι συνασπισµένες 

επιχειρήσεις συνεχίζουν κανονικά την παραγωγή η κάθε µία του δικού της 

προϊόντος, και 

3. Συµπληρωµατικός συνασπισµός: όταν οι συνασπισµένες επιχειρήσεις δεν 

είναι οµοειδείς και δεν παρουσιάζουν καµία παραγωγική οµοιότητα, αλλά το 

έργο της µιας βοηθάει το έργο της άλλης. Για παράδειγµα, η ένωση µιας 

ναυτιλιακής εταιρείας µεταφοράς κοντέινερ µε µία συγκοινωνιακή, για τη 

µεταφορά των κοντέινερ στους πελάτες της πρώτης68. 

3.2.2 ΤΥΠΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΕΝΩΣΕΩΝ 

Σήµερα διεθνώς παρατηρούνται διάφοροι τύποι επιχειρηµατικών ενώσεων, που 

εµφανίζονται µε διαφορετικές µορφές και µε ποικίλες ονοµασίες, όπως69: 

1. Συνένωση ή Συγχώνευση. 

2. Οικονοµικός συνασπισµός. 

3. Κονσόρτσιουµ ή Κονσόρτσιο. 

4. Κοινοπραξία. 

5. «Συµφωνίες Κυρίων». 

6. Κονσέρν. 

7. Καρτέλ. 

8. Τραστ. 

Καθένας από τους πιο πάνω τύπους µπορεί να διακρίνεται και σε επιµέρους 

κατηγορίες. Στις ενότητες, που ακολουθούν, θα γίνει µια παρουσίαση όλων των πιο 

 

68 John M Connor 2005“Price-Fixing Overcharges: Focus on Europe”, 2005 

69 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Επιχειρηµατικές Ενώσεις, τόµος 24, 
Εκδοτικός Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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πάνω επιχειρηµατικών ενώσεων, µε µεγαλύτερη έµφαση στα κονσέρν, τα καρτέλ και 

τα τραστ70. 

 

 

 

3.2.3 ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΕΝΩΣΕΩΝ 

Τα πλεονεκτήµατα όλων των τύπων επιχειρηµατικών ενώσεων µπορούν να 

διακριθούν σε επιχειρηµατικά και σε κοινωνικοοικονοµικά. 

3.2.3.1 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

1. Άµεση εξάλειψη του προϋπάρχοντος εντατικού ανταγωνισµού µεταξύ των 

οµοειδών επιχειρήσεων, που προσχωρούν στην ένωση. 

2. Βελτίωση της ποιότητας των παραγοµένων προϊόντων. 

3. Μείωση του κόστους της παραγωγής και των υπολοίπων εξόδων της, εξ αιτίας 

της µαζικής παραγωγής, που επιτυγχάνεται. 

4. Μείωση των γενικών διοικητικών εξόδων. 

3.2.3.2 ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

1. Η µείωση του κόστους παραγωγής φέρνει πολύ θετικότερες επιδόσεις στις 

εξαγωγές. 

2. Η εξάλειψη του ανταγωνισµού µειώνει τις προηγούµενες δαπάνες για 

διαφηµίσεις, έξοδα δηµοσιότητας κ.λπ. και ανακουφίζει το καταναλωτικό 

κοινό από αυτά. 

3. Η απασχόληση του εργατοτεχνικού προσωπικού διασφαλίζεται για το χρονικό 

διάστηµα, που εξαφανίζεται ο ανταγωνισµός και διαρκεί η συνεργασία των 

επιχειρήσεων. 

4. Το προσωπικό εξασφαλίζει σταθερές και πιο ικανοποιητικές αµοιβές. 

3.2.4 ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΕΝΩΣΕΩΝ 

 

70 Βέττας Ν. και Γ. Κατσουλάκος (2004) «Πολιτική Ανταγωνισµού και 
Ρυθµιστική Πολιτική», Τυπωθύτω ∆αρδανός, 
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Με αντίστοιχο τρόπο, τα µειονεκτήµατα των επιχειρηµατικών ενώσεων διακρίνονται 

σε επιχειρηµατικά και σε κοινωνικοοικονοµικά. 

3.2.4.1 ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΑ ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

1. Μπορεί να εµφανιστεί αύξηση των γενικών εξόδων, στην περίπτωση που 

εµφανιστεί έντονος συναγωνισµός µεταξύ των επιχειρήσεων της ένωσης. 

3.2.4.2 ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ 

Αποτελούν τις πλέον σηµαντικές επιπτώσεις που µπορεί να εµφανιστούν σε µια 

κοινωνία από την ύπαρξη και λειτουργία µιας επιχειρηµατικής ένωσης: 

1. Η εξάλειψη του ανταγωνισµού οδηγεί σε µονοπώλιο για το παραγόµενο 

αγαθό ή την υπηρεσία και, κατά συνέπεια, σε διαµόρφωση της τιµής κατά το 

δοκούν, συνήθως σε επίπεδα ψηλότερα από προηγουµένως, ειδικά αν 

πρόκειται για προϊόν του οποίου δεν είναι εύκολο να βρεθεί υποκατάστατο. 

2. Οι οµοειδείς επιχειρήσεις, που δεν έχουν ενταχθεί στην ένωση, µπορεί να 

βρεθούν αντιµέτωπες µε πρακτικές τιµών που είναι δυνατόν να τις οδηγήσουν 

εκτός αγοράς. 

3. Η δηµιουργία µονοπωλίου µπορεί, µε την επιβολή αυξηµένων τιµών, να 

οδηγήσει σε οικονοµική καταπίεση και εκµετάλλευση το µεγάλο µέρος του 

πληθυσµού µιας κοινωνίας, που στηρίζεται µόνο σε ένα µικρό µισθό από την 

εργασία του για να επιβιώνει. 

3.2.5 ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΤΩΝ ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΩΝ 

Για τα πιο πάνω σοβαρά µειονεκτήµατα των οικονοµικών ενώσεων απαιτείται να 

λαµβάνονται µέτρα για την αντιµετώπισή τους. Μερικοί τέτοιοι τρόποι είναι οι πιο 

κάτω: 

1. Το κράτος επεµβαίνει θέτοντας νοµοθετικούς φραγµούς για περιορισµό του 

υπερκέρδους των µονοπωλίων. 

2. Το κράτος υιοθετεί νέα ή ενισχύει την υπάρχουσα αντιµονοπωλιακή 

νοµοθεσία, µε σκοπό την ενίσχυση του ελεύθερου ανταγωνισµού. 

3. Η πολιτεία αναπτύσσει κατάλληλες πολιτικές έτσι ώστε να ενθαρρυνθεί η 

δηµιουργία νέων επιχειρήσεων ή νέων συνασπισµών επιχειρήσεων στον 

κλάδο, όπου έχει δηµιουργηθεί µονοπώλιο. 
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4. Οι φορείς προστασίας καταναλωτών (αλλά και άλλοι συναφείς φορείς) 

προχωρούν σε κατάλληλες καµπάνιες ενηµέρωσης των καταναλωτών, αλλά 

και διαµόρφωσης της συµπεριφοράς τους έναντι των µονοπωλίων71. 

3.3 ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΥΠΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΕΝΩΣΕΩΝ 

3.3.1 ΣΥΝΕΝΩΣΗ Ή ΣΥΓΧΩΝΕΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

Συγχώνευση γίνεται όταν σχηµατίζεται µια νέα εταιρεία µέσα από την απόκτηση 

(απορρόφηση) από µια επιχείρηση διαφόρων άλλων επιχειρήσεων, καθεµία από τις 

οποίες ασχολείται µε δραστηριότητες που δεν είναι υποχρεωτικά συναφείς µε τη 

δραστηριότητα της αρχικής επιχείρησης. Η διοίκηση µιας τέτοιας εταιρείας µπορεί να 

θέλει να αλλάξει το πεδίο των λειτουργιών της για διάφορους λόγους72: 

� Για να χρησιµοποιήσει την πλεονάζουσα παραγωγική δυναµικότητα των 

εγκαταστάσεων, που ήδη διαθέτει. 

� Για να βελτιώσει της θέσης της στην αγορά, πουλώντας µεγαλύτερη ποικιλία 

προϊόντων. 

� Για να µειώσει τον κίνδυνο από την εξάρτηση από την παραγωγή ενός µόνο 

προϊόντος. 

� Για να αποκτήσει τυχόν χρηµατοδοτικά πλεονεκτήµατα που µπορεί να 

προκύψουν, είτε από τη δηµιουργία της νέας εταιρείας, είτε από την 

αναδιοργάνωση των εταιρειών, που απορροφούνται. 

Οι διαδικασίες µέσα από τις οποίες επιτυγχάνεται µια ενοποίηση των επιχειρήσεων 

είναι πολλών µορφών, και ξεκινούν από την απλή κοινοπραξία και συνεργασία 

(καρτέλ, κονσέρν), και φθάνουν µέχρι την απορρόφηση µιας επιχείρησης (η οποία 

εξαφανίζεται εντελώς από την αγορά σαν ξεχωριστή οντότητα) από µια άλλη73. 

∆ύο είναι οι βασικότεροι παράγοντες που ευνοούν την συνένωση επιχειρήσεων και 

τον γιγαντισµό στον χώρο της επιχειρηµατικής δραστηριότητας: 

1. Το µέγεθος της εσωτερικής αγοράς, και 

 

71 Ξηρουχάκης Φρ., (2008), «Πολιτική Οικονοµία», Τµήµα ∆οµικών Έργων, 
Ηράκλειο 

72 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Συνένωση επιχειρήσεων, τόµος 24, Εκδοτικός 
Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 

73 Μητσιόπουλος, Γ.Θ., (1997)«Σύγχρονες χρηµατοοικονοµικές αγορές και 
προϊόντα», IPIROTIKI, 1997 
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2. Ο βαθµός στον οποίο αυτή είναι εκτεθειµένη στον διεθνή ανταγωνισµό. 

Στη λογική αυτή στηρίζεται η πρόβλεψη που είχε διατυπωθεί από την αρχή της 

σύστασης της Ευρωπαϊκής Οικονοµικής Κοινότητας (ΕΟΚ), ότι δηλαδή η ανάπτυξη 

της Κοινής Αγοράς θα είχε σαν αποτέλεσµα την αύξηση του µέσου µεγέθους των 

επιχειρήσεων και τη µεγαλύτερη συγκέντρωσή τους µέσα από εξαγορές και 

συγχωνεύσεις. Η κυριαρχία, άλλωστε, των φιλελεύθερων τάσεων που καθοδηγούν 

διαχρονικά την πολιτική της Ε.Ε. έναντι του εξωτερικού, οδήγησε, αναπόφευκτα, σε 

µια τέτοια εξέλιξη. Από την άλλη πλευρά, οι εξαγορές ευρωπαϊκών επιχειρήσεων από 

αµερικανικά επιχειρηµατικά συµφέροντα οδήγησαν τις ευρωπαϊκές κυβερνήσεις και 

τους ευρωπαίους βιοµήχανους να συνειδητοποιήσουν ότι η επιβίωση και η διατήρηση 

της αυτόνοµης και ανεξάρτητης ύπαρξης των δεύτερων επέβαλε τον έγκαιρο 

συνασπισµό τους. Με τη συνένωση οι ευρωπαϊκές επιχειρήσεις είναι ευκολότερο να 

πετύχουν βελτίωση της αποτελεσµατικότητάς τους (έρευνα και ανάπτυξη νέων 

προϊόντων, διεύρυνση χρηµατοπιστωτικής επιφάνειας, εξορθολογισµός της 

παραγωγής συµπληρωµατικών προϊόντων κ.λπ.). Οι γιγαντιαίες διαστάσεις των 

αµερικανικών επιχειρήσεων, η µεγάλη αποτελεσµατικότητα των ιαπωνικών 

επιχειρήσεων και η διείσδυση των επιχειρήσεων των νέων βιοµηχανικών δυνάµεων 

(Κίνα, Ρωσία, Ινδία, «τίγρεις» της Ανατολής) απαιτούν παρόµοιες διαστάσεις και 

επιδόσεις από τις ευρωπαϊκές επιχειρήσεις, για να µπορούν να σταθούν στην 

αντιµετώπιση του ανταγωνισµού σε συνθήκες παγκοσµιοποίησης, χωρίς επιστροφή 

σε τάσεις ενδοστρέφειας και προστατευτισµού του παρελθόντος74. 

Οι συγχωνεύσεις εταιρειών αποτελούν κύριο φαινόµενο των τελευταίων δεκαετιών 

του 20ου αιώνα, καθώς οι περισσότερες συγχωνεύσεις συνέβησαν µετά τον Β’ 

Παγκόσµιο πόλεµο. Η πρακτική των συγχωνεύσεων ήταν ιδιαίτερα διαδεδοµένη στις 

ΗΠΑ κατά τη δεκαετία του 1960. Η πτώση των τιµών των µετοχών στις αρχές της 

δεκαετίας του 1970, καθώς και η αυξανόµενη αντίθεση της οµοσπονδιακής 

κυβέρνησης στη δηµιουργία µονοπωλιακών ή ολιγοπωλιακών καταστάσεων, φάνηκε 

ότι οδήγησαν σε κάποια µείωση των συγχωνεύσεων µε τη µέθοδο της απορρόφησης. 

Αντίθετα, άλλοι παρατηρητές πιστεύουν ότι οι συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στις ΗΠΑ 

µπορεί να έχουν ενθαρρυνθεί από την ύπαρξη της αντιµονοπωλιακής νοµοθεσίας. 

 

74 
Μαγούλιος Γ., Αλεξανδράκης Α.,(2008) Μακροοικονοµική θεωρία και ασκήσεις, Εκδόσεις Κ. 

Σφακιανάκη, Θεσσαλονίκη 
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Πρέπει να σηµειωθεί, πάντως, ότι κατά τα τελευταία χρόνια σηµειώνεται και πάλι 

έξαρση των συγχωνεύσεων, ιδίως στις ΗΠΑ και στην Ευρωπαϊκή Ένωση75. 

3.3.2 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ ΣΥΝΑΣΠΙΣΜΟΣ 

Η έννοια οικονοµικός συνασπισµόςσηµαίνει την ένωση ή τη συγκέντρωση ή τη 

συµφωνία οικονοµικών µονάδων µε τους εξής στόχους: 

� Τη βελτίωση της οικονοµικής τους θέσης στην αγορά. 

� Την αποτροπή εµφάνισης ανταγωνιστικών επιχειρήσεων. 

� Την διακοπή του ήδη υπάρχοντος ανταγωνισµού µεταξύ τους.  

Οι πιο πάνω στόχοι µπορεί να ισχύουν είτε όλοι µαζί, είτε µερικοί από αυτούς. Κατά 

συνέπεια, η έννοια του όρου έχει µεγάλο εύρος και µπορεί να εµφανιστεί µε πολλούς 

διαφορετικούς τρόπους, αρχίζοντας από την απλή «συµφωνία κυρίων» (συµφωνία 

που στηρίζεται σε µια υπόσχεση µεταξύ αυτών που διευθύνουν τις συνεργαζόµενες 

επιχειρήσεις), προχωρώντας στην συγχώνευση µεγάλων οικονοµικών µονάδων 

(τραστ) και φθάνοντας µέχρι την ένωση κρατών, όπως στο παράδειγµα της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Ανάλογα µε την νοµική µορφή µε την οποία ιδρύονται, και το είδος της συµβατικής 

τους δέσµευσης σχετικά µε τον τρόπο τήρησης των όρων της συµφωνίας, οι 

οικονοµικοί συνασπισµοί διακρίνονται σε διάφορες κατηγορίες, όπως π.χ. ενώσεις 

συµφερόντων, τραστ, καρτέλ κ.ο.κ76. 

3.3.3 ΚΟΝΣΟΡΤΣΙΟΥΜ Ή ΚΟΝΣΟΡΤΣΙΟ 

Κονσόρτσιουµ χαρακτηρίζεται µια οικονοµική ένωση, που δηµιουργείται µε σκοπό 

την οικονοµική συνεργασία µεταξύ διαφόρων επιχειρήσεων, έτσι ώστε να 

αποφεύγουν τον έντονο συναγωνισµό µεταξύ τους και να πετυχαίνουν καλύτερους 

όρους στην αγορά. Στις διεθνείς οικονοµικές σχέσεις, τις τελευταίες δεκαετίες, είναι 

µια από τις πλέον συνηθισµένες πρακτικές: κυρίως η σύσταση κονσόρτσιουµ από 

τεχνικές εταιρείες για την ανάληψη µεγάλων τεχνικών έργων, ή από τράπεζες 

διαφόρων χωρών για τη χορήγηση δανείων για χρηµατοδότηση µεγάλων διεθνών 

 

75 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Συνένωση επιχειρήσεων, τόµος 24, Εκδοτικός 
Οργανισµός ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
76 Απέργης Ν., (2005)Σύγχρονη Μακροοικονοµική, Εκδόσεις Rοsili, Αθήνα 
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επενδυτικών σχεδίων ή, ακόµα, και για την εξασφάλιση δανείων για χώρες που 

προσφεύγουν σε εξωτερικό δανεισµό (όπως για παράδειγµα η Ελλάδα που, πολλά 

από τα εξωτερικά δάνεια που έλαβε τα προηγούµενα χρόνια, πριν την υιοθέτηση των 

µνηµονίων, είχαν καλυφθεί από κονσόρτσιουµ τραπεζών).  

3.3.4 ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑ 

Η έννοια κοινοπραξία αναφέρεται σε από κοινού σύµπραξη και συνεργασία δύο ή 

περισσότερων φυσικών ή νοµικών προσώπων προκειµένου να επιτευχθεί κάποιος 

κοινός σκοπός, π.χ. κοινοπραξία φορτηγών αυτοκινήτων, κοινοπραξία παντοπωλών, 

κοινοπραξία ακτοπλοϊκών σκαφών κ.λπ. Κατά κανόνα η κοινοπραξία δεν έχει νοµική 

προσωπικότητα, οι µετέχοντες σε αυτήν διατηρούν την αυτοτέλειά τους και απλώς 

συντονίζουν τις ενέργειές τους µε σκοπό να προωθήσουν τα δικά τους κοινά 

συµφέροντα. Η κοινοπραξία αποτελεί χωριστή µορφή οικονοµικής ένωσης. 

Μια ιδιαίτερη µορφή κοινοπραξίας είναι η αποκαλούµενη τυφλή κοινοπραξία 

(blindpool). Στην τυφλή κοινοπραξία, αυτοί που συµµετέχουν σε αυτή αναθέτουν την 

διαχείριση ορισµένου χρηµατικού ποσού (ή, γενικότερα, των συµφερόντων τους) σε 

ένα ορισµένο πρόσωπο, το οποίο εξουσιοδοτείται να χειριστεί µε ελεύθερη κρίση και 

µυστικότητα το αντικείµενο της ανάθεσης και υποχρεώνεται να λογοδοτήσει στους 

συµµετέχοντες µόνο µετά το τέλος των πράξεών του. Χρησιµοποιείται, συχνά, σε 

χρηµατιστηριακές πράξεις, τραπεζικές εργασίες και επενδύσεις77.  

3.3.5 ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΚΥΡΙΩΝ 

Μια «συµφωνία κυρίων» είναι µια άτυπη συµφωνία µεταξύ δύο ή περισσότερων 

µερών. Είναι συνήθως προφορική, αν και µπορεί να είναι γραπτή, ή απλά µπορεί να 

εννοηθεί σαν µέρος µιας σιωπηρής συµφωνίας. Η ουσία της «συµφωνίας κυρίων», 

είναι ότι εξαρτάται από την εντιµότητα των µερών για την εκπλήρωσή της, αντί να 

είναι υποχρεωτικά εκτελεστή µε κάποιο τρόπο. Κατά συνέπεια, διαφέρει από µια 

νοµικά δεσµευτική συµφωνία ή σύµβαση, η οποία µπορεί να εκτελεστεί 

υποχρεωτικά, αν αυτό κριθεί, για κάποιους λόγους, απαραίτητο. 

Οι «συµφωνίες κυρίων», που στις αρχές του 20ου αιώνα ορίζονταν σαν «µια 

συµφωνία µεταξύ κυρίων µε σκοπό τον έλεγχο των τιµών», αποτελούν µια 

 
77 Βασιλειάδης Σ.,(2009) Αρχές οικονοµικής επιστήµης, Εκδόσεις University Studio 
Press 
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χαλαρότερη µορφή κοινοπραξίας. Τέτοιοι τύποι συµφωνιών εντοπίζονται να 

υπάρχουν σε κάθε τύπο βιοµηχανίας, και είναι άφθονες στις βιοµηχανίες χάλυβα και 

σιδήρου78. Στη συνέχεια ακολουθούν µερικά παραδείγµατα τέτοιων περιπτώσεων: 

Μια έκθεση από τη Βουλή των Αντιπροσώπων στις ΗΠΑ, που έδινε λεπτοµέρειες για 

την έρευνά της στην εταιρεία United States Steel Corporation, υποστήριζε ότι 

υπήρχαν δύο γενικοί τύποι χαλαρών ενώσεων ή συγχωνεύσεων µεταξύ συµφερόντων 

του χάλυβα και του σιδήρου στη δεκαετία του 1890, στους οποίους οι προσωπικές 

ανησυχίες διατήρησαν την ιδιοκτησία, καθώς και ένα µεγάλο βαθµό ανεξαρτησίας: η 

«κοινοπραξία» και η «συµφωνία κυρίων». Ο δεύτερος τύπος δεν είχε καµία επίσηµη 

οργάνωση για τη ρύθµιση της παραγωγής ή των τιµών, ούτε περιείχε προβλέψεις για 

την κατάσχεση σε περίπτωση αθέτησης της συµφωνίας. Η αποτελεσµατικότητα της 

συµφωνίας επαφιόταν στην τήρηση των άτυπων δεσµεύσεων από τα µέλη79. 

Στην αυτοκινητοβιοµηχανία, οι Ιάπωνες κατασκευαστές είχαν συµφωνήσει από το 

1989, ότι κανένα αυτοκίνητο παραγωγής δεν θα βγάζει περισσότερους από 276 

ίππους, κυρίως επειδή κανείς δεν χρειαζόταν πιο γρήγορο αυτοκίνητο, αφού το όριο 

ταχύτητας στη χώρα ήταν 100 χλµ/ώρα. Η συµφωνία αυτή έληξε το 2005, όταν η 

Honda παρουσίασε ένα αυτοκίνητο µε κινητήρα 300 ίππων. Οι κυριότεροι γερµανοί 

κατασκευαστές (BMW, Audi και Mercedes-Benz) έχουν συµφωνήσει να περιορίζουν 

την τελική ταχύτητα των υψηλών επιδόσεων αυτοκινήτων (σεντάν) και των 

οχηµάτων τύπου στέισον-βάγκον στα 250 χιλιόµετρα ανά ώρα, προκειµένου να µην 

µπουν όρια ταχύτητας στους µεγάλους αυτοκινητόδροµους80. 

  

 

78 Jones, Elio (1921), The Trust Problem in the United States, New York: 
Macmillan Company, pp. 7-8. 

79 United States House of Representatives (1912), United States Steel 

Corporation: Hearings before the Committee on Investigation of United States Steel 

Corporation, Washington, D.C.: Government Printing Office. 
80 http://www.autoevolution.com/news/gentlemens-agreement-not-so-fast-sir-47736.html, 
πρόσβαση 10/08/2013. 
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3.3.6 ΚΟΝΣΕΡΝ 

Το κονσέρνείναι µια ένωση πολλών νοµικά ανεξάρτητων επιχειρήσεων, τόσο σε 

οριζόντια όσο και σε κάθετη διάταξη, µε τα εξής δύο χαρακτηριστικά γνωρίσµατα: 

1. Οι επιχειρήσεις, οι οποίες ανήκουν στην ένωση, διατηρούν τη νοµική 

αυτοτέλειά τους, και 

2. Οι επιχειρήσεις, που συνενώνονται, συναποτελούν µια ενιαία οικονοµική 

ενότητα κάτω από ενιαία διαχείριση, πράγµα που συνεπάγεται ενότητα 

ιδιοκτησίας, διοίκησης και ελέγχου. 

Αυτό σηµαίνει ότι οι επιχειρήσεις, χάνουν, κατά ένα µέρος, την οικονοµική τους 

αυτοτέλεια και τη διοικητική τους ανεξαρτησία, παρόλο που κατά τη συνένωση 

διατηρούν τη νοµική τους υπόσταση. Πρόκειται για αρκετά ισχυρούς συνασπισµούς, 

αν ληφθεί υπ’ όψη ότι απαιτείται κεφαλαιακή δέσµευση των συνασπιζόµενων 

επιχειρήσεων, µε συνέπεια, από τη µια πλευρά, τον συνδυασµό της παραγωγικής τους 

δράσης, και από την άλλη, την απώλεια της διοικητικής τους αυτοτέλειας. Έτσι, η 

ένωση των επιχειρήσεων είναι συµπαγής, γιατί µέσω της ανταλλαγής των µετοχών 

τους, οι συνασπιζόµενες επιχειρήσεις δεσµεύουν αµοιβαία ένα µέρος του κεφαλαίου 

τους. Αναγκαία, λοιπόν, προϋπόθεση για να υπάρξει ένα κονσέρν είναι η συνένωση 

επιχειρήσεων που έχουν τη µορφή ανώνυµης εταιρίας. Το τελικό αποτέλεσµα είναι η 

δηµιουργία ενός οµίλου επιχειρήσεων, που αποτελείται από µια µητρική εταιρεία και 

µία ή περισσότερες θυγατρικές. Μια ιδιαίτερη µορφή του τρόπου που ένας όµιλος 

είναι οργανωµένος είναι η εταιρεία συµµετοχών81. 

Τα κονσέρν είναι ένα είδος επιχειρηµατικού οµίλου διαδεδοµένου στην Ευρώπη, 

ιδιαίτερα στη Γερµανία, όπου ιδρύθηκαν για πρώτη φορά µετά τον Α’ Παγκόσµιο 

πόλεµο. Στη συνέχεια διαδόθηκαν στις ΗΠΑ τη δεκαετία 1920-1930. Μετά τον Β’ 

Παγκόσµιο πόλεµο, ο αριθµός των διεθνών κονσέρν αυξήθηκε πολύ κυρίως κάτω από 

την επίδραση των επαναστατικών επιστηµονικών και τεχνολογικών εξελίξεων. Τα 

κονσέρν εµφανίζουν µεγάλα πλεονεκτήµατα – εν όψει, µάλιστα, του εντεινόµενου 

διεθνούς ανταγωνισµού – τα οποία είναι: 

1. Η συνδυασµένη σε µεγάλη κλίµακα παραγωγή. 

2. Η συνεχής εισαγωγή αναπτυγµένης τεχνολογίας. 

 
81 Ξηρουχάκης Φρ., (2008), «Πολιτική Οικονοµία», Τµήµα ∆οµικών Έργων, Ηράκλειο 
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3. Η παραγωγή νέων προϊόντων. 

4. Η συγκέντρωση ευρεσιτεχνιών, και 

5. Η ανάπτυξη της αυτοχρηµατοδότησης. 

Η έννοια του οµίλου παρουσιάζει αντιµονοπωλιακό ενδιαφέρον: το λεγόµενο 

προνόµιο του οµίλου, το προνόµιο των ενοποιηµένων εταιρειών του οµίλου που 

εµπλέκονται, δεν σηµαίνει ότι από µόνο του, περιλαµβάνει πρακτικές που 

παραβιάζουν την ευρωπαϊκή αντιµονοπωλιακή νοµοθεσία. Από την άλλη πλευρά, η 

ύπαρξη ενός οµίλου επιχειρήσεων είναι ιδιαίτερα ευνοηµένη στις τραπεζικές 

διαδικασίες, καθώς διαµορφώνεται µια δανειοληπτική µονάδα µε δυνατότητα 

ιδιαίτερα µεγάλων πιστωτικών ορίων. 

Έτσι, τα κονσέρν έχουν γίνει στόχος επικρίσεων, λόγω της τεράστιας οικονοµικής 

δύναµης που συγκεντρώνουν, η χρησιµοποίηση της οποίας είναι δυνατόν να 

επηρεάζει ουσιαστικά τις εξελίξεις µιας κοινωνίας. Ωστόσο, για να αποφανθεί κανείς 

αντικειµενικά για τον ρόλο των µεγάλων οικονοµικών οργανισµών, όπως είναι τα 

κονσέρν, πρέπει να σταθµίσει τα βέβαια θετικά τους αποτελέσµατα, που συνδέονται 

µε τις νέες τεχνολογίες και την καλύτερη αξιοποίηση των παραγωγικών δυνατοτήτων, 

και τα αβέβαια αρνητικά αποτελέσµατα που συνδέονται µε την εκµετάλλευση της 

πράγµατι τεράστιας οικονοµικής δύναµης, που συγκεντρώνουν82. 

3.3.6.1 ∆ΙΑΚΡΙΣΗ ΤΩΝ ΚΟΝΣΕΡΝ 

Ανάλογα µε τη δοµή τους, δηλαδή αν πρόκειται για ένωση σε οριζόντια ή σε κάθετη 

διάταξη, τα κονσέρν χωρίζονται σε: 

I. Οργανικά ή κάθετα κονσέρν: πρόκειται για επιχειρήσεις που είναι 

οµοειδείς ή δραστηριοποιούνται σε συγγενείς κλάδους, και που 

ανήκουν σε διαδοχικά στάδια ενός κύκλου παραγωγής και διάθεσης 

αγαθών. Το αποτέλεσµα είναι µια καθετοποιηµένη επιχείρηση που 

διαθέτει όλα τα στάδια του φάσµατος των εργασιών και υπηρεσιών 

που απαιτούνται για την παραγωγή και διάθεση ενός προϊόντος και δεν 

έχει εξαρτήσεις από άλλες, ξένες προς το κονσέρν, εταιρείες. 

Παρόλα αυτά, αυτός ο τύπος δοµής ενός κονσέρν αντιµετωπίζεται 

σήµερα πλέον σαν ξεπερασµένος κατά ένα µέρος - στη σύγχρονη 

 

82 Βέττας Ν. και Γ. Κατσουλάκος (2004) «Πολιτική Ανταγωνισµού και 
Ρυθµιστική Πολιτική», Τυπωθύτω ∆αρδανός 
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οικονοµική θεωρία συχνά θεωρείται αντιοικονοµικός. Είναι 

γενικότερα παραδεκτό ότι πολλά υλικά, που προορίζονται για 

επεξεργασία καθώς και ανταλλακτικά, που πρέπει να 

κατασκευαστούν, δεν είναι πλέον οικονοµικό να παράγονται από τον 

ίδιο τον όµιλο, αλλά µπορούν να αγοραστούν από εναλλασσόµενους 

προµηθευτές σε πολύ καλύτερες τιµές. Παράδειγµα αυτής της µορφής 

παραγωγής, είναι οι εταιρείες στον κλάδο της αυτοκινητοβιοµηχανίας, 

όπως ο Όµιλος Volkswagen. 

II. Ανόργανα κονσέρν ή κονσέρν κεφαλαίου ή κονσέρν ετερογενών 

δραστηριοτήτων: αποτελούνται από επιχειρήσεις που έχουν 

δραστηριότητες σε διαφορετικούς οικονοµικούς κλάδους, και 

πρόκειται για µια συµπτωµατική συνένωση επιχειρήσεων που έχουν 

περιορισµένες επιχειρηµατικές σχέσεις µεταξύ τους. Παράδειγµα 

αυτής της δοµής είναι πολυεθνικοί όµιλοι που διατηρούν εταιρείες 

διαφορετικών δραστηριοτήτων σε πολλές χώρες. 

Ανάλογα µε την κεφαλαιακή τους διάρθρωση τα κονσέρν διακρίνονται σε: 

� Κονσέρν αµοιβαίας ανταλλαγής κεφαλαίων: αυτά που συγκροτούνται 

µε την αµοιβαία ανταλλαγή µετοχών. 

� Κονσέρν κεφαλαιακής ηγεσίας: εκείνα στα οποία η επικεφαλής 

επιχείρηση διαθέτει την πλειοψηφία του µετοχικού κεφαλαίου των 

εξαρτηµένων επιχειρήσεων, και στην οποία υπακούουν οι άλλες 

επιχειρήσεις της ένωσης. 

� Κονσέρν αυτοτελούς διοίκησης: όταν σχηµατίζεται µια εταιρεία 

επενδύσεων χαρτοφυλακίου, που ενεργεί ως διευθυντικό όργανο του 

κονσέρν. 

� Κονσέρν-τραστ: εκείνα στα οποία οι επιχειρήσεις που 

συγκεντρώνονται, µεταβιβάζουν στην επικεφαλή επιχείρηση 

ολόκληρο το κεφάλαιό τους, διατηρώντας όµως ταυτόχρονα τη νοµική 

τους αυτοτέλεια και παίρνοντας µετοχές, ανάλογες µε τη συµµετοχή 

τους. 

Ανάλογα µε το στυλ του µάνατζµεντ, τα κονσέρν χαρακτηρίζονται ως: 
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� Επίπεδο κονσέρν: χαρακτηριστικό του είναι η ισότιµη κατάσταση µεταξύ των 

εταιρειών που το αποτελούν. Στην προκειµένη περίπτωση, δεν υπάρχουν 

εταιρείες µε δεσπόζουσα θέση, αλλά τα διοικητικά όργανα βασίζονται σε µια 

σύµβαση αµοιβαίας ρύθµισης. Αυτή µπορεί να πάρει τη µορφή µιας 

συµβουλευτικής επιτροπής ή µιας αλληλεξάρτησης των ατόµων που 

διευθύνουν τις επιχειρήσεις που συµµετέχουν. 

� Ιεραρχικό κονσέρν: Στην πράξη πιο συχνά εµφανίζεται το κονσέρν µε τη 

µορφή της ιεραρχικής οµάδας. Εδώ οι εταιρείες εξαρτώνται από την 

καθοδήγηση µιας δεσπόζουσας εταιρείας. Η εξάρτηση των δευτερευουσών 

επιχειρήσεων σηµαίνει ότι η εταιρεία µε τη δεσπόζουσα θέση άµεσα ή έµµεσα 

εξασκεί δεσπόζουσα επιρροή, ακόµα και αν αυτή η δύναµη δεν ασκείται, 

αλλά αρκεί και µόνο να υπάρχει η δυνατότητα να το πράξει83. 

Υπάρχουν τρεις τύποι ιεραρχικών οµίλων, που ο καθένας τους παρουσιάζει 

διαφορετικό βαθµό ολοκλήρωσης: 

� Ενοποιηµένο Κονσέρν (Όµιλος): η ενοποίηση είναι ο πιο ισχυρός τύπος 

ολοκλήρωσης. Αυτή συµβαίνει όταν µια εταιρεία έχει αναληφθεί πλήρως από 

µια άλλη εταιρεία. Η ενσωµατωµένη εταιρεία διατηρεί την ανεξαρτησία της 

εξωτερικά, αλλά εσωτερικά λειτουργεί σαν λειτουργικό τµήµα της µητρικής 

εταιρείας. Προϋπόθεση είναι η απόκτηση µιας πλειοψηφίας τουλάχιστον κατά 

95%. Ουσιαστικά, σε οικονοµικούς όρους, η ολοκλήρωση µιας συγχώνευσης 

είναι πολύ κοντά. 

� Συµβατικό Κονσέρν: µια συµφωνία που επιτρέπει στην δεσπόζουσα εταιρεία 

να ασκεί την πλήρη διαχείριση των εξαρτώµενων εταιρειών. Αυτή η 

συµφωνία είναι ουσιαστική και πρέπει να ασκείται µε τέτοιο τρόπο ώστε ούτε 

να έρχεται σε αντίθεση µε τα συµφέροντα της ενοποιηµένης εταιρείας ούτε να 

αποτελεί απειλή για την ύπαρξη των εξαρτώµενων επιχειρήσεων. 

Προϋπόθεση για τη σύναψη της σύµβασης είναι µια πλειοψηφία τριών 

τετάρτων στη Γενική Συνέλευση των εταιρειών. 

 
83 Παπαηλίας Θ., (2006)Μικροοικονοµική Μέρος Α΄ Εισαγωγή στη θεωρία των τιµών 
και των παραγωγικών συντελεστών (Παραδόσεις Πολιτικής Οικονοµίας), Εκδόσεις 
Σταµούλης, Αθήνα  
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� Κόσµιο («Καθώς Πρέπει») Κονσέρν: εδώ δεν πρόκειται ούτε για περίπτωση 

πλήρους ελέγχου, ούτε για συµβατική ενσωµάτωση. Υπάρχει µόνο µια έννοια 

αναλογικής εξάρτησης µεταξύ των εξαρτηµένων εταιρειών και της 

δεσπόζουσας επιχείρησης. Σχετίζεται µε την επικρατούσα αρχή της οµόφωνης 

λήψης αποφάσεων σχετικά µε µέτρα βασικής διαχείρισης των επιχειρήσεων. 

Η δεσπόζουσα επιχείρηση έχει µόνο τη δυνατότητα να επηρεάζει τις 

αποφάσεις των εξαρτηµένων εταιρειών. Βάση για την επιρροή της 

δεσπόζουσας εταιρείας, αποτελεί καταρχάς η πλειοψηφία των µετοχών, που 

σηµαίνει το κεφάλαιο και/ή η πλειοψηφία. Η επίδραση αυτή µπορεί, ωστόσο, 

µπορεί να µην χρησιµοποιείται, εάν επιφέρει αρνητικές συνέπειες στις 

εξαρτηµένες επιχειρήσεις, εκτός εάν τα µειονεκτήµατα εξισορροπούνται µε 

κάποιο άλλο τρόπο. Αυτό το µειονέκτηµα, ωστόσο, στην πράξη τόσο στη 

φύση του, όσο και στην έκτασή του, είναι δύσκολο να αντισταθµιστεί84. 

3.3.7 ΚΑΡΤΕΛ 

3.3.7.1 ΓΕΝΙΚΑ 

Όταν επικρατούν συνθήκες ολιγοπωλιακής οργάνωσης σε µια αγορά, όπου υπάρχει 

ένας µικρός αριθµός πωλητών (συνήθως επειδή τα εµπόδια εισόδου στην αγορά, 

κυρίως το κόστος ξεκινήµατος είναι πολύ ψηλό) και τα προϊόντα που 

διαπραγµατεύονται είναι συνήθως οµοιογενή, ο βαθµός αλληλεξάρτησης των 

ενεργειών αντιπάλων επιχειρήσεων είναι µεγάλος, και δηµιουργεί αντίστοιχα µεγάλη 

αβεβαιότητα για τα αποτελέσµατα δράσης καθεµιάς επιχείρησης του κλάδου 

χωριστά. Αυτό συχνά αναγκάζει τις επιχειρήσεις του ολιγοπωλιακού κλάδου να 

έρθουν σε κάποιο είδος συµφωνίας µεταξύ τους, µε σκοπό τη µείωση του 

ανταγωνισµού µεταξύ τους και την αύξηση των κερδών τους. Κάθε φορά που η 

συνεννόηση µεταξύ των ολιγοπωλητών παίρνει επίσηµη µορφή, µε την έννοια της 

σύστασης επίσηµα κοινού κεντρικού φορέα, που είναι αρµόδιος για λήψη αποφάσεων 

οι οποίες αφορούν την οικονοµική δραστηριότητα του κλάδου, τότε γίνεται λόγος για 

σύσταση καρτέλ. 

Έτσι, καρτέλ ονοµάζεται η ρητή σύµπραξη (συµφωνία) µεγάλων κυρίως 

επιχειρήσεων (µορφής τις πιο πολλές φορές ανωνύµων εταιρειών), που 

 
84 Απέργης Ν., (2005)Σύγχρονη Μακροοικονοµική, Εκδόσεις Rοsili, Αθήνα 
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δραστηριοποιούνται στον ίδιο κλάδο και είναι ανταγωνιστές µεταξύ τους, µε σκοπό 

να αποφύγουν τον µεταξύ τους ανταγωνισµό, µέσα από µια διαδικασία κοινής 

διαµόρφωσης µιας ενιαίας τιµής για τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες που προσφέρουν, ή, 

τέλος πάντων, µε πολύ ελάχιστες µεταξύ τους διαφορές τιµών, διαδικασία που οδηγεί 

στην αύξηση των κερδών των µεµονωµένων µελών του καρτέλ. Άλλη περίπτωση 

καρτέλ µπορεί να διαµορφωθεί για να καθορίσει την τιµή ενός προϊόντος σε τεχνητά 

χαµηλό επίπεδο, ώστε να εµποδιστεί η είσοδος νέων ανταγωνιστών στον κλάδο, που 

αυτό δραστηριοποιείται. Το καρτέλ µπορεί να περιλαµβάνει παραγωγούς, 

βιοµηχανίες και εµπόρους, έτσι ώστε να καλύπτει όλα τα στάδια του κύκλου ζωής 

ενός προϊόντος, από την παραγωγή του πρωτογενούς αγαθού µέχρι την διάθεσή του 

στους καταναλωτές του τελικού προϊόντος85. 

Οι πιο συνηθισµένες αρµοδιότητες του κεντρικού φορέα του καρτέλ είναι: 

� Ο καθορισµός της ενιαίας τιµής στην οποία θα πωλούν όλα τα µέλη-

επιχειρήσεις. 

� Η απόφαση για τη συνολική παραγωγή του καρτέλ και η κατανοµή της 

παραγωγής µεταξύ των µελών του (µε ποσοστώσεις στις πωλήσεις ή µε 

αποκλειστική διανοµή σε ορισµένες εδαφικές περιοχές). 

� Η από κοινού διενέργεια των πωλήσεων και η κατανοµή των πελατών. 

� Η κατανοµή των κερδών και η εξασφάλιση ενός ελάχιστου κέρδους για κάθε 

µέλος. 

� Η καθιέρωση των κοινών αντιπροσωπειών και οργανισµών πωλήσεων. 

� Η νόθευση διαγωνιστικών διαδικασιών (συµφωνώντας ποιό µέλος του καρτέλ 

θα πρέπει να κερδίσει ένα συµβόλαιο). 

� Ο έλεγχος του αριθµού των επιχειρήσεων στον κλάδο, ή 

� ∆ιάφοροι συνδυασµοί των προηγουµένων86. 

Έτσι, ένα κεντρικά οργανωµένο καρτέλ λειτουργεί ακριβώς όπως το αµιγές 

µονοπώλιο, προκειµένου να πετύχει µεγιστοποίηση των κερδών των µεµονωµένων 

µελών του µε τη νόθευση του ανταγωνισµού. Φυσικά η επιδίωξη αυτή είναι 

ενδεχόµενο να µην πραγµατοποιηθεί για πολλούς διαφορετικούς λόγους. Η 

 

85 http://cartels.askdefine.com/, πρόσβαση στις 10/08/2013. 

86 Παπαδάκης, Β., (2002), «Στρατηγική των Επιχειρήσεων: Ελληνική και 
∆ιεθνείς Εµπειρία», 4η Έκδοση, Εκδόσεις Ε. Μπένου, Αθήνα 
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πιθανότητα δε να διατηρηθεί η πειθαρχία µεταξύ των µελών-επιχειρήσεων στην 

τήρηση των συµφωνηθέντων θα είναι τόσο µεγαλύτερη όσο µικρότερος είναι ο 

αριθµός των επιχειρήσεων, όσο µεγαλύτερη είναι η γεωγραφική συγκέντρωση των 

επιχειρήσεων, όσο µεγαλύτερη είναι η οµοιογένεια του προϊόντος και όσο καλύτερη 

η γενική οικονοµική κατάσταση. 

Τα καρτέλ είναι γέννηµα του φόβου που προκαλεί η απειλή ενός καταστροφικού 

ανταγωνισµού (πόλεµος τιµών) µεταξύ των επιχειρήσεων. Γιατί είναι, αρχικά, 

εξαιρετικά δύσκολο επιχειρήσεις µε διαφορετικά χαρακτηριστικά (µεγάλη - µικρή, µε 

ψηλά κόστη – µε χαµηλά κόστη, µε υγιή - µε ασθενή χρηµατοδοτική κατάσταση, 

καθιερωµένη - νέα επιχείρηση κ.λπ.) να δεχτούν να έρθουν σε τόσο δεσµευτικές 

συµφωνίες, αν η ανάγκη δεν ήταν τόσο πιεστική. Πραγµατικά, η θέληση µιας 

επιχείρησης να αποδεχτεί περιορισµούς στην ατοµική της δραστηριότητα εµφανίζεται 

συνήθως σε περιόδους οικονοµικών δυσκολιών. Τότε γίνεται πιο εύκολα αποδεκτός 

αυτός ο περιορισµός για χάρη του συλλογικού συµφέροντος, το οποίο οι επιχειρήσεις 

βλέπουν να προωθείται µε τον περιορισµό του ανταγωνισµού87. 

Η µονοπωλιακή θέση, που το καρτέλ εξασφαλίζει για τον εαυτό του, έχει σαν 

αποτέλεσµα τη διαµόρφωση ψηλότερων τιµών για τον καταναλωτή, σε σύγκριση µε 

την ανταγωνιστική αγορά. Επιπλέον, ο εφησυχασµός που το καρτέλ εξασφαλίζει στα 

µέλη του παρεµποδίζει την εισαγωγή τεχνολογικών νεωτερισµών, που αυξάνουν την 

αποτελεσµατικότητα της παραγωγικής λειτουργίας. Έτσι, το καρτέλ µπορεί να γίνει 

εµπόδιο στην τεχνολογική πρόοδο και την ανάπτυξη, αν µεταξύ των θεµάτων που 

ρυθµίζει δεν περιλαµβάνεται και αυτό της τεχνολογικής έρευνας και ανάπτυξης. 

Οι νόµοι περί ανταγωνισµού συχνά απαγορεύουν τα ιδιωτικά καρτέλ. Ο εντοπισµός 

και η εξάρθρωση των καρτέλ είναι ένα σηµαντικό µέρος της πολιτικής ανταγωνισµού 

στις περισσότερες χώρες, παρόλο που σπάνια είναι εύκολη η απόδειξη της ύπαρξης 

καρτέλ, καθώς οι επιχειρήσεις συνήθως δεν είναι τόσο απρόσεκτες, ώστε να 

καταγράφουν τέτοιες συµφωνίες συµπαιγνίας σε έγγραφα ντοκουµέντα. 

∆ιάφορες οικονοµικές µελέτες και νοµικές αποφάσεις αρχών ανταγωνισµού, έχουν 

διαπιστώσει ότι η µέση αύξηση τιµών που έχουν πετύχει τα καρτέλ τα τελευταία 200 

χρόνια είναι περίπου 25%. Τα ιδιωτικά διεθνή καρτέλ (στα οποία οι συµµετέχοντες 

 

87 Σακέλλης, Εµ.,(2001) «Συγχωνεύσεις – ∆ιασπάσεις – Εξαγορές – Μετατροπές 
– εταιρειών και εκτίµηση αξίας επιχειρήσεων, Αθήνα, Εκδόσεις Βρύκους 
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προέρχονται από δύο ή περισσότερα κράτη) εξασφάλισαν µια µέση αύξηση τιµών 

κατά 28%, ενώ τα εγχώρια καρτέλ περίπου 18% κατά µέσο όρο. Επιπλέον, ένα 

ποσοστό λιγότερο από το 10% του συνόλου των καρτέλ στο δείγµα δεν µπόρεσε να 

εξασφαλίσει αύξηση στις τιµές της αγοράς, όπου δραστηριοποιούνταν88. 

3.3.7.2 ΚΑΤΑΓΩΓΗ ΤΩΝ ΚΑΡΤΕΛ 

Ιστορικά η εµφάνιση επιχειρηµατικών συνασπισµών τύπου καρτέλ πάει πίσω στον 

µεσαίωνα ή ακόµα και στην αρχαία Ελλάδα και αρχαία Ρώµη, σύµφωνα µε 

ορισµένους συγγραφείς. Η σύγχρονη εµφάνιση των καρτέλ εντοπίζεται στις δεκαετίες 

1870 και 1880, όταν µε αυτό τον όρο ονοµάζονται οι συµµαχίες επιχειρήσεων στη 

Γερµανία. Το όνοµα εισάγεται στην αγγλική ορολογία κατά τη διάρκεια της 

δεκαετίας του 1930. Πριν από αυτό, άλλοι, λιγότερο ακριβείς όροι ήταν κοινοί για 

την περιγραφή των καρτέλ, όπως για παράδειγµα: ένωση, σύνδεσµος, κοινοπραξία ή 

συνεταιρισµός. Οι συνθήκες, που ευνόησαν την εµφάνιση φαινοµένων καρτέλ στην 

επιχειρηµατική ζωή, ήταν: 

� Η εκβιοµηχάνιση, η φιλελευθεροποίηση του εµπορίου και η βελτίωση των 

συγκοινωνιών που έθεσε τέρµα στη γεωγραφική αποµόνωση των εταιρειών. 

� Η ύπαρξη υπερβάλλουσας παραγωγικής δυναµικότητας, και κερδών κάτω από 

εκείνο που οι επιχειρήσεις θεωρούσαν κανονικό τους επίπεδο. 

Σε τέτοιες συνθήκες είναι έντονο το κίνητρο για µείωση των τιµών, µε σκοπό την 

αύξηση των πωλήσεων, γεγονός που οδηγεί πολλές φορές σε πόλεµο τιµών. Σε 

τέτοιες περιπτώσεις κρίσεων, οι κυβερνητικές πολιτικές έχουν διευκολύνει σκόπιµα 

τις προσπάθειες των επιχειρήσεων να σχηµατίσουν καρτέλ για την αντιµετώπιση του 

πολέµου τιµών. 

Στη Γερµανία, ειδικότερα, το καρτέλ υπήρξε η πιο συνηθισµένη µορφή 

µονοπωλιακής οργάνωσης κατά τη σύγχρονη εποχή. Πριν τον Α’ παγκόσµιο πόλεµο, 

η ισχυρή τάση για σχηµατισµό τέτοιων επιχειρησιακών συνασπισµών στη χώρα αυτή 

οφειλόταν στην αυξανόµενη επιθυµία των επιχειρήσεων να επεκταθούν και να 

επικρατήσουν στις ξένες αγορές. Αυτό διευκολυνόταν από την ψηλή δασµολογική 

προστασία που απολάµβανε η γερµανική αγορά. Στη διάρκεια των δύο παγκόσµιων 

πολέµων η γερµανική κυβέρνηση, µε το Γερµανικό Αναγκαστικό Νόµο περί Καρτέλ 

 

88 Κιόχος Π., Κιόχος Α., Παπανικολάου Γ.,(2003) Ανάλυση και έλεγχος 
επιχειρησιακών στρατηγικών, Αθήνα, Interbooks 
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του 1934, ευνόησε τη δηµιουργία καρτέλ για να διευκολύνει τη µετάβαση στην 

πολεµική οικονοµία. Στη δεκαετία του 1940 το όνοµα καρτέλ απόκτησε µια αντι-

γερµανική προκατάληψη, αφού ήταν το οικονοµικό σύστηµα του εχθρού. Μετά τον 

Β’ Παγκόσµιο πόλεµο, όλες οι µορφές περιορισµού του ανταγωνισµού 

απαγορεύτηκαν από τις συµµαχικές δυνάµεις κατοχής. Το 1957 θεσµοθετήθηκε η 

απαγόρευση διαφόρων µορφών επιχειρηµατικών συνεργασιών που περιορίζουν τον 

ανταγωνισµό, αλλά εξαιρέθηκαν ορισµένες συµφωνίες καρτέλ, όπως τα καρτέλ 

εξαγωγής89.  

Τα καρτέλ ήταν η οικονοµική δοµή, για τα οποία η αµερικανική αντιµονοπωλιακή 

εκστρατεία αγωνίστηκε να απαγορευθούν παγκόσµια. Πάντως, επειδή οι εθνικές 

νοµοθεσίες σχετικά µε τα καρτέλ διαφέρουν σε µεγάλο βαθµό, µια διεθνής συµφωνία 

είναι δύσκολο να επιτευχθεί. Τόσο η Συνθήκη της Ρώµης, όσο και η Σύµβαση της 

Στοκχόλµης, που διέπουν αντιστοίχως την Ευρωπαϊκή Ένωση (Ε.Ε.) και την 

Ευρωπαϊκής Ζώνης Ελεύθερων Συναλλαγών (Ε.Ζ.Ε.Σ.), περιέχουν διατάξεις για τον 

έλεγχο των καρτέλ90. 

3.3.7.3 Ι∆ΙΩΤΙΚΑ - ∆ΗΜΟΣΙΑ ΚΑΡΤΕΛ 

Μπορεί να γίνει διάκριση ανάµεσα σε ιδιωτικά καρτέλ και δηµόσια καρτέλ, αν και 

δεν υπάρχουν αποδείξεις ότι τα δηµόσια καρτέλ είναι λιγότερο επιβλαβή για το 

γενικό καλό από τα ιδιωτικά. Έχοντας µάλιστα κρατική υποστήριξη και εγγύηση, τα 

δηµόσια είναι πολύ πιο αποτελεσµατικά και, ως εκ τούτου, πιθανόν πιο επιβλαβή. 

Στα δηµόσια καρτέλ η κυβέρνηση εµπλέκεται για να επιβάλει τη συµφωνία καρτέλ 

(δηλαδή να θεσπίσει και να εφαρµόσει κανόνες σχετικά µε τις τιµές, την παραγωγή 

και άλλα τέτοια θέµατα), και η κυριαρχία της κυβέρνησης θωρακίζει τέτοια καρτέλ 

από νοµικές ενέργειες. Αντίθετα, τα ιδιωτικά καρτέλ υπόκεινται σε νοµικές ευθύνες, 

και βρίσκονται αντιµέτωπα µε τις αντιµονοπωλιακές νοµοθεσίες, που σήµερα έχουν 

υιοθετηθεί από σχεδόν κάθε κράτος του κόσµου. Επιπλέον, ενώ ο σκοπός των 

ιδιωτικών καρτέλ είναι να ωφεληθούν µόνο αυτοί που τα αποτελούν, τα δηµόσια 

 

89 Αγιοµυργιανάκης Γ.Μ., Βλάσσης Μ. και Thompson H., (2006), ∆ιεθνείς 
Οικονοµικές Σχέσεις: ∆ιεθνές Εµπόριο, εκδόσεις Rosili 

90

 http://www.talktalk.co.uk/reference/encyclopaedia/hutchinson/m0027918.html
, πρόσβαση στις 11/08/2013. 
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καρτέλ, θεωρητικά, εργάζονται για να περάσουν στα οφέλη για το λαό στο σύνολό 

του. 

Τα εξαγωγικά καρτέλ και τα ναυτιλιακά συµβούλια αποτελούν παραδείγµατα 

δηµόσιων καρτέλ. Σε πολλές χώρες, καρτέλ αντιµετώπισης κρίσεων έχουν επιτραπεί 

σε κλάδους που θεωρείται ότι χρειάζονται σταθερότητα τιµών και παραγωγής και / ή 

για να επιτραπεί ο εξορθολογισµός της δοµής της βιοµηχανίας και της πλεονάζουσας 

παραγωγικής ικανότητας. Στην Ιαπωνία, για παράδειγµα, τέτοιες ρυθµίσεις έχουν 

επιτραπεί στους τοµείς του χάλυβα, τήξης αλουµινίου, κατασκευής πλοίων και σε 

διάφορες χηµικές βιοµηχανίες. Τα καρτέλ έχουν παίξει επίσης σηµαντικό ρόλο στη 

γερµανική οικονοµία κατά τη διάρκεια του Μεσοπολέµου. ∆ιεθνείς συµφωνίες 

εµπορευµάτων που καλύπτουν προϊόντα όπως ο καφές, η ζάχαρη, ο κασσίτερος και, 

πιο πρόσφατα, το πετρέλαιο (ΟΠΕΚ) αποτελούν παραδείγµατα διεθνών καρτέλ, τα 

οποία έχουν δηµιουργηθεί από δηµόσιες συµφωνίες µεταξύ των διαφόρων εθνικών 

κυβερνήσεων91. 

∆ηµόσια καρτέλ επιτράπηκαν επίσης στις Ηνωµένες Πολιτείες κατά τη διάρκεια της 

Μεγάλης Ύφεσης της δεκαετίας του 1930. Ο Αµερικανικός Νόµος Ανακάµψεως του 

1933 (National Recovery Administration - NRA) επέβαλε «Κανόνες για τον τίµιο 

ανταγωνισµό» που απάλλασσε τα καρτέλ από τις κυρώσεις της αντιµονοπωλιακής 

νοµοθεσίας για να σταµατήσει την «καταστροφική µείωση των τιµών» στη διάρκεια 

της Μεγάλης Ύφεσης. Κατά τα τέλη της δεκαετίας του 1930, καρτέλ που ενθάρρυνε 

η κυβέρνηση άνθισαν στην κυριολεξία σε εκατοντάδες βιοµηχανίες, που κυµαίνονταν 

από άνθρακα, το χάλυβα, το πετρέλαιο και τα κλωστοϋφαντουργικά προϊόντα µέχρι 

τη µπύρα και τα ζυµαρικά. Αρκετά από αυτά τα καρτέλ επέζησαν µετά την 

κατάργηση των κανόνων του NRA και συνέχισαν να υπάρχουν για µεγάλο διάστηµα 

µετά τον Β’ Παγκόσµιο Πόλεµο, γεγονός που υποδηλώνει ότι οι ενέργειες της 

κυβέρνησης «δίδαξαν» τους πωλητές πώς να συνωµοτούν µακροπρόθεσµα σε βάρος 

των καταναλωτών. 

Οι κυβερνήσεις τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό, επίσης, διευκόλυναν 

καρτέλ γεωργικών προϊόντων µε την ίδρυση φορέων εµπορίας που καθόριζαν 

κατώτατες τιµές ή ανώτατα όρια παραγωγής (ποσοστώσεις) για συγκεκριµένες 

 

91 Μελάς Κ. και Πολλάλης Ι., (2005), Παγκοσµιοποίηση και Πολυεθνικές 
επιχειρήσεις, εκδόσεις Παπαζήση 
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καλλιέργειες. Καρτέλ κρίσης έχουν επίσης οργανωθεί από τις κυβερνήσεις για 

διάφορους βιοµηχανικούς κλάδους ή προϊόντα σε διάφορες χώρες, προκειµένου να 

καθορίσουν τις τιµές και να κατανείµουν την παραγωγή και τη διανοµή σε περιόδους 

έντονων ελλείψεων. 

Ο Αµερικανός συγγραφέας, πολιτικός θεωρητικός και οικονοµολόγος της 

Αυστριακής Σχολής Οικονοµικών Murray Rothbard (1926-1995), ο οποίος µε τα 

γραπτά και την προσωπική του επιρροή διαδραµάτισε έναν δηµιουργικό ρόλο στην 

ανάπτυξη του σύγχρονου φιλελευθερισµού, στο βιβλίο του «The Origins of the 

Federal Reserve» θεωρούσε την Οµοσπονδιακή Τράπεζα των ΗΠΑ σαν δηµόσιο 

καρτέλ των ιδιωτικών τραπεζών92. 

Αντίθετα, από την άλλη πλευρά, τα ιδιωτικά καρτέλ συνεπάγονται µια συµφωνία, 

σχετικά µε τους όρους και τις προϋποθέσεις µέσα από τα οποία τα µέλη θα 

αποκοµίσουν αµοιβαία πλεονεκτήµατα, αλλά αυτή η συµφωνία δε γίνεται ευρύτερα 

γνωστή ή δεν είναι πιθανό να εντοπιστεί από τρίτα µέρη. Τα ιδιωτικά καρτέλ στις 

περισσότερες χώρες θεωρούνται ως παράνοµα και αποτελούν παράβαση της 

αντιµονοπωλιακής νοµοθεσίας93. 

  

 
92 http://mises.org/document/6119/, πρόσβαση στις 11/08/2013. 

 

93 Μελάς Κ. και Πολλάλης Ι., (2005), Παγκοσµιοποίηση και Πολυεθνικές 
επιχειρήσεις, εκδόσεις Παπαζήση 
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3.3.7.4 ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ 

Η δηµιουργία καρτέλ πολλές φορές προκαλεί την αθέµιτη χειραγώγηση της 

λεγόµενης «ελεύθερης αγοράς», µε επακόλουθο αφενός τη δυσφήµιση του ίδιου του 

καρτέλ, αφετέρου τον κίνδυνο, για την προστασία των ασθενέστερων οικονοµικών 

τάξεων, του κρατικού παρεµβατισµού σε βάρος του καρτέλ, ειδικότερα όταν 

διαπιστωθεί ατελής συναγωνισµός ή ανταγωνισµός. 

Η παραδοσιακή εχθρότητα της δηµόσιας πολιτικής για τα καρτέλ έχει τις ρίζες της 

στην άποψη, που συνοψίζεται από τον οικονοµολόγο Adam Smith του δέκατου 

όγδοου αιώνα, ότι οι αντίπαλοι πωλητές σχεδόν πάντα θα προτιµούν να αυξήσουν τις 

τιµές τους από κοινού, από το να ανταγωνιστούν µεταξύ τους επιθετικά για τους 

πελάτες, χαµηλώνοντας τις τιµές τους απέναντι στους άλλους. Ο Adam Smith 

έγραψεσχετικάστοφηµισµένοέργοτου «An Inquiry into the Nature and Causes of the 

Wealth of Nations»του1776: 

«Οι άνθρωποι του ίδιου οικονοµικού κλάδου σπάνια συναντιούνται, 

ακόµη και για ευθυµία και διασκέδαση, αλλά, όταν το κάνουν, η 

κουβέντα καταλήγει σε µια συνωµοσία εις βάρος του κοινού ή σε 

κάποιο τέχνασµα για να αυξήσουν τις τιµές τους. Είναι, πράγµατι, 

αδύνατο να απαγορευτούν τέτοιου είδους συναντήσεις, από 

οποιοδήποτε νόµο που είτε θα µπορούσε να εκτελεστεί ή θα ήταν 

σύµφωνος µε την ελευθερία και τη δικαιοσύνη. Αλλά αν ο νόµος δεν 

µπορεί να εµποδίσει τους ανθρώπους του ίδιου του οικονοµικού 

κλάδου από να συναντιούνται µερικές φορές µαζί, θα έπρεπε 

τουλάχιστον να κάνει τα πάντα για µην διευκολύνει τέτοιες 

συναντήσεις - πολύ λιγότερο να τις καθιστά αναγκαίες».
94

 

∆εν θα πρέπει, όµως, να προκαλεί εντύπωση το γεγονός να συµβαίνει µερικές φορές 

το ακριβώς αντίθετο. ∆ηλαδή, ο κρατικός παρεµβατισµός να υποχρεώνει µεγάλες 

οµοειδείς επιχειρήσεις να συµπράξουν σε δηµιουργία καρτέλ. Αυτό, βεβαίως, 

συµβαίνει συνηθέστερα σε αγορές χωρίς ανταγωνισµό π.χ. σε αγορές ολοκληρωτικών 

καθεστώτων ή σε αγορές που βρίσκονται σε εξαιρετικές καταστάσεις ανάγκης, (π.χ. 

 
94 http://www.econlib.org/library/Enc/Cartels.html, πρόσβαση στις 11/08/2013. 
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επιστράτευση, εθνικοποιήσεις, καταστάσεις εθνικών συµφορών και µεγάλων 

φυσικών καταστροφών κ.λπ.)95. 

3.3.7.5 ΣΥΝΑΣΠΙΖΟΜΕΝΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ: ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ-ΣΥΝΕΠΕΙΕΣ 

Γενικά οι συνασπιζόµενες επιχειρήσεις των καρτέλ είναι µεγάλες επιχειρήσεις, που 

δεσµεύονται µεταξύ τους, για κάποιο χρονικό διάστηµα, συνήθως µεγαλύτερο της 

δεκαετίας, µε διάφορους όρους σε µια σύµβαση, διατηρώντας όµως την αυτοτέλεια 

και ανεξαρτησία τους. Επιπλέον, η σύµβαση αυτή προβλέπει πολύ ψηλή ποινική 

ρήτρα (ποινή) που επιβάλλεται σε µεγάλο ποσοστό σε βάρος της ιδιοκτησίας εκείνης 

της συµβαλλόµενης επιχείρησης, που τυχόν δεν θα συµµορφωνόταν ή θα παραβίαζε 

το περιεχόµενο της συµφωνίας. 

Το κοινό συµφέρον των µελών του καρτέλ, να αποφύγουν τον µεταξύ τους 

καταστρεπτικό ανταγωνισµό και να αξιοποιήσουν την µονοπωλιακή τους θέση, δίνει 

µεγάλο βαθµό σταθερότητας στον συνασπισµό. Ωστόσο, η ύπαρξη συγκρουόµενων 

συµφερόντων αποτελεί µόνιµη απειλή για την µακρόχρονη διατήρηση ενός καρτέλ. 

Το διεθνές καρτέλ των χωρών παραγωγής και εξαγωγών πετρελαίου (OPEK) 

αποτελεί καλό παράδειγµα στην προκειµένη περίπτωση96. 

Για εξηγήσουν οι οικονοµολόγοι αν ή πότε ένα καρτέλ µπορεί να δηµιουργηθεί, 

έχουν µελετήσει δύο ερωτήµατα: 

1. Γιατί τα καρτέλ έχουν αποδειχθεί πολύ πιο αποτελεσµατικά σε ορισµένες 

περιπτώσεις από ό, τι σε άλλες; και 

2. Γιατί σε πολλούς κλάδους έχει αποδειχθεί αδύνατο να σχηµατιστούν στην 

πράξη καρτέλ; 

Σε ένα σηµαντικό άρθρο του, αναφερόµενος σε αυτά τα ζητήµατα, ο βραβευµένος µε 

Νόµπελ George Stigler, εντοπίζει δύο κύρια εµπόδια για κάθε επιτυχηµένο καρτέλ: 

πρώτο, την επίτευξη συναίνεσης σχετικά µε τους όρους του συντονισµού των 

ενεργειών του καρτέλ, και, δεύτερο, τη θέσπιση ενός συστήµατος για τον εντοπισµό 

και την τιµωρία της εξαπάτησης απέναντι σε αυτούς τους όρους. Αυτά τα δίδυµα 

εµπόδια έχουν αποδειχθεί ότι είναι ψηλότερα σε ορισµένους επιχειρηµατικούς 

 

95 Θανόπουλος Ν.Γ., (2006), ∆ιεθνής Επιχείρηση: Περιβάλλον, δοµή και 
προκλήσεις, εκδόσεις Interbooks 

96 Μπουραντάς ∆.Κ. και Παπαλεξανδρή Ν.Α., (2003), Εισαγωγή στη ∆ιοίκηση 
Επιχειρήσεων, εκδόσεις Μπένου 
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κλάδους από ότι σε άλλους, και σε πολλές περιπτώσεις, οι πωλητές τα έχουν βρει 

ανυπέρβλητα. 

Αυτή η συναίνεση µπορεί να λάβει διάφορες µορφές: τη µορφή της ρητής συµφωνίας 

για τον συντονισµό των τιµών, µια άγραφη συνεννόηση για τον περιορισµό του 

ανταγωνισµού, ή απλά µια αµοιβαία αναγνώριση ότι όλες οι επιχειρήσεις θα ήταν 

καλύτερα αν συγκρατούσαν τις ανταγωνιστικές παρορµήσεις τους και 

σταθεροποιούσαν τις τιµές. Όποια µορφή κι αν παίρνει η συναίνεση, τα µέλη του 

καρτέλ πρέπει να κάνουν πολλά περισσότερα από το απλά να συµφωνήσουν σε ποια 

τιµή θα χρεώνουν. Πρέπει, επιπλέον, να αποκλείσουν όλες τις άλλες περιπτώσεις 

δυνητικού ανταγωνισµού, που θα µπορούσαν να απειλήσουν την ικανότητα του 

καρτέλ να αυξήσει τις τιµές. Σε γενικές γραµµές, συνεπώς, ένα καρτέλ πρέπει να 

φθάσει επίσης σε συναίνεση σχετικά µε το επίπεδο των υπηρεσιών που θα προσφέρει, 

τι επίπεδο ποιότητας θα θέσει σε παραγωγή, και πώς µπορεί να διασφαλιστεί ότι οι 

αναβαθµίσεις των προϊόντων και η εισαγωγή νέων προϊόντων δεν θα οδηγήσουν σε 

µια αναβίωση του ανταγωνισµού97. 

Ενώ η επίτευξη συναίνεσης µπορεί να φαίνεται ότι είναι ένα σχετικά απλό έργο, η 

πραγµατική εµπειρία δείχνει το αντίθετο. Σύµφωνα µε µια µελέτη, η αδυναµία να 

επιτευχθεί συναίνεση έχει προκαλέσει την αποτυχία σε περίπου µία από τις τέσσερις 

απόπειρες δηµιουργίας καρτέλ98. Η εµπειρία έχει επίσης δείξει ότι τα επιτυχηµένα 

καρτέλ συχνά θεωρούν ότι είναι απαραίτητο να υιοθετήσουν περίπλοκους και µερικές 

φορές δυσεφάρµοστους κανόνες για τον περιορισµό ανταγωνιστικών παρορµήσεων. 

Για παράδειγµα, οι συµµετέχοντες στη διάσηµη συνωµοσία ηλεκτρικού εξοπλισµού 

της δεκαετίας του 1950 και του 1960 δεν συµφώνησαν µόνο σε σταθερές τιµές, αλλά 

έπρεπε επίσης να συµφωνήσουν σχετικά µε την κατανοµή των µεριδίων της αγοράς 

και το µοίρασµα των µεγαλύτερων πελατών. Το καρτέλ των βιταµινών της δεκαετίας 

του 1990, των οποίων η δίωξη οδήγησε στα µεγαλύτερα αντιµονοπωλιακά πρόστιµα 

στην ιστορία των ΗΠΑ, περιελάµβανε πωλητές οι οποίοι όχι µόνο είχαν σταθερές 

τιµές, αλλά και επιπλέον στηµένες προσφορές, κατανοµή πελατών, καθώς και 

καθορισµό ποσοστώσεων πωλήσεων. Η ανάγκη στα καρτέλ να προστίθεται ένα 

 

97 
Μελάς Κ. και Πολλάλης Ι., (2005), Παγκοσµιοποίηση και Πολυεθνικές επιχειρήσεις, 

εκδόσεις Παπαζήση 
98 Margaret C. Levenstein και Valerie Y. Suslow, What Determines Cartel 

Success?, Journal of Economic Literature 44, no. 1 (2006): 43–95. 
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επίπεδο κανόνων πάνω στο προηγούµενο επίπεδο, όχι µόνο περιπλέκει άµεσα τη 

διαδικασία χτισίµατος της συναίνεσης, αλλά αυξάνει επίσης την πιθανότητα ότι η 

κυβέρνηση θα πληροφορηθεί την ύπαρξη των παράνοµων ενεργειών. 

Μόλις δηµιουργηθεί, ένα καρτέλ πρέπει στη συνέχεια να παραµένει σε εγρήγορση 

απέναντι στον εξωτερικό ανταγωνισµό. Η εµπειρία έχει δείξει ότι, πολύ συχνά, η 

µεγαλύτερη απειλή προέρχεται από την είσοδο στον κλάδο πωλητών που επιλέγουν 

να µην ακολουθήσουν το παράδειγµα τιµών του καρτέλ. Για παράδειγµα, ένας 

νεοεισερχόµενος µπορεί να το βρει πιο επικερδές να πουλάει σε τιµές χαµηλότερες 

από την τιµή του καρτέλ, εφόσον πιστεύει ότι µπορεί να προσελκύσει ένα σηµαντικό 

αριθµό πελατών. Οι νεοεισερχόµενοι ήταν υπεύθυνοι για τη διάλυση καρτέλ σε 

κλάδους που επεκτείνονταν από τη ποντοπόρο ναυτιλία µέχρι το πετρέλαιο και τους 

σιδηροδρόµους99.  

Μια άλλη αιτία αποσύνθεσης των καρτέλ είναι περίπτωση της εξαπάτησης από τους 

ίδιους τους συµµετέχοντες στο καρτέλ µε τη χρήση µειωµένων τιµών σε σχέση µε την 

αποφασισµένη τιµή πώλησης του καρτέλ. Η εσωτερική εξαπάτηση έχει υπονοµεύσει 

καρτέλ που λειτουργούσαν στις ηλεκτρικές τουρµπίνες και τις σιδηροδροµικές 

µεταφορές µεταξύ άλλων επιχειρηµατικών κλάδων, όταν οι πωλητές δεν µπορούσαν 

να αντισταθούν στον πειρασµό να αποκτήσουν γρήγορα ένα µεγάλο µερίδιο της 

αγοράς, κάνοντας έκπτωση επί των τιµών τους σε µια επίλεκτη οµάδα µεγάλων 

πελατών. Η απαίτηση έλεγχων στις πωλήσεις αυτών που συµµετέχουν, η δηµιουργία 

οικονοµικών κινήτρων για τους πελάτες που αναφέρουν τις εκπτώσεις τιµών που τους 

προσφέρονται, και η δηµιουργία συστηµάτων για την παρακολούθηση των 

αναδυόµενων απειλών από νέες εισόδους στον κλάδο είναι µερικά από τα εργαλεία 

που µπορούν να βοηθήσουν το καρτέλ να εντοπίσει περιπτώσεις εξαπάτησης. 

Αν εντοπιστεί εξαπάτηση, θα πρέπει στη συνέχεια να τιµωρείται για να µην 

επαναληφθούν παρόµοια περιστατικά στο µέλλον. Οι πωλητές δεν θα προχωρούν σε 

εξαπάτηση µόνο αν τα προσωρινά κέρδη τους πουλώντας κάτω από την τιµή του 

καρτέλ υπερκαλύπτονται από το µακροπρόθεσµο κόστος της τιµωρίας. Η τιµωρία 

µπορεί να λάβει πολλές µορφές, που κυµαίνονται από το να στοχεύσουν τα άλλα 

µέλη του καρτέλ τους πελάτες του δράστη δίνοντάς τους εκπτώσεις, το κόψιµο της 

 

99 Πουρναράκης Ε.∆., (2004), ∆ιεθνής Οικονοµική: Μία εισαγωγική 
προσέγγιση, Γ΄ έκδοση, εκδόσεις Πουρναράκης Ε.∆ 
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ποσόστωσης πωλήσεων του παραβάτη, µέχρι την αναστολή των δραστηριοτήτων του 

καρτέλ για κάποιο χρονικό διάστηµα. Σε όλες σχεδόν τις περιπτώσεις, ωστόσο, η 

τιµωρία θα είναι δαπανηρή, όχι µόνο για τον δράστη, αλλά και για υπόλοιπους του 

καρτέλ που επιβάλουν τις κυρώσεις. Η πειθαρχία θα λειτουργήσει, ως εκ τούτου, 

µόνο όταν τα µέλη του καρτέλ πιστέψουν ότι θα ήταν δαπανηρότερο να κάνουν τα 

στραβά µάτια σε σποραδικές εξαπατήσεις από το να επιβάλλουν τιµωρία σαν ένα 

µάθηµα για το µέλλον. Το γεγονός ότι πολλά καρτέλ έχουν πέσει θύµατα εξαπάτησης 

υποδηλώνει ότι είτε η τιµωρία ήταν ανεπαρκής ή ότι τα µέλη του καρτέλ 

αποδέχτηκαν τη µαταιότητα της τιµωρίας100. 

Οι οικονοµολόγοι έχουν εντοπίσει µια σειρά από προϋποθέσεις που έχουν την τάση 

να κάνουν τη διαµόρφωση και την υπεράσπιση ενός καρτέλ πιο δύσκολη σε 

συγκεκριµένους κλάδους, και πρακτικά αδύνατη σε ορισµένους άλλους. Με την 

ανάλυση των εµπειριών τους από καρτέλ εντός ενός κλάδου, αλλά και µεταξύ 

διαφορετικών κλάδων, οι οικονοµολόγοι έχουν διαγνώσει ότι τα καρτέλ έχουν την 

τάση να είναι λιγότερο πιθανό να σχηµατιστούν και λιγότερο πιθανό να αντέξουν σε 

κλάδους, όπου: 

1. ∆ραστηριοποιούνται πολυάριθµοι µικροί πωλητές. 

2. Νεοεισερχόµενοι πωλητές θα µπορούσαν να αρχίσουν παραγωγή µε σχετικά 

χαµηλό κόστος εκκίνησης και µε µικρή καθυστέρηση. 

3. Τα προϊόντα που πωλούνται είναι πολύπλοκα. 

4. Ένας µικρός αριθµός µεγάλων πελατών κάνει αγορές σχετικά σπάνια. 

5. Κάθε πελάτης έχει συνηθίσει να διαπραγµατεύεται ξεχωριστά για τη δική του 

τιµή και τους υπόλοιπους όρους παροχής υπηρεσιών. 

6. Νέα προϊόντα ή νέες µέθοδοι παραγωγής αναπτύσσονται συχνά. 

Για να συµπληρωθούν ακόµα περισσότερο αυτά τα «οικονοµικά» εµπόδια στη 

λειτουργία των καρτέλ, οι κυβερνήσεις µπορούν επίσης να λάβουν πρόσθετα µέτρα 

για να εµποδίσουν τη σύσταση καρτέλ. Η αντιµονοπωλιακή νοµοθεσία στις 

Ηνωµένες Πολιτείες και ορισµένες άλλες χώρες εκθέτουν τα καρτέλ σε ποινικές και 

αστικές κυρώσεις. Το κύµα των πρόσφατων έντονου προφίλ κατηγορητηρίων σε 

 

100 Armen A. Alchian, Electrical Equipment Collusion: Why and How, in Armen 
A. Alchian, Property Rights and Economic Behavior, vol. 2 of The Collected Works 

of Armen A. Alchian, Indianapolis: Liberty Fund, 2006, pp. 429–436. 
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καρτέλ, που οδήγησαν σε πολλές περιπτώσεις σε µεγάλα πρόστιµα και ποινές 

φυλάκισης για στελέχη επιχειρήσεων, δείχνει ότι η αντιµονοπωλιακή νοµοθεσία 

µπορεί να έχει σηµαντική επίδραση αποτροπής. Ωστόσο, την ίδια στιγµή, η συνεχής 

ροή των διώξεων δηλώνει, επίσης, ότι η αποτροπή παραµένει ατελής. 

Σε ορισµένες περιπτώσεις, µπορεί να υπάρξει ακούσια κυβερνητική διευκόλυνση των 

δραστηριοτήτων των καρτέλ. Ένα άτυχο παράδειγµα προέρχεται από µια απόφαση 

στις αρχές του 1990 από το Συµβούλιο Ανταγωνισµού της ∆ανίας να συλλέγει και να 

δηµοσιεύει τις τιµές συναλλαγών για τους πωλητές του έτοιµου σκυροδέµατος. Μετά 

τη δηµοσίευση των πληροφοριών για τις τιµές, οι πελάτες βρέθηκαν ότι πλήρωναν 15 

µε 20 τοις εκατό περισσότερο για το σκυρόδεµα. Οι ενέργειες της κυβέρνησης 

έκαναν διαφανείς τις τιµές µεταξύ των πωλητών και έτσι διευκόλυναν τις 

προσπάθειές του καρτέλ για τον εντοπισµό και την τιµωρία αυτών των πωλητών, που 

πουλούσαν σε χαµηλότερες τιµές από τη σταθερή τιµή του καρτέλ. Αθέλητη 

διευκόλυνση των καρτέλ εµφανίζεται επίσης σε δηµοπρασίες δηµοσίων συµβάσεων. 

Σε µια προσπάθεια να αποθαρρύνουν την πολιτική διαφθορά, πολλές κυβερνήσεις 

ανακοινώνουν δηµόσια τις προσφορές κερδισµένων και χαµένων µετά την 

ολοκλήρωση των δηµοπρασιών. Ωστόσο, η πρακτική αυτή αποκαλύπτει και την 

ταυτότητα των πωλητών που εξαπάτησαν τα µέλη του καρτέλ, και έτσι διευκολύνει 

ακούσια τον εντοπισµό και την τιµωρία αυτών που µειώνουν τις τιµές101. 

Παρά την περιστασιακή υποστήριξη των κυβερνήσεων στα καρτέλ, η ιστορική 

εµπειρία δείχνει ότι τα καρτέλ παραµένουν σπάνια στους περισσότερους 

επιχειρηµατικού κλάδους. Ακόµα κι όταν, για παράδειγµα, οι Ηνωµένες Πολιτείες 

χορήγησαν ευρεία αντιµονοπωλιακή ασυλία σε εξαγωγικές βιοµηχανίες, ένα ποσοστό 

λιγότερο από το 5% από αυτές προσπάθησε να καθορίσει τις τιµές για τους πελάτες 

του εξωτερικού. Η απροθυµία των περισσότερων πωλητών να επιχειρήσουν µια 

συµφωνία για αύξηση των τιµών, ακόµα και µε την ευλογία της κυβέρνησής τους, 

υποδηλώνει ότι τα οικονοµικά εµπόδια για την επιτυχή λειτουργία καρτέλ 

παραµένουν σε ψηλά επίπεδα102. 

 

101 Συριόπουλος Κ., (1999), ∆ιεθνείς Κεφαλαιαγορές: Θεωρία & Ανάλυση, Α΄ 
τόµος, εκδόσεις Ανικούλα 

102 Andrew R. Dick, When Are Cartels Stable Contracts?, Journal of Law and 
Economics 39 (1996): 241–283. 
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3.3.7.6 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΚΑΡΤΕΛ 

Τα Καρτέλ γενικά διακρίνονται µε τρία βασικά κριτήρια: 

1. Με την έκταση της δράσης τους. 

2. Με την αιτία της σύµπραξής τους, και 

3. Με το περιεχόµενο της δράσης τους. 

 Με την έκταση της δράσης τους: αυτά διακρίνονται σε «εθνικά καρτέλ» και 

«πολυεθνικά» ή «διεθνή καρτέλ». 

 Με την αιτία της σύµπραξής τους: διακρίνονται σε «ελεύθερα καρτέλ» ή σε 

«αναγκαστικά καρτέλ», όπου τα µεν πρώτα συγκροτούνται µε ελεύθερη 

συµφωνία, τα δε δεύτερα κατόπιν κρατικού παρεµβατισµού ή κατόπιν έκτακτης 

κρατικής επιταγής. 

 Με το περιεχόµενο τη δράσης τους: τα καρτέλ διακρίνονται σε «καρτέλ 

προσφοράς» και σε «καρτέλ ζήτησης». Τα πρώτα αποβλέπουν σε ρύθµιση των 

σχέσεων που αφορούν τη προσφορά ειδών των συνασπιζόµενων επιχειρήσεων, 

ενώ τα δεύτερα αποβλέπουν στο σταµάτηµα του µεταξύ τους αναπτυσσόµενου 

ανταγωνισµού, προκειµένου έτσι απρόσκοπτα να προχωρήσουν σε βάθος χρόνου 

σε νέες επενδύσεις. 

Μετά από παραπάνω, ο ισχυρισµός, σύµφωνα µε τη σύγχρονη οικονοµική θεωρία 

των παιγνίων, που ακολουθεί στην επόµενη ενότητα, ότι η διατήρηση της 

συνεργασίας σε ένα καρτέλ δεν είναι εύκολη, καθώς κάθε µέλος έχει συµφέρον να 

αποµακρυνθεί από την συµφωνηµένη συµπεριφορά (π.χ. να ρίξει τις τιµές και να 

κερδίσει µεγαλύτερο µέρος της πελατείας, από αυτό που του αναλογεί από τη 

συµφωνία) δεν ισχύει για τα καρτέλ, που συµπράττουν σε βάθος χρόνου για 

µακροπρόθεσµο και ασφαλές κέρδος, έχοντας ταυτόχρονα ψηλές ρήτρες 

αποζηµίωσης103. 

3.3.7.7 ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΗ ΜΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΚΑΡΤΕΛ 

Η θεωρία των παιγνίων υποστηρίζει ότι τα καρτέλ είναι εγγενώς ασταθή, καθώς οι 

τεχνητά ψηλές τιµές που καθορίζει το καρτέλ, δίνουν σε κάθε µέλος του κίνητρο για 

να «εξαπατήσει» πουλώντας σε χαµηλότερη τιµή από εκείνη που συµφωνήθηκε. 

Επιπλέον, κάθε µέλος του καρτέλ είναι σε θέση να κάνει περισσότερα κέρδη 

 

103 Aaker S. and McBride B., (2004), Multinational enterprise strategy, foreign 
direct investment and economic development, Journal of World Business 
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παράγοντας µεγαλύτερη ποσότητα από την ποσόστωση που του αναλογεί. Όταν µόνο 

ένα µέλος του καρτέλ εξαπατά, µπορεί να κάνει σηµαντικά κέρδη, αποσπώντας 

πελάτες από τα άλλα µέλη. Ωστόσο, αν και αρκετά άλλα µέλη του καρτέλ 

συµπεριφερθούν µε τον ίδιο τρόπο, τότε η προσπάθεια για τεχνητή αύξηση των τιµών 

θα αποτύχει κάτω από το συλλογικό βάρος της εξαπάτησης. Οι οικονοµολόγοι 

αναφέρουν αυτή την συµπεριφορά των µελών ενός καρτέλ σαν ένα παράδειγµα του 

λεγόµενου «διλήµµατος του φυλακισµένου».104. 

Το «δίληµµα του φυλακισµένου» έχει ως εξής: ∆ύο ύποπτοι, Α και Β, 

συλλαµβάνονται από την αστυνοµία. Η αστυνοµία δεν έχει επαρκή αποδεικτικά 

στοιχεία για την καταδίκη τους, και, αφού τους διαχωρίσει, επισκέπτεται καθέναν από 

αυτούς και τους προσφέρει την ίδια συµφωνία: αν ο ένας καταθέσει υπέρ των 

διωκτικών αρχών εναντίον του άλλου και ο άλλος παραµείνει σιωπηλός, ο προδότης 

µένει ελεύθερος και ο σιωπηλός συνένοχος καταδικάζεται στην πλήρη 10-ετή ποινή. 

Αν και οι δύο κρατούµενοι αρνηθούν να µιλήσουν, τότε και οι δύο θα καταδικαστούν 

σε έξι µόνο µήνες στη φυλακή για µικρότερες παραβάσεις. Εάν ο καθένας προδώσει 

τον άλλο, τότε και οι δύο καταδικάζονται σε πενταετή ποινή. Κάθε κρατούµενος 

πρέπει να κάνει την επιλογή του, αν θα προδώσει τον άλλο ή αν θα παραµείνει 

σιωπηλός. Ωστόσο, κανένας κρατούµενος δεν γνωρίζει µε βεβαιότητα τι επιλογή θα 

κάνει ο άλλος κρατούµενος. Έτσι, αυτό το δίληµµα θέτει το ερώτηµα: Πώς θα πρέπει 

να ενεργήσουν οι κρατούµενοι; 

Το δίληµµα που µπορεί να συνοψισθεί ως εξής: 
 

 

Κρατούµενος B 

σιωπηλός (µη-

συνεργασία) 

Κρατούµενος B 

προδίδει (προδοσία) 

Κρατούµενος A 

σιωπηλός (µη-

συνεργασία) 

Καθένας φυλακίζεται 

για 6 µήνες 

Κρατούµενος A: 10 

χρόνια 

Κρατούµενος B: 

ελεύθερος 

 

104 http://glossary.econguru.com/economic-term/cartel, πρόσβαση στις 
11/08/2013. 
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ΚρατούµενοςB 

προδίδει (προδοσία) 

Κρατούµενος A: 

ελεύθερος 

Κρατούµενος Β: 10 χρόνια 

Καθένας φυλακίζεται 

για 5 χρόνια 

 

Εδώ, φαίνεται καθαρά ότι, ανεξάρτητα από το τι θα αποφασίσει ο άλλος, κάθε 

κρατούµενος κερδίζει περισσότερα προδίδοντας τον άλλο («προδοσία»). Ο 

συλλογισµός περιλαµβάνει ένα επιχείρηµα µε το δίληµµα: ο Β είτε δεν θα µιλήσει 

είτε θα προδώσει. Αν B παραµείνει σιωπηλός, τότε ο Α πρέπει να προδώσει, 

δεδοµένου ότι το να ελευθερωθεί είναι καλύτερο από να φυλακιστεί για 10 χρόνια. 

Αν ο B προδώσει, τότε και ο Α θα πρέπει επίσης να προδώσει, δεδοµένου ότι 

φυλάκιση 5 χρόνων είναι καλύτερη από τα 10 χρόνια. Έτσι, σε οποιαδήποτε 

περίπτωση ο Α πρέπει να προδώσει τον Β. Παράλληλη συλλογιστική θα δείξει ότι και 

ο Β θα πρέπει να προδώσει τον Α. 

Από την άλλη πλευρά, όπως µπορεί να δει κανείς, µένοντας σιωπηλοί (τηρούν την 

συµφωνία του καρτέλ) και οι δύο κρατούµενοι βρίσκονται σε καλύτερη θέση 

(φυλάκιση µόνο για 6 µήνες) από ότι στην περίπτωση που οι δύο αποφασίζουν να 

προδώσουν (αποκλίνουν από τη συµφωνία, δηλαδή, να γίνουν ανταγωνιστές). Παρ 

όλα αυτά, αν µόνο ένας από τους δύο κρατούµενους προδώσει, ενώ ο άλλος 

παραµείνει σιωπηλός, ο πρώτος θα ελευθερωθεί, το οποίο είναι ακόµη πιο επιθυµητό 

γι' αυτόν από το να µείνει στη φυλακή για έξι µήνες. Ακριβώς το ίδιο συµβαίνει και 

σε ένα καρτέλ: ενώ τα µέλη τους είναι καλύτερα να παραµένουν στη συµφωνία από 

το να ανταγωνίζονται µεταξύ τους, το να αποκλίνουν από τη συµφωνία (για 

παράδειγµα µε τη µείωση της τιµής τους) θα µπορούσε να συνεπάγεται τη απόκτηση 

ενός µεγάλου µεριδίου της ζήτησης στην αγορά και την απόκτηση µεγάλων κερδών. 

Με άλλα λόγια, τα µέλη του καρτέλ έχουν πάντα ένα κίνητρο για να αποκλίνουν από 

τη συµφωνία τους, το οποίο εξηγεί γιατί τα καρτέλ είναι συνήθως δύσκολο να 

διατηρηθούν σε µακροπρόθεσµη βάση.  

Αν τα µέλη ενός καρτέλ θα επιλέξουν να αποκλίνουν από τη συµφωνία θα εξαρτηθεί 

από το κατά πόσον τα βραχυπρόθεσµα κέρδη από την εξαπάτηση ξεπερνούν τις 

µεσοπρόθεσµες και µακροπρόθεσµες απώλειες που προκύπτουν από την πιθανή 

διάλυση του καρτέλ. Το σχετικό µέγεθος των δύο αυτών παραγόντων εξαρτάται εν 

µέρει από το πόσο δύσκολο είναι για τις επιχειρήσεις να παρακολουθούν κατά πόσον 

η συµφωνία τηρείται και από τη σηµασία των βραχυχρόνιων κερδών σε σχέση µε τα 



ΟΙ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΚΑΡΤΕΛ-ΤΡΑΣΤ ΜΕΤΑΞΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ. 
ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ & ΑΠΑΓΟΡΕΥΣΕΙΣ ΠΟΥ ΕΠΙΒΑΛΛΕΙ ΤΟ ∆ΙΚΑΙΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ Ε.Ε. 

77 
 

µακροπρόθεσµα κέρδη. Όσο περισσότερο χρόνο οι επιχειρήσεις στο καρτέλ µπορούν 

να εξαπατούν χωρίς να εντοπιστούν, τόσο µεγαλύτερα είναι τα κέρδη από κάτι τέτοιο. 

Ως εκ τούτου, εάν η παρακολούθηση είναι δύσκολη, τόσο µεγαλύτερη είναι η 

πιθανότητα ότι ένα µέλος του καρτέλ θα εξαπατήσει και τόσο µη βιώσιµο θα είναι το 

καρτέλ105. 

Οι εµπειρικές µελέτες των καρτέλ του 20ου αιώνα διαπίστωσαν ότι η µέση διάρκεια 

των καρτέλ που αποκαλύφθηκαν είναι από 5 µέχρι 8 χρόνια. Ωστόσο, ένα ιδιωτικό 

καρτέλ λειτουργούσε ειρηνικά για 134 χρόνια πριν διαλυθεί (πρόκειται για το καρτέλ 

µε την ονοµασία «TheIndia-Pakistan-Bangladesh-CeylonConferences», που ιδρύθηκε 

το 1875 και διαλύθηκε τον Οκτώβριο του 2008, µετά από πιέσεις της επιτροπής 

Ανταγωνισµού της Ινδίας)106. Επιπλέον, υπάρχει ο κίνδυνος, όταν ένα καρτέλ 

διαλυθεί, τα κίνητρα για να σχηµατιστεί πάλι το καρτέλ να επιστρέψουν και το 

καρτέλ µπορεί να δηµιουργηθεί ξανά. 

Υπάρχουν οι πιο κάτω παράγοντες, που επηρεάζουν την ικανότητα των µελών του 

καρτέλ να ελέγχουν την τήρηση των όρων λειτουργίας του: 

1. Ο αριθµός των επιχειρήσεων στον κλάδο: όσο µικρότερος είναι ο αριθµός 

των επιχειρήσεων του κλάδου, τόσο πιο εύκολο τα µέλη του καρτέλ ελέγχουν 

τη συµπεριφορά των άλλων µελών. ∆εδοµένου ότι η ανίχνευση της µείωσης 

των τιµών γίνεται πιο δύσκολη όταν ο αριθµός των επιχειρήσεων αυξάνεται, 

τόσο µεγαλύτερα είναι τα κέρδη από την µείωση των τιµών στην περίπτωση 

αυτή. Επιπλέον, όσο µεγαλύτερος είναι ο αριθµός των επιχειρήσεων τόσο πιο 

πιθανό είναι µία από αυτές τις επιχειρήσεις να είναι µια επιχείρηση 

αποστάτης, δηλαδή, µια εταιρεία γνωστή για την επιδίωξη επιθετικής και 

ανεξάρτητης τιµολογιακής στρατηγικής. Ακόµη και στην περίπτωση µιας 

συγκεντρωµένης αγοράς, µε λίγες επιχειρήσεις, η ύπαρξη µιας τέτοιας 

επιχείρησης µπορεί να υπονοµεύσει την αντιανταγωνιστική συµπεριφορά του 

καρτέλ. 

 

105 Aaker S. and McBride B., (2004), Multinational enterprise strategy, foreign 
direct investment and economic development, Journal of World Business 

106 http://www.joc.com/maritime-news/india-shipping-conference-agrees-cease-
operations_20080430 .html, India shipping conference agrees to cease operations, 
Journal of Commerce Online (May 1, 2008), πρόσβασηστις 11/08/2013. 
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2. Τα χαρακτηριστικά των προϊόντων, που πωλούνται από τις επιχειρήσεις: τα 

καρτέλ που πουλάνε οµοιογενή προϊόντα είναι πιο σταθερά από αυτά που 

πουλάνε διαφοροποιηµένα προϊόντα. Επιπλέον, το αν τα προϊόντα που 

πωλούνται από το καρτέλ είναι οµοιογενή ή διαφοροποιηµένα, θα επηρεάσει 

τη δυνατότητα της παρακολούθησης και, συνεπώς, τη µακροπρόθεσµη 

βιωσιµότητα του καρτέλ. Τα οµοιογενή προϊόντα κάνουν µια συµφωνία 

σχετικά µε τις τιµές και/ή τις ποσότητες ευκολότερη, αλλά επιπλέον 

διευκολύνουν την παρακολούθηση. Εάν τα αγαθά είναι οµοιογενή, τα µέλη 

του καρτέλ γνωρίζουν ότι η µεταβολή του µεριδίου τους στην αγορά είναι πιο 

πιθανό να οφείλεται σε µείωση των τιµών (ή αύξηση της πωλούµενης 

ποσότητας) από ένα άλλο µέλος. Αντίθετα, εάν τα προϊόντα είναι 

διαφοροποιηµένα, οι αλλαγές στην ποσότητα που πωλήθηκε από ένα µέλος 

µπορεί να οφείλονται σε αλλαγές στις προτιµήσεις των καταναλωτών ή της 

ζήτησης. Στην πρώτη περίπτωση, οι αλλαγές στη ζήτηση µιας επιχείρησης 

σαφώς οφείλονται στην εξαπάτηση από ένα άλλο µέλος, ενώ στη δεύτερη 

περίπτωση µπορεί τα µέλη της να µην εξαπατούν, αλλά να µεταβάλλονται τα 

πρότυπα της ζήτησης. 

3. Το κόστος παραγωγής του κάθε µέλους: παρόµοιες δοµές κόστους από τις 

επιχειρήσεις σε ένα καρτέλ κάνει πιο εύκολο το συντονισµό, δεδοµένου ότι οι 

επιχειρήσεις θα έχουν παρόµοια συµπεριφορά µεγιστοποίησης, όσον αφορά 

τις τιµές και την παραγωγή. Αντίθετα, εάν οι επιχειρήσεις έχουν διαφορετικές 

δοµές κόστους και η καθεµία έχει διαφορετική συµπεριφορά µεγιστοποίησης, 

τότε θα έχουν κίνητρο να επιλέξουν διαφορετική τιµή ή ποσότητα. Επίσης, 

αλλαγές στη δοµή του κόστους (για παράδειγµα, όταν µια εταιρεία εισάγει µια 

νέα τεχνολογία) δίνουν ένα πλεονέκτηµα κόστους έναντι των ανταγωνιστών, 

καθιστώντας το συντονισµό και τη βιωσιµότητα πιο δύσκολη. 

4. Η συµπεριφορά της ζήτησης: εάν ένας κλάδος χαρακτηρίζεται από 

διαφοροποιηµένη ζήτηση (δηλαδή, ζήτηση µε κυκλικές διακυµάνσεις), αυτό 

κάνει πιο δύσκολο τον εντοπισµό από τις επιχειρήσεις του καρτέλ, εάν οι 

αλλαγές αυτές οφείλονται στις διακυµάνσεις της ζήτησης ή στην εξαπάτηση 

από ένα άλλο µέλος του καρτέλ. Κατά συνέπεια, σε µια αγορά µε 

διακυµάνσεις της ζήτησης, ο έλεγχος είναι πιο δύσκολος και τα καρτέλ πιο 

ασταθή. 
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5. Η συχνότητα των πωλήσεων και τα χαρακτηριστικά τους: όπως έχει 

αναφερθεί προηγουµένως, τα βραχυπρόθεσµα κέρδη από την «εξαπάτηση» 

(σε σχέση µε τα µακροπρόθεσµα κέρδη από τη συµπαιγνία) καθιστούν πιο 

πιθανό ότι ένα µέλος θα «εξαπατήσει». Αυτά τα βραχυπρόθεσµα κέρδη 

εξαρτώνται εν µέρει από τη συχνότητα και το ύψος των πωλήσεων. Αν οι 

πωλήσεις ενός κλάδου αποτελούνται από ένα µικρό αριθµό συµβολαίων 

µεγάλης, όµως, αξίας (όπως για παράδειγµα, σε ορισµένες αγορές µέσω 

διαγωνισµών), τότε, δεδοµένου ότι συνολικά είναι γνωστό πως θα υπάρξουν 

λίγα πιθανά συµβόλαια,οι επιχειρήσεις στο καρτέλ µπορεί να έχουν κίνητρο 

να δώσουν χαµηλότερη προσφορά από την τιµή των άλλων πωλητών, που θα 

οδηγήσει στην κατάκτηση περισσότερων από αυτά τα συµβόλαια, και έτσι να 

επιτευχθεί ένα σχετικά µεγάλο βραχυπρόθεσµο κέρδος για το µέλος που θα 

«εξαπατήσει». Επιπλέον, όσο µεγαλύτερη είναι το συµβόλαιο (η ποσότητα 

της παραγωγής που θα πουληθεί), τόσο ψηλότερο είναι το κίνητρο για την 

επιχείρηση να «εξαπατήσει». Αν, αντίθετα, οι πωλήσεις του κλάδου 

αποτελούνται από µεγάλο αριθµό συµβολαίων χαµηλής αξίας το καθένα, τότε 

το βραχυπρόθεσµο κέρδος είναι µικρότερο. Κατά συνέπεια, η χαµηλή 

συχνότητα των πωλήσεων, σε συνδυασµό µε το µεγάλο µέγεθος της 

παραγωγής και την ψηλή αξία κάθε µίας από αυτές τις πωλήσεις κάνουν τα 

καρτέλ λιγότερο βιώσιµα. Όταν η ζήτηση του προϊόντος είναι κυµαινόµενη, οι 

επιχειρήσεις που συµµετέχουν στο καρτέλ ενδιαφέρονται λιγότερο να 

παραµείνουν σε αυτό, επειδή είναι δεν είναι σε θέση να παίρνουν κέρδη σε 

τακτική βάση107. 

3.3.7.8 ΑΝΤΙΜΟΝΟΠΩΛΙΑΚΗ ΝΟΜΟΘΕΣΙΑ ΠΕΡΙ ΚΑΡΤΕΛ 

Γενικά 

Οι διεθνείς αρχές ανταγωνισµού απαγορεύουν τα καρτέλ, αλλά η 

αποτελεσµατικότητα των ρυθµίσεων κατά των καρτέλ, αλλά και της 

αντιµονοπωλιακής νοµοθεσίας γενικότερα, αµφισβητείται από τους φιλελεύθερους 

οικονοµολόγους. 

Ηνωµένες Πολιτείες 

 

107 Ansoff I. H., (1965), Corporate Strategy, New York, NY: McGraw-Hill 
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Ο βασικός αντιµονοπωλιακός νόµος των ΗΠΑ είναι η Αντιµονοπωλιακή Πράξη 

Σέρµαν (Sherman Antitrust Act) του 1890, που έθεσε εκτός νόµου όλες τις 

συµβάσεις, τους συνδυασµούς και τις συνωµοσίες που περιορίζουν αδικαιολόγητα το 

εσωτερικό και το εξωτερικό εµπόριο. Αυτό περιλαµβάνει τις παραβιάσεις των 

καρτέλ, όπως ο καθορισµός των τιµών, η νόθευση των διαγωνισµών και η κατανοµή 

των πελατών. Οι παραβιάσεις του νόµου αυτού, που αφορούν συµφωνίες µεταξύ 

ανταγωνιστών, συνήθως τιµωρούνται ως οµοσπονδιακά αδικήµατα (ποινικά 

κακουργήµατα). Ένας άλλος σηµαντικός αντιµονοπωλιακός νόµος είναι η 

Αντιµονοπωλιακή Πράξη του Κλέιτον του 1914 (ClaytonAntitrustAct), όπως αυτή 

τροποποιήθηκε το 1936 από την πράξη των Ρόµπινσον και Πάτµαν (Robinson-

PatmanAct). Αυτή απαγορεύει την άσκηση πολιτικής διακριτών τιµών ή άλλων 

παρεµφερών πολιτικών και την συνένωση ή την εξαγορά επιχειρήσεων, που θα είχε 

ως αποτέλεσµα «την σηµαντική χαλάρωση του ανταγωνισµού». 

Ευρωπαϊκή Ένωση 

Η νοµοθεσία περί ανταγωνισµού της Ε.Ε. απαγορεύει ρητά τα καρτέλ και συναφείς 

πρακτικές στο άρθρο 85 της Συνθήκης της Ρώµης του 1957. Από τη θέση σε ισχύ της 

Συνθήκης της Λισαβόνας για τη Λειτουργία της Ε.Ε. το 2009, το άρθρο 85 

αντικαταστάθηκε από άρθρο 101 της ΣΛΕΕ. Το άρθρο 101 απαγορεύει ρητά τον 

καθορισµό των τιµών και τον περιορισµό/έλεγχο της παραγωγής, τους δύο πιο 

συχνούς τύπους συµπαιγνίας των καρτέλ. Το δίκαιο ανταγωνισµού της Ε.Ε. έχει 

επίσης ρυθµίσεις για το ύψος των προστίµων για κάθε τύπο σύµπραξης καθώς και για 

την πολιτική επιείκειας µε την οποία, αν µια επιχείρηση ενός καρτέλ είναι η πρώτη 

που θα καταγγείλει τη συµφωνία συµπαιγνίας, απαλλάσσεται από κάθε ευθύνη. Ο 

µηχανισµός αυτός έχει βοηθήσει πολύ στην ανίχνευση συµφωνιών καρτέλ στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση108. 

3.3.7.9 ΠΑΡΑ∆ΕΙΓΜΑΤΑ ∆ΙΕΘΝΩΝ ΚΑΡΤΕΛ 

Από τα πιο επιτυχηµένα «διεθνή», «ελεύθερα» καρτέλ «προσφοράς» στην ιστορία 

είναι ο Οργανισµός Πετρελαιοπαραγωγών Κρατών (ΟΠΕΚ). Όπως υποδηλώνει το 

όνοµά του, ο ΟΠΕΚ συγκροτήθηκε από κυρίαρχα κράτη, που, µε ηγέτιδα την 

Σαουδική Αραβία, συγκεντρώνει περίπου το 40% της παγκόσµιας παραγωγής και το 

 

108 Λιακόπουλος Θ., (1981), «Η Οικονοµική Ελευθερία Αντικείµενο Προστασίας 
στο ∆ίκαιο του Ανταγωνισµού», εκδόσεις Σάκκουλα 
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60% των γνωστών αποθεµάτων πετρελαίου. ∆εν µπορεί να κατηγορηθεί για 

παραβίαση των κανόνων ανταγωνισµού από άλλα εθνικά δίκαια, αφού το δόγµα της 

ασυλίας των κρατών, που προβλέπεται από το διεθνές δηµόσιο δίκαιο, τον 

προστατεύει. Ας σηµειωθεί ότι µεγάλες πετρελαιοπαραγωγές χώρες, όπως η Ρωσία, η 

Νορβηγία και το Μεξικό, δεν ανήκουν στον ΟΠΕΚ και συχνά αντιτίθενται στις 

κινήσεις του. Επιπλέον, παρά τον εκτεταµένο έλεγχό του στην ποσότητα παραγωγής 

πετρελαίου, ο ΟΠΕΚ δεν µπόρεσε να διατηρήσει µακροπρόθεσµα την τιµή του 

πετρελαίου στα ψηλά επίπεδα, που κατάφερε να την εκτινάξει αρχικά, αφού συχνά τα 

µέλη της οµάδας σπάζουν το καρτέλ αυξάνοντας την ποσόστωση παραγωγής, που 

τους αντιστοιχεί, επαληθεύοντας έτσι, εν µέρει τις θεωρητικές υποθέσεις για την 

µακροπρόθεσµη απόδοση των καρτέλ. 

Ένα άλλο παράδειγµα ενός διεθνούς καρτέλ είναι αυτό που δηµιουργήθηκε από τα 

µέλη της Asian Racing Federation (Ασιατική Οµοσπονδία Ιπποδροµιών) και 

τεκµηριώθηκε στην Πολιτική Καλής Γειτονίας που υπογράφηκε την 1η Σεπτεµβρίου 

2003. Θεωρείται ευρέως ως ένα διεθνές καρτέλ που δηµιουργήθηκε από τις χώρες της 

Ασίας σε µια προσπάθεια να υπερασπιστούν τους εαυτούς τους από τον ανταγωνισµό 

από τις εµπορικές εταιρείες στοιχηµάτων και να διατηρήσουν ψηλότερα κέρδη για 

τον εαυτό τους. 

Το πιο πρόσφατο παράδειγµα καρτέλ ήταν µεταξύ της Unilever και της Procter & 

Gamble που κρίθηκαν ένοχες για τον καθορισµό των τιµών στη σκόνη πλυσίµατος σε 

8 ευρωπαϊκές χώρες. Η υπόθεση εξετάστηκε από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή µετά από 

καταγγελία από µια γερµανική εταιρεία, τη Henkel. Η τιµωρία ήταν ένα πρόστιµο 

315 εκ. € που κατανεµήθηκε µεταξύ Unilever (104 εκατ. ευρώ) και Procter & Gamble 

(211 εκατ. ευρώ). 

Άλλα παραδείγµατα δίωξης διεθνών καρτέλ είναι για τη λυσίνη, το κιτρικό οξύ, το 

γραφίτη, τα ηλεκτρόδια και τις χύµα βιταµίνες. 

∆ιάφορα άλλα γνωστά παραδείγµατα καρτέλ αναφέρονται στη συνέχεια: 

• Ο όµιλος De Beers είναι ένα καρτέλ εταιρειών που εµπορεύονται την εξόρυξη 

ακατέργαστων διαµαντιών. 

• Η ∆ιεθνής Εταιρεία Σπίρτων (International Match Corporation - IMCO) του 

σουηδού πολιτικού µηχανικού, οικονοµολόγου, επιχειρηµατία και βιοµήχανου 

Ivar Kreuger (1880-1932) κατά τη δεκαετία του 1920, που κατάφερε να 
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ελέγχει σχεδόν το 75% της παγκόσµιας παραγωγής σε σπίρτα. Θα πρέπει να 

σηµειωθεί ότι στις αρχές του 20ου αιώνα τα σπίρτα ήταν µια αναγκαιότητα 

για το κάπνισµα και για το άναµµα στις σόµπες και τις συσκευές αερίου 

µεταξύ άλλων χρήσεων, και συνεπώς η ζήτηση για αυτά ήταν ιδιαίτερα 

ανελαστική, πράγµα που σηµαίνει ότι ένα µονοπώλιο θα µπορούσε να 

αυξήσει τις τιµές (και συνεπώς τα κέρδη του) σηµαντικά, χωρίς να 

επηρεάζεται ιδιαίτερα η ποσότητα που πουλιόταν στην αγορά. 

• Πολλές επαγγελµατικές ενώσεις επιχειρήσεων, ειδικότερα σε κλάδους που 

κυριαρχούνται από λίγες µόνο µεγάλες εταιρείες, έχουν κατηγορηθεί σαν 

βιτρίνες για καρτέλ. 

• Ένα καλά τεκµηριωµένο, ιδιωτικό, διεθνές καρτέλ είναι το καρτέλ για τη 

λυσίνη του 1992-1995, όταν πέντε διεθνείς εταιρείες (η αµερικανική Archer 

Daniels Midland, οι ιαπωνικές Ajinomoto και Kyowa Hakko Kogyo, και οι 

κορεατικές Sewon America Inc. και Cheil Jedang Ltd.) συνεργάστηκαν και 

κατάφεραν να αυξήσουν τις τιµές της λυσίνης κατά 70% µέσα στους εννέα 

πρώτους µήνες της συνεργασίας τους109. 

• Κάποιοι ισχυρίζονται ότι ακόµη και οι προµηθευτές πιστώσεων µπορεί να 

σχηµατίζουν καρτέλ, προκειµένου να αυξήσουν την τιµή της πίστωσης (το 

επιτόκιο) ή να αποκτήσουν πολιτική εξουσία110. 

• Παρά το γεγονός ότι, συνήθως, τα καρτέλ θεωρούνται ότι αποτελούνται από 

µια οµάδα εταιρειών, ορισµένοι θεωρούν ότι και τα εργατικά συνδικάτα είναι 

καρτέλ, καθώς επιδιώκουν να αυξήσουν την τιµή της εργασίας (µισθοί), 

παρεµποδίζοντας τον ανταγωνισµό111. 

3.3.7.10 ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΚΑΡΤΕΛ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 

 

109 James M. Griffin, Deputy Assistant Attorney Gen., Antitrust Div., Dep't of 
Justice, The Modern Leniency Program After Ten Years: A Summary Overview of the 

Antitrust Division's Criminal Enforcement Program, Aug. 12, 2003, 
http://www.justice.gov/atr/public/speeches/201477.htm, πρόσβασηστις 11/08/2013. 

110

 http://williameasterly.files.wordpress.com/2010/09/fp_cartelofgoodintentions_
070802.pdf, προσβα-ση στις 11/08/2013. 

111 Charles W. Baird, Unions and Antitrust, 
http://www.cbe.csueastbay.edu/~sbesc/99septcol.html, πρόσβασηστις 11/08/2013. 
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Η καθηµερινή επίσκεψη των Ελλήνων καταναλωτών στα σουπερµάρκετ ή 

οπουδήποτε αλλού, προκειµένου να αγοράσουν τα αναγκαία αγαθά τους, έχει 

αναδειχθεί τα τελευταία χρόνια της έντονης οικονοµικής κρίσης στη χώρα, µάθηµα 

οικονοµικής επιστήµης. Ιδιαίτερα το κεφάλαιο της συγκρότησης καρτέλ στην 

ελληνική αγορά φαίνεται ότι είναι το µάθηµα που έχουν κατανοήσει ιδιαίτερα και οι 

πλέον «αγράµµατοι» καταναλωτές. ∆ηλαδή την ύπαρξη οµοειδών προϊόντων 

επιχειρήσεων που έχουν ίδιες ή παραπλήσιες τιµές σε όλες τις αλυσίδες 

σουπερµάρκετ. Γεγονός που δείχνει ότι οι εταιρείες που τα παράγουν και τα διαθέτων 

έχουν µε κάποιο τρόπο συνεννοηθεί για τη διαµόρφωση ενιαίων τιµών. 

Μπορεί να φαίνεται περίεργο, αλλά οι περιπτώσεις των κλάδων καταναλωτικών 

προϊόντων, που διαθέτουν µια ολιγοπωλιακή συγκρότηση, ίσως είναι η πιο καλή 

περίπτωση της αγοράς. Αντίθετα, φαίνεται ότι οι κλάδοι που έχουν ουσιαστικά 

συγκρότηση µονοπωλίου, δεν είναι πλέον εξαίρεση, αλλά τείνουν να γίνουν ο 

κανόνας της αγοράς. Η αγορά της µπίρας και αυτή των αναψυκτικών είναι δύο 

τέτοιες χαρακτηριστικές περιπτώσεις. 

Η Επιτροπή Ανταγωνισµού στην Ελλάδα, σύµφωνα τουλάχιστον µε τις επίσηµες 

δηλώσεις, πραγµατοποιεί συνέχεια τα τελευταία χρόνια εξονυχιστικούς ελέγχους και 

αναλύσεις πολλών κλάδων της αγοράς για να διαπιστώσει τις συνθήκες συγκρότησής 

τους και για να εντοπίσει ποιοι από αυτούς θα πρέπει να βρίσκονται σε διαρκή 

επιτήρηση για να µην υπάρχουν φαινόµενα µονοπωλιακής επικράτησης. 

Χαρακτηριστικές περιπτώσεις είναι η «3Ε CocaCola ΑΕ» στον κλάδο των 

αναψυκτικών και της «Αθηναϊκής Ζυθοποιίας ΑΕ» στον κλάδο της µπύρας, έχοντας 

και οι δύο ταυτόχρονα και παραγωγική δραστηριότητα, αλλά και εισαγωγική. Οι δύο 

εταιρείες αποτελούν τους απόλυτους άρχοντες στους κλάδους τους - οι άλλες µάρκες 

απλώς υπάρχουν - ελέγχοντας ποσοστό µεγαλύτερο του 80% της αγοράς η κάθε µια. 

Αντίστοιχη περίπτωση είναι ο κλάδος των αλεύρων, όπου οι Μύλοι Λούλη ΑΕ, µετά 

την απόκτηση προ ετών των Μύλων Αγίου Γεωργίου, αποτελούν σχεδόν τον 

µοναδικό παίκτη της αγοράς, αφού υπάρχουν µόνο ορισµένοι µικρού µεγέθους και 
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τοπικού χαρακτήρα µύλοι σε αρκετές περιοχές της χώρας, που δεν µπορούν να 

θεωρηθούν ανταγωνιστικές επιχειρήσεις112. 

Μια άλλη περίπτωση, όπου η αγορά φαίνεται πολυδιασπασµένη και ανταγωνιστική, 

αλλά αυτό περιέχει ισχυρή δόση µύθου, είναι η αγορά του ελαιολάδου. Στο 

«παιχνίδι» του τυποποιηµένου ελαιολάδου συµµετέχουν δύο πολύ µεγάλες 

πολυεθνικών συµφερόντων εταιρείες: η Ελαΐς ΑΕ, που ανήκει στο γκρουπ της 

Unilever και η Μινέρβα ΑΕ, που ανήκει στον όµιλο Paterson Zochonis (PZ). Η 

συνεχής αύξηση των λιανικών τιµών του επώνυµου τυποποιηµένου ελαιολάδου 

οδήγησε ορισµένες αλυσίδες σουπερµάρκετ στη δηµιουργία αντίστοιχων προϊόντων 

«ιδιωτικής ετικέτας» µε πολύ χαµηλότερες τιµές απ' ότι τα επώνυµα. Επιπλέον, η, 

κατά ένα µέρος, αντικατάσταση του ελαιολάδου από υποκατάστατα προϊόντα 

προκάλεσε αύξηση της κατανάλωσης των σπορέλαιων. Το ελαιόλαδο ανήκει σε 

εκείνη την ιδιαίτερη κατηγορία των προϊόντων, όπου το ψηλό κόστος της πρώτης 

ύλης έχει µεγάλη συµµετοχή στη διαµόρφωση της λιανικής τιµής στον καταναλωτή. 

3.3.8 ΤΡΑΣΤ 

Η έννοια του τραστ αποδίδεται σε δύο διαφορετικές οικονοµικές συµπεριφορές: 

1. Συγχώνευση ήδη υφιστάµενων επιχειρήσεων σε µια ενιαία επιχείρηση. Με 

την δηµιουργία του τραστ οι συγχωνευόµενες επιχειρήσεις χάνουν την νοµική 

αυθυπαρξία τους και την αυτόνοµη διοίκησή τους, στα δικαιώµατα δε και τις 

υποχρεώσεις τους υποκαθίστανται από τη νέα επιχείρηση, η οποία προκύπτει 

από την συγχώνευση. 

Η συγχώνευση πραγµατοποιείται µε συµφωνία µεταξύ περισσότερων 

επιχειρήσεων, συνήθως όµως γίνεται µε απορρόφηση σταδιακή ή σε µια µόνη 

φάση µικρότερων επιχειρήσεων από µια µεγαλύτερη. Σκοπός της δηµιουργίας 

του τραστ είναι η απόκτηση προνοµιακής θέσης στην αγορά, µε την 

κατάργηση του µεταξύ των συγχωνευόµενων επιχειρήσεων ανταγωνισµού, 

την ορθολογικότερη οργάνωση της νέας επιχείρησης µε την κατάργηση 

περιττών και παρασιτικών δαπανών, αλλά και την αποτελεσµατικότερη 

αξιοποίηση υπό ενιαία διεύθυνση και µε κοινό σχεδιασµό του δυναµικού που 

διαθέτουν οι συγχωνευόµενες επιχειρήσεις, η µείωση του κόστους 

 

112 Μελάς Κ., (1999), Παγκοσµιοποίηση - Νέα φάση διεθνοποίησης της 
οικονµίας – Μύθοι και πραγµατικότητα, εκδόσεις Εξάντας 
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παραγωγής, η βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων, η σταθεροποίηση των 

τιµών, η επίτευξη αποτελεσµατικού ανταγωνισµού προς οµοειδείς 

επιχειρήσεις στην διεθνή αγορά κ.λπ. 

Στο τραστ η συγχώνευση είναι είτε οριζόντια, όταν συνενώνονται 

επιχειρήσεις που παράγουν ίδια προϊόντα (π.χ. συγχώνευση υφαντουργικών 

επιχειρήσεων σε µία), ή κάθετη, όταν οι συγχωνευόµενες επιχειρήσεις 

παράγουν προϊόντα συµπληρωµατικά, αναγκαία για την παραγωγή του 

τελικού προϊόντος ή ολοκληρωµένα προϊόντα (π.χ. συγχώνευση επιχειρήσεων 

εξόρυξης σιδηροµεταλλεύµατος, καµίνευσης και εµπλουτισµού, υψικαµίνου 

παραγωγής χάλυβα, ελάσεως χαλυβδοφύλλων κ.λπ.). 

2. Ως τραστ, όµως, χαρακτηρίζεται και κάθε συγκαλυµµένη ή εµφανής συνεργασία 

µεταξύ οµοειδών επιχειρήσεων, είτε σε οριζόντια, είτε σε κάθετη διάταξη, είτε 

ακόµη και σε συµπληρωµατική σχέση µεταξύ τους, που αποβλέπουν στην 

επιθετικού και ολιγοπωλιακού χαρακτήρα συµπεριφορά, µε αποτέλεσµα τη λήψη 

αποφάσεων που δεσµεύουν ολόκληρο τον επιχειρηµατικό κλάδο. Όταν η 

συνεργασία αυτή παίρνει επίσηµη µορφή και χαρακτήρα, µε διορισµό κοινού 

κεντρικού οργάνου διοίκησης που λαµβάνει ολιγοπωλιακές αποφάσεις, πρόκειται 

για καρτέλ. Σχετική προς το τραστ µορφή οικονοµικής δραστηριότητας, είναι η 

κοινοπραξία και το κονσέρν ή κοτσέρν. Το κονσέρν έχει στενότερο περιεχόµενο 

από το καρτέλ, αφού αποβλέπει στην συνεργασία και στον αµοιβαίο έλεγχο 

επιχειρήσεων µε την ανταλλαγή µεταξύ τους τµηµάτων των µετοχών τους, ώστε 

να µετέχουν αµοιβαίως στη λήψη θεµελιωδών αποφάσεων και στην κοινή 

διοίκηση των επιχειρήσεων. 

Τα τραστ, λόγω των επωφελών σκοπών που επιδιώκουν και οι οποίοι 

σκιαγραφήθηκαν παραπάνω, ενισχύθηκαν από τις πολιτικές των κυβερνήσεων, που 

θεσπίζουν µε την νοµοθεσία κίνητρα για την συγχώνευση των επιχειρήσεων. 

Αλλά η συγκρότηση τραστ, µε την εξάλειψη που επέφερε από την εθνική αγορά 

ανταγωνιστικών επιχειρήσεων, οδήγησε στην διαµόρφωση µονοπωλίου υπέρ των 

τραστ, το οποίο είχε σαν αποτέλεσµα στρεβλώσεις της αγοράς. Την κατάσταση αυτή 

κατέστησε ακόµα δυσχερέστερη η δράση της δεύτερης κατηγορίας των τραστ. Γι’ 

αυτό ελήφθησαν και λαµβάνονται νοµοθετικά µέτρα κατά της µονοπωλιακής δράσης 

των τραστ µε νόµους, που υιοθετήθηκαν από σχεδόν όλα τα κράτη του κόσµου. Όπως 
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έχει ήδη αναφερθεί στην προηγούµενη ενότητα, οι ΗΠΑ, πρώτες από όλους, έχουν 

νοµοθετήσει πολιτικές διατήρησης του υγιούς ανταγωνισµού µεταξύ των 

επιχειρήσεων, θεσπίζοντας ένα πλήθος νόµων, µε πιο γνωστούς τους: Νόµος Σέρµαν 

(Sherman Antitrust Act) του 1890, Νόµος Κλέιτον του 1914 (ClaytonAntitrustAct) 

και Νόµος Ρόµπινσον και Πάτµαν (Robinson-PatmanAct) του 1936. 

Στην Ευρώπη, η αντιµονοπωλιακή νοµοθεσία άρχισε να θεσπίζεται ευρέως µετά τον 

Β’ Παγκόσµιο πόλεµο, όπου σε αρκετές εθνικές νοµοθεσίες, αλλά και σε διεθνείς 

συµφωνίες, συµπεριελήφθησαν διατάξεις εναντίον της χαλάρωσης του 

ανταγωνισµού. Η Επιτροπή των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων στις Βρυξέλλες, κατά 

τακτά χρονικά διαστήµατα εξετάζει θέµατα που αφορούν τον ανταγωνισµό των 

επιχειρήσεων στον κοινοτικό χώρο. Οι αποφάσεις της βασίζονται στα άρθρα 85 και 

86 της συµφωνίας της Ρώµης του 1957, όπως έχουν µεταφερθεί στα άρθρα 101 και 

102 της Συνθήκης για τη Λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η οποία καθορίζει 

τους κανόνες του υγιούς ανταγωνισµού. 

3.3.8.1 ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΤΩΝ ΤΡΑΣΤ 

Από τα προηγούµενα προκύπτει ότι τα κυριότερα πλεονεκτήµατα των τραστ είναι τα 

πιο κάτω: 

1. Οργάνωση παραγωγής µε τις πιο οικονοµικές συνθήκες. 

2. Ευνοϊκότερη διαµόρφωση τιµών πώλησης, ανταγωνιστικότερα αγαθά. 

3. Συµβολή στην αύξηση των εξαγωγών113. 

3.3.8.2 ΤΡΑΣΤ ΚΑΙ ΚΑΡΤΕΛ: ΜΙΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ∆ΙΑΦΟΡΑ 

Το τραστ έχει ένα πλεονέκτηµα σε σχέση µε το καρτέλ στον καθορισµό των τιµών: το 

καρτέλ είναι υποχρεωµένο να στηρίξει τη σταθερή τιµή του στην τιµή της παραγωγής 

του πιο ακριβού παραγωγού, µεταξύ των επιχειρήσεων µελών του, ενώ για το τραστ 

υπάρχει µόνο µία ενιαία τιµή της παραγωγής, η οποία αποτελεί το µέσο όρο από τα 

κόστη των πιο αποτελεσµατικών και των λιγότερο αποτελεσµατικών εταιρειών του 

τραστ. Το τραστ µπορεί να ορίσει µια τιµή, που να του επιτρέπει να µεγιστοποιήσει 

την παραγωγή του και να αντισταθµίσει το µικρό κέρδος ανά µονάδα µε τον όγκο του 

κύκλου εργασιών του. Επιπλέον, το τραστ µπορεί να αποφασίσει να κλείσει τις 

λιγότερο αποδοτικές εταιρείες του, πολύ πιο εύκολα από όσο µπορεί το καρτέλ. Όταν 

 

113 Groppelli, A. A., Nikbakht, E., (2002). Χρηµατοοικονοµική, 3η Αµερικάνικη 
Έκδοση, Αθήνα : εκδόσεις Κλειδάριθµος. 
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η παραγωγή πρέπει να περικοπεί, το τραστ µπορεί να το εφαρµόσει αυτό 

αποκλειστικά στις υψηλού κόστους επιχειρήσεις του, και συνεπώς να πετύχει µείωση 

του µέσου κόστους παραγωγής. Και αντίστροφα, όταν υπάρχει µια ανάγκη για 

επέκταση της παραγωγής µπορεί να επικεντρώσει την αύξηση στις τεχνικώς πιο 

αποτελεσµατικές επιχειρήσεις του. Κατά κανόνα, το καρτέλ πρέπει να διανείµει την 

αυξηµένη παραγωγή οµοιόµορφα µεταξύ των επιχειρήσεων µελών του. Με τον τρόπο 

αυτό, οι τεχνικά ανώτερες επιχειρήσεις κερδίζουν επιπλέον κέρδη από τις τιµές που 

καθορίζει το καρτέλ. Επιπλέον, στο τραστ η λιγότερο αποτελεσµατική επιχείρηση - η 

οριακή επιχείρηση- δεν είναι απαραίτητη, προκειµένου να καλυφθεί η ζήτηση της 

αγοράς, και µπορεί να κλείσει, εάν η παραγωγή της µπορεί να µεταφερθεί σε πιο 

αποτελεσµατικές επιχειρήσεις. Συνεπώς, η αύξηση της παραγωγής σηµαίνει επιπλέον 

κέρδη για τους παραγωγούς χαµηλού κόστους, και γίνεται κερδοφόρο να µην 

συνεχιστεί η παραγωγή των υψηλού κόστους εγκαταστάσεων114.  

 

114 http://www.marxists.org/archive/hilferding/1910/finkap/ch12.htm, πρόσβαση 
στις 17/08/2013. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΜΕΤΑΞΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

4.1 ΓΕΝΙΚΑ 

Η ιδέα να αποφύγουν το παιχνίδι του ανταγωνισµού δελεάζει πολλές επιχειρήσεις, οι 

οποίες υιοθετούν αντιανταγωνιστική συµπεριφορά, προκειµένου να επιβάλλουν τους 

δικούς τους κανόνες στην αγορά. Έτσι, επιχειρήσεις µε τέτοιου είδους 

δραστηριότητες µπορεί να προχωρούν σε συµφωνίες για τη ρύθµιση και τον έλεγχο 

των τιµών ή για τη κατανοµή των αγορών µεταξύ τους. Μία επιχείρηση που κατέχει 

δεσπόζουσα θέση σε µία αγορά µπορεί, επίσης, να εκµεταλλευτεί καταχρηστικά αυτή 

τη θέση της και να αποκλείσει τους ανταγωνιστές της από αυτή την αγορά. 

Οι συµφωνίες για συµµαχίες δεν αποτελούν ένα νέο φαινόµενο. Η ύπαρξή τους είχε 

ξεκινήσει από τα αρχαία ακόµη χρόνια, όταν οι ελληνικές πόλεις-κράτη συµφώνησαν 

να ενωθούν για να επιτύχουν έναν κοινό σκοπό: την αντιµετώπιση µιας απειλής που 

παρουσίαζε η εµφάνιση των Περσών στην ελλαδική επικράτεια. Στον επιχειρηµατικό 

κόσµο συµφωνίες για δηµιουργία συµµαχιών άρχισαν περίπου στα µέσα του 20ου 

αιώνα115. 

Τα πρόσφατα χρόνια όµως, η συχνότητα σχηµατισµού συµµαχιών και ο αριθµός τους 

εµφανίζουν µεγάλη αύξηση. Αυτό είναι αποτέλεσµα της αντίδρασης των 

επιχειρήσεων στις νέες συνθήκες της παγκοσµιοποίησης και στους ξέφρενους 

ρυθµούς ανάπτυξης της τεχνολογίας116. 

Οι σύγχρονες επιχειρήσεις, προκειµένου να µπορούν να αυξήσουν την αξία τους και 

να πετύχουν τους στρατηγικούς τους στόχους, πρέπει να προσαρµόζονται στις 

συνεχώς µεταβαλλόµενες συνθήκες του παγκοσµιοποιηµένου περιβάλλοντος, να είναι 

σε θέση και ετοιµότητα να αντιµετωπίσουν κάθε απροσδόκητο ενδεχόµενο, να είναι 

γρήγορες στις αντιδράσεις τους, και να είναι ευέλικτες, αποτελεσµατικές, 

ανταγωνιστικές και πάνω από όλα κερδοφόρες. 

Όµως, αυτό που είναι σίγουρο, είναι ότι η εξασφάλιση της επιτυχίας µιας επιχείρησης 

δεν είναι καθόλου εύκολη σε ένα τέτοιο δύσκολο περιβάλλον. Ένας από τους 

 
115 Λιακόπουλος Θ., (1981), «Η Οικονοµική Ελευθερία Αντικείµενο Προστασίας στο ∆ίκαιο του 
Ανταγωνισµού», εκδόσεις Σάκκουλα 
116 Hagedoorn, John & Jos Schakenraad, 1994, The effect of strategic technology 

alliances on company performance, Strategic Management Journal, vol. 15, nr. 4, pp. 
291-311. 
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τρόπους για να µπορέσει η διοίκηση µιας επιχείρησης να πετύχει τους στόχους, που 

έχει θέσει, είναι µέσα από τη διαδικασία σύναψης συµφωνιών και συµµαχιών, που θα 

ισχυροποιήσουν τη θέση όλων των συνεταίρων. Είναι γνωστό άλλωστε ότι, στις 

συµµαχίες, ένα και ένα δεν κάνει ποτέ δύο, αλλά κάτι πολύ περισσότερο («εν τη 

ενώσει η ισχύς»).  

Η εµπειρία των τελευταίων δεκαετιών έχει δείξει ότι αποτελεί κοινή επιλογή για τις 

επιχειρήσεις όλων των κλάδων σε όλο τον κόσµο η επιδίωξη  συµφωνιών, 

συγχωνεύσεων και εξαγορών. Γι’ αυτό και υπάρχει έντονη δραστηριότητα όσον 

αφορά τις συµµαχίες σε κάθε είδους επιχειρηµατικό κλάδο. Επειδή όµως τέτοιες 

αποφάσεις, πέρα από ευκαιρίες, παρουσιάζουν και πολλούς κινδύνους, θα πρέπει οι 

διοικήσεις των επιχειρήσεων να προχωρούν µε προσεκτικά βήµατα και ύστερα από 

εξονυχιστική ανάλυση όλων των παραγόντων, που θα επηρεάσουν το µέλλον τους. 

Μελέτες που έχουν γίνει πάνω σε θέµατα συµµαχιών-συγχωνεύσεων-εξαγορών έχουν 

δείξει ότι µόνο το 50% των συµφωνιών αυτών πέτυχαν το σκοπό για τον οποίο 

έγιναν. Το ποσοστό αυτό είναι χαµηλό, και αποκαλύπτει το µέγεθος των κινδύνων, 

που περιέχεται σε τέτοιες αποφάσεις στρατηγικής117. 

Στη συνέχεια, θα εξεταστούν τα κίνητρα που οδηγούν τις επιχειρήσεις να 

προχωρήσουν σε συµφωνίες συνεργασίας, τα είδη των συµφωνιών µεταξύ των 

επιχειρήσεων, τους παράγοντες που προσδιορίζουν την επιτυχία των συµφωνιών 

αυτών, καθώς και τα αποτελέσµατα που φέρνουν αυτές οι συµφωνίες στη λειτουργία 

των αγορών. 

4.2 ΚΙΝΗΤΡΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΣΥΜΦΩΝΙΩΝ 

Το σύγχρονο επιχειρηµατικό πεδίο χαρακτηρίζεται από συνθήκες αστάθειας, 

αβεβαιότητας, πολυπλοκότητας και έντονου ανταγωνισµού µεταξύ των επιχειρήσεων. 

Οι συνθήκες αυτές παρουσιάζουν τέτοιο βαθµό δυσκολίας, που οδηγούν τις 

επιχειρήσεις στο να προτιµήσουν συµφωνίες συνεργασιών, από το να τις 

αντιµετωπίσουν µόνες τους. Η νέα αυτή πραγµατικότητα στο χώρο των επιχειρήσεων 

καθορίζεται από τρεις κύριες δυνάµεις118: 

 

117 Hagedoorn, J. (2002), Inter-Firm R&D Partnerships: An Overview of Patterns 

and Trends since 1960, Research Policy, vol 31, pp. 477-92. 

118 http://www.ellinovretaniko.gr/periodiko/periodiko-46/46_13.pdf, πρόσβαση 
στις 20/08/2013. 
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1. Την παγκοσµιοποίηση των αγορών. 

2. Την αλµατώδη τεχνολογική ανάπτυξη. 

3. Την ένταση του διεθνούς ανταγωνισµού. 

Οι συνθήκες που επικρατούν στο νέο επιχειρηµατικό περιβάλλον, που 

αντιµετωπίζουν οι σύγχρονες επιχειρήσεις, επηρεάζονται από τους πιο κάτω 

παράγοντες119: 

� Την ραγδαία αύξηση της σπουδαιότητας των αγορών των αναδυόµενων 

οικονοµικών δυνάµεων: η Κίνα, η Ινδία, η Ρωσία, η Βραζιλία, η Νότιος 

Αφρική, οι ασιατικές «τίγρεις» και οι χώρες της Λατινικής Αµερικής είναι 

«παρθένες» αγορές, που δεν παρουσιάζουν την ωριµότητα των αγορών της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης και της Βόρειας Αµερικής και έχουν µεγάλα περιθώρια 

για ανάπτυξη. 

� Την καινοτοµία σε νέα προϊόντα και υπηρεσίες: η εφευρετικότητα και η 

καινοτοµία µιας επιχείρησης και η ικανότητα διατήρησης της πρωτοπορίας 

της είναι τα κλειδιά για την επίτευξη συγκριτικού πλεονεκτήµατος και την 

επικράτηση έναντι του ανταγωνισµού. 

� Τις νέες δοµές των επιχειρήσεων, που προκύπτουν από τις εξαγορές-

συγχωνεύσεις-συµµαχίες: οι πρωτοπόροι της αγοράς, στην προσπάθειά τους να 

ισχυροποιήσουν την θέση τους στην αγορά, να αυξήσουν το µερίδιό τους και την 

αξία της επιχείρησής τους και να επεκταθούν σε νέες αγορές, διερευνούν συνεχώς 

νέους τρόπους και επιχειρηµατικές δοµές. 

Τα κίνητρα που καθοδηγούν τις εταιρείες στην προσπάθεια να έρθουν σε συµφωνίες 

µε άλλες επιχειρήσεις, που µπορεί να δραστηριοποιούνται είτε στον ίδιο κλάδο, είτε 

σε διαφορετικούς, είναι120: 

� Η αντιµετώπιση και η µείωση του ανταγωνισµού. 

� Η αντιµετώπιση των αβεβαιοτήτων των αγορών. 

� Η δυνατότητα ταχύτερης προσαρµογής στις µεταβαλλόµενες συνθήκες και 

στις ανταγωνιστικές δυνάµεις της αγοράς. 

 

119  

120 Narula, R. and Hagedoorn, J. (1999), Innovating through strategic alliances: 

moving towards international partnerships and contractual agreements, 
Technovation 19, pp. 283-294. 
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� Η δηµιουργία νέων ευκαιριών, ιδιαίτερα στην περίπτωση των διεθνών 

επιχειρήσεων, που δραστηριοποιούνται σε ένα περιβάλλον που το 

χαρακτηρίζει η αβεβαιότητα και ο οξύς ανταγωνισµός. 

� Η πρόσβαση σε νέες τεχνολογίες, γνώσεις και ικανότητες και η απόκτηση 

τεχνογνωσίας. 

� Η εκµετάλλευση και ο συνδυασµός ιδιαίτερων ικανοτήτων των επιχειρήσεων 

της συµφωνίας. 

� Η δηµιουργία συνεργιών µεταξύ των ικανοτήτων των συνεργαζόµενων 

επιχειρήσεων. 

� Η απόκτηση ηγετικής θέσης στην αγορά και η απόκτηση σταθερής 

τεχνολογικής υπεροχής. 

� Η βελτίωση και ανάπτυξη των λειτουργιών, διαδικασιών και µονάδων. 

� Η πρόσβαση σε πρώτες ύλες και διάφορα υλικά. 

� Ο εµπλουτισµός και η αύξηση της αξίας της γραµµής προϊόντων µιας 

επιχείρησης. 

� Η επίτευξη οικονοµιών κλίµακας. 

� Η διαχείριση πολυδάπανων προγραµµάτων έρευνας και ανάπτυξης. 

� Η εξασφάλιση του µεριδίου αγοράς. 

� Η πρόσβαση σε συγκεκριµένες αγοραστικές οµάδες ή τµήµατα καταναλωτών. 

� Η διασπορά και η µείωση κινδύνου. 

� Η ισχυροποίηση της θέσης της επιχείρησης στην αγορά µε την επέκταση των 

δραστηριοτήτων της. 

� Η ταχύτητα λανσαρίσµατος νέων προϊόντων και υπηρεσιών. 

� Η επέκταση σε συγκεκριµένες γεωγραφικές περιοχές, καθώς και σε νέες 

αγορές. 

� Η ταχύτητα εισόδου σε νέες αγορές. 

� Η αποφυγή κάποιων περιορισµών στο εµπόριο, που τίθενται από 

συγκεκριµένες χώρες, στις οποίες προσπαθεί να επεκταθεί η επιχείρηση. 

� Η κάλυψη συγκεκριµένων χρηµατοδοτικών αναγκών για τις επιχειρήσεις. 

� Η επίτευξη ευνοϊκότερων όρων χρηµατοδότησης και η πρόσβαση σε 

συµπληρωµατικούς πόρους. 

� Η δυνατότητα πραγµατοποίησης µεγάλων επενδυτικών σχεδίων από κοινού. 

� Η αύξηση της αξίας της επιχείρησης στην αγορά (και στη χρηµαταγορά). 
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� Η µακροπρόθεσµη αύξηση της κερδοφορίας της επιχείρησης121. 

  

 

121 Hitt, M.A., Ireland, R.D. and Hockisson, R.E. (2003), Strategic management: 

Compretitiveness and Globalization, 2nd ed., West Publishing Co., St Paul, MN. 
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4.3 ΕΙ∆Η ΣΥΜΦΩΝΙΩΝ ΜΕΤΑΞΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

Υπάρχουν πολλά διαφορετικά είδη συµφωνιών µεταξύ επιχειρήσεων, που έχουν 

σχέση µε το βαθµό σύνδεσης µεταξύ τους: ποικίλουν από απλή συµφωνία κυρίων 

µέχρι πλήρη εξαγορά ή απορρόφηση. Επιγραµµατικά αναφέρονται στη συνέχεια τα 

είδη αυτά122: 

1. Ολική εξαγορά (Take over): πρόκειται για την περίπτωση που µία επιχείρηση 

εξαγοράζει και απορροφά εξ ολοκλήρου µία άλλη και στο τέλειωµα της 

διαδικασίας υπάρχει µόνο µία επιχείρηση. 

2. Μερική εξαγορά (PartialAcquisition): όταν µια επιχείρηση αποκτά τέτοιο 

ποσοστό µετοχών µιας άλλης επιχείρησης, που της δίνει την δυνατότητα 

συµµετέχει µε αποφασιστικό ρόλο στις αποφάσεις της διοίκησης της 

δεύτερης. 

3. Συγχώνευση (Merger): είναι µια διαδικασία συνένωσης δύο επιχειρήσεων, 

από την οποία προκύπτει µία νέα διαφορετική εταιρεία. 

4. Κοινοπραξία (JointVenture): πρόκειται για ένα σχήµα συνεργασίας δύο ή 

περισσοτέρων επιχειρήσεων για την δηµιουργία µίας νέας, αυθύπαρκτης 

νοµικής προσωπικότητας, η οποία θα δραστηριοποιηθεί σε ένα συγκεκριµένο 

έργο: για παράδειγµα, κατασκευή ενός οδικού άξονα. Οι µητρικές 

επιχειρήσεις θα µοιραστούν τα κέρδη και τις ωφέλειες ανάλογα µε το ποσοστό 

συµµετοχής της καθεµιάς στο κοινοπρακτικό σχήµα. 

5. Συνεργασίες Έρευνας και Ανάπτυξης Νέων Προϊόντων (Research and 

Development Partnership): πρόκειται για περιπτώσεις που δύο ή 

περισσότερες επιχειρήσεις ενώνουν τις δυνάµεις τους και συνδυάζουν τις 

ικανότητές τους πάνω σε κοινά προγράµµατα έρευνας για την ανάπτυξη νέων 

προχωρηµένων τεχνολογιών ή καινοτόµων προϊόντων. 

6. Συµφωνίες µεταφοράς τεχνολογίας (Technology transfer agreements): η 

νοµοθεσία για την πνευµατική ιδιοκτησία δίνει αποκλειστικά δικαιώµατα σε 

εκείνους που διαθέτουν διπλώµατα ευρεσιτεχνίας, δικαιώµατα σε σχέδια, 

εµπορικά σήµατα κατατεθέντα (trademarks) και άλλα δικαιώµατα, που 

προστατεύονται από το νόµο. Ο κάτοχος τέτοιων δικαιωµάτων ιδιοκτησίας 

 

122 Segil, L. (2006), Intelligent Business Alliances: how to profit using today’s 

most important strategic tool, Times Business, New York. 
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µπορεί, από τη µία πλευρά, να εµποδίσει οποιαδήποτε χρήση της πνευµατικής 

του ιδιοκτησίας, χωρίς την έγκρισή και την άδειά του, και από την άλλη, να 

την εκµεταλλευθεί παραχωρώντας άδειες εκµετάλλευσης σε τρίτους. Οι 

άδειες εκµετάλλευσης βελτιώνουν την οικονοµική αποτελεσµατικότητα και 

ευνοούν τον ανταγωνισµό, στο µέτρο που µπορεί να µειώσουν την επανάληψη 

δράσεων έρευνας και ανάπτυξης, να παρακινήσουν τις επιχειρήσεις να 

ξεκινήσουν νέες δράσεις έρευνας και ανάπτυξης, να ενθαρρύνουν την 

καινοτοµία, να διευκολύνουν τη διάδοση των τεχνολογιών και να τονώσουν 

τον ανταγωνισµό στις αγορές των προϊόντων. Παρόλα αυτά, είναι δυνατόν οι 

συµφωνίες αδειών εκµετάλλευσης να χρησιµοποιούνται και για 

αντιανταγωνιστικούς σκοπούς, για παράδειγµα όταν δύο ανταγωνιστές 

χρησιµοποιούν µία συµφωνία αδείας εκµετάλλευσης για να µοιράσουν µεταξύ 

τους τις αγορές ή όταν ο κάτοχος µιας σηµαντικής άδειας αποκλείει 

ανταγωνιστικές τεχνολογίες από την αγορά123. 

7. Συµφωνίες Παραγωγής (Contract Manufacturing): πρόκειται για συµφωνίες 

κατασκευής προϊόντων, τα οποία πωλούνται µε την επωνυµία της επιχείρησης 

που εκχωρεί το δικαίωµα αυτό στην κατασκευάστρια εταιρεία. Η εταιρεία που 

παραχωρεί τα δικαιώµατα είναι αυτή που καθορίζει και τον τρόπο 

τιµολόγησης, προώθησης και διανοµής των προϊόντων. 

8. Συµφωνίες Παραχώρησης ∆ικαιωµάτων Εκµετάλλευσης (Licencing): είναι 

η περίπτωση κατά την οποία µία επιχείρηση συµφωνεί να παραχωρήσει την 

τεχνογνωσία της, την εµπορική της ονοµασία και το σήµα της (trademark) σε 

κάποια άλλη. Η τελευταία έχει υποχρέωση να δίνει στην πρώτη κάποια 

σταθερή προµήθεια από τις πωλήσεις της για το χρονικό διάστηµα, που 

εκµεταλλεύεται την πνευµατική ιδιοκτησία της πρώτης. Η συµφωνία αυτή 

µπορεί να περιοριστεί σε συγκεκριµένο τεχνολογικό τοµέα, γεωγραφική 

περιοχή και/ή διαδικασία παραγωγής. 

9. Συµφωνίες ∆ικαιόχρησης (Franchising): πρόκειται για µια συµφωνία, που 

αποτελεί µια ειδική περίπτωση των συµφωνιών παραχώρησης δικαιωµάτων 

εκµετάλλευσης, κατά την οποία ο αρχικός κάτοχος των δικαιωµάτων ελέγχει 

 

123 http://europa.eu/legislation_summaries/competition/firms/l26108_el.htm, 
πρόσβαση στις 22/08/2013. 
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σε µεγάλο βαθµό την επιχείρηση, που αποκτά τα δικαιώµατα, σε όλο το 

φάσµα των δραστηριοτήτων της. 

10. Συµφωνίες Προώθησης και/ή ∆ιανοµής 

(JointMarketingand/orDistribution): είναι η συνεργασία δύο επιχειρήσεων 

µε σκοπό την κοινή προώθηση και/ή διανοµή των προϊόντων της µίας ή και 

των δύο επιχειρήσεων. 

Από τα πιο πάνω όµως, είναι φανερό, ότι οι συγχωνεύσεις και οι εξαγορές είναι η 

περισσότερο περίπλοκη και πιο απαιτητική δοµή συµφωνίας, ενώ αντίθετα οι 

συµφωνίες κοινής προώθησης και διανοµής προϊόντων είναι πολύ πιο απλές µορφές 

συµφωνίας124. 

4.4 ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΑΠΟΤΥΧΙΑΣ ΣΥΜΦΩΝΙΩΝ 

Όπως αναφέρθηκε και προηγουµένως πρόσφατες έρευνες έχουν δείξει ότι οι µισές 

περίπου από τις συµµαχίες επιχειρήσεων καταλήγουν σε αποτυχία. Το γεγονός αυτό 

δείχνει τη µεγάλη δυσκολία στη διαχείρισή τους, αφού παρουσιάζουν αυξανόµενη 

πολυπλοκότητα, ανάλογα µε το βαθµό σύνδεσης των επιχειρήσεων που συµµετέχουν. 

Από την άλλη πλευρά, οι επιχειρήσεις που καταφέρνουν να αναπτύξουν ικανότητες 

στη δηµιουργία και στη διοίκηση των συµµαχιών τους, καταφέρνουν να πετυχαίνουν 

ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα σε σχέση µε τους ανταγωνιστές τους125. 

Οι λόγοι αποτυχίας και διάλυσης των συµµαχιών, οι οποίοι αναφέρονται συνήθως 

στις σχετικές έρευνες, είναι πολλοί. Οι σηµαντικότεροι από αυτούς αναφέρονται 

παρακάτω126:  

� Οι µη ρεαλιστικές προσδοκίες. 

� Η ασυµβατότητα στρατηγικής. 

� Η ασυµβατότητα κουλτούρας. 

 

124 Georgiou, A.C., Hajidimitriou, Y.A. and Porgianos, D.Ε., The Selection of 

Foreign Market Entry Strategies for European Firms, 28th European International 
Business Academy Conference, Athens University of Economics and Business, 
Athens, Conference Proceedings, December 8 – 10, 2002. 

125 Koza, M. and Lewin, A. (2000), Managing Partnerships and Strategic 

Alliances: Racing the Odds of Success, European Management Journal, Vol. 16, No. 
2, pp. 146-151. 

126 http://www.ellinovretaniko.gr/periodiko/periodiko-46/46_13.pdf, πρόσβαση 
στις 22/08/2013. 
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� Η λανθασµένη επιλογή συνεταίρου. 

� Η έλλειψη συνεργασίας και εµπιστοσύνης. 

� Ο ελλιπής σχεδιασµός. 

� Η έλλειψη ικανοτήτων οργάνωσης και διοίκησης της πολύπλοκης συµµαχίας. 

� Η υποτίµηση του κόστους των σχετικών µε τη συµµαχία συναλλαγών. 

� Η µεγάλη διαφορά στο µέγεθος µεταξύ των εταιρειών. 

� Η µονόπλευρη αλλαγή στρατηγικής από έναν από τους συνεταίρους. 

� Η παραµέληση των θεµάτων και των δραστηριοτήτων, που σχετίζονται µε 

τους ανθρώπινους πόρους127. 

Οι Koza και Lewin θεωρούν ότι, για τη διάλυση µιας συµφωνίας, πολλές φορές 

ευθύνεται η λανθασµένη επιλογή για συµµετοχή σε αυτή, χωρίς να έχει 

προηγουµένως εξεταστεί διεξοδικά η χρησιµότητα και η σκοπιµότητα µιας τέτοιας 

ενέργειας και χωρίς να έχει ξεκαθαριστεί ο τρόπος µε τον οποίο αυτή θα συµβάλλει 

στην υλοποίηση της στρατηγικής της επιχείρησης128. 

4.5 ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ ΣΥΜΦΩΝΙΩΝ 

Από όσα αναφέρθηκαν προηγουµένως, γίνεται εύκολα κατανοητό ότι ο δρόµος για 

την επιτυχία µιας συµφωνίας είναι καθόλου ευκολοδιάβατος. Αντίθετα προϋποθέτει 

πολύ δουλειά και εντατικές προσπάθειες από όλους τους συµµετέχοντες για να γίνουν 

πραγµατικότητα τα αποτελέσµατα που αναµένονται από τη συµφωνία. Πολλοί 

παράγοντες, επηρεάζουν την πορεία της, την εξέλιξή της και, συνεπώς, την τελική 

επιτυχία ή αποτυχία της. Σύµφωνα µε τους Hoffman και Schlosser οι πλέον κρίσιµοι 

παράγοντες επιτυχίας, µε διαφορετικό ειδικό βάρος ο καθένας, φαίνονται στη 

συνέχεια129: 

� Επιλογή του καταλληλότερου συνεταίρου, µε βάση το προφίλ των 

απαιτήσεων της συµφωνίας. 

 

127 Παπαδάκης Β.Μ., (29-30/09/2001), Πέντε Στρατηγικές Κινήσεις για να 
Αντιµετωπίσετε την Ύφεση, Επενδυτής, Ένθετο Οικονοµία, 

128 Koza, M. and Lewin, A. (2000), Managing Partnerships and Strategic 

Alliances: Racing the Odds of Success, European Management Journal, Vol. 16, No. 
2, pp. 146-151. 

129 Hoffman, W.H. and Schlosser, R. (2001), Success Factors of Strategic 

Alliances in Small and Medium – sized Enterprises. An empirical study, Long Range 
Planning, Vol. 34, pp. 357-381. 
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� Ύπαρξη συµβατότητας µεταξύ των στόχων της συµφωνίας και των 

στρατηγικών στόχων κάθε επιχείρησης. 

� Έµφαση στη δηµιουργία σχέσεων µε βάση την εµπιστοσύνη. 

� Αφοσίωση στη τήρηση της συµφωνίας. 

� Σαφής ορισµός των δικαιωµάτων και των υποχρεώσεων. 

� Ανάλογη συνεισφορά πόρων από όλους τους εταίρους. 

� Ύπαρξη συµπληρωµατικών πόρων. 

� Γρήγορη εφαρµογή των συµφωνηθέντων και ταχύτατα αποτελέσµατα. 

Η εξασφάλιση της ύπαρξης συµβατότητας στους στόχους, στις στρατηγικές και στις 

πρακτικές που ακολουθούνται είναι ο βασικότερος από τους παράγοντας επιτυχίας 

µιας συµφωνίας. Στην περίπτωση που υπάρχει συµβατότητα στην επιχειρηµατική 

στρατηγική και στην επιχειρησιακή φιλοσοφία, καθώς και συµφωνία για τις 

διαδικασίες που θα ακολουθηθούν, η πιθανότητα εµφάνισης διαφωνιών µειώνεται 

σηµαντικά και αυξάνονται αντίστοιχα οι προοπτικές επιτυχίας. 

Υπάρχουν όµως και άλλοι παράγοντες, που είναι εξίσου σηµαντικοί µε τους 

προηγούµενους για την επιτυχία µιας συµφωνίας. Ακόµη και αν υπάρχει 

συµβατότητα µεταξύ όλων των πιο πάνω, η συµφωνία, η αποδοχή και η συµµετοχή 

του ανθρώπινου παράγοντα (στελέχη και εργαζόµενοι των επιχειρήσεων) είναι 

εξαιρετικής σηµασίας. Άλλωστε, εκείνο που κάνει µία επιχείρηση να ξεχωρίζει σαν 

πρωτοπόρα ή ηγέτιδα, ο παράγοντας που τη διαφοροποιεί από τις άλλες, είναι οι 

άνθρωποι που εργάζονται σε αυτήν, ο κώδικας επικοινωνίας και η οργανωσιακή 

κουλτούρα που επικρατεί. Η επικοινωνία και η επαφή µεταξύ των εργαζοµένων, η 

καθηµερινή συνεργασία και η «χηµεία» µεταξύ τους, είναι παράγοντες καθοριστικής 

σηµασίας για την επιτυχία µιας συµφωνίας130. 

Είναι σίγουρο ότι υπάρχουν και άλλοι παράγοντες, οι οποίοι κάνουν µια συµφωνία 

επιτυχηµένη. Ανάλογα µε την περίπτωση, κάθε φορά άλλος παράγοντας παίζει 

σηµαντικότερο ρόλο και κάποιος άλλος είναι λιγότερο σηµαντικός. Παραδοσιακά, 

θεωρείται επιτυχηµένη εκείνη η συµφωνία, µέσα από την οποία οι συµµετέχουσες 

επιχειρήσεις καταφέρνουν να πραγµατοποιήσουν τους στρατηγικούς τους στόχους. 

Το µόνο σίγουρο είναι ότι όσο καλύτερα προετοιµασµένη, οργανωµένη και 

 
130 Ansoff I. H., (1965), Corporate Strategy, New York, NY: McGraw-Hill 
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ενηµερωµένη είναι µία επιχείρηση, τόσο περισσότερες πιθανότητες έχει οι 

συµφωνίες, στις οποίες θα αναµιχθεί, να της αποφέρουν αποτελέσµατα, που είναι 

επιθυµητά. 

Ένα άλλο κριτήριο, που αποτελεί µια πιο σύγχρονη άποψη, συνδέει την επιτυχία µιας 

συµφωνίας µε την εικόνα που δίνουν οι αγορές στην πορεία των µετοχών των 

συνεργαζόµενων επιχειρήσεων στις διάφορες χρηµατιστηριακές αγορές, στις οποίες 

αυτές µετέχουν. Αν η αντίδραση αυτή είναι θετική από τη µεριά των επενδυτών, 

ανεβάζοντας την τιµή των µετοχών των εταιριών, δίνοντας κέρδη περισσότερα από τα 

αναµενόµενα, η συµφωνία θεωρείται επιτυχηµένη, καθώς αυξάνει την αξία της 

επιχείρησης. Στην αντίθετη περίπτωση, η πτώση των µετοχών επηρεάζει αρνητικά 

και τη διάθεση των εταίρων για συνεργασία. 

Οι επιχειρήσεις που έχουν µεγαλύτερη εµπειρία πάνω σε συµφωνίες θεωρητικά έχουν 

περισσότερο ανεπτυγµένες ικανότητες πάνω στον τοµέα της συνεργασίας µε άλλους 

οργανισµούς. Και όσο µεγαλύτερη είναι η εµπειρία, τόσο ταχύτερα και βαθύτερα 

καταφέρνουν οι επιχειρήσεις να κατανοήσουν αυτά που έχουν να τους προσφέρουν οι 

νέες συνεργασίες τους. Επιπλέον, µαθαίνουν όλο και περισσότερα από τους εκάστοτε 

συνεταίρους τους, µε αποτέλεσµα να χτίζουν σταθερά τις ικανότητές τους και να 

δοµούν τα ανταγωνιστικά τους πλεονεκτήµατα σε σταθερές και γερές βάσεις131. 

4.6 ΠΟΛΙΤΙΚΗ Ε.Ε. ΑΠΕΝΑΝΤΙ ΣΤΙΣ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ 

Για να αντιµετωπίσει η Ευρωπαϊκή Ένωση τις περιπτώσεις συµφωνιών µεταξύ 

επιχειρήσεων ή την κατάχρηση από µια επιχείρηση της δεσπόζουσας θέσης της στην 

αγορά υιοθέτησε µία σειρά κανόνων µε σκοπό να καταδικάσουν, αλλά και να 

αποτρέψουν αυτές τις αντιανταγωνιστικές συµπεριφορές των επιχειρήσεων. 

Επιπλέον, οι διαδικασίες συγχώνευσης ή εξαγοράς µίας επιχείρησης από µία άλλη 

µπορεί να έχουν ως αποτέλεσµα τον περιορισµό του ανταγωνισµού, µε τη δηµιουργία 

ή την ενίσχυση µίας επιχείρησης µε δεσπόζουσα θέση στην αγορά. Έτσι και σε αυτές 

τις περιπτώσεις, η Ευρωπαϊκή Ένωση εξετάζει και, εφόσον χρειάζεται, απαγορεύει ή 

επιτρέπει υπό όρους τις πράξεις συγκέντρωσης µε κοινοτική διάσταση. 

 

131 Schuler, R. And Jackson, S. (2001), HR Issues and Activities in mergers and 

Acquisitions, European Management Journal, Vol. 19, No. 3, pp. 239253. 



ΟΙ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΚΑΡΤΕΛ-ΤΡΑΣΤ ΜΕΤΑΞΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ. 
ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ & ΑΠΑΓΟΡΕΥΣΕΙΣ ΠΟΥ ΕΠΙΒΑΛΛΕΙ ΤΟ ∆ΙΚΑΙΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ Ε.Ε. 

99 
 

Στο κεφάλαιο που ακολουθεί, θα παρουσιαστεί αναλυτικότερα η νοµοθεσία που έχει 

υιοθετήσει η Ε.Ε. στα θέµατα αυτά. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ∆ΙΚΑΙΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ Ε.Ε. 

5.1 ∆ΙΚΑΙΟ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ 

Το δίκαιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης βασίζεται στο πρωτογενές δίκαιο και το 

δευτερογενές δίκαιο (ή παράγωγο). Οι ιδρυτικές Συνθήκες της Ε.Ε., οι γενικές αρχές 

που έχει θεσπίσει το ∆ικαστήριο της Ευρωπαϊκής Ένωσης, και οι διεθνείς συµφωνίες 

που έχει προσυπογράψει η Ε.Ε. αποτελούν το πρωτογενές δίκαιο, ενώ οι κανόνες που 

περιλαµβάνονται στις πράξεις, τις οποίες θέσπισαν τα όργανα και οι οργανισµοί της 

ΕΕ, εφαρµόζοντας τις Συνθήκες, και που επιτρέπουν την άσκηση των αρµοδιοτήτων 

της Ένωσης, δηλ. οι κανονισµοί, οι οδηγίες κ.λπ., συνιστούν το παράγωγο δίκαιο. 

Με µια πιο ευρεία έννοια, το δίκαιο της Ε.Ε. συµπεριλαµβάνει το σύνολο των 

κανόνων του δικαίου της Ε.Ε. που εφαρµόζονται στην κοινοτική έννοµη τάξη. 

Εποµένως περιλαµβάνει επίσης τα θεµελιώδη δικαιώµατα, τις γενικές αρχές δικαίου, 

τη νοµολογία του ∆ικαστηρίου, το δίκαιο που έχει προκύψει από τις εξωτερικές 

σχέσεις των Κοινοτήτων ή ακόµη το συµπληρωµατικό δίκαιο που έχει προκύψει από 

τις συµβατικές πράξεις, οι οποίες συµφωνήθηκαν µεταξύ των κρατών µελών για την 

εφαρµογή των Συνθηκών132. 

5.1.1 ΕΥΡΩΠΑΪΚΑ ΝΟΜΟΘΕΤΙΚΑ ΜΕΣΑ 

Σαν ευρωπαϊκά νοµοθετικά µέσα ορίζονται τα µέσα που διαθέτουν τα θεσµικά 

όργανα της Ε.Ε. για την εκπλήρωση της αποστολής τους. Τα µέσα αυτά αναφέρονται 

στη συνέχεια133: 

• Ο κανονισµός: όλες οι διατάξεις του είναι υποχρεωτικές και εφαρµόζεται 

άµεσα από όλα τα κράτη µέλη. 

• Η οδηγία: δεσµεύει το κάθε κράτος µέλος για τα αποτελέσµατα που πρέπει 

πετύχει, προϋποθέτει ψήφιση αντίστοιχου νόµου από τις εθνικές αρχές για την 

εφαρµογή της, ενώ παράλληλα αφήνει περιθώριο επιλογής στο κράτος µέλος, 

όσον αφορά µε ποιο τρόπο και µε ποιά µέσα θα υλοποιηθεί. 

 

132 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/community_law_el.htm, 
πρόσβαση στις 22/08/2013. 

133

 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/community_legal_instrument
s_el.htm, πρόσβαση στις 22/08/2013. 
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• Η απόφαση: όλα τα µέρη της είναι υποχρεωτικά, δεσµεύει όµως µόνο 

εκείνους προς τους οποίους απευθύνεται και τους οποίους προσδιορίζει ρητά. 

• Η σύσταση και η γνώµη: δεν είναι υποχρεωτικές και έχουν µόνο το 

χαρακτήρα µιας δήλωσης. 

5.1.2 ΚΟΙΝΟΤΙΚΟ ΚΕΚΤΗΜΕΝΟ 

Το κοινοτικό κεκτηµένο είναι το κοινό νοµικό πλαίσιο που περιγράφει τα δικαιώµατα 

και τις υποχρεώσεις που έχουν όλα τα κράτη µέλη συνολικά σαν Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Το κοινοτικό κεκτηµένο δεν είναι στατικό, αλλά δυναµικό: εξελίσσεται συνεχώς και 

κτίζεται µε την προσθήκη καινούργιου υλικού. Περιλαµβάνει134: 

• Το περιεχόµενο, τις αρχές και τους πολιτικούς στόχους των Συνθηκών. 

• Τη νοµοθεσία, που έχει εκδοθεί σε εφαρµογή των Συνθηκών. 

• Τη νοµολογία του ∆ικαστηρίου της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

• Τις δηλώσεις και τα ψηφίσµατα, που έχουν εκδοθεί στο πλαίσιο της Ένωσης. 

• Τις πράξεις, που αφορούν την Κοινή Εξωτερική Πολιτική και Πολιτική 

Ασφάλειας. 

• Τις πράξεις, που έχουν συµφωνηθεί στο πλαίσιο της δικαιοσύνης και των 

εσωτερικών υποθέσεων. 

• Τις διεθνείς συµφωνίες, που έχουν υπογραφεί από την Κοινότητα, καθώς και 

εκείνες που έχουν συµφωνήσει τα κράτη µέλη µεταξύ τους, στον τοµέα των 

δραστηριοτήτων της Ένωσης. 

Οι υποψήφιες χώρες πρέπει να αποδεχτούν το κοινοτικό κεκτηµένο, όπως ισχύει, για 

να µπορέσουν να γίνουν δεκτές στην Ένωση. Για να µπουν στην Ένωση, οι 

υποψήφιες χώρες έχουν υποχρέωση να µεταφέρουν το κεκτηµένο στις εθνικές 

νοµοθεσίες τους και να το εφαρµόζουν από την ηµεροµηνία της πραγµατικής 

προσχώρησής τους. Παρεκκλίσεις από το κοινοτικό κεκτηµένο αποτελούν εξαίρεση 

και είναι περιορισµένης έκτασης. 

5.1.3 ΧΑΡΤΗΣ ΘΕΜΕΛΙΩ∆ΩΝ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ 

 

134 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/community_acquis_el.htm, 
πρόσβαση στις 22/08/2013. 
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Ο Χάρτης Θεµελιωδών ∆ικαιωµάτων περιγράφει σε ένα ενιαίο έγγραφο τα 

θεµελιώδη δικαιώµατα που ισχύουν σε επίπεδο Ευρωπαϊκής Ένωσης (Ε.Ε.). 

Καθορίζει τις αρχές δεοντολογίας και τα δικαιώµατα για τους πολίτες και τους 

κατοίκους της Ε.Ε. σε σχέση µε την αξιοπρέπεια, τις ελευθερίες, την ισότητα, την 

αλληλεγγύη, την ιθαγένεια και τη δικαιοσύνη. Περιλαµβάνει δικαιώµατα που δεν 

περιέχονται στην Ευρωπαϊκή Σύµβαση των ∆ικαιωµάτων του Ανθρώπου (ΕΣ∆Α), 

που περιορίζεται στην προστασία των ατοµικών και πολιτικών δικαιωµάτων. Αφορά 

κυρίως τα κοινωνικά δικαιώµατα των εργαζοµένων, την προστασία των δεδοµένων, 

τη βιοηθική ή το δικαίωµα ορθής διαχείρισης. 

Οι διατάξεις του Χάρτη απευθύνονται στα όργανα και τους οργανισµούς της Ε.Ε., 

καθώς και στα κράτη µέλη της. Η νοµοθεσία της Ε.Ε. και οι εθνικές νοµοθεσίες 

πρέπει να είναι σύµφωνες µε τις γενικές αρχές που διατυπώνονται στο Χάρτη. Η 

επίσηµη διακήρυξη του Χάρτη Θεµελιωδών ∆ικαιωµάτων της Ε.Ε. έγινε στο 

Ευρωπαϊκό Συµβούλιο της Νίκαιας την 7η ∆εκεµβρίου 2000. Με την έναρξη ισχύος 

της συνθήκης της Λισσαβόνας την 1η ∆εκεµβρίου 2009, ο Χάρτης (όπως 

τροποποιήθηκε το ∆εκέµβριο 2007) απέκτησε το ίδιο νοµικό κύρος µε τις Συνθήκες 

και κατέστη εξίσου δεσµευτικός135. 

5.2 ∆ΙΚΑΙΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

5.2.1 ΓΕΝΙΚΑ 

Όταν σε µια αγορά οι επιχειρήσεις δραστηριοποιούνται στο ίδιο αντικείµενο, η κάθε 

µία ανεξάρτητα από την άλλη, και προσπαθούν να προσελκύσουν τους καταναλωτές, 

ανταγωνιζόµενες µεταξύ τους, αναφέρεται σαν αγορά µε ελεύθερο ανταγωνισµό. 

∆ηλαδή πρόκειται για µια αγορά όπου η κάθε επιχείρηση δέχεται τις ανταγωνιστικές 

πιέσεις των άλλων. Το αποτελεσµατικό ανταγωνιστικό περιβάλλον µεταξύ των 

επιχειρήσεων δίνει µια σειρά πλεονεκτηµάτων στους καταναλωτές (µειωµένες τιµές, 

ευρύτερο φάσµα επιλογών, καλύτερη ποιότητα, κ.λπ.). 

Κάθε νοµοθέτηµα, που φροντίζει για την εξασφάλιση συνθηκών ανταγωνισµού στην 

αγορά και παίρνει µέτρα για την καταπολέµηση των προσπαθειών δηµιουργίας 

 

135

 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/charter_fundamental_rights_e
l.htm, πρόσβαση στις 22/08/2013. 
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µονοπωλιακών καταστάσεων από τις ιδιωτικές επιχειρήσεις, αποτελεί µέρος του 

δικαίου του ανταγωνισµού. 

5.2.2 ΚΡΑΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΠΕΡΙ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

Η κρατική πολιτική απέναντι στα µονοπώλια και τον ανταγωνισµό διαφέρει 

σηµαντικά µεταξύ των χωρών της πλανήτη. Σε κάθε χώρα, ο χειρισµός των καρτέλ ή 

άλλων συλλογικών συµφωνιών, και η αντιµετώπιση της ψηλής ή αυξανόµενης 

συγκέντρωσης, διαφέρουν σηµαντικά. Η πολιτική, που εφαρµόζεται στην πράξη σε 

όλες αυτές τις περιπτώσεις, δεν εκφράζεται πάντα πλήρως από τη σχετική νοµοθεσία. 

Η δύναµη της διοίκησης διαφέρει αρκετά και το ίδιο ισχύει και για τη στάση των 

οργάνων, που εφαρµόζουν τον νόµο. 

Οι ΗΠΑ έχουν, γενικά, την παλαιότερη και ισχυρότερη πολιτική για την διατήρηση 

του ανταγωνισµού στην οικονοµία  τους, µε µια ποικιλία νοµοθετικών ρυθµίσεων που 

συνήθως αποκαλούνται αντιµονοπωλιακοί νόµοι (νόµοι αντιτράστ)136. 

Μεγάλης σηµασίας στις ΗΠΑ είναι ο Νόµος Σέρµαν (ShermanAntitrustAct) του 

1890, που ψηφίστηκε εξ αιτίας τη συγκρότησης πολυάριθµων µονοπωλίων κατά το 

τέλος του 19ου αιώνα, που προήλθε από τη δηµιουργία µεγάλων οικονοµικών 

µονάδων, σε συνδυασµό µε την έλλειψη κρατικού ελέγχου. Για παράδειγµα, στις 

αρχές του 20ου αιώνα, 6 εταιρείες έλεγχαν το εθνικό σιδηροδροµικό δίκτυο, µε 

αποτέλεσµα να έχουν επιβάλλει ναύλους κατά το δοκούν. Η U.S. Steel (αµερικανική 

εταιρεία χάλυβα) έλεγχε τα περισσότερα χαλυβουργεία, ενώ η εταιρεία του JohnD. 

RockfellerStandardOilTrust τα περισσότερα αµερικανικά διυλιστήρια. Επιπλέον, η 

Standard Oil Company έπειθε µετόχους σε διάφορες εταιρείες να δώσουν τις µετοχές 

τους σε ένα ∆ιαχειριστικό Συµβούλιο, µε αντάλλαγµα πιστοποιητικά που τους 

εξασφάλιζαν την πληρωµή µερισµάτων. Το Συµβούλιο µπορούσε έτσι να διοικεί 

ταυτόχρονα πολλές εταιρείες, οι οποίες θα έπρεπε κανονικά να είναι σε ανταγωνισµό 

µεταξύ τους. Σε πολλούς κλάδους οικονοµικής δραστηριότητας παρουσιάστηκε το 

ίδιο φαινόµενο. Η κατάσταση, που είχε δηµιουργηθεί, είχε προκαλέσει το λαϊκό 

αίσθηµα, µε αποτέλεσµα να αρχίσει η θέσπιση σειράς νόµων κατά των τραστ µε 

σκοπό την προστασία του καταναλωτή. 

 
136 Πάπυρος Λαρούς Μπριτάννικα, Ανταγωνισµός & µονοπώλια, τόµος 9, Εκδοτικός Οργανισµός 
ΠΑΠΥΡΟΣ, Αθήνα, 1993. 
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Η αντιµονωπολιακή νοµοθεσία Σέρµαν του 1890, που είναι ο βασικός νόµος στο 

αµερικανικό ∆ίκαιο κατά των περιορισµών του Ανταγωνισµού, κατέστησε 

«παράνοµη κάθε συµφωνία ενοποίησης ή συνωµοσία µε στόχο την κατάργηση του 

ανταγωνισµού». Σε συνέχεια του παραπάνω Νόµου Σέρµαν (Sherman Antitrust Act) 

ακολούθησαν: ο Νόµος Κλέιτον (ClaytonAntitrustAct) του 1914 και ο Νόµος 

Ρόµπινσον και Πάτµαν (Robinson - Patman Act or Anti-Price Discrimination Act) 

του 1936, που συµπλήρωσε και τροποποίησε τον προηγούµενο. Αυτοί απαγορεύουν 

την άσκηση πολιτικής διακριτών τιµών ή άλλων παρεµφερών πολιτικών και την 

συνένωση ή την εξαγορά επιχειρήσεων, που θα είχε ως αποτέλεσµα «την σηµαντική 

χαλάρωση του ανταγωνισµού». 

Αυτές τις νοµοθεσίες, τις ακολούθησαν πολλές άλλες σε διάφορες χώρες, 

δηµιουργώντας έτσι εθνικές νοµοθεσίες περί προστασίας του ελεύθερου 

ανταγωνισµού. 

5.3 Η ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΕΝΑΝΤΙ ΤΩΝ ΜΟΝΟΠΩΛΙΩΝ ΣΤΗΝ Ε.Ε. 

5.3.1 ΓΕΝΙΚΑ 

Για να θεωρείται ανοικτή µια οικονοµία πρέπει να παρουσιάζει ένα βασικό στοιχείο: 

η αγορά της να λειτουργεί σε συνθήκες ελεύθερου ανταγωνισµού. Η ύπαρξη 

ελεύθερου ανταγωνισµού στην αγορά της Ε.Ε., από τη µια πλευρά, αυξάνει τις 

οικονοµικές επιδόσεις των ευρωπαϊκών οικονοµιών, και από την άλλη πλευρά, και 

παρέχει στους καταναλωτές ποικιλία προϊόντων και υπηρεσιών σε καλύτερα επίπεδα 

ποιότητας και σε πιο ανταγωνιστικές τιµές. 

Με την νοµοθεσία περί ανταγωνισµού που εφαρµόζει η Ε.Ε., φροντίζει να ισχύουν οι 

ίδιοι κανόνες για το σύνολο των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον ενιαίο 

ευρωπαϊκό οικονοµικό χώρο, εξασφαλίζοντας ότι ο ανταγωνισµός λειτουργεί χωρίς 

νοθεύσεις σε αυτόν. Με απώτερο σκοπό, την ωφέλεια των καταναλωτών, των 

επιχειρήσεων και της ευρωπαϊκής οικονοµίας στο σύνολό της, η Ε.Ε. προσπαθεί: 

� Να εγγυάται τον θεµιτό και ελεύθερο ανταγωνισµό στην ενιαία αγορά. 

� Να εξασφαλίζει ισότιµους και δίκαιους όρους για όλες τις επιχειρήσεις της 

Ε.Ε. 

� Να εξασφαλίζει τον ανταγωνισµό µεταξύ των επιχειρήσεων. 

� Να απαγορεύει τις αθέµιτες συµφωνίες µεταξύ των επιχειρήσεων. 
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� Να λειτουργούν αποτελεσµατικά οι αγορές. 

Για να µπορέσει να υλοποιήσει αυτές τις επιδιώξεις της, η Ε.Ε. έχει θεσπίσει κανόνες 

που αναφέρονται σαν «αντιµονοπωλιακή νοµοθεσία»137. Αυτοί οι κανόνες βασικά 

µεριµνούν για δύο θέµατα: 

1. Να εµποδίσουν τις επιχειρήσεις να έρθουν σε συµφωνίες περιορισµού του  

ανταγωνισµού και να επιβάλλουν τεχνητά ψηλές τιµές στην αγορά, και 

2. Να απαγορεύσουν καταχρηστικές συµπεριφορές επιχειρήσεων που κατέχουν 

δεσπόζουσα θέση στην αγορά. 

Οι κανόνες της Ε.Ε. για τον ανταγωνισµό έχουν σχεδιαστεί έτσι, ώστε να 

εξασφαλίζουν ισοτιµία στις επιχειρήσεις, αφήνοντας ταυτόχρονα περιθώρια για 

καινοτοµία, ενιαία πρότυπα, καθώς και για την ανάπτυξη µικρών επιχειρήσεων. 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει σηµαντικές εξουσίες: µπορεί να απαγορεύει 

δραστηριότητες, που τραυµατίζουν τον ανταγωνισµό, και επιβάλλει πρόστιµα σε 

επιχειρήσεις αποδειχθεί λειτουργούν µε τέτοιες συµπεριφορές. 

Επειδή η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει αποκτήσει κρίσιµες εξουσίες της για τη 

διερεύνηση και τον τερµατισµό παραβάσεων των κανόνων ανταγωνισµού της Ε.Ε. 

έχουν θεσµοθετηθεί µηχανισµοί ελέγχου των αποφάσεών της, µέσω του δικαστικού 

ελέγχου του Ευρωπαϊκού ∆ικαστηρίου. Πολλές προσφυγές κατά αποφάσεων της 

Επιτροπής ασκούνται τακτικά στο Ευρωπαϊκό ∆ικαστήριο, τόσο από επιχειρήσεις, 

όσο και από κυβερνήσεις των χωρών της Ε.Ε., µε επιτυχία αρκετές φορές. 

Από τις δραστηριότητες της Επιτροπής στον τοµέα αυτό, προκύπτουν σηµαντικά 

οφέλη για τους καταναλωτές. Κάποια τέτοια παραδείγµατα αναφέρονται στη 

συνέχεια138: 

� Μία από τις σηµαντικότερες υποθέσεις ανταγωνισµού της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής αφορούσε τη Microsoft, τον αµερικανικό γίγαντα της 

πληροφορικής. Η Επιτροπή επέβαλε πρόστιµο στην εν λόγω εταιρεία για την 

πρακτική της να συνδυάζει διάφορους τύπους λογισµικού σε ενιαίο πακέτο. 

Αποφασίστηκε ότι η συµπεριφορά της Microsoft ήταν άδικη για τους 

 

137 http://europa.eu/abc/eurojargon/index_el.htm, πρόσβαση στις 22/08/2013. 

138 http://europa.eu/pol/comp/index_el.htm, πρόσβαση στις 22/08/2013. 
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καταναλωτές, καθώς τους στερούσε τη δυνατότητα επιλογής, διατηρώντας τις 

τιµές τεχνητά υψηλές και περιορίζοντας την καινοτοµία στον κλάδο του 

λογισµικού. 

� Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή παρενέβη επίσης στον τοµέα της βιοµηχανίας 

αυτοκινήτων, µε στόχο τη µεγαλύτερη διαφάνεια στη διαµόρφωση των 

τιµών, γεγονός που είχε ως αποτέλεσµα να περιοριστούν σηµαντικά οι 

διαφορές στις προ φόρων τιµές εντός της Ε.Ε. 

� Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή παρενέβη επίσης ώστε να µπορούν οι αντιπροσωπείες 

αυτοκινήτων να πωλούν περισσότερες από µία µάρκες, δίνοντας τη 

δυνατότητα στους αντιπροσώπους αυτοκινήτων να δραστηριοποιούνται σε 

περισσότερες από µία χώρες της Ε.Ε. και καθιστώντας δυνατή την πώληση 

ανταλλακτικών και την αναγνώριση της επισκευής αυτοκινήτων και από µη 

εξουσιοδοτηµένους εµπόρους. 

5.3.2 ΚΟΙΝΟΤΙΚΟΙ ΚΑΝΟΝΕΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

Υπεύθυνες για την τήρηση και το σεβασµό των κανόνων του ανταγωνισµού στην 

Ε.Ε. είναι η Ευρωπαϊκή Επιτροπή και οι εθνικές αρχές ανταγωνισµού των κρατών 

µελών. Τα άρθρα 101 έως 109 της Συνθήκης για τη Λειτουργία της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης (ΣΛΕΕ), που περιγράφουν τους κοινοτικούς κανόνες ανταγωνισµού, και 

παραθέτονται αυτούσια στο Παράρτηµα αυτής της εργασίας όπως ακριβώς έχουν 

ψηφιστεί, βασίζονται σε πέντε κύριους άξονες139: 

1. Την απαγόρευση των εµπορικών πρακτικών και συµφωνιών, που είναι 

αντίθετοι µε τους κανόνες του ανταγωνισµού, καθώς και της κατάχρησης 

δεσπόζουσας θέσης, που µπορεί να περιορίσουν τον ανταγωνισµό µέσα στην 

κοινή αγορά (πρόκειται για τους αντιµονοπωλιακούς κανόνες). 

2. Τον έλεγχο σχεδίων συγκεντρώσεων επιχειρήσεων, που παρουσιάζουν 

ευρωπαϊκή διάσταση, προληπτικά για την παροχή άδειας, έτσι ώστε να 

εξασφαλιστεί ότι δεν  περιορίζουν τον ανταγωνισµό. 

 
139 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/competition_el.htm, πρόσβαση στις 
22/08/2013. 
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3. Τον έλεγχο των κρατικών ενισχύσεων που δίνουν τα µέλη της Ε.Ε., που µε 

την ευνοϊκή µεταχείριση ορισµένων επιχειρήσεων ή ορισµένων κλάδων 

παραγωγής µπορεί να προκαλέσουν νόθευση του ανταγωνισµού. 

4. Το άνοιγµα στον ανταγωνισµό ορισµένων τοµέων της οικονοµικής 

δραστηριότητας, που παλαιότερα ελέγχονταν από κρατικά µονοπώλια, όπως 

οι αγορές των τηλεπικοινωνιών, των µεταφορών ή της ενέργειας. 

5. Τη συνεργασία µε τις αρχές ανταγωνισµού χωρών που βρίσκονται εκτός της 

Ε.Ε. 

5.3.3 ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΤΟΥ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ (ANTITRUST RULES) 

Με βάση τους «κανόνες προστασίας του ανταγωνισµού» της Ε.Ε. οι επιχειρήσεις δεν 

µπορούν140: 

• Να προχωρούν σε συµφωνίεςγια περιορισµό του ανταγωνισµού µεταξύ 

τους, ή 

• Να κάνουν κατάχρηση τυχόν δεσπόζουσας θέσης, που έχουν σε µια 

συγκεκριµένη αγορά, για να εξουδετερώνουν τους µικρότερους ανταγωνιστές 

τους, 

Η ιδέα να αποφύγουν το παιχνίδι του ανταγωνισµού δελεάζει ορισµένες επιχειρήσεις, 

οι οποίες υιοθετούν αντιανταγωνιστική συµπεριφορά και προχωρούν σε εµπορικές 

συµφωνίες και πρακτικές, προκειµένου να επιβάλλουν τους δικούς τους κανόνες στην 

αγορά. Τέτοιες εναρµονισµένες συµφωνίες και πρακτικές, που νοθεύουν τον 

ανταγωνισµό, απαγορεύονται βάσει του άρθρου 101 της Συνθήκης για τη Λειτουργία 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΣΛΕΕ). Η απαγόρευση αυτή έχει ως αντικείµενο τις 

συµπράξεις ή τις συµφωνίες µεταξύ επιχειρήσεων που συναποφασίζουν µε 

ανταγωνίστριες επιχειρήσεις να ελέγξουν τις τιµές, να περιορίσουν την παραγωγή ή 

να µοιράσουν τις αγορές, περιορίζοντας τον µεταξύ τους ανταγωνισµό141.  

Εξαίρεση στο πιο πάνω άρθρο µπορεί να δοθεί µερικές φορές για κάποιες 

περιοριστικές συµφωνίες, εάν τα οφέλη που θα φέρουν είναι µεγαλύτερα από τις 

 

140 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/antitrust_el.htm, πρόσβαση 
στις 22/08/2013. 

141 Πουρναράκης Ε. & Κίντης Α. (1989).Αρχές Οικονοµικής Ανάλυσης. Αθήνα: 
Εκδόσεις Κ. Σιµπιλιάς «το οικονοµικό» 
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αρνητικές συνέπειές τους (για παράδειγµα συµφωνίες βελτίωσης της παραγωγής, 

διανοµής προϊόντων, προώθησης της τεχνολογικής ανάπτυξης κ.λπ.). 

Παρόλα αυτά, Κάτω από ορισµένες προϋποθέσεις, είναι δυνατόν να δώσει η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή έγκριση για λειτουργία µονοπωλίου σε µια επιχείρηση. Αυτό 

µπορεί να συµβεί, για παράδειγµα, όταν απαιτούνται δαπανηρές υποδοµές (και σε 

αυτή την περίπτωση πρόκειται για «φυσικά µονοπώλια») ή όταν πρέπει να 

εξασφαλιστεί η παροχή µιας απαραίτητης δηµόσιας υπηρεσίας. Ταυτόχρονα όµως, 

πρέπει: 

• Οι επιχειρήσεις, που διαθέτουν το µονοπώλιο, να αποδεικνύουν ότι 

µεταχειρίζονται δίκαια τις άλλες επιχειρήσεις. 

• Τα φυσικά µονοπώλια να διαθέτουν τις υποδοµές τους σε όλους τους χρήστες. 

• Τα κέρδη από την παροχή µιας δηµόσιας υπηρεσίας να µην χρησιµοποιούνται 

για την επιδότηση άλλων εµπορικών πράξεων, που µπορεί να οδηγήσει σε 

τιµές χαµηλότερων από αυτές των ανταγωνισµού. 

Επιπλέον, το άρθρο 102 της ΣΛΕΕ απαγορεύει την καταχρηστική εκµετάλλευση από 

τις επιχειρήσεις της δεσπόζουσας θέσης τους στην αγορά. Μια επιχείρηση θεωρείται 

ότι κατέχει δεσπόζουσα θέση στην αγορά όταν µπορεί να παρακάµψει τον συνήθη 

µηχανισµό ανταγωνισµού στην εν λόγω αγορά, εξ αιτίας του σηµαντικού µεριδίου 

της αγοράς που διαθέτει. Στην περίπτωση αυτή, δεν της επιτρέπεται η καταχρηστική 

εκµετάλλευση της δεσπόζουσας θέσης της, π.χ. µε την πώληση των προϊόντων της σε 

υπερβολικά υψηλές ή υπερβολικά χαµηλές τιµές ή µε την άσκηση διακρίσεων µεταξύ 

των εµπορικών της εταίρων. Οι µεγάλες επιχειρήσεις δεν επιτρέπεται να 

χρησιµοποιούν την διαπραγµατευτική τους δύναµη, στις συναλλαγές τους µε 

µικρότερες επιχειρήσεις για να επιβάλλουν όρους, που θα δυσκόλευαν τους 

προµηθευτές ή τους πελάτες τους να συναλλάσσονται µε ανταγωνιστές των µεγάλων 

επιχειρήσεων. 

Η Επιτροπή είναι υποχρεωµένη να επιβάλει σηµαντικές κυρώσεις και πρόστιµα στις 

επιχειρήσεις που θα εντοπιστούν να παραβαίνουν τα άρθρα 101 & 102 της ΣΛΕΕ. 

Από τον Μάιο του 2004, οι εθνικές αρχές ανταγωνισµού µπορούν και αυτές να 

εφαρµόζουν τους κοινοτικούς κανόνες σε θέµατα συµφωνιών και κατάχρησης 

δεσπόζουσας θέσης, όπως ακριβώς πράττει και η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. 
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Ο έλεγχος του ανταγωνισµού από την Ε.Ε., πέρα από τα προϊόντα, επεκτείνεται και 

στα ελεύθερα επαγγέλµατα και στις υπηρεσίες, περιλαµβάνοντας ακόµα και τις 

χρηµατοπιστωτικές υπηρεσίες, όπως οι πιστωτικές κάρτες και η λιανική τραπεζική. 

5.3.5 ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΣΗ 

Το φαινόµενο της συγκέντρωσης παρουσιάζεται όταν γίνεται νοµική ένωση δύο ή 

περισσοτέρων επιχειρήσεων µε τη µέθοδο της συγχώνευσης ή της εξαγοράς. Οι 

συγκεντρώσεις, από τη µία πλευρά, µπορεί να έχουν θετικό αντίκτυπο στην αγορά, 

αλλά από την άλλη, µπορούν και να περιορίσουν σηµαντικά τον ανταγωνισµό, στην 

περίπτωση που βοηθήσουν να δηµιουργηθεί ή να ενισχυθεί µια δεσπόζουσα 

επιχείρηση142.  

Με τον κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 139/2004 ρυθµίζονται θέµατα ελέγχου των 

συγκεντρώσεων. Έτσι, για να αντιµετωπισθεί ο κίνδυνος περιορισµού του 

ανταγωνισµού, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ελέγχει εκ των προτέρων τα σχέδια 

συγκεντρώσεων µε κοινοτική διάσταση (δηλ. όταν η συγκέντρωση, που σχεδιάζεται, 

ξεπερνά τα σύνορα ενός κράτους µέλους και ορισµένα όρια κύκλου εργασιών σε 

παγκόσµιο και ευρωπαϊκό επίπεδο) και, ανάλογα µε την περίπτωση, είτε εγκρίνει 

θέτοντας ορισµένες απαραίτητες προϋποθέσεις για την τήρηση των κανόνων του 

ανταγωνισµού ή απαγορεύει εντελώς τη συγκέντρωση. 

Για να καθοριστεί αν µια σχεδιαζόµενη συγκέντρωση είναι συµβατή µε την 

εσωτερική αγορά, η Επιτροπή εξετάζει µια σειρά παραγόντων, όπως «κοινοτική 

διάσταση», «δεσπόζουσα θέση» και «πραγµατικός ανταγωνισµός». Η «δεσπόζουσα 

θέση» αποτελεί το πιο σηµαντικό κριτήριο για την διερεύνηση και έγκριση των 

συγκεντρώσεων. Σύµφωνα µε το κριτήριο αυτό, µία ή περισσότερες επιχειρήσεις 

θεωρείται ότι κατέχουν δεσπόζουσα θέση σε µια αγορά όταν µπορούν να επηρεάζουν 

τις τιµές, την παραγωγή, την ποιότητα της παραγωγής, τη διανοµή, την καινοτοµία, 

και να περιορίζουν σε σηµαντικό µέτρο τον ανταγωνισµό. Ο έλεγχος ισχύει και για 

επιχειρήσεις που έχουν την έδρα τους εκτός Ε.Ε. αλλά διατηρούν δραστηριότητες σε 

αυτή143. 

 

142 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/merger_el.htm, πρόσβαση 
στις 22/08/2013. 
143 Συριόπουλος Κ., (1999), ∆ιεθνείς Κεφαλαιαγορές: Θεωρία & Ανάλυση, Α΄ τόµος, εκδόσεις 
Ανικούλα 



ΟΙ ΣΥΜΦΩΝΙΕΣ ΚΑΡΤΕΛ-ΤΡΑΣΤ ΜΕΤΑΞΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ. 
ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ & ΑΠΑΓΟΡΕΥΣΕΙΣ ΠΟΥ ΕΠΙΒΑΛΛΕΙ ΤΟ ∆ΙΚΑΙΟ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ Ε.Ε. 

110 
 

5.3.6 ΚΡΑΤΙΚΕΣ ΕΝΙΣΧΥΣΕΙΣ 

Σαν κρατική ενίσχυση ορίζεται η παρέµβαση µιας δηµόσιας αρχής (σε επίπεδο 

εθνικό, περιφερειακό ή τοπικό), µέσω των δηµόσιων πόρων, µε σκοπό τη στήριξη 

ορισµένων επιχειρήσεων ή παραγωγών. Έτσι, µια επιχείρηση που δέχεται µια τέτοιου 

είδους ενίσχυση αποκτάει πλεονέκτηµα απέναντι στους ανταγωνιστές της. Η ανάγκη 

να διατηρηθεί ο ελεύθερος και θεµιτός ανταγωνισµός µέσα στην Ε.Ε. οδηγεί στον 

έλεγχο των κρατικών ενισχύσεων. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ελέγχει το ύψος της 

βοήθειας που χορηγούν οι κυβερνήσεις χωρών της Ε.Ε. σε επιχειρήσεις («κρατικές 

ενισχύσεις»), για παράδειγµα: 

• ∆άνεια και επιχορηγήσεις. 

• Φορολογικές ελαφρύνσεις. 

• Παροχή αγαθών και υπηρεσιών σε προτιµησιακές τιµές. 

• Κρατικές εγγυήσεις που βελτιώνουν την πιστοληπτική ικανότητα µιας 

επιχείρησης έναντι των ανταγωνιστών της. 

Σε καµία περίπτωση δεν επιτρέπεται οι κυβερνήσεις να παρέχουν οποιαδήποτε µορφή 

βοήθειας σε προβληµατικές επιχειρήσεις που δεν έχουν καµία πιθανότητα να γίνουν 

οικονοµικά βιώσιµες. 

Επιπλέον, απαγορεύονται οι ενισχύσεις που δίνονται µε επιλεκτικό τρόπο από τα 

κράτη µέλη ή µέσω κρατικών πόρων και οι οποίες ενδέχεται να επηρεάσουν τις 

συναλλαγές µεταξύ των κρατών µελών, νοθεύοντας τον ανταγωνισµό (άρθρου 107 

της συνθήκης για τη λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης - ΣΛΕΕ). Ωστόσο, οι 

κρατικές ενισχύσεις µπορούν να επιτρέπονται, εφόσον δικαιολογούνται από στόχους 

γενικού συµφέροντος:  

� ενισχύσεις που προορίζονται για την ανάπτυξη των µειονεκτουσών 

περιφερειών 

� τις υπηρεσίες γενικού οικονοµικού συµφέροντος 

� τη συνεργασία επιχειρήσεων για την ανάπτυξη ενιαίων τεχνικών προτύπων 

για όλη την αγορά 
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� τη συνεργασία µικρότερων επιχειρήσεων, εάν µε τον τρόπο αυτό θα γίνουν 

πιο ανταγωνιστικές έναντι των µεγαλύτερων επιχειρήσεων 

� την προώθηση των µικροµεσαίων επιχειρήσεων 

� την έρευνα και την ανάπτυξη 

� την προστασία του περιβάλλοντος 

� την επαγγελµατική κατάρτιση, την απασχόληση και τον πολιτισµό 

� τη διάσωση µιας µια προβληµατικής επιχείρησης ή για την ίδρυση µιας νέας 

επιχείρησης,, µε την προϋπόθεση ότι αυτό είναι για το συµφέρον της Ε.Ε. 

(π.χ. διατήρηση ή δηµιουργία θέσεων εργασίας). 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή οφείλει να ελέγχει τα µέτρα που υιοθετούν τα κράτη µέλη 

σχετικά µε τις κρατικές ενισχύσεις, είτε βρίσκονται στο στάδιο του σχεδιασµού είτε 

στο στάδιο ήδη της εφαρµογής, για να εξασφαλιστεί η ανόθευτη λειτουργία του 

ανταγωνισµού144. 

Η Επιτροπή και το ∆ικαστήριο των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων δίνουν ευρεία ερµηνεία 

στην έννοια της «ενίσχυσης», γι’ αυτό και εξετάζουν τόσο τον οργανισµό που την 

χορηγεί (κράτος, τοπική αυτοδιοίκηση, οργανισµός ή ιδιωτική επιχείρηση ή δηµόσια 

επιχείρηση (στους οποίους το κράτος ασκεί άµεσα ή έµµεσα πρωτεύουσα επιρροή, 

κ.λπ.), όσο και είδος της (άµεσες ή έµµεσες ενισχύσεις) ή το σκοπό τους. 

Πάντως, το βασικότερο και πιο ουσιαστικό κριτήριο είναι το κατά πόσο θα 

ωφεληθούν οι καταναλωτές ή θα ζηµιωθούν άλλες επιχειρήσεις. 

5.3.6 ΑΝΟΙΓΜΑ ΚΡΑΤΙΚΩΝ ΜΟΝΟΠΩΛΙΩΝ ΣΤΟΝ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟ 

Η αντιπαράθεση, µεταξύ της προστασίας της ιδιωτικής οικονοµικής δραστηριότητας 

από εξωτερικές παρεµβάσεις µέσω των αρχών προστασίας του ανταγωνισµού, και της 

κρατικής παρέµβασης στον ανταγωνισµό για λόγους δηµοσίου συµφέροντος, έχει 

χαρακτηριστικά συνεχούς µεταβολής και κινητικότητας. Ο ρόλος του κράτους στην 

οικονοµική ζωή και τα όρια του πεδίου εφαρµογής του δικαίου του ανταγωνισµού 

προκαλούν συνεχείς και έντονους προβληµατισµούς. Σε διάφορες χώρες, πολλές 

βασικές υπηρεσίες, που είναι εµπορικού χαρακτήρα, όπως για παράδειγµα οι 

τηλεπικοινωνίες, οι µεταφορές, τα ταχυδροµεία, η ηλεκτρική ενέργεια και η ύδρευση-

 

144 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/state_aid_el.htm, πρόσβαση 
στις 22/08/2013. 
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αποχέτευση, εκτελούν αποστολή κοινής ωφέλειας και αποτελούν δηµόσιες 

επιχειρήσεις και κρατικά µονοπώλια. Η σταδιακή απώλεια του δεσπόζοντα 

χαρακτήρα του κράτους στην οικονοµία (εξ αιτίας των πολλών αρνητικών 

επιπτώσεων του κρατικού παρεµβατισµού και της διεθνοποίησης των οικονοµιών) 

έχει οδηγήσει την Ευρωπαϊκή Επιτροπή να παροτρύνει τα κράτη µέλη να ανοίξουν 

στον ανταγωνισµό και τις υπηρεσίες αυτές (αποκαλούνται στην κοινοτική γλώσσα 

«υπηρεσίες γενικού οικονοµικού συµφέροντος» - ΥΓΟΣ), για να µπορούν να 

απολαύσουν οι καταναλωτές καλύτερες και ποιοτικότερες υπηρεσίες και σε πιο 

ανταγωνιστικές τιµές. Με το άρθρο 14 της Συνθήκης για τη Λειτουργία της Ε.Ε. 

διευκρινίζεται µπορούν να θεσπιστούν από την Ε.Ε. ορισµένες αρχές και 

προϋποθέσεις, που να αφορούν την εκτέλεση και τη χρηµατοδότηση των ΥΓΟΣ145. 

Σε κρατικούς φορείς θα παραµείνουν υπηρεσίες που περιλαµβάνουν δραστηριότητες 

παροχής υπηρεσιών µη οικονοµικού χαρακτήρα, όπως π.χ. υποχρεωτικό σύστηµα 

σχολικής εκπαίδευσης, κοινωνική προστασία, κ.λπ., και λειτουργίες που έχουν 

σχέση µε την άσκηση της δηµόσιας εξουσίας, όπως ασφάλεια, δικαιοσύνη, κ.λπ. 

(άρθρο 106 της Συνθήκης για τη Λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης). Για τις 

υπηρεσίες αυτές η Επιτροπή έχει υιοθετήσει στρατηγική που σκοπεύει στην παροχή 

στους πολίτες προσιτών και ποιοτικών υπηρεσιών κοινής ωφέλειας146. 

5.3.7 ∆ΙΕΘΝΗΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΑΡΧΕΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

Οι εµπειρίες των τελευταίων χρόνων, µε την εξάπλωση της παγκοσµιοποίησης, έχουν 

αναδείξει εταιρείες, οµίλους και καρτέλ µε διεθνή χαρακτήρα, και των οποίων οι 

δραστηριότητες (ακόµα και αν οι εταιρείες έχουν τη βάση τους εκτός Ε.Ε). συχνά 

επηρεάζουν τον ανταγωνισµό µέσα στην Ευρωπαϊκή Ένωση147. Το γεγονός αυτό έχει 

κάνει απαραίτητη τη διεθνή συνεργασία πάνω σε πολιτικές ανταγωνισµού στο 

πλαίσιο της παγκόσµιας οικονοµίας. 

 
145 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/services_general_economic_interest_el.htm, 
πρόσβαση στις 22/08/2013. 

 

146

 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/general_interest_services_el.h
tm, πρόσβαση στις 22/08/2013. 

147 http://www.eu4journalists.eu/index.php/dossiers/greek/C9/18/, πρόσβαση στις 
22/08/2013. 
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Με βάση αυτή τη λογική, η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει προχωρήσει σε διµερείς 

συµφωνίες και συνεργασίες, µε τους περισσότερους από τους εµπορικούς της 

συνεργάτες για τη υιοθέτηση κοινών ρυθµίσεων για τον ανταγωνισµό. Τέτοιες 

συµφωνίες συνεργασίας υπάρχουν µε τις ΗΠΑ, τον Καναδά και την Ιαπωνία µε 

σκοπό την ανταλλαγή πληροφοριών και τον συντονισµό των αρχών ανταγωνισµού 

των δύο πλευρών. Όσον αφορά την Κίνα, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ανταλλάσσει µαζί 

της απόψεις και εµπειρίες γύρω από θέµατα ανταγωνισµού. 

Επιπλέον, η Ε.Ε. είναι έντονα δραστηριοποιηµένη σε προσπάθειες πολυµερούς 

συνεργασίας στον Παγκόσµιο Οργανισµό Εµπορίου, στο ∆ιεθνές ∆ίκτυο 

Ανταγωνισµού και στην Επιτροπή Ανταγωνισµού του Οργανισµού Οικονοµικής 

Συνεργασίας και Ανάπτυξης. 

Τέλος, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει φροντίσει ώστε η υιοθέτηση κανόνων πολιτικής 

για τον ανταγωνισµό να αποτελεί βασικό παράγοντα στις διαπραγµατεύσεις για τη 

διεύρυνση της Ε.Ε. µε νέες χώρες µέλη148. 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Η παγκοσµιοποίηση έχει προκαλέσει παγκόσµια το άνοιγµα των οικονοµιών και των 

συνόρων. Αυτό είναι το αποτέλεσµα της αύξησης του εµπορίου και των 

µετακινήσεων των κεφαλαίων, της κυκλοφορίας των ατόµων και των ιδεών, της 

διάδοσης των πληροφοριών, της γνώσης και της τεχνολογίας. Η διαδικασία αυτή, 

τόσο σε γεωγραφικό επίπεδο, όσο και σε διάφορους επιχειρηµατικούς τοµείς, δεν 

είναι κάτι ασυνήθιστο ή πρωτοεµφανιζόµενο, αλλά έχει επιταχυνθεί σε έντονους 

ρυθµούς τα τελευταία χρόνια149. 

Αν και η παγκοσµιοποίηση είναι πηγή πολλών ευκαιριών, εξακολουθεί να είναι µια 

από τις µεγαλύτερες προκλήσεις, που αντιµετωπίζουν σήµερα οι επιχειρήσεις. Από 

την παρούσα εργασία αναδείχτηκε κάτι το οποίο είναι ευρύτερα γνωστό και 

αποδεκτό: ότι οι επιχειρήσεις, εφόσον τους δοθεί η δυνατότητα, προτιµούν να έρθουν 

 
148 Harrington (2008) “Optimal Corporate Leniency Programs”, The Journal of Industrial 
Economics. 

 

149 http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/globalisation_el.htm, 
πρόσβαση στις 22/08/2013. 
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σε κάποιου είδους συµφωνία παράκαµψης του ανταγωνισµού µε τις οµοειδείς τους 

επιχειρήσεις στον κλάδο που δραστηριοποιούνται για το σχηµατισµό ολιγοπωλίου ή 

και µονοπωλίου, παρά να εξαντλούν τις δυνάµεις τους και τα περιθώρια κέρδους τους 

σε ένα ανταγωνιστικό περιβάλλον, που µπορεί µερικές φορές να καταστεί και 

καταστροφικό. Αυτό αποτελεί έναν κρίσιµο παράγοντα επιτυχίας στο σύγχρονο, 

διαρκώς µεταβαλλόµενο και απαιτητικό επιχειρηµατικό πεδίο. 

Από την άλλη πλευρά, η καταστρατήγηση των όρων του ανταγωνισµού οδηγεί στη 

πρόκληση ζηµιών στον καταναλωτή µε χρέωση ψηλότερων τιµών από ότι θα 

επιβαρυνόταν σε συνθήκες ανταγωνισµού, και, ταυτόχρονα, δυσκολεύει ή εµποδίζει 

την είσοδο νέων επιχειρήσεων στον συγκεκριµένο κλάδο και τείνει να βγάλει εκτός 

αγοράς τις µικρότερες επιχειρήσεις, που δεν συµµετέχουν στη συµφωνία του καρτέλ 

ή του τραστ. Επιπλέον, η δυνατότητα ρύθµισης της παραγωγής και των κερδών 

εξασφαλίζει και καθησυχάζει τις εµπλεκόµενες επιχειρήσεις στη συµφωνία, 

αποτρέποντάς τις από προσπάθειες για έρευνα και ανάπτυξη στους τοµείς νέων 

τεχνολογιών και καινοτόµων προϊόντων. 

Για την αντιµετώπιση και θεραπεία αυτών των παραβιάσεων των κανόνων του 

ανταγωνισµού, οι Αρχές Ανταγωνισµού των διαφόρων χωρών και οργανισµών, ειδικά 

των ΗΠΑ και της Ευρωπαϊκής Ένωσης, έχουν θεσπίσει αυστηρά νοµικά πλαίσια, που 

περιλαµβάνουν, πέρα από όλες τις άλλες προβλέψεις τους, οικονοµικές τιµωρίες και 

ποινές στους παραβάτες. 

Αυτή η πτυχιακή εργασία προσπάθησε να δώσει µια διεξοδική παρουσίαση των 

εννοιών της αγοράς, του ανταγωνισµού, των επιχειρηµατικών ενώσεων, των 

συµφωνιών µεταξύ των επιχειρήσεων και του δικαίου του ανταγωνισµού και των 

αντιµονοπωλιακών νόµων, κυρίως στην Ε.Ε. Ιδιαίτερη σηµασία και έκταση δόθηκε 

στα κεφάλαια που αφορούσαν, από την µία πλευρά, την κατανόηση της έννοιας του 

ανταγωνισµού και των διαφορών στις ποικίλες καταστάσεις ανταγωνισµού που 

εµφανίζονται, και από την άλλη, στη διάκριση των τύπων συνεργασίας των 

επιχειρήσεων (µε ιδιαίτερη έµφαση στα καρτέλ και τα τραστ), για να γίνει πιο 

ολοκληρωµένη και σαφέστερη η εµβάθυνση και καλύτερη κατανόηση του 

αντικειµένου. 

Από την ανάλυση και την παρουσίαση, που προηγήθηκε, πιστεύεται ότι τα 

ερωτήµατα που τέθηκαν στο εισαγωγικό µέρος της εργασίας αυτής απαντήθηκαν σε 
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έκταση και µε επάρκεια. Επιπλέον, διάφορες απορίες και ερωτήµατα που προέκυψαν 

κατά τη διάρκεια της συγγραφής αυτής της εργασίας, έγινε προσπάθεια να 

καλυφθούν και αυτά, µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο. 

Ελπίζεται ότι η εργασία αυτή θα αποτελέσει, για όλους όσους ενδιαφέρονται για το 

αντικείµενό της, ένα χρήσιµο εργαλείο ενηµέρωσης και βοήθειας, και ταυτόχρονα 

ένα ερέθισµα για παραπέρα ενασχόληση, διερεύνηση, ανάλυση και εµβάθυνση. 
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7. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

7.1 ΚΑΝΟΝΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟ ΤΗΣ Σ.Λ.Ε.Ε. 

(ΣΥΝΘΗΚΗ ΓΙΑ ΤΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ) 

Στις επόµενες σελίδες ακολουθεί η παρουσίαση των άρθρων 101-109 για τον 

ανταγωνισµό της Συνθήκης για τη Λειτουργία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, όπως 

αναφέρονται στο επίσηµο κείµενο στην ελληνική γλώσσα150. 

  

 

150 http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:EL:NOT, 
πρόσβαση στις 26/08/2013. 
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ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΑΠΟ∆ΟΣΗ 

ΤΗΣ ΣΥΝΘΗΚΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ ΚΑΙ 

ΤΗΣ ΣΥΝΘΗΚΗΣ ΓΙΑ ΤΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ 

2012/C 326/01 

 

ΤΙΤΛΟΣ VΙΙ 

ΚΟΙΝΟΙ ΚΑΝΟΝΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟ, ΤΗ ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ ΤΗΝ 

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΩΝ ΝΟΜΟΘΕΣΙΩΝ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΚΑΝΟΝΕΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

ΤΜΗΜΑ 1 

ΚΑΝΟΝΕΣ ΕΦΑΡΜΟΣΤΕΟΙ ΕΠΙ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

Άρθρο 101 

(πρώην άρθρο 81 της ΣΕΚ) 

1. Είναι ασυµβίβαστες µε την εσωτερική αγορά και απαγορεύονται όλες οι συµφωνίες 

µεταξύ επιχειρήσεων, όλες οι αποφάσεις ενώσεων επιχειρήσεων και κάθε 

εναρµονισµένη πρακτική, που δύνανται να επηρεάσουν το εµπόριο µεταξύ κρατών 

µελών και που έχουν ως αντικείµενο ή ως αποτέλεσµα την παρεµπόδιση, τον 

περιορισµό ή τη νόθευση του ανταγωνισµού εντός της εσωτερικής αγοράς, και ιδίως 

εκείνες οι οποίες συνίστανται: 

α) στον άµεσο ή έµµεσο καθορισµό των τιµών αγοράς ή πωλήσεως ή άλλων όρων 

συναλλαγής,· 

β) στον περιορισµό ή στον έλεγχο της παραγωγής, της διαθέσεως, της τεχνολογικής 

αναπτύξεως ή των επενδύσεων, 

γ) στην κατανοµή των αγορών ή των πηγών εφοδιασµού, 

δ) στην εφαρµογή ανίσων όρων επί ισοδυνάµων παροχών, έναντι των εµπορικώς 

συναλλασσοµένων, µε αποτέλεσµα να περιέρχονται αυτοί σε µειονεκτική θέση στον 

ανταγωνισµό, 
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ε) στην εξάρτηση της συνάψεως συµβάσεων από την αποδοχή, εκ µέρους των 

συναλλασσοµένων, προσθέτων παροχών που εκ φύσεως ή σύµφωνα µε τις εµπορικές 

συνήθειες δεν έχουν σχέση µε το αντικείµενο των συµβάσεων αυτών. 

2. Οι απαγορευόµενες δυνάµει του παρόντος άρθρου συµφωνίες ή αποφάσεις είναι 

αυτοδικαίως άκυρες. 

3. Οι διατάξεις της παραγράφου 1 δύνανται να κηρυχθούν ανεφάρµοστες: 

- σε κάθε συµφωνία ή κατηγορία συµφωνιών µεταξύ επιχειρήσεων, 

- σε κάθε απόφαση ή κατηγορία αποφάσεων ενώσεων επιχειρήσεων, και 

- σε κάθε εναρµονισµένη πρακτική ή κατηγορία εναρµονισµένων πρακτικών, 

η οποία συµβάλλει στη βελτίωση της παραγωγής ή της διανοµής των προϊόντων ή 

στην προώθηση της τεχνικής ή οικονοµικής προόδου, εξασφαλίζοντας συγχρόνως 

στους καταναλωτές δίκαιο τµήµα από το όφελος που προκύπτει, και η οποία: 

α) δεν επιβάλλει στις ενδιαφερόµενες επιχειρήσεις περιορισµούς µη απαραίτητους για 

την επίτευξη των στόχων αυτών και 

β) δεν παρέχει στις επιχειρήσεις αυτές τη δυνατότητα καταργήσεως του 

ανταγωνισµού επί σηµαντικού τµήµατος των σχετικών προϊόντων. 

Άρθρο 102 

(πρώην άρθρο 82 της ΣΕΚ) 

Είναι ασυµβίβαστη µε την εσωτερική αγορά και απαγορεύεται, κατά το µέτρο που 

δύναται να επηρεάσει το εµπόριο µεταξύ κρατών µελών, η καταχρηστική 

εκµετάλλευση από µία ή περισσότερες επιχειρήσεις της δεσπόζουσας θέσης τους 

εντός της εσωτερικής αγοράς ή σηµαντικού τµήµατός της. 

Η κατάχρηση αυτή δύναται να συνίσταται ιδίως: 

α) στην άµεση ή έµµεση επιβολή µη δικαίων τιµών αγοράς ή πωλήσεως ή άλλων 

όρων συναλλαγής, 

β) στον περιορισµό της παραγωγής, της διαθέσεως ή της τεχνολογικής αναπτύξεως 

επί ζηµία των καταναλωτών, 
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γ) στην εφαρµογή ανίσων όρων επί ισοδυνάµων παροχών έναντι των εµπορικώς 

συναλλασσοµένων, µε αποτέλεσµα να περιέρχονται αυτοί σε µειονεκτική θέση στον 

ανταγωνισµό, 

δ) στην εξάρτηση της συνάψεως συµβάσεων από την αποδοχή, εκ µέρους των 

συναλλασσοµένων, προσθέτων παροχών που εκ φύσεως ή σύµφωνα µε τις εµπορικές 

συνήθειες δεν έχουν σχέση µε το αντικείµενο των συµβάσεων αυτών. 

Άρθρο 103 

(πρώην άρθρο 83 της ΣΕΚ) 

1. Οι αναγκαίοι κανονισµοί ή οδηγίες για την εφαρµογή των αρχών που αναφέρονται 

στα άρθρα 101 και 102 θεσπίζονται από το Συµβούλιο, προτάσει της Επιτροπής και 

κατόπιν διαβουλεύσεως µε το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο. 

2. Οι προβλεπόµενες στην παράγραφο 1 διατάξεις έχουν ως σκοπό ιδίως: 

α) να εξασφαλίσουν την τήρηση των απαγορεύσεων του άρθρου 101, παράγραφος 1, 

και του άρθρου 102 µε την πρόβλεψη προστίµων και χρηµατικών ποινών, 

β) να καθορίσουν τις λεπτοµέρειες εφαρµογής του άρθρου 101, παράγραφος 3, 

λαµβάνοντας υπόψη την ανάγκη της εξασφαλίσεως αποτελεσµατικής επιβλέψεως και 

της απλουστεύσεως κατά το δυνατόν του διοικητικού ελέγχου, 

γ) να ορίσουν, εφόσον είναι ανάγκη, το πεδίο εφαρµογής των άρθρων 101 και 102 επί 

των διαφόρων οικονοµικών κλάδων, 

δ) να οριοθετήσουν τα καθήκοντα της Επιτροπής και του ∆ικαστηρίου της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης κατά την εφαρµογή των διατάξεων αυτής της παραγράφου, 

ε) να καθορίσουν τη σχέση µεταξύ των εθνικών νοµοθεσιών αφενός, και των 

διατάξεων του παρόντος τµήµατος καθώς και εκείνων που θα θεσπισθούν κατ’ 

εφαρµογή του παρόντος άρθρου, αφετέρου. 

Άρθρο 104 

(πρώην άρθρο 84 της ΣΕΚ) 

Μέχρις ενάρξεως της ισχύος των διατάξεων που θα θεσπισθούν κατ’ εφαρµογή του 

άρθρου 103, οι αρχές των κρατών µελών αποφασίζουν σχετικά µε το επιτρεπτό των 

συµφωνιών, αποφάσεων και περιπτώσεων εναρµονισµένης πρακτικής, καθώς και µε 

την καταχρηστική εκµετάλλευση δεσποζούσης θέσεως εντός της εσωτερικής αγοράς, 
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σύµφωνα µε το δίκαιο της χώρας τους και µε τις διατάξεις του άρθρου 101, και ιδίως 

της παραγράφου 3, και του άρθρου 102. 

Άρθρο 105 

(πρώην άρθρο 85 της ΣΕΚ) 

1. Με την επιφύλαξη του άρθρου 104, η Επιτροπή µεριµνά για την πραγµάτωση των 

αρχών που καθορίζονται στα άρθρα 101 και 102. Εξετάζει, κατόπιν αιτήσεως 

κράτους µέλους ή αυτεπαγγέλτως, συνεργαζοµένη µε τις αρµόδιες αρχές των κρατών 

µελών που οφείλουν να της παρέχουν τη συνδροµή τους, τις περιπτώσεις 

εικαζοµένων παραβάσεων των ανωτέρω αρχών. Αν διαπιστώσει την ύπαρξη 

παραβάσεως, προτείνει τα κατάλληλα µέτρα για τον τερµατισµό της. 

2. Αν δεν τερµατισθούν οι παραβάσεις, η Επιτροπή βεβαιώνει την παράβαση των 

ανωτέρω αρχών µε αιτιολογηµένη απόφαση. ∆ύναται να δηµοσιεύσει την απόφασή 

της και να επιτρέψει στα κράτη µέλη να λάβουν τα αναγκαία διορθωτικά µέτρα, των 

οποίων καθορίζει τους όρους και τις λεπτοµέρειες. 

3. Η Επιτροπή δύναται να εκδίδει κανονισµούς σχετικά µε τις κατηγορίες συµφωνιών 

για τις οποίες το Συµβούλιο έχει εκδώσει κανονισµό ή οδηγία σύµφωνα µε το άρθρο 

103, παράγραφος 2, στοιχείο β). 

Άρθρο 106 

(πρώην άρθρο 86 της ΣΕΚ) 

1. Τα κράτη µέλη δεν θεσπίζουν ούτε διατηρούν µέτρα αντίθετα προς τους κανόνες 

των Συνθηκών, ιδίως προς εκείνους των άρθρων 18 και 101 µέχρι και 109, ως προς 

τις δηµόσιες επιχειρήσεις και τις επιχειρήσεις στις οποίες χορηγούν ειδικά ή 

αποκλειστικά δικαιώµατα. 

2. Οι επιχειρήσεις που είναι επιφορτισµένες µε τη διαχείριση υπηρεσιών γενικού 

οικονοµικού συµφέροντος ή που έχουν χαρακτήρα δηµοσιονοµικού µονοπωλίου 

υπόκεινται στους κανόνες των Συνθηκών ιδίως στους κανόνες ανταγωνισµού, κατά 

το µέτρο που η εφαρµογή των κανόνων αυτών δεν εµποδίζει νοµικά ή πραγµατικά 

την εκπλήρωση της ιδιαίτερης αποστολής που τους έχει ανατεθεί. Η ανάπτυξη των 

συναλλαγών δεν πρέπει να επηρεάζεται σε βαθµό ο οποίος θα αντέκειτο προς το 

συµφέρον της Ένωσης. 
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3. Η Επιτροπή µεριµνά για την εφαρµογή των διατάξεων του παρόντος άρθρου και 

απευθύνει, εφόσον είναι ανάγκη, κατάλληλες οδηγίες ή αποφάσεις προς τα κράτη 

µέλη. 

ΤΜΗΜΑ 2 

ΚΡΑΤΙΚΕΣ ΕΝΙΣΧΥΣΕΙΣ 

Άρθρο 107 

(πρώην άρθρο 87 της ΣΕΚ) 

1. Ενισχύσεις που χορηγούνται υπό οποιαδήποτε µορφή από τα κράτη ή µε κρατικούς 

πόρους και που νοθεύουν ή απειλούν να νοθεύσουν τον ανταγωνισµό διά της 

ευνοϊκής µεταχειρίσεως ορισµένων επιχειρήσεων ή ορισµένων κλάδων παραγωγής 

είναι ασυµβίβαστες µε την εσωτερική αγορά, κατά το µέτρο που επηρεάζουν τις 

µεταξύ κρατών µελών συναλλαγές, εκτός αν οι Συνθήκες ορίζουν άλλως. 

2. Συµβιβάζονται µε την εσωτερική αγορά: 

α) οι ενισχύσεις κοινωνικού χαρακτήρος προς µεµονωµένους καταναλωτές, υπό τον 

όρο ότι χορηγούνται χωρίς διάκριση προελεύσεως των προϊόντων· 

β) οι ενισχύσεις για την επανόρθωση ζηµιών που προκαλούνται από θεοµηνίες ή 

άλλα έκτακτα γεγονότα· 

γ) οι ενισχύσεις προς την οικονοµία ορισµένων περιοχών της Οµοσπονδιακής 

∆ηµοκρατίας της Γερµανίας, οι οποίες θίγονται από τη διαίρεση της Γερµανίας, κατά 

το µέτρο που είναι αναγκαίες για την αντιστάθµιση των οικονοµικών µειονεκτηµάτων 

που προκαλούνται από τη διαίρεση αυτή. Μετά την παρέλευση πενταετίας από την 

έναρξη ισχύος της Συνθήκης της Λισσαβώνας, το Συµβούλιο, µετά από πρόταση της 

Επιτροπής, δύναται να εκδώσει απόφαση για την κατάργηση του παρόντος σηµείου. 

3. ∆ύνανται να θεωρηθούν ότι συµβιβάζονται µε την εσωτερική αγορά: 

α) οι ενισχύσεις για την προώθηση της οικονοµικής αναπτύξεως περιοχών, στις 

οποίες το βιοτικό επίπεδο είναι ασυνήθως χαµηλό ή στις οποίες επικρατεί σοβαρή 

υποαπασχόληση, καθώς και των περιοχών που αναφέρονται στο άρθρο 349, 

λαµβάνοντας υπόψη τη διαρθωτική, οικονοµική και κοινωνική τους κατάσταση· 

β) οι ενισχύσεις για την προώθηση σηµαντικών σχεδίων κοινού ευρωπαϊκού 

ενδιαφέροντος ή για την άρση σοβαρής διαταραχής της οικονοµίας κράτους µέλους· 
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γ) οι ενισχύσεις για την προώθηση της αναπτύξεως ορισµένων οικονοµικών 

δραστηριοτήτων ή οικονοµικών περιοχών, εφόσον δεν αλλοιώνουν τους όρους των 

συναλλαγών κατά τρόπο που θα αντέκειτο προς το κοινό συµφέρον· 

δ) οι ενισχύσεις για την προώθηση του πολιτισµού και της διατήρησης της 

πολιτιστικής κληρονοµιάς, εφόσον δεν αλλοιώνουν τους όρους συναλλαγών και 

ανταγωνισµού στην Ένωση σε βαθµό αντίθετο µε το κοινό συµφέρον· 

ε) άλλες κατηγορίες ενισχύσεων που καθορίζονται από το Συµβούλιο, το οποίο 

αποφασίζει προτάσει της Επιτροπής. 

Άρθρο 108 

(πρώην άρθρο 88 της ΣΕΚ) 

1. Η Επιτροπή, σε συνεργασία µε τα κράτη µέλη, εξετάζει διαρκώς τα καθεστώτα 

ενισχύσεων που υφίστανται στα κράτη αυτά. Τους προτείνει τα κατάλληλα µέτρα που 

απαιτεί η προοδευτική ανάπτυξη και η λειτουργία της εσωτερικής αγοράς. 

2. Αν η Επιτροπή διαπιστώσει, αφού τάξει προηγουµένως στους ενδιαφεροµένους 

προθεσµία για να υποβάλουν τις παρατηρήσεις τους, ότι ενίσχυση που χορηγείται από 

ένα κράτος ή µε κρατικούς πόρους δεν συµβιβάζεται µε την εσωτερική αγορά κατά το 

άρθρο 107, ότι η ενίσχυση αυτή εφαρµόζεται καταχρηστικώς, αποφασίζει ότι το εν 

λόγω κράτος οφείλει να την καταργήσει ή να την τροποποιήσει εντός προθεσµίας που 

η ίδια καθορίζει. 

Αν το εν λόγω κράτος δεν συµµορφωθεί προς την απόφαση αυτή εντός της ταχθείσας 

προθεσµίας, η Επιτροπή ή οποιοδήποτε άλλο ενδιαφερόµενο κράτος δύναται να 

προσφύγει απευθείας στο ∆ικαστήριο της Ευρωπαϊκής Ένωσης, κατά παρέκκλιση 

των άρθρων 258 και 259. 

Κατόπιν αιτήσεως κράτους µέλους, το Συµβούλιο δύναται να αποφασίσει οµοφώνως 

ότι ενίσχυση που έχει θεσπισθεί ή που πρόκειται να θεσπισθεί από το κράτος αυτό 

θεωρείται συµβιβάσιµη µε την εσωτερική αγορά, κατά παρέκκλιση των διατάξεων 

του άρθρου 107 ή των προβλεποµένων από το άρθρο 109 κανονισµών, αν εξαιρετικές 

περιστάσεις δικαιολογούν µια τέτοια απόφαση. Αν η Επιτροπή έχει κινήσει, ως προς 

την ενίσχυση αυτή, τη διαδικασία που προβλέπεται στο πρώτο εδάφιο της παρούσας 

παραγράφου, η αίτηση του ενδιαφεροµένου κράτους προς το Συµβούλιο έχει ως 
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αποτέλεσµα την αναστολή της σχετικής διαδικασίας µέχρις ότου αποφανθεί το 

Συµβούλιο. 

Αν το Συµβούλιο δεν αποφανθεί εντός τριών µηνών από την υποβολή της αιτήσεως, 

αποφασίζει η Επιτροπή. 

3. Η Επιτροπή ενηµερώνεται εγκαίρως περί των σχεδίων που αποβλέπουν να 

θεσπίσουν ή να τροποποιήσουν τις ενισχύσεις, ώστε να δύναται να υποβάλει τις 

παρατηρήσεις της. Αν κρίνει ότι σχέδιο ενισχύσεως δεν συµβιβάζεται µε την 

εσωτερική αγορά, κατά το άρθρο 107, κινεί αµελλητί τη διαδικασία που προβλέπεται 

από την προηγούµενη παράγραφο. Το ενδιαφερόµενο κράτος µέλος δεν δύναται να 

εφαρµόσει τα σχεδιαζόµενα µέτρα πριν η Επιτροπή καταλήξει σε τελική απόφαση. 

4. Η Επιτροπή µπορεί να εκδίδει κανονισµούς σχετικά µε τις κατηγορίες κρατικών 

ενισχύσεων για τις οποίες το Συµβούλιο έχει ορίσει, σύµφωνα µε το άρθρο 109, ότι 

µπορούν να µην υπόκεινται στη διαδικασία της παραγράφου 3 του παρόντος άρθρου. 

Άρθρο 109 

(πρώην άρθρο 89 της ΣΕΚ) 

Το Συµβούλιο, µετά από πρόταση της Επιτροπής και διαβούλευση µε το Ευρωπαϊκό 

Κοινοβούλιο, δύναται να εκδίδει κάθε αναγκαίο κανονισµό για την εφαρµογή των 

άρθρων 107 και 108, και ιδίως να καθορίζει τους όρους εφαρµογής του άρθρου 108, 

παράγραφος 3, και τις κατηγορίες ενισχύσεων που εξαιρούνται από τη διαδικασία 

αυτή. 
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