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OPOAOIOX

H gnonteic o0 mpocwmucod givar apketd ddokoAn. O emomng
TPEMEL VO, TETVYEL OPLOUEVAL anorsh’-:duatd KOl VO, IKOVOTTOMOEL  TIG
onoutriosl 10co tov [Ipoictapévor Tov 0G0 Kot T@v VPIOTAPEVOV TOV.
[Ipéner va mpocoppoletor pe ™ véa 'cexvo)\oyia,. LE TIC KOWV®OVUES
oAMayég won pe Tg agieg mov mcfsﬁovv o1 £pydTsc. Eniong OQa mpémet
vo, Bpioketor Kovid oToVg £pydtes, va cvvepydletan wkabnuepva p’
oVTOVG Kol Vo, TPpoomadsi Vo TOVG EMADCEL  TO ﬁpoBM’]uuw OV
TPOKVTTOVV 0 LOPO TG ENYOCILNS.

H epchia VTN OCXOAEITOL LIE TNV EMOTTEIN Tdv_ TPOCHOTIKOD 1T}
olyxpovn owovopio. Agixver Tpomovg kot pe@OooVG  ATOTEAEGUOTIKIG
gmontelog, ooxoAeiton  pHe TG avOpdmive  OYXECELS péoa oty
gmxeipnon, €161 dote 1 Sloiknon 0V TPOCWTIKOD Vo yiveTouw HE TOV
KaAvTEPO tpénb, TETVYOVOVTAG — TO PEYOADTEPO  TOPAYOYIKO
QTOTEAEC L. |

210 TPMOTO PEPOG  VTAPYOVV 'téoospa Kstbdkata. 210  TPAOTO
Kepdhioto yiveton ovoapopd otnv 'enomsia TPOCHTIKOD KL GTOV EXONTN
— pbvatlep oL .r(bpa Kol TOV PEAAOVTOG. XTO 5>81')18p0 KEPOAOLO
TOPOVCLALOVTOL TO YOPOKTNPIOTIKGE YVOPICHATO TNG TPOCMHTIKOTITOG
KOL TOV €PYOV TOD GUYYPOVOV ETOMTN, O TPOTOG ETAOYNG TOV, KaOMG

Kot 0t AOyol TTov Tov EUTodifovv VO KGVEL COTOTEAECLOTIKY ETOTTEIQL.



Lto Tpito KEPGAao mopovcialoviar péBodol KoL TOKTUES NG
EMYEIPNONG VIO OTOTELEGLLOTIKY snov:trsia, (xvc;tcpépouua TO Kpioa
onusia otig oxéoel; mpoicTopévay - KaBAOG KoL TOVG TPOTOVG 7OV
YPNOLUOTOIEL O GUYYPOVOG EMOTTNG YO VO METOYEL KOADTEPEG OYECELS
e Toug vELotapévoug Tov. Kat 610 tétopto Ke@dAoio yivetor ovapopo.
OTIC IKOVOTNTEG KOl OTQ, TPOGOVTO, oV TPEMEL VO EYEL  EVOG
Ipoictauevog oTtnv oOyxpovr olkovouio, MOTE Vo UTopel vo. TETOYEL !
TV EKTIUNON TOV VOIOTOUEVOY TOD KOL TNV ovATTUEN TOV IKAVOTHTOV
roﬁg, (MOTE TO TIIUO TOV V' OTTOOMOEL TO HEYLGTO TOV OLVATOTNTOV TOV.

Evd o010 dg0TEPO PEPOC, MOPOVCIALOVIOL OTO TPDOTO KEPALULO Ol
TEYVIKEC TOD YPNCLIOTOEL 0 EMOMTNG KO OTO SEDTEPO  KEQHALO
avOQEPOVTOL OL usMov;még TPOOTTIKES TOV £XEL O CVYYXPOVOS EMOTTNG.

210 T€ho¢ mopafétovpe KAMOL0 COUTEPACUATO TOV OTOTEAODV
kpiocwo Ko B(xouc& onueio. wov couPdAlovy OV OMOTEAECUATLKY
gnonteia pEco og KGOe emyeipnon.

210 onueio avtd, Ha1Mfeda va gvxaploTiom Tov Kadnynti pov K.
(Dl';)»akto AnuiTplo Yo TV KOAY) GOUVEPYUOIG OV EiXOHE KOt Yol TNV
TOMITIUN Boﬁ@ad OV POV TPOCYEPE npoxsmwévon -'va OAOKATPOC®

TNV PYOCIQ pov.



[IPQTO MEPOX

H EMNOHNTEIA ITPOXQIIKOY TOY SHMEPA KAI TOY AYPIO



KEDPAAAIO IIPLTO
A. «H ZYI'XPONH EIIOIITEIA MPOXQIIIKOY»

«H_EHNONTEIA [POXQIIIKOY»

H snomteio mpocmmikod €ivol Kot 0TI HI0L 00 TIG AELTOVPYIES

¢ doiknone. Eivoar o opyovopévn Btoticnttlcﬂ .Sbaompu')mw OV
ookeiton péoa oTovV EmEPNOLKO XBPO Kot cVpBIAAEL pali pe GAleS
' OOUANTIKEG OPOCTNPLOTINIEG OTNV EKTEAECT] TOV épyoﬁ TNG ototkmong
KUL TNV TPAYUATOTOING] TOV EXLXEPT|CLOUKDV GTOY®V.

H enonteic  mpocomkod  cvvictoton ‘a(p’ egvO0G  pev oty
KGQOST’]YT]O’T]- KOL GTOV GOVIOVIONO TG epyaciog MOV TPOLYLOTOTOELTO
péoa o KGOe empEPovg OpdGda, OV éxét onpovpynOei  amd oV
KOTAUEPIGHO TOL £pYov péod OV EMYEPNOT, 0P’ £Tépov O OTOV
EAEYYO OV OVTOL OV EKTEAODY TNV €pyOsia, TNV EKTEAODY GOUQ®VO, IE
71 000¢ioeg ng?;ég.l |

H eronteia npocwnikod oxeriﬁsrat dueco e OAeg TG Pootkég
M,ﬁ:ovpyizg ¢ owiknone. Kata ntpatov 1 enonteion e€aptdror amod tnv
opyvoorn. Kotd v Asttovpyio tng opyavoong  €xel yiver o
KOTOUEPIGUOG TOV £pYOV o€ opddes. Emke@oic g ouddag &xet tebei o
- mpoiotépevog otov omoio £xet Mdn exywpnlei m amopaimn eovoia
VO OKOTEDEL TNV EPYOGIO TV HEADV NG ORAdOS TV vQotapévey. H
onuovtikdtepny oxgon kon aAAnAemiopacn mapoTipettal Opmg He I

Aewtovpyio tng SevBuvone. IloAdoi Oswpodv v emomteio  cav
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VIOAELTOVPYIOL  1TT|C }\éwoupyiag ¢ d1evuvorg. Amd TN oKOM NG
devbvvong, gnomsia ONUOiVEL  TPOCOTIKY TOpaKOAOLONGT KoL
KoOnuePV GUECT €maQN  HE TOVG D(pwwuévoﬁg, WoTE  APOY
drouopembel capne avtiinymn yio TIc tKAvOTNTEG, TV @(’)80(#1 TOVG KO
Q. TPOPAT ua’c& TOVG, outol vo kafodnyndodv, va anmvneof)v KOTA TOV
| KOADTEPO TPOMO oV ektéheon g gpyaciog tovg. Me Alyo Adyn
. gnomteia dnuai.vm YEPLoUOC TOL OVOPOTIVOV dLVOLLLKOD.

Avogépope  mponyovpévac, OtL Ol VQIOTUEVOL TPEMEL VO
m()oﬁn&n@oﬁv am’ TOV TPOIGTAREVO KaTd TOV KOADTEPO fp(’)no. Ko €6d
axkpPog sp@ovileTon N oxgon Ing sndmsiag LE TIC Agwwovpyieg Tov
npoypozuuanouo;’) KOl TOV €AEYYOV. Kprc(x mv Goxmon 1ng Astrovpyiag
OV TPOYPOULOTICNOD ) entyeipnon £xsl Oéon opwuévbv otoyov. Avtn
akpic mpoodiopilovy Kot Tov TPOTO  EKTEAEONC TNG EPYUCiog pEGO,
otig opddec. O np;oi&récusvog TPENEL VOL GUVTOVIGEL OTO, HEGO TTAPAYWYNG
OV BLdOé’cm (pmyavnpozo, spyaoid) MOCTE VO, EMTVYEL TO KOAOTEPO
 duvord amotéleopo wov &ivor 060 yiveTon HEYGADTEPT] TOPAYOYY LE
MyOtepo KOOTOG, pPECH O MAOIGL  QUOIKO  OUOADV KoL QVET®V

avlpOTIVOV GYECEWMV.

1.1 H Oéon tyc emontelag oty dwoikytiky wopauloe.
H gnomteia ovijker opyaveTikd oTn 610iK101), T0 OVOTATO Opyavo

mov dowkel v emyeipnon. Av Oswprioovpe v dwoiknon ocov po



TUPONida oty omoio orEwovifgTon 11 epopykn  dwPddpon g
doiknong, oty xopoen g epapyiog Ppiocketon 1 avatoatny dtoikmnon
(T OP MANAGEMENT ). To 6pyovo antd KOTOGTPOVEL KOl GVOTTOOGEL
TNV €VPUTEPT TOMTIKN TG Emxeipnong, o’ Ty onoio. Ko kKabopilovtal
dheg ot SpacTnpoTTeg Kol ot Asttovpyieg. Eivdt vTeEvOLVO Yoo TNV
OLKOVOUIKN emiTvxio TG smiysipnong.

A@od géacpariost To amartodpevo kePdioio . aroPacifet Yo To
TPOioV M Tig VANpeocieg mov Oa wopEXEL HE KEPOOG GTO KOWO TPOC
KOTOVOAWOT] Ko £XEL TNV TEAMA] yvOun oxetwcd pe Oho  to o
GHHAVTIKA ééuata 7oV 00 TPOKHLYOLV KATA TNV TOPAYDOYT).

Apécwg xdtow am’ v avotarn owiknon Ppiokeron N péon
dwiknon (MIDDLE MANAGEMENT). To 6pyavo d\)t(’) givon xopimg
EKTEAEOTIKO Kol AyOTEPO  SLOUMNTIKO — ATOPUCIOTIKO. AVTET®RLeL
cuvifmg o*uyrcmpiuéva TpoPfAnoTe KAaTd TNV ﬁapowmyﬂ Kot gtvat
vnsﬁ%vo Y10 TNV DAOTOINGCT] TOV aﬁowdoswv g owd)j:om]g drotknong.

Ymv televtaio Pabuida g doumrikng epopyioc svpioketar m
Katdtepn  otoiknon (LOWER MANAGEMENT) kot ¢’ oot
KotaAauBaver 1:n' 0¢on e 1 enonteia. Apéong kauo amd TV Enonteia
Bpiokovtar ot Aowoi epyaldpevor oty emxeipnon, OnAaon 1o

TPOSOTLUKO.



Katotepn

o10iKnon

AOIIOI EPTAZOMENOIX

H AIOIKHTIKH IIYPAMIAA

Eronzeia
TOOCHOTLKOD



Méon
o10iknon

Avatom
dtoiknon




1.2 IToiog ovo,uo’z{emt EMOTTHG
O emémmc*  eivar gopéag g Muovpyiaé TG EMOTTEINS, TO.
. pocamo dnAudh oto omoio £xet avorebel n Goknon g Aswovpyiog
onTAG. Avaloya pe 1o péyebog Tng emyeipnong, 1o €100G TG KO TG
owvi)0gIEg OV emKpaTobV G° awTi), O EMOMTING TLITAOQOpEiTaL GOV
EMOTING ~ TPOGWTLKOD, gAEYKTIG, npoicTépevoc,  £pyodnydc,
Tunpoatdpyne, dlotknTucds Tpoiotduevog, pavatlep K.o.. Ot StpopeTikég
OVTEC OVOUOGIES  DTOVOOUV KoL TO SLOQPOPETIKO Tpdno  doknong 1ng
| gnonteiag péoa o k0B emtyeipnon.

Avdhoyo pe v g€ovoia gvépysiag mov £xel mapaympndel otov
egnomtn o’ v avotorn owiknon, Owkpivoope T €€1¢ TPEIS
OLOPOPETIKES KOTIYOPIES ENOTTOV :

- Enomng pe e€ovoia yopic mponyoduevy éYKptm],b.ﬁT,]X(xﬁﬁ TopEYETOL

GTOVG snomsﬁovrég TAMPNG  appoddTTa Kor gvdovry Yoo vo

OGKT|COVV 10 £PYO0 TOVG, YMPIC napa)»knka va givan Dﬁoxpecom’:vm vo

 AMaPovv vadynv  copPovris 1 S10popETIKEG TPOTPOTESG TG Sloiknong
VRO TOTOV TANPOPOPLDV.

- Emémmg pe stf,oi)cia EVEPYELOG TEPIOPLOUEVT). Eroy .sném:n TOPEXETOL

TMIPTC  apuOSIOTNTO. Y TNV EKTEAEOT] TOL £pYov TOL, Eivon

VIOXPEMUEVOC VoL AauPavel VIOYNY  JAQopeg 00NYies TG dloiknong

* Arolkmon xou emonteio mpocwmikod — Irhpov Zevyapidn, l'eopyiov Stoapatadn B’

+ £kdoon, organopublaca, AOfva 1988.



KoL KUPLOG va eVvIjUep®VEL TV doiknon Yo Tig svép*ysuég TOV.
- Exménng pe cfovoia evépyswg eviedmg meplopicpévn. O emdnTNg

EVEPYEL KOTOMIV GUYKEKPILEV@V 0dNYLDOV TNG avdTEPTG S10iKNoTC.

1.2.1 O oVyxpovog endntyg - pavariep

H .ayc)vw‘wcémm oG  Emyeipnong uéda oty clvyxpovn
EMYEPNHOTIKN TpoypoTiKOTITO. E60pTaTAL HETOLD .va Kot an’ TNV
VROPEN GLVULUIK@OY ORAd®MV EPYACIOS OV yv(opi(“,ouv, g va padaivoov,
TAG Vol 0E10TO00V-TIG GAAYEC KOt TG s&s?»idooth (ffnv emyeipnon.

[Na vd £xel o emyeipnon  owtd TO cnpa_fnyucé TAEOVEKTI O,
EKTOG O’ TNV EMA0YY] TOV KOATOAANAOTEP®V GTEAEYMV KOl ysvmétspa
gpyalopévav om; TV ayopa epyaciog Alcou mv o(ocrﬁ EVOOETLYEIPT|CLOKT]
KoTapTion, Koaipo poio mailovve o1 pévarlep mov WOPUKIVODHV,
EUTVEODV KL n[;odyouv TOVG EPYOULOIEVOVE,.

0 cﬁ’wxpovog uavottep mpémer vo Srudétel yir TV EMAOYT TOL
amd pa  emyeipnon, €kT0g amd 10 TULTKO mv;do pag  XyoAng,
QmOPOiTTN Eival KoL T KOTOY METATTUYIOKOD TitAov avéioya UE TNV
gidicotnTo, pe mpotiunon amd kdmolo oyoAn Tov efmtepkol. Avtd

OUVEMOYETOL TOAD KOAY YVOO! TG OyYMKNG YAMGGOS, ALY Kupimg

YVOOT NG PIA0CGOGING Kot TG KovAtovpag piag EEvng xbpog. Eniong

* «Atoiknom, emowvmvia Ko opadkd vedpon Eoenuepida, «H Kabnuepwvi»
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gmOountn eivenmn mpobmnpecio, omy om0l GIUAVTIG POAO TailovV
01 TPOTYOOUEVEG EMTVXiES MOV TPaypoTOonOiNcE 0 pavorlep, kabwg 0
past performance givor 1 keAbtepn £voeltn 7y 1o Tt Oa KAVEL 6TO
uEAlov.

Extdg a6 ta tomikd 7mpocdvro mov mpémel va dubéter Evag
navotlep, omorteitar va S006TeL  IKAVOTNTES Stqilq]ong, TOAD koAN

EmKOWmVio Ko Koping opadko tvedpa epyaciog (team building).

1.2.2. O polog Kar o1 vOYPEDCES TOV UAvaTiep

‘Eva. omd To ONUOVTIKOTEPL «EPYOAEio» TV pavarleps Yo
leriwm] ¢ amodoTikdTNtog ToV VIOAMIA®V  Tovg Oswpeitor 1
EVH) uz’-:pgocm TOV VTOANA®OV, GE TAKTO (POVIKA Sta(m’]uaw, i Ty
mopelar kAt TG EMBOCEIC TOVG, OMWG €mMiONG - KOL 1 ovVTioTOLN
emfipdfevon 1 sniﬁ?»nc‘,n, o€ CUVOLOOUO LE TNV ndpoxr’l CLOTACEMV —
oVUPBOVAGV Yo TNV OTOLTOVUEVT] BsMiwon. Apeco amotédeopa NG
- naponGvo dadkaciog etval n agocinon Tov vnqmﬁx@v 0TO GTOYO KOt
i Guvalc(’moueﬁ evicxpcm NG TAPOYWYUCOTTOG.

Qotdoo, 'n onuoocic g EMOPKOVE  TATPOPOPNONG TV
gpyolouévav oraviog yivetar avtiinmty and Tovg pdvatleps, ot onoiot,
dtampdrrovrag po oepd  omd A0, VITOVOUEDOVY  TOL EVEPYETIKG
amoteAéopato NG &V AOY® TPOKTIKING.  AYVodvTog  TOV DynAd

OLVIEAEST] SVOKOAING ™me  Hebddov, nohhoi pévorlepg  Ogv
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TPOETOYALOVTOL ETOPKDG, TPOTWAVTOG VO, AUTOGKESIAGOVY, EVG SEV
givar Myeg ol TMEPTTMOELS KATd TIC OMOIES OV GUYKEVIPOVOLV TO
otoelo  exegiva 7mov Ba  TEKUNPLOVOLY 10, AgyOpeva TOVG,
EAAYIOTOTOUDVTAG EToL TV TOAVOTNTA TPOPOATI avTIAdyoV.

EmmAfov, or pavatlepg potlovv vo un Guveidntomoovy 1o Tl
umopel va emrevyfel péow g evnuépoong — afoidymong. Tlpdxerron
i g emcdtpiu kafodiynong  Tov spyagépgvov, wote  vo
OVTILETOTIOTOOV KOl VO EEMEPOGTOUV Ot OTEAELEC Kﬁu T LEIOVEKTIUATO
TOV. 210 TACIC0 0vTd, OoNUOVIIKO poAo dtadpopotiler koL o TOTOG
oouneprpopdg mov Oo emhé€er o pdvarlep. Xe apkatég TEPUTTMOOELG
otV TPOSTAOEd TOVS Va. Eivan apesTol, o1 pavorleps Si6TAlovy vV TovY
oToV VTAAANAO 'ca: TPAYHOTO PE TO OVOUQ TOVG, OQQapOvIas and 1n
dwdwcacsio to Aoyo Omapéng e To avtd amotéheopa  emTvyyaveTon
otav o pévatlep s;;(pavi@tat vaepPorikd awotnpdc, Kotaxpnuvitovrog
10 N01KO - Kar Gpo TNV omoSonK(')tﬁm — TOV EPYALOUEVO.

f 100 TOAMG  S1evBuviikG otedg” , M sknaidevon, 1 kobodrynon
KoL 1] ovpPovAisuTiKy] otfpen TOV GUVEPYATAOV KOl TOV DOICTAPEVOV
Tov¢ Efvor amAid dMn pio voxpEworn mov mpénet vo. poptwdel oo Mo
 Bapd mpoypappd tovs. O Adyog eivar 6TL Bewpodv TV avaTTLEN TOV

VIOAMA®V ©C [0, SpaocTNploTNTo. AGYETN LETO £PY0 MOV  KAAOUVTOL

* %10 poho kabodnynt o phvatlep. Eonuepida n Kobnpepwv.
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vo, emzehécovy, Mo emEVOLOT] xpdvoL T €K PEPOVG TOVG, XWPIG
avtéAlaypo. Opwng TeMkd, av 1 eknaidevorn v vroAlilmv odnyel oe
amoktnon véwv OefloTTOV KOl KOVOTNTWV OV Epyocio Kol o
GNUOVTIKT | peitimon g amddoong, TOTE Kol OL pavatlep Kar ot
gmyelpNoels AopPavovy £vo onpovtikd avtdAloypa yo Ty enévovot

1 aubdva  £xeL Aowmdv  ovaykn omd

tovg oavt). H emyeipnon tov 2
pavatCepg mov embopodv Kat £(0VV TH dvvaToTNTO VO avaAapBdavouvy
- KoL TIC EVOUVEG |
¢ No moapéyovv  otovg £PYOLOMEVOVC  EKTMOIOELOT] 7OV CGLVOEETOL
GECA LLE TNV EPYACIA TOVG.
¢+ Na KaOoﬁnYOﬁv TOVG £pYalouEVODG dote vo a&toﬁomof)v 010 £TAKPO
gale vaarétn'cég TOVG,.
¢+ Na o*ouBoulm:)ovv T0VG £pYOLOUEVONS otV avdﬁm@n NG KAPLEPIS
. TOVG,. |
Ot pavorleps ®g nyéteg oty smx(eipnm] Yo Vo TETOXOVV CGTO €£pPYO
T00G, Q0 TWPEMEL VO KOTAVONGOOV  ThV d&ia Kot onuocioc g
Koafodnynong kot g ZopPovievtikilg Kot vo xbnmuonouﬁcoov TIG
TEYVIKEG  OTEG ﬁa vo, cupfdiovy oVOWICTIKG oTY ovamTuEn TeV
| spyaQOpévév KO.ll TNG ETOPELNG.

1. KoOoonynon (Coaching and Mentoring). Me v odnynruc), ot

gpyalopevor avantdocoVV 1] OITOKTOUV KOVOTNTEG VO EKTEAODV TIG

DIOYPEDCEL; Kot To. Kodkovtd tovg kot va feitidvoov v anddoon



'
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T0V épyov Tovg. H kabodriynon Ponda 6Aovg tovg apyaCouévoug vo.
avENCOVY TIC IKAVOTNTEG TTOV XPpsldloviol GTHEPO. OTO £PYO TOVG KoL
VO TPOETOWUOACTOVV Y10 TO PEAAOV. -

2. 2vufovisvtiky (Councelling). Mg tov meplopiopud TV opvnTIKOV

oLVNOEIOV KoL OTOMK®OV 1] OUOOIKOV TPOPANHOTOV 7oV TEIVOLV Va

yivovv xpovia, 1 ZvpPovisvticy éxsl Tig dvvardinieg va PeATidost

mv emidoon kot amddoon oy epyocion kot vo copBdAier ot

ONOVPYiQL ETOIKOSOUNTIKOV CYECEDV apydoiag.

H exmowwevtiki kor 1 ka@odnymuikyy dwdwcacio oty epyocio O
xpEnel  va givar otalepd ot xEpuw. TV uéwat(;sp.. H xaBodynon
ozoutel puo vEa yevid, pdvatiep. Aviikovv oto mapehBov ool pavortlep
EPYOVOOY O TN HEPU TOVC LLOVO OTO GYESOGUD, OTNV OPYAVOOT Kot
otov €Aeyx0. H véa yevia pdvatlepc etvar TpodOupol vo apiepdoovy To
YPOVO TOVG YO VO, Sﬁmovpyﬁoovv Lo vyn] Kot Osrlﬁ GUVEPYQTIKT
OXECI] LE TOVG VTOAMIAOVS TOVUC. Auiég oL oyfoel; givar ot faceg yio

mv koBodyynon ko T XvpPovievtucy otV om0d0CT) TV

" epyalopivev.

1.3 O IAANIKOY MANATZEP TOY MEAAONTOX
O yevdg 6®Ouvr11g Tov pEAAOVTOC mpémet .Va Asitovpyel  @¢

HEAOG L1OG OMABOG OV MOXETOL OTO TNV TPMTN YPOUHT], COUPOVO E
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TIG avuh’]\pétg TV 1OV TV YEVIKOV S1ev0vVIhHY Y 10 pOAo TOVG GTO
uEAhov.

O1 gopOTEPEG TEXVOAOYIKES, OLKOVOLUKEG KoL KOWVOVIKEG OANAYES
Exouv GAMGEEL TIC OMAITOEL GTOV TPOTO Stoimoné' ETYEIPNOEDV KOl
| oL 'ysvucoi dievbuvtég, 10 yvopiloov  mOAD koAd KU €Youv
cuveldnronou|cel 0Tt 0 peAhoviikog pdvarlep dev oapkei  va divel
datoyég aAAG pémer vo cvvepybletar xou va mapoympetl eEovoior Kot
TP®TOPOVAIEC GTOVS VPIOTAUEVOVS TOV.

Xe Mo gmoyn  wov kovéveg  dgv  pmopel uoévog Tov  vo
rapokolovdncsr 11 ovvexels aAdayéc kol Tig ypriyopss eEelifelg, mov
g€edikedouv v kGBe SpouoTnPOTTO SNOVPYDVTIOS OTEYUVE Oomd Tig
vrOAlowmeg, eivonl amopoitnTo  TO TUNUATO P0G EmLEipriong  va
GUVEPYGLOVTOL  KOL VO, EMKOWMVOOV  0AAG Kot VO AETovpyodv
oVTOVOUD, ME au&nuévsg OKo0d0Gies.

ITAtov eoayoviar 6pot ('m(oé; ocoppeToyn  epyalopévov  oto
Otpora ko mpoPfAnuata TG O60IKNGHNG KOl GUVETAIPIOTIKI] TYECiQ,
a@Qov 1 TaAd Epapyia ™G TUPONIONS OTOOEUKVOETOL TAEOV OVETOPKIG
v KOADYEL TG ®7xpovsg OVAYKEG KO OTOLTI|GES TOV O101KELV.

Ztnv 0601 TOL CUYKEVIPWOTICHOD UTAIVEL T OUAON KOt TO TVEDRO
ovvepyooiag, v 0 ysvikdg OwvBoving  tov pfAhovtog  Eivon o
OLVTOVIOTNG, OV Katopépvst va covioviler xat va  afomoiel pe tov

KaAvteEpo TPOémo o opdda avBpomwv,  eac@aiiloviag ™
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ocuvepyaocio, TNV emwowovie kor v opadwonjta  MeTold OcmV

dievdovel. Agdopévov Oti 1 emyeipnon  TOv PEAAOVTOC EMEKTEIVETON

S1opK®OG KoL SEVPOVEL TIC SpaoTPLoTTéc TGS, 0 pavatlep opeilel va

avafiter gvBoveg oe GAlovg, vo givor o Bfon vo emAEyel 1O
Kdtd)»?»nka TPOCHOTO Kot EKEIVOC v oXedALEL KoL va cuvrovilgr v
v)»onoinm] TNG GTPATIYNG.

O Wwoavwdg pavarlep Tov pEAAOVTOG TPETEL va. draf€tet Opapo Yo
TO u_é)»)\ov TOAD EPLGGOTEPO UMO TOV GIUEPIVO, svw N dvvatotnTd Tov

oVTY], € GLVIVAOUO UE TNV IKAVOTNTE TOV VO PsTadidsL 10 Opapd Tov

' oTovg avlpeOToVG TI|G emtygipnone, xopoktnpilerat o CNUAVIIKOTEPO

YOPAKTTPIOTIKO TOV. AkoAovOel 1 duvaTdTTa TOV VO eMIKOWVWOVEL PE TO
TPOCMTIKO KAl VO EKYOPEL apuodidTnTes, omn crbvéxsw axohovfet 1
duvatdtnTo 10V Vo emovovel pE TEAATEG KoL Vo, ivel £pugoaon oTo
delvr] ydpo Kat ;éiog, n xpfion cvpBorwv.

To YapoKINpIoTIKO  7TOV ci)u(bwva ME TOVG YEVIKOVS S18V0VVTEC
npénel va xopokInpifer Ayotepo 10 yevikO dievbuvtiy Tov UEAANOVTOG
givon to va amo@acilel uovog tov. H cmu(xcid TG EKTAIOELONG KoL TG
avantuéng Vémv oTEAEYDY, KOOOG KOl O TPOYPOUUOTIOUOS NG
Swadoyfic  omoxtovv Papbvovca onupacic  yw T Swoiknon  tov

peEAdovtog. IopaAinia mpénst vo kohhepyeiton 1) SnpuovpyikodTo Kot

" O Wovikdg pavatlep Tov 2005 Eenu. H Kafnpepwi
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n onuwovpyio. &vdg mepdidoviog oto omoio ot gpyafopevor O
propovv vo maipvovv Tpwtofoviisg Kat va gvepyotv vredfuva.

H dwiknon 71ov péhhoviog mpémer vo givar yMatéSmpn ot
avtapopéc 1600 oc opadikd 600 KoL oe QTOMKO emimedo, oAAG Ko
QUGTHPN] OTIV ATOTLXiO, TPOXWPDVINS GE anokﬁdstg UE pEYaADTEPT
guKoAio. am’ 0Tt 6To TapeAdOV.

210V KOOLO TOV HEAAOVTOC TOGO O EVTOVOG deymkuc’)g 600
KOL TO. OTEVQ XpoVIKO TEPO@pla. dev divovy dvuvatdTNnTeg Yo de0TEPES
EVKOPIES OTIC AMOTLYIES.

Ocov a(pbpd Tov pOAO TOV {8100 1OV YeVUKoD devBuver), mpémeL
vo aoxoAgital e TO TAQIGIO KOl TOUG KOVOVEG -Mttovpyiag ™me
emEipnong Kot TV avarTugn g oTPaTITYIKIG TNG. fl’ oVT0 TPEMEL Va
~ aoxoheiton pe To KOwd, vo diver Epgaon ot NOwES apyES Ko 6TOVg
KOVOVEG SGOWOMyiag KOt VO SILUOPPAVEL IYETIKT]  (PUGLOYVOLID TOV
Oa wtobéoet V0. TOUG KPOLTIGEL (’)Kové GUYKEVIPOUEVOVS OTO £PY0 TOUG,

~ oxopn kat dtav ot dopéc aArGLovv.

| 1.4. o1 ‘T'YNAIKEE MANA TZEP 2THN EAAAAA
KAI H ATIAPOPA TOYX AIIO TOYY ANAPEX MANATZEP
Ot yvvaikeg pavatlep ot dekaeties Tov 70 kot Tov 80
OVIWETOTIOOY  SOGKOAES GUVOTKEC gpyociog kot gumdd  oTnv

EMOYYEALOTIKY) TOVG €EEMEN MO TO EPYOCIOKO  KOL OIKOYEVEINKO TOVG
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- mepipoAhov. Xxedov  tpeig dekastieg  peth, ot | gokoupies
ETLOLYYEMLOTIKT sé’;éXu‘EJn HetaEd  YUVOIKAY KOl avOpdV TOPOUEVOVV
avioec.

Tipepa’, maveladucd vroloyileton 6Tt povo 10 2% TV
AVATEPOV  CTEAEXDV . EMLEPTCEDV aiva; yvovaikeg. Karnwg  mo
gvOoppuvTiKG  gupoavioval To TOCOOTE Yovalk®v pavotlep oTov
wiotkd topéa  (droenuon, MME, tpomelicdc @aSog). Kot ot
Becocolovikn 1 ERXEPNUOATI 5pa01'np16rﬁw OVIKEL TOPOOOGIOKA
 oToug Ovdpec. o1000, TNV TEAELTAL0. JEKAETIO Ol YOVOUKES KoTdpepay
VoL 1<0rca1<'cr’].cow onuovikés  Béogg otovg KAAGOVE  TOPOXNS
VINPECLOV Kol oToV Tpanelkd KAGoo0.

O1 onuepwvot phvatlep dev 0o mpémer va afoloyovvion avdioyo
UE TO QUAO TOVG, OAAG OVAAOYO, LE TNV ETAYYEAUOTIKY] TOVC KATAPTION.
I'V avto 710 léyb, 10ponke  7pv amd TECGEPO  XPOVIOL  OTN|
Oeccarovikn to Ivotitodto Av(mtvéng IMovaikov  Mavarlep kot
Engeipnuotiov. Ta S0 pékn tov wotitodtov ot Oscoolovikm, Oheg
EMITUYNUEVEG EMLYEPTPOTIES, ATOTEAODY THV TEICTIKOTEPT OMOOEEN OTL
Cmaph TIg SUGKOMSQ Tov avtipetoniCovy ot yuvaikec emayysAparies,
LTOPOUV VA TO GUVEVLAGOVY OAG. - KOPIEPO, OKOYEVELD, UNTPOTNTO KOl

TPocwmiKY (.

" Mévo 1o 2% tav avatepov pavatlep eivar yovaikes. Eonuepida Kabnpepvn
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To IAI'ME otov mp@to yp6vo Asttovpyiog fou éBece  Tpelg.
. paocikovg otdove :

a) Tn xoptoyphgnon tov oplduod TV awaom)bﬁuwmv YOVALKOV
oTIC EMYEPNOE TG Beocatovixmg.

B) Tn muwovpyio evég povipov (pbpéa EKTPOCONNCTG TMOV YOVOIKOV
OTEAEY MV EMLYEPTICEWDV.

Y) Tnv  mpoypatoroinon séstétxsuuévwv 87rawskua"cmd)v ocgpvapiov
YO TNV KOTAPTION TOV yovouko®v pavatlep xoi.-tnv  aviaAloyn
amOYEMV UETAED TOV YOVAUIKOV OTEAEYDV gmxapﬁcswv and OAn v
Evpamn.

Ye o oA — emikevTtpo EUTOPIKNG  SpaoTnploTnTOS Ko
| avToAAoyNC  10E®V, | TPOIOVTOV KOl DANPECLOV HETAED TOV Aa®V TNg
AvoToAg kat g Avong, tov Bakkayucoi) Boppd kot tov Aadv g
Meooyeiov, 11 0€om TV yovaikd@v Mtav Tdvia Eexopilot.

Eivar xkaipdc va cvveidnronomoovpe OAot (’)ft LEPLKES YUVOUKEG
KotGoepav  edd Kol dekogtieg v ykpepicovv t.ovg podovg  mov
Snovpynoe 1 avdpokpotoduevn kowvevia. Mio okAnpé  epyalopevn
yovaiko PTopel  vo sivol TEToNUEVY, OopeT), EEVTVY KOl TOVTGYPOVE

KoAT unTépa Kot ovuyoc.
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Ye wo épgvvo  mov J6Onke  wpdopaTa | oin dMuocoTITO
emonuoiveTor 0Tt ta 800 POAG opthobY SPOPETIKA TN YADGGO TOV.

pavatfuevt kot pdAlote ol dvipec xpnmuonmoi’)v KaAotepa. To

«oyvpd OAO» YPTGUUOTOIEL TOV AUECO TPONO EMIKOWGOVIOG WHE TOVG

~ CLVABEAQPOVG TOV, EVD TO «wpaio @OAO» TPOTIUE EUNECES TPOTACEIS

[

yioe v et ovTé  ov B€Asl TToAhol eivar avtoi mov dnAdvovv Ot

«OTOTVYIO TV YOVOIKAV OTOV EPYOSLOKO TOUED — EAIXIOTEG YUVOIKEG

+ KaTéyovv Oevbuvviikés Béoe — ogeideTon oy aBQvauia TOVG VO

EKQPPOOTOUV UE COQNVELD Kot akpifeid.
Ot Swipopéc autég tov 500 @dAwv B mpémel, &v pEPEL, Vo

dwkaoloynBovv and tm @von tovc. H yuvvaika eivor mo gvaictn.

Avnipetoniler Ta mphypota pe évav TpOMO  GTOGTOGLOTOUWUEVO

TPOKEWWEVOL va unv gpmhoxel cuvorshnpotikd. I'” autd xon TpoTudet
Ae€ets, ot omoieg elétpp(xlgow afepordtiita. Evd ot Gvapeg xpnotponoiovy
otopdto A0ylo Kt auTd Tovg 81ao(pa7»i§dvvmv EMAYYEAMLATIKT] TOVG AVODO.

Ot yovaikeg givar mo mapopunTikég, OV oKEQTOVIOL OAQ OGO

Afve YU ootd Kot pAovv  So@opeTikd amd tovg vdpeg. Tehwd ot

yAooooldyoL vrootnpilovy 611 YAGGGO amoTEAEL 1oYVPOd 6TAO oTa

'xépux TOV epyoiOpeEvOY Kot 1] oot TG ypnon umopet va Ponbdricet

onuovikd oty snayyshpoarua] eEEMEN.

* O kohog pavatlep pdd ota o «E@npepida to EOvogy
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KEDPAAAIO AEYTEPO

BAXYIKA XHMEIA TOY MANATZEP

2.1 XAPAKTHPIETIKA I'NOQPIXMATA THY HPO_ZQHIKOTHTAZ

TOY AHNOTEAEXMATIKOY MANATZEP

Kafe avOponog .éxat éva peiypa Kod@v Kol KOKGOV  1610THTOV
OV ﬁg smbp(xém dvdMya ne t1g dwbéoelg tov. Oco Mo ToAES OETIKES
1010TNTEG VIAPYOVV G £voL ATONO KL 600 ALyOTEPO GPVITIKEG, TOGO
TEPIOCOTEPO TO GTOHO OVTO MUTMOPEL va TETOYEL cov POvVOTCEp.

'Evag KoAOg pavoatlep mpénelva SiaDéteL :

¢+ lxavéomyta myeciog Amotehel 10 MO PACKO YOPAKTNPIOTIKO. Agv

EXEL TOCO peyGAn onpocio 1 TEAEWOTNTO TOV ;técsmvlnapaycoyf]g N 10
waviko nepPariov epyasiag, 660 M mapovsio dég wKoavod nyn,
xopic tov omoio kdGfe koA  woMTuq) 'cﬁg Awixnong eivan
Kotaduacuév) vo amotoyst. Idwaitepo ototysio _'ucowof) nyém eivat
1 tpoondfeld Tov vo emtvyel Oetikd amoteAfopata, KadodnyhvTag
IEPIGOOTEPO TOPEL 01000BVOVTOG TOVG VPLOTAUEVOVS TOV.

¢+ Avoudaptual_wavétyze. Aniodn  vo mpoPAEmeEl, vo opyavavel, vo

cvvtoviiel, va ehéyyetl. H doumtu) woavotnta Osmpeiton o€ peydro
Badud Epeutn, pmopel Opwg  vo kaAliepynOst cwotd  pe v
KatOAANAN Bewpnrikty  ekmaidevon. Ztoyeio NG OLOKNTIKYG

IKOVOTITAG EVOS HAVaTCeEp givar 11 IKAvOTITA T0V VO YPNOYOTOLEL UE
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TOV 10 OOTEAECUOTIKO TPOTO TO EUYLYO0 VAIKO KOL TO DALKO pEcO,
mov droBétel Yo TV eKTEAECT] TOL £PYOV KOi OYL VO OLEKTEPALDVEL
OVTO JIE TIC OIKEG TOL  EVEPYELES.

Ilveope owkawoovvne Kota tnv avﬁusrd)mo-r] TOV VPIGTAUEVOV.
‘Evag  dikoog  kor apspdinmrog  pavorlep @povrtilst  va pnv
im('xpé’;ovv OVIGOTNTEG OTNV avuuét(bmo"r] KoL Kpion TOv VEIGTOUEVEV
t00. Ilpocwnikég €dvoleg 1 N dmutovpyic. «KAMKAC»  EVVOOVUEV@V
Snpovpysi avrilnhieg, exOpOTITES, PATPIAGHODS KAl OVTOYOVIGHOVS
oTnV opado Koatd v omovopy TG epyaoiac. Ilpémer  va givon
avTIKEPEVIKOC. EdKoheg epyacies, vrepwpieg 1 axoun ko dSVoKoAEG
epyacisg 1 enctyovoeg mpéneL va avadéTovTo ausbéhmw o€ OAoLG.
Xmv «pion Tov ywo Oépoto mPoOyWYNG, EMMMALOV  mOPAY@YG,
emdoudrwv N mpy, mpénet vo Pacilerar pdévo otig  doitepeg
ilcavérnrsg Kot TV onddoon k@Be DEICTONEVOL KO VO uny
sm]pgdCawt OO TPOCWTLKES rou. TPOKOTOUATYELS oV oF Oénata
KOTOY®YNG, TOAMTIKOV avIIAYE®V, POAOD, omoy@swxdw CYECEMV.
Tlpémel vo ‘vou 1310iTEPE. TPOGEKTIKOS ©E Kokaksieg VPLOTOUEVOY,
OV OV omoB)véﬁovv Tapd uévo o€ EVVOIKOTEPN uSraxsiplon.
AvOpomopds. Ilpénel va EVOOPEPETOL VIO, TOVG v@cmuévovg TOV
KoL va @povtilel yo v eniivon TV mpofinudteov tovg. Ou
AVTAPYIKEG OVTIAYE, Yo TNV emomteia mov N0gAav  Tov EmomTn

EKTPOCOTO MG oKANPNG gbovowotikilg  Oloiknong, £xovv
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VTOYWPNCEL. iﬁuspa N oxéon enomtn - mpw*cqpévou, Kupapyeitot
kopiwg amd fo avOpamivo otmxsib. O spyaCéQSVOL £XOVV avaykm
and TOveor] Tov NOKoD TOvg PE emoivovg  OtOv EKTEAODY TNV
gpyacio Tovg. ATOLTOOY TO SPKEG KO TPAYLOTIKO EVOLAPEPOV TOV
gnontn Y’ ovtovg kupiwg, mopd yio ™ Awiknon. H peyodoyvyio
Kol M smsixetq oV givol amopoitnteg «ay()p(bmvsc; GYECEY PECQ
otnyv opdida.
Axeparotnrae yopoktipa. Ot VQIOTOUEVOL eKTYODY KoL GEPovot
tov Ilpoictapevo mov eivar sthupviig, evd avtifeta dgv eKTILOVV
OV npo'iér(xuevo oV Topovoldlel dvo oyelg. Kai 1 dwoiknon Spmc
TPOTIUA TPOIGTAUEVO UE GUVETELD KOl OKEPOOTITO XOPOKTIPOL.

Evovie ko owvontiky 6vvapi. Ot v@Lotapevol  TPOTINOOY VO,

epyGloviol KOt omd Evav EEUIvo, SAMKTIKO TPOIcTAPEVO OV
oKEPTETOL ypﬁydpa Kot TPocoppoleTon opEc®C O KALVOUPYIEG
ovvOnkes. H vonupoohvn eivar EupoT, N avtiinyn opec propsi vo
woAMepymOel kou vo Pedtiwfsi. H  Snmovpywcy goviocio Tov
TPOICTOUEVOD (DGTE VO AVOTTUGOEL ﬁpwaoszg UE OKOMO 11|
Pektioon ¢ ﬁomomcr']g KOl TOGOTIKTG an(’)ﬁocmg-mg opdoag, Kabmg
Kar M ELUPUTIITO. TVEDUOTOS KOl 1] OROPOCIOTIKOTNTO (OOTE VO

rertovpyel maipvovtag amo@doel; oav pavorlep Kot oyt cov amAog

EKTEAEDTIG, vl OTULAVTIKG TPOGOVTO EVOG ENOTTIN.
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+ Enayyehnotuai wavérnre xor vagvfuvoryre. I m Oéon 7ov

KOTEYEL, TPOOTAMUEVOG OTHV EMITEVEN VYNANG TAPAY®YIKOTTOG TG -
opddag tov.. H dwiknon ot emthoyég mg otver peyain
TPOTEPOULOTNTO O GrTope He  avemTuyuévo 10 cuvaicOnpo  Tov
KabKOVTOC KoL 0pociopéva o° authv. TIpEmel Vo VIOKOVEL  OTIC
drokég TG EKTOG KO AV TOTEDEL, OTL TPAYHATIKG. KATOW amdpaoT|
™G dev givar spappdoyn. Tote oQeilel va 1o ouCnnicsl UE TOVG
aVOTEPOVC TOV, OAMG OO0 amOQocT AN@Osi,- -npénm vo. v
EQUPUOCEL.
O karodg #dvar@sp, stvor mpéTomo mEWopyioc péca oy opdda.
Avtdg e 10 Tapadetypd tov, o wOfoEL TOVG v(piotauévovg Vo
EPUPUOCOVV  TOVG KOVOVIOMOUG KOl TIS ONOQACES TNG d10iknomg.
Axopo, 1M ovvoucOnuotia) woppomic, N oTadepOHTNTU TOL YUPUKTHPA,
T KPLTIKT] ucavémfa, N ehodo&ia Yo ETayyEALOTUC KOL TPOCMITIKY
duaxplom, n evyévelr Kot 1 wvav'uonmémw Kol .télog n OGetucn
avtiAnym g Confg kot 1o Yodpop mov Bo xpelnctel TOANES QOpEG
Y10 VO OVTILETOTIOTOOY 01 OVOKOAIES, givan amd Tig OeTikég 1616mr8g
OV xapwc'rr]pil;ouv &vav Koo u&vat@ép, COLPOVA  HE TIG
OTOTIOTIKEG.

2.2 XAPAKTHPIZTIKA I'NQPIEMATA TOY EPTOY_TOY MANATZEP

To xapoxtnpioticd yvopiopato tov £pyov tov pdvatlep eivor ta

!

gbne :
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a) To épyo tov pdvoatrlep eivat (xvsz‘;'.dprn.ro ond 1o €dog TG
gmysipnong kat 1t @bon g epyociac mov mpinel vo extelectsl. Ohsg,
ot g'mxslpﬁcc*:lg OV AELTOVPYODV UE KATOUEPICUO TOV £PYOV OE TUMHOTO,
., opaodec, Oswpo{){/ arapoittn ko Eeywprotr Asttovpyion v enonteio,
aveEaptnto pe 1o péyedog v opddmv xat 1o £idog Tng mapoywyns.

p) To £pyo Tov pévorlep eivar Pooikd  ovviovioTikO kot Oyt Gueco
mopayeywd. To £pyo dmhedn] mov mpémer 13 opddo  va
npawaronov.ﬁcfm, TOPAYETOl = OTOKASIOTIKG Kot Qévo and 1ovg
b(ptotauévoug Kot O am’ ovtév. O pavotlep - ovviovilst  TIG
8pacmpu’mﬁ:eg TV VOLOTAUEVEY HE oxomd TNV opfoloyua| emitevén
‘w)v. otoywv g ouddag. Edav toyov &xer avaredel otov pdvorlep ot
EPY0 EKTEAEGTIKO, qvt(’) givar aoyeto pe ) 6éon tov éav EMOTLTNG TNG
- opadag. To pdvo mpoPAnpo wov dnovpysitar ¢° avth v TEpinToon
gival 10 npéBknu(;t Atov xpOvov Tov mpémel  vo. Katoveundet og d0o
dpaotnprotrec. Enedn o maplyoviag xpovos mailgl moAD oTpaviikd
poLo othv anomlsoum:mi GOKION TNG EMOTTEING, TPEMEL VO, DIAPYEL
Kémora OMOTN OVUAOYIOL OTOV KOTOUEPIGUO  TOL YPOVOL Yio. Vo
- OevKkoAdvetan éwin doxmon ¢ EnOnTEINC.

v) To épyo Tov pavarlep. sivar Kaeoﬁnyntucé Kol Ox1  extersoTko. O
pavotlep mpémer vd muovpyel 10 katdAAnio KAipo epyaciag oty
opada, vo kofodnyet kar va dievfiver Ta PEAN Yo va EKTEAOVV 6MOTA

™V epyacio. TOv Tovg avetédn. Av mpoxvmtovv mPOoPANpaTe KoTd TNV



25

gxtéheon, 0 pavorlep mpénst vo Ppioker Tic ADGES Kot OXL Vo, EKTEAEL O
idto¢ v epyaocio avty Yo Tovg vPLoTApEVOLG Tov. O pbvatlep mov.
Topovctalel TNV TACT Vo eKTEASl O0VTOG EPYAGIO TGOV VPICTOUEV®Y,
dev Bewpeiton katdAAnhog yio ovt ™ Oem] -

Onwg cvurepaivovpe amd TO YOPOKINPLOTIKE TOV £Pyov  TOV
uéwqusp, K pavortep givar vredbovo mpdowno ytq gvépyeteg OMA®V.
Eved ov vgrotapevol givar vedbBovor yo 6t mapdyovv, o pévarlep
gival vEvBVVOC Y10, TNV TAPAYWYY PECH TOV npodﬁm@sld)v dAov. H
Sm'] TOV ETOYYEAMLUTIKT eatu*vxia goptatar and Tic evEPYEIEC GAAWV.

2.3 IOY FINETAI H ENNAOLH ENOY. 5QXTOY MANATZEP

H entoy ywo v xéAoyn esrmontikdv Oféoswv Osmpeiton  OtL
givatn o 61’)61{07»1] KOl QoLTNTIKY] €KAOYT] TPOCWORIKOD UEGH GTNV
enyeipnon ko toOto yiati TEPA amd TG TEXVIKEG Wd)dmg OV TPETEL VO,
SuxQé'cm 0 udvarCép kou Tov eivar €0KOAO Vo Stantofwﬂoﬁv, TPEMEL VAL
EYEl  KOL TPOCMTIKOTNTO KOTUAANAY YU avt] 1N 9éon kar owto
akp1pdg’ etvarl kGt OV Ogv €ivol VKOO va Stayv(oceéi pe emroyio.

To mpdéPAnuo ot Swdikacio g smkoyf]g éivat 0 koBopiopdg
TOV QTOUTHCEOV THC GVYKeKpévne Oéomg mov Oa koAdyeL o pévatlep,
Bacel avtdv OBa K'aeopwtoi)v 0 anomcil')usva npoo()ﬁa KOl TPETEL VA,
@yxevrpc’oosm 0 vmoynQuog ywo vo, ovtenelEBel pe emitvyia oto épyo

TOV.
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Agdtepo Bﬁua gival 1} kofpoon ko S(pappoyﬂ puog pebodov
EMAOYNG 7OV éa otver duvardreg ;swotﬁg BLdWmcng TV YVOCED®V
S0IKNTIKAOV KOVOTAT®OV KOl OPOUKTNPIOTIKOV TG TPOCHTLKOTNTOG TOV
. VIOYNPLOV EMOTTY.

Yrapyovv 600 tp(’)nof yio va Ppebodv  vmoynjpror  yoo v
KGAoym anomucd)y 0tcemv.

a. Mg mpoaywynq otépov mov gpydlovion 1o6n otV emyeipnon, o€ .
Otoeg amidv vroAMAov 1 gpyotdv. MEWOVEKTANATO  OWTOD TOV
Tpémov emoync, eivar 6Tl meplopiloviar ot SuvaTdTITES gnhoYC,
Kupiowg  av .1] emygeipnon amooyorsli Aflyo mpocemxd 1 av  dev
Agrtovpyel opxetd kaipd. To mheovéxtnuo  Opog givai 6Tt n owoiknon
gxel MOAAEG TOOVOTNTEC GWOTHG EMAOYNG, YWTi O 8pya§()ugvog £xel
~ dmoeL 1101 deiypaTa TOV IKAVOTHTOV TOV KoL TNG néocmmxc’m]t(xg TOV.
OL enyelpnoeig 1;06 axolovBobv avti} T UEB0SO TNPOOV TPOCEKTIKA
GTOYEIO. YL THV  TPOCOTIKI] CLTEPIPOPE  Kat d7t6800"n KG0g
gpyalopévov.

) Me ouykévrpcoo'n voyneiov kotény ayyelias. Me ;cov TPOTO VT
.1 EMAOYT] Yivetar axopo 7o dUCKOAN Kot 1 vV 'fng dwoikmong wo
‘pzy(x)»n. Zmyv wpaln, ypnopomowdvral ov €Eg puEbodot emhoyng

pavorlep :

" Zmipov Zgvyapidn — Fewpyiov Stopatidn, Aoiknon kai Enonteia TTpocanucod
B’ éxéoomn, ORGANOPUBLIKA, AGHNA 1988
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1. Bwoypogwkd_onpeidpare : I[eptappavoov yévucég TAT|POPOPIES

Yo Tov gpyolopevo, Omwg v MMkio Tov, TNV OIKOYEVELN]
KOTOOTOOT, TG OTOVdEC TOv, TNV Tpobmnpecio Tov o GAAEG
EMXEPTOELG, TO EVOUPEPOVTH TOV K.A.T.

2. H ovvévrevén : Mag Siver ) dvvatotnto va 00pE T0 GTOHO 710

ohorAnpopéva. kat vo ofoloyfioovpe ™ ovpmepipopd tov. H
(mvévrep?;n amotelel  éva MOAD  €vEMKTO 6pyowo. Aiver 1
duvvatémta ¢ ovtov  mov TNV oekdyst, vo ghybsi ko va
OMOKOADYEL TOCO TIG TEXVIKEG UKAVOTNTEG TOV vIOYNPiov 0G0 Kot
mv Pabitepn mpocanucdHtTd Tov. H Asmwxia me Opmg, eéaptaton
OTOKAEIOTIKA O TO dTopo ov 0o TNV SIEVEPYNOEL KOl TPENEL VoL
givot TEMEIPOUEVO KO OEELOG avTiANyYMG.

H xarevBuvopevn ovvévienén, avti dnAadn mov axolovBel éva
oyédlo  ue 6u61£§ EPOTNOES Yoo OAOUG TOUG  VIOYNPIOLG
P CLLOTOLEITON OE TEPIMTDGELG 0V VIAPYOLY TOALOL VIOYT|PLOL KoL
pog divet SuvoTOTNTEG Y10 GUYKPITIK dLbryveon.

3. Ov doxyacicg (tests) : Ta «T€0TY ATOGKOTOOV VO SIEPEVLVIIGOLV TIG

IKOLVOTITEG slcsi'vsg TOV aTOROV, TOL dEV sivai OvvoIoV Vo pavoOV UE
TIG GAAEG neBOdOVG. XpNoLUOTOOVUE KVPIWS TPELS KATNYOPIES TECT :

" g._Teor _vonpoodyns. Me 710 TEGT  VONUOGOVIC MIOPODUE VO

IOTMOCOVUE KoL TO YeVIKd eminedo gv@viog tov vroyneiov aAAid kot

| Std(popsg dAheg vontkég Aewovpyieg, OmC M pvnun, 1M TPOSOXH, T
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wovotnTo. pddnong xor ovykévipoong, 1 Qovtocic, 1 KAvOTHTO,
npocapuoyﬁg K.0.,
l}.‘Tsot nPOCONIKGTTES. Mg owtd diepevvaTol 1 TPOCHONIKOTNTA
cov Gf?voko Kol ﬁnopoﬁue va, Exovpe  TOAAECG 8\/6892;81@ Y00 TNV
HLEAAOVTIKT] GUUTEPLPOPE TOV Dnown(piou pévorlep. |

Eivou dlaitepa onpavTiké yio Tovg usMov*cutoﬁg TPOICTAPEVOVG,
gnewdt], Omw¢ MNON  avaQEpaue  omod tﬁv npocmnuc(nnw TOV
- vootapévov gopthton  Gpeca  to KMo Guve_byaoiag mov Ba
.81]ulODp’YT|98i uéod otnv opndoa. H péBodog avt ¢aiverar o1t givan
aglomioT, de EXeL TO MEwOvVEKTNUG OTL 0’501«,{9;81 rPOVO KOl YPTUQ.
SSSOuévov 6Tl MOMAEC  peydhec wvpimg Kot KOAL OPYOUVOMEVEG
EML(EPT|OEIC, OLEVEPYODV ODTO TO TECT UE TNV Bov’]Oslq E10IKEVPEVOV

YUROAOYOV. |

v. Ta gvpsripia .svﬁmq)sj)@rmv. Me ovtd JwmicTOVOLUE  TO
ETOYYEALOTIKG EVOLOPEPOVTO TOV vnd\;ln(piov. .O VIOYT|PLOG  OTTAVIMVTOG
" of pepIkd gpoTipoTo.  quTomEPLyphQETaL,  Ogixver SMAadn TG
TPOTIUNGEI TOV  Kou TS Tpotepardtntég tov. To egpotipota  sivor

ocvvndicpéva Kat 10 dropo Pabporoyeiton avdroya.



29

2.4 OIAOT'OI IIOY EMIIOAIZOYN TON MANATZEP

NA KANEI AHOTEAEXMATIKH EIIOITEIA

Mepikoi | povatlep miotedovy  OtL 1 gpyacia dev Ba
npayuatonome_si CWOTA AV TV K(’):VODVl POVO Ol VQIOTAUEVOL Kot YV
avTod nponuqﬁv VO GOUUETEXOVV KoL Ot id101 om dadicacio v,
QKOO mtopei VO UMV £X0VV  EUMIGTOCHVI]  OTIG IKOVOTNTEG TOVG VO
d1evfivouy koL yv avtd acOdavovat euxapwmpz’-:vqt otov ko ot idot
CUUUETEXOVY oTnV Tpaypatonoinon g spyaciog. Téhog vrdpyovy Kot
| pepkol endnTeG TOL Ogv EEPOVV va kbvouv iV avéfeon kabdnkéviov
onTd GD;LBaivst yui*ci mponydncav otn B€ormn ToOL sit(’)mn and 1 0éom
OV KaTeiyav, Tov eEEdIKELPEVOL EPYATT, YWPIS va. S100&T0vV OLOUKNTIKEG
IKOVOTNTEG,.

O1 Adyor mov gumodilovv Tov en6TTN) VO KéveL QIOTEAEGLLOLTIKT]

gnontelor €ival Ot TAPUKOTH

1. H nenoiBnon _tov_endénin «£Em to kv karitepar. O pavatlep

ov £xsL vynhd mpoéTLIa Kou Be€LoTTEC, cVVOmg BEAEL va Kavel
povog tov mopd va 1o avobicet og kémotov GAAo. To PO
dev eivan BePaing av o pavorlep kaver kahd To kobiKov tov, oAAd
oW sivqt 0 0QPEA and 1) omatdAn ypovov Tov pavorlep yio kdTi
OV wﬁopm’w VA TO KAvovv o1 GAAOL.

2. H avucavétyro  ve dievBvvel. Mepucoi pavatlep oyxsddloov 10

yevucd TAAVO Opaomg,  SWITLAAMVOLY  TOVG OKOTMOUG Kol METQ
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EMKOVOVODV KO EVIILEP@VOLY TOVE VPLoTOUEVOVG. O pavorlep mov
dev £xer TV wkavoTiitae g O1evBvvorg  dnuiovpyst  évo khipa
appiporiag  kotd 10 omoio ot D(ptdtdusv01 dev yvopiloov, Tl
nepuével 1 doiknon  omd ovtodg. Avtifeton M otevy emifieyn
lz;;moSi(;a Vv aveéoptoio oxéyne kol dpdons Tov vEIGTAPEVOV.

- 3. H éMewyn gpmoTocivig GTOVC VOWSTONEVOVS. Av 0 pavorlep

OV £xEl  EUMOTOGDHVI] OTOVG VQOIOTOUEVOVC TOV, OEV UTOPEL va
KOveL cotd TV €ovotoddtnon. AkOua, peptkoi pdvarCsp TPOTILOVV
VoL £YOVV AYOTEPO  IKOVODG VPLOTAUEVOVS, Yio Vo paivovTol ot {610t
koAotepol. O @oPog  emiong ufimwg  yooovv fov éleyyo, TOVG
géavaykaler va sx@pdlovior yio TOUG VOIOCTOUEVOVS TOVG ME ADY0.
7oL 0eV Efval KOAOKELTIKA.

4. O _@6Boc vo_puyokvduvebovy. Mepixoi pévotlep @ofodvior 61t

KATL ocv Qo mhst mm av pryokvovvevcovy. Ko yt’- oUTd TLETEDOLY
ott N avafeon koBnkoviav 0o TO0VG 8nu101)pyﬁ081 TEPLOCOTEPQL
npoBM_']pam a0 aUTA 7OV £XOLV. |

5. O 96Bog minme ydoovv_toy & 0. Mepwoi pévarlep 0élovv va
Bpickovrat oi:nv KOpLPN KoL VO, £X0VV  YVOOT} YO OTIONTOTE
ovpfaiver yopo toug. I' owtd wor M efovoodotnon,  Tovg
onuovpyel @OPo PTG YOoovVV CVTOV TOV EAEYYO.

6. O 9ofoc Tov _aviaymviepod. Mepucoi pavarlep omelrodviar oxd

TOVG  DPLOTAREVOVS TOVG, 0L 0moiot TOAMEG QPOPES sp@ovitoviar va



Eépouv 1O0Q Mphypato 600 Ko Ot npo'io'pduevoi 100¢. Otav ot
pavatlep oev yvopitoov nepwcérépu Ond TOVG VPICTUUEVOVG TOVG
KoL Otav  OEv £Y0UV  OPEGMG TIG AMOVINGES OTIS EPWINGELS TOVG,
aoBavovtor averopkeis Kot adbvoTol. Zeyvovv OTiL gV UTOPOLY VO,
givon 6€ OAEG TIG TEPLOYEG EUTELPOYVMUOVEG. AYVOOUV TO YEYOVOG OTL
He v s&ovqtoﬁétnm] KoOnkoviov  og Ao GTopo,  §YOLV
TEPLGGOTEPO YPOVO 611 H1A0ECT] TOVG Y10, VO, EKTEAEGOVY TIG EMOMTIKEG
TOVG OPOCTNPLOTITES.

Ot xohol pavoatlep eivar  ovtol  7mov ot verotduevol Tovg
yvcopi(_,ov.v KOG T SOVAELR TOVG, OV EXOVV EUTIGTOCHVI G OVTOVC
KOl 7OV QVORTOOOODV  TIS  OsE0TNTEC TWV VQIOTOUEVOV TOUC.
BsBoing 0 Poduds ovadeong kobnKoviov o6Tovs veroTapévong Oa
ggoptnlel  xou omd v moOWdTNTAL KAt KAvOTHTO OV oWTOL
owbETou. Av -Ol.lKO.VO‘m’CSQ TOV VPIOTOUEVOV OV £XEL 0 pdvatlep

Bpickoviar KOT® TOV pETpiov Eivouw POIKO OTL dev  givon Svvatdv

va Tovg gpmiotevdel véa kabnkovra Kot vrevBuvotnrec,
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KE®PAAAIO TPITO

H AIIOTEAEXMATIKH EHOITEIA

Ipotapyuwdc okomog NG emtyeipnong 'eivdt_n TPAYUOTOTO{N O
- képdovg. T vo wetdxelt 1 eneipnon 10 okomd ovtd, Oa mpémel
COUOMVE UE T1] AEITOVPYIO TOL TPOYPUYMOTIOHOD, VO BECEL OPIOREVOLG
| cm')xoug‘ Rl avru’cétugvucm')g cxoﬁoi)g, ot omoiot OTOTEAOVY TNV
KotevBoviiplo.  ypaup] OAOV  TOV AETOLPYIOV KOl dPAGTNPLOTITOV,
MOV EKTENOVVTOL PECO GTNV s;uxsipncn.

2OUOOVO LLE TIG OPYES NG auorskscua'cm(’nﬁrqg'(ﬁ TOV OTOY0V)
KO TNG OIKOVOUIKOTNTOS (M T1G TOPOy®YIKOTHTAC) OV 16XVOVY o€ KGOg
emygipnon, 6Asg ou Asitovpyieg g doiknong wpénet v copPdilovv
CTNV TPUYLATOTOINGT TV oThy®v NG emyeipnong, pe 6co fo Sl)va'c(')v-
AMydtepo Kk6oTOC nap_owm&ﬁg.

H gnonteia, mov givan ko oum']. po Asttovpyion g d10ikNnoNg Yo
Vol xapamnpw()ei OMOTEAECHOTIKY]  KOL EMTUYNUEVY] TPEMEL VO,
- ovuPaAler  ©og ovviovioMO  pE TIG OAAEC Aertovpyieg, oy
. TpaypaTonoinon T@V oTO @OV 'cné ERLYEIPTIONG HE TO AydTEPO KOGTOG.
Me mo tpomo Opwg mpéner va ackndei n emonteia Yoo vo OsmpnBel
amoteleopatikyy ; O Tpémog GOKNONG  OMOTEAECUOTIKIG EMOMTEING

gupiokeTton av g€gtdoovpe o mpoPAnuato mov aviipetomiler M ko
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akopo, dnuwovpyei 1 emomteion péoa  otov emEpnowkd yopo. Ta
TpoPfApaTe 0LTE TO KOTOTAGGOVHE OF TPEIS PACIKEG KATYOPiES
o) ITpoPArjpata mov dnuovpyodvior Omd TV WIUTEPOTTA TIG QUONG
NG EMONTELNGS.
| B) aloBM]p.aw wov gEgprdvior and TNV opyowwukﬁ dopn] g

GUYKEKPLIEVIG ETLyeipnonc.

) TTpofAjHoTo. OV STOVPYODVIOL KOTA TV ERONTELD, AVOPOTOV OV

gpyalovrat.

210x01 KoL TOMTIKEG TV PAvoTlep s&aptd)vfal omy EQUPUOYN
oG aﬁé To{/ KatdAAnio yxepoud tov wpoicTapévov. AT Ty GAAN
TAEVPA, 1 KABOJT)YT|OT, O GUVIOVIGHOC Kol 0 EAEYYOG THG EPYACiag TV
AoV — K@tt 7oL omotehel TV ovclo NG 8ﬁontsiag — 0gv &ivan
ko@ohov £0KoAn vrdBeom.

Eivan svvén.r(; roumdv  Ott M emomiel Yoo va ooknOst
QTMOTENECUOTICG, OOUTEL GTOMG Vi EMOTTEC, TOV VO QAVTOTOKPIVOVTAL
oty 8waitepny evon TG

Agv givan edxoro kaBévag vo. anodmost kor vo e€ehiybel o€ éva

' KOAG, smrvymuévo  emomrn — mpoiotusvo. TIEpo  amd TG  TEVIKEG
yvo’odeug 7oV PENEL Vo, S100éteL 0 EMOATNG, OvAAOYQ UE TOV TOUER OV
Ba gvtaybei, eivar amopaitnteg Kot KAwOteg UCAVOTNTES YEWPIoHOD KOt
dev0vVoTC TV SATPOCHOTIKOV GYECEMV IOV dNUIOLPYODVTOL KATO THV

ETOTTELOL.
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Onrwg @oivetal Aowmoév, 1 emhoyf] TOV snémvn onoteiel £va
npéBXnua N koADTEpE Mo, mpodmdBeon mOL oV EKTANPDOOEL ul
gnxsipnon, Oa €xgl xGver 0 TPOTO Pua Yoo QLOTEAEGLOTIKN KoL
arnodotikn] emomteio. H dwiknon wpéner vo ypnowomoniost TéTolsg
- uebddovg emroyng, mov Oa k&vovv dvvarh v TPOCANYTN KOATOLOD,
Paoer tOV mpocéviav mov Omwg Exovv  deifer o1 oTOTIOTIKEG,

QTOTEAOVDV QMOPOITNTO OTOLEID €VOC KAAOD EMOTTY.
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3.1 HANOTEAEXMATIKH EHIOIITEIA

KAI OI ANOPQIIINEYE XXEXYFEIX MEXA XTHN EINIXEIPHXH

H xoAMépysio  1ov avBpomivov  oyfoewv, 1 ovOpodmivy
uetayeipton tov epyafopévov ko 1 dnpovpyia appovikod kAiporog
. oxéoswv peTa&d TV gpyalopévev ors?a;x&v Kol diebBuvorng, eival
- amapaitmeg npodmobécelg yio Ty KoAn Aertovpyio g enyeipnong. H
onpiovpyia aTUOoPOPAG EUTIGTOCOVIG Oe@peitan c(xv.éva'g OTOLOI0C
TOPAYOVTOG Yo TNV ovamTuEn Ko 1:n‘v TPO0O0 ™s Propmyaviknig
ﬁapowcoyﬁg.

0]} ﬁspwoérspsg amd TIG HEYOAEG  EMYEWPNOCES  TOV
avanTuypéEvov  Blounyovik@v kowvovudv, Siafétovy  peydrio aptOud
EWIKOV OV ACYOAOUVIOL  OMOKASIOTIKG HE TO mpofAuoTa TOV
avlpomivav  oyfosov kTG avOpdmIvg petoyeipong. O
"'Kowcovwkéyox Kat~01.wuxok()yof ue T €pevvéc Tovg amédsiav Ot
Evac sEoupeTiké omovdoiog mapdyovag yio T BeATiOoN TG TOCOTIKAG
KoL TOOTIKTG amddootc, eival 1] ecotepik] dubeon tov gpyaldpevov, M
evxapi&ncn Y10 TNV EPYOGIO TOV, 1] 0POGiMCT] Tov and T 6EAncT Tov
G’ avTn, KA.

ZNpepa, ot EPY000TEg avalnTovv pEGO, tp(moug Ko OpOHOVG OV

0o axoAovO1coVY Y10 VO, ETLOPACOVY EDEPYETIKAL GTOVG spyagopévoug.

"Tsopyiov Anunpiov I'ewpydmoviov, AvOpdmives oxécel; oV epyosia, kdOoELS
EMIIAIAY, AGHNA 1987



O =wpoiotauevog - TPOYWPEL XEPL Ue yEPL HE TOV VOLOTAUEVO GTO £pYO.
Eykatélewye ma T1g ovES Kar {ntel v Kotavonon Kot tr CLVEPYOGio, .
Tov amooyoAel 1o mdg Oa petayeipiorel Tovg avlpdmovg, dnAadt Twg
- Qo EMOPAGEL GTOVG VPIOTOUEVOVG TOV HE KoBopd yuyxoloywkd péoa yia
Vo 1oV KEPSIGEL OTNV £pyncio. TOV.

O epyalduevog dev avtkpiletar mio oav pala, oArd ovte oov
gvag apipdg pntpaov g emeipnong, ovte PEPora. cav éva voduepo
poforoyuaic Katdcwcmg, oALa cov Gropo gAsHOEPO, GOV TOPAYOVTUC
| ﬁapaymyr’]g, OOV TPOGMOAIKOTNTO GTO YMDPO TNG SOVAELNG.

Avalnteiton onjpepa ot0 Tpdo@mo Tov KAe gpyalduevonr va
[ipe()m’)v 01 OVVOTOTNTEG TOV VIAPXOVV YA OVATEPT] OTOS0GT] EPYAGIOC.
~Kuowtég o1 dvvardinteg Sev avifkoov  povo  6T0 Guetohoyed pépog
00 avlpdmov, OoAAG kor 6T0 Yoxkd nedio tov. Apyloov £toL Vv
QVAKOADTTOVV Kdtm andé v gpyacic  Tov avlpono Kkor va
QGYOAOUVTIOL  GUGTNUOTIKO W avtov. TV avtd 1o AOyo mpoomaBoidv
(OOTE Ol MPOICTAUEVOL Kot Ot VTELOLVOL TV EPYOCIAY Kol OAA®V
emEpNoe®V va Katoptifoviar ota avOpdmivo TpofAipata £Tot Onwg
'eivou Km:a'comouélm OTO OWKOVOLUKG KO TEXVIKG TpoPfAnata. Avi
m sﬁyacia BéPara, dev eivar obte €0KOAN, 00TE KO AGT|pOVTN YTl T
avonTOgN Ko 1 daTP1on TOL OMUOKPOTIKOD 1Behdovg, eaptdrol ToAD

amd Tovg avOpdmovg, ot omoiot eivar Taypévolr Kot mpoioTOVIOL TOV
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- ANV KoL amd TN OTACT IOV TAPVOUV OIMEVOVIL GTOLG CLVOVOPHOTOUG

TOVG OMEVOVIL GTOVG VOIOTAUEVOUS KOl TOVG CUVEPYATEG TOVG.

Ot appovikég ox£CEIG, NYECING KOL TPOCHTIKOD TOV ENLYEPTICEOV
navtote kafopiloviar oTo OVOALTIKA TPOYPALLLTO ’EI(DV ETLXEPTCEQV,
myv ektédeon  tav omolov  avaropPavet cuinb)g N VANPECLOKT
Hovado TG SLOimGng TPOCMOTIKOV.

Ta npoyp&uuaw avtd, Katdprigovrm ué ouvepyacio TV
smpoo(bnmv TOV €PYOSOTIKDY  KOL EPYOTIKOV  GUVOLKOMGOTIKOV
'opyavo')oemv, KoOOG KoL TOV  TPOICTAUEVOV KOl VQICTOUEVOV OTNV
gmysipnon. 'H ooppetoxf] tov gpyalopévey ot dwoiknon g
enyeipnone, amotelel mpodmwdheon oo TNV EmTUY] KOTOPTION KoL
EKTEAEDT] TOV OKelwV ®¢ Gve mpoypoppdtov. H coppetoyq avt) tov
gpyalopéveov, mepopiler omOMTOTE  TO EVOEXOHEVO  TANPOVG
apLepoAnyiag (Jm(’)~ uépovg TOV EKTPOCOTOV -TNG NYESioG £Evovit TV
gpyalopévov, YU antd Kot ol GOYYPOVEG LEYOAEG EMLYEIPICELS, avoiyouV
TV TOPTAL Y10 TNV EUTIGTOGVVI] TOV TPOCHOIIKOD TOVG KoL SEYovVTOL TN
ocvvepyosio pe Tig €€ng pedodoug -

d. M;s TN GLYKEVIPpWON 10edV 1 vwodeilewv omd -"covg gpyalouévoug.
Emdwvketon  Poowkd omv zwepintoon avty, 1 ovartuEn g
OVVEPYACIAG, TNG MOPUTNPNTIKOTNTUC, TG EPEVPETIKOTNTAG KOL TNG
_suysvm')g GUAOG TOV TPOCOTIKOD, MG KoL 1] SVVATOTNTO OVAdEENS

10V mo wovav. H wopoyn ovty  yio gokopieg  avamTuEng
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TPMOTOPOVAMAV TPUYHOTOTOEITOL UE EYYPOON ﬁnoBoXﬂ TOV 10OV
avTdV 1 Vodeifemv og 01K EMLTPOTI], ONO EKTPOCAOTOVG TG
nyeoiog kot Tov Aowod TPOCOTLKOYD.

. Mg 11¢ and Kovod GUOKEYEIS EKTPOCAOTAOV NG Myeciog Kot TOv
Aorod TpocemKod. Ot GUOKEWEL, OVTEG, BIEVEPYODVTIOL OF TOKTEG
nuepou_nvisg gmitpondv, ouddwv epyaciog Ko cvouPoviiov mov
emdupketar  n avéivon  wpoPAnubTav  KOwoD - EVOLAPEPOVTOG.
Tétowa TpoPAnuozo givol ekeiva ov avaeépovior otnv e£0cQEALOT
gvothtag otn 6ioiknon, omv enilvon SwQopdV  Emyeipnong Kot
npoomntkob ™G, OTNV EVIUEPWOT KO (xvrade’] amoYEWV, CE
Oéuato  TPOYPOUHATIGHOD KoL OpGONG TNG EmyEipnong, otov
KaBopiopd mé ovvopoung kaoe SmXSLpnGl(lK'l’lg LOVaSag KA.

O yopoktipag TWV OLOKEYE®Y  ovTAV,  sivar KaBapd
ovuﬁoukzvtuc()-g Ka96G0V amoPEVYETOL 1| AYN AMOPACEMY TTOV
580].18().01)\/ TV emsipnon, mapéyeTor OUOC 6T0  TPOCMTIKS 1
EVTOTOOT), OTL PETEXEL EVEPYMG oTM doiknon NS emyeipnong kot

CUVEN®OG Umopel v’ avEPEL Tig TUPARIdES TNG 1EpaPXiog IO EDKOACL.
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Avwoiknon ota
avaTEPa LEPOPYIKA entinedo

A
Iyéon edwkov cvpfoviov :
TPOG TOVUG DYLOTALUEVOVS, TTOV . v
xofodnysiton ad Tovg - | Enénng
mpoiotapevovg (cvppodiov — (Me ovOphmiveg dekrotnteg
kaBodnyodpuevov)(staff)

1

v

Epydrec, vrodiniot
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3.2 KPIXIMA YHMEIA XTIX YXEYXELY
IPOIZTAMENQON - YOIZTAMENQN

lNuo va extedeotel 10 £pyo kale emyeipnong  tiBevron OPIGHEVOL
otdyot, okomoi. Ot okonoi avtoi yio va @Odcovy péxpt v TEAEVTOIN
BaOpiﬁa ™me epopyioc kot vo mpaypotoromBodv  ypedlovial Evo
ohoTHO EMKOWOVING mov amotersiton amd datayéc ko evioréc. o
TNV KOAN ~ASLToupYict TOV EPYOCLOV OL EVTOAEG TPEMEL VA EKTEAODVTOL
0TO HETPO TOL dVVOTOV.

H neBopyio amoPriénst Poocwkd va ektehovvror ot dwatayéc pe
KaAn O0€Anomn kot pe okpifei koL 660 10O Sovorév YOPic avTOpdcELs.
Aot yopig me@apyio, 1 eviody ydver to vonud te. Av o vdAAniog
EXEL aVTIPPNOELS QUGIKS givol va Tov amoAdGouV. Z‘;mv Tpatn opmg To
mpdypoto  dgv  givow 1000 omhd. H epyotikn vouoOéoioc Kot 1
GVTIKEIPUEVIK] avOpdmIivi ovveidnorn, Tov neptopiCoi)v 170 Soiopo
ovt0. M andivoon Exet snaKé)»OUOO po amolnpioon kot puo
Kowoovpyle pOoANY”M, 1 onoia anoutel YpOvo TPOCOHPLOYING TOV VEOL
- gpyofopévov. Apo 1 exyeipnon £xer coppépov va S'wm]psi Yo peydro
 XPOVIKO O10.0TNUO. TO TPOCMTLKO Iﬁg, OV ONUOivel OTL Ol dLoTayEG TNG
npénel vo glvol €QoPUOGIIES Y10l VO IV GUVAVTODY OVTIOPAGELS.

I'o vo wpoaypatonomdsi ovtd, Oa mpémer va avaivbodv  uepikd
aitio Pacwcd g Teapyiog kol e ansopyiag

['ewpyiov A. Fewpydmovrov, AvBphamiveg oyioeilg omv epyacia (Epyactaxés GYECELS)
gxdooeg Twmihag, To Owovopkd, Abrva 1987
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a. AnsQapyio : H pn sxtéeon mog svioMg pmopel  va tagivopndei

| oe 600 kotnyopieg. H npdn sivar Aertovpyucis goomng. Ot eviorés .
Oev  eKTENODVTOL  £veKO,  EAAEWNG  EWIKOV  EROYYEMLOTIKOV
WwotTov, Oneg Ty adefwnta, koxh pvAun, Ppadimra kAT
v nspimm(mv OUT] M OVOTTOKOY] OV npoépxé’cm amd EAAenym
KoMig Béhnong, oAld omd advvopio.

Mia yoyxoroyuen) e&étaon Qo nog 88i§8t Tt Aginet omd KOs
gpyalOpEvVo  Koi OV £YKEITOL 1]. OVETAPKELL TOV. Av dwantotmOel
QVETAPKELD, TOTE KOAO eivar va 600el otov epyaldpevo pua GAAN
anaoxélﬁcm. Xovenag Ogv sivan 011 Ogv OEAEl vo eKTEAEGEL Lo
otatayn, oahAd Ogv umopel va TV exTEAECEL

H oebtepn  katnyopion 1oV qutiv | g oneapyiog eivor
YOUPOKTNPOAOYIKNE QOCNG, ONAad] 0 VIAAAIAOG £XEL TNV tkavdTnTa
EKTELEOTG 'cngw @Iokﬁg, oAMG Oev  €xel didBeom va ovvepyaotel
Avtiy elval M TpoyROTIKY (mm()apxia.

XOopoaKTNPIoTIKO NG MPOCOTIKOTNTAS 7OV 00N yobhv  oTNv
aneBapyio eivor :

1. EXhetyn xowvovikomTog. YTapyovuv GTopd mov gival avikove vo

bl

TPOCOPUOGTOOY KOl Vo evoopat®mBodv  ¢° £&va  KOW®VIKO
opyavic o,
2. ZovououoTa  ovTIKowmvikd, &xOpiKd, TOT OTPOYXVOLY  UEPIKO

dtopa. vo evoyAodv Tovg GAlovc,
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+ 3. H vrepPohuxiy avayky onddeitng g aéiog kamoov.

4. ZovoucOnpoto KoTmTePOTNTOG KoL avompiag.

5. Yuyikég ouykpoOoELs.
6. Avaxomi) opog e&EMENG.

7. Tlpoownun avimdOsio. npog Tov Ilpoictapevo.

8. AméyBewn oto gidog g epyosiog.

9. O vmbAAnAoc dev eivon emapKde TATNPOPOPTILEVOC.

B. HswBapyia. Ymapyoov educoi Adyor ot omoiot xobopifovv v

nweBopyio. Avtol eivor ol €€1¢ :

. 1. H ovéyxn vo emPefavbdost v Onopén Tov mov éivou CUULLOYOG OTO

ovvaicOnua ™¢ dumg Tov advvapioc. Otav 1:6 dropo aioBhvertal
0Tt glvor TOAD adHVOTO Y10 VO TPOYWPTOEL UE smmxi,a OTOV Qy®VA
Mg CONG ayKioTp@OveTOL GLYVA 0md Kamowov 7o duvord and Tov
omoio mepEvel .m cotpio Tov. Eivar éroyog va unordxﬁai 0;
ovTéV, TPGypo mov onpoivel 6Tt eminTd m.v TPOCTOGIO TOV Ko
nelapyel avev Opov ¢° oawTov. Avtip 1 Hopen mEWapyiog pumopet vo.
xapaxktnpiolei  ocav popeny mewopyiog omd v avaykm ™mg
ac@iAEI0G.

Yrdpyouv mEPUTMOOELS OV 1) VLOTOYT] TV atopmv avtov eival
névo @ovouevikr. Mrpootd otov mpoicTAnEVO vIokpivovtol 0Tt
EKTEAOVV  OAEC TIC EVTOALG TOV, OAAA pOAIG omopokpuvOovv arn’

avTOV EVEPYOLV O™ TOVG OpEcel. AvTi) 1 V70 mieon meBapyia,
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givor 1) CUVEREWL EITE OGS avTiTdOsiog T Ty spyaocia, i€ KoK
mioTn 7oL TOipPVEL TN HOPPT] VTOKPLGIOG.
[TeWapyio ywo Adyovg ocuvvausOnpatikove. ZvvarsHfipata Getikd,
OMWG Y. T OTOPYN, 1 TMOTOTHTIA, M amiw](m, T, oot doKLalEL
£€va aTopo, Kvouvy va yevvnOei n em@buia VO TOV Eival g0YOPLOTOC,
vo tov gEomnpetoet. ETol vnotdooetar pe svxapi_cmcn ¢’ avtov. H
ﬁat@apxia ovth xapoxtnpiterar and éviaon kot Sdpkewd, YU ovto
extipdiror Wwontépmc. O vadAAniog avtdg VIaKovEL LE v)opioTnoN
o’ £va T€1010 Tpoiotauevo, Tov onoio oéPetor oAAd Oy koL 67 Evay
onomovSﬂﬁors aAdo mpoiotapevo. I'U avtd moArég @gopég apkel va
peropépete évav omeifapyo vroAAnAo omd évov npo‘iordpevo o’
évav GAlo, yio va yivel Telbopyikoc. |
Ie@apyio amd vworoyiond. Eivar n mebopyia mwov anofrénet o’
Evav TPOCOTIKO lmconé gite ywo va mpotiundel e o wpooywyn
éirg Yo, VO, TETOYEL o, ovEnon webod kA H ne@apyio oav
dtnpeitar, cvvnbog péxpt va mpayporomondei o 6K07t(’)g. 2UVETMG
osv mpokettar yio wpoypoticy weldapyia, aArd yoo vrokplsio oL
TOMAEG QOpEC OTOKOADTTETOL N TPOYLOTIKN TNG (pi’)on.
H avtévoun me@apyio, n omoio £xer Tnv wnyn tng otnv wemoibnon,
OtL ot dwoTayég Kor o1 0dnyieg mov £xovv 600¢gi NTav ovaykoieg Kot
TOAD SIKOLOAOYNUEVEG. XTI TEPUITAMOELS OVTEG, TO ATOMO £XEL TANPT

OLVEIONOT TOV EPYACLOV TOV TOV EMPAAAOVIOL OO TO EXAYYEARO
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700 M a6 o, Katdotaon g Wietikiic tov {org, Tig omoieg Dempsi
VIOYPEDOE 1EpEC. Eivar avtoi mov .avw»apﬁdvox.itm 0Tl M Ko
Aettovpyia Kai mg Mo pkpng poddag, cuviehel otV KOANR
Aertovpyioe TOL OAOL UMYOVIGHOD KO YU ovTd VIAKODOVV, Tt v,
GUVTEMEGOLY ko1 Ot B0t oty evnpepio ™G K(;w()mmg. I'tvovton o1
étv()p(m;m awtol  vImMpETeEg NG KOlvétntag. Mévo &va dropo
domotiopévo pe éva tétowo vedpa  oAAnheyyong, pmopsi  va
gpapudost o avtovoun melfoapyic, mn omoio Oo amoPAtnet émv
exmAnpwot tov kodnKoviog. Avté Yo vd wpaypotonomOei, amontel
neydn Glé?mcn, OTOPACIOTIKOTNTA KOt ovroxvplapxio. Me 1o va.
eKTEAEL  TIC &VTOALC TOV  GANOV VOKODEL TOVTOXPOVA KOL OF o
ECMTEPIKN gyto)q']. I'vopiler mpodto o id10g va kuPepva tov savtd
T00. MOvo ot svpugic mov xovv NOEG apyés EEpovv mphyuatt vo.
VTAKOVOLV. Fiaﬁ givoan  wcovol va cuo{ntodv TG _81awyég KOt v,
KaTavoovy Tt axplPdg amoitodv ot GAlot ar’ avtove.

O TPOICTAUEVOG Y10l VaL £XEL Ta OTOTEAECHOTA oV EMOIDKEL, EIvon
amOPUiTTO VO YPNOOTOW|GEL  Md  KATAAANAN  TeQVIKN NG
EVIOMC. ZoviBwg Yoo TV mepimtmon out Tpémet Vo, Aapfavovrat
omoym ot &g mapdryovieg, oL onoiot waifovy onuavticd podro.

a. IIpéner  vo peletdror 1 eomTePIK] VYN TG EVIOANG, OnAad| 10

TEPIEXONEVO TG, TPV 8008l GTOVG VPIOTAUEVOUG,
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B. O 16vog mov -Sivsmt 1 EVIOAY}, &gt peyGhn onpocio kot Tpénel vo
otvetan ug' éva. QUKo tovo. ot dtav o Tovog  eivar podakdg 1.
gpyoaoio detyver OAn T okhnpdado g O okAnpog TOvog €VIOAfig
givar avtiacntikdg oty axon kot Tpokorel @OPo. Ilpénet ovyva
av ovpPaivel 0 TpoicTauevog Vo pMv  dnpo@iiig, va diver  Tig
Stardyég onpdécona. E1ol avii vo Tel «KAVETE amé» VO. TEL «TPETEL
Vo, YIVEL aUTO HE TOV TPOTO OUTON.

v. H ‘svvo'ucr’] CTIYHT] Y10 T1¢ odnyieg. o va exteleotel pe  koAf

| 0éAnon o odnyio. mpénel va Sofsi kou otV KOTGAANAN oty
M swo')wﬁ n omoio. divetow oTo TENOG NG MUEpag, Yiverar jua
dvogopio. amodekth]. Emiong dev eivar cwotd va d00si  polig
apyiocel n epyoacia. KéOe véa eviokr] OUGKOAEDEL QTN TNV TPOIVY
apooappoyn. Emiong sivar oketdhAnAn n dpa mpwv  oamd 10
payntod, yuri 6 gpyalOpevoc TV TEPYUEVEL UE CVOTOROVNGIOL.
Emiong oaxatdAAniog eivar xar 0 ¥POVOG apécmS PETR TO PayT|To.
H deictikonTo. véav mpoypdtov sivor moAd shottopévn ekeiviy
OTLypr).

H xoAdtepn | Gpo. givor petd v évapén g epyoaciog, a@ov o
gpyalopevog €xer toktomomPei kar mpocoppootel. Eivor kodo va
divetar n odnpyia  amd TNV PO YOOpEVN npéba. O gpyaloduevog
uwopei  vo 11 ooumephafer o10 TAGVO epyaciag TG EMOUEVNG

nuépag kot vo e€oikeiwdei pe ™ dovied mov Tov mEPIUEVEL
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3.3 HXHMAYIA TON EXEYEQN

HPOIXTAMENON — YOIXTAMENOQN

Y10 €mKEVIPO TOV evipEpovtog Ppioketar 1 oxfon epyodon -
gpyalOpevon, 1 OTOiC GHEPO. VTOKETOL CF EMOPAGES KL EMIPPOES
100 guphTEPOL  EEOTEPIKOD  TEPLBAAAOVIOE TWV' EMEWPNOEOV KL
amoteAel ™ Pdon g kaMig Asrtovpylag Tng emiygipnong.

H molvmlokdémra  givol oHUepo T0 POGIKO YOPOKINPIGTIKO 010
omoio Swpépet M odyypovr doiknon amd TV TaPAdoclaKy, Kaddg
ia KEvtpo e€ovciog 7oV Umopel vo exnpedoovy 1N Aswtovpyio  MLog
| smxsipnong‘ givar TOAMG KAl fTov Gyveootd  OTOVG O0WKOOVTEG
Tponyoduevav mepOdmv. Ot eEmtepikéc onTég Suvapeig emdpovv  OxL
povo ot dwiknon oAld kor oTovg epyolopEVODG pog enixaipn(mg
ONUIOLPYAVTAS Ui VENL OYECT]  OVAUECO OTOV €PY0d0TN KOl TOV
. gpyalopevo. O1 vésc;l avtéc EmTepcEc dvvapelg, oMAaon oL SLaPopeg
QVOYKES OV eMPAALOVTOL - O1 owdyksg avENGNG THG TOPOYMYIKOTNTOG,
Y (i .smu(’)p(pa)ong, TEPPAAAOVTIKIG TPOGTAGING KOL 1] OVOYKT] Yid
OAOEVOL KoL LEYOADTEPT EMIPPOT TNG CUUUETOXNS TOV epyalopévov o1
| dpactnplotiTo TTIG. gmysipnong — kévoov Trv koAl oyfon g owiknong
pe tov gpyalduevo mpobndheon ¢ KOANG Asttovpyiag Tng emyeipnong.

H oyéon  mpoicTapévov — veIoTopévon” Kot KoAf emkowevia

*H onpoaocio tov oxtosmv epyodotdv — spyolopévav epnpepida n Kadnpepivi.
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METAED TOVG EXEL viver koQoploTIKGS TOPAYOVTOgG yia TNV TOLOTNTO KO
I‘cnv TOPOYOYIKOTNTO THG EPYACiaG.

Kdamnoiot Bdcucoi TOpayoviee G YOUNANG omoddoong £ivol M
EMhetyn  emucowvoviog, N EAEy  KVITPOV, 1 EAAELYT] IKAVOTNTOV, 1)
EMeyn npmTtoPovriog Ko 11 copmEPPOopd av avTij Yxopoktnpileral
ond odwgopia, kpitikl}, OKemTKIoNO  Koi gxfpuch dribson. Trig
VIOYPEDMCEI,  TOV CLYYPOVOL dlowkovVToG &ivonr  vo violetei v
KaTdAANAn oopmeppopld ®ote va dnpwvpyel Tig KatdAAnhes oyfoelg
010 gpyaciokd nepidiiov mov Bo eEac@alicovv m? avantoln Tov
EPYOUCLOV tﬁg gnyEipnonge.

Y10 grixevipo Tov evdlogépoviog £xet 1e0el TAEov 1 Kor| oyéon
HETOED TPOICTOUEVOV KoL VELoTopuévey. H subivn Yo my oot kot
TNV on0d0TIKOTNTO TNG EMYEIPTONG AVIIKEL GTOVG TPOICTAUEVOVG, TOV
TPENEL VO TNV s;umskof)th kot va v kefopilovv. O wpoictdpevog
pEnel  va onuovpyet  kAipo EUTLOTOGOVIG KoL va wpoomadei
oLOTNUOTIKG YU avTod gQapudfoviag  106eC TOV VEICTOUEVDV TOV,
~ divovidg tovg mpwtoPoviieg, evkaupieg CVUUETOXNG, gVO0QEPOV  KOL
onuocia o yvd)un kot v Gmoyn tovg. H ovumepipopd  tov
axripsadgst TNV TOLOTITA TG OYECTIC UE TOVG GAAOVG epYalOHEVOG, EVD

N KavoTNTa emKoveviag amnotehel mAéov mpodmddeon NG SOVAEIRG

. TOV,




Ttov epyolOpsvo  TPEMEL VO KEMOTPEQETO), MECH  TNG
emPePfaioong Kor TG avayvdpiong, 1 Tpoondleia wov  Kotofdidel,
 moTE Vo eVioydETaL Yoyike kol va sivar SroteBsipévog va coveyioet v
'npolcndesu’x tov. H avayvopion BeATidver tny mopoymyikdtnta, Ty
QMOTEAECUOTIKOTHTA GAAG KoL TNV TOIOTNTA TNG Sou?\ét(xg. Ewwotepa,
| og, Otav npéxsnmlyta VIEPMPIES, epyacio TEpAV ™G ﬁpoﬁ%znéusvng |
Eevioynua, eivon amopaimn n evioxvon omd my Smilcri(m.

AKOOYOVTOG O TPOIGTANEVOS TPEMEL VO OMOPEVYEL VO, SIUKOTTEL
'\)(1 oaAOLel Oépa, vo mpoomoigitar. Ilpéner va pwtd 1) YVOUN KoL TIG
AmOYELS TOV b(ptorauévmv. Eniong 1o Oetikd oyorio ko i emPpdafevon
givat amopaitnto Otav SmoTOVETOL TTOWTHTO dm O0VAELG 1] KATOWO
E0T® Kot PIKpO EMITEVLYUO, DOTE VO ONUWOVPYOLVTOL Ot TPoTodEsELg
ENOVIATYNG TOV.

H erinhnén - apénm gniong va yiveton OAAG TPOCEKTIKG Kou OF
TPOCOTIKO eminedo, ovtileta pe v  smifpdPevon mov mpémer vo
vivetou onpoociwa. [lpéner emiong ot 610u<01’nﬁag va Gupovvion Ot iy
| YVOUT TOV VOIOTOPEVOY TOVG Eivor amopaitntn kol yv ovtd TpERel vo
™mv AKOOVE KoL VO ™ oéPoviar. Mg avtdv TOV TPOTO UTOPOUV Vo
afl0mow|GovV  TIG SuVOTOTNTEG Ko Tig 1088¢ TOVG, divovtag Tovg N
duvoaréTTa Vo TPOooPEPOVY TOAANTAL.

O katopepiopds gobovov Kot appodomteav Kol 1 TOPAYDPTIOT

0V dkaidpatog tpwtofoviiog pmopsi vo @épet moAlomAdoia OeTikd
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anofskéop.aw, a@o 1 ehevbepia dpdong evioyxder TN dmpovpyKdTTA
ka or Gvipomor Peitidvoviar dtov avodopBavovv vrsvlovorntes.
Agixvovtog eumotocvvi) Kot ovofETovTag appodidTnTes, dnpovpyeitot
éva Oetikd KAlpo oto omoio o epyalOpevog pmopel  va EKQPACEL
KoAOTEpO TG KavoTitég tov. H  exydpnon oppodotitov Kot 1M
onuiovpyic. oVTOVOU®MV CTEAEXDV OV PIOPODV Vo ¢épovv oE TEPOG
ko va gEAEyEovv o1 1101 ) dovAeld Tovg, amoTeEAOVY. TPpodmOdEST YiO.

|V oDENOY TG TAPOYMYKOTI TS TOVG.
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3.4 TPOHOYXHOY XPHYIMOIIOIEI O ZYT'XPONOX MANATZEP

I'IA NA IIETYXEI KAAYTEPEX YXEYELY ME

TOYE YOIETAMENOYY TOYY

O cOyyxpovog pdavarlep YPMOWOTOEL dLAPOPOVG TPOTOVG Yia VA

KAVEL TOVG VIUAAAOVG TOV Vo, TOVG ouvapTdlel 1 dovAieid Tovg. o va,

10 TETUYEL QVTO YPNOWOTOEL TOVG EENG TPOTOVG *:

Q

Enawsi 10 pocwnikd Tov, O meprocdtepor vdAinior BEhovv va
TPOKAAOVV £0XOPIOTNOYN OTO OQEVTIKO, OAAQ TO QPEVTIKA OThviX
UTOVOUV  GTOV KOO VO EVYOPIGTAGOLY  TOVC DIOAAAAOVE OTAV
gxovv  moAO koA amodoon. O cdyypovog pévatlep oyxohdler v
am6d0om ToVg, ToVg divel cuyxapnmMplo. Kot yoptéler poli Tovg Ta
EMTEVYUOTA TOVG.

Bon0der Tou¢ vQIOTOREVOUS TOV VO TETHXOVY YEVIKY] OVOyVAOPLOT).
Ortav dwampénmovy, avtdc cvpPdidst £16L OGTE V' ATOKTIIGOVY QTN
viknT.

Tovg diver mo cvvapraoctiky) dovAed vao Kéwovv.v Tovg avafétst
dovAgitg mov yaipovrar va Tig kévovv. Bpickel Tt Tovg GLYKIVEL, TL
TOUG EVOLOQPEPEL TEPIGGOTEPO KoL TOVG TO ovabétet, yori eivor

QUoiIKO 6oL 0L AvOp@moL va v £xovv Tig id18¢ KMGELC.

* [1hg va meioete 10 npocswmikd cog vo vordlerat Eenp. To ‘E&vrvo Xpiua
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KoAepysi kAipo  kowotopiog. Agst. otovg vrarAfjlovg Tov Ot
0éher V' akoVoEL TIC O TPEAEG KoL anifoaveg 10€eg TO0G. Anpovpyel.
Eva iaueio OV XPNUoTodoTEL TNV EQAPUOTYT opwue’:vwv {oviavov
CVAMYE®MY KoL TPpOPodotel Tov €vOOLGLOGHO r(bv VOAAMA®V TOV,
BonBdvtag toug, vo _enefepyacTotv KO VO HITUTACOVV  TiG 10€EG
TOVG TPV apXicEL va Tig eEeTaLEt KPITIKA.

Agiyver o10 n_po'comuc(’) mOGo TOV cvvapnd@a TOVVi,SLO 1 00VLAEL(.
Agtyver ™ yopd tov O0tav’ ot vrdAAniol tov . metvyaivovy, yiveta
ona&')g TOVG. |

Tovg meifer yw 1 onuoacio. g dovAeiog tov. O tepiocdtepot
avlporor B&hovy vo vidBovv otL Egovv Betik] ovuforry of o
afwroyn emwingn. O mpoiothpevdc tovg deiyver T onpocio g
dovAeldg toug, Ponbdviag TOvg v OVV TO OGO OTOTEAEGHOTO
OV TPOKVTTOVY bmb mv apoondbeil tovg. Tovg deiyver 61 7
S0VAEIE TOVG £XEL TPAKTUC] ONPAGIo Ko aniﬁpacn ot Lo dhhav
(xv()pdmmv, LY. TOV COVOOELPOV KOL TOV TEAATDV.

Tovg Ponbaer v’ avartuyBodv. H dovieid sivat GUVOPTOOTIK
6tav ot Pondast v’ avomtvydsic. O TpoicTépevoe ovadETsl 6TOVg
VIOAANAOVG TOV €000VES pE 6AO KL peyoADTEPO évSw.cpépov Kot
i:ovg aQNVEL VO KAVOUV €K TEPLTPOTNG OOVAEIEC OTW OMOLES

OTOKTOOV VEEG IKOVOTITEG.



52

a Eym@t&pf)m OVTOOOLKOVHEVEG ORddES, Yroti aVTEG O OPAdES EXOUV
mv 1aon va Tapotpdvooy To pEAN Tovg. YrAAANAOL TOL KOTOTE
TEPILEVAV  TOV TPOICTAPEVO Vo ToUG  TEL Tt fa kGvouv, TOpO
OVTEVEPYOLV KOt Taipvovv mpwTofovAiec otV npoonfsid tovg va
cvupdilovv oty entroyia TG opddog.

a] Tovci)vsp TNV OTHOCQAIPA avTay®VIopob. Eival albewo 6Tt cogva
TPOKVTTOVV TPocOTIKOL aviayovicpoi, 0tav ot VIGAANAOL TQ
Paloov o évag evavrtiov 1tov @Ahov, o€ Tpocwnud eninedo. Otov
OH®G, Ol OpAdsg avioywviloviol 6TovV oydva Yo brepoy, 10
Tvedpo, avTod unopel vo amogépel Karbrepo, ano*csiéoua'ca KOl VO

avénNost 1o piyog Tov TPoKaAei N vikn.
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KE®PAAAIO TETAPTO

Ol AIOIKHTIKEYX IKANOTHTEX TON IPOIETAMENON

ZTH ZYT'XPONH OIKONOMIA

H Btdpnxowlkr’] ovamTuén TG emoxne pog amartel oto GOVOAS TG,
610Lmrtxég KovoTnTeG TOAD T OMUOVTIKEG omd eKeiveg mov 1iTav
anopaitntec oto mwopehBov. L'svikd pmopodpe vo mopatnpricovpe Ot
HEXPL TNV ETOYN TOV TPMOTOL nayK(’)cmoD no)d—:udv 1 TOPOYWYKT
0pYOVMOOT TTOV GYETIKE QAN Kol 1] EWOIKEVOT] OTIC Sl,dcpopeg EPYAOiES
dev Mtav  apreTd mpoywpnuévn. Xfpepa, ovtifeto 1M amodotik
Asrtovpyio prog enyeipnong eEaptdtor amd Tov TEAEI0  CUVIOVIGUO Kot
TNV 0PYAVMOOT] TNG EPYACIOC MEXPL TIG TEAELTAIES szopépsu-:g.

E&aAdov, m teyxvoloyikn Tpdodog mov Topotpsital 6TV £T0XN

LOG ONOUTEL OVOTEPT]  ETMOYYEMIOTIKT]  KOTOPTIGN KOl O TOAAEG

TEPTOOEL, Gipa ewWikevon tov npocomkod ota  kodKovid Tov.

[Mapotnpodpe Opwg, OTL TOLTOXPOVE HE TNV TEXVOAOYIKT TPO0d0o ExEL

“TTPOOOEVCEL CNUOVTIKA KoL 1) HEAETT] TOV «AVOPOTIVOL TOPAYOVTO» THG

gpyosiag. To kivnzpo TG peréTng autg MTav ook 1 donictwon

6TL O TENEI0C pXOVIKOG EEOMMONOG Kal To. TAODGLOL TEXVOAOYIKA pésQ
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mov Swdétouy ot oﬁyxpoveg EMYEPNCEIS, dEV ~ OPKOVV Yo Vo
gE0oOOMOTEL PO VYMAT] TAPAYWYIKOTITO, TG spyaoidg.

H napayoywdtito og tehevtaio avdivon, séoptdrtor mavio and
10 TPOGMTLKO, Sn')\a&'] OV avOpAhTITIVO TapayovIaL.

IToAdmAokol -+ ko, moAvmoixthor  mopdyovies emnpealovv Kot
npooSLopigouv TV YUXOAOYIKY] OTOOT  EVOG atéuob anEVOVTL OTNV
gpyacio  mov exteAel. ‘Eva om0 to omovdaidtepa kobrjkovia  Tov
TPOIGTAUEVOV €ivar Vo SKpivouy  TIC QUOtIEG 1}<avémtsg TV
.epyaigouévmv, vo. Tovg Ponfodv v’ avantdéovv avTég %1g KOVOTITEG, VU
d1gysipovv fo EVOLOPEPOV  TOVG YiOL TNV €PYACiO. KOl VO, dnpovpyodv
Olec exeiveg Tic TPohmoBEcel; mov 6T0 GOVOAO TOVG, OTOTEAOVV TO
«KivnTpO» 1o TNV KAL) KOl Amod0TIKT] EKTEAECT TG EPYUCiaC.

BéBara  évag amhdg  mpoioTt@uevog  dgv  WPOKETOL VO
VTOKOTAOTGEL ;0\) emayyehpotio  yoyxohdyo yioo v emloynq TOV
TPOCMOTIKOD Kot TNV Tomofétnon 1oV K60 épyagép.svou otnv
KOTGAANAN O&om avéloyo e TIC QUOIKEG TOV KOVOTNTES, VITOPYXOVV
YUYOTEXVIKEG néEBODOL, TECT K.A.TT. OV EQapUOtovTOL and €181Kovg KoL
povo pe TV eudov Kot TV TpoTofovhia The entxeipnonc. e moANEG
UIKPEG KOl PECOIEG EMYEPNOES OHMS, TO O'D(m’];iaw avth gival
- ayvoota M anpocita. Exei Oa maifer poho 1 nsipd Kot 1 owaicOnon
TV TPoicTapévey, ot onoiol dev mpémer moté va Egyxvodv, OtL  givon

advvaro vo emitevyfel vymM] amddoon ™G epyaciog, av dev Angdodv



VIOYN TO. PUOIKE TPOGOVTO KOL TO IOWHTEPO Y OPOKTNPIOTIKA EKEIVOV
OV TNV aKISde)v.

Xm obyxpov dpactnpudnte, IPWTAPXIKO pOAo mailelr 1O
KOOTOG TOPAY®YNG, 7OV onoteAel 1N cagéotepn  €vdedn ™G
OTTOOO0TIKNG ?Levcovpyiag_ MG ETEPNOLOKNG  povadas. Yynrd kdotog
cmuaivsi xap.nkﬁ ﬁapaymymémw KoL OTEVOL TEPODPL KEPOOVC, TOL
 Kévoov gmo@oi] ™ Oéon g emyeipnong. Xto onueio avtd, 1
OTOVOOTEPT 0‘0;1[367»1'] 0V npotcraﬁévov OTIg TOXEG NG EMLYEIPTIONG
_’Yl(l Vv onoia. epydletan givorn emitevén VYNAMG TAPAY®YIKOTNTOG TG
gpyaciog csro.t;'n’]pa 70 omoio Sto1kei.

Ot puowcég doumrikég wavotnteg mov dafdéter Oa Pondrcovv
TOV TPOICTAUEVO VO, EMITUYEL OTNV OMOGTOAN] Tov. Ed® mpénet vo
aVaQEPOVUE  OTL  OL IKOVOTNTEG OVTEC UROPOLV KoL TPEMEL VO
Pektiovovron |<0;1 Vo EVIOYDOVTOL  OLVEXDC MHE TNV  KATOAANAN

gKaidgvon.
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4.1 TO KAIMA XYNEPI'AYIAY HPO‘I'ETAMENOY - YOIXTAMENOY

[a vo givon koo 1o Khipo cuvvepyaociog petafd mpoictopévov
Kot VQIOTOREVOYD Qo TpEmet
a. kNa vapyer  gpmotocvv kot ogfaocpdc. Onwg eimope, 1
EMLYELPTCLOKT) Spa(m]ptg’)mw KoTd €va HEYyOAO PEPOGC AVOTTOOGETOL
HECH TOV TPOICTOUEVOV KAGOOV, THHOTOS YPOPEIOV, VTOKATACTNATA
KA

Mo vo tethxet ™ peyokdtepn dvvatr] omddoon €K PEPOVS TOV
GUVEPYATMV TOL — KOl O TPOIGTAUEVOC TPENEL VO OE®PEL «GUVEPYTEGY
| OAOVG TOVG v(pwwuévoug o0 - Oa epovticel Tphta o’ ()Xd, Vo, KEPOIGEL
| TNV EUTIOTOCDHV TOVG,

Av ot cvvepydTteg TOV 0V TOV GEPOVTOL Kot OEV TOV. Oydmovv,
HTOPOVUE VO TOOUE OTL TO wpocmOTKd Ba epyaleton 6ﬁ0ta0m<(x XOPig
. myeoia. Epydreg léal'vnal}a])»m 0o emavorapPavoov- cvvexmg Ta idia
oQOApOTA, 1 OTGS00N TG EPYACIOC TOV qn’mm:oé 0o pewwbei  of
obykpion pe to dAda tunpota Kot 6o dmpovpynBodv dwpopeg Ghheg
opVITIKEG konacnézcsxg, ov Oa givar mavia oc Phpog g enyEeipnong.

IpéneL enioiic va tovicovpe, Ot Kavévag mPOIcCTOPEVOG  dev
uropsl  va ekmAnpdocst 10 kafnkovia tov yopic T Pofdswa TtV
vootopévov tov. H wupiog epyacia  extedeiton  mlvia  omo TOVG
VPIGTOPEVOVE KoL OYL OO TOV TPOICTALEVD. AV EKEIVOL OEV EPYAOTONV,

N av gpyaotodv  ompofupo, O TPoioThpevog Oev UTOpEl vo TOVG



vrokotaotiost, yroti arhodotato  givor addvato va EKTEAEGEL POVOG
" tov OAn v spyacia. KOs mpoictapevog mpénet va Oewpei tov 0010
1OV OMADG ¢ «apyYnyo» g opddag epyalopsvov. AAG yuo va. yivel
koveic KohOg «opynyoc» mpénerl Kupimg vo EYEl EPMIOTOCHVI OTIS (016G
TOV TIG KavoTTEG, SNAdT va éxel avtonemoifnon, dote va pmopel va
dphost e owovpld Kol amoactoTikdTnTo 68 Kode mpofAinua  mov
 OVOKOTTEL KOt TNV EKTEAECT] TOV KG@?]K(;)V’E(DV TOV.
| B. O mpoictapevog mpémer- va Tpei  Tig vmoYpedseg Tov. O
ﬁpo'iétdpsvog oV GéPetor TIG OVEANUUEVES VTOYPEDGCELS TOV UTOPEL
cvoe gival BEParog Ot e€acparilel TNV EKTIUNGCT TV GUVEPYUTGOV TOV.
Av Ogv anoktioet T eNun o0t givor évog avBp®TOg «Tov KPATAEL TOV
AO0Yyo Tov» givor advvato va eniPAnfel oToVG VPICTAUEVOVS TOV KoL VO
eEacpuricel v amodotua] Asttovpyia Tov TUARETOg Tov. E&outiog g
NYETWMG TOV Oém]-g, K&0e AEEN mov AeEL O MPOICTANEVOC UTOPEL va.
glch](p()si a7l TOVG VPICTAUEVOVG TOV MG KVTLOGYECTY 1] KOVERNUUEVT]
jmroxpéwcm» £0T® KoL ov 1 TpOBeoT] Tov dev Mrav va vrooyedel kAT M
Iv’ dva?»c'xﬁsm vroypewoelc. 't ovtd  ogeihst  va mpocExer o
TpoicTapEVOG Vo uMv  ekgpaletor  emumolata o'o.‘crs Vo pnv
ONuovpyodvtal avtod Tov gidovg o1 mupebnyNoELs.
ZopPaiver pepucég gopég, efautiog anpoPAentov  meEPLOTACEWY,
va pnv  givar 6€ 060om 0 TPOICTAUEVOS VA TNPTGEL TNV vun()oxsm] 7OV

£00E. XTIC TEPUITMOELS avtéc opsiler va  gEnynost OTOVG
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EVOLOQPEPOPEVOVG TOL QUTIOL TTOV TOV EPUTOIICAV VO Kpaﬁ’]cm TO AOYO TOV.
‘Etol, ®ote Ko av ot gvdiapepduevol {npumbooy omd v abétmon g
VIOGYECNG, 08V Oa Tawouv va, 6EBoVTaL TOV TPOIGTANEVO TOVC.

Y. Awkaroctvyy koL apepolnyia. Kaoe opyGvmorn NG Epyaciag
cuvenaystor TV emPfolr] opopévav  apydv Kot KovOvev  TTov
puBuiCovv v SpoopTTe. KAt ™ ovunsthopd TOV TPOCWOTUCOD
T.X. Ot KOVOVIGLOL ac@aAeiog yio TV TPOANYN Tov Kivdhvov mupraytdg
N EPYOTIKAV OTUYNUATOV TO LIOXPEMTIKG papl mwov opifovv nv
| évapEn wkor ™ AMym g spyociog kKA Ov kavoveg avtol €xovv
emPAnOsi dn() ™ dwevbuvory g emyeipnong oAl v gvBiV Y TV
o] £QOpHoY TOvS TNV £xovv oL mpoictapevol. Kabe apéisia,
adopopio 1] HEPOANYIN OC TTPOG TNV EQPUPUOYT TOV apXdV, KOVOVOV
KoL Kavoviopov e emyeipnong oamoPaivel  aviumopoywyus ko
m;\rlﬁﬂmg £XEL 51;0p8vsig OUVERELEG OTI OPOCTNPOTNTO TOV TUNUOTOG
TOL onoiov 0 TPOICTAUEVOC OVEXETOL TNV TAPGBOoT TMV KAVOVIGHGV,
aArd KoL o7 OpaoTNPOTNTO TOV GALDV TUNUATOV TNG ETLYEIPTIONG.

0. O npoictapevog mpinsr va maipver ypiyyopa Tig ano@aoceig Tov. O
KOAOG npoiotauevoc dev kobvotepsl Kot Sev avaBdegt ™ AMym Tev
avoykoiov aro@ioemy Yoo TNV OVIETOTION TV TpofAnudrtov  tov
| TUROTOG TOV.

O1 gpyalopevol, moAd cuyvd Ppiokovion oe oau@tforio oyeTike

LE TN CWOTI EKTANPOOT] TOV KAONKOVIOV TOVG, 1] £(0VV OavayKn ond
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dlevkpvnoslg Kol OONyieg OYeTIKG pE SOPOPES v)\smouz’;pswg g
gpyactag. Ko ¢uowkd oTIC TEPWTMOEl; aVTEG Ol gpyaldpevol
~anevfdvovior 6Tov ApEco npo’idtausvc’) TODC  YIOL VO, TOVG ADGEL TIG
anopieg KAt vo Tovg dMoel odnyies. O mpoiothpevog mpEnel va. givon
Kavdg  va anogoociler  ypriyopa ko 0®OTA, OoxOpA KoL OTig
nepmubcs;g OV o1, VOLOTAPEVOL OV VEOPGAAOVY SLAPOPES TPOTAGEIS
TOL aPOPOVV THV dpacmpidtyta Tov Tunfuartoc. Kabe epyaldpevog &xet
dkaiOpo vo TEL TN YVOUT TOV  Yio. THV Epyacic Kol 0 KOAOG
TPOICTAPEVOC OKODEL TLAVTO, TPOGEKTIKE, TIC yv(i)peé 1OV AV, oA
'npém;t vo. sivou og O¢on va T Kkpiver ko va BOCEL 660 TO OVVATOV
TPNYOPOTEPQ L0 OTLAVTI|OT] GTOVG EVOLOPEPOUEVODC.

t. O avBpomvog mapayovrag ko 1 onpacio Tov. O TPOoicTAUEVOS
opeirer va xotaBarer k@e mpoomdfewr yi vo ebacpohiler oTOVG
VPLOTAUEVOLG ’co;) fn peyoAddtepn dvvary Gveon xotd Vv ektéAeoT)
TOV KoONKOVIOV Tov Tovg &Yt avadEost.

O mpoictapevog 0’ avietonicel, EVOEXOUEVOG TEPITTMOEL; KATA,
11 omoieg 1 idwx epyacio propel va extelectel pe 6tdpopovs TpoOTOUC.
e kGOe mepintmon o mpoiotauevoc B0 Ppovticel vo. EQUPUOGEL TOV
8U1<§7»618p0, TO AyOTEPO KOMOTIKG TpOTO epOcov PBEPara mewoel Ot
10 TOPOY®YIKO AmOTEAECUN, TOWOTIKGE Kot TocoTkd Oa eivor o id10.
H odwopopio yio tqv Gveon tav gpyalopévov, ohAd oKOpO. Kot

Y10 TQ TPOCMOTIKA TOVG TPOPAT|Hata, emnpedler apvnTika T G6TAoT TV
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VPIOTOUEVAOV ATEVOVTL GTOV TPOICTAUEVS TOVG. AV O TPOIGTANEVOG OEV
céPfetar o poyfo TV vEoTOUEVEOY TOV, XOVEL TNV EKTIUNOT Kai TO.

ogfoacpo TovG,.
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4.2, ANANTYEH TOY IINEYMATOX ITPQTOBOYAIAY. TON

YOIETAMENQN

«ITvedpo mpwroPovhiagy sivor 1 kovoTHTo. £VOG Epyalopévon v’

avanTOGoEL TN OpaoTnPOTtd Tov Ywpis va TMEPUEVEL AEmTOUEPEIS

" EVTOAEG 1] 0ONYIEC OO TOVG AVAOTEPOLS TOV.

dvoka,  dpaotnpotnta OAov Tev spyalopévav puluiletor kot
nsplbpigatdl amd TOLG YEVIKOUG KAVOVIoUOVS TG emyeipnong, amd ta
TPOYPAUMOTO Epyaciog, omd TNV OPYOVWOTIKNA 0*1’)\/0801] TOV KGOg
TUNNOTOG KOt o0 TG E0KEG EVIOAEG TV TpoioTapévav. AAMG péoa. o
ovTd  TO npOKaﬂopwuéva TAQIGIO, 1) TOPOY®YIKY]  dpaoctnpioTiTa
onovpyel kaBe pépa kawvovpia TpoPAnpaTa, TEPIOGHTEPO 1] AtydTEPO

onuoavtikd ta omoia eivoar addvato va poPAre@fodv eK TV TPOTEPWY MG

115 €oxoreg  Aemtouépeiég tove. Eav o gpyaloupevog, - kabe gopd mov
" aviuetonilel va, p-mc'p(') EUTO10 o1y SOVAELR TOV GTONATA TV €pyocio

TEPLUEVOVTOS 00NYiEC OmO TOV TPOICTAUEVO TOV Yo Vo cuveXioet, ival

pavepd mag T dpootnpdtnTa oAdkAnpov Tov Tprfuatog emipadivero

L KO 1) TeMK] Tov omddoon O givow wOAD yopnAn. Xe avtég  TIg

TMEPIMTMOOEL;, OKOUO KOL OTO KOTMTEPO EKTEAECTIKO €mimedo NG
gpyooiag, eivor amapoitito va exdNADVEL 0 EpYalOIEVOG KOO0 TVEDUO.
pwtoPfovAiog dote vo, pmopsl v’ avtyetonilet povog tov, TOLVAGXIETOV

TOL JUKPO. Kol 0oT)HovTe TPoBANpata TG OOVAEIAS.
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0] emxetpﬁoetg mov dgv O&hovv «va usivbvv nicw»  oTOV
OUEIMKTO OVTOY®VIGHO NG CUYXPOVIG owovopiog, pacilovtar wvping.
OTO TVEVHOL npmfo[iov)dag TOV TPOCMTLKOD TOVG, TO OMoio EEpouv va
EKILETOAAEDOVTOL KOTd TOV KOADTEPO duvatd Tpdmo. Kopid 0éa, Kaptd
VIOdEEN, Kapid TpoToot dev Tepippoveital. AKORO KoL O TOTEWOTEPOG
v Anhog 1y pydang evBoappivetar vo eKQpAcEL Tig 16és§ TOV, 0L OTOIEG
vrofdAloviar ot 01vbovon pécw TV oppodiwy mpoicTopévev. Ot
TPOICTAUEVOL QUOIKA TPETMEL VAL £XODV TV KAVOTNTO, VA KPIvOuy Kot
\)(1 oakpivoov  Tic mo afdroyec mpotdoel;, TG omoisg ot Oo
npoq)Ol’]covv 1epapycd, tpocHETovtag Kot T Sk TOVS YVOu).

H taktua avtr), vo Opteiton ko vo Aappavetal veoyn n yvopn
TOV TPOCWTIKOD, OKOUT KO OTQ KOTMTEPO KAYLAKIO TG Epopyiag, EKTOG
ond T OAOPAVEPO  TOPAYOYIKE TG TAEOVEKTNUOTOL — OTO Ll
amAoDoTOTN apxhcﬁ 100 propodv - v’ avamtvuyxfoldv  véa,
TOPAYWYUKOTEPO GUOTILOTA spyaoiag' — €YEL KO PO EVVOIKT] ETOpUOT
010 «NOwo» TV gpyofopévav, ot omoiot acOEvovTal 0Tt KGUUUETEXOVVY
LaAn0wéd ot dpacTpoTTa NG EMYEIPONG KoL OTL dev gpyalovtal
ankgi)g, OAMGL «OUVEPYGLOVTIOM OTIV ETSIWEN TOV KOWOD GKOTOD.

To mveopa mpwtoPoviiag JOsv mpémer vo Dewpeiton WG «EUPLTI
IKavotnTo opiopévev atopwev. Eivar o dotmra 1 omoia pmopel v’
+ avomtoyOel otovg epyaldpevoug 1 avtifeto, va _a'cpocpr’]csm KoL Vol

gCogaviotei. Olor avelaipera ot epyalOpevol Pmopoidv vo EKONADCOVY



nvedpo TpotoPovliog, av tovg d00odv oL katdAAnieg evkapieg Ko va
gvlappuvOodv amd Tov mpoiotauevd tovus. Mepuoi gpyalopevor opawg,
givou TEPLECOTEPO KOUVEGTOAUEVOL a0 TOVG GAAOVG KOL SEV TOAHOVY .
goKoAn vo. gkdnlwOodv. Avtovg mpénel va npogféé‘;at Wwitepa 0
TPOICTAUEVOS KoL VO PPOVTIGEL Vo ToVg EvOappiveL

r o vo, avdmuxesi 70 nvsﬁua-npmtoBouMag' Twv gpyalopEvmv
arourovvral ;-
a. No kofopiotody enoxpiag to kabikovta kot ot gvfiveg too‘Kdés
| gpyolopévov.
B. No eEaocpoiiotel 1 koddtepn 81)\/0&:1’1 EKTOLOEVCT] TOV TPOGMOTLKOD,
mote 0 kabe epyalduevog vo kotéxel TOLAAXIGTOV Tig BOCIKEG YVDOEL]
oL elvarl omapaitnTeg yio v KoA ektéAgon Tov kadnkoviov Tov.
7. Ol gvioAég Tov TTpoicTapévo oxetuca pe v sxté)\sén NG EPYACIOG
va yivoviou (’)9;0. Kou o yevikés, pe Poburaio mepropiopd tov
kemouspstmcd)v 00N YLDV,
0. Emerto  amd évo diGotnua, 0 TPOICTAUEVOS VO TEPLOPICTEL GTNV
€kO00T  EVTOAGV YEVIKIC  @boTC, TOV  Bivouv  amhdc Ho
«KOTELOVYVOTHGTI BPOGTNPLOTNTO. TOV DPLOTOUEVO.
e. No gEetalovron kot av kplﬂobv af16doyec kan ypriciueg, va tidsvron

o€ EPUPLOYT OAES 01 TPOTOTVTEC 106G TV VOICTAUEVOV.
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4.3 HANTIMETOQIIXH TGN EOAAMATON TON

YOIRRTAMENQON

To npéPpAnua tov ogoipdrov. Olor propodpe va dwmpalovpe
o@dlpoTo, OaveEaptnto NG EMPEAEWG UE TNV ONoier  EKTEAOVME TO.
kafikovtd poc. O kivdvvog TV cQuApdtov dev pumopei  mwoté vao
gbovdetepwlei teleimg xotd Vv ektéheon onouw&ﬁnors gpyooiog,
. 0G0 MEMEWPUPEVO KOL AV EVAL TO TPOCHTIKO,

Exeivo mov £xel onpacio, Otav mpdkerror vo kpivoope v
kaw%)m)»émw, TNV EKTOIOELON KoL TNV EVOLVEIONGIN OV TPOCMHTIKOV
Hlag EXLXEipnoNg, eival 1 @OOT KOl 1] CUYVOTNTA TOV Stanparrouévwv
© OPOAUATOV. AV 0 0plOPOC TOV GQUAUGTOV 11:01)" dwmpdrter  Evog
epyatouevog etvor oxeTkd meplopopévog, 1 i wov O vrootel M
gnyeipnon Ga givon aoUavVT.
| H KOLT('I(ST(I(;‘I] .ustaMswt awolntd, otov to oedipoaro sivol
ovyva kot cofapd. v nspim:codn avtrl, eivon @avepd  OTL M
A TAPAYOYIKOTNTO TNG ENLYEIPNOTG EMNPEACETOL SVOUEVAG,.

Ta cedApoto OU®G KoL TO ditia OV To, TPOKOAOVV, €ivor TOAAL
| Kot didpopo. Tevika Op®G pmopovps  vo o TOEWVOUNCOVUE  OTIG
aKOAoVOES TPEG ONAOEG :

o. Zedhpoto mov opeilovior otV avemapkr) eknoidevon M eEdoxmon

TOD TPOCOAUCOV.



65

B. Sedhpoto OV o@eilovior OV KOKM EVRREP®OT KoL TNV
TOPEPUNVELDL TOV EVIOADV EKTEAECT|G.

Y. ZOOApATO TOV PTOPovV V' amwodofolv anox)zwmc@ OTIV OEASLO,
mv adagopio 1} TV okvipio. Tov gpyalopéivov.

O mpoiotauevog Oev UmOpel v’ 0yvVOT|OEL OVTEG TIG TEPIRTACELS
.xmpig vo. mapoPei ta fooucd o kabiKkovia.
| Av aveytet  To o@dApora, mov 1 guBdvr tovg Papidver  Tovg
VOLOTEPEVOVS TOV, Yivetaol 0O 1d10g évoxoc_‘,. Bapidg apéiewng amévavti
'omnv emyeipnon.

Movo o0 Guecog TPOIOTAUEVOC TOV VPIOTOUEVOV OV EYEL
Slompher T0 oAU, Eivar T0 KOTOANAO TpdGMTO TOL pmopsi  va
aoKNoEL anotelscpatikG v «enovoplotuay entpPfacny vrd popein
Tipwpiog, exinAnéne N aming =mapatpnong. O npo‘imdﬁsvog TPAYUATL
glvar 0 povog nov-éxél aueon) avtiAyn tov oEEARATOG, 0 POVOG ToV
lwtopsi VO EKTIRNOEL OV TO COOALO EIVOL ONUOVTIKG 1] OCT|UOVTO KOL O
novog mov umopei vo kotohoyiost dikaa TG gvhovec. .Eni,(mg givar 0
HOVOG oV YVOPILel . IPOCOMIKA TOVG VPIGTAUEVOVG TOV KOl UTOPEL Va.
‘kpiver ov gkeivog mov diknpake 10 opbipo givon GEog vo Typmpn0st
AMydtepo | TEP1ocoTEPO awoTnPd. Ot emmiEeic 1) Tapatnproelg TPENEL
va givar datvmopévec  £tol Gote  va Tpocopuolovion  otnv

1doovykpaoio gkegivov Tov mpokewor va TG vrootel.  Pvoikd o

TpoicTAUEVOS Sev Oa xprowonomost v idwe yAwooo  Otav
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amcvfivetor o€ évav  gvaichnto Kol cuvestaApévo VIOAANAO Kot G

EVaY OULOPOOTO Kot ovoudny epydn.

Qo1600, aveLapnTo and TNV WWCVLYKPASIO TOV VOLGTALEVOD KAl

m coPapdnro. TOV GQOALOTOC IOV £XEL Orampdler o mpoiotapevog ©’

- aokiogl v enavopfwotikn tov  enépPoact, akolovOmvioag Tig €E1g

apy£s ¢

>

Y Vv VvV Y

Ou AVTIUETOTIOEL TNV KATAGTOOT [LE AmOAVT  YoypoyLio.

Ao, LUWAMGEL TOV DPLOTAUEVO TOV 1O10LTEPWMG.

®a Tovicel TN oNUOGio TOV GEAAMLOTOC.

Qo anartiogl va uny eravoinedei 1o oedipo.

Qo eEnyrost TV oviykn NG emovoplTIKiS TOV EméuPoong, 1
onoto emMPAAAETAL Ol pOVO Y100 TNV TPOCTUCIO TV GUUOEPOVTWV
e enxeipnong, oAAd kot yuo xdpn Tov VITOAOUTOV TPOCHOTIKOV,
TOL 1] OLLOAN Spd(m]ptémw KoL m GG(P(’X)\,SI(’II tov tifevtor  og
Kivéuvo omd cROALOTO 7OV wropdl’)v VO TPOKAAECOVV  SVGTUYNHATO,

KA T
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4.4 HEEASKHISH TOY TPOXQIIKQOY 2TA NEA TOY KAOHKONTA

Ot vewtepiopol omv gpyocio. apKET ooxve aviHoLYXOLV  TOVG
gpyotopevous. Otav pa péfodoc epyaciog epapuoletal amd xpoévia pe
' OYETIKG IKOVOTTOUTIKA amoTEAEGHOTA, noM(-)i gpyalopevol
' duokoAgboviol Vo MOTEWYouLV  OTL BROpeEl  va Dndbést po. péfodog
aKopa KaAdTepn.

H YOXOAOYIKT] T otdon ducaoloysitor amd TN VELPLM
VIEPEVTOGT], TOV TPOKOAEL TAVTO. 1) KAOEP®ON EVOC ..ve(o’caplcuof) Ko
ﬁ]v ayovio. tov gpyoldpevov mov QoPdror pAT®G Ogv HTOPECEL V
ovtamokplOel gmapkdg  OTIE  OTMOMTHOE  TOV véov GUGTILATOG
gpyaciog.

O mpoiothuevog xoAeitor  ovxvd  vo OVTETOTICEL TETOLO,
npoPinpata, Wiog Otav mpokerrar vo eEAGKNGEL VEOLG DTOAM)AOVG 1]
EPYUTEC TOV psrariésth 010 OucHd TOV TUMpO omd GANQ TUApATO TG
idwag ng emyeipnong.

2115 TEPITTWOELG aVTEG, 0 TPOICTANEVOS 0@eilel, TpwTa am’ A
- vo gAEyEgL TG dKEG TOv avTidpdoes. AveEdptnta amd TNV £QAPUOYT]
- Kouvovpyiwv cs*uorﬂuéamvﬂ KOVOOPYLOG Opyavmons, N EPQAvIcT &vog
VEOU npoo(i)ﬁou oTo TUNHO omoTehel &vo «veEMTEPIOUO» 7OV {0MG
npokahel KOmow vevpdTnto otov mpoictapevo. Xvvndiopévog  vo.
| gpyaletan emi  xpoévio. pe tovg idovg yvmcr06§ KOl QyQmTnToug

CUVEPYATEG, O TPOIGCTAUEVOG 100G OVTINETOTILEL cav «mapeicaKTon KOOE
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VEOPEPHEVO KOL OVIWBPA VTOCULVENT oIy EVO®UATOO «EEVa
otoeimvy oto TuApo tov. AAMG  gfvol Qovepd o6t av o idlog o
npoiotdpevog moapoovplel an’ avtéc TIC WYuxoroyikéc avtidpdacel o
LUETAOMOEL T VEVPIKOTNTO TOV OTOVG VEOPEPUEVOVS, OL OTOioL £X0LV
PEYOADTEPT]  aVALYICT sv.Odppﬁvo*ng Kot npepiog v va. avtarokpl@odv
oto VEX TOVug KodrKovta.

['o vo oviipeTtoniosr ovTEC TIG MEPIMTMOOEL, O TPOIGTALEVOS
 umopsi VoL EpapROCEL TOVG EEL TOPOKAT® KOVOVEG
i. Evioyvomn g avtoremoifnong tov veopepuévov.
2. I'vopio pe o veopepuévo.
3. I'vopio. 10V VEOQEPUEVOL UE TO neptBaMov ™mg spyaciag.

. 4. Tlopovciaotn TOL VEOPEPUEVOD GTOVG GLVASGEAPOVS TOV.

hn

BoaOuaia e£doknon tov veogepuévon ota kadikovid Tov.

S

[TANpYG TEXVIKN EVNUEP®GT) TOV VEOL v(pwwuévoi). ‘
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4.5. H ANAT'KH IIPOHAPAYKEYHY ENOY ANTIKATAYXTATH

To mpofipa  tov «Bonbod»  mpoictapévov. Xt Kol
OPYOVOUEVEG  ETEIPNOES, TO devBuvikd oteléyn oTpatoroyodvial
. owvifoc péoa amd v B Ty emyeipnon. ‘Evog mpoictdpuevog mov
mpochapfaveton  «an’ €€@» ko tomolgteitor ot Sehbovon evog
Khadov, tunpotoc. I'pogeiov, VIOKATACTAROTOC KA., €xEL TOAAG
 uerovektpoato. To épyo Tov yiveron Wiaitepa Svokoro, Kuping emedi)
. gival «EEvoc»  mpog 10 vEo Tov  meEPIPaAlov, ayvosi TIG 1dtaitepeg
ouvOikeg két®w omd TG omolec  Sekhyerar 1 OpacTNPOTNTIA TOV
T LOTOG Kdt ogv &gl pbéBer T Oetikég wou apvnrucég TAEVPEG TG
TPOCWTIKOTNTAS TOV KAOE VOIOTOUEVOL. |

Ot kivdvuvor kot Ta dvodpeota enaxdiovda g TpOoANYNG EVOG
TPOICTANEVOD OyVAOOTOV Kot EEVOV TTPOG TNV smxaipn&], {mTopovV va
amopevyovv (')’t();v ot Kevég Oevfuviikéc 0éoelg koAdmtovrar omd
wovd kot dokiuaopéve  ototyeion TOv podyoviar omd tnv dw v
| emyeipnon.

Tnv  eubbvn  yw TNV TPOROPUCKELY] OCVTOV  TOV KAVOV
otoyeionv, mov o Kakdyovv kamote Tig Kevég devbuvtixég Oécerg, Ty
£xouvv gv HEPEL TOVAGYLOTOV Ot 10101 Ot umpsro{)ytsg TPOIGTAUEVOL.
Agv givan vaspPor va modpe Ot kGbe mpoiothuevog mpémer va
nponapamcwd@sy £YKOUPO. TOV OVTIKOTOOTOTT) ToV. AuTd dev givorl povo

TPOG TO CDUPEPOV TG EMYEIpNONG AAAG KoL TPOG TO GUUPEPOV TOD
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idiov 1oL TpoioTapEvov. O TPOIGTAREVOS OV EVOLOPEPETAL VO, ETLTVYEL
Lo Tpooyw@yn, Mo guvoiit] petdfeon, po anoctod oto eEmTEPLKO,
o peydAn Godsw, mpémer vo givar oe 0o va mapovoidost 1] va

vrodeitel oy emyeipnon tov katdAnio avtikatactarn. O dvBpmmog

.autog Oa sivan BEPora £vog amd TOVG VPIGTAMEVOVG TOV, O Omoiog Oa

gxst  exmoudevtei, sEooknOel kou dokootel oTa KabKovio  TOV

" TPOIGTUAUEVOD.

Oco vy TV emysipnon, TG Onoiag T OpOAT KoLl GmOdOTIK
.)vercoupyia g€optitar  wvplwg oamd v Omopén wovov Kol KoAQ
EKTOOEVUEVDY DIEVOVVTIKOV OTEAEY DV, Eival TEPAOTIO TAEOVEKTT|LO. VO
umopel vo «avTAosy auTd To. oTEAEN HEGO OO TNV VTAPYOVGO,
0pYOVMOO!] TOD TPOCHMTIKOD TIG, YL VO Ka)a’)iyal TIG Stepevvtmég 0¢oetg
oL  UEVOUV  KEVEC, EITE  PUCLOAOYIKG (ne v TPOUY Y1),
ocvvta€odotnon K.X.n. TOV TPOICTAUEVMV), EITE OE TEPWMTOGCELS
EXTAKTOV AvAyKNG (TOPALTICELS, aoGészg, Bavorot K.A..).

[apbyovieg mov mpéner vo AneBovv vrdym xatd v exAoym
gvo¢ «PonBod» yio va kpivel molog amd TOVG VPIGTAUEVOVS TOV EIVOL O
710 KOTOAANAOG yia vo. yivel «Bon0oc» tov, o mpoictipevog oeilst va.
ggetdoet :

a. Tig TexviKég wavotnTeg TOV KGAOE VOIOTAUEVOD TOV.

. . To nvebpo Tpwrtofoviias Tov kadevog.
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"y, Tig uolkég 1KOVOTITEG TOV KGOE VOIGTOPEVOD TOV otV avantuly

KoA@V «avOponivov oyécemvy.
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4.6 HEKHOAIAEYXH TON YOIXTAMENON AIIO TON

NPOIZTAMENOQO

H sxrmaidevtikny omooTtoA] T@V TPOICTOUEVOV. XTHY EMOYN  UOG
gartiog g oOyypovng Propnyovikig avamtuéng kot tng avEnpévig
ORTNONG  EISIKEVUEVOV EPYATIKDV XEPLDV, éi,vou omoAvTO.  OTOPAiTITO
vo. S1004TOVY 01 TPOIGTANEVOL OKOUO. KoL «OSAICTIKESH  IKOVOTITES V1oL
VoL EKToUSED0VY OAO KoL PEYUADTEPO TPOGMOTIKO 7OV SEV Eivor OPKETH
TPOTOPOUCKEVACUEVO Y1 ﬁ]v avainyn Ko Ty omodoTikY)  EKTANPOOT
ISISLK(i)V KoONKOVTOV.

O peydreg enyepnoe £yovv  iowg 1 51)\/(1‘6(')1‘7]1:(1 va
OPYOVAVOVV EWIKEC GYOAES Y10 VO EKTOOEVOVY, pe ducd Toug £€0da, TO
TPOCWOTIKO TOV. TOVG elvor omapoitnTo.

AALG TO OKOVOULKO Bdpoc eivor SvoPACTOKTO KOl GUVERMG T
nébodoc avtn aivdt ampOoIT] Yo TG PIKPEG KO LECOIES EMLYEPT|OELS,
- mwov ompifovial kvpimg oty Guvspyaoia TOV TPOICTALEVOV Yo VO,
e€ao@oaricovvy  €va kavomomTikd  emimedo  exkmoidevong  TOL
TPOCORIKOV TOVS KAl VO KOADYOUV TIC OVAYKEG TOVG GE ELOKEVUEVOLG
EPYATEC, TEXVITEC kat VIOAAGAOVG.

e omowodnmote eminedo TG epapyioc ko av Ppioketon o
 TPOIGTANEVOS, 1) mowémrd TO0 VO ueTadidet | YpTIYOpa KoL
OTOTEAEONOTIKA TS YVOGELS TOV, sivol TOADTIUT KoL Y10, TO TUNHO 7OV

O1evQuveEL KoL YO TNV ETLXELPTION YEVIKA.
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Eva  koha sxﬁmﬁsvuévo TPOCOTIKO ONUUIVEL  AYOTEPES
OTTMAEIEG VAIKDV, Kiyétspeg MUEC PNYOVIUATOV KOl EYKATUCTACEWY,
AMyOTEpQ EPYOTIKG GTVYANOTO, AyOTEPD. COUAUATH KATO THY EKTEAECT|
™G spyasiog, YoUNAOTEPO KOOTOG TOPAY®YNG KoL YEVIKA VYnAOTEPN
: TOPAYOYIKOTITO. |

H onovdatdtepn opyll kébe ddoxtikod cvotiporog sivor va
| Sieyeipeton to evdiapépov Tov poldnti yu to Sdaciopevo Oépata. O
uaOntﬁg QKOVEL TIG OTOPOITNTEG TANPOPOpiss, €ENYNOES KL 0dnyies,
: "rtg KATAVOEL Kot TIC BETEL GE MPAKTIKY] EQUPHOYT|, ETOVOAAUBAVOVTOG
TG i01eG evépyeieg péxpic 6tov aicavlel 6t kat€yst omdivta To Oépa
10 omoio Sy TNKE. AAAQ Yot VAL PTACEL MG EKEL O ua()nn’]_g TPENEL VOl
gival amopaciouévos va padst, va snLCnn']oél, vol Slﬁaxtsi Ko va Ogiégt
EMPEREIL OTIV EQUPLOYT eKEfvav Tov EpadE.

[No v anofakwuamcﬁ EKTAMNPMOOT NG EKMOLOEVTIKIG TOV
OTOGTOM]G, O TPOICTAUEVOC npénét VO EQOPROCEL TNV aKOAovOT
TEXVUK, T omoiol dev givon mapd pua cHvOecT] TGOV AOYIKOV KOVOVMV
T afnomg.

ALSdGKovraé AotmOv omotodnote OEpa GTOVG VPICTOUEVOVS TOV,
0 TpoioTAEVOS OPethet ;

a. Ilpomavtog va dieyeipet 1o evolopépov TV podNTdOY TOV.
B. Hapovowaler otovg padntéc tov 1o dwackduevo Oépa  pe tpdmo

- omho:
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1. No propovv va Tov amoppo@ricovy HEGH noXM)Q awcnoewyv, pe v
(KoY, LLE TNV 6pooT) K.T.A.

2. Na avtihapPavovior ) Aoy} GUVERELD usw&') ekeivov  TOV
pabaivovy kon exeivov mov Exovv nddet.

3. No swdyovfm ota, véa 0épota TpOOdEVTIKA HE %oyufﬂ GEpa.

4. Ot mogOTNTEG TV VEMV YVDOEWY TOV npoocpépovrm and 1OV
EKTOOEVTY|] VO EIVOL AVOAOYEG LE TIC LKOVOTITEG OTOPPOPTIONG TWV
padntov.

.y) Na qipovﬁCm Yo TNV ovxvi wpoktuc e&dionon tov padntov ota

0¢pata ta onoia d1ddoKet.



MEPOXY AEYTEPO

ME@OAO0I - ITIPOONTIKEY ~ IIPOTAXEILY
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KE®AAAIO IIPQTO

TEXNIKEY. IIOY XPHXIMONOIEI O MANATZEP

IToAd ovyxva ot pvorlepg opAodv Yia TOGOGTO AVENCEMVY, Yo
'puOOUG AVATTVENC, Y10 TOGOTIKEG PEDGBOVE, TEXVIKEG TPOYPOUUOTIGIOD
KA1 o va supgbodv 1o mopordvo peyédn mpéner o pavarlep va £xet
yvooelg  oxetkéc  pe v enefepyacio kou TOPOLGLOGT] TOV
TANPOPOPLAV, MHE TN use(;ﬁokoyia TPOYPUUUOTICHOD, HE TN
ypnotponoinoen  apidpdv kot SwypoppdTov Kol pe T ypnon
VIOAOYLOTOV.

Avté onpaivet Ottt o phvatlep mpémer  va owaybsi ko vo
' OTOKTNOEL EUTEPIOL GTNV EQOPLOYT TOV TOPUTAVE HeBOIMV 1] TEXVIKOV.
- Ot teyviKéc* auTéc. amoTEAODY Eva epyodeio ota xépu Tov pdvartlep Ko

YU avtd ot ovvéyee 0o avolDooVpE PEPIKES OO QVTEG.

% Mipaova M. ZaPriavov (1989) Enonteie TIpoowmkod, Adfva, Zoyypovr Exdotik)

'ENE
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1.1 ENEEEPTAXIA IHAHPO®OPIOQON

1.1.1. Docooté eni towc exkatd (%)

H mopovoioon g mAnpogopias o€ ent 1015 % m0c00TO  pmopet
VO TAPEL TIC TAPOUKAT® TPES HOPPES.

i. Mo Ty pmopet .vo eKQpaoTel MG WOCOOTO KOTOWG GAANG .Y,

1 tpn 65 3px. @g m0c0oTo Tov 385 8py. sivau
65/385 x 100=16,8%

ii. | M avénon oy Ty Kémoton oyafod pmopel vo ekppoctel wg
m0G00Td avénong .y n Ty o évo ayodd ovEavetar omd 33 og
37 dpy. dnhadn avénon katd 4 6py. To 7t00'00’[('). avénong eivour :

o 4/33 x 100 = 12,12%

iii. H peioon omv ty kdémotov ayaBov propet va EKPPOCTEL MG
TocooTO pelwong ). To KEPON TV TANcE®V G éva
KOTAoTN O fov nepacpévo wiva énecav and 3.140.000 opy. oe
2.820.000 dpy. OSmAaon usi.(odn 320.000. To mocooTd peiwong
givon :

320.0000/3.140.000 x 100 = 10,1%

Hapadsiynoza

1. 2 évav vnddndo £xer 6obei avénomn 7%. Av.o vrGAAnAiog 0vTog

!

TAanpovetar Ty opa  pe 500 Spy., mowx B0 eivor 1 véa wploic

opoin tov ;
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Anavinon
H opaio avénon Oa givon : 7/100 x 500 = 35 opy.
Enopévac 1 véa opaio arolnuiooct f,ov Qo givar : 500 + 35 =

535 dpy.

2. Ta avakdowpa £€0da og stapiog Tov tepacpévo pive ftav 2.190
BoMappa. To pivo. avtd ta £E0da épBacav to 2.520 dorapua. I1oco
gival 10 TOGOGTO AHENOTG ;

Anavnon

| H avénon eivar 2.520 — 2.190 =330 doAAapra.

Enouéﬁpg 70 T0000TO avEnong eivor : 330/2.190 x 100 = 15%

3. To kbéot0g KOTOOKEVNG &vlg ayabov £@bace otnv Ty tov 285
opy. H tym  owt| mopovoualer o avénorn ot oxfon  ME 1O
TPONYOLUEVO KOOTOC KOTA 6%. [T010 1jTOV TO TPOTYOVHEVO KOGTOG ;

Anavinon ‘

Me h]v adEnon Tov KdoToug 1 TN TV 285 dpy. avTIcTONEL o8
nocoot(’) 106%. Emopévog 1o mporyodpsvo kdéotog tov ayofod mrtav :

100/106 x 285 = 268 8py.

1.1.2. Avaloyiec— IlocooTa

B R H avoloyio deixvet n oxéon mov vrdpyel OVAUECTH GE UEP Ta
onoio. mpootBéueva Oia pali oynpotifovv o ovvoro. my. O K.

Nikordov £xet oto tunpo tov 30 yepiotés. Amd avtodg ot 25
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gtvar dvdpeg kot ot 5 yovaixeg. TTow efvar 1 oxéon petad tov
aplOpod TV avépdv kai Tov aptuod tov yovaikodv ; H oxéon
enoeaviCetar and 1o KAdopa 25: 51 og anXonomuévn popeiy S
1. Aut} givoun avokoyio TV avopdV EVOVIL TOV YOVOIKOV.

To mocootd eivon m pérprion  TOv peYEOOLG  TOL MEPOVLG T
TPNROToG  of oxgory pe to péyebog tov cvvdlov. my. Ilévte
avopec amd to tunqpa Tov K. NikoAdov uswwéb@nxav og GAlo
tunpo. Tlow sivar 1 véa rsxvokd}'ia.avfipcbv EVOVTL YUVOLK®OV
GTO TUNLO TOV ; |

O1 avdpeg twpa eivar 20 ko ot yovaikeg 5. ‘Etor 1 avaioyio
avopov/iyovoukav etvar 20 : Sforda 4: 1.

21 ovvéxew. Oa 1o ek@paoovue avtd ®G TOG0oTd. AnAoo],
TOL0 TTOGOOTO GVIUIPOCMTEVOVY Ol YVVOIKEG OTO  CUVOAO TV
vnak?u'])»w\; nbv &xer 0 K. Nikoldov 670 TN TOV ;

O k. NwoAdov £xst GUVOAMKG, GTO TUTLA fov 20 Gvopeg + 5
YOVaiKes = 25 vaAAnAovg.

Emopévog 10 MOGOOTH TOV YOVOLKOV  GTO GOUVOAO  TOV
vnak?w']kcov- TOV THpatog Tov gtvar 5/25 = 1/5.

- Me myv iSta AOYIKI| TO TOCOGTO TMV av8p(b'v gtvan : 20/25 =
4/5.
Apo 1 ovahoylo deiyver ™ oxéon mov VIOPYEL pETOE) TOV

0o pepdv gvlg ocuvorov, SnAad) pépog 1 : pgpog 2.
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AvTifeta e TO TOGOGTO GLVEoupe KOOE PEPOG HE TO GUVORO

10V, dSNAad HéEpog 1 : To GuVOAo.
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1,13, Méon Ty
H péon Ty Seiyvel TV ovTITPOCMREVTIKN TYN| EVOG dEtypaTog..

H Lllé’[pno‘l] NG KEVIPIKNG pOmhG evOg ouvoiov opidudv umopel va

EKQPPAOTEL LE TPES GVVTEAEOTEC.

i. Tnv apOpnruai péon Ty, M onota divetar amd évo KAGoua Tov
Exel apOunT) 10 GOpotcUE OABY TOV TUDV TOI;) OelyloToC Kot
TOPOVOROOTH TO TAN00G TV apudv. Ank x = 'i.):;—,llii‘

H apOuntich péon tipr] ypnotpomoisitor kopimg amd tovg
pévatlep.

ii. Tn owpéco, n oﬁoia gtvar to mocooto ota 100, dnhadt) 1o Ps.
Eivor dnhadn 1 peoaio tyni evoe - covohov apidpdv otnv
nepintoon nov avtoi TaEvopodvian Katd eoivovsa taén.

ili. Ty romua T, 1 omoia sivan 1 Ty oto Oeiypa Tov p@avifeTon

LE TN usya)aﬁrépq oLyvoTIITO. |

Hapaderyna.

To nuepopicOo twv 10 vroriniov Luog etatpiog sivar:
1000,2000,1500,1 500,2000, 1500,1500,1800,1200,2000
B H péon tipn eivon :

X=1000+2000+1500+1500+2000+1500+1500+1800+1200+2000 =
10

16.000 = 1600 dpy,
10
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ii. H Swpecog eivar 1 twun 1.500 dpy. ywrri av to nuepopicOia
tofvopn0ovv katd @divovoa taén 2000, 2000, 2000, 1800, 1500,
1500, 1500, 1500, 1200, 1000 1 pecaio Ty givar 1500.

iii. H tomuay myn sivar e tym 1500, ywoti avty epgoviCetal
UE TNV NEYOADTEPT] GUYVOTITA GTO OEiypOL.

Mmnopodpe va OmEKOVIGODHE KoL YPa@QIKG 1T OXEGhH  TOV

ap1fpod TV VTOAAMA®Y HE To NuepopicHa ToV KaBeVOS.

Ap10po¢ veoddfAov
Y

_TOa

NN
N
AN

Huepopicbio vMﬁMv

1.2 HAPOYXIAXZH TON APIOMON

Zfuepa  vrapxeL TOON  TANO®pA  TANPOPOPIOY  TOL Eivor
adhvato vo TV exeEepyactel Kol VoL TNV TUPOVCIAGEL UE TO XEPL TOV O
av0poroc. I'’ avtd ko o1 pavatlep ¥PNGYOTOLOHV TOVG VITOAOYIGTEG, OL

~ omoiot Kkévovy oAn avt v enefepyacio. H minpogopio &xer vonuo
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. povov Otov  pmopet va yivel katavonti o’ tov GAkov.  Avtd copfaivel
OTOV [LTOPEL VA TAPOLGLOCTEL LE KATOLO LOPOT].
Tpeic eivar oxlué90801 TAPOVGLAGEDG TOV TANPOPOPLDYV.
» Me ) popet} Tvaxkov.
> Mg m) HOP O SOYPAUUATOC TNG KUKAUMG napdow(mg KOl TOV
Sy pAULOTOS GTNADV. |
> Me 1 popon dwypappdtov, ota omoio, o HETaPANT cvvdEeTal pe
KAmow GAAN. |
1.2.1 Iiivm&ag
O mivakag  amewkovilet  éva obvoho aplBumv mov sival
taSivounuévolr  pe KAmowo TpoOmo os ypaupég Kot otnisg. Ot mivoeg
YPNCIHOTOIOVVTOL YL VO TOPOVGLAGOVV usy(x)\sg TOGOTNTEG
~ TAPOGOPLOY Y10 500 Adyovg ;@) Tioti sivar s0KOAT GV KOTAGKEDT]
- Toug Kat P) ywti nomg TANPOYOpieg propet va. KaToAABovv pikpd xmpo.
["a v xotaokevr| Tov mv(m(ﬁV TPETEL VL ékovpt-: VIOYN HOG T
24y (g
a) Ou wivaxec amoteAovvion and CGTNAEG KOl YPORUES KOl MPEMEL VO
npoceyfei t81ai'cspd n 0éom otV onoia Ba TomwoBetnBel  pio TApoPopio.
B) Ot érﬁlsg KOl Ot ypapués mpeEmeL vo éxbvv smlcscﬁa)»iﬁsg OV V.
delyvovy To 6100¢ TV TANPOPOPLOY TOV TEPLEYOVV.
v) O nivomag. TPEMEL VO slvol KOTOAANAOG — OYEOLGUEVOC KO OL

" TANPOPOPIEC YPOUUEVEG IE TTPOGOYT].
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1.2.2. Awaypappd KOKAMKNG nap(ictqonq KoL vaypappo cTihdy

t

i. To Sdypojlto. KOKAKNG TopAoTocT|g uouiéét HE [ THTO OV .
givar  yopwopéviy o xoppdtia. Kabs koppdrt anorékzi éva
TOGOCGTO TOV GLVOAOV.

To Srypoppa oAbV anotehsitor omd pio oe1pd omd oTHAEG
mov pmopet va stvo kabeteg oL opiovTIES.
.' Tapadsiypa

| Mo mevtapes owoyéveio Eodsdst Kotd uécé | 6po 250.000 opy.

Ta é£0da avtd  kotavépovtor g €61¢ : T paynté 70.000 dpy., v

gvoikto 70.000 dpy., via dackédacn 40.000 opy., Y ¢dpovg 30.000

" §py. kou Too vorowma 50.000 Spy. yio Evdvom kar ('1)\.}\)0'.. UIKPOEED QL.
No vroioyioste t0 eni 101G ekatd WOCO0TO KADE .lca’cnyopiag Kol

V0. GYEOLAGETE G £VO TVOKO, OVTES TIG TANPOPOPIES.

Anaviyon
O wivakag £xel og €&ng :
' KATHIOPIA EEO0A4A (5py.) [IOX0XT0%
dayntéd 70.000 : 28
Bvolito | 60.000 24
AookéSaon 40.000 16
~ dopot | 90.000 . 12
| ‘Evdvon 50.000 20

250.000 100
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[a vo oamswkoviotsi ovtfy 17 wnpogopic  og éva dibypopua
KUKAKNG TAPAOTAOTG, TPEMEL VO VTOAOYIGTOUV OVOAOYIKA Ol YQOVIEG TOV:
xokhikdv Toptmv. Eivar BePaing yvootd ot o xdxhog éxst 360° ot
omoisg avtiototyodv  oto ovvoikd €Eoda Tov 250.000 dpy. NG
| O1KOYEVELOG.

Emopévec 1. yovie tov KOIKAKOD TOPED. 7OV QVTICTOWEL 610
poynté eivan : 70.000/250.000 x 360°=101°
Mo evoicio  60.000/250.000 x 360°= 86°
Mo Sokédaon 40.000/250.000 x 360°= 58°
TNa @opovg 30.000/250.000 x 360°= 43°
Tw évdvon  50.000/250.000 x 360°=72°
To G9potocpa tov yovidv mpénet vo diver v Ty TOV 360°.
[Mpaypatt 101°+ 86°+ 58°+ 43°+ 72°= 360°
H napouciami TOV KOTNYOPIAV GOTO SWGYPOMO  TNG KUKAIKAG

napaoTaotg Oa XSt TNV ToPaKAT® Lope).

Evoixwo

24 % Paynto

28 %
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ii To Siypoppa oA@V €ivor EUKOAOGTEPO OV KATAGKEVY] Ko
ansikoviCetor pe kaOstsg N opldvTieg GTNASG.

TN to Tponyovusvo mopdostyo, To Otypapa oTiAov £XEL 1)

popen avty. Ta dwypappate ovTd YPNGYOTOUVTAL TEPA TOAD

on’ Toug pavarlep.

€
5
S
&
(=]
28% | & F g
: 2
| b 2
24% | € =
[=}
=1
2 20%
16% g
S
12%

1.2.3. Awwypappota

To dwypbppore ovtd 1o omoio amswoviCovy ypoguwd o
oLVAPTNON YPTCYOTO0VVTAL KOl 070 EMIOTNHOVEG KOt TeYViKoug. Eival
YPTOLO YiQ TOV sﬁz()mn Yl 0siyvouy 11} GYE0T} IOV VIOPYEL CVOUECU
‘0'8 800 pstafintéc mov pstaférlovior my.  wog pstafdiiovior ot
TwAos,  kotd v digpksie tov étovs. [ v xbpafn Tov
daypbupatog ypnowomowodvior  dbvo Gfoveg otovg omoiovg Exovv

BaOporoyn0si ko TomoBstnOsi xatddAnia or Tisc. To Lebyog Tipdv oto
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daypoppe awtd omswovifeton pe fva onpeio. Lto 1€hog  GLVOEOVIOL
| oAa T onpeio o oolo oYNUOTILovY o KOUTOAN nA omoio deiyvel Kat .
TV oxéon petoforng Tav petafAntdv g cuVAPTNOTC.

Hapaderyna

O Aiwvbovtiic evéc opyoviopod OéAel  va amelkovicel oe &va
dwypappa  Tig petafoAéc Tov  apiBpod Tev avépymv. ota televtaia
'TEVTE YXpovia. AT TN otatioTikh vanpecsio 0 Agvfuvtig maipvel tov

aptlud tov avépymv yo tny 1tepiodo tav Tehevtaimy névie ETMOV.

"Etn ApOndg avépymy
. (nAadeg) |
. 1985 120
1986 240
1987 360
1988 400
1989 450

To dibypoppa Ba ancucoviCel Tov apBud tov avépymv o€ oxéon
HE TIG OLpopeg xpovikég eprodove. H staptmpevn petafin (aptﬂpég
avépywv) mapovoialetar otov kdBeto Gfova  kor M avegdpTnm

‘petafAnty (xpévog) otov opiovTio Géovo.
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1.3 TEXNIKEY: IPOIPAMMATIEMOY

Abo givar oL TAEOV OLOBEBOUEVES TEYXVIKEG TTOV XPTIGLLOTOLODVTOL
OTOV TPOYPOUUOTIGHO © T diaypappo. Grantt kot to dwbypappa Pert 1 7
nébodog tov kpioyov povomotwod (CPM).

1:3.1. Avaypoune Gantt

To Sihypoppe Gantt eivar £va péco TPOYPOPRATIGROD TO OTOi0
Katoyopel  to otdole  wov amowrodvror ywow vo @fdoovpe  oto
av-rircsmsvuc() okomd xor mopdAnia npooﬁtopi(;em_ T0 YXpOVO OV
dnattsi’cm Yio va Tparypotororj0et kGog otdow.

To mheovéktnpo tov dwypdpparog Gantt, givor  OtL emiTpénel
OTOV TMPOYPOLIATIOTH| VO EKTIPNGEL TO ¥pOvo IOV omouTsitol yio va
@OGGEL GTOV OVTIKEWLEVIKO VO EXTIUIGEL TO YPOVO IOV OMOLTEITOL Y10 VO
POGCEL OTOV QVTUKEWEVIKO OKOTO KAl VO ETITOYXEL TOV EAEYXO T@V

dpaotploTiTeV mé opydvoong e v aviyvevor kKot v dw0plwaon
" TV anokACEQY KoL TOV CPOARATOV o’ o TPOYPOLLHAL.
13.2 Awiypoppa PERT

To dwrypoupo PERT (program Evaluation Review Technique),
. glvan TAPOUOLO ué 10 Sypoppoe  Gantt, pe poévn v owpopd. 0Tt
uropel va avoldcer mepiocdtepa civleta 1(01(-)1’]1(6\!1(1. To Pert eivor
éva Aoyikd cdompo mov Paciletar og éva Sudypoppo Tov amoteleital
‘om0 o oslpd Swdoykdv  Pnpdrov, To onolo wPETEL VO EKTEAEGTODV

Yo vo TpoypotoromBel 1o £pyo.
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1o dudypoppa Pert dtaxpivoope :

To. yeyovoto mov gival to kodikovta.

Tig dpaonpoTTeg TTOL gival ot H10d1K0GieC TOV OMOLTODVTAL Yiat
va Ipaypotorombody to. yeyovoto, xot

Tig Sundoyikéc oyéoelg petald TV yeyovdtov, mov akolovBodv
™ ospd amd oplotepd  mpoc ta defid. To. owbypappa  Pert
Katookevaletol PAGEL TOV EKTIUNCEDY TTOV £XOVUE YO TIS TYEG
mov ypewlovior yio kéds SpactnpdTa KoL TO ¥pOVO  TOV
omotteitot Yoo vo  mpoyporomwomBet K6.0e Ko.o1 KoV it

SpaoctnploTnIo.
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KEDAAAIO AEYTEPO
MEAAONTIKE? ITPOOUTIKE?.

O povatlep mpémer vo yvopilel ta yeyovoto mov cvufaivovy
ofpepa Kot TiG OAMXYEC OV TPOKETOL VO GbpPodv o610 pEAAOY (oTE
vo. propet Ka)a’)tspa Vo TIC  OVTIHETONICEL Xiyovpa to péAAov  givon
anpdPAenTo, YU owTd Kot 0 pévarlep npéha Vo EXEL TV WKAVOTNTA VA
) npoPrémel TG peAhoviikég kotoothoel ywri Oa tov Bondrcovy va
emlber anotelecpoTikdTEpo To. TpofAfpoTa oY 0V Tapovotalovial

kar(i v ektéAeon Tov épyov Tov. Efvar modd Svoxoho va Siowkei
KGmowg o éva aBéBato nePPaiiov kot avTod ytati Ol OTOLECONTOTE
aAhoyéG  TOL pmOpEL  va npo@wovv 0o emnpedoovv  Gpeca  TIG
© 1£0050V¢ d10ikNONG KoL TOV TPOTO 0PYAVCTIG TNG EMXEIPNONG.

| Ymv ovvéxew  Oo efetdoovpe pepucég tddstg* 0L OToieg
avOopEVETOL VA Blaﬁoptdecouxr t0 mEPIdArov epyaociag oto emdpeva

LPOVLO.

* Mopove M. Zapravov (1989) emontein mpocmmikov, AOnvae, Tiyyxpown

exootikt] ElE
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2.1 OIT'PHI'OPEY. AAAAT'EX

Olov yvopilovpe oOtt ov oAhoyég ywotav, vyivoviar xoi Oa.
yvivovior kot oto péhdhov, emopévag  kGOe yevid  mpémsr  vo
TPOETONOOTEL  KOTOAANAO dOGTE Vo pmopel Vo OVTIHETOTICEL  TIg
KOWWVIKEG, OUIKOVOLKES KO TEXVOLOYUKEG Myég.

Avagpépgtor  OTL koTd TN SidpKEd TV TeEAEVTOiOV TTEPLOdDV
gyway TWOAD onpovTicés 0AAOySC oV Kow@vie Ot 07oisg  GuEca 1
éupeca &xovv emnpsbost v koBnuepwvi {on Kot o cvvarcthipara
TOV ATOUOV GYETIKA |LE roQ Koouo 7mov Louv. Exovv Slopop@@cel VEEG
Wéeg, akisg kot véa popen oxéosov petald Tov atdpov. Ta yeyovota
TPOXWPOVV TOAD YPIYopa TOV TOAAEC POPEC TO. ATOLO OEV UTOPOVY V.
1O KATAVO}GOLV.

[Na va avripetomiotovy ot ypiiyopeg avtég arhayés, Oa mpémet ot
f 'u(’xvmt;sp va. z’-:xouv- Tﬁv IKOVOTI|TO, VO, TPOYPOPPaTILOVY Kat Vo 5101KOvV
6" éva Srapkdc petaforropevo mepipédiov. T’ avtd 1o TEPPEALOV 0
whvatlep mpénet vo mpoomodel vo Satnpnosl TNV 160ppoTia TV
vnooucnﬁuércmv g emyeipnong. Emiong, mpémer o pdavorlep va
UTopel va BonOf]dSL TOVG VPICTAUEVOVG TOV VO TPOCOPLOGTOOV  OTIG
végg dnam’wstg OXETIKO, W& TN HOPON 1TNG opyétva)(_mg, TOVG TPOTOLG

EPYOCING KO YEVIKA THG OL0IKTIOTG.
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2.2 HTEXNOAOI'IA

YNUEPO. OV T TEXVOAOYIOL KO O EPAPHOYEG TNG OVOTTUGGOVTOL
" whpa ToAd ypyopa, Exovpe @Odoel oto onpeio vo, .SucKolzuéuaots vo
11 tapakohovOoovpe. H avamvén wy. ng nknpoq)opucr’]g KOl TOV
tl]Mﬂl.KOtva)VLaK(i;v HEGOV £XOVV  EXNPENCTEL dusda -6h0 TOV KOGUO.
.T(i)pa mo.  givor duvotdv  vo. pAGOVUE PE TO THAEQ@VO, E
- OMOLOONTOTE GTOWPO GE OMOONTOTE UEPOC TNG Y16 - Ko av PpiokeTon, 1
vo. topakohovdfjoovps  «{oviavéy ta véa  omd (’)7»0' OV KOGLO OTNV
miedpaocn) poc. Avtd PéPora dev ouvEPave T moAowdTEpA YPOVIQ,
Omov 1 avaxdloyn evog yeyovotog emmpéale Kopimg TnVv MEPLOYT MOV
gixe mpOTO avorxoAvpOsl Ko TOAD apydTEPAL Ol MEPUITACES TG
avakaioymg éebovay otig GAleg meployEc.

H teyvoloyia emnpedler amevleiog ™ dwdwkacio tng emonteiog
K0l TOUG TPOTOVG npdyuaronouﬁoaog TOV £PYOV TV VRUAMAOV.

O pbvotlep mpémer €K TV ﬁpo*cépu)v VO, TPOoGol0picel  THGO
Gueco 1 €upeco 1 epappoyn g vEog texvoloyiag Oo emnpedoet To
Gropo, TG cLviBEEC TOVg OTIV EPYOGLO KOL TNV TAPAYWOYLKOTIITA TOVC.

H TEXVOAOYIOL KOl Ot EQOUPUOYES TG EXNPEOLOVY TNV OLKOVOUIQL.
H véa texvoroyion pewdvel 1o k66T0¢ mapaywyrg Kot cuyve eonvotepn
M aviikardotoon evog eEaptiparog omod 1 dtdpbwot] Tov. Etotl 1 Tpitn

. YEVEQ T®V VIOAOYIOTAOV £ivor KaA0Tepn oo T dEVTEPT K.0.K.
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Agv sivar €0KkohO VO YVOPILOVUE TIG TEXVOMOYLKEC EEEMEELS OV
Qo mpokdyovv  oto péAhov.  Avtd  Opwg  mov €xel peyordrepo.
gvdla@épov  givar N ovAmTLEN TOV TPOTWV OVIINETORICEWG TNG VEQG
TEXVOAOYIOG KoL TOV EMMTOCEDV TN TOVW  OTQq, (rcouq. Mo ropaostypa
1 ¥pNO  TOV VTOAOYIOTOV, T®V  TIAETIKOW®OVIOKOV KOl TMV
| MAEKTPOVIOK@DV oVOTNROTOV £Yst emnpediosl Tapa moAd TN Asrtovpyia
- TOv ypageiov  koi yevikotepo  tn Swiknon Kot opyGvwom  ng
amkgipnong. Ta péoa avta gxovv 0ALGEEL TOV TPOTO TTPUYUOTOTOINOTIG
ﬁg gpyaociog. IToAAd dropa pmopoldv va npayu,a'conqtél')v v gpyocia
. OOV Oékovv Kot ekel mov B&hovv. o mopdderypo  pumopodv  va
fploxovtalr oto ympo g epyaciog kot va ndpam)\bv()oﬁv TN OdAgln,
pe ) Pondeio. VTOAOYIOTIKOV CVOTHUATWVY, 0T K(mmoy Kafnyny wov
'Bp’toszL HOKPL omd TV emygipnon.

Emiong, ot TSXVOXOYlKég oMayéc pewwvoov T ddpked Lonig
TOV  OPOPWV  ETAYYEAUATOV. Kot av okopa 10 Ovoud  TOV
EMAYYEAPOTOC TTAPAUEVEL TO 1610, TO meplexOpevo odhalel Xpewdlovian
véeg de&romteg Ko mopdAnAa puo covexng empopemon Kot Pfeltioon

TOV YVACEDV TOV VITUAMA®V Kot TOV pavoarlep.
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2.3 OINEEY AZIEYX YTHN EPLAXIA

Yotepa, and  Sibpopsg  épevveg  amedetyOn Ot vmapyst o
ATOYONTEVOT] OTOVG TEPLGCOTEPOVG EPYATEG OYETIKA pe THV epyaocio
mov kdvovy. Mepikol an’ avtodg 0&hovv va oAldEovv spyacia, GAlot
B6hovv  meploodTepo  gAeVOgpo ypdvo, GAAot atcOdvovtar 6T dev
apeifovrar t6c0 kahd omd TNV gpyacio. Tov KAvoLY 1) ogv £yovv TG
OmOPALTI|TEC BEEIOTNTEG Y10 VO OVTIPETOTIGOVV TIG VEEG GUVOTKEG TTOV -
SOLHOPPOVOVTOL GTO XDPO TNG EPYAGIAC.

H pn wavornoinon tov epyatdv and tnv gpyacio. Tovg, ot GLYVEG
amovoieg, 1 xounM}  amddocn KoL Ta SGPOPO.  OTUXNHOTC OV
ocupfaivooy  péoa  otnv emigipnon  petagpdlovior  amnd TOAAOVG
ENOTTEG OTL «TAL ATOHOL dEV ETOVUODY TALOV VAL EPYOGTOOVY.

IToAlol KOW®OVIOAOYOL TIOTEDOLY  OTL T 1} KAVOTOinG1] TV
| EPYOTOV ATl TNV 8;57(101(1 TOVG OQeileTOl KVPIMG OTIC CLYKPOUGELS
'(xv(xlusca oTIg VEES adieg mov avtol TIGTEDOVV Yot TV €pyocia Kot OTIS
atisg nov ToTELOVY Kot €poprolovv ot dwdikacio g droiknong ot
péavorep.

O m]uspwbi gpydteg  oc oxfon  HE TOVG EPYATES  TOV
TapeA0OVIOV ETOV £XOVV KOADTEP UOPP®OT), EXOVV, TOVAGYIGTOV &V
olmlwpo om0  KAmowL TEXVIKI] Ko sxowys)»uankﬁ oxohn. Ot
meplocotepol O bTAAANAoL  éxouv dimAmpo  omd v TprroPfadpio

. EKTOi0gL o).
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Avtd onpoiver 0T &xovv  meprocdrepeg - TPOGOOKiEG KoL
ananﬂdstg omd TNV gpyocio Tovg, OoKOp OgV OEYOVTAL OVTOPYIKOVS
EMONTEG  KOL OVVEXHDG TPOKoAoOV TN O10iKIoN. ﬁgptooétgpn OnmG
TVOOTH KoL HOPPOOT] VTAPYEL KOl OTOVG  KATOVOAMTEG TV ayoddv, ot
| omoiot pe 68l‘p('1 TOVG amortoby  mwpoidvia mov vﬁ KOVOTO0U0V  TIC
aVOYKESG TOVC.

H wowomvioa 1ng aglovioag emmpealer emiong Tic adieg g
gpyaciog ko TG 7wPoodokieg Ty atopov. IMaldotepa mrr’]pxé
.uay(xM)rapn EMAYYEAUOQTIKT]  KVITIKOTITO KOl EVKOUPIEC YL epyaoia,
oAAd ko peyodvtepn miotn omy aflo g gpyaciag. Ot véol, orjuepa,
EMSIDKOVY TV OMOKTNON VMKGOV ayoddv Kot {ovV 6€ Ji Kowmvio pe
noAG mpoPAuata ko afefawdtnta yoo to péAdov. Ta dihgopa
KOWOVIKG 7mpoPAfuota, Omwg 10 gvepyewkd wpoPfAnpe, o
tAn0wptopds, to 0u§o7\.oyu<é npdfAnpo, n avepyio kA  emnpealovv

dueoa Tic akisg koL TA TOTEV® TOV VEOV.
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2.4 H IPOKAHNZH

Ymv endpevny dekaetio, ot véeg afisg OYETIKA HE TNV gpyocio
avOpEVETOL VO ETNPEGooVY T Owikion TV  avipomivev myov,
TEPLOGOTEPO  i0MG amd kafe mporyodpevn @opd otnv wropio g
droiknong.

Ouv pavatlep mpémer  va ovokoAdyovv (morslzoua’cil(étspa
Ki\flmpa omv epyacio. ‘'Hon vabpyovv TAGEK Y0 HEIOOT TOV WPOV
gpyaciog, yuu S1uKonMEG UEYAADTEPTS SUIPKEING KoL Yo TEPLOCOTEPO
‘svékucro wpoypappo oty epyacic. Ta napaﬁoma&d Kiviitpo, Omwg
Xpﬁpmé, ouvOnKkeg gpyociog KA. dEv VTOKIVOOV OAC TOL OTOUO. KOTO
TOV 1010 TPOTO.

Ta (’x‘coua; onpepa, B&ovv  va cmuueréxoﬁv o Mymn  Tov
aro@dcemv ov exnpedlovv avtolg Kot Ty gpyacia tovs. O pavarlep
 mpémEL Vo npoo&obiom TIG OTOMIKEG OVAYKEC KO TIS TPOGOOKIEC TV
OTOU®V OV EPYGLOVIOL  GTO TWNHO TOU, (OOTE VO UTOPECEL o1
ouvéxEwr va TG tkavomowjoel. H ovppetoy] 1OV vOIGTAUEVOV 0T
Mym Tov ano@doewv PEATIOVEL TIC oYECEC HETAy TOV pavatlep Kot
TV D(ptctaué\'(n\"'cov. AKOPO KO 1] GUUHETOYT] TOVG HE KATOW0 TOGOGTO
oTo KEPOT NG Emeipnone, Pertidvel TNV TOPOYOYKOTNTO,  Th
ONUIOVPYIKOTNTA KOL TNV QPOGIOCT) TV OTON®V TN Aswovpyion g
emiysipnone.  E&GAdov, onuepa, pe g ypiyopss arlayég mov

AopfBavoov ydpa Oev givor dovatdv v £YOVUE TOV EPYATN va EKTEAEL
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pévipa ta idwr kadnkovia, ovte Tov pdvatlep va divel eviolEg mov va

meplopilovv ) duvatotnro. avéntuéng tov epydn oty spyooio. Kot

- av10, YTl O1 HOPYEG OPYAVIOTIC TMV ETLYEPOEMV OEV dUPKOOV Kot

wapo. ToAD. O pavorlep mpémst  vo, Tpocopuolovior  OKOAN  OTIG
oAhayéc koL va unyv 115 PAETovy ¢ onellég svavtiov 1ng eovoiag kot
TOV EAEYXOV 7OV SBETOVY oIV EKTEAECT] TOV £PYOV.TOVG.

O pavatrlep mpéner va omuovpynocet £va khipo péca oy

-EMYEipnoN €100  TOL VO EKTANPDOVEL  dVO Pacucodc oTOXOVS, TNV

avEnon NG TUPAYMYIKOTNTOS KOl TNV TPOCMTIKT]  ovantuln  Tov

atopov. Avto onuoivel 0T IpEREL va. 6lvel 1] duvatdTTa GTO ATOHO

VO CKELTETOL, VO KPIVEL VO CUUUETEXEL OTI YT TOV ATOQACEDMV KO

vo. emkowvovel poli tov kotd tpémo mov va to fewpel vevHluvo Kot

tKavo.
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STYMIOEPAXMATA

O mpoicthevog mov yvopiler kot ektedel evovveldnra ta Bacikd
kadnovta g d1evduvTumg Tov dpacTnproTnTas, pmopel vo eAmiCet
ot Oa kepdioel TV extipnion TOV OVOTEPOV TOV, TWV GUVOOELQP®V
TOL KOl TOV ou.vspymd)v Tov. Xpig TNV EKTINOT TV aVOTEPOV
TOV, PUGIKO O TPOIGTAUEVOG 889 TPOKELTOL OVTE v Tpoaydel, ovts
Kav va dtotnpriost T 0éon tov.
E€icov anapaitnin si\;at KOl 1] EKTILNOT) t(ﬁv SUVASEAP®V TOV.
H mopoywyua) dwdwacio kot ot OTUTI|GEL;  TOV GUVTOVIGHOD
KOvouv  aAANAEVOLTI TN dpacTnpdTNTo OAMV TOV THNUATOV : 1
enLxeEPNoaKl} povado onotedei €va cOVoOro, Ta SL&(popa Iuépn OV
l(moi,oo npEneL vo Asttovpyoldv (royprVtml.éV(x otV gviéheio. Ano
A1 Spaomptg’)mw EVOG  TUMHOTOG gtaptatal ovyxvé  n
dpactnprotita 600 1 ‘Tpl(i)v GA OV TuNpbToV. TOVER®C 0
TPOICTAUEVOG 7OV JEV £YEL TNV EKTILNOT KO TV EUTIGTOGUVI] TOV
ocovadérpov tov sivor augiforo  av Oa umopel  whvto  va.
EKTANPOOCEL ATOOOTIKG T KOO KOVTA TOV.
AXNG Quokd, TO omOVONIOTEPO O’ OAO. EIVOL VO OTOKINGEL O
- TPOIGTALLEVOC, TNV EKTIUNGT), T0 CERACHO KOL TNV EUTLCTOCUVY] TV

OUVEPYOTGHV TOV, ONANSY) TOV VOLGTUUEVOV TOV, YTl povo pHE
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Bon@eid tovg Oo pmopéosr V' ovamtOEEL TN dpaoTNPOTHTE. TOV

TuAuatog mov £xEt avordfer Ty evdovn.

2.0 TPOICTOPEVOS TpémeL va gpovtilel Yy TV avOerTuén 1oV d1koD
TOV ?tvsbuatog npwtopoviios. Evog npo’iotdusvog-- Yopic mTveouo
tpotofoviiog dev pmopei va eATilel o o entTvyn KopEpa.

O TPoioTAPEVOS QUOIKG dev pmopsi v’ OyVOTOEL TOL OPYOVTLKG,
TAaiolo, pECH OTO OTOL0 TPETEL VO AVORTICOEL TI OPOUCTIPLOTHTA
TOV 6TO TUNMO. 7ov S1evfivel. AMG, péoa o omic’x 0. TAaiolo,
VIGpYovV  mavIo TEPOOPLO Yoo TNV PerTioon TV TOPAYWYIKOV
nefddwv, yoo TNV KOAOTEPT 0pYAVOOT, YO Tov QTOTEAEGUATIKOTEPO
ouvtoviopd KA. [Ipog avtég Tig ysvucég rkatevfovoerg ';,LTEOPSf Vv’
avantHgel Ty TpwTofoviia Tov Kibe KoAdg npototduSVOg Yo vou
givat a&og g Béong Tov.

3. H owom o*uwr;t:pupopd TOD TPOICTUUEVOD  OTEVOVTL TOV
VOLGTOUEVOV TOV, 1] anorghecuaﬁld] acknm] eAEyyov  emi Mg
gpyaciog Ko ol Eykoupeg ko dikateg smoavoplmtikés emnepPdosig ot
KGOe mepintoon Slmpalng ceoindTev 1 napakﬁ\pswv, givon ta
péca pe o onbia ggovdetepmvovrar wOAAEG autieg dvoapEoKeLag
kot wpootpifdv  petald tov TpocwTKoL Kot eEaceoiiletar 1
omodotik] Asttovpyio evog KAGAS0L, TUNHATOC, YPopEion K.A.T. TPog

O(PENOG TOGO TNG EMXEIPNOTG, OGO KUt T@V EPYALOPEVMV.
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4. O npoictauevog opsikel vo givol TPooekTikds o ONeg TIG EMAPEG
TOL HE TO TPOCOTIKO, OKOUK KOl PE TOVG TOAODE DOLOTOUYLEVOUS
tov. Kot av givar  @avepd oti ny mpom emagry pe évav epyalopevo
oV gppoaviCeral yo TPAOT Popa 6TO TUAL, EVOL M IO CTHLAVTIKY
Y0 TO VEOQEPPEVO Kal Yia TV entyeipnon.

levikdtepo, poOvVo  éva mvedpo  @QUMKIG  ovvepyaociog kadiotd

OOOOTIKT] TNV OHOSWKT| Epyacia kol eEOVSETEPOVEL TO. AiTIOL TPOCSTPPHV

" Kot OlEVEEEOY OV PTOPOYY Vi eKONAMBODY G OWTEG TIG TEPITTMCELS.

“Me v appoviky cuvepyaoia piog opddag epyalopévov amogedyoviot

Ol OMOALIEC KOt Ol KOBVOTEPNGEIS GTIV TOPAYWYIKTY dpaoTPtOTHTH TG

gnyeipnongc.
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